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ABSTRAKT

Cilem bakalaiské prace je provést analyzu nakladt podniku, analyzu nakladt divize
plochého tésnéni, analyzu stavajiciho kalkula¢niho systému a nasledné posoudit

a navrhnout optimalizaci kalkula¢niho systému.

V teoretické ¢asti jsou objasnény zdkladni pojmy manazerského ucetnictvi napt. naklady,

kalkula¢ni techniky, kalkula¢ni vzorce a kalkulacni metody.

V praktické casti je predstavena firma XY, jeji celkové néklady a néklady na ploché
tésnéni, souCasny kalkulacni systém a v zavéru bakaldiské prace je navrZzen novy

kalkulaéni vzorec, podrobnéjsi roz¢clenéni nakladti a navrhy na zvySeni zisku.

Kli¢ova slova: Analyza nékladi, ptimé ndklady, neptimé néklady, variabilni ndklady, fixni

naklady, kalkula¢ni vzorec, analyza kalkula¢niho systému

ABSTRACT

The aim of this thesis is to analyze the company's costs, cost analysis division of gasket,
analysis of existing costing system and then assess and propose optimization costing

system.

The theoretical part explains the basic concepts of management accounting for example,

costs, costing techniques, calculation formulas and calculation methods.

In the practical part is described the profile of the firm XY. Its total costs and costs
of gasket, gasket current calculation system and in conclusion the thesis propose a new

calculation formula and a detailed costs allocation and proposals to increase profit.

Keywords: Analysis of Costs, Direct Costs, Indirect Costs, Variable Costs, Fixed Costs,
Calculation Formula, Analysis of Costing System
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UvVOD

V soucasné dobé¢ firmy celi stale vice se zvySujicim nérokiim hlavné z pohledu vnéjsiho
prostiedi firmy. Negativni vliv na firmy muze mit jak konkurence, tak krize na trhu.
V soucasné dobé¢ je nejvetsi hrozbou oslabeni koruny vii¢i zahraniéni méné, toto oslabeni
ma velky dopad na kurzové rozdily v pfipadé objednavaného materidlu ze zahranici. Cilem

kazdého podniku by mél byt spokojeny zédkaznik.

Hlavnim cilem bakalaiské prace je posouzeni a navrhnuti optimalizace kalkula¢niho
systému, ktery se tykd divize plochého té€snéni firmy XY. Tato optimalizace vychazi
z analyzy nakladd a analyzy soucasné¢ho kalkula¢niho vzorce firmy XY. Firma XY si
nepieje byt zvefejnéna. Divodem je poskytovéani citlivych firemnich Gdaji a internich

dokumentti konkuren¢nimu prostiedi.

Firma dale musi optimalizovat své naklady, ale jen v takovém pfipadé, aby tato
optimalizace nezhorSila kvalitu vyrobkd. Firma se snazi zajistit své potencionalni
zdkazniky kvalitou vyrobki, stabilni firmou, kterd na trhu puasobi jiz 20 let, certifikaty
a individudlnim pfistupem k zdkaznikim. Podnik i1 naddle usiluje o zvySovani objemu

vyroby a o vyvoz vyrobkl do dalsSich zemi.
Préace obsahuje dve ¢asti, Cast teoretickou a Cast praktickou.

V casti teoretické jsou objasnény pojmy z manazerského ucetnictvi, napf. naklady,
kalkula¢ni technika, kalkulacni metoda a kalkula¢ni systém. Tyto poznatky jsou dilezité

Z hlediska provazanosti praktické a teoretické ¢asti.

Poznatky z teoretické ¢asti, interni materialy firmy a poznatky z praxe vedly ke zpracovani
praktické ¢asti.
Jde o predstaveni ndkladl celé firmy a o analyzu nékladld divize plochého tésnéni, kde

ze zjisténych informaci je provedeno kalkulac¢ni c¢lenéni nédkladi a clenéni naklada

ve vztahu k objemu vyroby, které firma v minulosti netvofila.

Pro lep$i pochopeni analyzy jsou zpracovany grafy, které zndzorfiuji napt. procentudlni
podil, vysi nékladii, vyvoj zakdzek plochého tésnéni, obrat sluzeb, zbozi a vyrobkl. Dale
jsou vypracovany tabulky, které zobrazuji piehled nakladi firmy, nédklad plochého tésnéni
a Vv neposledni fadé¢ tabulky, které se vztahuji k vypocitani ceny stavajicitho vybrané¢ho
vyrobku metodou sekanim a fezdnim na plotteru a tabulky, k vypocitani zisku popf. ztraty

retrogradnim kalkula¢nim vzorcem.



| TEORETICKA CAST
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1 MANAZESKE UCETNICTVI

,»Manazerské UcCetnictvi se zabyva evidenci, tfidénim, zpracovanim, analyzou a syntézou
informaci o podnikové c¢innosti, ktera slouzi jako podklad k rozhodovani do budoucna

pro fidici pracovniky.“ (Popesko, Jiréikové a Skodakova, 2008, s. 10)

1.1 Finanéni a manazerské ucéetnictvi

Finan¢ni ucetnictvi je v CR regulovdno statem. Vystupy jsou urceny jak pracovnikiim
podniku, tak i externim z&jemctim o podnikové informace. Témito zajemci jsou napiiklad
finan¢ni organy statu, penézni Ustavy, obchodni partnefi, burza, potenciondlni investofi,

akcionafi. (Huncova, 2007, s. 7)

S

Manazerské Gcetnictvi je uréeno zejména pro manazery na vsech trovnich. Je tedy urceno
pro interni uzivatele — manazery, vykonné feditele, vrcholové manazery, vlastniky — pro

fizeni a hodnoceni firmy. (Popesko, Jiréikova a Skodakova, 2008, s. 8-9)

1.2 Ukoly manaZerského uietnictvi

Podavat informace o struktufe nakladi dle ucelového a druhového Clenéni, dale
o vykonech pro potieby kalkulaci 1 finan¢niho ucetnictvi, reZijnich nakladech souvisejicich
s ¢innosti  jednotlivych podnikovych stredisek. Vytvofit kalkulacni systém podniku
(vyslednou 1 predbéznou kalkulaci naklad). Umoznit utvarové odpovédnostni fizeni,
provadét béznou kontrolu nédkladl, vytvaret podnikové rozpocty a investi¢ni rozpocty,
umoznit rozpocétovani rezie a strediskovych nakladi a vynost, poskytovat informace pro
feSeni rozhodovacich tloh napft. cenova rozhodnuti, rozhodnuti o investicich, sortimentu.

(Popesko, Jir¢ikova a Skodakova, 2008, s. 10)
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2 NAKLADY

Naklady jsou v manazerském ucetnictvi charakterizovany jako vynalozeni ekonomickych
zdrojii v urcité aktivit¢, méfené v penézich, uskutecnéné uceln¢ a uceloveé. (Popesko,

Jir¢ikova a Skodakova 2008, s. 17-18)

2.1 Zpusob vyjadreni a ocenéni nakladi v manazZerském ucetnictvi

Néklady se lisi podle jejich pojeti. Kazdé pojeti ma jiny obsah. Jedna se o financni,

hodnotové a ekonomické pojeti nékladii. (Popesko, Jiréikova a Skodékova, 2008, s. 18)

2.1.1 Finan¢ni pojeti naklada

Finanéni pojeti nakladi se uplatituje ve finan¢nim ucetnictvi. Je zaloZeno na penézni formée
kolobé¢hu prostredkti. Naklady se tak chépou jako penize investované do vykond, které
zajistuji nahradu penéz. To je zakladem zachovani finan¢niho kapitdlu v jeho ptvodni
nominalni vysi. Jako spotfebované ekonomické zdroje mohou byt jen takové néklady,
které jsou podlozeny redlnym vydajem penéz. Jedné se napi. o mzdy (ndklady uhrazované
v penézni form¢), odpisy (néklady odpovidajici spotfebé nebo vyuziti ekonomickych
zdrojii). Naklady jsou ocenény ve skutecnych (historickych) pofizovacich cenach.

(Kral, 2008, s. 57)

2.1.2 Hodnotové pojeti nakladu

Smyslem hodnotového pojeti ndklada je poskytovat informace pro b&zné fizeni a kontrolu
realného pribéhu aktualné uskute¢niovanych procesi. Smyslem je tedy informacni
zobrazeni kolobéhu ekonomickych zdroji za podminek, které plati v soucasnosti.

CoZ odpovida kritériu zachovani vécného kapitalu. (Kral, 2008, s. 58)

Pfedmétem jsou i takové faktory, které nemaji odpovidajici ekvivalent vydeje penéz, ale
svymi dusledky ovlivituji ekonomickou racionalitu dané aktivity. Ptikladem mohou byt

kalkula¢ni odpisy, kalkula¢ni Groky, kalkula¢ni najemné. (Kral, 2008, s. 58)

Druhym odlisujicim rysem je zplisob ocenéni. Ocenuje se na Urovni cen, které odpovidaji
jejich soucasné vécné reprodukci. Finanéni a hodnotové pojeti jsou vyrazem dudlniho
pojeti finanéniho a manaZerského Ucetnictvi. Néaklady, které maji vyjadieni ve finanénim
pojeti, a také vstupuji do finan¢niho ucletnictvi, ale rozhodovaci ulohy feSené
managementem vyzaduji, aby byly vyjadfeny v jiné urovni ocenéni. Ve finan¢nim

ucetnictvi se nazyvaji neutralni a v manazerském jako kalkula¢ni, napt. kalkulaéni odpisy.
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Néklady, které svij vyraz z hlediska finan¢niho pojeti nemaji vibec, protoze nejsou
zalozeny na vydeji penéz, oznacuji se jako dodatkové néklady, napt. kalkula¢ni ndjemné,
rozsah dodatkovych nakladii vSak podstatné rozSituji néklady, které jsou vyrazem jejich

ekonomického pojeti. (Kral, 2008, s. 59)

2.1.3 Ekonomické pojeti nakladi

Zajistuje odpovidajici informace nejen pro fizeni realné probihajicich procesu, ale také
pro potieby rozhodovani za ucelem vybéru optimalnich budoucich alternativ. S vybérem
alternativ souvisi maxima hodnoty, které lze vyprodukovat prostiednictvim zvolené
alternativy. Tyto podminky spliiuje kategorie tzv. oportunitnich nékladi. Oportunitni
naklady zahrnuji ocenény ubytek ekonomického zdroje a ocenény prospéch, ktery podnik

nerealizoval. (Kral, 2008, s. 60-61)

2.2 Clenéni nakladi

[ 24

skupin. Toto ¢lenéni miizeme provést mnoha zptisoby. Clenéni jakykoliv jevii musi byt
vyvolano, ucelovou potiebou — vztahem k feseni urcitych otazek a rozhodnuti. (Kral, 2008,
S. 64)

2.2.1 Druhové ¢lenéni naklada

Jedna se o naklady externi, vznikaji spotfebou materidlu, subdodavek, praci nebo sluzeb

od dodavatelii, zamé&stnanci. (Fibirova, Soljakova a Wagner, 2007, s. 100)

Nékladové druhy druhového clenéni nédkladt zahrnuje spotiebu energie a materialu,
spotiebu a pouziti externich praci a sluzeb (napt. telekomunikaénich, opravaiskych,
najemné, doprava), mzdové a ostatni osobni ndklady (vcetné socialniho a zdravotniho
pojisténi), odpisy dlouhodobého hmotného i nehmotného majetku, finanéni ndklady

(napf. pojistné, bankovni vylohy). (Fibirova, Soljakova a Wagner, 2007, s. 100-101)

Pfi vhodném analytickém ¢lenéni lze ziskat podrobnéjsi informace o tom, co je
spotfebovano (napt. konkrétni druh materidlu), od koho (od jakého dodavatele) a kdy.
Druhové ¢lenéni nakladl je velmi dilezité pro zajisténi proporci, stability a rovnovahy
mezi potiebou zdroji podniku a jejich zabezpecenim od dodavateli, zaméstnanci. Jednim

z nejdilezitéjSich ukolt pro optimalizace pracovniho kapitalu a dosazeni efektivniho fizeni
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penéznich tokd je fizeni souladu okamziku dodani ptislusného zdroje a jeho spotieby.

(Fibirova, Soljakova a Wagner, 2007, s. 101)

Druhové Clenéné naklady v ndvaznosti na informace o predpokladaném rozsahu ¢innosti
na delSi ¢asové obdobi, jsou dulezitou vstupni informaci fizeni dodavek sluzeb a materialu
a zasob. S témito informacemi mohou byt v€as uzavirany smlouvy s dodavateli
optimalizovany cenové, platebni a dodaci podminky s propojenim na cely systém plani
a rozpoctl, zejména na rozpoctovou rozvahu, vysledovku a rozpocet penéznich toku.

(Fibirova, Soljakova a Wagner, 2007, s. 101)

Prednosti je prikaznost a jednoznacnost vykazané spotieby (potizeni) zdroji podniku. Je
velmi dulezité pro zékladni kontrolu Uplnosti ucetnich informaci v daném obdobi, ale
nezabyvd se pficinou vynaloZzeni ndkladi. Z druhového c¢lenéni nelze bezprostifedné
kvalifikovat hospodaisky vysledek. Druhové ¢lenéni je nutné kombinovat s dal§im
¢lenénim (ucelovym, kalkula¢nim a ¢lenénim podle zmény naklada pti zméné ve vyuziti

kapacity). (Fibirova, Soljakova a Wagner, 2007, s. 101)

2.2.2 Ukelové &lenéni nakladd

K hodnoceni ptfiméfenosti vznikajicich nakladi je nutné pouzit ¢lenéni ndkladi podle
ucelu, tj. podle Cinnosti, které vyvolavaji jejich vznik. Patii sem ¢lenéni naklad podle
vykontl, podle jednotlivych vyrobnich a nevyrobnich ¢innosti. (Hradecky, Lan¢a a Siska,

2008, s. 78)
Clenéni nakladi podle tiéelu

Naklady technologické jsou naklady, které jsou vyvolany né&jakou technologii nebo s ni
ucelové souvisi. Jedna se napt. o naklad na spotfebu materidlu, odpisy zafizeni slouZzici

k vyrobé&. (Popesko, 2009, s. 37)

Naklady na obsluhu a Fizeni slouzi k zajisténi doprovodnych Einnosti technologického
procesu. Jednd se napiiklad o naklady na spotfebu energie v kancelafich, na vytapéni
budov nebo mzdy administrativnich pracovniki. Toto rozdéleni je vychozim bodem pro
uréeni nakladt ve vztahu K jednotce vykonu dané organizace. Pro rozhodovani je Casto
nezbytné vyjadiit ndklady ve vztahu ke konkrétnimu vykonu ¢i jednici. Jedna se o néklady

jednicové a rezijni. (Popesko, 2009, s. 37)

Jednicové naklady jsou pfifazeny vyrabénému zbozi, popt. poskytnutym sluzbam. Jedna se

o vyrobni material, tim se rozumi veSkeré suroviny, pomocné a provozni latky
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a konstrukéni celky, nakoupené dily, nedokoncené a dokoncené vyrobky, které ptimo nebo

nepiimo vstupuji do materialové struktury vyrabéného vyrobku. (Lang, 2005, s. 42)

Mzdové vyrobni ndklady vznikaji vyrobou produkti a u kterych existuje pfi¢inny vztah
mezi vyrobou produktu a ¢asem tomu vyuzitym. Vyrobni ¢asy (ukolové Casy, technické
empirické hodnoty nebo jiné metody evidence casu). Ke mzdovym vyrobnim nakladim se
nepocitaji platy vedeni spoleCnosti, mistri, planovani a fizeni vyroby a konstrukce,
mzdové naklady prepravni Cety, ktera zabezpecCuje vnitropodnikovy tok materidlu a udrzbu

stroju. (Lang, 2005, s. 42)

Zvlastni jednicové naklady jsou mimoradné naklady, které jsou zapocitatelné jednomu
urCitému zbozi. Napt. ndklady na navrh, plany a rozpisky a také technické zkousky,
provize obchodniho zastupce za prodej vyrobki, specidlni baleni, pieklad technickych
navodil do jazyka pfislusné zemé, uvedeni investicniho majetku do provozu a zaskoleni

obsluzného personalu. (Lang, 2005, s. 42-43)

Rezijni naklady nejsou ptimo zuc¢tovatelné jednotlivym vykoniim. Napt. plat mistra. Jsou-li
rezijni naklady pfifazeny mistu, kde vznikly, napt. sklad, vyroba, sprava a provoz.
Materidlové rezijni naklady, které vznikaji v oblasti materidlového hospodarstvi, jsou
piitazeny k vyrobkiim prostiednictvim pfirdzkové sazby k materidlovym jednicovym
nakladim. Vyrobni rezie jsou procentudlné pifipocteny mzdovym vyrobnim ndkladim,
spravni a odbytova rezie piiCtena jako pauSalni pfirazka k sumé tvofené z vyrobniho
materidlu, mzdovych vyrobnich nakladii, materidlovych a vyrobnich rezijnich naklad
a také zvlastnich jednicovych nékladl vyroby. Celkové naklady v podniku se tedy skladaji
z jednicovych nakladi a rezijnich nakladu. (Lang, 2005, s. 43)

2.3 Kalkulaéni ¢lenéni nakladu

V ramci rozhodovacich uloh ,,vyrobit ¢i koupit®, ,,preferovat ¢i potlacovat produkci daného
typu vyrobku nebo sluzby“ nebo ,,zruSit ¢i zavést vyrobu urCitého sortimentu®, tyto
rozhodovaci ulohy vychdzi z posouzeni pfi¢inné souvislosti ndkladli s uritym finalnim
nebo dil¢im vykonem. Z hlediska pfi¢innych vazeb mezi néklady a vykonem, ktery je
objemove¢, druhové a jakostné presné specifikovan, mizeme rozlisit dvé skupiny néklada.
Jedna se o naklady primé, které bezprostiedné souviseji s konkrétnim druhem vykonu

a naklady neprimé, které se nevazou kjednomu druhu vykonu a zajistuji pribch
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podnikatelského procesu podnikani v SirSich souvislostech. (Popesko, Jir¢ikova
a Skodakova, 2008, s. 24)

2.4 Clenéni nakladii podle zavislosti na objemu provadénych vykon

Clenéni prestavuje zkoumani naklada za predpokladu rtiznych variant objemu budoucich
vykonil. Jednd se o ndklady variabilni, které se v zavislosti na objemu vykonid méni
a naklady fixni, které pii zménach v ur€itém rozpéti provadénych vykonl ¢i vyuziti

kapacity zstavaji neménné. (Popesko, Jiréikova a Skodakova, 2008, s. 25)

2.4.1 Variabilni naklady

Variabilni nadklady tvoii naklady proporcionalni (veskeré naklady jednicové a ta ¢ast
rezie, kterd je ovlivnéna stupném vyuziti kapacity), tyto nédklady jsou vyvolany jednotkou
vykonu a jejich celkovy objem roste pfimo umérn¢ poctu vykonl.. Podproporcionalni
naklady rostou zpravidla v absolutni vysi pomaleji nez objem vykontl a jejich primérny
podil na jednotku vykonu klesa. Nadproporcionalni naklady absolutné vyjadiené naklady
rostou rychleji nez objem vykont, napt. rist mzdovych nékladii pti zajistovani zvySeného

objemu vyroby pfeséasovou praci. (Popesko, Jiréikova a Skodékova, 2008, s. 25-26)

2.4.2 Fixni naklady

Fixni néklady se neméni v urCitém rozsahu provadénych vykonl nebo aktivity podniku.
Jde o kapacitni naklady, vyvolané potiebou zajiSténi podminek pro efektivni pribeh
reprodukéniho procesu. Jsou vynakladany jednorazové bez ohledu na objem vyroby,
vznikaji tedy v nulovém bodé objemu. Fixni ndklady se méni skokem. (Popesko, Jir¢ikova

a Skodakova, 2008, s. 26)

2.5 Naklady z hlediska rozhodovani

Relevantni naklady jsou takové naklady, které se méni na zékladé¢ rozhodovani
a irelevantni naklady zistavaji stejné bez ohledu na to, ktera varianta rozhodnuti bude
pfijata. Zvlastni formou relevantnich nakladi jsou rozdilové naklady, které predstavuji
rozdil naklada pted pfijetim rozhodnuti a po kvantifikaci jeho dopadl. Tyto néklady slouzi

pro hodnoceni manaZerskych rozhodnuti. (Popesko, 2009, s. 41)
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Imputované naklady ovliviuji vysledky podniku, napt. pfi omezeni nebo zastaveni vyroby
muze dojit k propousténi zaméstnancli a nutnosti vyplacet odstupné, likvidovat prebytecné

vyrobni zatizeni. (Popesko, Jiréikova a Skodakova 2008, s. 42)

Naklady ovlivnitelné jsou naklady, které se daji ovlivnit. Vznikaji v dasledku pfijatého
rozhodnuti. Napt. vedeni firmy se rozhodlo o rozsifeni vyroby o novy vyrobek, tim se
zvysi naklady, ale se také zvysi prodej a vzrostou vynosy. Pokud takové rozhodnuti nebude
piijato, ndklady se nezvysi. Naklady neovlivnitelné jsou naklady, kterym nelze zabranit.
Jedna se o naklady napi. na vyvoj a testovani nového vyrobku. (Popesko, Jir¢ikova

a Skodakova, 2008, s. 43)

Utopené naklady jsou takové naklady, které byly v minulosti vynaloZeny a které nemohou
byt zménény zadnym rozhodnutim v budoucnosti, jedné se o urcitou variantu irelevantnich
nakladd. Tyto naklady se vynakladaji pfed zahajenim vyroby, a proto jejich celkovou vysi
jiz nelze ovlivnit. (Popesko, 2009, s. 42)

Oportunitni naklady predstavuji ,,uslé“ vynosy, o které ptichdzi podnik tim, ze urcitou
alternativu dalSiho rozvoje neuskute¢nuje. Uplatituji se zejména, kdy je podnik omezen

ve zdrojich, napt. kapacitou strojniho zatizeni. (Kral, 2008, s. 85)
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3 KALKULACE

Jak uvadi Kral (2008, s. 120), kalkulaci se rozumi propocet nakladli, marze, zisku, ceny
nebo jiné hodnotové veli¢iny na vyrobek, praci nebo sluzbu, na ¢innost nebo operaci,
kterou je tfeba v souvislosti s jejich uskutecnénim provést, na podnikovou investiéni akci

nebo na jinak naturalné vyjadrenou jednotku vykonu.

Pro podnik je diilezita jeho konkurenceschopnost a ta souvisi s jeho vykony. Prodejnost
vykonii podniku zavisi na jejich uzitné hodnoté a ji odpovidajici cené, kterou je zakaznik
ochoten zaplatit. Pravé nastrojem ke stanoveni nakladi a znich vyplyvajici ceny je

kalkulace. (Hradecky, Lan¢a a Sigka, 2008, s. 175)

Kalkulace ptedstavuji zdkladni informaéni podklad pro fizeni ndkladl jednotlivych
vykont, slouzi pfi planovani a kontrole jednicovych naklad vykond, pii ocenovani stavu
a zmény stavu hotovych vyrobkli a nedokoncené produkce, slouzi pro rozhodovani
a strukturu sortimentu produkovanych vykoni, pro rozhodovani cenové politiky, podklad

vnitropodnikovych cen. (Hradecky, Lanca a Siska, 2008, s. 175)

Kalkulaéni metoda — zjisténi ndkladl na konkrétni vykon, kterd zavisi na vymezeni
predmétu kalkulace, struktuie nakladovych polozek, zde se zjistuji naklady na kalkula¢ni
jednici, zptisob piifazovani nakladi predmétu kalkulace. (Fibirova, Soljakova a Wagner,

2007, s. 117)

RozliSeni kalkula¢ni techniky a kalkulaéni metody — kalkula¢ni technika je chapana
jako zpusob, postup, provadéni kalkulace nakladi a kalkula¢ni metoda je soustavny postup
(ptedpis) kalkulace, ktera umoziiuje vycislit nadklady na kalkulaéni jednici. Kalkula¢ni
metoda musi vyuzivat jedné ¢i vice kalkulacnich technik. (Popesko, Jir¢ikova

a Skodékova, 2008, s. 51)

Piedmét kalkulace — veskeré vykony kone¢né nebo dil¢i, které jsou v podniku provadény.
V praxi se kalkulace pouzivaji jen tam, kde je vyroba nebo poskytovani sluzeb rozmanité
a obsahlé, ze bez kalkulaci by nebylo mozZzné stanovit jejich cenu. Pfedmétem kalkulace
jsou nejen konkrétni vykony, které jsou dale specifikovany podle odbératele, jemuz je
zakazka urCena. Pfedmétem kalkulace je kalkulaéni jednice a kalkulované mmnoZstvi.

(Cechova, 2011, s. 86)

Kalkulaéni jednice je konkrétni vykon, na ktery se stanovuji nebo zjist'uji naklady a dalsi

hodnotové veli¢iny (typ vyrobku, zbozi, realizované sluzby). Kalkulované mnoZstvi
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zahrnuje urcity pocet kalkulacnich jednic, pro néz se zjistuji celkové naklady. (Landa

a Polak, 2008, s. 36)

3.1 Alokace nakladu

Alokaci se rozumi pfifazovani nakladl ptisluSnému objektu. Objektem nakladové alokace
je findlni vykon, utvar, Cinnosti, aktiva, investi¢ni projekt, zakaznik nebo jakékoliv
manazerské rozhodnuti. Hlavnim cilem je tedy zpfesnit informace o nakladech tykajici se
urcitého objektu s hlavnim zfetelem na rozhodovaci tlohu, kterou je tieba tesit. (Popesko,

Jir¢ikova a Skodakova, 2008, s. 53)

3.1.1 Principy alokace

,Jak pfifazovat naklady pfredmétu kalkulace?* Jedna se o tfi principy piifazovani nakladi

vykoniim:

Princip pricinné souvislosti vzniku nakladl je z hlediska rozhodovacich tloh informaéné
nejucinnéjsi. Kazdy vykon ma byt zatizen takovymi ndklady, které pficinné vyvolal. (Kral,
2008, s. 128)

Princip unosnosti (reprodukce) nakladt se uplatiiuje v reprodukénich ulohach a v tilohach
spojenych s obhajobou ceny. Lze jej taky vyuzit v postupech, které motivaéné orientuji
manazery na zlepSeni vyuziti kapacity. Odpovida na otdzku, jakou vysi ndklada je schopen

,Lunést“ napf. v prodejni cené. (Kral, 2008, s. 128)

Princip primérovani se orientuje na otazku ,,Jaké naklady v priméru pfipadaji na urcity
vyrobek?* Uplatiiuje se pii zpracovani vyslednych kalkulaci. Dale je mizeme vyuzit i
v predbéznych propoctech. V praktické vyuzitelnosti kalkulaci se zdiraziuje, Ze jejich
jednotlivé nakladové slozky je tieba ptifazovat podle stejnorodého principu, ktery musi byt

znam uzivateli. (Kral, 2008, s. 129)

3.1.2 Alokadéni faze

»Alokaéni fazi se rozumi dil¢i €ast celkového procesu piifazovani nakladd findlnim
vykoniim, jejimz cilem je vyjadfit miru pfi¢inné souvislosti mezi néklady a finadlnim
vykonem. Faze alokace jsou nasledujici: (Kral, 2008, s. 129)

Prvni faze obsahuje pfifazeni pfimych naklada takovému objektu alokace, ktery pfic¢inné

vyvolal jejich vznik. Naptiklad utvar, ktery opravuje stroje, nebo dil¢i aktivita tohoto
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utvaru (preventivni prohlidky aktivnich Casti stroji). U spotieby jednicového materialu

nebo jednicovych mezd miize byt objektem alokace finalni vyrobek. (Kral, 2008, s. 129)

Druha faze poskytuje co nejpfesnéjsi vyjadieni vztahu mezi dil¢imi objekty alokace
a objektem, ktery vyvolal jejich vznik. Vyjadiujici tedy souvislost mezi finalnimi vykony
a jejich nepfimymi naklady. Faze probiha ,pfetfidénim™ nakladt z jednoho objektu
na druhy. Napftiklad zuctovani nakladl na opravy obrabécich a montdznich stroji na utvary
obrobny a montadze. Tyto naklady mohou byt zucltovany podle poctu hodin, které
pracovnich utvaru oprav stravili na opravach v obou ttvarech. (Kral, 2008, s. 129)

Treti faze vyjadfuje co nejpiesnéjsi vyjadieni podilu nepfimych naklada ptipadajicich
na druh vyrdabéného nebo provadéného vykonu. Napiiklad pfitazeni ¢asti celkovych
nakladl na opravy a udrzbu montaznich strojit konkrétnimu typu pracky. Podnik vyrabi pét
typll téchto pracek a zdkladnou pro rozvrh nékladit mlze byt Cas, ktery travi kazdy typ

pracky na montazni zafizeni. (Kral, 2008, s. 129)

3.2 Rozvrhova zakladna

»Rozvrhova zakladna je veli¢ina, pomoci niz jsou nepiimé néklady pfifazovany jednotce
vykonu.“ Timto zptisobem lze pfifazovat ndklady az na kalkula¢ni jednici — jeden vykon,
jeden vyrobek. Pro podnik je dilezité, jaka rozvrhova zakladna bude zvolena. Podnik musi
volit takovou zdkladnu, ktera mé nejveétsi vypovidaci schopnost, hledd v konkrétni
rozhodovaci tloze takovou rozvrhovou zékladnu, ktery je v pifimé souvislosti jak

s jednotkou vykonu, tak i s rozvrhovymi naklady. (Cechova, 2011, s. 93)

Mezi tradi¢ni rozvrhové zakladny patii predevSim pifimé mzdy. Moderné€j$i rozvrhovou
zakladnou jsou strojové hodiny. V praxi se ¢asto vyuziva vice rozvrhovych zakladen pro
rizné skupiny nepiimych nakladl — diferencované rozvrhové zakladny. Mohou existovat
rizné rozvrhové zakladny napt. vyrobni, materialové, spravni a odbytové rezie. ,,.Sazba
reZijni prirazky se vypocitd jako podil rozvrhované rezie k rozvrhové zakladné.* (Popesko,

Jir¢ikova a Skodakova, 2008, s. 55)

3.3 Struktura naklada v kalkulaci

Struktura nakladld je v kazdém podniku stanovena individudlng, nelze stanovit piesnou
strukturu, kterd by platila obecné pro vSechny ucetni jednotky. ,Jednotlivé polozky

nakladd jsou seskupeny v tzv. kalkulaénim vzorci.* (Cechova, 2011, s. 96)
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3.3.1 Typovy kalkula¢ni vzorec

Je nejpouzivanéjsim typem kalkula¢niho vzorce. Slouzi pro potfeby pldnovani néklada
a kontrolu rentability provadénych vykonl. Vzorec zahrnuje uplné néklady ptipadajici

na kalkulaéni jednici. (Landa a Polak, 2008, s. 39)

Podoba typového kalkula¢niho vzorce:

1. Piimy (jednicovy) material
2. Piimé (jednicové) mzdy
3. Ostatni piimé (jednicové) naklady
4. Provozni (vyrobni) rezie
1.- 4. Vlastni naklady vyroby
5. Spravni rezie

1.- 5. Vlastni naklady vykonu
6. Odbytové naklady

1.- 6. Uplné vlastni naklady vykonu
7. Zisk (ztrata)

1.- 7. Prodejni cena (cena vykonu)

Zdroj: Popesko, Jir¢ikova a Skodakova,
2008, s. 57

Obr. 1. Typovy kalkulacni vzorec

Piimy material Ize pfimo vztahnout k piislusné kalkula¢ni jednici. Jedna se 0 suroviny,
které¢ ptimo vstupuji do produkce kalkulovaného vykonu. Patii sem suroviny, zakladni
materidl, polotovary, pohonné hmoty, pomocny materidl (pokud uZz neni zahrnut
do vyrobni rezie), vyrobni obaly apod. Objem pifimého materidlu se zjiStuje zpravidla

ptimo pfi jeho vydeji ze skladu. (Landa a Polak, 2008, s. 39-40)

Piimé mzdy tvoii hrubé mzdy produkénich pracovnikt pfimo souvisejici S kalkulovanymi
vykony. Dale také ndkladovou c¢ast pojistného na socialni zabezpeCeni a zdravotni

pojisténi. (Landa a Polak, 2008, s. 40)

Do ostatni pfimych nakladu se zahrnuje technologické palivo a energie, odpisy, vyrobni

zafizeni, opravy a udrzovani, nakupované externi sluzby, ztraty ze zmetkl a vadné vyroby.

(Landa a Polak, 2008, s. 40)

Provozni rezie zahrnuje nakladové polozky souvisejici s fizenim a obsluhou vyroby, které

neleze stanovit pfimo na kalkulacni jednici. Napi. rezijni mzdy a odvody, opotiebeni
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stroju, odpisy dlouhodobého majetku, spotfeba energie, ndklady na opravy, néklady na

technicky rozvoj ¢i rezijni material. (Landa, Polak, 2008, s. 40)

Do odbytovych nakladu patii naklady na propagaci, prodej, expedici a dopravu produkt.
(Landa a Polak, 2008, s. 40)

3.3.2 Retrogradni kalkulaéni vzorec

Vyjadiuje zasadni rozdil mezi kalkulaci nakladt a kalkulaci ceny. Tvoii tak zaklad
nabidkového fizeni nebo vychozi predpoklad pro jednani s odbératelem. (Landa a Polék,

2008, s. 40)

Kalkulace ceny vychdzi z rovné zisku nebo marze, kterou vykony podniku jako celek
musi generovat, aby byla zajisténa pozadovana vynosnost kapitalu. Analyzuje se ve vztahu
k ceng, kterou je podnik schopen dosahnout s ohledem na uzitné vlastnosti svych vyrobkd,
konkurenci na trhu a dalsi externi podminky, a k nakladim jako vnitini schopnosti firmy
dany vykon uspésné¢ prodavat. Od téchto informaci se odviji interni rozhodnuti, zda

s vykonem vstoupit na dany trh. (Kral, 2008, s. 136)

Podoba retrogradniho kalkula¢niho vzorce:

Zakladni cena vykonu

- Docasna cenova zvyhodnéni
- Slevy zakaznikim (sezénni, mnoZstevni. ...)

CENA PO UPRAVACH

- naklady

ZISK

Zdroj: Popesko, Jiréikova, Skodakova, 2008, s. 58

Obr. 2. Retrogradni kalkulacni vzorec

3.3.3 Kalkulaéni vzorec oddélujici fixni a variabilni naklady

Tento kalkulaéni vzorec oddé€lené sleduje fixni a variabilni naklady, a tim umoziuje
sledovat vztah nakladi vykonu k stupni vyuzitych fixnich zdroji. (Popesko, Jiréikova
a Skodakova, 2008, s. 59)
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Podoba kalkula¢niho vzorce oddélujici fixni a variabilni naklady:

CENY PO UPRAVACH
- Variabilni naklady vyrobku
piimé (jednicové) naklady

variabilni rezie

Marze (kryei piispévek)

-  Fixni naklady v prumeéru pripadajici na vyrobek

Zisk v pruméru pripadajici na vyrobek

Zdroj: Popesko, Jir¢ikova a Skodakova, 2008, s. 59
Obr. 3. Kalkulacni vzorec oddélujici fixni a variabilni
naklady

3.3.4 Dynamicka kalkulace

Kalkulace vychazi z oddéleného sledovani ptfimych a nepifimych nakladt a ¢lenéni podle
fazi reprodukéniho procesu. Podoba se typovému kalkulaénimu vzorci, ale rozsituje jeho
vypovidaci schopnost a tedy jak budou naklady v jednotlivych fazich ovlivnény zménami

objemu provadénych vykoni. (Popesko, Jir¢ikova a Skodakova, 2008, s. 59)

Podoba dynamické kalkulace:

Primeé (jednicoveé) naklady
Ostatni primeé naklady — variabilni
— fixni

Prime naklady celkem
Vyrobuni rezie — variabilni
— fixni

Naklady vyroby
Prodejni rezie — variabilni
— fixni

Naklady vykonu
Spravni rezie

Plne naklady vykonu

Zdroj: Popesko, Jir¢ikova a Skodakova,
2008, 59

Obr. 4. Dynamicka kalkulace
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3.4 Vybrané typy nakladovych kalkulaci

3.4.1 Kalkulace plnych naklada

Cilem této kalkulace je stanovit co nejpfesnéjSim zpusobem naklady na skupinu
kalkula¢nich jednic a kus. Rozhodujici roli hraje pouzitd vyrobni metoda. (Lang, 2005,
S. 86)

Kalkulaéni technika piedstavuje zptlisob, postup, provadéni kalkulace naklada a patii sem
kalkulace délenim (prostd metoda), kalkulace d€lenim s ekvivalencnimi ¢isly, kalkulace
prirazkova (zakézkova metoda). Kalkulaéni metoda je soustavny postup, ktery umoznuje
vycislit ndklady na kalkula¢ni jednici. Patii sem prostd metoda, prirazkova (zakazkova)
metoda, kalkulace sdruZzenych vykond, fazovd metoda kalkulace, postupnd metoda

kalkulace, dynamicka kalkulace. (Popesko, Jirc¢ikova a Skodakova, 2008, s. 65)
Kalkulace délenim (prosta metoda)

Je zalozZena na rozdé€leni nakladi na kalkula¢ni jednici. Zpravidla se uplatituje pro vypocet
rezijnich nakladd u vyrob s jednim druhem stejnorodych vykont napt. elektrarny, teplarny,

pfepravni firmy. (Landa a Polak, 2008, s. 43)
Kalkulace délenim s ekvivalenénimi Cisly

Vyuziva se u vyroby, kde vyrobky nejsou homogenni, 1i§i se napt. velikosti, hmotnosti,
jakosti nebo spotiebou elektrické¢ energie. Urci se ekvivalent ndklad = 1. Na ostatni
vyrobky stanovime ekvivalen¢ni €islo pfepoctem sledovaného méfitelného parametru
k pomérovému ¢islu u typického piedstavitele. Vypoéte se suma ekvivalentd a podle ni se
stanovi néklady na jeden ekvivalent. Nakonec se vypocte ndklad na vyrobek vynasobenim

nakladu na ekvivalent ekvivalenénim ¢islem vyrobku. (Popesko, 2009, s. 62)
Prirazkova kalkulace

Vyuziva se tam, kde jsou jednotlivé vyrobky nebo malé série vyrobku, pfimé naklady se
pfifazuji piimo na kalkula¢ni jednici. Po pfifazeni spoleénych nepfimych ndkladii
vykoniim se vyuziva hodnotové nebo naturalné vyjadiené rozvrhové zékladny a pfirazuji
se vykonlim pomoci pfirazek vztahujici se k této rozvrhové zakladng. Existuji dvé varianty
pfirdzkové kalkulace: sumacni varianta, diferencovand varianta. Pfi zvoleni jedné
rozvrhové zakladny, mize dojit k chybnému rozvrzeni neptfimych nékladd, a proto se ¢asto

uziva diferencovanad pfirdzkovéa kalkulace, kterd pouziva vice rozvrhovych zakladen.
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Sumacéni metoda zjiStuje vztah mezi nepfimymi ndklady a univerzalni rozvrhovou

zakladnou. (Popesko, Jir¢ikova a Skodakova, 2008, 68)
Kalkulace sdruZenych (vazanych) vykonu

Vyuziva se ve vyrobach, kde v jednom technologickém postupu ze stejného materialu

vznikd nékolik druhti riznych vyrobki. (Popesko, Jir¢ikova a Skodakova, 2008, s. 71)

Odecitaci metoda se pouziva tam, kde jeden vyrobek lze povazovat za hlavni a ostatni
za vedlejsi. Od celkovych ndkladii se odeCtou vedlejsi vyrobky ocenéné prodejnimi
cenami. Vyhodou metody je jeji jednoduchost a nevyhodou je oceniovani vedlejSich
vyrobku trznimi cenami, a tim neumérné snizovani nakladi na hlavni vyrobky. (Popesko,

Jir¢ikova a Skodakova, 2008, s. 71)

Rozcitaci metoda je pouzivana tam, kde nemtizeme vyrobky roz¢lenit na hlavni a vedlejsi,
celkové naklady se roz¢itaji na jednotlivé vyrobky pomoc¢i pomérovych ¢isel. (Popesko,

Jir¢ikova a Skodakova, 2008, s. 72)
Fazova metoda kalkulace

Uplatiluje se ve vyrobach jediného vyrobku nebo skupiny homogennich vyrobki.
Predmétem kalkulace jsou vyrobni fdze, protoZze se metoda pouziva pii takovych
¢innostech, které si piedavaji rozpracované vyrobky od pocatecni do konetné faze.
Naklady pfimé a vyrobni reZie se sleduji samostatn€ za kazdou, vyrobni fazi spravni rezie

se priéte az k celkovym nakladtim. (Popesko, Jiréikova a Skodakova, 2008, s. 73)
Postupna (stupiiovd) metoda kalkulace

Metoda se vyuZziva tam, kde jsou vyrobni stupné technologicky a organiza¢né odd¢leny.
Vyroba predstavuje vyrobek, ktery miize byt pouzit jako polotovar v dalSich stupnich nebo
muze byt prodan. Podstata je v tom, Ze ndklady jednotlivych vyrobnich stupiii se kumuluji,
néklady jsou tedy zachyceny v poslednim stupni. (Popesko, Jiréikova a Skodakova, 2008,
S. 75)

Dynamicka kalkulace

Je to urcity alokacni princip, ktery miize byt implementovan do jinych kalkula¢nich metod.
Cim je nizsi poget vyrobenych vyrobkd, tim vys§i podil fixnich nékladt pfipadne na jeden
vyrobek. Dynamickd kalkulace se podoba ptirdzkové kalkulaci, ale rozSifuje jeji
vypovidaci schopnost o odpovéd’ na otazku, jak budou naklady v jednotlivych fazich

ovlivnény zménami objemu provadénych vykond. Jednotkové naklady jsou tedy zavislé
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na tom, jaky objem produkce dand organizace produkuje nebo jak je vyuzita jeji

instalovana kapacita. (Popesko, Jir¢ikova a Skodakova, 2008, s. 76)

3.4.2 Kalkulace variabilnich nakladu

Kalkulace pocita s variabilnimi ndklady na jednotku vykonu, nebot pouze variabilni
naklady jsou pfi¢inné vyvolany konkrétni jednotkou vykonu. Fixni néklady bere v tivahu
pouze jako nedé€litelny celek, ktery byl vynalozen pro zajisténi podminek pro podnikéani
vV ur¢itém cCasovém obdobi a v urCitém objemu. Jejich ihrada se bere jako celek. Tento
naklad je nutno uhradit z rozdilu mezi vynosy z prodeje vykonu a souctem variabilnich

nakladi prodanych vykond bez ohledu na objem prodeje. (Cechovd, 2011, s. 101)

Odlouceni fixnich a variabilnich nakladd ma nepochybny vyznam v fizeni hospodarnosti

v podniku. (Cechova, 2011, s. 101)

,Rizeni hospodarnosti variabilnich nakladi je zaloZeno na stanoveni ukolu, kterého ma byt
dosazeno na jednotku kalkulovaného vykonu, kde odchylky od tohoto tkolu by mély byt

co nejmensi, ne-li zadné.* (Cechova, 2011, s. 101)

,Rizeni fixnich nakladti se naopak zaméfuje na optimalni vyuziti kapacit a ukoly pro

snizovani téchto ndkladl a jejich Usporu Vv podstaté nelze stanovit.“V dneSnim svété

wev

(Cechova, 2011, s. 101-102)

3.4.3 Kalkulace podle aktivit

'Struktura naklad@i vétSiny organizaci obsahuje maly podil variabilnich nékladi
a veSkerych dalSich nakladd, které jsou koncentrované spole¢né jako rezijni naklady. Podil
rezie na variabilnich nakladech se postupné v prubéhu let zvysSuje. Activity-Based Costing
(ABC), ktera byla vynalezena za ucelem zavedeni logického systému rozdéleni rezie, které
by vedly k lepsi informovanosti a zlepseni souvisejicich rozhodnuti v oblasti fizeni.

(Bragg, 2005, s. 116)

! The cost structure of most organizations contains a small proportion of variable cost, as well as any other
costs that are lumped together as overhead. The proportion of overhead to variable costs has gradually
increased over the years. Activity-based costing (ABC) was invented in order to introduce a logical system
of overhead allocation that would result in better information and improved related management decisions.
(Bragg, 2005, s. 116)
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3.5 Kalkulaéni systém

Struktura néklada je v kazdém podniku vyjadiena individualné v tzv. kalkula¢nim vzorci.
Pro moderni podniky je dulezité, aby kalkula¢ni vzorec nebyl staticky, ale aby umozioval
ruzné varianty zobrazeni ndkladl. Dobra nakladova kalkulace podava informace o celkové
vysi nakladt na vykon, poskytuje obraz o tom, z jakych skupin se naklady vykonu skladaji.
V piipadé sezonniho poklesu poptavky, se podnikii mize vzdat napi. tthrady naklada nebo
spise prispévku vyrobku na thradu nakladii vyzkumu a vyvoje novych vyrobku. Kalkulace
navic podava informaci o tom jakou uroven ndkladi je uhrazena a poskytuje daleko
presnéjsi obraz o schopnosti vykonu pfispét k tvorbé zisku. (Popesko, Jircikova

a Skodakova, 2008, s. 60)

Podnik kalkulace vyuZivaji jako podklad pro rozhodovani o optimalnim sortimentnim
slozeni prodavanych vykonti a o zpusobu jejich provadéni zda vyrobit ¢i nakoupit.
Ve vnitropodnikovych cendch umoziuji obrazit vztahy mezi odpovédnostnimi utvary
a zpusobem ocenéni ovliviiovat chovani pracovnikii téchto utvart tak, aby jednali
v souladu s podnikovymi cily. Vyuzivd se jako nastroj ftizeni hospodarnosti pii
vynakladani jednicovych popf. ostatnich variabilnich nakladid vykont. Kalkulace je
nastrojem pro zhodnoceni variantnich cenovych tivah. Kalkulace je dulezity podklad pro
zpracovani rozpoctu nakladl, vynosti a zisku. SlouZi jako nastroj pro ocenéni stavu
a zmény stavu nedokoncené vyroby, polotovard, hotovych vyrobkl apod. (Popesko,

Jiréikova a Skodakova, 2008, s. 60)
Prvky kalkulaéniho systému

Vsechny sestavované kalkulace, které jsou v podniku provadény, tvoii rozsahly kalkula¢ni
systém. Jednotlivé prvky tohoto systému — kalkulace — se 1isi v zobrazeni plnych nebo
netplnych naklad, metoda pfifazeni nepfimych ndaklad, doba sestaveni a vztah
k casovému horizontu jejich vyuziti. Zakladni charakteristika jednotlivych prvki je
skutecnost, zda jsou predmétem strategického, taktického (stfednédobého), preventivniho
nebo operativniho fizeni ¢i nasledného ovéieni pribehu provadéni podnikovych vykond.

(Popesko, Jir¢ikova a Skodakova, 2008, s. 60)
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Kalkulace

v Y

Nakladu Ceny
f | }
Pfedbézna Vysledna
|
Propoétova Planova Operativni
Reélnych Cilovych
nakladu nakladd

Zdroj: Popesko, Jir¢ikova a Skodakova, 2008, s. 61

Obr. 5. Kalkulacni systém a jeho clenéni

Propoctova kalkulace

Déava podklady pro pitedbézné posouzeni efektivnosti, resp. pro navrh ceny nové
zavadéného nebo individudlné provadéného vykonu. Propoctova kalkulace se sestavuje
pied konstrukéni a technologickou piipravou vyroby, kdy nejsou k dispozici normy
spotieby. (Landa a Polak, 2008, s. 38)

Planova kalkulace

Zpracovani kalkulace ma vyznam, pokud se vyroba opakuje v priibéhu delsiho ¢asového
intervalu. Jeji soucasti je stanoveni vychozich spotfebnich a vykonovych norem. (Popesko,

Jir¢ikova a Skodakova, 2008, s. 61)
Operativni kalkulace

Operativni kalkulace jsou vzdy platné ode dne, kdy doslo ke zméné v pritbéhu vyrobniho
procesu. Vyjadiuji troven predem stanovenych ndkladl, které odpovidaji dosazenym
konkrétnim technickym a vyrobnim podminkdm. Sestavuji se v polozkach piimych
jednicovych nakladii na zakladé operativnich vykonovych norem. Kalkulace se pouZzivaji
pii zadavani nakladového tkolu vyrobnim utvarim a pfi kontrole jejich plenéni. (Popesko,

Jir¢ikova a Skodakova, 2008, s. 61)
Vysledna kalkulace

Vysledna kalkulace vyjadiuje skutecné naklady pramérné ptipadajici na kalkula¢ni jednici.
Tyto nédklady jsou podkladem pro hodnoceni hospodarnosti ttvarii a pro ovétreni redlnosti

operativnich kalkulaci. (Landa a Polak, 2008, s. 38)
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4 CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI

Datum vzniku 13. 1. 1995
Pravni forma spolecnost s ru¢enim omezenym
Piedmétem podnikani prodej a vyroba prumyslového tésnéni

Firma se nachazi ve Zlin€ a zaméstnava vice nez 100 zaméstnanci. V rdmci
skupiny (XY Group) vlastni dal§i 3 dcefiné spolecnosti se sidlem v Ceské, Slovenské
a Slovinské republice. Odborna znalost, zkusenost a ochota spolupracovat firmy fadi mezi

silné a stabilni firmy soucasné Evropy.

Cilem je spokojeny zakaznik a pro kazdého zaméstnance toto motto plati. Snazi se toto
motto dokonale plnit. Vedeni firmy vidi v udrZovani integrovaného systému fizeni kvality
a neustalém zlepSovani efektivnosti jedno ze strategickych rozhodnuti ve vztahu:

zakaznik - dodavatel - zaméstnanci.

Firma je od roku 2012 ¢lenem Evropského seskupeni ESA se sidlem ve Velké Britanii, kde
je aktivné zastoupena v divizi plochého té€snéni. Timto krokem firma vstoupila mezi
uznavané spole¢nosti z celého svéta v oblasti primyslového tésnéni. Pravé zde se vytvaii
a dostavaji formu podpirné technické materialy a formou edukace z nich nasledné Cerpaji
a drzi se jejich pravidel ostatni spole¢nosti ve vsech oblastech primyslu. Cleny
seskupeni ESA jsou celosvétovi vyrobci nejen primyslového té€snéni, ale i ostatnich

komodit cilené rozdélenych do 5 jednotlivych divizi dle oblasti zajmu.

Firma dba na dodrZzovani smérnic 1SO, klade velky duraz na Environmentalni politiku
a vzdy ma kladny a proaktivni postoj k dodrZzovani z4sad v oblasti Zivotniho prostfedi. Je
drzitelem certifikaci 1SO 9001 a ISO 14001 i dalsich vyrobkovych certifikati. Systémy
managementu kvality - QMS a Zivotniho prostfedi - EMS tvofi integrovany systém fizeni
kvality. Firma je aktivné zapojena do celorepublikového systému vhodného nakladani
s obalovym materidlem ve spolupraci s autorizovanou obalovou spole¢nosti EKO-KOM.
Tento systém zajistuje tiidéni, recyklaci a vyuziti obalového odpadu na odpovidajici

evropské trovni. (Interni dokumenty 2015, 2015)
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4.1 Vyroba

Navrh, vyvoj, vyroba, realizace objedndvek a prodej té€snéni, ucpavek a jinych strojnich

soucasti vcetn¢ technického poradenstvi.

Firma je evropskym vyrobcem a dodavatelem kompletni fady primyslového té€snéni,
mechanickych i standardnich ucpéavek, hydraulickych i pneumatickych tésnicich systémil
a sestav, termo - izolacnich desek, statickych provazcii i vSech souvisejicich komponentt,

které jsou vyzadovany napti¢ vSemi odvétvimi pramyslu.

4.2 Prodejni sortiment firmy

Tésnéni pro hydrauliku a pneumatiku

- predev§im manzety, stiraci, opérné a vodici krouzky, kompaktni t€snéni apod.,

- znacky Freudenberg, Trelleborg, Guarnitec Group, Dichtomatik, vlastni vyroba.
Tésnéni pro rotaéni pohyb

- predevsim hiidelova tésnéni a v-krouzky,

- znacky Freudenberg, Trelleborg, Dichtomatik, Techné, vlastni vyroba.
Plocha a prirubova tésnéni

- tcsnici desky a pryze,
- vysekévand tésnéni,
- plocha kovova tésnéni (spiraly, camprofily atd.),

- znacky Temac, Frenzelit, Donit Tesnit, vlastni vyroba.
Tésnici Sntry

- znacka Chetra, Temac.
Mechanické ucpavky

- znacka Chetra, vlastni vyroba.
Dopliikovy sortiment

- prostiedky pro udrzbu — Loctite,
- klinové femeny,

- loziska.
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4.3 Vlastni vyroba

SoustruZena vyroba

- tésnéni pro hydrauliku,
- tésnéni pro rotacni pohyb,

- Specialni profily.
Vysekavana vyroba

- tésnéni fezand na plotteru,

- tésnéni vysekavana na vysekavacich lisech.
Vyroba mechanickych ucpavek

- nabizi kompletni a osvédcenou ftadu jednoduchych, dvojitych, kazetovych

(provedenti cartridge) i specidlnich mechanickych ucpévek.
Vyroba semimetalickych tésnéni

- vyroba spiralovych tésnéni,

- Vvyroba hiebinkovych tésnéni (camprofile).

(Interni dokumenty 2015, 2015)

Prehled trzeb za vlastni vyrobu
a sluzby v roce 2013

W Obrabéna vyroba
M Vysekavana vyroba

= Vyroba mechanickych
ucpavek

m Vyroba semimetalickych
tésnéni

M Prodej sluzeb

Zdroj: Vyro¢ni zprava 2013, 2014
Obr. 6. Prehled trzeb za viastni vyrobu a sluzby v roce 2013

V roce 2013 se na trzbach nejvice podilela obrabénd vyroba. Druhy nejvétsi podil

zaujimala vysekavana vyroba, ktera bude analyzovana v této praci z pohledu naklada
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a stavajiciho kalkula¢niho systému. Zbytek trzeb tvofi vyroba semimetalickych tésnéni,

prodej sluzeb a vyroba mechanickych ucpéavek.

Z obrazku 6 vyplyva, ze zdkaznik ma vSe co potitebuje od jedné firmy. Proto i ty vyroby,

které jsou napt. min ziskové, si firma ponechéva do portfolia sortimentu firmy.

4.4 Sluzby firmy

Firma poskytuje kompletni technické poradenstvi pro vSechny komodity t€snéni a tésnicich
prvkl. Kazda divize je zastoupena zkuSenymi pracovniky, kteti ve svém oboru pracuji vice
nez 15 let. Technicky tym pracovniki jednotlivych vyrobnich divizi je pfipraven a schopen
navrhnout veskeré tésnici systémy dle pfani zdkaznika podle nejnovéjSich poznatki i
specifickych potieb, v§e na principu: navrh - vyroba - prodej - distribuce - montaz - servis.
Nabizi kompletni feSeni v oblastech: petrochemie, olejatstvi, plynafstvi, t€Zba plynu, ropy
a nerostl, energetika, teplarenstvi, chemicky primysl, potravinafstvi, farmacie, papirenstvi
a zpracovani celuldzy, lod’afstvi, automobilovy priimysl i v§eobecné strojirenstvi. (Interni

dokumenty 2015, 2015)

Prehled obratu v letech 2010-2013
(v tis. Kc)
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Zdroj: Vyroéni zprava 2013, 2014
Obr. 7. Prehled obratu v letech 2010-2013 (v tis. K¢)

Jak je jiz patrné z obrazku, obrat zboZi se pohyboval od roku 2010 na ¢astce 83 417 tis. K¢.
Zbozi dosahlo vrcholu v roce 2012, kdy obrat byl 99 484 tis. K¢&. V nasledujicim roce se

obrat za zbozi snizil na 85392 tis. K¢&. Prispélo k tomu rozhodnuti firmy. Firma se
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rozhodla vice podporovat prodej vlastni vyroby nez prodej zbozi. V roce 2013 se tedy
snizil prodej zbozi a nastal vétsi zajem o vyrobené vyrobky. Obrat za vyrobky v roce 2013
byl 42980 tis. K¢ Timto nartstem se zvySily i sluzby zakaznikim ze 403 000 K¢
na 2 374 tis. K¢.

4.5 SWOT analyza

SWOT analyza slouzi ke zjiSténi vnitintho a vnéjSiho prostredi firmy. Pro lepsi

porozumeéni vnitiniho a vnéjsiho prostiedi firmy informuje obrazek 8.

Silné stranky poukazuji na konkurencni schopnost a rozvoj firmy a slabé stranky
predstavuji slabiny firmy, které by mély byt minimalizovany popi. uplné odstranény.
Hlavni silnou strankou firmy je, ze na trhu plsobi jiz 20 let. Za tu dobu si vybudovala

zna¢ny podil na trhu a tim i1 vérné zékazniky.

Prilezitosti firmy poukazuji na to, ¢eho firma muze v budoucnu dosdhnout a hrozby, které
tyto prilezitosti mizou ovliviiovat. Firma se jiz zabyva exportem vyrobku. V nasledujicich

letech ma v planu export rozsifit do dalSich zemi.

SILNE STRANKY

- Odborna znalost a zkuSenost
- Kvalifikovani pracovnici

- 20 letnatrhu

- Ucelena tadu vyrobku

- Vérnost zakazniku

PRILEZITOSTI

- Export
- Osloveni novych zakaznika

- Ziskani dotaci

Obr. 8. SWOT analyza firmy XY
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5 ANALYZA NAKLADU

Firma XY se snazi optimalizovat své ndklady tak, aby naklady na vyrobené vyrobky byly
zajistit konkurenceschopnost na trhu a =ziskani potencionalnich zakazniki. Firma
v minulych letech vynalozila investice do dokonceni logistického centra ve Zlin¢
a do dokonceni vyrobnich prostor a technologii, tato investice ma zajistit zkvalitnéni

vyroby a posileni objemu vlastni vyroby.

Aby této optimalizace bylo dosazeno, musi se podrobné provést analyza jednotlivych
nakladl a zjistit, jak tyto naklady byly vyvolany a nasledné vyhodnotit, jakou cestou by

bylo mozné néklady sniZit.

Slozeni a vysi nakladii celé firmy zobrazuje obrazek 1. Nejvétsi podil nakladl zaujimayji
naklady vynalozené na prodané zbozi. Druhy nejvétsi podil na nakladech zaujima
vykonova spotieba, ktera zahrnuje spotiebu materialu, energie a sluzby. A treti nejvétsi
podil obsahuji osobni naklady, které zahrnuji mzdové nédklady, ndklady na socidlni

zabezpeceni a zdravotni pojisténi a socialni naklady.

Naklady 2010-2013 v tis. K¢
1 Ostatni finan¢ni naklady
140 000
/ m Nakladové uroky
120 000
B Ostatni provozni naklady
100 000
® Odpisy DHM, DNM
80 000
M Dané a poplatky
60 000
B Osobni naklady
40000 = Vykonova spotreba
20000 B Naklady vynalozené na
prodané zbozi
0
2010 2011 2012 2013

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty 2011, 2012; 2013, 2014

Obr. 9. Ndklady 2010-2013 v tis. K¢
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Nejvyssi narast nakladii byl v roce 2012, protoze se prodalo nejvice zbozi, a tim padem

byly v ostatnich letech naklady na prodané zbozi vyssi.

5.1 Clenéni nakladi a pojeti nakladi celé firmy

Firma sleduje naklady v podobé& druhového &lenéni nékladti. Clenéni obsahuje naklady

divizi a pro prehledngjsi odliSeni nékladi vyuziva analytické ucty, které poskytuji

o 24

Nasledujici tabulka zobrazuje naklady celé¢ firmy v roce 2013. Procentudlni vyjadieni
vystihuje podil jednotlivych nakladl na celkovych nakladech. Nejvétsi podil na nakladech

zaujimaji naklady na prodané zbozi, protoze s prodejem zbozi vzniké nejvice nakladu.

Pro leps$i objasnéni struktury ndkladd v tabulce slouZzi popis, ktery se nachazi pod tabulkou

nakladu.

Naklady firmy v roce 2013 | V tis. K¢ | Podil v %
Spotfeba materidlu a energie 16 920 12,91
Naklady na prodané zbozi 56 216 42,90
Sluzby 16 674 12,72
Mzdové naklady 22 400 17,09
Naklady na SaZP 7 613 5,81
Socialni naklady 751 0,57
Dané a poplatky 457 0,35
Ostatni provozni naklady 501 0,38
Odpisy 2 442 1,86
Nakladové uroky 3020 2,31
Ostatni finanéni naklady 4 060 3,10
Mimoradné naklady 0 0,00
Celkem 131 054 100,00

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty 2013, 2014

Tab. 1. Naklady firmy XY v roce 2013
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Analyza jednotlivych poloZek

5.1.1 Provozni naklady
Provozni naklady zahrnuji nésledujici polozky:
50 Spotirebované nakupy

Ve spotfebé materidlu firma rozliSuje analyticky spotfebu materidlu na obrabéni, vyseky,
sady, mechanické ucpavky, KOVO. Dale sem patii doprava materidlu, clo materialu,
ostatni doprovodné néaklady. Pohonné hmoty a potieby pro automobily jsou analyticky
sefazeny podle znacky a SPZ automobilli. Zafizeni firmy (pfedméty do 40 tis. K<),
kancelaiské + hygienické potteby, odborna literatura (noviny, ¢asopisy), ostatni potieby,
potieby sklad (balici potteby + expedi¢ni potieby), reklamni pfedméty (vizitky, katalogy),
kancelaiské potieby, potieby k tiskarnam a pocita¢tim, ochranné pracovni potieby, drobné

stroje a nafadi pro vyrobu, métici prosttedky, potfeby pro vyrobni stroje, formy - néstroje.

Co se tyce spotfeby elektrické energie, plynu, pary a vody. Kazdd budova ma svijj
vodomér, plynomér a elektromér, a proto jde snaz zjistit presna spotieba jednotlivych

budov.

Prodané zbozi zahrnuje jak prodané zbozi, tak i rozdélenou spotfebu materidlu na desky,
mechanické ucpavky, vyseky, Snlry, izolaéni materidly, KOVO, loziska, polotovary
KOVO, obrabéné polotovary. Dale dopravu zbozi, obaly, clo zbozi a ostatni doprovodné

naklady zbozi.
51 - Sluzby

Firma provadi analytické rozdéleni na opravy a udrZzovani: budovy I, budovy II, budovy III
a budovy IV, stroji + vyrobnich prostfedki, kancelafskych potieb a ostatnich potieb.

Opravy automobilti jsou rozdélené podle znacky a SPZ automobild.

Cestovné je rozdéleno analyticky podle jmen, dale ostatni cestovné a cestovné

nad povoleny limit.

Naklady na reprezentaci zahrnuji naklady na reprezentaci ekonomickych a obchodnich

feditelti, naklady na reprezentaci - veletrhy a ostatni naklady na reprezentaci.

Ostatni sluzby zahrnuji ndklady na provoz budov, nijemné - pozemky, vodné, sto¢né,
odpady - odvoz, zneskodnéni, rozbor, ostraha majetku, leasing, telefony pevné, mobilni,

internet, obchodni sluzby, pravni, technicka poradenstvi, Skoleni, kurzy, vzd€lavani,



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 38

zprostiedkované opravy, naklady na automobily, zprostiedkovani sluzeb - material +
sluzba, servis métidel, kalibrace, metrologie, postovné + doprava k zakaznikovi, reklamu,

propagaci, inzerci, veletrhy, software do 60 tis. K¢ a nedanové sluzby.
52 — Osobni naklady

Obsahuji mzdy zaméstnancli, odmény, ndhrady za dovolenou, proplaceni dovolené,
nahrady za nemoc, odstupné. Zakonné socidlni a zdravotni pojisténi, ostatni socidlni
pojisténi, zadkonné socialni néklady, zdkladni socidlni néklady - stravné, ostatni socialni

naklady - stravné.

53 — Dané a poplatky

Firma zde uctuje dan¢ a poplatky, dan silni¢ni, daii z nemovitych véci, ostatni dané
a poplatky, dalni¢ni znamky + kolky, ostatni poplatky, dan¢.

54 — Jiné provozni naklady

Zde se eviduji zlstatkové ceny prodaného majetku, odpisy pohledavek. Do ostatnich
provoznich nakladu fadi pojisténi majetku + odpovédnosti + ostatni pojisténi, pojisténi
automobilt - havarijni + zakonné, pojisténi - cesty, cestovné (zadkonné pojisténi
odpovédnosti za tiraz zaméstnancil), manka a Skody.

55 — Odpisy, rezervy a opravné polozky provoznich nakladu

Patii sem odpisy DHM a DNM, odpisy samostatnych movitych véci — stroje, pfistroje,
automobily, odpisy budovy, nastroje, softwaru, tvorba zakonnych rezerv, tvorba

zakonnych OP, tvorba OP k nehmotnému, hmotnému majetku, zdsobam, pohledavkam.

5.1.2 Finan¢ni naklady

Finan¢ni naklady zahrnuji nasledujici polozky: 56 — Finané¢ni naklady, firma zde eviduje
uroky zuavéra, kurzové ztraty, bankovni poplatky tuzemské, zahrani¢ni platby.
57 — Rezervy a opravné polozKy finan¢nich nékladi, kde jsou evidované opravné

polozky a rezervy.

5.1.3 Mimoiadné naklady

Mimoiadné naklady zahrnuji Gétovou skupinu 58 — Mimoiadné naklady, kde firma
eviduje manka a Skody, manka a Skody zavinéné, nezavinéné, ostatni mimotradné naklady,

tvorba OP. Mimotadné naklady firma v roce 2013 nemé¢la. (Interni dokumenty 2013, 2014)
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5.2 Naklady divize plochého tésnéni

Firma ma vice vyrobnich divizi. Pro analyzu néklada a analyzu kalkula¢niho systému byla
vybrana divize, ktera se zabyva plochym tésnénim. Divize byla vybrana proto, aby se

posoudilo hospodarteni stfediska a z analyz se vyvodila usporna opatieni pro zvySeni zisku.

Zde se budou sledovat nédklady, které se vztahuji ke kalkulaci zakazek plochého tésnéni.
Sledovany budou naklady z roku 2013, protoze firma ma dvouleté zdaiiovaci obdobi kvuli
odstépeni a slouceni firmy s jinym objektem, a proto nejsou k dispozici naklady z roku
2014.

Firma nabizi komplexni a ucelenou fadu plochych té€snéni pro Sirokou oblast uziti prevazné
v plyndrenstvi, petrochemii, chemii, potravinafstvi, olejarském primyslu, ale i pro uZziti

ve vSeobecném strojirenstvi.

Vyvoj zakazek plochého tésnéni
3000

2500

2000

1500 e=gmm\/yv0j zakdzek
plochého tésnéni

Pocet zakazek
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2011 2012 2013 2014

Zdroj: Interni dokumenty 2011-2014, [2015]

Obr. 10. Vyvoj zakdzek plochého tésnéni

Pocet zakéazek plochého tésnéni kazdym rokem nartistd. Ditkazem je obrazek 10, ktery
zobrazuje, ze Vroce 2011 firma méla 1382 zakazek, v roce 2012 vzrostl pocet zakazek
na 1909, v roce 2013 vzrostl pocet zakazek na 2357 a v roce 2014 vzrostl pocet zakazek az
na 2720.

Pti tvorbé nékladl plochého tésnéni byly vybrany polozky z druhového ¢lenéni nakladd,

které Sly jednoznaéné ptifadit k divizi plochého tésnéni nebo byly stanoveny odhadem.
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Tyto polozky znazoriiuje nasledujici tabulka. Data v tabulce jsou orientacni, protoze firma

si nepfeje poskytovat informace o nakladech Siroké vefejnosti.

Obsah jednotlivych polozek vyjadfuje naslednd analyza polozek, ktera se nachazi pod

tabulkou néklada divize plochého tésnéni.

Naklady divize plochého tésnéni (2013) K¢
Spotifeba materidlu 3667 705
Naklady na dopravu materidlu 300 000
Obalovy material 60 000
PHM automobily 60 000
Potreby pro automobily 13 000
Kancelarské potreby 72 000
Ochranné pracovni potreby 12 000
Drobné naradi 22 000
Energie 150 000
Sluzby 158 000
Mzdy a odvody SaZP 1629 000
Dan z nemovitych véci 1 000
Pojisténi aut, strojd, budovy 20 000
Odpisy strojli 9 000
Odpisy budovy 200 000
Celkem 6 373 705

Zdroj: Interni dokumenty 2013, 2014

Tab. 2. Naklady divize plochého tésnéni za rok 2013

5.2.1 Analyza jednotlivych poloZek nakladi

Material a naklady na prepravu materiilu

vvvvvv

JelikoZ se materidl pofizuje ze zahranicni, je nezbytné zahrnout 1 néklady na dopravu.
Jedna se o néklady na clo a ndklady spojené s celnim odbavenim. Obalovy material slouzi

k zabaleni hotovych vyrobkd.
PHM a poti'eby pro automobily

Povoleni pouzivat automobily maji administrativni pracovnici, ktefi automobily vyuzivaji

k nakupu pottebného rezijniho materialu.
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Kancelarské potieby

Do kancelarskych potfeb jsou zahnuty napt. papiry, napln¢ do tiskaren, psaci potieby.

Dilezitou slozkou kancelaiskych potteb jsou pocitace a tiskarny.
Ochranné pracovni poti‘eby, drobné naradi

Pracovnici musi pii praci vyuzivat ochranné pracovni pomucky, aby nedoslo k urazim.
Jedna se o pracovni obleceni a ochranné pomticky napi. bundy, montérky, rukavice, pfilby,
bryle, Spunty do us$i. Drobné naradi zahrnuje naradi napft. Sroubovaky a ostatni pomocné
naradi.

Energie

V energii jsou zahrnuty polozky voda, plyn a elektrika. S vyrobou souvisi jen elektrika.

Voda se Vv této vyrob& nepouziva a plyn slouzi k vytapéni prostoru celé budovy.
Sluzby
Sluzby zahrnuji nasledujici polozky:

- Opravy a udrzovani vyrobnich zafizeni (50 000 K¢).

- Opravy a udrzovani kancelatskych potieb (5 000 K¢).

- Kalibrace méficich prostredkd (15 000 K¢).

- Internet, mobilni telefony (18 000 K¢).

- Skoleni a vzdélavani pracovnikii (3000 K¢&). Pro firmu je dilezité, aby
poskytované sluzby a Vvyrobené vyrobky byly prvotfidni, a proto zajistuje
zaméstnancim Skoleni.

- Odvoz a zneskodnéni odpadt (12 000 K¢). Firma je od zaii 2012 certifikovana
podle norem ISO 14001: 2004. Je tedy povinna respektovat veSkeré pravni
pozadavky v oblasti ochrany Zivotniho prostfedi. Zejména se jednd o odpady
vznikajici ze zbytki z vysekl pryZovych a plastovych tésnéni.

- Leasing (45 000 K¢). Firma ma leasing na stroje ve vyrobé a automobily. Leasing
ma dobu trvani 5 let, po skonceni leasingu na automobily se opé&t sjedna leasing
na nova auta zdavodu technického stavu automobilli zpiisobenym vysokym
poctem najetych kilometra.

- A posledni slozkou sluzeb jsou naklady na reprezentaci (10 000 K¢). Jedna se

o propagacni predméty (napft. katalogy, vzorky).

Celkem firma vynalozila na sluzby divize plochého tésnéni 158 000 K¢.
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Mzdy a odvody SaZP

Pro tuto divizi pracuje 6 pracovnikl. Z toho 4 d¢lnici a 2 administrativni pracovnici.
Pracovnici jsou ohodnoceni hodinovou pracovni mzdou. Z kazdé mzdy je firma povinna

odvést socialni pojisténi 25 % a zdravotni pojisténi 9 %.

5.3 Clenéni nakladii ve vztahu k objemu provadénych vykoni

Jelikoz firma c¢lenéni naklad ve vztahu k objemu provadénych vykonii neprovadi, bylo
nutné &lenéni vytvorit. Clendni bylo vytvofeno na zakladé vlastnich poznatkd a poznatkt
z internich dokumenti 2013, 2014. Hodnoty vV tabulce jsou orientacni (stanoveny
odhadem).

Fixni naklady K¢
Energie 40 000
Sluzby 96 000
Mzdy a odvody SaZP 552 000
Dan z nemovitych véci 1000
Pojisténi automobil(, strojl, budovy 20 000
Odpisy 209 000
Celkem 918 000

Tab. 3. Fixni ndklady divize plochého tésnéni

Fixni nédklady tvoti naklady, které se objemem vyroby neméni. Do téchto nakladi spadaji
energie vynalozené na provoz nevyrobnich prostor (vytapéni, osvétleni chodby, kancelate,
skladu, voda slouZici k hygienickym u&eliim pro zaméstnance). Castka byla vy¢islena na

40 000 K¢, coz je 27 % z celkové spotiebované energie.

Sluzby zahrnuji — opravy a udrZzovani pocitaci, které se za rok 2013 pohybovaly okolo
5000 K¢&. Leasing na stroje a automobily byl vycislen na 45 000 K¢. Internet a mobilni
telefony ginily 18 000 K¢&. Skoleni pro zaméstnance <&inilo 3000 K¢ Naklady
na reprezentaci jsou stanoveny fixni ¢astkou 10 000 K¢. Posledni sloZkou sluZeb je

kalibrace méfticich prostiedk, ktera ¢inila 15 000 K¢.

Mzdy zahrnuji 2 administrativni pracovniky, ktefi pracuji, i kdyz zrovna neprobihd vyroba.
Mohou napf. nakupovat nové zasoby, piijimat nové zakazky. Mzdy na dva zaméstnance

byly odhadnuty na 46 000 za mésic. Castka je véetné SaZP 34 %.
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Jelikoz firma vlastni vyrobni budovu, je povinna platit dann z nemovitych véci. Ro¢né je
tato ¢astka vycislena na 1 000 K¢&. Zakonné pojisténi automobilll, stroji a budovy bylo

vycisleno na 20 000 K¢. Firma odepisuje budovu a stroje.

Variabilni naklady K¢
Spotfeba materialu 3667 705
Doprava materialu 300 000
Balici potreby 60 000
PHM automobily 60 000
Potreby pro automobily 13 000
ReZijni material 106 000
Energie 110 000
Sluzby 62 000
Mzdy a odvody SaZP 1077 000
Celkem 5455 705

Tab. 4. Variabilni naklady divize plochého tésnéni
Variabilni naklady slouZzi ke sledovani zvySovani nakladd s pfibyvajicim objemem vykond.
Spoti‘eba materidlu byla vycislena na 3 667 705 K¢ a s tim souvisejici doprava zbozi,
ktera byla vycislena na 300 000 K¢. Balici potfeby na zabaleni vyrobkd byly vycisleny
na 60 000 K¢&.

Pohonné hmoty slouZzi pro provoz automobili pii zajiStovani potfebnych cest napf.
k zakaznikim, pro nakup rezijniho materialu. Potieby pro vozidla jsou dal§i nezbytnou
soucasti pro provoz vozidel napt. povinnd vybava automobiltl, ostatni potfebnéa vybava pro

automobily.

Rezijni material zahrnuje potfeby pro délniky jak k vykonu prace (22 000 K¢), tak pro
bezpe€i a ochranu proti pracovnim urazim (12 000 K¢). Dale sem patii kancelarské

potieby (72 000 K¢).

Energie slouzici k vyrob¢ vyrobkt byla 73 % tedy 110 000 K¢&. Ve sluzbach jsou zahrnuty
opravy a udrzovani vyrobnich zatizeni (50 000 K¢), odvoz a zneskodnéni odpadu, ktery se

ptibyvajicim objemem vyroby zvysuje (12 000 K¢).

Mzdy jsou vypoéitany na 4 vyrobni zaméstnance. Castka na 4 zaméstnance se pohybuje

okolo 89 750 K¢& za mésic. Castka je véetnd SaZP.
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Vyjadreni variabilnich a fixnich
nakladi v %

M Variabilni naklady

M Fixni naklady

Obr. 11. Procentualni vyjadreni variabilnich a fixnich nakladii

Z vyseCového grafu je patrné, Ze variabilni ndklady firmy zaujimaji 86 % nakladii a fixni

naklady tvoii 14 % néakladd.

Na zaklad¢ variabilnich nékladi by podnik mohl sledovat jejich vyvoj v Case a pokusit se

vvvvvv

5.4 Kalkulaéni ¢lenéni nakladu

Kalkula¢ni ¢lenéni nékladli poukazuje na rozliSeni pifimych a nepiimych nakladt. Pfimé
a nepfimé néaklady vyjadiuji nasledujici tabulky. Do pfimych nékladi budou zahrnuty
naklady, které souvisi s vyrobou. Do nepiimych budou zahrnuty nédklady, které nesouvisi
ptimo s vyrobou, ale jsou potieba z hlediska fungovani divize. Hodnoty v tabulce jsou

orientaéni (stanoveny odhadem). Clenéni vychézi z internich dokumentti 2013, 2014.

Pfimé naklady K¢
Pfimy material 3667 705
Nakaldy na dopravu materialu 300 000
Obalovy material 60 000
Pfima energie 110 000
Pfimé mzdy a odvody SaZP 1077 000
Odpady 12 000
Celkem 5226 705

Tab. 5. Primé ndklady divize plochého tésnéni
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Do piimych nékladd firmy byly pfifazeny polozky — pfimého materialu i jeho naklady
na dopravu. Obalovy material na zabaleni vyrobkil. Dale jsou zde pfifazeny polozky
pfimych mezd, pfimé energie a odpady, které vznikaji vyrobou. Tyto polozky se daji pfimo

prifadit jednotlivému vyrobku i na cely objem produkce.

NepfFimé naklady K¢
Energie 40 000
Mzdy a odvody SaZP 552 000
Rezijni material 106 000
PHM automobily 60 000
Potreby pro automobily 13 000
Sluzby 146 000
Dan z nemovitych véci 1 000
Pojisténi 20 000
Odpisy 209 000
Celkem 1147 000

Tab. 6. Neprimé ndklady divize plochého tésnéni
Do neptimych nékladi byly pfifazeny polozky: energie, mzdy na administrativni
pracovniky, nepfimy material (ochranné pracovni potfeby, drobné natradi, kancelarské

potieby).

Déale PHM pro automobily, potieby pro vozidla. Sluzby, které zahrnuji: leasing,
naklady na reprezentaci, kalibraci, opravy a udrzovani vyrobnich zatizeni, telefony,

internet a $koleni zamd&stnanct.

Dale se zde zahrnuje dail z nemovitych véci, pojiSténi automobild, strojii, budovy,

odpisy budovy a stroju.
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Pfimé a neprimé naklady vyjadreny
v %
18%
PFimé naklady
NepFimé ndklady
82%

Obr. 12. Procentudlni podil primych a neprimych nakladii
VyseCovy graf zndzornuje procentudlni podil piimych a nepfimych na celkovych
nakladech divize. Pfimé naklady zaujimaji 82 % nakladi a nepiimé naklady 18 % nakladu.
Z analyzy nakladi tedy vyplyva, ze fixni naklady byly vycisleny na 918 000 K¢ (14 %)
a variabilni naklady byly vyc¢isleny na 5 455 705 K¢ (86 %). Pfimé naklady byly vyc¢isleny
na’5 226 705 K¢ (18 %) a neptimé naklady byly 1 147 000 K¢ (82 %).
Nejvétsi polozkou fixnich a nepfimych nékladt byly mzdy na administrativni pracovniky

a nejvetsi polozkou variabilnich a pfimych nakladl byla spotfeba materilu.
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6 ANALYZA STAVAJICIHO KALKULACNIHO SYSTEMU

Tato kapitola bude zamérfend na analyzu stavajiciho kalkula¢niho systému divize plochého
tésnéni. Nejprve bude vénovéana pozornost procesu zpracovani objednavek. Poté bude
objasnén kalkulacni systém divize plochého tésnéni a dalsi kapitoly budou zaméfeny
na posouzeni a optimalizaci kalkula¢niho systému. Firma ma 90 % zakazek z vybérového

fizeni a zbylych 10 % tvoii ostatni zdkaznici.

6.1 Proces zpracovani objednavky
Kupujici zasila své poptavky nebo objednavky na zboZzi

- Ustng, pti obchodnim jednani.
- Telefonicky.
- E-mailem, faxem.
- Dopisem.
Kupujici ma povinnost udat tyto informace
- 1CO, DIC Kupujiciho.
- Cislo objednavky kupujiciho.
- Datum a misto dodéni.
- Kontaktni osoba, kterd bude zodpovédna za pievzeti zbozi.

- Specifikaci objednaného materialu dle nabidky.

- Podpis osoby, ktera objednavku vystavila (jen u pisemné objednavky).

Firma nabizi tyto typy materiala

VlaknitopryZové tésnici desky a jejich vyuziti

Dimersil 10 v jakémkoliv priimyslu.

v chemickém, petrochemickém, potravinarském, olejovém Ci

Dimersil 20 ., . o
strojirenském primyslu.

Dimersil 30 v petrochemickém primyslu a u mnoha typ0 stroj.

Dimersil 40 v alkalickych podminkach s dobrou odolnosti vici pare.

Obr. 13. Vidknitopryzové tesnici desky a jejich vyuziti
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Tésnici desky z expandového grafitu a jejich vyuziti

jako tésnici material nebo pro vyrobu tésnicich vrstev pro hiebenova

Dimergraf10 | ©, ., . sy T
tésnéni a jako vyplni pro dvouplastova tésnéni.

v prostredi s vysokym tlakem a teplotou, v€etné prostredi s vyskytem

Dimergraf 20 , v . v . . o
'merg pary. Vyuziva se predevsim v chemickém a petrochemickém pramyslu.

pro spojovani prirub potrubi, u nddrzi a dalSich strojnich zafizeni.

Di f30
imergra V chemickém, petrochemickém ¢i zpracovatelském prdmyslu apod.

Obr. 14. Tésnici desky z expandovaného grafitu

Tésnici desky z biaxidlné orientovaného PTFE a jejich vyuiziti

Dimerflon 10 | s nepravidelnymi pfirubami (s nizkou kvalitou Sroubu).

u silnych kyselin (kyselina fluorovodikovd) a alkalii, rozpoustédel,

Dimerflon 11 ) , . .
paliv, vody, pary a slouéenin chldru.

Dimerflon 13 | u alkalii, rozpoustédel, paliv, vody, pary a sloucenin chléru.

Obr. 15. Tésnici desky z biaxidlné orientovaného PTFE

Tésnici materidly DIMERSIL, DIMERGRAF, DIMERFLON jsou vhodné a ur¢ené pro
utésnéni béznych i narocnych aplikaci, vSude tam, kde je vyZadovano kontrolované

sledovani meznich Uniki dle evropskych smérnic ¢i vnitropodnikovych natizeni.
Firma dale nabizi tésnéni z kaucuku

NR (pfirodni kaucuk), SBR (Butadien-styrenovy kaucuk), EPDM (Etylen — propylen —
dienovy kaucuk), CR (Chloroprenovy kaucuk, neopren), NBR (Butadien — akrylonitrilovy
kaucuk), MVQ (silikonovy kaucuk), FKM (Viton). VyuZiti napf. v potravinafstvi,
zdravotnictvi. PTFE teflon — dCisty, plnény, ktery je plnény piisadami pro zlepSeni
vlastnosti teflonu. Plni se napt. kfemikem, bariem, sklenénymi vlakny. M¢kka té€snéni jsou

cilené rozdélena do skupin dle technologie vyroby a moznosti pouziti.

Firma dokadZe navrhnout, vyrobit, realizovat i nasledné sledovat a feSit zakaznikovi
pozadavky. Tésnici desky jsou schopni dodat jako celek nebo jako ploché tésnivo

pozadovaného tvaru.

(Informace byly Cerpany z internich dokumentt 2015, 2015)
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Obchodni oddéleni

Zakaznik podle vySe uvedenych kritérii zad4d objednavku. Objednavky pfijima obchodni
oddéleni, které podle zadosti zakaznikl sestavi cenu na jeden vyrobek a cenu na celkovou
zakazku. Cena na jeden vyrobek se udava proto, aby si zakaznici mohli porovnat cenu

s konkurenci.

Obchodni oddé€leni potvrdi kupujicimu cenu a termin dodani zbozi zaslanim pisemného
potvrzeni. Zékaznik se mize obratit zpét na obchodni oddé¢leni s zZadosti o slevu. V tomto
piipadé se musi zvazit situace objednavky, zda je to zékaznik, ktery pravidelné odebira
vyrobky, a tim padem o ného nemuze firma pfijit nebo novy zdkaznik, ktery se mize stat

potenciondlnim zékaznikem.

Zakaznik se mize na firmu obratit s dotazem o poskytnuti vzorkd. Vzorky poskytnuté
firmou jsou urCeny pouze pro informaci o nabizenych produktech, jejich technické

specifikaci apod. Firma poskytla zhruba 100 kust vzorku v roce 2013.

Vedouci vyroby se dale stard o ndkup materialu, ktery je potfeba pro celoro¢ni zakazky

a o potiebny rezijni material.
Vyroba

Po vyfizeni objednavky posle obchodni odd€leni objednavku do vyroby. Pracovnik obdrzi
dokumenty k objednavce. Dokumenty obsahuji kolik kusi, jakym rozmérem a z jakého

materidlu ma vyrobek vyrobit, soucasti je 1 vykres.

U Vysekavani pti vstupu pracovnik vezme dany materidl a ptislusny nastroj. Kazdy nastroj
ma své Cislo, kde jsou napsané i rozméry nastroje. Pracovnik si musi zkontrolovat, zdali
ma spravny nastroj a material. Dale zkontrolovat kvalitu materialu. V piipad¢, Ze material

neni v poradku, pracovnik odfeZe poskozenou cast, ktera se poSle na reklamaci.

U plotteru je to obdobné, ale pracovnik zodpovida za spravnost navolenych dat do

pocitacového programu, podle téchto dat plotter sdm pracuje a pracovnik jen dohlizi.

Po vyrobé

Pti vystupu pracovnik zkontroluje vyrobky, zda jsou v toleranci. Pokud je vSechno
v poradku, zabali vyrobek, popise Stitek, napiSe pocet kusii, material a rozméry. V ptipadé
ruznych polozek se kazda polozka zabali zvIast. Pracovnik zodpovida za spravnost kusi.

Objednavku odevzda na urcené misto.
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Doprava vyrobki k zakaznikovi

Hotovy vyrobek se predéd zdkaznikovi. Je zde vice moznosti predani:

Zakaznik si vyrobky vyzvedne sam.
Ceskou postou.

PPL.

Na zadost zékaznika miize firma pfivézt vyrobky k zakaznikovi.

6.2 Kalkulaéni vzorec

Firma kalkuluje ploché tésnéni podle stanoveného vzorce, ktery znazornuje obrazek 16.

Kalkulaéni vzorec zahrnuje cenu materialu, cenu vyrobu, slevy, marzi a celkovou cenu.

Tento kalkulaéni vzorec firma vyuziva jiz 20 let.

Kalkulacni vzorec firmy XY
Cena materialu

+ Cena vyroby

Slevy

Marze

Cena

i+ 1

Zdroj: Interni dokumenty 2015, 2015

Obr. 16. Kalkulacni vzorec firmy XY
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6.2.1 Stanoveni ceniku

Obchodni oddéleni sestavuje aktualni cenik kazdy rok v lednu. Cenik sestavuje podle
nasledujicich kritérii:
- Material = Cena materidlu + naklady na pofizeni materialu. Je dana cena za m?
a podle této ceny se material rozpocitava do urcitych vyrobkl podle jejich velikosti.
Je zde zapocitan i obalovy material.
- Cena vyroby se stanovuje z nakladi minulého obdobi a z ro¢ni statistiky kusd.
Poté se ndklady rozpocitavaji odhadem podle zkusSenosti z minulych let. Berou se

V tvahu i normohodiny jednotlivych vyrobkd.

Jelikoz material pro vyrobu nakupuji ze zahraniéi, figuruji zde i kurzové rozdily. Pokud se
kurz dané mény zvedne o 10 %, maji narok na zménu ceny materidlu. V ceniku neni
zapocitany odpad. Odpad se zapocitdva pii sestavovani objednavky, ktery se dokaze

odhadnout ze zkusSenosti z minulych let.

Pro stanoveni ceny obchodni oddé€leni vyuziva vytvofeny program. V programu vybere

nasledujici polozky:

- Materidl (zobrazi se jeho tloustka a cena Ké/mz).
- Pocet kusti podle zadané objednavky.

- Podle normohodin zadaji, jak dlouho se vyrobek bude vyrabét.

Po zadéani materidlu a kust vyrobkl se objevi tabulky (vzorce). Tabulky jsou rozdéleny na

vyrobu sekdnim a vyrobu fezanim na plotteru.
Tabulky obsahuji nasledujici udaje

- DN — (napt. 10-200 mm).
- PN — (napt. 2,5-63 mm).
- Material v K¢.

- Cena vyroby v K¢.

- Cena za (K¢/ks).

Kazdy vyrobek musi byt normovany, aby bylo zietelné, jak dlouho se vyrobek bude
vyrabét. V pfipadé nestandardni zakazky, kde vyrobek neni normovany, vedouci vyroby
musi odhadnout, jak dlouho se vyrob bude vyrabét. Vychazi ze zkuSenosti z minulych let.

Kalkulant oceni objednavku, kterou poSle jednateli firmy ke schvaleni. Sestavi se
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predbézna kalkulace a po skonceni vyroby vysledna kalkulace, kde se uvadi skute¢ny cas

straveny na zakéazce a odpad, ktery pii vyrob¢ vznikl.

6.2.2 Analyza jednotlivych poloZek kalkula¢niho vzorce
Cena materialu

Cena materialu je dana velikosti vyrobku + odpad. Pokud se odpad muze jesté vyuzit,
nezapocitava se do ceny materidlu. V cen¢ materialu jsou zahrnuty i ndklady na dopravu

materialu a obalovy material. U plotteru je dana cena za metr fezu + cena za material.
Jsou stanoveny nasledujici kritéria:

- Nad 10 cm se nezapocitava do ceny materialu.

- Pod 10 cm se zapocitava do vyrobku, jeho vyuzitelnost je neefektivni.
Cena vyroby
Cena vyroby zahrnuje naklady:

- Mzdy pracovnikii - pracovnici pracuji v 1 sménném provozu + piescasy.
Ohodnoceni jsou ¢asovou mzdou + prémiemi za dosazené vysledky (napt. za
vyrobeni vic vyrobkl, nez je nastavena norma), zmetky se odecitaji z prémii, pokud
je Skoda vétsi, nez jsou prémie, odecitd se ze mzdy, nebo po domluvé jinym
zpiisobem, dale se odecitd z prémii nedodrZeni normohodin.

- Energie — na provoz stroji a osviceni strojt.

Rozvrhova zikladna na nepiimé ndklady se nevyuziva, protoze nepiimé naklady tvofii
18 % z nakladi. Jsou tedy ptifazeny odhadem podle zkuSenosti firmy z minulych let.
(Zji8téno z analyzy ptimych a neptimych nékladl v pfedchozi kapitole).

S 24

Plotter: pod 100 kust jdou vyrobky na plotter. Dale pokud jsou vyrobky tvarové slozitéjsi,
silngj3i a nesly by vyseknout, tak se musi vyroba provést na plotteru. Cim miii kust se
vyrobi, tim je cena drazsi, ¢im vic kust, tim je cena levnéj$i. Divodem je, Ze se musi
objednat nastroj, ktery by nebyl zaplacen pfi malém mnoZstvi vyrobkd. Nastroj je
zohlednén v kalkulaci. Cena na hodinu se pohybuje okolo 500 K¢ na hodinu a stroj. Je

stanovena podle zkuSenosti firmy z minulych let.
Vysekdvani: je levnéjsi a rychlejsi. Vysekavani se provadi od 100 ks a pouziva se nastroj,
ktery je zohlednén v kalkulaci. Cena na hodinu je stanovena podle zkuSenosti firmy na

400 K¢ na hodinu a stroj.
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Slevy

Slevy se posuzuji individudlné napt. slevy stalym zdkaznikd, slevy vybranym zékaznikiim,
slevy zakazniklim podle odebraného mnozstvi. Pokud je vyhlaSeno vybérové fizeni a firma
chce zakazku ziskat, dokaze vytvorit takovou cenu, na kterou konkurence nedoséhne.
Stanovi se smlouva, kde se vyc¢isli celkova cena za odebrané mnozstvi, které zakaznik
odebere za rok. Napf. pti 3 mil. K¢ bude sleva z celkové ¢astky 3 %, z 5 mil. K¢ sleva
5 %.

Marze

Marze se pohybuje od 30 % do 100 %. Je stanovena tak, aby dokazala pokryt fixni naklady
a zisk. Marze pod 30 % nepokryje vSechny naklady. 100 % se pfipocitava v pfipad¢, pokud
zakaznik potfebuje zakazku vyrobit ihned (do 24 hodin). Marze se neptipocitava na kazdou
zakazku, ale napf. za mésic, Ctvrtleti, rok.

Cena

Pti posouzeni o jakého zdkaznika se jednd, secteme vyrobni naklady a stanovime cenu

vyrobk.

6.3 Kalkulace vybranych vyrobki

Pro ukazku byl vybran modelovy piiklad, ktery neznazoriiuje skutecnou zakazku, ale jen

postup kalkulace pfi stanoveni ceny vyrobku. Ceny jsou uvedeny bez DPH.

6.3.1 Vyroba sekanim
Jako pfiklad byl vybran:

- Material: Dimersil 10.

- Pocet kusti: 1 ks a 100 ks.
- DN: 10 mm.

- PN: 16 mm.
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Sekani, Dimersil 10, DN 10/PN16
Polozky kalkulace 1 ks 100 ks
Cena vyroby (K¢) 1,41 1,41
Material (K¢) 0,40 0,41
Marze 1,44 0,37
Cena (Kc/ks) 3,25 2,19

Zdroj: Interni dokumenty 2013, 2014

Tab. 7. Vyroba sekdnim

Tabulka 7 znazoriuje polozky kalkulace a jejich cenu podle kust. Jen pro zajimavost cena
jednoho kusu je 3,25 K¢&. Je ziejmé, ze pii vyrobé jen jednoho kusu je potieba zapocitat
vys§i marzi, Vtomto piipadé je to 80 %. Firmé& pfi objednani jednoho kusu vznikaji
naklady, které nejsou schopné pokryt cenu vyrobku, a proto je pro firmu vyhodnéjsi

investovat do vzorku.

Pti objednavce 100 kust je stanovena cena na jeden vyrobek 2,19 K¢ a celkova cena za
100 kust je 219 K¢&. 100 kust vyrobki se bude vyrabét cca 35 minut. (Zjisténo ze sazby na
hodinu 400 K¢)

Marze se pohybuje okolo 20 %. Marze je mensi, protoze piiklad se vypichl z kontextu. Jak
Jiz bylo zminéno, marze se stanovuje minimaln€ za mésic, pokud by byla tato objednavka

jedinou polozkou, marZe by byla vyssi.

6.3.2 Vyroba na plotteru
Jako ptiklad byl vybran:

- Material: Dimersil 10.

- Pocet kusti: 1 ks a 100 ks.
- DN: 250 mm.

- PN: 16 mm.

Vyrobky na plotteru jsou drazsi z divodu vysSich ndkladi na udrzovani stroje, provoz
stroje, odpisy. Zakazka 100 ks se bude vyrabét cca 2 hodiny. (Zjisténo ze sazby na hodinu
500 K¢)
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Plotter, Dimersil 10, DN 250/PN16
Polozky kalkulace 1 ks 100 ks
Cena vyroby (K¢) 18,98 18,91
Material (K¢) 10,87 10,83
Marze 23,88 5,95
Cena (Kc/ks) 53,73 35,69

Zdroj: Interni dokumenty 2013, 2014

Tab. 8. Vyroba na plotteru
Pti vyrobé jednoho kusu je cena 53,73 K¢ a marze je vypocitdna na 80 %. VétSinou se
jeden vyrobek nevyrabi, protoze se musi objednat nastroj, ktery je drazsi a cena vyrobku
by ho nezaplatila. Cas vyroby je vzdy orientaéni, miize se stat, Ze se napf. zlomi niz
a vyroba se musi zastavit.

Cena za 1 ks pii odbéru 100 ks je stanovena na 35,69 K¢&. MarzZe je stanovena na 20 %.

U marze plati stejna kritéria jak u vyroby sekanim. Celkova cena za 100 ks je 3 569 K¢.
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7 POSOUZENI KALKULACNIHO SYSTEMU

Nejsilngjsi strankou kalkula¢niho systému je individudlni piistup k zakaznikovi. Kazdy
zékaznik ma jiné pozadavky a jiny vliv na firmu, a proto by nadale bylo vyhodné v tomto

pfistupu pokracovat.

Muze se stat, ze objedndvka muze byt i ztratova, ale dilezité je zdaraznit, ze firma nikdy
nejde pod cenu materidlu, energii a mzdy. Napt. se nepiipocita marze. Firma se touto

cestou snazi vyjit zakaznikim vstfic.

Dalsi silnou strankou je schopnost konkurence. Firma mize poskytnout niz§i cenu nez
konkurence, protoze se nespecializuje jen na ploché tésnéni, ale i na Siroky okruh tésnéni,
a proto muze ztratu financovat z ostatnich divizi, anebo se velkym objemem vyroby tyto

ztraty eliminuji. Toto kritérium plati jen v pfipadé, kdy firma chce ziskat zakdzku.

Firma co se tyCe stanoveni cen vyrobkl, se pohybuje na stiedni hranici. Firma ma
49 konkurentt, ale za nejvétsi konkurenty povazuje napiiklad firmy: Kalina, VAF Pterov,
Hartman, Nyvlt, Pokorny, Fornaxa — tésnéni. VétSinou se jedna o rozdil 30 %. Pokud
konkurence zlevni o vice nez 30 % na vyrobek, naznacuji tim, ze maji o zakazku evidentni

zajem. (Konkurence zjisténa ze zkusenosti firmy)

Kalkulaéni vzorec obsahuje vSechny dulezité slozky potifebné pro stanoveni ceny, ale
z pohledu nakladt firma neprovadi kalkula¢ni ¢lenéni ndkladi ani ¢lenéni ve vztahu
k objemu, a proto zde chybi hranice mezi ptimymi a nepifimymi naklady, variabilnimi

a fixnimi naklady.

Jelikoz Castka na hodinu a stroj se pohybuje pii pfitazeni vSech nakladt okolo 1 500 K¢

(podle zkuSenosti firmy), je nutné se zamyslet nad uspornymi opatifenimi v oblasti nakladi.

Co se tyce efektivity prace (v ptipadé ptipravy materidlu na zakazku), je pfili§ zdlouhava.
Pracovnici stravi dlouho dobu touto piipravou, a proto je nutné udé€lat opatieni, které by
vedly k zefektivnéni prace. Dale by se firma mohla zamyslet nad vyuzitelnosti odpadi

Z vyroby.
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8 NAVRH NA OPTIMALIZACI KALKULACNIHO SYSTEMU

Jak jiz bylo zminéno v predchozi kapitole, chybi zde vztah mezi pfimymi a nepiimymi

naklady, variabilnimi a fixnimi ndklady, a proto roz¢lenéni bylo provedeno v kapitole 5.

Pti rozhodovani jaky kalkulaéni vzorec bude pro firmu vhodny, hralo zde podstatnou roli

nékolik faktoru:

- 90 % zakazek tvoti zakazky firmy z vybérového fizeni a jen 10 % tvoii ostatni
zakazky. Z tohoto hlediska je nutné brat v ivahu konkurenci.
- Po ptirazeni vSech nakladt se cena na hodinu dostane (podle zkuSenosti firmy) az

na 1 500 K¢. Za tuto cenu je vyrobek neprodejny.

Jelikoz cena vyrobku je tedy pievazné ovlivnéna konkurenci, nejlepSim feSenim pro

zvoleni kalkulaéniho vzorce bude retrogradni kalkulaéni vzorec.

Retrogradni kalkulacni vzorec
Zakladni cena vykonu
wem  Slevy ziakaznikim
CENA PO UPRAVACH
e Naklady
ZISK, ZTRATA

Obr. 17. Retrogradni kalkulacni vzorec

Tento vzorec firmé pfinese povédomi o tom, S jakym ziskem popf. ztratou vyrabi vyrobky
oproti konkurenci.

K tomu, aby byla ur¢ena zakladni cena vykonu je potieba zjistit zdkladni cenu vykonu.
Zakladni cenou vykonu se rozumi cena stanovena konkurenci. Konkurence jiz byla
zminéna v predchozi kapitole. Tyto informace jsou Cerpany ze zkuSenosti firmy, protoze

cenik konkurence neni vefejnosti ptistupny.
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8.1 Vyuziti retrogradniho kalkula¢niho vzorce

Pro aplikaci retrogradniho kalkula¢niho vzorce byly vybrany vyrobky, které byly
prestaveny jako modelovy piiklad v kapitole 6. Aplikace retrogradniho kalkula¢niho
vzorce na ostatni vyrobky divize plochého tésnéni je obdobna. Ceny jsou uvedeny bez
DPH.

8.1.1 Vyroba sekanim

Retrogradni kalkulaéni vzorec bude vyuzity na celkovou zakazku 100 ks. Cena firmy

na 100 ks je 219 K¢. Konkurence nabidla cenu o 30 % nizsi, coz vychézi na 153,30 K¢.

Zakladni cena vykonu je tedy stanovena na 153,30 K¢&. Z této ¢astky mutze dat firma slevu
5 %. Sleva bude 7,67 K¢&. Odectenim slevy od zakladni ceny vykonu dostaneme cenu po
upravach, ktera ¢inni 145,63 K¢. Od ceny po upravach se odeétou naklady firmy, které

¢inni 182 K¢&. Ztrata na celkovou zakazku je vycislena na 36,37 K¢.

Sekani, Dimersil 10, DN 10/PN16
Polozky kalkulace 100 ks
Zakladni cena vykonu 153,30
Sleva -7,67
Cena po Upravach 145,63
Naklady -182,00
Zisk, ztrata -36,37

Tab. 9. Retrogrddni vzorec (sekani)

8.1.2 Vyroba na plotteru

Jako v ptedchozim ptikladu bude retrogradni kalkulaéni vzorec vyuzity pro 100 ks
vyrobki. Cena firmy na 100 ks je 3 569 K¢.

Konkurence zlevni o 35 %. Zakladni cena vykonu bude stanovena na 2 319,85 K¢. Z této
Castky se odecte sleva 5 %. Sleva je vycislena na 115,99 K¢&. Cena po Upravach vychazi na

2 203,86 K¢&. A po odecteni naklada firmy (2 974 K¢), dostaneme ztratu 770,14 K¢.
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Plotter, Dimersil 10, DN 250/PN16
Polozky kalkulace 100 ks
Zakladni cena vykonu 2 319,85
Sleva -115,99
Cena po Upravach 2 203,86
Naklady -2 974,00
Zisk, ztrata -770,14

Tab. 10. Retrogradni vzorec (plotter)

8.2 Usporna opatieni v oblasti naklada

Pti rozdé€leni nakladd na variabilni, fixni a pfimé, nepiimé se daly ndklady 1épe analyzovat.
Po analyze nakladi bylo potieba vzit polozku po polozce a zamyslet se nad uspornym

opatfenim.

U polozky mzdy by se naklady snizily pifi zamé&stnani napi. levn&jsi pracovni sily
a brigadnik.
Z pohledu ceny materialu by firma méla vyvijet vétsi tlak na dodavatele materialu. Dale

dbat na vétsi zhodnoceni vyuzitelnosti zbytkli (materidlu). Zamezit plytvani materidlem.

Odpad z materialu, ktery jiz nejde efektivné vyuzit, by se mohl recyklovat a znovu vyuzit.

JelikoZz cena nastroje je pomérné vysokd, firma by mohla pfemyslet o zavedeni vlastni

dilny na nastroje. Ale ziistava otazkou, za jak dlouho se tato investice vrati.

Dalsi mezera je v efektivnosti prace. Firma by mohla pfemyslet o tom, jak zefektivnit

pfipravu materialu pro vyrobu. Napt. posunutim skladii bliz ke strojtim.

Navrhovana feSeni sniZzeni nékladl se v hrubych ¢islech propocitala s vedoucim. Pokud by
se uvedené ndvrhy realizovaly, mohly by pfispét usporou ndklada cca 5-10 %. Analyza
vypoctu neni 100%, jelikoZ neni mozno vy¢islit tsporu pod jednotlivymi navrhy uspor.
Firma, potazmo jednatel se bude navrhovanymi feSenimi podrobné zabyvat. Bude jisté
zajimavé analyzovat naklady na recyklaci, a také naklady na levnéj8i pracovni silu, ktera

wewvr

na vyrobu.
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ZAVER

Cilem této bakalaiské prace bylo posouzeni a navrhnuti optimalizace kalkula¢niho systému
divize plochého tésnéni firmy XY, které vychazelo z analyzy nakladi a stavajiciho
kalkulaéniho systému. Z poznatki téchto analyz byla navrzena optimalizace kalkula¢niho

systému.

Teoreticka c¢ast byla vénovana zakladnim pojmum z odborné literatury z oblasti
manazerského ucetnictvi. Jde predevSim o nédklady a kalkulace. V praktické ¢asti byla
predstavena firma XY. Popis spolecnosti zahrnoval vyrobu, sluzby, certifikaty, SWOT
analyzu a grafy, které zobrazovaly piechled trzeb za vlastni vyrobky a vyvoj obratu za

sluzby, zbozi a vyrobky.

Nejprve byly analyzovany nédklady spolecnosti jako celku a nasledné byly vybrany
naklady, které se vztahovaly k divizi plochého tésnéni firmy XY. Z téchto analyz bylo
zjisténo, ze firma neprovadi kalkula¢ni ¢lenéni nakladi, ani ¢lenéni nakladi ve vztahu
k objemu provadénych vykoni, a proto tato ¢lenéni byla navrZena z poskytnutych

informaci.

Druhou analyzu ptfedstavuje analyza stavajiciho kalkula¢niho systému, kde byl objasnén
postup od zadani objednavky az po dokonceni vyrobku a naslednym piedanim
zakaznikovi. Dale byla provedena analyza stavajiciho kalkula¢niho vzorce a poukazani

na jeho nedostatky.

Jak jiz bylo zminéno, cilem byla optimalizace kalkula¢niho systému, které bylo dosdhnuto
navrzenim zmény kalkula¢niho vzorce. Pro tuto firmu je nejvyhodnéjsi vyuziti
retrogradniho kalkulaéniho vzorce z divodu konkurence, které firma musi celit. Novy
kalkulaéni vzorec miZze firma vyuZzit, aby zjistila, s jakym vysledkem prodava vyrobky

oproti konkurenci.

Dale byla navrhnuta usporna opati‘eni v oblasti optimalizace nakladi a tim moZnost

zvySeni zisku. Navrhy a doporuceni Ize shrnout do nasledujicich bodii:

- Levna pracovni sila.

- Tlak na dodavatele materialu.
- Recyklace materialu.

- Vlastni dilna na nastroje.

- Efektivita prace.
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V dnesni dobé firma musi vychazet z toho, kolik nékladi je schopna cena vyrobku unést.
Pokud by byly pfirazeny vsSechny ndaklady spojené s vyrobkem, vyrobek se stava
neprodejnym. Ale je otdzkou, kam az firma muze zajit, aby diky ztratovym zakazkam
neukoncila své podnikani? Jelikoz firma XY mé konkurencni vyhodu v tom, Zze mé vice
vyrobnich divizi, které se navzajem profinancovavaji, a kazdym rokem firma zvySuje

objem vyroby a tim dokaze eliminovat ztratu.

Lze se domnivat, Ze cil bakalafské prace byl splnén.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
DHM Dlouhodoby hmotny majetek

DN Vnitini primeér

DNM Dlouhodoby nehmotny majetek

DPH  Dai z pfidané hodnoty

ESA  European Sealing Association

OP Opravné polozky

PHM  Pohonné hmoty

PN Vnéjsi praimér

SaZP  Socialni a zdravotni pojisténi

SPZ  Stétni poznéavaci znacka
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