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ABSTRAKT

Tato bakalarska prace je zaméfend na moznostmi zlepSeni fizeni zasob ve spolecnosti
zabyvajici se obchodem s pracovnimi odévy, obuvi a rukavicemi. Cilem této prace je
provést analyzu soucasného stavu zasob, zplisobu zasobovani a navrhnout mozna opatieni,

ktera povedou ke zlepseni hospodateni podniku.

Teoreticka ¢ast vychazi z odborné literatury a je vénovana charakteristice zasob a jejich
Clenéni, ocenovani zasob, fizeni zasob a optimalizaci zasob. Zde jsou také uvedeny
zakladni ukazatele souvisejici se zasobami, a metody fizeni zasob. V praktické casti je
popsana spole¢nost XY a jeji souCasny systém fizeni zdsob. Nasledné je provedena
aplikace metody ABC a vypocet optimalni primérné vyse zasob i ukazatell obratovosti.

Na zaklad¢ analyz jsou navrzena doporuceni ke zlepSeni.

Kli¢ova slova: zasoby, fizeni zasob, metoda ABC, rychlost obratu, doba obratu

ABSTRACT

This thesis is focused on the possibilities of improving inventory control in company
dealing with working clothes, shoes and gloves. The aim of this thesis is to analyse
the current situation of inventory, supply system and propose measures to improve

economy in the company.

The theoretical part is based on scientific literature and is devoted to the characteristics
of inventory and their classification, inventory valuation, inventory control and inventory
optimization. There are also the basic indicators related to inventory, and inventory control
methods. The practical part describes the company XY and its current inventory control
system. Then there is applied the ABC method, and calculation of the optimal average
stock levels and indicators of turns. On the basis of these analysis this thesis contains

recommendations for improvement.

Keywords: inventory, inventory control, ABC method, stock turnover, turnover time
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UvVOD

V dneSnim modernim svété je velice obtizné pro firmy obstat v ndrocném konkurencnim
prostiedi, proto se snazi maximalizovat hodnotu svého podniku a zaroven co nejvice
minimalizovat naklady. Velkou ¢ast, kde jsou vazany finanénich prostfedky podniku,
predstavuji zasoby. Proto je cilem kazdého podniku mit zasob co nejméné, tak aby

zbyte¢né nevazaly finan¢ni prostredky.

Tim Ze podnik snizi své skladové zdsoby, ma vétsi mnozstvi volnych penéznich
prosttedktl, které miize podnik investovat nékam jinam naptiklad do dal§iho rozvoje

spolecnosti, lepsi reklamy, do modernéjsiho vybaveni, apod.

Cilem této bakalaiské prace je posoudit soucasny stav fizeni zasob v podniku XY
a nasledné¢ pomoci metody ABC a vypoctii ukazateli souvisejici se zasobami, coZ je
vypocet optimalni primérné vyse zasob a ukazatelli obratovosti, navrhnout mozna fesent,

ktera povedou ke snizeni celkového stavu zasob a ke zlepSeni hospodateni podniku.

Bakalafskd prace je rozdélena do dvou casti. Prvni teoretickd ¢ast vychdzi z odborné
literatury a popisuje zdkladni problematiku zdsob. Druhd prakticka c¢ast navazuje

na teoretickou ¢ast a zabyva se konkrétnimi slabinami, které ma podnik v oblasti zasob.

V teoretické Casti jsou charakterizovany zasoby, jejich vyznam a c¢lenéni. Daéle jsou
popsany zpusoby ocenovani zéasob, jak pfi pofizeni, tak pfi vyfazeni. Tteti kapitola se
zabyva fizenim zasob, konkrétné vyrobnich, fizeni zasob nedokonfené vyroby, hotovych
vyrobkil a zbozi a jak je mozné zasoby kontrolovat. V této kapitole jsou také popsany
pfiznaky Spatného fizeni zasob a ukazatele, které souvisi se zdsobami. Nasledujici ¢ast je
vénovana optimalizaci zasob a ndkladiim, které jsou spojené se zdsobami. Posledni ¢ast je
zamé&fena na jednotlivé metody fizeni zésob, konkrétné na metodu ABC, metodu Kanban

a metodu JIT.

V uvodu praktické ¢asti je charakterizovana spolecnost XY, ktera se fadi mezi obchodni
spolecnosti. Je zde popséna organizacni struktura, zaméstnanci, dodavatelé a odbératelé
spolecnosti a informacni systém, ktery spolecnost pouziva. Nasledné jsou popsany zasoby
spolecnosti a jejich vyvoj béhem obdobi 2012-2014. Dale v praktické ¢asti je pro analyzu
zasob pouzita metoda ABC a nasledné u vybranych druhd zasob je vypocitana optimalni

prumérna zasoba, skute¢na primérnd zasoba, doba obratu a rychlost obratu zasob.

Po téchto analyzach jsou navrzeny opatieni, které by mohly zlepsit hospodateni podniku.



| TEORETICKA CAST
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1 ZASOBY

Zasoby patii do obézného majetku a vrozvaze se uvadi na stran¢ aktiv. Jedna se
o kratkodoby majetek, coz znamena, Ze by se zasoby nemély vyskytovat v podniku déle
nez 1 rok. Charakteristickym rysem zasob je, ze se spotfebovavaji ve vyrobnim procesu

a obmeéni svou podobu. (Vranova, 2008, s. 9)

1.1 Vyznam zasob

Zasoby jsou nedilnou soucasti jak ve vyrobnich tak i distribu¢nich podnicich a vyznamné
ovliviiuji hospodarsky vysledek kazdého podniku i jeho postaveni na trhu. JelikoZ zasoby
vazi kapital, mély by byt co nejmensi, ale na druh¢é stran¢ by mély byt takové, aby byla
zajisténa plynulost dodavek. (Hordkova, Kubat, 1998, s. 67)

Zasoby se mohou projevit pozitivné 1 negativné. Podle Hordkové a Kubata
(1998, s. 67) ,,Pozitivni vyznam zasob je v tom, Ze piispivaji k feSeni ¢asového, mistniho,
kapacitniho a sortimentniho nesouladu mezi vyrobou a spotiebou, k tomu, aby se pfirodni
a technologické procesy mohly uskuteciovat ve vhodném rozsahu (v optimalnich
davkach), ke kryti neptfedvidatelnych vykyvii a poruch (zajistuji plynulost vyrobniho
procesu, pokryvaji vykyvy v poptavce a pii dopliovani zasoby, aj.).” Negativni vyznam
zasob znamena, zZe zasoby vazi kapital, spotfebovavaji praci a prostiedky a je tu i riziko
znehodnoceni zasob, coz miiZze vést k nepouZitelnosti ¢i neprodejnosti. (Hordkova, Kubat,

1998, s. 67)

1.2 Clenéni zasob

Zasoby lze délit podle né€kolika hledisek, aby byl zajistény plynuly chod provozu
v podniku. Spravné roz¢lenéni zasob slouzi ke spravnému fizeni zasob. V nasledujicich
podkapitolach je rozdéleni zasob dle ucetnich ptedpisu, dle funkce v podniku a dle
pouzitelnosti. Toto ¢lenéni vSak neni jediné a v riznych literaturdch najdeme mnoho jinych

moznych ¢lenéni.
1.2.1 Druhy zasob dle ucetnich predpista

Material zahrnuje zakladni suroviny, pomocné materialy, obaly, pohonné hmoty, drobné

naradi, kancelafské potieby, Cistici prostiedky, ...
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Nedokon¢ena vyroba pfedstavuje rozpracované vyrobky, které nejsou jesté prodejné

napiiklad rozesité kalhoty, neupeceny rohlik, ...

U Polotovara se jedna o rozpracované vyrobky, které jsou z hlediska nékterého

technologického stupné jiz prodejné napt. deska dieva, ...
Hotové vyrobky jsou vyrobky, které jsou uz dokoncené a ptipravené k prodeji.

Zbozi je charakterizovano jako vSe, co je nakoupené¢ za ucelem dalSiho prodeje

V nezménéném stavu.

ZviFata jsou specifickym druhem zasob, které jsou typické pro zemédélstvi. (Svarcova,

2009, s. 86)

1.2.2 Druhy zasob dle funkce v podniku

Obratova (béZna) zasoba je nutnd pro zajiSténi vyroby ¢i prodeje mezi dvéma
dodavkami, tzn. mezi dodavkovym cyklem. Velikost obratové zasoby se pohybuje

od maximalni, coz je tésn¢ po dodavce az po minimalni, ktera je pred dodavkou.
Maximalni zasoba piedstavuje velikost zasob v dob¢ nové dodavky.

Minimalni zdsoba znamena stav zasob tésné¢ pred novou dodavkou, tzn. je vycerpdna

obratova zasoba. Minimalni zasoba se vypocita jako soucet pojistné a technické zasoby.

Pojistna zasoba predstavuje zasoby na sklad¢, které vyrovnavaji vykyvy mezi dodavkami
a spottebou. Je tvofena ptedevsim pro snizeni rizika, v ptipadé kdyby se dodavatel opozdil

s dodavkou, tak vyroba a prodej se nezastavi z divodu nedostatku materialu.

Technicka zasoba se tvoii jen u nékterych zasob, u kterych jsou nezbytné nékteré
technologické poZadavky pro piipravu pred pouzitim ve vyrobé. Jednd se napiiklad
o vysouSeni dfeva, zrani syru, vina, piva nebo nékterych chemikalii apod. Tuto zasobu
podnik neni schopen pred¢asné vycerpat.

Sezénni zasoba se vytvari v piipadé, ze podnik je schopen tyto zasoby dopliiovat pouze
v urCitém obdobi nebo pokud je spotfeba pouze sezonni. Tuto zasobu je vSak nutné

vytvaret v prub&hu celého roku.

Spekulativni zasoby jsou ty zdsoby, které se udrzuji za ucelem dosazeni mimotadného

zisku vyhodnym nékupem. (Nyvltova, Marinic¢, 2010, s. 145)
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1.2.3 Druhy zisob dle pouZitelnosti

V ramci tohoto ¢lenéni muzeme rozdélit zasoby do dvou skupin a to na pouzitelnou

a nepouzitelnou zasobu.

Pouzitelna zasoba zahrnuje ty polozky, které se bézné spotiebovavaji nebo prodavaji.
Jedna se o ty zasoby, u kterych je pravdépodobné, ze se v budoucnu spotiebuji ve vyrobe
nebo prodaji ,,normalnim* zptsobem. Tyto zasoby patii do tzv. normélniho fizeni zasob.
Pouzitelna zasoba lze dale ¢lenit na pfiméfenou a nadbytecnou zasobu. Pfiméfena zasoba
zahrnuje prumérné zasoby, jejiz spotfebu a prodej lze predpokladat v ,,rozumné* dobé.
Jedna se vlastné o normu zdsob. Nadbytecnd zasoba znamena rozdil mezi celkovou
primérnou zasobou a pfiméfenou zasobou. Pokud zjistime nadbyte¢nou zasobu, je poticba

zamezit jejimu dal$imu rozsifovani. (Horakova, Kubat, 1998, s. 76)

Do nepouzitelné zasoby patii polozky témét s nulovou spotiebou zahrnujici ty zasoby,
u kterych je velmi nepravdépodobné, ze budou v podniku ,,normalné“ spotfebovany ci
prodany obvyklou distribucni cestou. Jedna se o zasobu bez funkce. Nepouzitelné zasoby
vznikaji predevsim v disledku zmén ve vyrobnim procesu ¢i v disledku inovaci vyrobkd,
Vv piipad¢ nespravného nakupniho rozhodnuti nebo ve Spatném odhadu budouci poptavky.

(Horakova, Kubat, 1998, s. 76)

1.3 Funkce zasob

Zasoby v podniku plni nékolik zékladnich funkci a to geografickou, vyrovnavaci

a technologickou funkci, spekulativni funkei.

Geograficka funkce — vyroba a spotteba vétSinou neni ve stejné lokalité a diky existenci
zasob je mozné provést optimalizaci vyrobnich kapacit z hlediska zdroji surovin, energii

a zaméstnancu.

Vyrovnavaci a technologicka funkce — tato funkce zajistuje plynulost vyroby, déle
zasoby dovoluji zhromadiiovani vyroby ve vyhodné velikosti davek, preklenuji Casovy
nesoulad mezi vyrobou a spotiebou, zleviiuji dopravu (vétsi zasilky snizuji naklady), také

do ur¢ité miry snizuji nepiedvidatelné vykyvy vstupu i vystupu zdsobovaciho procesu.

Spekulativni funkce — je zalozena na ndkupu zéasob pied ocekdvanym zdrazenim

za ucelem uspory ¢i za ucelem dosazeni mimotradného zisku. (Sixta, Zizka, 2010, s. 62)
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2 OCENOVANI ZASOB

Oceniovani zasob znamend ptevedeni z hmotnych (fyzickych) jednotek na jednotky
penézni. Ocenovani obézného majetku, tedy i zasob, je jednodu$$i neZ ocenovani
dlouhodobého majetku, protoze doba mezi pofizenim a spotifebou obézného majetku
(zasob) neni tak dlouhd jako u dlouhodobého majetku. V ucetnictvi se oceiuji zasoby

pfi pofizeni a pfi vyskladnéni. (Synek, 2003, s. 58)

2.1 Ocenovani zasob pri porizeni

Podle zdkona o Ucetnictvi se zdsoby pii pofizeni ocenuji pofizovaci cenou, vlastnimi
naklady a reprodukéni potfizovaci cenou. Ocetiovani se provadi v okamziku uskute¢néni
ucetniho ptipadu. U nakupovanych zasob dochazi k ocenéni v okamziku potizeni, u zasob

vytvorenych vlastni ¢innosti v okamziku vytvoreni. (Bfezinova, Munzar, 2006, s. 162)

2.1.1 Porizovaci cena

Ocenéni pofizovaci cenou se pouzivd u nakupovanych zdsob. Pofizovaci cena je cena,
za kterou jsou zéasoby skute¢né pofizeny vcetné vedlejSich nédkladi, které s pofizenim

souvisi. Vedlejsi naklady predevsim zahrnuji:

e piepravné externi a interni,

e clo,
e provizi,
® pojistné,

e naklady na zpracovani materialu, apod.

Existuji vSak 1 vedlejsi ndklady, které se do potfizovaci ceny nezapocitavaji. Napiiklad se
jedné o troky z uvérl a pijcek poskytnutych na jejich potizeni, kurzové rozdily, smluvni

pokuty a jiné sankce. (Stohl, 2010, s. 14)

2.1.2 Vlastni naklady

Ocenovani vlastnimi néklady se pouZziva u zasob, které jsou vytvofeny vlastni ¢innosti.
Vlastni naklady jsou piimé naklady spojené s vyrobou (napf. spotfeba piimého materilu,
pfimé mzdy, apod.), popfipad¢ 1 ¢ast nepfimych ndkladi, které s Cinnosti souvisi. Pfimé
naklady se vztahuji k ur¢itému vyrobku nebo sluzbé a je mozné je piimo zjistit. Naopak

nepiimé naklady se vztahuji k vice druhim vykoni a souvisi piedevsim s obsluhou
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a fizenim vyroby. Tyto zjisténé celkové ndklady za urCit¢é obdobi se rozpocitaji
na jednotlivé vykony podle ur¢itého matematického vzorce (napf. procentem, pomérem).
Stohl (2010, s. 15) ve své knize uvadi, Ze: ,,Za vlastni naklady se povazuji bud’ skute¢né
naklady, nebo ndklady prfedem stanovené podle piedbéznych kalkulaci.*

(Stohl, 2010, s. 15)

2.1.3 Reprodukéni porizovaci cena

Reprodukéni pofizovaci cenou se ocenuji zasoby, které podnik ziskal bezuplatné. Je to
cena, za kterou byl majetek pofizen v dobé¢, kdy se o ném uctuje. Reprodukeni potizovaci

cena se pouziva pro oceniovani zasob:

e ziskané darem nebo dédictvim,

e ziskané jako odpad,

e nalezené jako inventarizacni piebytek,

e vlozené spolecniky do obchodni spole¢nosti nebo individudlnim podnikatelem
na zéklad¢€ posudku, ktery zpracoval znalec,

e u kterych nejde zjistit vlastni naklady na vytvofeni zasob vlastni c¢innosti.

(Biezinova, Munzar, 2006, s. 163)

2.2 Ocenovani zasob pri vyskladnéni

Pii ocenlovani zasob pii vyskladnéni, tzn. spotiebé, se pouziva metoda FIFO nebo vaZzeny
aritmeticky primeér z potfizovacich cen, ktery se dale déli na vaZeny aritmeticky pramér
proménlivy a vazeny aritmeticky pramér periodicky. Existuje i metoda LIFO, ta vSak neni

v Ceské republice povolena, bude zde uvedena predevsim pro uplnost.

2.2.1 ViaZeny aritmeticky primér

Vézeny aritmeticky primér lze vypocitat jako vazeny aritmeticky primér proménlivy
a vazeny aritmeticky primér periodicky, ktery je nutné pocitat nejméné jednou za meésic.

Podle Stohla (2010, s. 15) vazZeny aritmeticky pramér proménlivy se zaklada na tom, Ze
po kazdém novém pfirGstku ur¢itého druhu materidlu se zjistuje novy primeér. Lze jej
vypocitat podle nésledujiciho vzorce:

material na skladé v K¢ + posledni ptiristek v K¢

Primér proménlivy = — — —— — —
material na skladé v mnoZstvi + posledni ptirQistek v mnoZstvi
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ViazZeny aritmeticky primér periodicky se nezjistuje hned po kazdém novém pfirtistku
uréitého materialu, ale vypocita se jako jeden primér za urcité obdobi. Toto obdobi vSak
nesmi byt delsi nez 1 meésic. Takto zjiSténa primeérnd pofizovaci cena se vyuzije
pro ocenéni vydaného materidlu ve zvoleném Casovém obdobi. Tento zpiisob ocenovani

zasob je mozné vypocitat podle tohoto vzorce:

material na skladé v K¢ na poc¢atku obdobi + prirtstek za obdobi v K¢

Pramér periodicky = T — < o — —— -
p Y = mnozstvi materialu na sklads na pocatku obdobi + prirtstky v mnoZzstvi za obdobi

2.2.2 Metoda FIFO

Metoda FIFO v ptekladu znamena ,,prvni do skladu, prvni ze skladu“. Pro tuto metodu je
dualezité, abychom méli pfesn€ uvedené poradi dodavek a jejich ceny. Pii vydeji ze skladu
se tak zasoby ocenuji od nejstarsi pfijaté zdsoby po tu nejnovejsi, tzn. prvni je pouzita cena

nejstarsi zasoby. (Bfezinova, Munzar, 2006, s. 168)

2.2.3 Metoda LIFO

Metodu LIFO, neboli ,,prvni do skladu, posledni ze skladu®, je vhodné pouzit v piipadé
zvySujicich se cen nakupovaného materidlu, tim padem se do spotieby zahrnuji vySsi
¢astky a na sklad¢ zbyva nejstar§i material, ktery je ocenény nejnizsi cenou. Tato metoda,
jak jiz bylo uvedeno vyse, neni v Ceské republice povolena, je zde pouze pro uplnost.

(Podvojné ucetnictvi 2006, 2006, s. 64)

Kazdy podnik si musi zvolit metodu pro oceiiovani vydanych zasob ze skladu a musi byt
uvedena ve vnitini smérnici. Podnik mize zvolit kombinaci moznych zptsobd ocenéni
pro jednotlivée skupiny zasob, ale nesmi ho podnik béhem ucetniho obdobi meénit.

(Bfezinova, Munzar, 2006, s. 169)
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3 RIZENIi ZASOB
Rizeni zasob znamena ¢innost podniku, jejichZ cilem je dosazeni optimalniho mnoZstvi

tak aby se zvySovala ziskovost. Toto vSe pak musi vést K plynulému chodu vyroby
a prodeje. (Vranova, 2008, s. 12)

Ziskovost 1ze dosahnout, tak Zze podnik snizi naklady nebo zvysi prodej. Mezi opatieni, jak
snizit naklady, patii naptiklad snizeni po¢tu nevytizenych objednavek a urychleni dodavek,
odstranéni mrtvych zasob, lepsi prognézovani poptavky, lepsi planovani zasob apod. Cim
je totiz fizeni zasob kvalitngj$i, tim je podnik schopen Iépe kontrolovat
a predvidat, jak se bude stav zdsob v budoucnu ménit. Naopak zvySeni objemu prodeje 1ze

dosahnout kvalitngj$im zakaznickym servisem. (Lambert, Stock, Ellram, 2005, s. 120, 122)

Zasoby jsou pro podnik velkou a nakladnou investici a pfi spravném systému fizeni zasob
muze podnik docilit nejen zlepSeni cash-flow, ale i navratnosti investic. VSechny suroviny,
polotovary a vyrobky, které projdou podnikem, jsou pfedmétem fizeni. (Drahotsky,
Rezni¢ek, 2003, s. 17)

Pro dosazeni kvalitniho fizeni zasob existuje rozdéleni na operativni a strategické fizeni
zasob. Operativni Fizeni ma za cil udrzovat konkrétni zasoby v takové vysi a struktufe,
aby odpovidaly potfebam vyrobnich i nevyrobni spotiebitelll a aby tyto potieby byly v¢as

uspokojovany s vynaloZenim co nejnizsich nakladu. (Synek, 2003, s. 229)

Strategické Fizeni piedstavuje rozhodnuti podniku o vyclenéni finan¢nich prostredka

na kryti zasob v dané struktuie a vysi. (Synek, 2003, s. 229)

3.1 Clenéni Fizeni zasob

Spravné fizeni zasob napomahd ke snizovani nakladl, tak aby nebylo pfili§ mnoho
roz€lenit do tii skupin a to fizeni vyrobnich zdsob, fizeni nedokoncené vyroby a fizeni

zasob hotovych vyrobkt a zbozi.

3.1.1 Rizeni vyrobnich zisob

Podle Vranové (2008, s 13): ,,Vyrobni zasoby jsou zasoby od vstupu materialu do podniku
az po jeho pfedani do vyroby.“ Piijjem zdsob byva vétSinou v pfedem domluvenych

dodavkovych cyklech a vydej do spotieby byva postupné.
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Jelikoz je neredlné stanovit piesnou vysSi vyrobnich zdsob, existuje tzv. normativ, coz
znamena takové mnozstvi finan¢nich prostredk, které zajisti optimalni velikost vyrobnich
zasob. U vyrobnich zasob se také pouziva pojem prumérnd zasoba, ktera je zavisla
na denni spotieb¢ zasob a na primérné dob¢ jejich vazanosti, coz je ¢asova norma zasob.
Primérnou zdsobu muzeme vyjadfit ve finan¢nich jednotkach (K¢&) i v naturdlnich

(napf. m, 1, t, ...). (Vranova, 2008, s. 13)

3.1.2 Rizeni nedokoné&ené vyroby

Nedokoncené zasoby jsou zasoby od pfedani materidlu do vyroby az po predani do skladu
S hotovymi vyrobky. V této skupiné¢ zasob je také vazano velké mnozstvi financnich
prostiedkil, proto se pro nezbytnou vysi téchto zasob pouzivd normovani, tak aby byl
zajistény plynuly chod vyroby. Nedokoncené zdsoby jsou z hlediska likvidnosti nejhorsi,

protoze se tézko pfeméenuji na penize.
U fizeni nedokoncené vyroby rozliSujeme:

e oOperativni Fizeni vyroby, kdy podle specidlnich norem se ur¢i velikost zasob
ve vyrobé ve hmotnych jednotkach. Rozhodujicim faktorem pro nedokoncenou
vyrobu je zvoleni optimalni vyrobni davky,

e (globalni Fizeni vyroby Vv tomto pfipadé je dulezity normativ, ktery je vyjadien

Vv penéznich jednotkach, je to tzv. finanéni norma. (Vranova, 2008, s. 15)

3.1.3 Rizeni hotovych vyrobki a zboZi

Vranova (2008, s. 16) uvadi, Ze: hotové vyrobky jsou V podniku od pfevzeti z vyroby
na sklad az po jeho prodej zakaznikim (expedice z podniku). Vzorec pro vypocet

pramérné vysSe zasob hotovych vyrobki je:
Primérna vyse zasob hotovych vyrobkli = primérna denni expedice * d

d = expeditni cyklus + pojistna zasoba + technicka zasoba

3.2 Kontrola zasob

Dilezitym aspektem pro fizeni zasob je 1 kontrola zasob, kterd je provadéna podle Emmeta

(2008, s. 77) predevsim kvuli nasledujicim divodim:

e ovéieni vazané hodnoty,

e urceni nakladi na skladovani,



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 19

e odpovéd na nesoulad,
e 7jisténi ztraty nebo podvodu,
o ukazat, kde se d¢ji chyby, aby mohly byt napraveny,

e je soucasti systému fizeni kontroly.

Zasoby tedy musi byt peclivé sledovany a kontrolovany, tak aby nedochézelo
k neptesnostem. Mezi zakladni metody, jak sledovat zasoby, patfi metoda nepietrzitého
(neustalého) sledovani, metoda pravidelného (periodického) sledovani zasob a namatkova

kontrola. (Emmet, 2008, s. 77)

3.2.1 Nepfretrzité sledovani zasob

Neptetrzité sledovani zdsob se pouzivd predev§im ve vétSich provozech a zasoby jsou
kontrolovany nepftetrzit¢ béhem roku. Tato kontrola mize byt provadéna bud’ ru¢né, nebo
automatizované. Kontrola je tajna a sc¢itani je rozdéleno na urcité casti. U nepietrzitého

sledovani zasob neni potieba zastavit provoz v podniku. (Emmet, 2008, s. 79-80)

3.2.2 Pravidelné sledovani zasob

Tato kontrola se tyka pfedevS§im menSich podnikil a pfi pravidelné kontrole se vétSinou
zastavi cely provoz. V tomto ptfipadé je znaméa doba, kdy se budou zdsoby kontrolovat
a podniky vétsinou cht&ji mit kontrolu co nejdiive za sebou, proto Casto najimaji

nezaskolené lidi, a z tohoto divodu se Cast&ji vyskytuji chyby. (Emmet, 2008, s. 80)

3.2.3 Namatkova kontrola

Charakteristickym rysem je, Ze namatkova kontrola neni ohlaSena pfedem. Tento typ
kontroly mize byt pouze na urCité polozky nebo z bezpe¢nostnich divodi. Nejlepsim
okamzikem pro provedeni namatkové kontroly je, kdyz na skladé neni Z4dna zasoba. Tim
padem bude tato kontrola provedena s nizkymi ndklady a s velkou presnosti. Dalsi
moznosti, kdy provadét namdatkovou kontrolu je, kdyz ji podnik provede v dobé

objednaciho terminu. (Emmet, 2008, s. 80)

3.3 Priznaky Spatného rizeni zasob

vvvvvv

zlepsit logisticky vykon. Lambert, Stock a Ellram (2005, s. 169) ve své knize uvadi, ze:

»Spatné fizeni zasob byva doprovazeno nékterymi z nasledujicich ptiznaki:
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1. rostouci pocet nevyiizenych objednavek,

2. rostouci investice vdzané v zdsobach, pfi¢emz pocet nevyiizenych objednavek se
neméni (neklesd),

3. zvysujici se pocet zruSenych objednavek,

4. pravidelné se opakujici nedostatek skladovaciho prostoru,

5. velké rozdily vobratce hlavnich skladovych polozek mezi jednotlivymi
distribu¢nimi centry,

6. ZzhorSujici se vztahy s odbérateli; typické je ruSeni a snizovani objednavek ze strany
dealerq,

7. velké mnozstvi zastaralych polozek.*

3.4 Ukazatelé spojené se zasobami

Pro efektivni fizeni zasob je nutné sledovat nckteré zékladni funkéni stavy zdsob a to
predevsim okamzitou zdsob a primérnou zasobu, kdy okamzita zasoba se dale déli

na faktickou, dispozi¢ni a bilan¢ni.
OkamZita zasoba
o faktickd zadsoba znamend skute¢ny stav zasob ve skladu,
e dispozi¢ni zésoba je zasoba zmenSena o uplatnéné pozadavky,
e bilancni zdsoba je dispozicni zdsoba zvySend o velikost nevyfizenych, ale jiz
potvrzenych objednavek.

Primérna zasoba je nezbytna pro analyzu vazanosti prostiedki v zasobach.

Celkovou priimérnou zasobu lze vyjadrit jako:

D

2+ 7,

Ze=Zp+ Z, =

Z. = celkova primérna zasoba

Zy = zasoba bézna

Z, = z&soba pojistna

D = velikost objednavky

Vranova (2012-2014, s. 15) uvadi dalsi ukazatele nezbytné pro hodnoceni trovné fizeni

zasob a to ukazatele pro vypocet poctu obratek (rychlost obratu) a doby obratu.

Pocet obratek znamend, kolikrat se zdsoby Vv podniku za urcité obdobi ,,0toci*.
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rocni spotieba

Pocet obratek (rychlost obratu) = ————————
prumérna zasoba

Doba obratu znamena, jak dlouho trva, nez se zdsoby v podniku jednou ,,0to¢i*.

pocet dnli pramérny zasoba

Doba obratu = — - nebo —— -
pocet obratek rocni spotireba za 1 den

Koeficient vyuziti zasob znamena, kolik K¢ zasob ptipada na 1 K¢ trzeb.

prumérny stav zasob

Koeficient vyuziti zasob = —
/ Y celkové triby

Pro podnikatele je dulezité, aby se zvySoval pocet obratek a snizovala doba obratu zasob.
Vyssiho poctu obratek podnik docili tak, ze zvysi objem vyroby pfi zachovani primérné
zasoby (pouze v ptipad¢, Ze podnik je na trhu se svym vyrobkem uspésny a dochazi pouze
K rozsifovani vyroby), nebo snizi primérnou zasobu pii zachovani celkové spotieby za rok.

(Svarcova, 2009, s. 87-88)
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4 OPTIMALIZACE ZASOB

Nyvltova a Marini¢ (2010, s. 145) ve své knize uvadi, Ze: ,,Optimalizace zasob ma za cil
minimalizaci nakladi na pofizeni a skladovani pii zachovéani plynulosti vyrobniho

procesu.*

Jak jiz bylo zminéno pro uziti optimaliza¢nich metod je rozhodujici minimalizace ndklada
na pofizeni a udrzovani zésob a musi se brat ohled na to, aby podnik byl schopen kryt
predvidané potieby s jistou mirou rizika, odchylek béhem dodavek a Cerpani zasob.
Pro vypocet optimalni vyse zasob existuje cela fada modifikovanych metod. (Synek, 2003,

s. 231)

V trzni ekonomice je za zdkladni optimalizacni kritérium povazovano nakladové, coz
naklady na potizeni, skladovani a udrzovani zasob a naklady vyvolané pti nekryti potteb
nebo pii pozd€jsim kryti potieb. Pii vypoctech je nutné brat v potaz rizné podminky pii
dopliiovani zasob, jako jsou mnozstevni slevy nebo naopak ptirazky pii nakupu nizkého

mnozstvi. (Synek, 2003, s. 231-232)

4.1 Naklady spojené se zasobami

Néklady spojené se zdsobami mizeme roz¢lenit do tii skupin: ndklady objednaci, naklady

na drzeni zasob a naklady z deficitu.

4.1.1 Objednaci naklady

Tyto néklady souvisi s pofizenim davky, abychom doplnili zasoby. Jedna se o externi
nakup nebo o zakdzky pro vlastni vyrobu. Objednaci naklady jsou naklady na jednu davku.
Tyto naklady se mohou lisit, pfedev§im v zavislosti na charakteru nakupni situace

a na poctu polozek v objednéavce. (Hordkova, Kubat, 1998, s. 56)

Pokud se jedna o nékup, tak do objednacich ndkladi patii poloZzky jako pfiprava a umisténi
objednavky (napt. vybér dodavatele, dodaci podminky, cena, apod.), dopravni naklady
(pouze v ptipadé ze nejsou zahrnuty do ceny), naklady na piejimku, kontrola a uskladnéni,
naklady spojené s evidovanim piijmu zbozi a naklady na likvidaci a thradu faktury.

Naopak nezahrnuje se zde vlastni nakupni hodnota zboZzi.

Pii vlastni vyrobé do objednacich nakladi patfi vSechny administrativni prace, které

souvisi se zakdzkou a s vydanim vyrobniho ptikazu, ptestavovaci naklady (na pfestaveni ¢i
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sefizeni vyrobnich stroji), naklady spojené s vyrobou, na kontrolu, nidklady na piijem
zboZi a zaevidovani. V praxi se vsak naklady na objednavku, dodavku a piejimku tézko

stanovuji. (Horakova, Kubat, 1998, s. 56-57)

4.1.2 Naklady na drZeni zasob

Néklady na drzeni zasob se dale Cleni na naklady z vazanosti prostfedkti, naklady
na skladovy prostor a na spravu zasob, naklady z rizika. V tomto ptipadé jde o roc¢ni

naklady.

Naklady z vazanosti finan¢nich prostifedka nelze zachytit v Géetnictvi, jedna se totiz
o naklady ze ztraty prilezitosti, tzn. jakého zisku by podnik dosahl, kdyby investoval jinde

nez do zasob.

Naklady na skladovy prostor a na spravu zasob zahrnuji naklady, které souvisi
S provozovanim skladll a s evidenci zasob (napf. odpisy budov, mzdy, pojisténi budovy,

udrzba a opravy, apod.)

Naklady z rizika jsou naklady, které hrozi z neprodejnosti (u zbozi a hotovych vyrobkit)
nebo nepouzitelnosti zasob (u vyrobnich zasob a rozpracované vyroby). Mize se jednat
také o riziko spojené se zkaZenim potravin, nebezpe¢i znehodnoceni zestarnutim nebo
riziko pokud se néjak vyrazné¢ zméni vyrobni program. Dale zde patii také riziko, pokud
odévy vyjdou z mddy nebo riziko, Ze se snizi ceny na trhu. VSechny tyto rizika zavisi na

délce skladovani. (Horakova, Kubat, 1998, s. 57-58)

4.1.3 Naklady z deficitu

Naklady z deficitu, neboli z vy¢erpani zasob, podniku vzniknou, pokud nestaci okamzita

skladova zasoba k véasnému uspokojeni potieb odbératelti (externich a internich).
U externich odbératelu neboli zakaznikti mize dojit k deficitu pokud:

e vznikne nesplnénd zakazka a tim paddem podniku vzniknou naklady spojené
s evidovanim, dodate¢nym vyfizenim objednavky, naklady na vychystani zasob
a dopravu, ndklady spojené s piescasy, apod.,

o zdkaznik se rozhodne zakizku zruSit a nakoupi u konkurence, tim dojde

ke zmenSeni objemu prodeje a podniku se zmens§i zisk.

U internich odbératelit ma vycerpani zasob vliv na plynulost vyrobu, velikost prostoja

a na pribéznou dobu vyroby, coz miiZe ovlivnit také plnéni dodacich Ihiit.
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Pokud dochazi k castému vycerpani zéasob, podniku se zhorSuje povést (goodwill)
a zékaznici budou volit ¢astéji nakup od konkurence, proto by se mély naklady z deficitu
pii ur€ovani pojistné normy vyvazovat s naklady na drzeni zasob. (Horakova, Kubat, 1998,

s. 58)

4.2 Pribéh ¢erpani zasob

Pro spravny vypocet a stanoveni optimalni vyse je nutné odhadnout budouci pribéh
spotieby (poptavky). Proto je nutné rozliSit nezavislou a zavislou spotiebu (poptavku)

a rovnomeérnou a narazovou spotiebu (poptavku).
Podle charakteru ¢erpani ¢lenime na:

e nezavislou spotirebu (poptavku) — v tomto piipadé jde o ndhodny prubéh, ktery
podnik nemiize ptedvidat z ditvodu havérii, nepldnovanych oprav stroji, zmény
vyrobkt, apod. V tomto ptipadé musi podnik propogcitat optimalni pojistnou zasobu
a uplatnit stochastické objednaci systémy,

e zavislou spotiebu (poptavku) — zavislou spotfebu (poptavku) lze piedpoveédét
a vypocitat podle norem nebo ukazateli mérné spotieby a udaju planu, vyroby

a prodeje. (Synek, 2003, s. 233)
Podle ¢asového pribéhu Cerpani clenime na:

e rovnomérnou spotiebu (poptavku) — rovnomérna spotieba probiha trvale, i kdyz
casto dochazi ke kolisani. V tomto pfipad¢ je moZné vypocitat optimalni velikost
zasoby podle primérné ro¢ni spotieby materialu a vyrobk,

e narazovou spotiebu (poptavku) — K této spotiebé dochazi, pokud je skupinova
vyroba. Pro spravné fizeni zdsob musi podnik znat velikost zaddvané davky

do vyroby i jeji periodicitu, napt. 6, 12krat do roka. (Synek, 2003, s. 233)
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5 METODY RiZENIi ZASOB

Zasoby predstavuji pro podnik velké naklady, a proto by podniky mély volit vhodnou
metodu fizeni zasob. Existuje celd fada metod fizeni zasob, avSak mezi zékladni patii
metoda ABC, metoda Kanban a metoda Just in time (JIT), kterd je rozSifenou verzi

systému Kanban.

5.1 Metoda ABC

Metoda ABC vychazi z klasické Paretovy analyzy pojmenované po italském ekonomovi.
Tato metoda je zaloZena na pravidlu 80/20, coz znamena, Ze zhruba 80 % dusledka
vyplyva pfiblizné¢ z 20 % pficin. Tato metoda vychazi z predpokladu, ze podnik nema

dostatek ¢asu vénovat stejnou pozornost vsem druhiim zasob. (Emmet, 2008, s. 38—-39)

Zakladem pro ABC analyzu je sefazeni zasob podle hodnoty jejich prodeje, anebo podle
jejich piispévku k zisku podniku a to do tiéi skupin A, B a C. V dalsi fazi se posuzuji
rozdily mezi jednotlivymi polozkami s vysokym a nizkym objemem prodeje, aby bylo

mozné zvolit vhodnou politiku pro fizeni zasob. (Lambert, Stock, Ellram, 2005, s. 170)

e Skupina A — ptedstavuje hlavni skupinu a je tfeba zasobam vénovat maximalni
pozornost. Skupina A tvoti 5 az 15 % polozek, které predstavuji 60 az 80 % podil
na celkové hodnoté spotieby. Jednd se rychloobratkové polozky = velky objem,
malo fadku.

e Skupina B — ptedstavuje vedlejsi vyrobky, kdy 15 az 25 % polozek piedstavuje
15 az 25 % podil hodnoty spotieby. Jsou to zasoby se stfedni obratkovosti = stfedni
objem, stiedni pocet fadku.

e Skupina C — jedna se o zbytkové zasoby a podnik jim vénuje nejmensi pozornost,
jelikoz 60 az 80 % polozek tvoii pouze 5 az 15 % podil hodnoty spotieby. Jedna se
o pomaloobratkové polozky = maly objem, hodn¢ tadku. (Synek, 2003, s. 242-243)

Toto €lenéni je dilezité predevSim pro fizeni nakupu, pro urceni velikosti objednavanych
zasob, pro fizeni skladového hospodafstvi a také je potiebné pro kontrolni ¢innost. Tato
metoda ma vSak nékolik nevyhod, predev§im je tato metoda velice Casové ndro¢na
na piipravu informaci a také je narocna na kvalifikaci a zkuSenosti pracovniki.

(Vranova, 2012-2014, s. 13)

Toto rozdéleni podle metody ABC je zakladem pro fizeni zasob a pro kazdou z téchto

kategorii by méla byt i1 urcitd Grovenn zakaznického servisu, pfiemz nejvyssi Uroven
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servisu by méla byt v€novana skupiné A, méné pak skupiné B a nejméné polozkach
ve skupiné C. Drzeni zasob ve skupiné A by mohlo byt naptiklad ve vysi 99 %, ve skupiné
B by zasoby mohly byt drzeny ve vysi zhruba 97 % a ve skupiné C by zasoby byly drzeny
ve vy§i 90 %. (Christopher, 2009, s. 70-71)
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Zdroj: Sixta, Zizka, 2010, s. 67

Obr. 1. Lorenzova kiivka
5.2 Kanban

Tento systém byl vytvofen spole¢nosti Toyota Vv pribéhu 50. a 60. let, a je mozné tento
systém znat pod zkratkou TPS (Toyota Production Systems). U tohoto systému, je podstata
v tom, ze dily a materidly by se mély dodavat v tom okamziku, kdy je vyroba potiebuje.

Tato technologie je vhodna jak pro vnitini vyrobni organizace, tak 1 pro smluvné

S 4

Principem systému Kanban je, Ze odbératel posle dodavateli prazdny piepravni prostiedek,
ktery musi byt opatfeny vyrobni privodkou a ta plni funkci klasické objednavky. Jakmile
prepravni prostiedek dorazi k dodavateli, znamend to impuls pro zahdjeni vyroby.

Vyrobena davka se pak ulozi do piepravniho prostiedku, ktery je opatien privodkou

! Firstly it can be used as the basis for classic inventory control whereby the highest level of service (as
represented by safety stock) is provided for the “A” products, a slightly lower level for the “B” products and

lower still for the “Cs”. Thus we might seek to follow the stock holding policy shown below:

Product category Stock availability
A 99 %
B 96 %

C 90 %
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a muze byt odeslan odbérateli. Odbératel pak prevezme zasilku a zkontroluje pocet a druh

vyrobenych kusti. (Drahotsky, Reznigek, 2003, s. 92)

Pti této technologii dodavatel ani odbératel nemaji zadné zasoby, ¢imz se jim vyrazné snizi
naklady na skladovani. Tento systém je predevSim vhodny pro ty polozky dodavek, které
jsou opakované. Dulezitym prvkem je kvalitni spoluprace a divéra mezi obchodnimi
partnery, ale i opatieni kvalitnich poskytovatelt dopravnich sluzeb. (Drahotsky, Rezniéek,

2003, s. 92-93)

5.3 Metoda Just in time

Metoda JIT patii mezi nejznamé;jsi logistické technologie, kterd vznikla v USA, ale nejvice
se vyuziva v Japonsku. Tato metoda je rozsifenim logistické technologie Kanban.
Principem této metody je, Ze poptavka po ur€itém typu zasob je doddvéana ,pravé vcas®,
to znamena v piesné¢ dohodnutych terminech, které musi byt dodrzeny a jsou podle potieb
odbératele. Zasoby se dodavaji co nejpozdéji a v malém mnozstvi. Dodavky jsou velmi
Casté, takze logisticky fetézec tzn. ndkup, vyroba a prodej na sebe navazuji a udrzuje se

pouze minimalni pojistna zasoba. (Drahotsky, Reznigek, 2003, s. 90)

Aby metoda JIT byla usp&s$na, musi byt zajisténo idealni prostfedi. Drahotsky a Reznitek

(2003, s. 90) ve své knize uvadi, Ze: ,,Idealni prostiedi pro JIT je tam, kde:

e jsou minimalni naklady na zmény vystupt,
e jerelativné stabilni poptavka,
e odbératel ma vyznamné ¢i pfimo dominantni postaveni na trhu ve srovnani

s dodavateli.*

Nejen idedlni prostiedi vSak zajisti GspéSnost této metody, a proto je tieba splhovat

1 n€kolik predpokladi a to:

e dodavatel se vzdy musi ptizplsobit odbérateli, tak ze svou ¢innost piizplusobi
potiebam odbératele, napf. dodavatel garantuje vcasnost a kvalitu dodavky
a poskytuje odbérateli informace nutné pro planovani a operativni fizeni,

e pieprava musi byt spolehliva a ptfesna (dopravni prostfedky i infrastruktura), tak
aby zasilky byly doruceny vcas,

e vyroba a spotieba by méla byt vhodné rozlozena,

e ndklady na pfepravu musi byt niz8i nez Gspory z omezeni nebo likvidace sklada.

(Drahotsky, Rezni¢ek, 2003, s. 90-91)



Il PRAKTICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 29

6 CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI XY

Nazev spolec¢nosti: XY

Prévni forma: Spolecnost s rucenim omezenym
Sidlo spole¢nosti: Zlinsky kraj

Pocet zaméstnanci: 18

Zakladni kapital: 100 000 K¢

Spole¢nost XY je spoleCnost pravni formy spolecnosti s rucenim omezenym a patii
k vyznamnym spole¢nostem S dlouholetou tradici ve Zlinském kraji. Spolecnost byla
zalozena v roce 2000 a je zapsana v obchodnim rejstitku u Krajského soudu v Brné.
Zakladni vklad v roce 2000 ¢inil 100 000 K¢. Spole€nost XY, s. 1. 0. byla zaloZena jednim
¢loveékem, ktery je majitelem a zaroven jednatelem spolecnosti a ten se i nadale aktivné
vénuje fizeni spolecnosti a jako jediny je opravnén k podepisovani veskerych dilezitych

dokument.
Predmétem podnikéni spolecnosti XY, s. 1. 0. je:

e koupé zbozi za ucelem jeho dalsiho prodeje a prodej,

e zprostfedkovatelska ¢innost v oblasti obchodu a sluzeb.

Tato spolecnost zajistuje dovoz zbozi mnoha renomovanych znacek z celého svéta, ale
zaroven si zajiStuje dovoz neznackového zbozi, predev§im z asijskych zemi, tak aby
spolecnost byla schopna uspokojovat Siroky okruh svych zdkaznikd. Kromé jiz zminéného
dovozu zbozi za uelem dalsiho prodeje spolecnost XY, s. 1. 0. je schopna zajistit pro své
zékazniky Siti na zakazku i zakazkové vysiti a potisk logem, které je mozné realizovat

na jakykoliv material za pouZiti nejmodernéjSich technologii.

Tato spolecnost sidlici ve Zlinském kraji ma veSkeré zdzemi v jedné budové, kde jsou

umistény kancelaie spole¢nosti, podnikova prodejna i sklady.

6.1 Organizacni struktura

Spolecnost XY, s. r. 0. se fadi mezi malé podniky, takze i organizacni struktura tomu
odpovida. Tato spolecnost m¢la dfive organizacni strukturu zcela plochou, coz znamenalo,
ze kazdy zaméstnanec se zodpovidal pfimo nejvy$§imu vedeni spole€nosti. Jelikoz se ale

spoleCnost neustale rozviji, doslo tedy i ke zméné organizacni struktury na ne zcela
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plochou, kdy jsou zavedeny urcité organizac¢ni stupné€. Znamena to tedy, Ze ma nizky pocet
stupiii organizacnich jednotek. Vyhodou této struktury je, ze tok informaci od nejnize
postavenych zaméstnanci k vedeni spolecnosti je rychly, kratky a nedochazi tak

K nepfesnostem.

Reditel

Marketing

Logistika Prodej Finance

Velkoobchod Fakturace

Obchodni
zastupci

Ucetnictvi

Expedice

Maloobchod

Zdroj: interni udaje

Obr. 2. Organizacni struktura spolecnosti XY

6.1.1 Zaméstnanci

Od svého vzniku spolecnost XY, s. r. 0. neustdle navySuje pocet svych zaméstnancii.
V tabulce niZe je uveden vyvoj po€tu zaméstnancii od roku 2008. Béhem let 2008 az 2011
nedoslo k zadné zméné a celkovy pocet zaméstnancii Cinil 11. Mezi lety 2011 a 2012 doslo
K vyznamnému nardstu poctu zaméstnancii z 11 na 15, coz je o zhruba 36 %. Bylo
to zplsobeno ptedevSim vstupem spole¢nosti na novy trh a otevieni maloobchodni
prodejny, tim byla zvySena potieba kvalifikovanych pracovnikli. Mezi lety 2012 az 2014
byl opét nariist a to 0 3 zaméstnance, divodem byl ¢im dal vétsi zajem zakaznikii o zbozi
od firmy XY, s. r. 0o a stavajici zamé&stnanci nebyli schopni uspokojit potieby vSech
zakazniku, proto bylo opét potieba naboru novych zaméstnancti. Pfedpokladem do dalsich
let je, Ze pocet zaméstnancli bude neustéle rust, jelikoz spole¢nost mé v planu opét vstoupit

na nové trhy.
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2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Ridici pracovnici 1 1 1 1 1 1 1
Ostatni zaméstnanci 10 10 10 10 14 15 17
Celkem 11 11 11 11 15 16 18

Zdroj: interni udaje

Tab. 1. Vyvoj poctu zaméstnancit behem let 2008 az 2014

6.2 Dodavatelé a odbératelé

Spolecnost XY ma celou fadu svych dodavateli. Hlavni dodavatelé jsou vsak 3 a to ABC,
spole¢nost ma hlavni sidlo v Praze, ale pobocky ma i v Brné a Ostraveé. Dodavatel DEF
patii mezi hlavni dodavatelé obuvi a sidli ve Zling. Tretim dulezity dodavatel je GHI, ktery
je dodavatelem piedevsim holinek, spolecnost GHI je zahrani¢énim dodavatelem a hlavni

sidlo ma v Nizozemi.

Spole¢nost méa nékolik hlavnich odbératelti, avsak XY se nezamétfuje jen na velké
odbératele, ale zajistuje si také zisky tim, Zze dodava stfednim a mensim obchodnikiim
a koncovym zékazniklim. Spolec¢nost se snazi budovat piedevsim divéru svych zakaznikt
a zaklada si na dobrém jménu. Spole¢nost XY dodava nejen na tuzemsky trh, ale také

do zahrani¢i a to pfedevSim na Slovensko a do Bulharska.

6.3 Informacni systém

Systém CEZAR, ktery spoleénost vyuziva je vyvijen jiz od roku 1992 a pouziva ho tisice
uzivateli z Ceské republiky i ze zahrani¢i. Je vhodny pro obchodni firmy se zaméfenim na

velkoobchod a maloobchod. Tento program obsahuje agendy pro:

e podvojné Gcetnictvi a danovou evidenci,
e mzdy a personalistiku,
e velkoobchod i maloobchod (sklady, maloobchodni prodej, atd.),

e dalsi firemni agendy (evidence majetku, homebanking, Intrastat, atd.).

Vyhodou tohoto programu je pfedevsim jednoduché ovladani, rychlost pofizovani dokladd,
pravidelné aktualizace, nizka pofizovaci cena, servisni a 3kolici stiediska po celé CR
a hardwarova nenaro¢nost. Na druhou stranu v nékterych oblastech je tento systém
zastaraly. (Blaha, © 2015)
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6.4 SWOT analyza

SWOT analyza je diilezita pro posouzeni souc¢asné pozice spolecnosti na trhu a patii mezi
zékladni strategické (dlouhodobé) nastroje pro planovani. Tato analyza hodnoti silné
(Strengths) a slabé (Weaknesses) stranky, které patfi do vnitiniho okoli podniku a dale
hodnoti vnéjsi okoli podniku, coz jsou pfilezitosti (Opportunities) a hrozby (Threats). Diky
této analyze dokaze spolecnost vyhodnotit, jak dobfe funguje a dokdze nalézt problémy

nebo naopak prilezitosti k dal§imu rozvoji.
Silné stranky:

e pevné postaveni spolecnosti na trhu,

e spoluprace s nejlepSimi zahraniénimi i tuzemskymi dodavateli,
e nizké vstupni ceny,

e Siroky sortiment zbozi, vlastni znacka odévi,

o velké skladovaci prostory,

e individualni piistup ke kazdému zakaznikovi.
Slabé stranky:

e malé vyuZiti importu,

e chybi kvalifikovani pracovnici, pfedevsim v oblasti cizich jazykda,
e logisticky systém je pfili§ zavisly na lidském faktoru,

e sklady jsou umistény v patrech,

e zastaraly informacni systém,

e mald pruznost pfi zméné dodavatele.
Piilezitosti:
e moznost ziskani novych dodavateld a novych produkti,
e moznost vstupu na nové trhy, pfedevsim v zahrani¢i, coz mize znamenat ziskani

novych odbérateld,

e moznost zvySeni loajalnosti zakaznikii zavedenim vérnostnich programi a slev.
Hrozby:

e vypadek v dodavkach od velkych dodavatelti nebo odchod velkych odbératelt,
e stale se rozvijejici konkurence,

e zmény ménovych kurzi.
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7 CHARAKTERISTIKA ZASOB SPOLECNOSTI XY

Jak jiz bylo zminéno spolecnost XY, s. r. 0. nepatfi mezi vyrobni podniky, ale nakupuje
a prodava zbozi, proto tomu odpovida i sortiment. Spole¢nost sviij sortiment rozdéluje
do péti hlavnich kategorii. Do prvni oblasti zbozi patii obuv, do druhé odévy, tfeti oblast
zahrnuje rukavice, ctvrtda OOPP (osobni ochranné pracovni pomicky) a do posledni
kategorie spole¢nost zahrnuje dopliikky. Toto hlavni rozélenéni je dale rozdéleno

a to nasledovné:

e oObuv je dale roz¢lenéna na obuv bezpecnostni, kotnikovou obuv, farmaiky,
polobotky, sandaly a nazouvaky, holinky, trekingovou obuv a specialni obuv,

e o0dévy se dale déli na bundy, vesty, zimni dopliiky, trika, koSile mikiny, kalhoty,
montérky, bilé odévy, odévy do desté, specialni odévy a zastéry,

e tieti oblast zasob jsou rukavice, které jsou déleny na rukavice kombinované,
celokozené, textilni, povrstvené, bez textilniho podkladu, specidlni a kozené
dopliky,

e (tvrta a patd sekce obsahuje OOPP a dopliky, kdy OOPP se dale ¢leni na zbozi pro
ochranu dechu, ochranu sluchu, ochranu zraku a ochranu hlavy. Dopliiky se déli

na zboZi, jako jsou celovky, ortézy a bandéaze, ostatni dopliiky a drogerii.

7.1 Stav skladovych zasob

Spolecnost XY, s. r. 0. patii mezi stale se rozvijejici firmy a tak i stav zdsob na skladé
neustale roste. Pro posouzeni Stavu zasob b&éhem let 2012-2014 bylo vychéazeno
z informaci a podkladii ziskanych od této spolecnosti. Jednalo se o kone¢né stavy
konkrétnich druhti zbozi vzdy na konci roku a to jak v jednotkdch penéznich (K¢), tak
i v jednotkach mnozstevnich (ks). Stav zasob bude znazornén v tabulkach a grafech podle

jiz zminénych péti hlavnich kategorii nejdiive v mnozstvi a poté v penéZnich jednotkéach.

. .. Stav zésob v kusech
Nazev zbozi

Rok 2012 Rok 2013 Rok 2014
Obuv 6 209 8 029 14 196
Odévy 39564 46 194 61318
Rukavice 68 343 96 761 104 408
OOPP 11778 30571 27 040
Doplrky 2 048 1976 1807

Zdroj: interni udaje

Tab. 2. Stav zasob v kusech béhem let 2012 az 2014
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Tyto tdaje v tabulce jsou ziskané z informac¢niho systému spole¢nosti. V prvnim sloupci je
hlavni rozdé€leni zbozi, které spolecnost skladuje, coz je obuv, odévy, rukavice, OOPP
a dopliky. Druhy az ctvrty sloupec udava stav zasob na skladé v kusech béhem let
2012-2014.
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Graf 1. Stav zdasob v ks behem let 2012 az 2014
Na zaklad¢ Tab. 2 byl vytvoten sloupcovy graf, ktery 1épe znazornuje, jaky byl stav zasob
na skladé vzdy na konci roku 2012 az 2014. Jak je patrné z grafu, zasoby ve spole¢nosti

XY u obuvi, odévii a rukavic béhem téchto tii let neustale rostly. Bylo to z diivodu neustale

narustajiciho obratu spole¢nosti, proto i nutnost skladovych zasob neustale rostla.

Nejvyssi hodnoty jsou u rukavic, protoze toto zbozi se tadi mezi spotfebni zbozi
a odbératelé toto zbozi berou vétsinou ve velkém mnozstvi, jelikoz nevydrzi takovou dobu

jako naptiklad obuv ¢i odévy. Na konci roku 2014 byl stav rukavic 104 408 ks.

v

protoze spole¢nost XY se soustiedi na prodej predevsim obuvi, odévi a rukavic. Dopliiky,
které¢ zahrnuji naptiklad celovky, bandaze, drogerii, atd., patii mezi doplitkové zbozi pro
vetsi spokojenost svych zdkaznikii. U tohoto zboZi je spiSe klesajici tendence, ale nejsou

zde velké vykyvy a stav doplnkl na konci roku 2014 ¢inil 1 807 ks.

Nasledujici tabulka je stejna, jako tabulka pfedchozi pouze zjisténé tidaje jsou v jednotkach

penéZnich (K<) a opét jsou v tabulce stavy zasob vZdy na konci roku 2012 az 2014. Tyto
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stavy zasob jsou opét zjistovany u péti hlavnich druhi zbozi a to u obuvi, odévi, rukavic,

OOPP a doplnkd.

, .. Stav zdsob v K¢
Nazev zbozi

Rok 2012 Rok 2013 Rok 2014
Obuv 2549783 3352960 5045 803
Odévy 4 859 145 4 845 464 8 015 829
Rukavice 1028359 1318937 1811082
OOPP 260 996 681 954 703 030
Dopliky 60 127 78917 77 995

Zdroj: interni udaje
Tab. 3. Stav zdsob v K& béhem let 2012 az 2014

Opét pro lepsi prehlednost, jak se vyvijely konecné stavy zasob béhem let 2012 az 2014,
byl vytvoten sloupcovy graf.
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Graf 2. Stav zdsob v K¢ behem let 2012 az 2014
Jak je vidét z grafu, ktery udava hodnotu zasob v K¢, tak nejvétsich hodnot dosahuje obuv
a odévy. Nejvetsi nartst byl mezi lety 2013 a 2014, kdy obuv z ptivodnich 3 352 960 K¢ se
zvysila na 5045 803 K¢&. Tento nartst byl zptisoben predev§im zvétSenim skladovych
zasob u holinek, jelikoZz byl vys§i zajem odbératel o holinky a zaroven dodaci lhity
holinek jsou vice jak mésic, proto se spolecnost rozhodla naskladnit vétSi mnozstvi nez
obvykle, tak aby byla schopna uspokojovat své zakazniky, aby nemuseli zbyteéné dlouho

Cekat. Zaroven byl nartst zptsobem zatazenim nového dodavatele obuvi, coz zpisobilo
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nariist skladovych zéasob. U odévu zvySeni, kdy z puvodnich 4 845464 K¢
na 8 015 829 K¢ bylo zptsobeno piedevsim naskladnéni vétsiho mnozstvi montérek a to
proto, ze spole¢nost ofekavala zdrazeni tohoto zbozi, tim padem se rozhodla naskladnit
vetsi mnozstvi za nizsi ceny.

Opét nejnizsi skladové zasoby lze vidét u doplnkl. Je zde opét stejny divod, jaky byl
uveden vyse a to, ze toto zbozi se fadi pouze mezi doplitkové, tak aby spolecnost XY byla

schopna vice uspokojovat potieby svych zakazniku.

U ostatnich zasob, jak Vv jednotkach penéZnich tak i v mnozstevnich, byl zaznamenan
predevsim nartst. Divodem naskladnéni vétSiho mnozstvi zasob, byl zptisobem piedevsim
obavami ze zdrazeni, kvuli ménicim se kurzim CZK va¢i EURU. Spolecnost se tedy
rozhodla naskladnit vétsi mnozstvi zbozi za nizsi ceny od svych dodavateld, aby toto zbozi
mohla prodavat s vys$sim ziskem. Na druhou stranu s vét§im mnozstvim skladovych zasob

souvisi 1 vétsi vazanost kapitalu.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 37

8 RIZENIi ZASOB

Spole¢nost XY, jak jiz bylo nékolikrat zminéno, patéi mezi obchodni spole¢nosti, coz
znamena, Ze nakupuje a prodava zbozi za ucelem dalSiho prodeje. Zakladem fizeni zasob
je udrzovat zasoby co nejnizsi, ale v takové mite, aby nebyl ohrozen plynuly chod prodeje.
Pro spravné tizeni zasob je dulezité udrzovat objednaci naklady, naklady na drzeni zasob

cvwr

a naklady z deficitu, co nejnizsi.

8.1 Objednavani a distribuce zbozi

Proces objednavani zbozi probiha telefonicky nebo emailem. Veskeré nakupy
od dodavateli provadi nakupéi, ktera ma na starosti, aby bylo poZzadované mnozstvi zbozi
na skladg¢, tak aby zakaznici na své objednané zbozi nemuseli dlouho ¢ekat. Zaroven Si
hlida ndkupni ceny od dodavateli a zjistuje, kdy budou dodavatelé meénit ceniky
a poptipad¢ jakym smérem. Zajistuje nové vzory, nové nabidky a porovnéva ceniky od
riznych dodavatelt na stejny typ zbozi. Pojistné zasoby, kdy objednat nejsou piilis
stanoveny, nakup¢i zbozi objedndva podle ,,pocitu s ohledem na piedchazejici rok.
Spolecnost si objednava zbozi ptimo od vyrobct a velkych importérd, ale také si importuje

zbozi ze zahrani¢i sama.

Zakaznici maji n¢kolik moZnosti, jak obdrZet pozadované zbozi. Mohou si pfimo zajit
do spolecnosti, kde se nachazi i podnikova prodejna, kde si mohou zbozi vyzkouset nebo
maji moznost objednat si zbozi e-mailem, ptes e-shop. Pokud se jedna o velké firmy, které
berou pravidelné, zboZi je doruceno obchodnimi zastupci spolecnosti XY. Veskeré zbozi je

také mozné poslat k zakaznikiim poStou nebo spole¢nosti PPL.
Platebni podminky

U VIP odbérateli, ktefi odebiraji zbozi dlouhodobé v pravidelnych intervalech, je splatnost
poskytnuta spolecnosti az 90 dni. Pokud se jednd o standardni odbératele, kteti sice berou
od spolecnosti dlouhodob¢, ale nepravidelné je splatnost faktur 14 az 30 dni. U novych
odbératelli je platba provedena ihned v uskute¢néni dodavky, coz znamend, Ze obchodni
zastupce doveze pozadované zbozi a odbératel ihned zaplati nebo odbératel si piijede
vyzvednout zbozi piimo na prodejnu a na misté zaplati. Pii dal§im nakupu uz je vystavena

faktura vétSinou se splatnosti 14 dni.
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8.2 Skladovani zbozi

Spolecnost XY, s. r. 0. md vyhodu v tom, ze veskeré sklady ma ve stejné budovée, kde jsou
1 kancelare firmy a podnikova prodejna. Na druhou stranu je tu nevyhoda v tom, Ze tyto
sklady jsou v patrech. V prvnim patie spole¢nosti jsou kancelafe a podnikova prodejna.
Ve 4. patte budovy se nachazi hlavni sklad zbozi, v 5. patie je dalsi zbozi a zbozi v komisi

(vypijcené zbozi) a archiv. Posledni sklad je v 7. patie.

Ve 4. patie budovy, jak jiz bylo zminéno, je hlavni sklad. Oznaceni ,,hlavni“ je z divodu,
ze je zde skladovano nejprodavanéjsi zbozi a spolecnost si pronajima celé patro. Zbozi je
zde rozdéleno podle dvou kritérii. Prvni kritérium je podle sortimentu a druhé kritérium je
podle dodavatelii, tak aby nedochéazelo k zaménam zbozi. Zde je také provadéno piebirani
zbozi, protoZze je zde plocha pro piebirdni pfimo urCend. V tomto patie je zaroven
i kanceladt pro vedouci skladu. Veskeré zbozi je skladovano v regalech, popiipade

na paletach a v suchu, tak aby nedoslo ke zni¢eni zbozi ¢i poniceni.

5. patro ma spolecnost také v prondjmu, ale pouze jeji plilku. Zde je uskladnéno zbozi,
které je méné prodavané a zaroven zbozi v komisi, coz je zbozi, které je vypujcené
a jednou za mésic se vyfakturuje, kolik tohoto zbozi bylo proddno. Jak jiz bylo zminéno

V tomto patie, je také archiv pro uchovani ucetnictvi z minulych let.

Posledni sklad spole¢nosti se nachazi v 7. patfe a je zde skladovano mimosezonni zbozi
V zavislosti na ro¢nim obdobi, poptipad¢ je zde uskladnéno i nejminl prodavané zboZi. Toto

patro ma spole¢nost také v pronajmu, ale opét jenom jeji pilku.

wrer

8.2.1 Prijimani zboZi na sklad

Spolecnost XY naskladiiuje zbozi kazdy den od riznych dodavatelii. Dodavatel musi
nejprve zajet k nakladni rampé, ktera se nachazi ze zadni strany budovy spole¢nosti. Jak jiz
bylo zminéno, V prvnim patie je podnikova prodejna a kancelare spolecnosti, kde se musi
dovozce nejprve ohlasit. Povéfeny pracovnik ihned zavola skladnikim, aby piebrali
dovezené zbozi. Tento zdlouhavy proces je zpuisobem piedevSim tim, Ze sklady jsou
v patrech budovy. Poté jelikoz venkovni rampa neni zastieSena je zbozi pti pekném pocasi
piebrano ihned venku na rampé¢€, naopak pii nevhodném pocasi je zbozi vyvezeno vytahem

do 4. patro, kde je vymezena plocha k pfebrani zbozi.

Pti dodavkach zbozi se obCas mohou vyskytnout dva typy chyb, bud’ Ze v dodavce néco

nadbyva nebo naopak chybi. Pokud v dodavce n&jaké zbozi nadbyva, tak se vrati zpét
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dodavateli nebo se toto zbozi dofakturuje. V piipadé, ze v dodavce pozadované zbozi
chybi, ohlasi se chyba dodavateli a zbozi je dodano pii dal$im zavozu, poptipadé

vydobropisovano.

Po kontrole fyzického stavu zasob skladnik pieda osob¢, ktera ma na starosti piijem zbozi
dodaci list nebo fakturu, ktera ptisla se zbozim a pfijme toto zbozi do systému v pocitaci.
V ptipadé¢ dodavky od vétSich dodavatelii je zbozi piijimano elektronicky, ptes Cteci

zafizeni, u mensich dodavatela se zbozi musi pfijat rucné.

8.2.2 Vyskladiiovani zboZzi

Jakmile pfijde objednavka od zakaznika, tak povéfené pracovnice obchodniho oddéleni ji
zaeviduji do systému, poté vytvori objednavku (dodaci list), ktery se posle na sklad pomoci
tiskarny. Skladnik si vyzvedne v tiskarné dodaci list a vychystd zbozi pro zékazniky.
AZ ma skladnik zbozi vychystané, sveze ho vytahem na rampu, kde si ho zakaznik ihned
piebere podle dodaciho listu a fakturu Si vyzvedne na prodejné. Je také moznost, ze zbozi
si nepiebere ptimo ve spole¢nosti, ale je dovezeno obchodnimi zastupci spole¢nosti XY,

popiipad¢ je zbozi poslano piepravni spolec¢nosti PPL.

8.3 Ocenovani zbozi

XY, s. r. 0. nakupuje zasoby za ucelem jejiho dalSiho prodeje, a proto 1 ocenovani zasob
pfi nédkupu je provadéno pomoci pofizovaci ceny. Do pofizovaci ceny spolecnost

zapocitava i vedlejsi naklady a to predevsim piepravné poptipadé postovné, pojistné a clo.

Pti vyskladnéni zasob spolecnost vyuziva metodu vadzeného aritmetického priméru
periodického, kdy se nezjistuje stav zasob hned po dalsim novém pfiirustku, ale az
po urcité dob&. Vypocty periodického priméru jsou provadény pocitaovym programem

minimalné jednou tydné.
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9 METODY RiZENIi ZASOB

Spolecnost XY, s. 1. 0. nevyuziva zadnou z metod fizeni zasob. Zbozi je objednavano
s ohledem na ptedchozi rok, popiipadé podle aktualni potieby odbérateli. Proto byly
zkoumany dvé metody, jak fidit zasoby a to metoda JIT, ktera v tomto podniku nelze
vyuzit a metoda ABC, ktera je podrobngji analyzovana. Metoda ABC je zpracovana

na obdobi jednoho roku a udaje jsou z roku 2014.

9.1 Metoda JIT

Metoda JIT patii mezi velmi rozsifené metody, jak fidit zasoby. Obrovskou vyhodou je, Ze
podnik mé téméf nulové zasoby a nejsou v zasobach drzeny finanéni prostfedky a podnik

je mize investovat nékde jinde napt. do novych technologii, stroji, apod.

Tato metoda vSak neni vhodna pro spole¢nost XY, s. r. 0. hlavné z diivodu, ze se nejedna
o vyrobni podnik a spole¢nost neni schopné zajistit plynulost mezi nadkupem, vyrobou
a prodejem. Je to pfedev§im z ditvodu, Ze spolecnost ma obrovské mnozstvi dodavateli
a zaroven odbératell, ktefi odebiraji zbozi pfedevSim podle aktudlni potfeby ne pouze

Vv piesn¢ dohodnutych terminech, proto neni spolecnost schopna vyuzit tuto metodu.

9.2 Metoda ABC

Zasoby zbozi ve spolecnost XY, s. r. 0. na konci roku 2014 byly v celkové vysi
34 polozek, coz predstavovalo 208 769 ks zbozi na sklad€, proto neni mozné vSem
zasobam vénovat stejnou miru pozornosti. Pro fizeni zasob v podniku byla tedy zvolena
metoda ABC a udaje byly poskytnuty z jiz zminéného konce roku 2014, kdy zbozi bylo
rozdéleno do 5 hlavnich kategorii a tyto hlavni kategorie byly dale rozdéleny do nékolika

dalsich podkategorii zbozi a to:

e oObuv — obuv bezpecnostni, obuv kotnikova, farmarky, polobotky, sandaly
a nazouvaky, holinky, trekingova obuv a specialni obuv,

e odévy — bundy, vesty, zimni dopliiky, trika, koSile mikiny, kalhoty, montérky, bilé
odévy, odévy do desté, specidlni odévy a zastery,

e rukavice — rukavice kombinované, celokozené, textilni, povrstvené, bez textilniho
podkladu, specialni a kozené dopliiky,

e OOPP (osobni ochranné pracovni pomucky) — ochrana dechu, ochrana sluchu,

ochrana zraku a ochrana hlavy,
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e doplnky — celovky, ortézy a bandaze, ostatni dopliikky a drogerie.

9.2.1 Analyza obratu

Metoda ABC byla pouzita pro rozdéleni zbozi z hlediska ro¢niho obratu a také z hlediska

prodaného mnozstvi za rok 2014.

Jako prvni byla provedena metoda ABC podle obratu spole¢nosti.

. N “ Podil poctu Podil hodnot
Skupina Pocet polozek poIoieE (v %) obratu (v %)y
A 13 38,24 80,01
B 8 23,53 14,66
C 13 38,24 5,33

Zdroj: interni udaje
Tab. 4. Metoda ABC podle obratu

Tabulka vySe pouze ukazuje, kolik poloZek patii do jednotlivych skupin A, B, C. Dale jaky
je podil téchto polozek v procentech a nakonec jaky je podil hodnoty obratu na celkovém

obratu opét v procentech.

Celd tabulka s konkrétnim sortimentem a jednotlivymi vysledky je soucasti pfiilohy.
Aby byly zjistény tyto vysledky, bylo nutné provést nékolik vypoctd. Pro vypocet
procentudlni hodnoty obratu ve sledovaném obdobi bylo jako prvni nezbytné secist obraty
jednotlivych polozek, aby vysel celkovy obrat za rok 2014. Poté bylo nutné konkrétni
hodnoty jednotlivych polozek vydélit jejich souctem a nasledné vynasobit 100, aby bylo
docileno procentudlniho podilu. Jedna se o klasicky podil, kdy ¢ast délime celkem
a nasobime 100. Dal§im nezbytnym krokem bylo vyjadfit hodnotu ro¢niho obratu
kumulativniho opét v procentech. Téchto vypocti bylo dosazeno, tak ze jednotlivé

procentni podily obratu byly s¢itany a celkovy soucet se musel rovnat 100.
Skupina A

Tato skupina piedstavuje asi 80 % hodnoty obratu a do této skupiny patii 13 polozek.
Téchto 13 polozek piedstavuje hodnota obratu v souc¢tu 64 886 194 K¢. Jedna se o nejvice
proddvané zbozi, ale zaroven toto zboZi nejvice vaze kapitdl, proto by spolecnost méla

vénovat témto druhlim zboZi nejvétsi pozornost.
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Skupina B

Skupina B predstavuje zhruba 15 % hodnoty obratu a do této skupiny se fadi 8 polozek
zbozi. Hodnota obratu u této skupiny v daném obdobi byla ve vysi 11 894 362 K¢. Podnik
1 tomuto zbozi by mél vénovat velkou pozornost, ne vsak v takové mife jako je tomu
u skupiny A.

Skupina C

Do posledni skupiny C spada 13 polozek a tvoii pouze asi 5 % hodnoty obratu. Ve skupiné

C byla hodnota obratu 4 326 772 K¢&. Této skupiné by méla spole¢nost vénovat nejmensi

pozornost, jelikoz toto zbozi pfedstavuje jen zanedbatelnou ¢ast.

9.2.2 Analyza prodaného mnoZstvi

Pro tuto analyzu byla opét pouzita metoda ABC, ktera je zaloZena uplné na stejném
principu jako analyza obratu jen s tim rozdilem, Ze rozdélovani do skupin bylo provedeno

na zakladé prodaného mnozstvi.
Nasledujici tabulka opét ukazuje pocet polozek v jednotlivych skupindch, podil poctu
polozek na celku v procentech a nakonec jaky je podil hodnoty prodeje vyjadiena

Vv procentech na prodaném mnozstvi celkem.

Skupina Pocet polozek POdv“ poctu Podil hodnoty
poloZek (v %) prodeje (v %)

A 7 20,59 79,60

B 8 23,53 15,00

C 19 55,88 5,40

Zdroj: interni udaje
Tab. 5. Metoda ABC podle prodaného mnoZstvi
Pro dosazeni jednotlivych vypocti bylo postupovano uplné stejné jako v pfedchozim
pfipadé, jak tomu bylo pfi hodnoceni z hlediska obratu spolecnosti. Celkova tabulka je
opét soucasti ptilohy.
Skupina A

Tato skupina opét predstavuje asi 80 % hodnoty prodaného mnoZstvi za zvolené obdobi.

Do skupiny A v tomto piipadé patii 7 polozek, coz piedstavuje 126 898 ks zbozi na skladg.
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Skupina B

Do skupiny B patii 8 polozek a podili se na prodeji z 15ti %. Tato skupina ¢itala 65 027 ks

zbozi na skladé na konci roku 2014.
Skupina C

Ve skupiné C je nejvice polozek. Patii zde 19 polozek, které predstavuji asi 5 % hodnoty
prodaného mnozstvi. Ve sledovaném obdobi bylo tohoto zbozi na skladé¢

16 844 ks.

U metody ABC je dulezité, aby se nejveEtsi pozornost vénovala skupiné A nasledné skupiné
B a jako posledni nejméné vyznamné polozky jsou ve skupiné C. At uz z hlediska obratu
¢i z hlediska prodeje je vhodné, aby spole¢nost u skupiny A provadéla denni nebo alespon
pribéznou kontrolu stavu téchto zasob, u polozek B je vhodné je kontrolovat alespoii

jednou tydné€ a polozkam ve skupiné C nemusi spolecnost vénovat az takovou pozornost.
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10 OPTIMALNI VYSE ZASOB

Pro optimélni vysi zasob byl zvolen vypocet primérmé vySe zasob, ktery zavisi
na prumérné denni spotiebé a Casové normé zasob. Jelikoz spoleCnost méa obrovské
mnozstvi zasob zbozi, vypocet primérné vyse zasob byl proveden pouze u Sesti vybranych
druhti zbozi v zavislosti na metodé ABC jak z hlediska obratu, tak z hlediska prodejnosti
zboZi.

Pro vypocCty byly zvoleny tyto druhy zbozi:

e montérky,

e Dbezpecnostni obuv,
e holinky,

e povrstvené rukavice,

e kombinované rukavice.

Montérky byly vybrany z divodu, ze Vramci podilu na obratu patii na prvni misto
do skupiny A a jedna se o zbozi, které je zafazeno mezi hlavni sortiment spolec¢nosti.
Bezpe¢nostni obuv z hlediska obratu opét patii do skupiny A, z hlediska prodejnosti
do skupiny B. Tato obuv vSak byla zvolena z divodu, ze spole¢nost ma zajem toto zbozi
prodavat a opét se jedna o hlavni sortiment. Holinky patii opét do skupiny A z hlediska
obratu a z hlediska prodejnosti do skupiny B. Spole¢nost XY v nabidce holinek patii mezi
leadery na trhu. Bundy jsou nejprodavanéj§im zbozim ze zimniho obleceni a toto zboZi Si
spolecnost dovazi ze zahrani¢i sama. V tomto ptipad¢ se jedna vétSinou o znackoveé zbozi,
na kterém ma spolecnost XY 1 vy$§i marze. Posledni dvé skupiny zbozi tvofi povrstvené
rukavice a kombinované rukavice. Tyto dva typy rukavic byly zvoleny, jelikoz z obou

hledisek metody ABC patii do skupiny A a patii mezi jedny z nejproddvanéjsich rukavic.

Vypocet primérné vyse zasob plné odpovida obchodni spole¢nosti z hlediska dostupnosti
informaci o zbozi a z hlediska vypovidaci schopnosti pro spolecnost, tak aby byla poté
schopna stanovit rlizna opatieni. Veskeré vypocty budou za rok 2014.

Vypocet primerné vyse zasob lze provést dvéma zplisoby a to:

minimalni zasoba + maximalni zasoba
2

Primérna vyse zasob =
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Primérna vyse zasob = S * CNZ
S = primérnd denni spotieba
CNZ = ¢asova norma zasob

Casova norma zasob se vypocita jako:

. DC
CNZ =—+ Z, + Z,

DC = dodavkovy cyklus
Z, = z&soba pojistna

Z¢ = zasoba technicka

V nasledujici tabulce budou uvedeny zakladni idaje vybranych druhti zbozi, které poslouzi

K vypoctu praimérné vyse zasob.

Nazev zboizi Prodej (v ks) Prodej (v K¢) Denn(|st(S))treba Denn(lvsig)treba
Povrstvené rukavice 473 349 4987 206 1 296,85 13 663,58
Kombinované rukavice 181 753 3889 809 497,95 10657,01
Montérky 34 848 9 666 052 95,47 26 482,33
Bundy 18 250 4 895 290 50,00 13 411,75
Holinky 25096 6124 844 68,76 16 780,39
Bezpecnostni obuv 14726 6281 750 40,35 17 210,27

Zdroj: interni udaje
Tab. 6. Zakladni hodnoty vydeje vybranych druhii zbozi

V prvnim sloupci je nazev vybranych druhd zbozi, ve druhém je prodej zbozi za rok 2014
v kusech a v nasledujicim sloupci je prodej zbozi v K¢, vyjadieny ve skladovych cenach.
Ve Ctvrtém sloupci je vypocitand denni spotifeba v kusech a to tak, Ze prodané kusy
jednotlivého zbozi jsou v poméru k jednotlivym dnim sledované¢ho obdobi, coz v tomto
ptipad¢ je 365 dnii. V poslednim sloupci je ten samy vypocet denni spotieby, tentokrat

vSak vyjadieny v korunach.
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V nasledujici tabulce je vypocet vybranych druhli zbozi pro urceni primémé optimalni

vyse zasob.

, y o Dodavkovy | Primérma doba | oPtmaini
Nazev zbozi Pojistna zasoba , Iy pramérna vyse
cyklus vazanosti zasob . v

zasob (v K¢)

Povrstvené rukavice 21 7 28 382 580,24
Kombinované rukavice 21 7 28 298 396,28
Montérky 60 16 76 2 012 657,08
Bundy 30 8 38 509 646,50
Holinky 30 15 45 755 117,55
Bezpecnostni obuv 35 8 43 740 041,61
Celkem 4 698 439,26

Zdroj: interni udaje
Tab. 7. Optimalni mnozstvi vybranych druhii zbozi

V tabulce je v prvnim sloupci opét uveden nazev zbozi. Ve druhém sloupci je pojistna
zasoba, ktera je stanovena u kazdého zbozi po konzultaci s nakupci spolecnosti. Pojistnou
zasobu nema spolecnost XY pevné stanovenou, ale vzdy nakupuje zbozi s ohledem
na piedchazejici rok. Nasledné¢ je vypocitan dodavkovy cyklus, ktery byl zjistén
Z informac¢niho systému spole¢nosti podle jednotlivych skladovych karet a poté byl
dodavkovy cyklus vypocitany jako vazeny aritmeticky primér. Vzhledem k tomu, ze
spole¢nost neplni podminku rovnomérné spotieby, nepocita se s poloviénim dodavkovym
cyklem, ale scelym. Polovina dodavkového cyklu se pouziva v ptipadé rovnomérné
spotieby. Predposledni sloupec znaci ¢asovou normu zasob, nebo také primérnou dobu
vazanosti zasob, ktera je souctem dodavkového cyklu a pojistné zasoby. Posledni sloupec
pak vyjadiuje primérnou vysi zasob, kterou by spole¢nost méla mit na skladé. Primérna
vySe zasob byla vypocitana jako denni spotfeba v K& vyndsobena primérnou dobou

vazanosti zasob.

Z tabulky tedy vyplyva, ze optimalni primérna vyse u vybranych druhd zbozi by méla byt
Vv celkové vysi 4 698 439,26 K&. Coz je takova vyse zasob, ktera nevaze zbytecné mnozstvi

finan¢nich prostfedkl a spolecnost je schopna kryt pozadavky svych zakaznikd.
Pro porovnani optimalni primémé vyse se skuteCnou primérnou vysi zdsob zbozi
spolecnosti je vytvofena nasledujici tabulka, ktera porovnava tyto udaje jak v kusech, tak

V korunach.
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Skutecny Optimalni Skutecny Optimalni
Nazev zbozi prdmérny stav | prdmérny stav | prdmérny stav | prdmérny stav
firmy (v ks) (v ks) firmy (v K¢) (v K¢)
Povrstvené rukavice 38 813 36312 405 109,80 382 580,24
Kombinované rukavice 32 055 13943 643 060,31 298 396,28
Montérky 7123 7 256 1915652,52 2012 657,08
Bundy 6 025 1900 1735594,09 509 646,50
Holinky 5120 3095 1405 896,73 755 117,55
Bezpecnostni obuv 2238 1735 866 608,42 740 041,61
Celkem 91374 64 241 6971921,87 4 698 439,26

Zdroj: interni udaje
Tab. 8. Porovndni priimérného stavu zboZi ve firmé a optimalniho stavu zbozi

V prvnim sloupci tabulky, ktera je vyse, je nazev zbozi. Nasleduje skutecny primérny stav
zasob firmy v kusech, coz bylo vypocitano jako soucet stavli zasob v kusech vzdy na konci
kazdého mésice v roce 2014 a nasledné toto Cislo bylo vyd€leno poctem obdobi, coz
vV tomto piipadé bylo 12. Ve tfetim sloupci je optimalni primérny stav zasob v kusech,
ktery byl vypocitan, tak Zze primérnd doba vazanosti zasob byla vynasobena denni
spotiebou v kusech. Ctvrty sloupec vyjadiuje opét skutedny primérny stav zasob firmy, ale
v korunach a postup vypoctu byl stejny jako u primérného stavu zasob firmy v kusech,
pouze scitané udaje byly v korunach. Posledni sloupec znaci optimalni primérny stav

zasob v K¢.
Jak je vidét z tabulky priimérné stavy zasob ve firmé nejsou pfili§ v optimalni vysi.

Povrstvené rukavice jsou pomémné v optimalni vysi, neni zde pfili§ velky rozdil mezi

skuteCnym primérnym stavem spolecnosti a optimalnim primémym stavem.
Ve skutecnosti firma skladuje 38 813 ks a optimalné by méla mit 36 312 ks, rozdil je tedy
2 501 ks rukavic, které ma spolecnost na skladé¢ navic. Ve financnim vyjadieni je tento
rozdil ve vysi 22 529,56 K¢. Tento druh rukavic vSak patii mezi nejprodavanéjsi, tim

padem tato zdsoba navic se brzy vycerpa.

Nejvyraznéjsi rozdil mezi optimalni primémym stavem a skuteCnym stavem ve firmeé je
u kombinovanych rukavic. Optimaln¢ by spolecnost méla mit 13 943 ks na sklad¢, ale
ve skutecnosti skladuje 32 055 ks, rozdil tedy ¢ini 18 112 ks. Ve finan¢nim vyjadieni je
u tohoto druhu zbozi rozdil 344 664,03 K¢. Spolecnost se chtéla predzasobit
pred ofekavanym zdrazenim, predev$im kvili ménicim se kurzim (CZK vici EUR), ale

1 tak je tento stav zasob pftili§ vysoky.
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U montérek je stav zasob témét v optimalni mife, je skladovano 7123 ks a optimaln¢ by
mélo byt 7 256 ks, coz je 0 133 ks méné€ nez by mélo byt v optimalni vysi. Ve financnim
vyjadieni by spole¢nost méla dokoupit montérek za 97 004,56 K¢, tak aby spolecnost byla

schopna uspokojovat poptavky svych zakaznikd.

Bundy piedstavuji dal$i vyznamny rozdil mezi skutenym stavem zbozi a optimalnim
stavem. Skutec¢né spolecnost primérné skladuje 6 025 ks, ale optimalné by méla skladovat
pouze 1 900 ks, coz je rozdil 4 125 ks, ve finan¢nim vyjadreni je rozdil 1 225 947,59 K¢,
které ma spole¢nost na skladé navic. Tyto rozdily jsou zptisobeny tim, Ze bundy patii mezi
zimni odévy a v daném obdobi byla slaba zima a také spole¢nost nakupuje toto zbozi
jednou ro¢n¢ v obrovském mnozstvi. Bohuzel to znamena, ze tyto rozdily nelze pfili§ snizit

ani v budoucnu, ale jsou vyrovnavany tim, ze u tohoto druhu zbozi jsou vysoké marze.

Holinky jsou skladovany ve vysi 5 120 ks, ale optimaln¢ by to mélo byt pouze 3 095 ks,
rozdil je 2025 ks, které jsou skladovany navic. Ve financnim vyjadfeni je rozdil ve vysi
650 779,18 K¢. Spole¢nost XY patii mezi leadery na trhu v oblasti holinek, proto i stav
zasob mé ve vétsim mnozstvi nez by mélo byt, tak aby méla spole¢nost konkurenéni

vyhodu v tom, Ze ma holinky vzdy skladem.

U bezpecnostni obuvi opét rozdily nejsou piili§ vysoké, ale i tak by spole¢nost mohla
tento druh zbozi snizit. Skladovano je 2 238 ks a optimalné by mélo byt 1 735 ks, navic je
tedy 503 ks zbozi na sklad€. Ve finan¢nim vyjadieni je rozdil ve vysi 126 566,81 K¢.
Bezpec¢nostni obuv je zbytecné skladovat ve vEétsim mnozstvi neZ je optimalni, jelikoz

zavazky jsou pravidelné minimalné jednou tydné.

Na zédklad¢ téchto analyz by bylo vhodné, kdy spolecnost snizila alesponi stav zdsob
u kombinovanych rukavic a u bezpe¢nostni obuvi. Spole¢nost by tim mohla uSetfit
u kombinovanych rukavic 344 664,03 K¢, kdyby skladovala toto zboZi v optimalni vysi.
A u bezpecnostni obuvi by usettila 126 566,81 K¢. V souctu by tedy spolec¢nost XY, s. r. 0.
na téchto dvou druzich zbozi mohla uSetfit 471 230,84 K¢, které by mohly byt investovany

jinam.
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Pro lepsi znazornéni rozdilt mezi optimalnim primérnym stavem zasob a stavem zasob

ve firmé XY, byly vytvoteny dva nasledujici grafy.
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Graf 3. Porovndni optimalniho a skutecného primérného stavu zasob v ks
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Graf 4. Porovndni optimalniho a skutecného priimérného stavu zasob v K¢

Zde je tedy ptehlednéji vidét nejvétsi rozdil v grafu 3., u kombinovanych rukavic. Naopak

v grafu 4. jsou nejvetsi rozdily u bund a holinek.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 50

Vyssi stavy zasob jsou vsak zpusobeny tim, jak jiz bylo zminéno, ze spolecnost o¢ekavala
zdrazeni z divodu ménicich se kurzi (CZK vuci EUR) a jelikoz spole¢nost XY nakupuje
hodn¢ ze zahrani¢i, chtéla tim vyrazné uSetfit a zaroven mit vétsi zisky, coz patii

Kk prioritam kazdého podniku.

10.1 Ukazatelé obratovosti

Kazdy podnik se snazi pravidelné kontrolovat stav svych zasob. Mezi zakladni ukazatele

patii rychlost obratu a doba obratu zéasob.

Rychlost obratu 1ze vypocitat bud’ jako podil celkovych trzeb a primérného stavu zasob

nebo jako podil roéni spotieby (vydej ze zasoby) a prumérného stavu zasob.
Dobu obratu pak 1ze vypoéitat jako podil poc¢tu dnii v obdobi a rychlosti obratu.

Pro ptehlednost je vytvofena nasledujici tabulka, ve které je vypocitana rychlost obratu

a doba obratu u Sesti vybranych druht zasob.

Nazev zbozi rychlost obratu doba obratu
Povrstvené rukavice 12,31 29,24
Kombinované rukavice 6,05 59,5
Montérky 5,05 71,29
Bundy 2,82 127,66
Holinky 4,36 82,57
Bezpecnostni obuv 7,25 49,66

Zdroj: interni udaje
Tab. 9. Rychlost obratu a doba obratu zdsob

Tab. 9. obsahuje v prvnim sloupci nazev zbozi, ve druhém je vypocitana rychlost obratu
zasob a v poslednim sloupci je doba obratu zasob. Pro podnik je lepsi, pokud rychlost
neustale roste a naopak doba obratu se neustale snizuje. Nejlépe jsou na tom povrstvené
rukavice, naopak nejhorsi rychlost obratu je u bund. Rychlost obratu i doba obratu je
zavisla na primérném stavu zasob a jak jiz bylo zminéno, spole¢nost nakupovala na konci
obdobi vétsi mnozstvi zasob nez obvykle, kviili o¢ekdvanému zdraZeni, proto i primérny
stav zasob je tim dost navySen a rychlost obratu je tim niz§i a doba obratu zasob vyssi.
Proto pokud spole¢nost snizi stav svych skladovych zasob, bude rychlost obratu vyssi

a doba obratu se tim snizi.
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10.2 Ekonomicky dopad

Zasoby vazi finan¢ni prostfedky, proto je cilem kazdé spoleCnosti zasoby udrzovat
v optimalni vysi, ne vzdy se to vSak dafi, jak vyplyva z ptedchozich vypocti, avSak
na velikost zasob plisobi mnoho vlivii. V tomto piipad¢ se jednalo o nakoupeni vétSiho
mnozstvi zdsob z divodu ocekavaného zdrazeni, coz zna¢né ovliviiuje vypocitané

vysledky. I tak by bylo vhodné tyto zasoby postupné snizovat.

Z uvedenych vypocth vyplyva, Ze zbozi neni v optimalni vysi. U téchto 6ti druhti zboZi je
rozdil 2 242 232,61 K¢, které by spolecnost mohla usetfit v oblasti zadsob a mohla by tyto
finan¢ni prostfedky investovat jinak, naptiklad do nového vybaveni, IT vybaveni, lepsi
reklamy, atd. Tento rozdil je zpusoben piedev§im tim, Zze spole¢nost na konci obdobi
nakupovala n€kdy i jednou tolik nez obvykle, protoZze se chtéla pfedzasobit z divodu
ocekavaného zdrazeni. OvSem ne u vSech zbozi je snadné snizit stav zasob, pfedev§im by
bylo vhodné snizit zasoby u kombinovanych rukavic a u bezpec¢nostni obuvi, tim padem by

spolecnost XY mohla usetfit téméet 500 000 K.

Optimalni stav zdsob a optimalni fizeni zésob by pak zptlsobil, ze by v zadsobach nebylo
takové mnozstvi penéznich prostiedkl. Snizila by se hodnota skladovaného zbozi a také
zévazky spolecnosti by byly nizsi a spolecnost by tim padem také méla vét§i mnoZstvi

finan¢nich prostfedki na jejich kryti.
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11 NAVRHY A DOPORUCENI

Z hlediska stavajici vySe zasob a provedenych analyz bude navrzeno nékolik doporuceni.
Tato feSeni U vybranych druhli zasob nemusi byt z hlediska stavajici situace pouzitelna, ale

hypoteticky je lze povazovat za obecné mozné.

Na zaklad¢ provedenych analyz a vypocti je navrzeno nékolik doporuceni pro zlepseni
situace Vv oblasti zasob, tak aby spole¢nost XY, s. r. 0. v nich neméla pfili§ velké mnozstvi

finanénich prosttedk, a aby uSettila naklady v oblasti zasob.

Na zédkladé metody ABC, byla provedena kategorizace zbozi do tii skupin. Metoda ABC
byla pouzita pro rozdéleni zbozi z hlediska obratu a z hlediska prodeje. Jako prvni navrh
by proto byla zména rozmisténi zbozi ve skladé. Bylo by vhodné rozmistit zbozi ve skladé
z hlediska prodejnosti, tak ze zbozi, které z tohoto hlediska patii do skupiny A a B by bylo
uskladnéno ve 4. patie, coz piedstavuje hlavni sklad, tak aby toto zbozi bylo ihned
k dispozici pro zakazniky. Zbozi, které patii do skupiny C, by pak bylo rozmisténo podle
kapacity skladu bud’ jest¢ do 4. patra nebo do vysSich pater skladu.

Zaroven by bylo vhodné zavést ve skladu oznacovani regald, co se kde nachazi, tak aby
nedochazelo k zaménam zbozi a v piipad¢ dovezeni nového zbozi, by kazdy sortiment mél
své pfimo urfené misto. Spole¢nost v obdobi sezony najima brigadniky na vypomoc
a oznacené regaly by jim pomohly v lepsi orientaci. Brigadnici by tak hned védéli, kde
dané zboZi patfi.

Pro spole¢nost by bylo také velkym ptinosem, kdyby kompletn¢ stanovila nové pojistné
zasoby. U nékterych druhti zbozi udrzuje spolecnost az ptilis velké pojistné zasoby, které
jim zbyte¢né vaZzou finan¢ni prostfedky. Spole¢nost ma zavazky velice pravidelné a proto
je v nekterych pfipadech zbyte¢né udrzovat pojistnou zasoby naptiklad na 30 dnd, ale
stacilo by ji snizit na polovinu. Bylo by vhodné pojistné zasoby ptfedev§im snizit u malo
prodavaného zbozi a u zbozi, u kterého je dodavkovy cyklus okolo 7 dni poptipade
1 méng.

Dalsi doporuceni se tyka snizeni poctu skladovych zasob. Dle vypocti v predchozi
kapitole je patrné, ze spole¢nost udrzuje piili§ vysoké stavy svych zasob. Jak bylo
zminéno, spoleCnost se na konci obdobi sice chtéla predzasobit, kvili zdrazeni, tak aby
usetfila naklady a zvysila zisk, coz je povazovano za dobry krok, ale i tak jsou zasoby

v nékterych ptipadech ptili§ vysoké. Spolecnost XY by mohla snizenim stavu zasob uSetfit
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nemalé penize, které by mohla investovat jinde. Je nékolik zplsobd jak snizit zasoby
ve sklad€. A to snizenim pojistné zasoby, tak ze spolenost udrzuje mensi stavy zasob
na skladé. Dale je mozné snizit stav zdsob naptiklad tak, ze se vybere ze sortimentu
nejmén¢ prodavané zbozi a da se do slev, aby to naldkalo zakazniky. Spole¢nost sice
nebude mit na tomto zbozi takovy zisk, jaky ocekavala, ale nebude toto zbozi zbytecné
leZet na skladé. Jak bylo uvedeno v piedchozi kapitole, snizeni by bylo vhodné provést

predevsim u kombinovanych rukavic a bezpecnostni obuvi.

Dalsim velkym piinosem by bylo, kdyby spole¢nost vymeénila software. Spole¢nost
pouziva az prili§ zastaraly systém pro evidenci zbozi. V tomto informacéni systému lze
nastavit minimalni zasobu, kterou by spole¢nost méla udrzovat, ale uz neumi vyhodnotit,
kdy toto zbozi objednat, tak Ze by tento systém sam navrhl, které zbozi je pod hranici
minima a je nutné toto zbozi doobjednat. Pro spole¢nost XY by tento krok byl jisté
znaénym piinosem predevSim z hlediska casu a =z hlediska pfesnosti objednavek.
Spole¢nost XY ma obrovské mnozstvi zbozi na sklad¢ a cloveék neni schopny veskeré
zbozi neustale kontrolovat, zda nekleslo pod minimalni hranici, a proto mtize dochazet,
ze zbozi neni na sklad¢ vibec, coz se miize negativné projevit v piipad¢ plnéni dalSich
dodavek pro zakazniky, ktefi pak musi na své zbozi dlouho ¢ekat. Vyménou softwaru by se

dalo tomuto v§emu predem zabranit.

Mezi dalsi navrhy spiSe drobné&jsiho charakteru by byla naptiklad snaha o vyménu skladu,
tak aby spolec¢nost méla pro skladovani zbozi celé 4. patro a zaroveil celé 5. patro, tak ze
by vymeénila pil patra v 7. patfe za druhé pil patro v 5. patfe. Tato vyména by jisté
pomohla a usnadnila orientaci ve skladovaném zbozi. Dale by bylo dobré zastteSit rampu,
kde dochézi k prebirani zbozi, usettilo by to ¢as skladnikiim, kteti by pfebrali zbozi piimo
na ramp¢ a nemuseli by zbozi vyvazet vytahem do 4. patra a az poté piebirat. A zaroven
dat zvonek z druhé strany budovy, kde je rampa i vytah, tak aby dodavatelé nemuseli
chodit nejprve na prodejnu se ohlasit, poté jit zpét k rampé a az poté piedat zbozi

skladniktim. Tento proces je pfili§ zdlouhavy.
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ZAVER
Cilem této bakalaiské prace bylo posoudit souCasny stav fizeni zasob v podniku XY
a pomoci metody ABC a vypoc¢ti optimalni praimérné vyse zasob a ukazateli obratovosti,

navrhnout mozna feSeni popiipadé opatieni, které by vedly ke sniZeni stavu zasob a tim

I ke zlepseni hospodaieni podniku.

Bakalatska prace byla rozdélena do dvou casti. Teoreticka Cast vychazela z odborné
literatury a byly popsany zékladni oblasti tykajici se zdsob. Piredev§im vyznam zasob,
¢lenéni a ocenovani zasob. Dalsi kapitola se vénovala fizenim zésob a jejich clenéni,
kontrole zasob. Nasledné byly popsany ukazatele, které souvisi se zasobami a jako
posledni byly charakterizovany metody fizeni zasob a to metoda ABC, Kanban a metoda
JIT.

Praktickd ¢ast navazovala na ¢ast teoretickou a byla zde analyzovana piedevs§im metoda
ABC a poté¢ byly provedeny vypoclty pro stanoveni optimalni vySe zasob a ukazateli

obratovosti.

Veskeré informace pro zpracovani praktické casti byly poskytnuty zaméstnanci
ze spoleCnosti XY, s. r. 0. V uvodu praktické ¢ast byla popsana spole¢nost XY,
organizaCni struktura, zaméstnanci, dodavatel¢ a odbératelé spolecnosti a informaéni
systém. Nasledné¢ byly popsany zasoby spole¢nosti a jejich vyvoj b&hem obdobi
2012-2014. Dale byla aplikovana metoda ABC. Pro rozdé¢leni zasob podle metody ABC
byly pouzity dvé hlediska a to rozdéleni podle obratu spolecnosti a podle prodejnosti zbozi.
Nasledné bylo vybrano 6 druhii zbozi a to s ohledem na vysledky metody ABC z obou
hledisek. U téchto vybranych druhli zbozi byl pak proveden vypocet optimalni primérné
vySe zasob, kterd byla porovndna se skutecnou vysi zasob ve spole€nosti. Zaroven byly

provedeny vypocty ukazatelti obratovosti, coz je doba obratu a rychlost obratu zasob.

Na zaklad¢ téchto analyz a vypocti byly navrzeny doporu€eni pro zlepSeni stavajici situace
ve spolecnosti, tak aby nedrZela takové mnozstvi zasob na sklad€. Z vypocti bylo totiz
patrné, Ze spolecnost XY, s. r. 0. neudrzuje zasoby pfili§ v optimalni vysi a tim padem je
V zasobach zbytecné mnozstvi finan¢nich prostiedk.

Je ovSem na spolecnost a na jejim majiteli, zda ptihlédne k danym vypoctim a pokusi se
sniZzit stav svych zasob. Byla bych velmi rdda, kdyby tyto analyzy a vypocty byly pfinosem

pro spolecnost do budoucna a pomohly k optimalizaci z4sob a dalSimu rozvoji.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
FIFO  Firstin First out

LIFO  Lastin First out

JT Justin Time

OOPP  Osobni ochranné pracovni pomucky
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SEZNAM PRILOH
Pl Metoda ABC — z hlediska obratu

Pl Metoda ABC — z hlediska prodeje



PRILOHA P I: METODA ABC — Z HLEDISKA OBRATU

Nazev zboii

Rocni obrat (v K€) | Ro¢ni obrat (v %)

Rocni obrat
kumulativni (v %)

Skupina

Celokozené rukavice 1785975 2,20 82,21 B
Vesty 1737 640 2,14 84,35 B
Ochrana zraku 1 705 085 2,10 86,45 B
Trika, kosile, mikiny 1609 127 1,98 88,43 B
Ochrana dechu 1405 534 1,73 90,16 B
Polobotky 1382930 1,71 91,87 B
Textilni rukavice 1338984 1,65 93,52 B
Odévy do desté 929 087 1,15 94,67 B
Kalhoty 843 813 1,04 95,71 C
Ochrana sluchu 537 533 0,66 96,37 C
Ochrana hlavy 523 754 0,65 97,02 C
Specialni rukavice 461 837 0,57 97,59 C
Celovky 388 115 0,48 98,07 C
Ortézy, bandaze 284 010 0,35 98,42 C
Bilé odévy 271473 0,33 98,75 C
Drogerie 220921 0,27 99,02 C
Ostatni doplriky 214 105 0,26 99,28 C
Ochrana proti padu 180 229 0,22 99,50 C
Specialni obuv 144 424 0,18 99,68 C
KozZené doplriky 129 352 0,16 99,84 C
Zastéry 127 206 0,16 100,00 C




PRILOHA PII: METODA ABC — Z HLEDISKA PRODEJE

Nazev zbozi

Prodané

mnozstvi (v ks)

Podil prodaného
mnozstvi (v %)

Kumulovany
podil prodaného | Skupina
mnozstvi (v %)

CelokozZené rukavice 42 647 2,86 82,46 B
Montérky 34 848 2,34 84,80 B
Ochrana zraku 31522 2,12 86,92 B
Zimni doplnky 29384 1,97 88,89 B
Trika, kosile, mikiny 26980 1,81 90,70 B
Holinky 25 096 1,69 92,39 B
Bundy 18 250 1,22 93,61 B
Bezpecnostni obuv 14 726 0,99 94,60 B
Celovky 8892 0,60 95,20 C
Drogerie 7723 0,52 95,72 C
Odévy do desté 7 439 0,50 96,22 C
Kotnikova obuv 7 393 0,50 96,72 C
Trekingova obuv 6 746 0,45 97,17 C
Vesty 6613 0,44 97,61 C
Farmarky 5613 0,38 97,99 C
Sandaly a nazouvaky 5 545 0,37 98,36 C
Ochrana hlavy 5138 0,35 98,71 C
Polobotky 3732 0,25 98,96 C
Ostatni doplriky 3593 0,24 99,20 C
Specialni rukavice 2919 0,20 99,40 C
Ortézy, bandaze 2 376 0,16 99,56 C
Zastéry 1908 0,13 99,69 C
Bilé odévy 1745 0,12 99,81 C
Kalhoty 1732 0,12 99,93 C
KoZené dopliky 687 0,05 99,98 C
Ochrana proti padu 305 0,01 99,99 C
Specialni obuv 240 0,01 100,00 C




