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ABSTRAKT

Ve své bakalarské praci reSim problematiku tykajici se zhodnoceni finan¢niho zdravi
spolecnosti zabyvajici se pokladanim podlah XY, s. r. 0. za pomoci pomérovych ukazatel
za posledni 4 roky. Cilem této prace je navrhnout urcita opatieni pro zlepSeni soucasné
finan¢ni situace podniku. Celé prace je rozdélena do dvou hlavnich ¢asti. Teoreticka Cast
se zabyva ulohou finan¢ni analyzy a podrobné¢ se vénuje jejim metodam a konkrétnim
ukazatelim. V praktické Casti je provedena vlastni finan¢ni analyza, ve které je posouzeno
a nasledné¢ vyhodnoceno finanéni zdravi firmy. Nakonec jsou navrZena doporuceni ke
zlepSeni finan¢ni situace. Podnik pak mize ziskané informace aplikovat a zefektivnit tak

svou ¢innost.

Klicova slova: finan¢ni analyza, ukazatele finan¢ni analyzy, aktiva, pasiva, dlouhodoby

majetek, obéZny majetek, vlastni kapital, cizi kapital, rozvaha, vykaz zisku a ztraty.

ABSTRACT

In my bachelor thesis I focus on the issue concerning evaluating of the financial health of
the company XY, Ltd. which makes flooring with the help of ration index for last 4 years.
The aim of this thesis is to suggest some measures for proving present financial situation of
the company. The whole work is divided into two main parts. The theoretical part concerns
with the task of financial analysis and its methods and specific indicators in detail. In the
practical part there is performed financial analysis itself in which the financial health of the
company is judged and further evaluated. Finally the recommendations are made to prove
the financial situation of the company. The company can use this information to make its

activity more effective.

Keywords: financial analysis, indicators of financial analysis, assets, debts, fixed assets,

current assets, shareholder s capital, foreign capital, balance, profit and loss statement.
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UvVOD

Ekonomické prostiedi se v soucasnosti neustdle meni, spolu s témito zménami dochazi ke
zménam rovnéz v podnicich. Proto je velmi dilezité vénovat svou pozornost i tomu, co se
kolem nas d¢je, abychom dany d¢j pochopili a dokazali na néj pruzné zareagovat. Nékteré
zmény v ekonomickém prostiedi jsou vSak mimo nasi kontrolu, jako napft. danova politika,
celni politika, urokové sazby nebo nejnovejsi spotiebitelské trendy. Jsou zde naopak
1 situace, které podnik mize ovliviiovat, napt. zmeény ve finan¢ni struktufe, hospodarnost

podniku, dtlezitost dobrého finan¢niho fizeni atd.

Uspé&sna spole¢nost se totiz pfi svém hospodaieni bez pribézného rozboru finanéni situace
podniku jiz neobejde. Jde o nedilnou soucast vSech aktivit podnikového organismu.
Finanéni fizeni nabizi celou fadu metod, jak hodnotit finanéni zdravi podniku, a stava se
1 potiebnou soucasti hodnoceni firmy pii ziskdvani bankovnich uvért €1 jinych finan¢nich

zdrojt.

K dilezitému celkovému hodnoceni spole¢nosti, které nam piehledné prezentuje soucasny
stav, dava vyhled do budoucnosti a také umoznuje zkvalitnéni podminek pti rozhodovani,
slouzi finan¢ni analyza. Finan¢ni analyza umoziuje vlastni usudek ke kazdé situaci, ktera
ve firm¢ nastane, at’ se jednd o vedeni spoleCnosti, klienty nebo soucasné ¢i budouci
vétitele. Kazdy ndzor mize byt spravny, ale je nutné, aby byl vzdy podloZen 1 spravnym
argumentem. Proto je velmi dalezité, klast diiraz na pochopeni jednotlivych vztahti (a to
jak internich, tak externich), abychom docilili jejiho kvalitniho vyuZivani.

ro~r

Pro zkvalitnéni vedeni, je po vypoctu analyzy také Zadouci, zapracovat jeji vysledky do
rozhodovani o financovani dalSich projekti a do finan¢niho pldnovani, které tvoii nedilnou

soucast hospodarného tizeni podniku.

V této bakalarské praci je tedy hlavnim tkolem zhodnotit hospodateni spole€nosti. Vy¢islit
jednotlivé ukazatele finan¢ni analyzy (napi. rentability, likvidity, zadluZenosti, aktivity
apod.) spolecnosti XY, s. r. 0. za obdobi 2010-2013 a na zaklad¢ této analyzy vyiesSit
nasledujici problematiku. Posoudit finan¢ni zdravi podniku pomoci metod finan¢ni analyzy

a na zaklad¢ poskytnutych dat identifikovat mozné slabiny.

Zaveérecnd prace je rozdélena do osmi kapitol. Prvni az pata kapitola se vénuje teoretické
casti, tedy samotnému popisu financni analyzy, kde se dozvime napi. podstatu financni

analyzy, jeji uZivatele ¢i jednotlivé informacni zdroje, které slouzi k danym vypoctim.



Pata kapitola se zaméfuje na jednotlivé ukazatele, jako jsou napt. ukazatel zadluZenosti,

likvidity, pyramidovou soustavu ukazatel ¢i Tafflertiv bankrotni model.

Analyticka ¢ast prace zacina prezentaci spole¢nosti. Nasledn¢ pak horizontélni a vertikalni
analyzou rozvahy a vykazu zisku a ztraty. Dalsi ¢ast se zam¢fuje na analyzu finan¢nich
ukazatelll a kon¢i vypoctem zlatého bilan¢niho pravidla a Cistého pracovniho kapitdlu.
Ptedposledni kapitola, tedy sedma, se zabyva zhodnocenim provedené analyzy a zavérecna
c¢ast pak vyusti vdoporuCeni anavrhy na zlepSeni financni situace spole€nosti

s prihlédnutim k uc¢etnim vykaziim roku 2014.

Vsechny pouzité udaje jsou z internich zdrojii podniku, a to zrozvahy a vykazu zisku
a ztraty, které firma poskytla. Cilem je zobrazit vSechny podstatné vlivy, které plisobi na

finan¢ni hospodareni spolecnosti a docilit prehlednosti prace pro vedeni podniku.
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1 PODSTATA FINANCNI ANALYZY

Jak tika Pavelkova (2001, s. 35) ve své knize Rizeni podnikovych financi, finanéni analyza
je nedilnou soucasti finan¢niho fizeni, protoze plsobi jako zpétnd informace o tom, kam
podnik v jednotlivych oblastech dosel, v ¢em se mu jeho predpoklady podatilo splnit a kde
naopak doslo k situaci, které chtél predejit. Bylo by téz omylem domnivat se, Ze to, co uz
probéhlo, nelze nijak ovlivnit a je tedy zbytecné zabyvat se propocty ukazatelii z minulych
let. Vysledky finan¢ni analyzy mohou totiz poskytnout cenné informace nejen pro vlastni
potiebu firmy, ale 1 pro uzivatele jako jsou naptiklad investofi, banky a jini vétitelé, ktefi
nejsou soucasti podniku, ale jsou s nim spjati hospodéisky, finanéné apod. (Pavelkova,

2001, s. 35)

Prvotnim zdjmem podniku a investor bude jisté¢ dostatecné vysokéd vynosnost vlozeného
kapitalu, nizké zadluzeni, které¢ zvySuje financni divéryhodnost podniku z hlediska
investora a vetitell, dostatek vhodnych a likvidnich prostiedkl, ktery umoZnuje
operativnost a pruznost rozhodovani, jeho spolehlivost a finan¢ni stabilitu. Na druhé strané
napt. nizka zadluzenost mize znamenat nedostatecné vyuziti ciziho kapitalu. Vyssi obratka
jednotlivych polozek majetku umoznuje rychlejsi splaceni zavazkli, zaroven vSak muze
znamenat nedostate¢né rezervy, na druhé stran¢ udrZzovani zasob vysSich nez je nezbytné

nutné muze snizovat efektivnost vyuziti kapitalu. (Griinwald a HoleCkova, 2002, s. 5)

Jak pravi Griinwald a Holeckova (2002, s. 6) ve své praci, pevné finan¢ni zdravi podniku
tedy vytvari predpoklady k ziskani externich finan¢nich zdroji pro dal$i rozvoj podniku,
zarovenn vSak podnik musi byt schopen zabezpecit svilj efektivni rozvoj 1 z internich

finan¢nich zdroja.
Finan¢ni analyza by se vSak neméla provadét jen jednou do roka v souvislosti se
zpracovanim ucetni zavérky a vyro¢ni zpravy, ale méla by se stat béznou soucasti fizeni

kazdého podniku. (Griinwald a Holeckova, 2002, s. 5)
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2  UZIVATELE FINANCNI ANALYZY

Informace, které se tykaji financni situace podniku, jsou pfedmétem zdjmu mnoha

subjektl. Jsou to predevsim:

» investofi

manazeti

obchodni partneti
banky a jini véfitelé

zaméstnanci

YV V. V V V

statni organy atd. (Vranova, 2008, s. 8)

2.1 Investori

Investofi vyuzivaji finan¢ni informace o spole¢nosti ze dvou hledisek. Investi¢niho
a kontrolniho. Investicni hledisko predstavuje vyuziti informaci pro rozhodovéni
o budoucich investicich, naptiklad pro dividendovou vynosnost, likviditu, kapitalové
zhodnoceni atd. Kontrolni hledisko uplatnuji pfedevSim akcionafi vici manazertim

podniku, jehoz akcie vlastni. (Griinwald a Holeckova, 2002, s. 23)

2.2 Manazeri

Manazefi potiebuji finan¢ni informace pro kratkodobé a zejména pak pro dlouhodobé
finan¢ni ftizeni podniku. Kontinudlni znalost finanéni situace jejich spole€nosti jim
umoznuje spravné se rozhodovat pii ziskdvani financnich zdroji, pfi alokaci volnych
penéznich prostifedkll, pii poskytovani obchodnich Uvért, pii rozd€lovani zisku i pii

stanoveni optimalni finan¢ni struktury. (Pavelkova, 2001, s. 35)

2.3 Dodavatelé

Dodavatel¢ se zamétuji predevSim na to, zda podnik bude schopen hradit splatné zavazky,
faktury. Obchodnim véfitelim jde pfedevSim o kratkodobou prosperitu, jeho solventnost.
U dlouhodobych dodavateli se soustifeduje zdjem také na dlouhodobou stabilitu.

(Griinwald a Holeckova, 2002, s. 24)

2.4 Odbératelé

Odbératelé vétSinou hledaji stabilnitho obchodniho partnera, ktery bude dlouhodobé

schopen dostat svym zavazkim. (Vranova, 2008, s. 9)
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2.5 Banky a jini véritelé

Véftitelé Zadaji co nejvice informaci o finanéni situaci potencidlniho dluznika, aby se mohli
spravn¢ rozhodnout, zda poskytnout uvér, v jaké vySi a za jakych podminek. ,,Banka
posuzuje pred povolenim Uvéru bonitu dluznika.“ Hodnoceni bonity spoleCnosti je
provadéno analyzou jeho finanéniho hospodateni. Analyza je podle potteby dopliiovana
u jednotlivych uvera dal§imi rozbory, napt. mirou zadluzenosti, priizkumem trhu, na némz
je klient aktivni apod. (Griinwald a HoleCkova, 2002, s. 23—24). Diilezitou informaci pro
banku je také cena podniku, pro piipad, ze by klient nebyl schopen splacet své zavazky

vuci ni. (Vranova, 2008, 8)

2.6 Zaméstnanci

Zaméstnanci firmy maji pfirozeny zajem na prosperité, hospodaiské a finan¢ni stabilité
svého podniku, nebot’ jim jde o zachovani pracovnich mist a 0 mzdové podminky. Mnohdy
byvaji podobné jako ftidici pracovnici motivovani vysledky hospodafeni. Zajimaji se
o0 jistoty zaméstnani, o perspektivy mzdové a socialni politiky podniku. Hospodarskeé
vysledky sleduji a vliv na fizeni spoleCnosti uplatiiuji zaméstnanci vétSinou

prostrednictvim odborovych organizaci. (Griinwald a Holeckova, 2002 s. 25)

2.7 Stat a jeho organy

Finan¢ni tfady kontroluji hospodateni podnikt z ditvodu kontroly vySe jimi odvadénych
dani. Dale stat potifebuje podklady od firem do statnich statistik, také pro rozhodovani

o pridélovani dotaci, popiipadé poskytovani jiné pomoci. (Vranova, 2008, s. 8)

2.8 Konkurence

Konkurence mé zajem o finan¢ni ukazatele firmy proto, aby mohla srovnavat své vysledky
s jejimi. (Vranova, 2008, s. 9). Podnik, ktery zatajuje nebo zkresluje financni tdaje, jak
uvadi Griinwald a Holeckova (2002, s. 25), se vystavuje riziku ztraty dobré povésti a tim
1 konkurenceschopnosti. Proto by pfednostnim zdjmem manaZeri méla byt snaha udrzet

svij vlastni kredit poskytovanim spravnych a v€asnych informaci externim subjektim.

2.9 Verejnost

Cinnost podniku mutze vyrazné ovliviiovat také ekonomickou Uroven zemé, poptipadé

regionu, také zivotni prostredi. (Vranova, 2008, s. 9)
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3 ZAKLADNI INFORMACNI ZDROJE FINANCNI ANALYZY

Kvalita dat, kterd podminuje uspéSnost finanéni analyzy, do zna¢né miry zavisi na
pouzitych vstupnich informacich. Mély by byt nejen kvalitni, ale zaroven také Uplné.
Diivodem pro toto tvrzeni je fakt, jak uvadi Rickova (2011, s. 21), Ze je nutno podchytit
pokud mozno vSechna data, ktera by mohla jakymkoliv zpisobem zkreslit vysledky
hodnoceni finan¢ni situace firmy. V soucasnosti mame daleko vé&tSi moZnosti Cerpani
informaci, a jsme tedy schopni obsdhnout mnohem vice problematickych aspektl, nez
tomu bylo diive. Nicméné 1 presto zistava princip stale stejny. Zakladni informace jsou
totiz nejCastéji Cerpany z ucetnich vykazi. Proto se zaméfujeme na data, kterd Ize z téchto

vykazl ziskat. (Rickova, 2011, s. 21)

3.1 Rozvaha

Jindfichovska a Blaha (2001, s. 258) ve své praci uvadi, Ze rozvaha je Gcetni vykaz, ktery
podava prehled o majetku podniku v ur¢itém okamziku. Na levé stran¢ rozvahy jsou aktiva
spoleCnosti. Tedy majetek, pomoci kterého podnik zajiStuje operativni chod vyroby
a prodeje. Na pravé stran¢ vykazu jsou pak pasiva firmy a jeji vlastni jméni. (Jindfichovska

a Blaha, 2001, s. 258)

Rozvahu mize ucetni jednotka sestavovat nékolikrat ro¢né, aby zjistila, jakou strukturu
majetku a v jakém slozeni vlastni nebo jaky je pomér mezi vlastnim a cizim kapitalem.
Ucetni jednotka musi rozvahu sestavit k okamziku jejimu vzniku a na konci kazdého

ucetniho obdobi. (Fuc¢ikova, 2011)

Aktiva Pasiva

I. | Pohledavky za upsany vlastni kapital | 1. | Vlastni kapital

II. | Dlouhodoby majetek II. | Cizi zdroje

III. | Ob&ézny majetek I11. | Casové rozliseni

1V. | Casové rozliSeni

Zdroj: Vrénova, 2008, s. 17

Tab. 1: Zakladni struktura rozvahy
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3.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty (vysledovka) je pisemny piehled o vynosech, nidkladech a vysledku
hospodateni za urcité obdobi. Zachycuje pohyb vynosii a nadkladd, nikoliv pohyb piijmt

a vydaju. (Rackova, 2011, s. 31)

Jak uvadi Kislingerovad (2001, s. 59) ve své knize Ocenovani podniku, vysledovka
vyjadiuje, jak byl podnik UspéSny z hlediska vyuzivani majetku a zdroji, které mél
v hodnoceném obdobi k dispozici. Vyjadiuje, jakého hospodaiského vysledku bylo
dosazeno. (Kislingerova, 2001, s. 59)

Vykaz zisku a ztréty se Cleni:

» HV z provozni ¢innosti
» HYV z finan¢ni ¢innosti

> HV z mimotadné ¢innosti

Souctem HV z provozni €innosti a finan¢ni Cinnosti je HV z bézné Cinnosti. (Vranova,

2008, s. 18)

3.3 Vykaz penéZnich toku

Vykaz penéznich tokl (cash flow) objasiiuje, jak spole¢nost ziskavala a pouzivala penézni
prostiedky v pribéhu ucetniho obdobi. Hotovostni pfijmy jsou nazyvany penéZznim
prirGstkem a vydaje jsou penéznim ubytkem. Vykaz tedy rozdéluje penézni prostiedky na
piijmy a vydaje a to do tii skupin:

» CF z finan¢ni ¢innosti

» CF z investi¢ni ¢innosti

» CF z provozni ¢innosti ' (Edmonds, McNair a Olds, ¢2011, s. 21)

Celkovy penézni tok, jak popisuje Mace (2006, s. 27), je tedy vysledkem vSech kladnych
a zapornych penéznich tokli za dané ucetni obdobi. ,Je roven rozdilu pocatecniho
a koncového stavu penéznich prostfedkl z rozvahy, pticemz vykaz cash flow objasiiuje

vznik tohoto rozdilu.* (Mace, 2006, s. 27)

! Edmonds, McNair a Olds: Statement of Cash Flows. The statement of cash flows explains how a company
obtained and used cash during the accounting period. Receipts of cash are called cash inflows, and payments
are cash out-flows. The statement classifies cash receipts (inflows) and payments (outflows) into three
categories: financing activities, investing activities, and operating activities.
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3.4 Vzajemné provazanosti a souvztaznosti mezi ucetnimi vykazy

V praci (Kislingerova, 2001, s. 62) autorka uvadi, Ze analogicky jako u vykazu zisku
a ztraty zobrazuje vykaz cash flow veli¢iny oznaCované jako tokové. Tento vykaz slouzi

piedevsim pro posouzeni likvidity spole¢nosti. (Kislingerova, 2001, s. 62)

Mezi vykazy existuje tedy vzdjemnad provazanost, kterou dokumentuje obrazek 1.
Zakladem je rozvaha, jeZ znazorfiuje majetkovou a finanéni strukturu. Vyznamnym
zdrojem financovani je vysledek hospodateni za ucetni obdobi, ktery je do rozvahy pievzat
z vysledovky. Z hlediska majetkové struktury je podstatné, jaky je stav finan¢nich
prostredkii. Rozdil mezi stavem finan¢nich prostfedkll na zacatku a na konci obdobi pak

dokumentuje vykaz o penéZnich tocich. (Knapkova a Pavelkova, 2010, s. 56)

CF Rozvaha Vykaz zisku a ztraty
Potateéni |
. Viastni
Eml::nm:- Dlouhaoly h:!;l:I.
| prost majetek 3
u?daje LA N _ R R d_ LR Nﬁk‘!d?
| VHza Vynosy
Uatni obdobi
Obéind r—————
Pijmy aktiva
R e Cizi kapital ™ H_'t -
?»n- prostiediis prostiediy obdobl |

Zdroj: Knapkova a Pavelkova, 2010, s. 56

Obr. 1: Vzdjemna provazanost ucetnich vykazii
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4 METODY FINANCNI ANALYZY

Ve finanénim hodnoceni podniku se UspéSné uplatituji metody finan¢ni analyzy jako
nastroj finanéniho managementu nebo ostatnich uzivateld. Klasicka analyza obsahuje dvé

navzajem propojené casti:

a) kvalitativni, tzv. fundamentélni analyzu

b) kvantitativni, tzv. technickou analyzu

Jak uvadi Sedlacek (2011, s. 7), v zavislosti na ¢asové dimenzi se setkavame s rozdélenim
finan¢ni analyzy na analyzu ex post, kterd je zaloZena na retrospektivnich informacich,
a analyzu ex ante, orientovanou do budoucnosti, jejimz cilem je prolongovat soucasnou
situaci a predvidat, jak se bude podnik v nejblizSich letech vyvijet a poukézat v€as na jeho

ptipadné ohroZeni. (Sedlacek, 2011, s. 7)

4.1 Financni analyza fundamentalni

Tato analyza je =zalozena na rozsdhlych znalostech vzdjemné souvislosti mezi
ekonomickymi a mimoekonomickymi jevy, na zkuSenostech odbornikii, na jejich
subjektivnich odhadech i1 na citu pro situace a jejich trendy. (Vranova, 2008, s. 6).
Sedlacek (2011, s. 7) uvadi, ze fundamentdlni analyza zpracovava velké mnozstvi
kvalitativnich udaji a pokud vyuziva kvantitativnich informaci, odvozuje zpravidla své
zavery bez pouziti algoritmizovanych postupl. Vychodiskem této analyzy je obvykle

identifikace prostiedi, ve kterém se podnik nachazi. (Sedlacek, 2011, s. 7)

4.2 Financni analyza technicka

Technickd analyza pouziva statistické, matematické a dalsi algoritmizované metody ke
kvantitativnimu zpracovani ekonomickych dat s naslednym kvalitativnim ekonomickym

posouzenim vysledkll. (Vranova, 2008, s. 6)
,Podle ucelu, ke kterému analyza slouzi, a podle dat, ktera pouziva, se rozliSuje:*

1. analyza absolutnich dat

2. analyza rozdilovych ukazatelti
3. analyza pomérovych ukazateli
4

analyza soustav ukazatel (Sedlacek, 2011, s. 10)
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5 UKAZATELE FINANCNI ANALYZY

Vychozim bodem finan¢ni analyzy jak pravi Kislingerova a Hnilica (2005, s. 11) je tzv.
vertikdlni a horizontalni rozbor finan¢nich vykazi. ,,Oba postupy umoznuji vidét ptivodni
absolutni tdaje z ucetnich vykazi v urcitych relacich, v uritych souvislostech. V piipadé
horizontdlni analyzy se sleduje vyvoj zkoumané veliCiny v Case, nejcastéji ve vztahu
k né¢jakému minulému ucetnimu obdobi. Vertikalni analyza sleduje strukturu finan¢niho

vykazu vztaZzenou k né¢jaké smysluplné velicing€.* (Kislingerova a Hnilica, 2005, s. 11)

5.1 Horizontalni analyza

Pti horizontalni analyze absolutnich ukazateld zjiStujeme, jak se urcita polozka v ticetnim
vykazu zménila oproti predchozimu roku, a to jak v absolutni vysi, tak 1 v relativni vysi.
Porovnani polozek ucetnich vykazii mezi jednotlivymi roky se provadi po fadcich. Proto
hovofime o horizontdlni analyze. ,Relativni zmény ukazatele oproti predchazejicimu

obdobi vyjadiime nasledovné:* (Mace, 2006, s. 26)

Absolutni zména = ukazatel, — ukazatel,_, (1)

L. ukazatel, b

Procentni zména = (— - 1) x 100 )
ukazatel;_,

kde tje prislusny rok (Vranova, 2014, zaii)

5.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza spocivd ve vyjadieni jednotlivych polozek ucetnich vykaz jako
procentniho podilu k jediné zvolené zédkladn¢€ poloZené jako 100 %. Pro analyzu rozvahy je
obvykle za zakladnu zvolena vySe aktiv (pasiv) a pro rozbor vykazu zisku a ztraty velikost
celkovych nakladi nebo vynosi. (Knapkova a Pavelkova, 2010, s. 66) Pokud tedy hledany
vztah oznacime za P;, pak formalizovany vypocet je nasledujici (B; znaci velikost polozky
bilance a ) B; sumu hodnot polozek v ramci urcitého celku). (Kislingerova a Hnilica, 2005,

s. 15)

P= ok (3)
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5.3 Rozdilové ukazatele

Rozdilové ukazatele slouzi k analyze a fizeni financni situace firmy s orientaci na jeji
likviditu. K nejéast&jsim rozdilovym ukazatelim patii &isty pracovni kapital (CPK) neboli
provozni kapital, ktery je definovan jako rozdil mezi obéznym majetkem a kratkodobymi
cizimi zdroji. CPK ma vyznamny vliv na platebni schopnost podniku. Chce-li byt podnik
likvidni, musi mit potifebnou vysi relativné volného kapitalu. (Kndpkova a Pavelkova,
2010, s. 81) Sedlacek (2011, s. 38) ve své praci kromé CPK zmifuje i dalsi rozdilové
ukazatele, napft. Cisté pohotové prostiedky nebo Cisty pené¢zné-pohledavkovy finanéni fond.

(Sedlacek, 2011s. 38)

5.4 Pomérové ukazatele

Jak uvadi Kislingerova a Hnilica (2005, s. 31), zatimco vertikalni a horizontalni analyza
sleduje vyvoj jedné veli¢iny, pomérova analyza dava do ,,poméru‘ polozky vzajemné mezi

sebou. (Kislingerova a Hnilica, 2005, s. 31)

Pomérovy ukazatel se tedy vypocitd jako pomér jedné nebo né€kolika ucetnich polozek

zékladnich ucetnich vykazi k jiné polozce nebo k jejich skupiné. (Rackova, 2011, s. 47)

5.4.1 Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti zkoumaji, jakéd Cast majetku spolecnosti je financovéna cizimi
zdroji. Do urCité miry je kazdy podnik zadluZeny. Cizi zdroje umozZiuji spolecnosti
operovat ve vetSim zdbéru a dosahovat uspor zrozsahu, coz zaroven piindsi i riziko.

(Jindfichovské a Blaha, 2001, s. 264)

Zakladnim ukazatelem, kterym se zpravidla vyjadifuje celkovd zadluzenost podniku, se
nazyva ukazatel véritelského rizika (debt ratio). Obecné plati, Ze ¢im vyssi je hodnota
tohoto ukazatele, tim vys$i je zadluZenost podniku, a tim vys$i je 1 riziko véfitel
a akcionaru. (Ruckova, 2011, s. 58) Pro jeho vySi nelze stanovit néjaké piesné zasady.
Doporucena hodnota, ktera se objevuje vtadé odbornych literatur, je mezi 30-60 %. Je
nutné u posuzovani respektovat i1 prislusnost k odvétvi a samoziejmé také schopnost

splacet uroky. (Knapkova a Pavelkova, 2010, s. 84)

.. , . celkové zavazky (4)
Ukazatel véritelského rizika = - - X 100
celkova aktiva
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K méteni zadluzenosti se dale pouziva ukazatel poméru vlastniho jméni k celkovym
aktivim nazyvanym equity ratio, ktery je dopliikkovym ukazatelem k ukazateli

piedchozimu. Jejich soucet se rovnad 1, resp. 100 %. (Sedlacek, 2011, s. 64)

Eauit tio = vlastni jméni % 100 (5)
qutyrato = celkova aktiva

Dalsi ze tfi hlavnich ukazateli zadluzenosti, ktery uzce navazuje na predchozi dva
pomérové ukazatele je mira zadluZenosti vlastniho Kkapitalu (dept/equity ratio). ,,Cim
vetsi je podil zavazkl ve financni struktufe firmy, tim vyss$i je hodnota tohoto ukazatele.*

(Vranova, 2008, s. 35)

celkové zavazky 6)

Debt it tio =
ebt / equity ratio vlastni kapital

Proto, aby spoleCnost zjistila, zda je pro ni jeSté dluhové zatizeni tinosné, je konstruovan
ukazatel urokového kryti. Tento ukazatel ndm udava, kolikrat je zisk vysS§i nez Uroky.
,V zahrani¢i je za doporucenou hodnotu oznacovan trojnasobek nebo 1 vice.” (Ruckova,

2011, s. 59)

zisk (pted Groky a zdanénim) %

Urokové kryti =
rorove krytl celkovy urok

5.4.2 Ukazatele likvidity

Trvala platebni schopnost je jednou ze zakladnich podminek uspéSné existence spole¢nosti
v podminkach trhu. Jeji zachovani je proto i diilezitou soucasti obecné charakteristiky
finan¢niho zdravi podniku. (Zemanek a Konecny, 2013, s. 56-57) Pomérové ukazatele
likvidity tedy zkoumayji, jestli je podnik likvidni, to znamena, jestli ma dostatek prosttedkil
na zaplaceni kratkodobych zavazkl. Data, ktera v tomto porovnani pouzivame, pochdzeji

z rozvahy spolecnosti. (Jindfichovska a Blaha, 2001, s. 263)

5.4.2.1 Ukazatel bézné likvidity (likvidita 3. stupné)
Ukazatel likvidity 3. stupné je také ncékdy nazyvan ukazatelem solventnosti. Ukazuje,
kolikrat obézna aktiva pokryvaji kratkodobé dluhy spolec¢nosti. ,,Tzn., kolikrat je podnik

schopen uspokojit své vétitele, kdyby vSechen svlij obéZzny majetek proménil na penize.*
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Optimalni hodnota ukazatele je kolem 2 (1,5 — 2,5). Znamena to, Ze spole¢nosti by stacilo
pfeménit na penize polovinu svych obéZnych aktiv k tomu, aby byla schopna uhradit své
kratkodobé zavazky. (Vranova, 2008, s. 38) Hlavnim smyslem vySe uvedeného zptsobu
méfeni likvidity spoCiva vtom, ze pro uspéSnou Cinnost firmy je rozhodujici, aby
kratkodobé dluhy v dobé¢ jejich splatnosti podnik kryl z takovych slozek majetku, které
jsou pro tento ucel urCeny a ne z téch, které jsou urceny pro jiné ucely, napt. aby v zajmu

splaceni dluhti neproddval hmotny majetek. (DluhoSova, 2008, s. 79)

obéind aktiva )

Bé&ina likvidita =
A At = Atkodobé zavazky

5.4.2.2 Ukazatel pohotové likvidity (likvidita 2. stupné)

Likvidita 2. stupné bere vuvahu oproti okamzité likvidité jest¢ hodnotu pohledavek
a pométuje je s kratkodobymi zdvazky. Nepocita tedy s nejméné likvidni ¢asti obézného
majetku, a to jsou zdsoby. (Zemanek a Konec¢ny, 2013, s. 58) Riackova (2011, s. 50) ve své
knize uvadi, ze Citatel pohotové likvidity by mél byt stejny jako jmenovatel, tedy pomér
1:1, ptipadné 1,5:1. Z doporu€enych hodnot je patrné, ze pokud by byl pomér 1:1, podnik
by byl schopen se vyrovnat se svymi zdvazky, aniz by musel prodat své zasoby. (Riickova,

2011, s. 50)

obéina aktiva — zasoby )

, o
ohotova likvidita = — T be zavazky

5.4.2.3 Ukazatel okamzité likvidity (likvidita 1. stupné)

Likvidita 1. stupné je nejpiisnéjSim ukazatelem likvidity, ktera méfi schopnost uhradit
kratkodobé zavazky prave v tento okamzik. (Kislingerova, 2001, s. 76) Ukazatel okamzité
likvidity tedy vypovida o tom, nakolik je firma schopna svymi nejlikvidnéjSimi aktivy
uhradit své kratkodobé dluhy. Vysoké hodnoty tohoto ukazatele jsou vyhodné pro vétitele,
ktefi maji vysokou pravdépodobnost, Ze jim bude v€as zaplaceno, ale nevyhodné pro
majitele, protoze znamenaji nizkou vynosnost. Doporuc¢end hodnota ukazatele okamzité

likvidity se tedy pohybuje mezi 0,1 a 0,5. (Vranova, 2008, s. 39)

kratkodoby finanéni majetek (10)

Penésni likvidita =
eneznl tkviaa kratkodobé zavazky
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5.4.3 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity umoznuji vyjadiit, kvantifikovat a tedy i analyzovat, jak ucinnég,

intenzivné a rychle spolecnost vyuziva sviij majetek.

Doba obratu méti pocet obratek, tj. kolikrat se urcitd polozka ¢i skupina polozek obrati,

resp. piemeni do jiné polozky za urcité obdobi. (Griinwald a HoleCkova, 2002, s. 47)

prislucna aktiva

Obrat ptislusnych aktiv =

Doba obratu méii délku obdobi, které je nutné k uskute¢néni jednoho obratu, vyjadienou
v Casové mérné jednotce (obvykle ve dnech). (Griinwald a HoleCkova, 2002, s. 47)
Nejcastéji pouzivané obratky a doby obratu jsou napt. celkova aktiva, zasoby, pohledavky
a zavazky.

pl‘isfuéné aktiva nebo 365 (12)
trzby + 365 obrat

Doba obratu =

5.4.3.1 Obrat a doba obratu celkovych aktiv

Kislingerova (2001, s. 71) uvadi, ze obrat aktiv patii vedle rentability trZzeb k jednomu
z klicovych ukazatelll efektivnosti. (Kislingerova, 2001, s. 71) Ukazatel ,,obrat celkovych
aktiv“ udava, kolikrat za ptislusné obdobi se obrati celkova aktiva v podniku. (Vranova,

2008, s. 43)

triby (13)
celkovi aktiva

Obrat celkovych aktiv =

Ukazatel ,,doba obratu celkovych aktiv* uvadi, kolik dni trva, nez se celkova aktiva

podniku obrati. (Vranova, 2008, s. 43)

Doba obratu cel. aktiv = 365 (14)
obrat celkovych aktiv
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5.4.3.2 Obrat a doba obratu zdsob

Dalsim ukazatelem je ukazatel obratovosti zasob — vysledek uvadi, kolikrat se preméni
zasoby v ostatni formy obézného majetku az po prodej hotovych vyrobkl a opctovny

nakup zasob. (Vranova, 2008, s. 43)

trzby (15)

Obrat zasob = —
zasoby

,Odvozenym ukazatelem je doba obratu zasob, coz je pomér 365 dni ku obratovosti
zasob.* Vysledek vypoctu nam udava, jak dlouho jsou obéznd aktiva vazana ve formé
zasob. Cim vy$§i je obratovost zasob a krat$i doba obratu zasob, tim lepsi je situace. Je

vSak potfeba mit vzdy na paméti optimalni velikost téchto zasob. (Ruckova, 2011, s. 61)

Doba obratu zassob = ——
obrat zasob

5.4.3.3 Obrat a doba obratu pohledavek

Ukazatel méfi, kolikrat za rok se pohledavky preméni v penézni prostiedky. (Kislingerova,

2001, s. 72)

trzby (17)
pohledavky

Obrat pohledavek =
Doba obratu pohledavek vypovidd o tom, za jak dlouho jsou pohledavky v priméru
splaceny. Doporucend hodnota je béZna doba splatnosti faktur. Je-1i doba obratu ukazatele
pohledavek delsi nez béZnd doba splatnosti faktur, znamena to nedodrZzovani obchodné-
uvérove politiky ze strany obchodnich partnerti. V soucasnosti je vSak pomérné bézné, ze
doba thrady faktury je deldi nez deklarovana. Casovy horizont, ktery by mohl byt
povazovan za optimalni, by mél spliovat kritéria dohodnuté obchodni politiky spolecnosti.
Je-1i doba inkasa pohledavek pftili§ dlouha, mize vést k druhotné platebni neschopnosti,

coZ znamena, ze nam prodleni v inkasu zpusobi neschopnost platit. (Rickova, 2011, s. 61)

365
obrat pohledavek

(18)

Doba obratu (inkasa)pohledavek =
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5.4.3.4 Obrat a doba obratu zavazki

Pomoci ukazateli vypocitame primérnou dobu splatnosti zavazkl. Zde, na rozdil od
predchozich ukazatelti, nehodnotime prodlouzeni doby obratu, tedy splatnosti jako
negativni, spiSe naopak. AvSak neplaceni zdvazkl po lhiitach jejich splatnosti neni dobry
jev, potom zélezi na dohod¢ s naSimi vétiteli, jak dlouhé lhity splatnosti ndm poskytnou.

(Vranova, 2008, s. 44)

trzby
svazkil = (19)
Obrat zdvazkl = 4 o dobe zavazicy
365
Doba obratu zavazkt = (20)

obrat zavazka

Pii financni analyze je velmi poucné sledovat vztah mezi ukazatelem doby inkasa
pohledavek a doby uhrady kratkodobych zavazkl. (Kislingerova, 2001, s. 73) Vhodné je,
jak uvadi Vranova (2008, s. 44), kdyz doba obratu zavazka je mirné¢ delSi nez doba obratu
pohledavek. (Vranova, 2008, s. 44) Rozdil obou ukazateli identifikuje tzv. obchodni
deficit, kdy lze tedy zjistit, kolik dni podnik poskytuje svému okoli bezplatny obchodni
uvér, pripadné naopak, nakolik vyuzivd své dodavatele pro vlastni financovani.

(Kislingerova, 2001, s. 73)

5.4.4 Ukazatele rentability

Rentabilita méfi schopnosti podniku vytvafet nové zdroje, dosahovat zisku pouzitim
investované¢ho kapitalu. Nejcastéji se vychazi ze dvou zékladnich ucetnich vykazi, a to
z rozvahy a vykazu zisku a ztraty. Obecné plati, Ze ukazatele rentability by v ¢asové fadé
mély rist. Zavisi to vSak na odvétvi, ekonomickych podminkach atd. (Ruckova, 2011,

s. 51-52)

RozliSujeme nekolik kategorii zisku:

Z0UD (EBDIT) zisk pted odectenim odpisi, rokl a dani

ZUD (EBIT) zisk pted odectenim urokt a dani (provozni HV)
7D (EBT) zisk pted zdanénim

Z (EAT) gisty zisk (Vranova, 2008, 45)
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5.4.4.1 Rentabilita

Je obecné definovana jako pomér zisku a vlozeného kapitalu:

. o 5 zisk 1
Rentabilita kapitalu obecné = — — (21)
vlozeny kapital

5.4.4.2 Rentabilita celkového kapitilu

M¢éienim rentability celkového kapitadlu ROA (return on assets) nebo také ROI (return on
investments) vyjadiuje celkovou efektivnost podniku, jeji vydéleCnou c¢innost resp.

produkéni silu. (Rickova, 2011, s. 53)

ZUD
RCK = % 100 (22)
celkovi aktiva

kde  RCK je rentabilita celkového kapitalu

ZUD je zisk pted odectenim urokt a dani

5.4.4.3 Rentabilita viastniho kapitdlu

M¢éifenim rentability vlastniho kapitalu ROE (return on equity) vyjadiujeme vynosnost
vloZen¢ho kapitalu akcionafi. ,Investofi pomoci néj zjiStuji, zda je jejich kapitdl
zhodnocovan tak, aby to odpovidalo riziku investice. VySe této rentability by méla
pokryvat obvyklou vynosovou miru a rizikovou prémii.“ Lze obecné fici, Ze hodnota
tohoto ukazatele by méla byt vysSSi nez mira vynosu zinvestovani do bezrizikového

kapitalu na finan¢nim trhu. (Vranova, 2008, s. 47)

A
RVK = — x 1 (23)
VK = x 100

5.5 Souhrnné ukazatele

Souhrnné indexy hodnoceni maji za cil vyjadfit souhrnnou charakteristiku celkové
finan¢né-ekonomické situace a vykonnosti podniku pomoci jednoho Ccisla. Jejich
vypovidajici schopnost je vSak niz$i. Jsou vhodné pouze pro rychlé srovnavani tfady
podnikd a mohou slouzit jako orienta¢ni podklad pro dalSi hodnoceni. (Rackova, 2011,

s. 70)
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5.5.1 Pyramidové soustavy ukazateli

Pyramidové soustavy ukazatell rozkladaji ukazatele na vrcholu pyramidy do dalSich
dil¢ich ukazateli pomoci multiplikativnich (ndsobeni nebo déleni) nebo aditivnich (s¢itani
nebo od¢itani) vazeb. ,,Piikladem pyramidové soustavy ukazateli je rozklad ROE, ktery
byl vyvinut a poprvé pouZit v nadndrodni chemické spolecnosti Du Pont de Nomeurs.*

(Sedlacek, 2011, s. 82)

Z/VK Rentabilita vlastniho kapitalu
Z/CA Rentabilita celkového (vlozeného) kapitalu
CA/VK Ukazatel ,,finan¢ni paka*

Z/T Rentabilita (ziskovost) trzeb
T/CA Obrat celkovych aktiv

N/T Nakladovost trzeb

Z/N Rentabilita ndklada

T/DM Obrat dlouhodobého majetku
T/OM Obrat obéznych aktiv

Zdroj: Vrénova, 2008, s. 53

Tab. 2: Rozklad rentability vilastniho kapitalu

5.5.2 Taffleruv bankrotni model

Tafflerv bankrotni model byl pii praktické aplikaci pouzit v modifikované verzi, tak aby

v

podaval co nejobjektivnéjsi informace. Jak pravi Rickova (2011, s. 130), je zde potieba
piipomenout, ze se jednd o model, ktery vznikl v jinych ekonomickych podminkach a je

nutné k tomu pfi interpretaci ptihlizet. (Rackova, 2011, s. 130)
Bankrotni model vyuziva Ctyfi pomérové ukazatele:

R = zisk pted zdanénim / kratkodobé zavazky

R, = ob&Zna aktiva / cizi kapital

Rj3 = kratkodobé zavazky / celkova aktiva

R4 = trzby celkem / celkova aktiva
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Tafflerova diskrimina¢ni rovnice ma tvar:

T=053R, +0,13R,+ 0,18 R; + 0,16 R, (24)

Pokud vypocet T > 0,3, jde o spoleCnost s malou pravdépodobnosti bankrotu.
U spole¢nosti, které dosahuji hodnotu funkce T < 0,2, lze ocekavat s vyssi

pravdépodobnosti bankrot. (Sedlacek, 2011, s. 113)

5.6 Zlaté bilanc¢ni pravidlo

Financovani spole¢nosti by se mélo fidit zasadou zlatého bilancniho pravidla, tzn., Ze
dlouhodoby majetek podniku by mél byt financovan z dlouhodobych zdroji a obézny
majetek mize byt financovany 1 z kratkodobych zdroji. (Dlouhodobé zdroje = vlastni

kapital a dlouhodobé cizi zdroje.) (Vranova, 2008, s. 28)

Nejcastéji uzivanym ukazatelem vypoctenym jako rozdil mezi celkovymi obéznymi aktivy

a celkovymi kratkodobymi dluhy je €isty pracovni kapital (CPK). (Sedlacek, 2011, s. 35)

CPK = ob&7na aktiva — kratkodobé dluhy (25)

CPK je tedy ta ast ob&Zného majetku, ktera by firmé zistala, kdyby byla nucena uhradit
vSechny své kratkodobé dluhy. (Vranova, 2008, s. 28)

Z pohledu vlastnika spole¢nosti je mozné Cisty pracovni kapital vypocitat 1 takto:

CPK = vlastni zdroje + dl. cizi zdroje — dl. majetek (26)

Obecné plati, e ur¢ita vyse CPK je pro zajisténi platebni schopnosti spoleénosti nutna.
,Kladny CPK je proto i dobrym znamenim pro véfitele.“ Na druhou stranu je zbyteéné

udrzovat CPK p#ili§ vysoky, protoZe je to pro firmu naopak neefektivni.

Prekapitalizace: dlouhodobé zdroje pokryvaji veskeré dl. potieby firmy a Castecné i jeji
kratkodobé potteby. Podnik ma piebytek dl. zdroja, je stabilni ale méné rentabilni.
Podkapitalizace: dlouhodoby kapitdl nepostacuje na kryti dl. potieb firmy, které je proto

nutné financovat 1 kratkodobymi zdroji. Klesajici vyvoj tohoto ukazatele signalizuje riziko

upadku. (Vranova, 2008, s. 29)



II PRAKTICKA CAST
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6 PREZENTACE SPOLECNOSTI XY, S. R. O.

Zdroj: Grossova, 2015

Obr. 2: Pokladani podlah

6.1 Historie spoleCnosti

Spole¢nost XY, s. r. o. byla zapsana, spolu sobchodnim jménem, roku 2005 do
obchodniho rejstiiku, vedeného u Krajského soudu v Brné. Za dobu své plisobnosti
zménila nékolikrat své sidlo. V souCasné dobé se provozovna spolecnosti nachazi ve

Zlinském kraji, nedaleko mésta Zlin.

Pfredmét podnikdni se vpribéhu let meénil, spole¢nost se zabyvala napiiklad
velkoobchodnim prodejem portugalského korku. V soucasnosti se spolecnost XY, s. r. o.
zaméfuje na vyrobu, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 zivnostenského zakona

a dale truhlafstvi a podlaharstvi.

Spole¢nost s ruc¢enim omezenym byla od prvopocatku zalozena jednim ¢lenem. Funkce
tohoto jednatele se v prubéhu let nezménila. Spole¢nik se podili na tvorbé zékladniho
kapitalu, ktery byl pti zaloZeni spole¢nosti roku 2005 slozen ve vysi 200 000 K¢. Tato vyse

se do sledovaného obdobi, tedy do roku 2013 nezménila.
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Z hlediska charakteristiky pribéhu podnikani je dilezitd skutecnost, Ze spolecnost sice
vznikla vroce 2005, ale do roku 2011 neprovadéla zadnou pravidelnou vydélecnou
¢innost. Zména nastala pravé na konci roku 2011. Jednatel spolecnosti s. r. 0. soucasné
podnikal 1 jako FO a pravé vtomto roce se rozhodnul tuto Cinnost viceméné ukoncit.
Podnikani si nechal znalecky ocenit, vytvofil se tzv. pfevodovy miistek a spolecnost XY,
s. r. 0. nakoupila materidl, pohledavky, majetek a pfevzala zavazky z podnikani FO. Pro
spolecnost to byla na konci roku 2011 velka finan¢ni zatéz, kterd nam zasahuje i1 do

nasledujicich let.

6.2 Profil spole¢nosti

Jedna se o malou spole¢nost, ktera ptsobi na trhu jiz od roku 2005. Primérny pocet
zaméstnanct za sledované obdobi ¢ini 2 (z toho fidicich pracovnikli 1). Spole¢nost dale
spolupracuje s osmi zivnostniky, ktefi provadéji kompletni podlahatsky servis od zaméteni
zakazek, az po samotnou realizaci, vc€etné¢ poradenstvi a maloobchodniho

1 velkoobchodniho prodeje.

Firma se predevsim specializuje na osobni ptistup ke klientovi. Prostfednictvim moderniho
a prostorného podlahového studia je spole¢nost schopna pro snaz$i vybér zdkaznika
predvést konkrétné pozadovany typ podlahy, at’ uz se jednd o podlahu difevénou,
laminatovou nebo o materidl PVC ¢i pfirodni linoleum, kterych je k vidéni v podlahovém
studiu velké mnozstvi, a které v soucCasné¢ dobé€, zazivaji velkou popularitu. Vyrabi se
v nepteberné Skale druhti a typli, ve vysoké kvalit€¢ 1 Zivotnosti a je proto hojné
vyhledavano zdkazniky. V souvislosti s vybérem materialu existuje také moznost ithned

vybrat patiicny typ a druh list, které jsou na vybér ptimo v prodejné.

Firma mé v oboru letité zkuSenosti, proto se jeji ¢innost neomezuje pouze na Zlinsky kraj,
ale rozsifuje svou pusobnost také do ostatnich kraji po celé Ceské republice. Diky
modernim a kvalitnim materidlim a profesiondlné odvedené praci se firma fadi mezi
vyhleddavané spole¢nosti v oboru podlahaistvi ve Zlinském kraji. Pracovnici prochazi
pravidelné¢ Skolenim u samotnych vyrobcti podlah a neunikd jim tak postup aplikaci

a nejmoderng&jsi zpiisoby prace v podlahaiském primyslu.
Obchodni a femesIné zavazky spole¢nosti:

» osobni ptistup majitele firmy ke kazdé zakazce

> navstéva technika zdarma
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pisemnég stanoveny termin montaze
konkrétni pracovnik odpovédny za montaz
neménna cena objednavky

provedeni montéaze dle ¢asu a prani klienta
zahajeni montaze do péti pracovnich dnti

zdarma demontéz a likvidace staré podlahy

YV V. V V V V V

odpovéd’ na reklamaci do 72 hodin

6.3 Budouci zaméry spole¢nosti

Strategii spole¢nosti XY, s. r. 0. v obdobi nésledujicich péti let je rist objemu zakdzek
zejména na uzemi Ceské republiky. Aplikovat a zdokonalovat se v nejmodernéj§ich

evropskych technologiich pokladani podlahovych krytin.

Dale zajistovani dlouhodobych vztahi v oblasti fizeni lidskych zdroji a dosahovani
dlouhodobé konkurenceschopnosti (tj. proskolovani stalych 1 budoucich zaméstnancu €1

odstranéni slabych stranek podniku).
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7 APLIKACE FINANCNIi ANALYZY NA PODNIK XY, S. R. O.

7.1 Analyza rozvahy

Analyzu rozvahy spolecnosti XY, s. r. o. vletech 2010-2013 se provadi za pomoci

absolutnich ukazateli tedy horizontalni analyzy a vertikalni analyzy. Pti vypoctech se

vychdzelo zucetnich vykaza, které jsou pfilozeny na konci této bakalarské prace

v ptilohach I-VI. Z Tab. 3: Bilancni suma spolecnosti je v roce 2011 patrny meziro¢ni rist

bilancni sumy o 2 527 tis. K¢ (tj. 0 9 359 % nartlst) oproti minulému roku. Co piedchazelo

kolisavému trendu bilan¢ni sumy, nastifiuje nasledujici horizontalni a vertikalni analyza.

Rok

2010

2011

2012

2013

Bilanéni suma v (tis. K¢)

27

2554

2 551

2217

Zdroj: rozvaha spolecnosti XY, s. r. 0. (2010, 2011, 2012, 2013)

Tab. 3: Bilancni suma spolecnosti

7.1.1 Horizontalni analyza rozvahy

Horizontalni analyza zjiStuje absolutni a procentni zmény jednotlivych Ucetnich vykazi

oproti ptfedchozimu obdobi. Horizontdlni analyza aktiv a pasiv je vyjadiena v Tab.

4: Horizontalni analyza rozvahy — aktiva (v tis. K¢) a v Tab. 5: Horizontdlni analyza

rozvahy — pasiva (v tis. K¢). Piehledné vyjadiuji absolutni zménu. Procentni zména, viz

ptilohall a V.

Polozka rozvahy Zména Zména Zména

(v celych tisicich K¢&) 2011/2010 2012/2011 2013/2012
(v tis. K¢) (v tis. K¢) (v tis. K¢)
AKTIVA CELKEM 2527 -3 -334
Stala aktiva 1447 -388 -241
DNM 355 -60 -60
e ocenitelna prava 355 -60 -60
DHM 1092 -328 -181
e SMV 562 -293 -145

e ocenovaci rozdil
k nabytému majetku 530 -33 -36
Obézna aktiva 988 357 -83
Zasoby 336 231 -93
e material 361 231 -93
e 7zbozi -25 - -
Kratkodobé pohledavky 608 -2 -34
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e pohledavky z obch. styku 505 -113 -93
e stat —danové pohledavky 2 41 48
o lgg?élﬁzdobe poskytnuté B 70 11
e jiné pohledavky 101 0 0
Kratkodoby finanéni majetek 44 128 44
e penize 44 -34 11
e UCty v bankach — 162 33

Zdroj: rozvaha spole¢nosti XY, s. 1. 0. (2010, 2011, 2012, 2013)
Tab. 4: Horizontalni analyza rozvahy — aktiva (v tis. K¢)

Tabulka 4 nam piehledné ukazuje horizontdlni analyzu aktiv. Stala aktiva spolecnosti
k 31.12. 2011 vzrostla za celé¢ ptedchazejici obdobi o celkovou sumu 1447 tis. KC (tj.
0 100 %). Tento meziroc¢ni rast byl zptasoben hlavné polozkou DHM resp. SMV s dobou
pouzitelnosti delSi neZ 1 rok v hodnoté 562 tis. K¢ (tuto udalost zapticinil nakup tii
uzitkovych vozi k podnikatelskym ucelim v hodnotach: 98 500 K¢, 89 000 K¢ a 242 000

K¢ za rok 2011), a také ocenovaci rozdil k nabytému majetku v ¢astce 530 tis. K¢.

V dalSich letech polozka SMV vyrazné poklesla o vice nez -293 tis. K¢ (tj. 0 -52 %), a to
1pfesto, ze spole¢nost v roce 2012 zakoupila osobni automobil v pofizovaci cené
61 500 K¢&. Klesajici trend se drzel aZ do konce sledovaného obdobi, tedy do roku 2013.
Vykyvy v majetkové struktufe, které jsou znatelné od roku 2011, ovlivnil odkup majetku

z podnikani FO.

Dal§i vyznamnou poloZkou jsou ocenitelna prava, kterd patii do dlouhodobého
nehmotného majetku. V roce 2011 vzrostla o 355 tis. K¢ (tj. 100% nartist oproti minulému
roku). Do ocenitelnych prav podnik zatfadil tzv. know-how, ktery vznikl pfi ukonceni
podnikani FO (Zivnostnik si nechal znalecky ocenit svou dosavadni podnikatelkou ¢innost)
a nasledném odkupu spole¢nosti XY, s. r. 0. Know-how se fadi do vysledku vyzkumu
avyvoje, ktery se odepisuje 36 mésicih. Proto ma hodnota ocenitelnych prav

v nésledujicich letech klesajici charakter.

V horizontalni analyze obéZznych aktiv jsou nejvyznamnéj$i polozkou kratkodobé
pohledavky, resp. pohledavky z obchodniho styku, které¢ k 31. 12. 2010 vykazovaly
nulovou hodnotu, ale v roce 2011 mély 100% nartist o 608 tis. K& Rostouci trend 100 %
byl vyvolan zvySenim trzeb z prodeje vlastnich vyrobkii a sluzeb, které maji ptimou
navaznost, jak na zdvazky spolecnosti, tak 1 na pohledavky resp. pohledavky z obchodniho

styku. V pribéhu sledovaného obdobi pohledavky z obchodniho styku postupné klesaly
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z 505 tis. K¢ za rok 2011 na ¢astku 299 tis. K¢ za rok 2013, coz odpovida snaze tthrady
odberatelskych faktur. Tento vyvoj by mél pozitivné ovlivnit ukazatele aktivity.

Do kratkodobych pohledavek patii i polozka jiné pohledavky, které k 31. 12. 2010 mély
nulovou hodnotu, ale v roce 2011 zaznamenaly nartist o 101 tis. K¢ (tj. o 100 % vice nez
v minulém roce). V dalSich letech vykazuje nulovou absolutni zménu, coz znaci, Ze
pohledavky po celou dobu analyzy nebyly spolecnosti splaceny. Jednd se o pohledavky,
které vznikly pravé vroce 2011 vlivem pievodového mistku mezi podnikanim FO

a spolecnosti XY, s. 1. 0.

Doporuceni: Fyzicka osoba, od které byly pohleddvky odkoupeny spole¢nosti s. r. o.,
uzavirala své obchodni vztahy s neprovéfenymi podnikatelskymi subjekty ¢i fyzickymi
osobami. To mélo za nasledek neplnéni smluvné uzavienych podminek. Spolecnost by
méla zahajit proces vymahani pohledavek, pokusit se o komunikaci, (pisemnou,
telefonickou), kde by se s dluznikem domluvila na novém terminu splaceni, popiipadé by
navrhla splatkovy kalendai. Pokud by i tak dluznik nereagoval, lze zahajit soudni i

mimosoudni fizeni.

Kratkodoby finanéni majetek mél po celou dobu rostouci charakter. Nejvyssiho
meziro¢niho ristu dosdhl vroce 2012 o 128 tis. K& (tj. o 278 %) vice nez v minulém
obdobi. Nahly nartist finan¢nich prostiedkll byl zpiisoben piijetim kratkodobych zaloh na
bankovni ucet spole€nosti. V nasledujicim roce kratkodoby finan¢ni majetek vzrostl
0 44 tis. K¢ (tj. 0 25 %). Jednoznacné nelze fici, zda byl postupny nariist poloZzky pozitivni

¢1 negativni, to zodpovi aZ analyza likvidity.

Polozka rozvahy Zména Zména Zména
(v celych tisicich K&) 2011/2010 2012/2011 2013/2012
(v tis. K¢) (v tis. K¢) (v tis. K¢)
PASIVA CELKEM 2527 -3 -334
Vlastni kapital -1 -120 152
Zakladni kapital 0 0 0
VH minulych let -1 0 -121
o ileetrozdéleny zisk minulych 0 0 0
VH béZného ti¢etniho obdobi 0 -120 273
Cizi zdroje 2507 -100 -298
Dlouhodobé zavazky 307 -307 0

Kratkodobé zavazky 1631 254 -239
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e zéavazky z obchodniho 1302 85 -510
styku
e zavazky ke spole¢nikiim,
¢lentim druzstva 88 139 97
a k ucastnikiim sdruzeni
e zavazky k zaméstnancim 17 -15 14
e zavazky ze socidlniho
zabezpeceni a zdravotniho 36 50 70
pojisténi
e stat —danové zavazky 7 16 13
a dotace
e kratkodobé¢ piijaté zalohy 50 151 258
e dohadné ucty pasivni 52 -2 -12
e jiné zavazky 79 0 -3
Bankovni uvéry a vypomoci 569 -47 -59
e Dbankovni avéry
dlouhodobé 245 230 95
e kratkodobé bankovni 324 997 36
uveéry

Zdroj: rozvaha spolec¢nosti XY, s. r. 0. (2010, 2011, 2012, 2013)
Tab. 5: Horizontalni analyza rozvahy — pasiva (v tis. Kc)

Dle tabulky 5 je patrné, ze vlastni kapital podniku mél kolisavy charakter. Po celé ¢tyfi
roky dosahoval minusovych hodnot. CoZ neznaci pro spolecnost nic dobrého. Hodnota
vlastniho kapitadlu se mirn¢ dostavala z minusovych polozek az v roce 2013, kdy ¢astka
absolutné vzrostla o 152 tis. K¢, coZ bylo zplsobeno nariistem vysledku hospodafeni za
béZznou cinnost, ktery se prevadi do rozvahy na stranu pasiv do vlastniho kapitdlu.
Podrobnéji se analyze vlastniho kapitalu budeme vénovat pii vypoctu pomérovych
ukazatelll zadluZenosti, rentability ¢1 u zlatého bilan¢niho pravidla. AvSak jiz pti pohledu
na proporci vlastniho a ciziho kapitdlu je ndm jasné, ze podil neni zdaleka optimalné
vyvazeny.

Vyse zakladniho kapitalu se ve sledovaném obdobi neménila, tedy zistala v hodnoté

200 000 K¢.

Od roku 2010 do roku 2013 nechavala spolecnost vycCislenou ztratu z minulych let, kterou
si pak uplatnovala na dani z pfijmu. Za zminku stoji rok 2013, ktery dosahoval nejvyssi

ztraty -718 tis. K&, coZ je oproti minulému roku zvySeni o -121 tis. K¢&.
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Nerozdéleny zisk minulych let nechavala firma po celou sledovanou dobu v hodnoté
34 tis. K¢. Tato skute¢nost ndm ukazuje, Ze ve spolecnosti nedochazelo k vyplaté podilu na

zisku spole¢nikd.

Vysledek hospodaieni za béZznou ¢innost predstavuje dal$i vyznamnou polozku. Vidime,
ze spolecnost byla v letech 2010, 2011 a 2012 ztratova, kladnych hodnot dosédhla aZ v roce
2013, kdy se vysledek hospodateni za béznou ¢innost absolutné navysil o 273 tis. K¢ (tj.
0226 %).

V horizontalni analyze cizich zdroji se zaméfime na dlouhodobé zavazky, dlouhodobé
bankovni vé€ry a na kratkodobé zavazky. Pii pohledu do rozvahy spolecnosti (viz pfiloha
IV) je ndm jiz patrné, Ze je z velké ¢asti financovana z cizich zdroji. CoZ nelze povaZovat

za uspokojivou informaci.

Dlouhodobé zavazky firma vykazovala jen vroce 2012, a to v hodnoté 307 tis. K¢.
V nasledujicim roce tuto ¢astku spolecnost splatila a az do konce sledované¢ho obdobi se

stav nezménil.

K 31. 12. 2010 nem¢la spolecnost zadné dlouhodobé bankovni uvéry. V nasledujicich
letech se situace zménila. V roce 2011 si firma vzala dlouhodoby Gvér u penézniho tstavu
v hodnot¢ 245 000 K¢. V roce 2012 pak dlouhodoby uvér v ¢astce 95 000 K¢ a uvérovy
ucet za 400 000 K¢. V poslednim sledovaném roce poskytl penézni ustav firmé& dalsi
uvérovy ucet v hodnoté 400 000 K¢. Tato navySeni byla pravdépodobné zpiisobena snahou
podnikatele udrzet firmu ,pfi zivoté“. SpoleCnost nevykazovala takové zisky, aby
zabezpecila plynuly chod podniku, a proto byla nucena své finan¢ni nedostatky pokryt

timto zpisobem.

Lze se domnivat, Ze si firma prosla krizi, ktera ma dopad na celé sledované obdobi, ale to

nam objasni az podrobné;jsi pohled na poméroveé ukazatele spolu s bankrotnim modelem.

Kratkodobé zavazky spolecnosti (jak mizeme vidét v ptiloze IV a V) dosahovaly v roce
2012 nejvysSich hodnot tj. 2 275 tis. K&. Situace se zlepSila vroce 2013, kdy doslo
k absolutnimu poklesu o -239 tis. K& na ¢astku 2 036 tis. K¢. Kratkodobé zavazky byly
nejvice zastoupeny poloZzkou zavazky zobchodniho styku. MiZe to znalit urcitou
zvySenou aktivitu podniku z hlediska zakéazek, a tedy 1 z hlediska dodavatelskych vztahi,
ale mize to také poukazovat na nehrazeni téchto zavazka vici vétitelim. Do jisté miry
byly kratkodobé zdvazky ovlivnény 1 faktem, Ze se za kratkodoby uvér povazuje i1 ta Cast

dlouhodobého uveéru, ktera je splatna do jednoho roku od data ucetni zavérky.
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Ptfevazna Cast kratkodobych zavazkl (jak jiz bylo zmin€no) je tvofena polozkou zavazky
z obchodniho styku. K 31. 12. 2010 vykazovala spolecnost nulovou hodnotu, nartst
kratkodobych zavazkil je zaznamendm aZ v nasledujicim roce, tedy vroce 2011, a to
v hodnoté 1 302 tis. K¢ (coz je 100% nartst). V dalSich letech zavazky postupné klesaly az
na hodnotu 707 tis. K¢ Zdali jde o vhodnou strukturu financovani z hlediska
dodavatelsko-odbératelskych vztahti, ndm ukéaze az nasledna analyza dil¢itho poméroveého
ukazatele aktivity. Tato analyza ndm urci, zda dochédzi k v€asnému splaceni zejména

kratkodobych zavazkd.

Musime také zminit, polozku jiné zavazky, které se podilely na navysSeni kratkodobych
zavazkl, a tudiz 1 cizich zdrojd, jiz zminovanym pfevodovym mistkem, ktery mél za
nasledek 1 pfevedeni zavazkl z podnikani fyzické osoby. Coz spole¢nosti piineslo znacnou

finan¢ni zatéz.
7.1.2 Vertikalni analyza rozvahy

Vertikalni analyza rozvahy aktiv a pasiv je nastinéna v Tab. 6: Vertikalni analyza rozvahy
— aktiva (v %) a v Tab. 7: Vertikalni analyza rozvahy — pasiva (v %). Zmitované tabulky
jsou rozborem vertikdlni rozvahy — za vztaznou veli¢inu byla zvolena celkova bilan¢ni

suma 100 %.

Polozka rozvahy 2010 2011 2012 2013
(v celych tisicich K¢) (%) (%) (%) (%)
AKTIVA CELKEM 100 100 100 100
Stala aktiva 0 57 42 37
DNM 0 14 12 11
e ocenitelna prava 0 14 12 11
DHM 0 43 30 26
e SMV 0 22 11 6

e ocenovaci rozdil
k nabytému majetku 0 21 19 21
ObéZna aktiva 100 40 54 58
Zasoby 93 14 23 23
e material 0 14 23 23
e 7bozi 93 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 0 24 24 26
e pohledavky z obch. styku 0 20 15 13
e stat —danové pohledavky 0 0 2 4
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o lgg?élﬁzdobe poskytnuté 0 0 3 4
e jiné pohledavky 0 4 4 5
Kratkodoby finan¢ni majetek 7 2 7 10
e penize 7 2 1 1
e UCty v bankach 0 0 6 9

Zdroj: rozvaha spolecnosti XY, s. r. 0. (2010, 2011, 2012, 2013)
Tab. 6: Vertikalni analyza rozvahy — aktiva (v %)

Tabulka 6 ndm ptehledn¢ ukazuje, Ze ve sledovaném obdobi, tedy od roku 2010 do roku
2013 tvotila nejvetsi ¢ast z celkové bilanéni sumy obéZna aktiva. V roce 2010 se podilela
100 % (z toho 93 % tvoftily zasoby a 7 % kratkodoby finan¢ni majetek), coZ nam znaci, ze
praveé v tomto roce firma (z celkovych aktiv) vyuzivala jen obézny majetek. Pii pohledu do
nasledujicich let 2011 az 2013 dosahovala polozka ob&ézného majetku v priméru 50 %
podilu na celkové bilancni sumé. U spolecnosti poskytujici pfevazné sluzby, to neni nic

neobvyklého.

Dlouhodoby majetek, ktery k31. 12. 2010 vykazoval nulovou hodnotu, mél
v nasledujicim roce rostouci trend, podilel se 57 % na celkové bilan¢ni sumé (z toho 22 %
SMV a 21 % ocenovaci rozdil knabytému majetku). Hlavni divod zvySovani
dlouhodobého majetku spocival ve skutecnosti, ze si firma v letech 2011 a 2012 zakoupila
uzitkové vozy ke své podnikatelské Cinnosti, a také doslo k prevodu majetku z podnikani

fyzické osoby, jak jiz bylo zminéno v horizont4lni analyze aktiv.

Vyznamnou polozkou obéznych aktiv byly kratkodobé pohledavky. Od roku 2011 do
roku 2013 tvofily podstatnou cast obézného majetku. Nejvetsi zastoupeni kratkodobych
pohledavek z celkové bilancni sumy mély pohledavky z obchodniho styku. V roce 2011 se
podilely 20 %. V nasledujicich letech dochdzelo ke splatnosti téchto pohledavek ze strany
dluznik?. Potvrzuje nam to 1 vertikdlni analyza danych pohledavek (v roce 2012 15 %

avroce 2013 13 %).

Pii pohledu na kratkodoby financni majetek zjistime, Ze se tato polozka celkem
zanedbatelné podilela na celkovych aktivech. Kdyz si za vztaznou veliCinu vezmeme
obézna aktiva (100 %), tak zjistime, ze se kratkodoby finan¢ni majetek podilel praimérné
za celé sledované obdobi jen z 11 %. Tak nizké procento neni ptili§ pfiznivé pro rozvoj

spolecnosti.
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PoloZka rozvahy 2010 2011 2012 2013

(v celych tisicich K¢) (%) (%) (%) (%)
PASIVA CELKEM 100 100 100 100
Vlastni kapital -1 344 -14 -19 -15
Zakladni kapital 741 8 8 9
VH minulych let -2 081 =22 =22 -31
o ileetrozdéleny zisk minulych 126 1 1 )

e nerozdélena ztrata

minulych let 2207 23 23 -32

VH béZného ticetniho obdobi -4 0 -5 7
Cizi zdroje 1 444 113 110 113
Dlouhodobé zavazky 0 12 0 0
Kratkodobé zavazky 1 444 79 89 92
e zéavazky z obchodniho 0 51 48 39

styku

e zavazky ke spole¢nikiim,
¢lenum druzstva 0 3 9 15
a k ucastnikim sdruzeni

e zavazky k zaméstnancim 0 1 0 1
e zavazky ze socialniho
zabezpeceni a zdravotniho 0 1 3 1
pojisténi
e stat — danové zdvazky 0 0 1 0
a dotace
e kratkodobé¢ piijaté zalohy 0 2 8 21
e dohadné ucty pasivni 0 2 2 2
e jiné zavazky 1 444 18 18 21
Bankovni uvéry a vypomoci 0 22 20 21
e bankovni uvéry
dlouhodobé 0 10 19 18
. 1,<ravtkodobe bankovni 0 13 1 3
uvery

Zdroj: rozvaha spolecnosti XY, s. r. 0. (2010, 2011, 2012, 2013)
Tab. 7: Vertikalni analyza rozvahy — pasiva (v %)

Vertikalni analyza vlastniho kapitalu je nastinéna v tabulce 7. Dosahuje velmi zdpornych
¢isel. Vime, Ze vlastni kapital spolenosti na prvni pohled signalizuje silu dané spole¢nosti
a oznacuje nepochybné jedno z nejdiilezitéjSich Cisel, o které se zajimaji nejen vlastnici
spoleCnosti, manazeti, vétitelé, ale také potencidlni klienti a v neposledni tadé

1 konkurence.
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Nejkritictéjsich ¢isel poméru vlastniho kapitdlu k celkové bilanéni sumé dosahovala
spolecnost v roce 2010 tj. -1 344 %. V nasledujicich letech dochazelo k ,,zlepSeni* (v roce

2011 -14 %, v roce 2012 -19 % a v poslednim roce -15 %). Situace je i tak velmi vazna.

HYV za bézné ucetni obdobi se pohyboval v zaporném poméru k celkové bilanéni sumé az
do roku 2013, kdy dosahoval 7 %. Cely vyvoj az do roku 2013 neni pozitivni, protoze

nesmétuje k zajiSténi stability spolecnosti.

Celkova ztrata firmy zahrnuje nejen ztratu zjiSténou za bézné ucetni obdobi, ale je nutno
piihlédnout 1 k neuhrazenym ztratdm minulych let. Ve spolecnosti jde o takovou ztratu, ze
1 pf1 pouZiti disponibilnich zdroji spolecnosti k jeji thradé (nerozdéleny zisk minulych let)
je neuhrazena ztrata vyssi nez polovina zakladniho kapitélu.

Vertikalni analyza cizich zdroji nam objasiiuje postupy spolecnosti, které¢ vedou k udrzeni

této situace ve formé bankovnich Gvérd, a to jak dlouhodobych, tak 1 kratkodobych. Cely

dé¢j ndm koresponduje s vykladem horizontdlni analyzy pasiv, viz tabulka 5.

Nizev polozky 2010 2011 2012 2013
(%) (%) (%) (%)

Vlastni kapitl -1 344 -14 -19 -15

Cizi kapital 1 444 113 110 113

Zdroj: rozvaha spolec¢nosti XY, s. r. 0. (2010, 2011, 2012, 2013)
Tab. 8: Viastni kapital x cizi kapital

Za zminku stoji 1 kratkodobé zavazky, resp. jiné zavazky, které nam tvotily v roce 2010
100% cast z celkovych kratkodobych zavazka tj. 1 444 %. V nasledujicich letech procentni
pomér klesl v priméru na 19 %. Jiné zavazky obsahuji napt. vyZivné, splatky pujcek,
pokuty, pojisténi automobilu, a také jiz zminované prevedené zavazky z podnikani FO.

Doporuceni: jednou z moznosti, jak fesit danou situaci je 1 zvySeni samotného zakladniho
kapitalu firmy. A to napiiklad zvySenim vkladi spolecnikli ¢i vlozenim vkladi novych

osob (penéznich 1 nepenéZnich).

7.2 Analyza vykazu zisku a ztraty

Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty je znazornéna v Tab. 9. Horizontalni analyza
vkazu zisku a ztraty (v tis. Kc¢). Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty spolec¢nosti

najdeme v Tab. 11 a 12: Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty (v %) — vynosy/naklady.
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Pro ptehlednéjSi analyzu byly vybrany z vykazu zisku a ztraty ndsledujici poloZzky.

(Kompletni vycet vSech polozek nalezneme v ptilohdch VII az IX.)

7.2.1 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

i . s Zména Zména Zména
INEPZ5 TEOLOA Sy (7 (5L L, 2011/2010 | 2012/2011 | 2013/2012
(v tis. K¢) (v tis. K¢) (v tis. K¢)
Vykony 943 4103 2731
o tr?by z oprodej? vlastnich 943 4103 2731
vyrobki a sluzeb

Vykonova spotieba 782 3767 2 487
e spotieba materidlu a energie 680 2631 2067
e sluzby 102 1136 420
Trzby za prodej zboZi — 770 -181
Naklady vynaloZené na prodané zboZi - 679 -250
Marze - 91 69
Pridana hodnota 161 427 313
Osobni naklady 95 219 63
e mzdové naklady 20 121 39
e ndklady na SOC‘i‘Eillrvli Fabezpeéeni 71 49 4

a zdravotni pojisténi
e socidlni ndklady 14 -13 0
Odpisy DNH a DHM 55 224 -38
VH za ucetni obdobi 0 -120 273
Provozni VH 16 -13 244
Finan¢ni VH -16 -92 23
Dan z ptijmu za béZnou ¢innost - 0 9

Zdroj: vykaz zisku a ztraty spole¢nosti XY, s. r. 0. (2010, 2011, 2012, 2013)
Tab. 9: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty (v tis. KC)

Z tabulky 9 je znat meziro¢ni nartist absolutni hodnoty u vykent, a to v celém sledovaném
obdobi. Tento vyvoj je velice pozitivni a shoduje se s procentnim vyjadienim dané
polozky. Naptiklad vroce 2012 probéhla absolutni zména, kdy ve srovnani s minulym
rokem doslo ke zvySeni o 4 103 tis. K¢ (tj. o 435 %), v roce 2013 je pak zaznamenan
narast o 2 731 tis. K¢ (tj. o 54 %). Z hlediska dosahovanych vynosi je tedy ziejmé, Ze se
spoleCnost zaméfuje prevazné na oblast poskytovani sluzeb, protoze vétSinu vynost
predstavuji praveé trzby z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb. Tento vyvoj je tedy pro firmu

velmi diilezity.
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Dalsi podstatna polozka, kterou se budeme blize zabyvat, je vykonova spoti‘eba. Kolisavy
vroce 2011 782 tis. K¢. V nasledujicim roce dosahovala polozka nejvyssiho absolutniho
rozdilu o 3 767 tis. K¢ (tj. 0 482 % vice) a v roce 2013 2 487 tis. K¢ (t). 0 55 % vice). Na
vykonové spotiebé se po celé sledované obdobi podilela pfevazné hodnota spotieby
materialu a energie. V menSim zastoupeni také sluzby. Z hlediska synchronniho nartstu
absolutnich hodnot vykonovych a také ndkladovych polozek nemizeme jednoznacné
zhodnotit, zda se jedna o efektivni usporu vykonové spotieby. Vice se dozvime pii vypoctu

ukazatele rentability nakladu.

Spolecnost XY, s. r. 0. se zabyva zejména poskytovanim sluzeb v oblasti pokladani podlah,
jeji hlavni ¢innosti tedy neni prodej zbozi, ale 1 tak se nam ve vykazu zisku a ztraty
objevuje. Naptiklad v roce 2012 je zaznamendn absolutni nartast o 770 tis. K¢ (tj. o 100 %).
V poslednim roce potom ndhle vykazuje absolutni pokles o -181 tis. K& (tj. o -24 %).
Z vySe uveden¢ho lze fici, ze si spoleCnost dle svych prilezitosti zvySuje vynosy

prostiednictvim trZzeb za prodané zboZi.

Tento fakt nam potvrzuje i nasledujici polozka: naklady vynaloZené na prodané zbozi.
M4 ndvaznost pravé na zminéné trzby za prodané zbozi. Po celé analyzované obdobi nam
naklady vynaloZené na prodej zboZi kopirovaly pritbéh trzeb za prodané zboZi. Jde tedy jen
o dopliikovou c¢innost spolecnosti, ktera nema zasadni vliv na VH. Jednd se pouze

o doprovodny prodej k poskytovani sluzeb.

Pridana hodnota m¢la ve sledovaném obdobi pozitivni vyvoj. Pro jeji vypocet
potiebujeme: obchodni marze + vykony — vykonovou spotiebu. NejvySSich Cisel
vykazovala v roce 2013, kdy jeji ¢astka dosahla 901 tis. K. Oproti minulému roku je to
mezirocni nartst o 313 tis. K¢ (tj. 0 53 %). Da se fici, ze kazdoroc¢ni pozitivni riist pridané
hodnoty uzce souvisi s trzbami z provozni ¢innosti a s trzbami z prodeje vlastnich vyrobkt

a sluzeb.

Dals$i vyznamnou poloZkou jsou osobni naklady resp. mzdové ndklady, ndklady na
socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi €1 socidlni ndklady. Po celé¢ sledované obdobi
jejich hodnota rostla (napt. vroce 2012 ¢imil absolutni rozdil 219 tis. K¢) z diavodu
zvySovani mzdovych ndkladi, (ndkladii na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi ¢i

odmény ¢lenl organi spole€nosti) vlivem ristu mezd.
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Odpisy DHM a DNM maji kolisavy vyvoj. Do roku 2012 hodnota odpisti rostla, coz znaci
rozvoj spolecnosti z divodu rozSifovani majetku ptfedevSim DHM resp. SMV
a oceniovacim rozdilem k nabytému majetku. V roce 2013 nastupuje mirny pokles. Vyvoj
znaci, ze spole¢nost béhem roku 2013 tolik neinvestovala do svych stalych aktiv, jako

tomu bylo v pfedchozim roce.

Dulezitou casti vykazu zisku a ztraty je vysledek hospodareni. Pii bliz§im pohledu
zjistime, Ze finanéni VH sniZoval provozni VH, a to polozkami: ndkladové troky a ostatni
finan¢ni naklady. V poslednim roce vSak provozni ¢innost zajistila mnohem vyssi vysledek

hospodateni, ktery se ndm pozitivné odrazil 1 v rozvaze spole¢nosti.

v v

zaporného vysledku hospodateni -107 tis. K¢, tj. absolutni rozdil -120 tis. K&. NejvysSich
hodnot pak VH za c¢etni obdobi vykazoval v roku 2013, kdy se celkové vySe pohybovala
v hodnot¢ 245 tis. K&, tj. absolutni rozdil 273 tis. K¢.

Nizev polozky (v tis. K&) % zména % zména % zména
2011/2010 2012/2011 2013/2012
Vykony 100 435 54
o tr?by z oprodej? vlastnich 100 435 54
vyrobki a sluzeb
Vykonova spotieba 100 482 55
e spotieba materidlu a energie 100 387 62
e sluzby 100 1114 34
Trzby za prodej zboZi - 100 -24
Naklady vynaloZené na prodané zboZi - 100 -37
Marze - 100 76
Pridana hodnota 100 265 53
Osobni naklady 100 231 20
e mzdové naklady 100 605 28
¢ ndklady na socidlni
zabezpeceni a zdravotni 100 233 6
pojisténi
e socidlni ndklady 100 -93 0
Odpisy DNH a DHM 100 407 -14
VH za ticetni obdobi 0 -10 500 243
Provozni VH 800 -93 24 400
Finan¢ni VH -1 600 -613 -21
Dan z ptijmu za béZnou ¢innost - - 100

Zdroj: vykaz zisku a ztraty spole¢nosti XY, s. r. 0. (2010, 2011, 2012, 2013)
Tab. 10: Horizontdlni analyza vykazu zisku a ztraty (v %)
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7.2.2 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

Pro lepsi ptehlednost je vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty rozdélena do dvou tabulek,
ve kterych doSlo k rozttidéni vynosovych a nakladovych polozek. Viz Tab. 11: Vertikalni
analyza vykazu zisku a ztraty — vynosy (v %) a Tab. 12: Vertikalni analyza vykazu zisku

a ztraty — naklady (v %).

2010 2011 2012 2013
Nazev polozky (v tis. K¢) (%) (%) (%) (%)
Celkové vynosy 100 100 100 100
Provozni vynosy celkem 0 100 100 100
e trzby za prodej zbozZi 0 0 13 7

e trzby z prodeje
dlouhodobého majetku 0 0 4 0
e vykony 0 99 83 93
e ostatni provozni vynosy 0 1 0 0
Finanéni vynosy celkem 100 0 0 0
e vynosové uroky 100 0 0 0
e ostatni finan¢ni vynosy 0 0 0 0

Zdroj: vykaz zisku a ztraty spole¢nosti XY, s. r. 0. (2010, 2011, 2012, 2013)

Tab. 11: Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty — vynosy (v %)

Pti pohledu na tabulku 11 zjistime, ze nejvétsi podil celkovych vynost je tvoien polozkou
vykony, kterd spolu s trzbami za prodej zbozi vykazovala od roku 2011 do roku 2013

podstatnou ¢ast provoznich vynost a také celkovych vynost.

Opakem je rok 2010, kdy celkové vymosy byly tvofeny 100 % vynosovymi uroky.
Spolecnost tedy vroce 2010 nevykazovala 74dné provozni vynosy, coz znali, Ze

nevyprodukovala ani zadné vykony, Ci trzby z prodeje zbozi, jakozto své doplitkové

¢innosti.
2010 2011 2012 2013
Nazev polozky (v tis. K¢) (%) (%) (%) (%)
Celkové naklady 100 100 100 100
Provozni naklady celkem 100 98 98 929
¢ N vynaloZené na prodané zbozi 0 0 11 5
e vykonova spotieba 0 82 76 86
e osobni naklady 0 10 5 5
e dané a poplatky 0 0 0 0
e odpisy DNM a DHM 0 6 5 3
e ostatni provozni N 100 0 1 0
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Finanéni naklady celkem

e nakladové uroky

e ostatni finan¢ni naklady
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Daii z pfijmii za béZnou ¢innost

Zdroj: vykaz zisku a ztraty spole¢nosti XY, s. r. 0. (2010, 2011, 2012, 2013)

Tab. 12: Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty — naklady (v %)

Tabulka 12 ndm charakterizuje ndkladovou strukturu spole¢nosti. Pro firmu je
nejvyznamnéj$i polozkou vykonova spotieba, dale ostatni provozni naklady, naklady

vynaloZené na prodané zboZi a osobni ndklady.

Vykonova spotireba dosahovala vroce 2011, 2012 a 2013 podstatnou cast celkovych
nakladd, (v roce 2011 82 %, v roce 2012 76 % a roce 2013 86 %). Je zde patrny mirné
kolisavy trend. Ze sledovanych let mizeme pozitivné hodnotit rok 2012, kdy se podaftilo

vykonovou spotiebu snizit.

Rok 2010 je tvofen 100 % ostatnimi provoznimi naklady. V téchto letech spole¢nost
nevykazovala zadnou vykonovou spotiebu, coz nam koresponduje s vykladem vertikalni
analyzy vynosl. Finan¢ni ndklady spole¢nosti jsou tvofeny nepatrnou ¢asti celkovych

nakladi, pohybovaly se kolem 2 %.

7.3 Pomérové ukazatele

7.3.1 Analyza zadluZenosti

Ukazatel zadluzenosti se zabyvd pomérem mezi vlastnim a cizim kapitdlem. Jak je
zminéno v teoretické ¢asti, do urcité miry je kazdy podnik zadluzeny. Cizi zdroje umoZznu;ji
spolecnosti operovat ve vétSim zaberu, avSak nemély by vyrazné prevySovat vlastni kapital
a naopak. Cizi kapitdl je levnéjsi, snizuje ndm dafiové zatiZeni, ale také na sebe vaze urcité
riziko. Pfili§ mnoho vlastniho kapitdlu zase naopak snizuje celkovou vynosnost vloZzeného
kapitalu. A jak piSe Jindfichovska a Blaha (2001, s. 264), je zapotifebi aby management
podniku nalezl spravnou miru zadluzenosti, ktera mu umoZzni pozivat vyhod dodate¢nych

cizich zdrojl a zaroven jej neohrozi.

Tabulka 13 ndm piehledné popisuje ukazatele zadluzenosti. Ukazatel Debt ratio nazyvany
téz ukazatelem vétitelského rizika ndm spolu s ukazatelem Equity ratio tvoii 100 %
(vlivem matematického zaokrouhleni, které bylo provadéno v celé praci, jsou patrné malé

rozdily).
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Polozka 2010 2011 2012 2013
Debt ratio (v %) 1 444 113 109 112
Equity ratio (v %) -1 344 -14 -19 -15
Debt/equity ratio -1 -8 -6 -8

Zdroj: rozvaha spolecnosti XY, s. r. 0. (2010, 2011, 2012, 2013)
Tab. 13: Debt ratio, Equity ratio, Debt/equity ratio

Ukazatel Debt ratio ndm v roce 2010 vykazoval neobvykle velké procento zadluzenosti tj.
1 444 %, coz znaCi, ze byla spoleCnost vtomto roce abnormalné zadluzena.
V nasledujicich letech se situace oproti roku 2010 ,zlepsila®, blizila se hranici 100%
zadluzeni, ale 1 tak jde o védznou situaci. Zdrava spoleCnost je optimadln¢ zadluzena
v poméru cizi zdroje/vlastni kapital 40:60 ¢i naopak, popiipadé 80:20, ale jiz tento pomér
signalizuje zna¢né nebezpeci z hlediska zadluZenosti firmy. Napiiklad pomér 10:90 je
velmi riskantni, vyskytuje se u firem, které podnikaji ve strojirenském c¢i téZebnim

pramyslu.

Jelikoz se dané spolecnost v pfedmétu podnikani zaméiuje prevazné na oblast poskytovani
sluzeb, je jeji velké procento zadluzeni pravdépodobné signidlem krize. Spole¢nost se
pravdépodobné dostala do této situace vlivem platebni neschopnosti, kdy neméla dostatek
finan¢nich prostfedkt na kryti svych zavazkti a naklad, a proto sahla k financovani
prostiednictvim cizich zdroji, jak ndm potvrdila 1 horizontalni a vertikalni analyza pasiv.
Velkou roli vtom hraje jiz zminovany pievodovy mistek mezi fyzickou osobou
a spolec¢nosti XY, s. r. 0., ktery zapfiCinil velkou finan¢ni zatéz. Tato zatéz se dotkla
ptevazné roku 2011, kdy firma nevykazovala v pribéhu roku Zadné ptijmy aZz ke konci
obdobi. V nasledujicim roce byl jiz podnik schopen produkovat trzby rovnomérné, ale stale
s sebou nesl zavazek zroku 2011. Jakou roli vtom hraji nesplacené pohledavky

a neuhrazené zavazky se dozvime az pti podrobné&jsi analyze téchto polozek.

Jak pravi Ruckova (2011, s. 59), proto, aby spolecnost zjistila, zda je pro ni jesté¢ dluhové
zatizeni inosné, je potieba vypocitat ukazatele urokového kryti. Tento ukazatel ndm udava,

kolikrat je zisk vysSi nez aroky.

Polozka 2010 2011 2012 2013
Urokové kryti -0,40 2,33 0,01 5,98

Zdroj: vykaz zisku a ztraty spole¢nosti XY, s. r. 0. (2010, 2011, 2012, 2013)

Tab. 14:Ukazatel urokového kryti
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Ukazatel trokového kryti (viz tabulka 14) nam znaci, Ze v letech 2010-2012 nedosahovala
spole¢nost ani doporu¢ené hodnoty trojndsobku. Lze tedy potvrdit, ze zadluzenost podniku
je z hlediska urokového kryti velmi neefektivni. Pozitivné 1ze hodnotit az rok 2013, kdy
urokoveé kryti dosahovalo Sestindsobku. Tzn., Ze z provozniho VH lze uhradit ndkladové

uroky Sestkrat.

7.3.2 Analyza likvidity

Analyza likvidity zkoumad, jestli je spoleCnost likvidni, jestli ma dostatek prostiedkii na
zaplaceni svych kratkodobych zdvazkl. Zohlediuje sloZeni aktiv podniku, kdy na zakladé
daného lze pfesnéji urcit platebni schopnost. Tento postup je presnéj$i nez napi. analyza
CPK. Nasledujici tabulky a grafy piehledné vykazuji b&Znou, pohotovou a okamzZitou
likviditu. Vypocty ukazatele likvidity jsou matematicky zaokrouhleny na jedno desetinné

misto.

7.3.2.1 BéZna likvidita

Ukazatel bézné likvidity se ani v jednom roce nepiiblizuje doporu¢enym hodnotam. Pokud
by spole¢nost v daném okamziku musela pievést veskery sviij obézny majetek na hotovost,

dostala by se do zna¢nych finan¢nich potizi, protoze by nedokdzala pokryt své kratkodobé

zavazky.

Polozka 2010 2011 2012 2013
Bézna likvidita 0,1 0,4 0,6 0,6
BéZna likvidita — horni hranice 2,5 2,5 2,5 2,5
BéZna likvidita — dolni hranice 1,5 1,5 1,5 1,5

Zdroj: rozvaha spolec¢nosti XY, s. r. 0. (2010, 2011, 2012, 2013)
Tab. 15: Bézna likvidita

Vyvoj ukazatele bézné likvidity nam v jednotlivych letech sice mirné stoupa, ale 1 tato
informace neni zdaleka uspokojivd. Musime totiz pfihlédnout 1 k faktu, ze do ob&znych
aktiv spolec¢nosti fadime pohledavky ¢i zasoby, které nemuseji mit jiz takovou trzni
hodnotu, jak se uvadi v uCetnich vykazech, a to jesté vice podtrhuje vaznost celé situace.
Interpretace tohoto ukazatele je tedy obtizna, je zapotiebi brat v tvahu také odvétvi
podniku. V naSem ptipad¢ by spole¢nost XY, s. r. o., kterd poskytuje prevazné sluzby,

méla disponovat s vét§Sim objemem ob&zného majetku (nejlépe ve formé kratkodobého
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finan¢niho majetku). Jak je na tom spole¢nost z hlediska pohotové a okamzité likvidity

nam ukaze tabulka 16 a 17.

Bézna likvidita spolec¢nosti XY, s. r o.
3,0
25 +——
2,0
1,5 —
1,0
0,5
0,0 L 1 | |
’ 2010 2011 2012 2013
C—1Bé&zna likvidita 0,1 0,4 0,6 0,6
Bézna likvidita— horni
hranice 2,5 2,5 2,5 2,5
Bézna likvidita — dolni
hranice 1,5 1,5 1,5 1,5

Zdroj: rozvaha spole¢nosti XY, s. r. 0. (2010, 2011, 2012, 2013)

Graf: 1: Bézna likvidita spolecnosti XY, s. r. o.

7.3.2.2 Pohotova likvidita

Citatel pohotové likvidity, jak uvadi Rackova (2011, s. 50) by mél byt stejny jako
jmenovatel, tedy pomér 1:1, pfipadné 1,5:1. Z doporucenych hodnot je tedy patrné, Ze

pokud podnik vykazuje pomér 1:1, nemusi prodavat své zasoby, aby vyrovnal své zavazky.

Polozka 2010 2011 2012 2013
Pohotova likvidita 0,0 0,3 0,3 0,4
Pohotova likvidita — horni hranice 1,5 1,5 1,5 1,5
Pohotova likvidita — dolni hranice 1,0 1,0 1,0 1,0

Zdroj: rozvaha spolec¢nosti XY, s. r. 0. (2010, 2011, 2012, 2013)

Tab. 16: Pohotova likvidita

Pohotova likvidita podniku je ociSténa o zasoby, které nejsou tak likvidni jako napf.
pohledavky ¢i samotny kratkodoby financni majetek. Jiz z ptedchoziho ukazatele vime, ze
by dochéazelo k problémiim pii Ghradé kratkodobych cizich zdroji celkovymi ob&znymi

aktivy. O optimalnim poméru se zdaleka nedd hovofit ani vtomto piipadé. Hodnoty
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ukazatele opét mirné rostou, avSak nedosahuji ani doporucené hranice. Coz je pro firmu

velmi negativni. Pfehlednéji viz tabulka 16 ¢i graf 2.

Pohotova likvidita spolec¢nosti XY, s. r. o.
3,0
2,5
2,0
1,5
1,0 -
0,5
0,0 | l | l | |
’ 2010 2011 2012 2013
C—Pohotova likvidita 0 0,3 0,3 0,4
Pohotova likvidita —
horni hranice 1.5 1.5 1.5 1.5
Pohotova likvidita — 1 1 1 1
dolni hranice

Zdroj: rozvaha spolecnosti XY, s. 1. 0. (2010, 2011, 2012, 2013)

Graf: 2: Pohotova likvidita spolecnosti XY, s. r. o.

7.3.2.3 OkamZita likvidita

Tabulka 17 zobrazuje vyvoj okamzité likvidity v jednotlivych letech. Rok 2010 a 2011 je

velmi kriticky, vykazoval nulovou hodnotu, coZ znaci, Ze by spole€nost v téchto letech

nedokézala pokryt své kratkodobé cizi zdroje z kratkodobého finanéniho majetku. Jelikoz

nam hodnoty oproti pohotové likvidité tak poklesly, 1ze usoudit, Ze ma firma piemiru

pohledavek, které nedokdze otoCit tak rychle, aby jimi byla schopna zaplatit své

kratkodobé zavazky. Tuto teorii si ov€fime u ukazatele aktivity.

Polozka 2010 2011 2012 2013
Okamzita likvidita 0,0 0,0 0,1 0,1
Okamzita likvidita — horni hranice 0,5 0,5 0,5 0,5
Okamzita likvidita — dolni hranice 0,1 0,1 0,1 0,1

Zdroj: rozvaha spolecnosti XY, s. r. 0. (2010, 2011, 2012, 2013)

Tab. 17: Okamzita likvidita




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 52

Rok 2012 a 2013 je na rozdil od minulych let pozitivni. V téchto letech se spolecnost
dostala alesponi na dolni hranici doporucenych hodnot. Zvysila si tak nejen svou

solventnost, ale i1 reputaci z hlediska vétitelt. Viz graf 3.

Okamzita likvidita spole¢nosti XY, s. r. 0.
3,0
2,5
2,0
1,5
1,0
05 +—— —
0,0 T— v
2010 2011 2012 2013
C—10Okamzita likvidita 0 0 0,1 0,1
Okamzita likvidita—
horni hranice 0.5 0.5 0.5 0.5
Okamzita likvidita—
dolni hranice 0.1 0.1 0.1 0.1

Zdroj: rozvaha spole¢nosti XY, s. r. 0. (2010, 2011, 2012, 2013)
Graf: 3: Okamczita likvidita spolecnosti XY, s. r. o.

Doporuceni: béZnou, pohotovou a ¢aste€né 1 okamzitou likviditu spole¢nosti XY, s. r. o.
lze hodnotit velmi negativné. Spolecnost by se méla zaméfit na své pohledavky, aby
dochazelo k v€asnému placeni od odbérateld ¢1 zdkaznikli a nevazly tak finanéni

prostiedky, ale plnily svou podstatnou funkci tj. pokryt zavazky.

Z vyse analyzovaného jiz bylo nakroc¢eno k teorii, Ze firmé hrozi bankrot, ale to si ovétime
aZ pti vypoctu souhrnnych ukazatelli u bankrotniho modelu. Pro okamzité feSeni situace je
potieba zacCit ithned hledat provozni uspory a zhodnotit, zda je firma schopna jesté

generovat penize. Jestlize ne, s nejvetsi pravdépodobnosti by byla jeji zachrana plana.

Rok 2012 a 2013 nas vyvedl mirn€¢ z omylu, kdy jeji vysledky signalizuji pozitivni vyvoj.
Pti horizontalni analyze vykazu zisku a ztraty (viz ptiloha VII) vidime, Ze pravé v letech
2012-2013 firma vykazovala nadmérné vykony ve formé trzeb zprodeje vlastnich
vyrobkil a sluzeb. Spolecnost tedy nastartovala krizovy plan, kdy zajistila trzby a snad

1 v€asnou splatnost pohledavek.
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Opét musime piipomenout, ze podstatnou roli ve vypoctech ukazatele likvidity, a to
predev§im bézné a pohotové, hraji svou roli 1 pohledavky odkoupené od fyzické osoby na

konci roku 2011.

7.3.3 Analyza aktivity

Ukazatel aktivity méti schopnost podniku vyuzivat své vlozené prostiedky. Ma vétSinou
dvé formy — obrat a dobu obratu. Pii vypoctu doby obratu pouzivdme 365 dni.

Zaokrouhlujeme na jedno desetinné misto.

Polozka 2010 2011 2012 2013
Obratovost celkovych aktiv 0,0 0.4 2,3 3.8
Doba obratu celkovych aktiv (dny) 0,0 988,6 160,1 96,7

Zdroj: rozvaha a VZZ spole€nosti XY, s. r. 0. (2010, 2011, 2012, 2013)
Tab. 18: Ukazatel obratovosti a doby obratu celkovych aktiv

Tabulka 18 nadm vykazuje efektivnost vyuziti veSkerych aktiv (pasiv) ve firmé, jejichz
intenzita vyuziti se odrdzi ptimo v ziskovosti. Obratovost celkovych aktiv je v roce 2010
a2011 < 1, coZ neni pro spolecnost dobré, znamend neimérnou majetkovou vybavenost
spolecnosti resp. trzby = 0. V roce 2011 doslo ke 100% navySeni trzeb oproti minulému
roku, coZ lze zprvopocatku hodnotit kladné, bohuzel vSak tyto trzby nepokryji ani
z poloviny celkova aktiva. Na dané hodnoceni mél vliv 1 ten fakt, Ze podnik od svého

zalozeni (roku 2005) do konce roku 2011 neprovadél pravidelnou vydéleCnou ¢innost.

Pti pohledu na dobu obratu roku 2011 zjistime, Ze se celkova aktiva v podniku otoci za 989
dni, coz je vice jak za dva a pul roku. Tato situace je zplisobena navySenim majetkové

struktury = odkupem majetku od fyzické osoby spolecnosti XY, s. r. 0. v roce 2011.

V roce 2012 a 2013 jsou hodnoty > 1, coz vypovidd o efektivnéjSim vyuziti majetku
v podniku. Tuto skute¢nost nam potvrzuje i doba obratu celkovych aktiv roku 2012 a 2013,

kdy se pocet dni doby obratu sniZuje.

Doporuceni: spole¢nost by meéla zvySovat hodnotu obratovosti celkovych aktiv,
zvySovanim trzeb ¢i investovani do vice obratového majetku napf. pomoci rozsifovani
sortimentu v oblasti doprovodného prodeje ¢i své nabidky pii poskytovani podlahaiskych
sluzeb. Obratovost celkovych aktiv 1ze také podpofit snahou v zajiStovani novych

odbeératelskych cest.
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Polozka 2010 2011 2012 2013
Obratovost zasob 0,0 2,6 9.8 16,8
Doba obratu zasob (dny) 0,0 139,7 37,2 21,8

Zdroj: rozvaha a VZZ spole€nosti XY, s. r. 0. (2010, 2011, 2012, 2013)
Tab. 19: Ukazatel obratovosti a doby obratu zdasob

Z tabulky 19 zjistime intenzitu vyuziti zasob, ktera je citliva na zmény v dynamice vykont.
ZvySovani obratovosti zasob, kterd se projevila v letech 2011-2013 a sniZeni doby obratu
zasob v letech 2011-2013, mlZze znamenat efektivnéjsi vyuziti zasob, a tedy 1 pozitivni
navaznost na dynamiku vyvoje trzeb. Nejlépe Ize hodnotit rok 2013, kdy se zasoby
v podniku obrati 17krat za necelych 22 dni.

Doporuceni: spolecnost by v tomto trendu méla i nadale pokracovat. Snazit se zvySovat
obratovost zasob a snizovat dobu obratu, tak aby efektivnéji vyuzivala sviij ob&zny

majetek, a to prosttednictvim zvySovani trzeb ¢i rozSifovani svého sortimentu.

Polozka 2010 2011 2012 2013
Obratovost pohledavek - 1,6 9.6 14,6
Doba obratu pohledavek (dny) — 2353 38,0 25,0

Zdroj: rozvaha a VZZ spole€nosti XY, s. r. 0. (2010, 2011, 2012, 2013)
Tab. 20: Ukazatel obratovosti a doby obratu pohledavek

V tabulce 20 jsou vypocitané¢ hodnoty pouze orientacni, a to z toho divodu, Ze pohledavky
jsou v rozvaze uvadeény véetné DPH a jednotlivé trzby ve vysledovce jsou vykazovany bez
DPH. Na vysledky ma také vliv odkup pohledavek spolecnosti XY, s. r. 0. od fyzické
osoby v roce 2011.

Nejhtlife na tom byl tedy rok 2011, kdy se pohledavky v podniku neobratily ani 2x (tj. za
235 dni). Tento vyvoj je zpusoben pievazné pohledavkami z obchodniho styku, které

podniku nebyly v€as hrazeny a majitel je ani nevymahal a ¢astené 1 jinymi pohleddvkami.

V dalSich letech se hodnota obratovosti pohleddvek zvySovala a doba obratu snizovala.
Coz znaci pozitivni vyvoj. V roce 2013 se pohledavky v podniku obratily 15x (tj. za 25
dni).

Doporuceni: zatim jednoznaéné nelze urcit, zda vyvoj ukazatele obratovosti a doby obratu
pohledavek, je pozitivni. Musime vychazet z pifedpokladu, kolik dnii nechava spole¢nost

svym odbératelim (zakaznikim) na zaplaceni pohleddvek. Abychom dokazali pIné
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zhodnotit tento vyvoj, musime piihlédnout 1 k dobé placeni zavazkl ze strany spole¢nosti

a porovnat ho s dobou splatnosti pohledavek.

Polozka 2010 2011 2012 2013
Obratovost zavazkl 0,0 0,5 2,6 4,1
Doba obratu zavazka (dny) 0,0 7823 142.,8 88,9

Zdroj: rozvaha a VZZ spole¢nosti XY, s. r. 0. (2010, 2011, 2012, 2013)
Tab. 21: Ukazatel obratovosti a doby obratu zavazkii

Nejkritictéjsi je opet rok 2011. Z tabulky 21 1ze vycist, ze v tomto roce firma dosahovala
velmi pomalé doby obratu svych zavazku (tj. za 782 dnil). Své zavazky spolecnost nebyla
schopna obratit ani 1x do roka. Tento ukazatel je velmi negativni, poukazuje na
nesolventnost firmy, nespolehlivost v oblasti dodavatelskych vztahtt ¢i na velkou

zadluzenost spole¢nosti.

Svou reputaci si spolecnost polepSila v nasledujicich letech, tedy v roce 2012 a 2013. Kdy
se obratovost zavazki zvySovala a doba obratu snizovala. Poukazuje na to, Ze se

spole¢nost pomalu dostava z financni tisn¢.

Doporuceni: firma by na hrazeni svych zavazkti méla zapracovat. Lze ji doporucit setrvat
ve stavu zvySovani obratovosti zavazkl a snizovani doby obratu, (avSak ne do stavu, kdy
by doba obratu pohledavek byla vy$si nez doba obratu zavazkil). Tvofi si tak své dobré

jméno spole¢nosti v ramci dodavatelsko-odbératelskych vztaht.

Rok Doba obratu zavazka Rozdil Doba obratu pohledavek
2010 0 0 -
2011 782 + 547 235
2012 143 + 105 38
2013 89 + 64 25

Zdroj: rozvaha a VZZ spolecnosti XY, s. r. 0. (2010, 2011, 2012, 2013)

Tab. 22: Doba obratu zavazkit x doba obratu pohledavek

Celou situaci nam podrobnéji popisuje tabulka 22. Je zadouci, aby doba obratu zavazka
byla o néco vyssi nez doba obratu pohledavek. Tohoto pravidla spolecnost dosahla ve
vSech letech kromé roku 2010 (kdy nevykazovala zadné kratkodobé pohledavky). Musime
vSak dodat, Ze vypocitané hodnoty spliiuji doporucené pravidlo, ale proporce inkasa

pohledavek a placeni zavazkli nejsou v optimalnim poméru.
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Nejlépe lze hodnotit rok 2013. Rozdil €inil +64 dnt, a 1 kdyz stale nedosahuje optimalniho

rozdilu, Ize ho hodnotit vzhledem k minulému obdobi pozitivné.

Doporuceni: spolecnost by se klesajiciho rozdilového trendu méla drzet. Hodnoty tohoto

rozdilu by mély byt mirné plusové.

Jak potvrzuje analyza zadluzenosti, jedna se o spolecnost, ktera ma zna¢né finan¢ni potize,
a k tomu, aby udrzela chod podniku, byla nucena sadhnout k dlouhodobym a kratkodobych
uvérim, a to navysilo 1 jeji zdvazky spolu s odkupem zévazki od fyzické osoby. Je tedy
zapotiebi, aby podnik hradil své zavazky voptimalni dob& nejen vzhledem

k dodavatelskym vztahiim, ale 1 ke svym dal§im zadvazkim.

Dale efektivné tidil své pohledavky, protoze jejich zaplacenim ziskéava likvidni prostredky.
Firma by si tedy méla ohlidat 1 zajiSténi svych pohledavek, pokud jde o nové, dosud
neovéiené ¢1 méne spolehlivé odbératele, pii jednordzovych dodavkach apod., a to napf.
ovéfenim minimdlné v obchodnim, Zivnostenském ¢i insolven¢nim rejstiiku, pripadné také

na internetu.

K zajiSténi pohledavek slouzi také rGzné formy ruceni, zéastavni pravo, postoupeni
pohledavky. Miizeme vyuzit placeni akreditivem, dokumentarnimi platbami, sménkami

atd. K zajiSténi pohledavek lze vyuzit i1 faktoringové ¢i forfaitingové spolecnosti.

Pokud dochézi k neuhrazeni pohledavek po lhiité splatnosti, coz jednozna¢né vykazuje rok
2011, jednd se o negativni jev, ktery zhorSuje financni ukazatele a vede k platebni

neschopnosti. V tomto piipadé je zapotiebi zahajit proces vymahani pohledavek.

7.3.4 Analyza rentability

Ukazatel rentability méfi ziskovost spole¢nosti jako vynos jednotlivych skupin finan¢nich
zdrojii. Odpovida na otazku: jaky zisk pfinasi investice do tohoto podniku. (Jindfichovska
a Blaha, 2001, s. 267) Vynosnost celkového kapitalu a vlastniho kapitdlu nam ptiblizi
tabulka 23.

Rentabilita celkového kapitalu je ve vSech letech (kromé roku 2013) velmi nizka. Nejhtife

dopadl rok 2010, kdy se rentabilita celkového kapitalu pohybovala dokonce v minusovych

Mrw e

Nejlépe hodnoceny je rok 2013, ktery vykazoval (pii celkovych aktivech 2 217 tis. K¢
a provoznim VH 245 tis. K¢) rentabilitu kolem 11 % tzn., Ze rentabilita celkovych aktiv

¢inila 11 halétt na jednu korunu vloZeného kapitalu.
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Polozka 2010 2011 2012 2013
Rentabilita CK (v %) 7,41 0,55 0,39 11,05
Rentabilita VK (v %) 0,28 0,27 25 -45,78

Zdroj: rozvaha a VZZ spolecnosti XY, s. r. 0. (2010, 2011, 2012, 2013)
Tab. 23: Rentabilita celkového a viastniho kapitalu (v %)

Rentabilita vlastniho kapitalu je vypocitana z Cistého zisku. Méfime totiz vynosnost
kapitalu vloZeného investory. Z tab. 23 vidime, Ze hodnoty ukazatele po celé sledované
obdobi (kromé roku 2012) jsou niz§i, nez vynosnost cennych papiri vydavanych statem

napft. statni pokladni¢ni poukazky ¢i statni dluhopisy, které maji vynosnost kolem 4 %.

Vzhledem k tomu, ze pti vypoctech byl pouzit zaporny vlastni kapital, a to ve vSech letech,
maji tyto vypocitané hodnoty nulovou vypovidajici schopnost. Dle matematickych vypocti
na tom byl nejlépe rok 2012, ktery vykazoval 25 % rentability vlastniho kapitalu, a to
1 pfesto, ze byl pocitan ze zaporného Cistého zisku a zaporného vlastniho kapitdlu, ktery

v roce 2012 vykazoval -484 tis. K¢ (z hlediska VK nejhtite hodnoceny rok).

Pokud tedy vezmeme na védomi popsanou situace (viz vyse), tak nejlépe hodnoceny je
paradoxné rok 2013, ktery sice dle vypocti dosahoval nejhorSich hodnot tj. -45,78 %
rentability vlastniho kapitalu, ale vzhledem ke kladnému ¢istému zisku ve vysi 152 tis. K¢,

lze tento rok hodnotit za nejlepsi.

Ukazatel rentability vlastniho kapitadlu uzce souvisi s finan¢ni strukturou podniku. Pfi
nahledu do vertikalni analyzy pasiv (viz ptiloha VI) si miiZzeme popsanou situaci ovéfit.
Cizi kapital zde siln¢ ptfevazuje nad vlastnim kapitdlem. Z hlediska financovani, je cizi
kapital levn&;si a zajiStuje spolecnosti tzv. danovy §tit, ale v tomto piipade, jde o nadmérné
zadluZeni spolecnosti, které se odrazi 1 v rentabilité vloZen¢ho kapitdlu. Firma je na tom

tedy velmi Spatné.

Doporuceni: vlastni kapital je v zapornych hodnotach po celé sledované obdobi, zvySenim
VH béZného tcetniho obdobi €1 zvySenim zakladniho kapitalu napt. vkladem spole¢nika,
¢1 pfevodem majetku z osobniho uZivani do podnikdni, ndm napomilze ze zdpornych
hodnot VK. Spole¢nost by byla i1 vice davéryhodnd vzhledem k bankovnim institucim ¢i

svym vétitelim.
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7.4 Souhrnné ukazatele

7.4.1 Pyramidové soustavy ukazateli

V teoretické ¢asti je pyramidovy rozklad rentability tvofen nékolika ukazateli. V analytické
casti se zamécfime na ukazatele ,,financni péaka®, dale na rentabilitu trzeb, a také na
rentabilitu ndkladd. Viz tabulky 24, 25 a 26. Vypoclty jsou matematicky zaokrouhleny na

dvé desetinna mista.

7.4.1.1 Ukazatel ,,financni paka“

Kdyz se zvySuje zadluzenost podniku, zveda se 1 zlomek v ukazateli. Ukazatel ,,finan¢ni
paka* nam tedy vyjadiuje zadluZenost firmy (¢im vyssi je podil cizich zdroja ve finan¢ni
struktufe, tim je finan¢ni paka vyssi). Tabulka 24 nam vykazuje ve vSech letech zaporné
hodnoty. Musime opét piihlédnout k vzorci pro vypocet ukazatele ,.financni paka®, kdy
celkova aktiva délime vlastnim kapitdlem. Jak jiz bylo zminéno, vlastni kapital spolecnosti

je v zapornych ¢islech, proto vypocty nemaji zddnou vypovidajici schopnost.

Dle ptedchozi analyzy rentability vlastniho kapitdlu vSak miizeme usoudit, ze je firma
nadmérné zadluzena. Vysokd finan¢ni paka piisobi na rentabilitu vlastniho kapitalu, ktera

se ndm projevila negativné.

Polozka 2010 2011 2012 2013

Ukazatel ,,finan¢ni paka* -0,07 -7,02 -5,27 -6,68

Zdroj: rozvaha spolec¢nosti XY, s. r. 0. (2010, 2011, 2012, 2013)

Tab. 24: Ukazatel ,,financni paka*

7.4.1.2 Rentabilita trieb

Pfi vypoctu rentability trzeb (viz tabulka 25) se pouzil Cisty zisk (EAT). Ukazatel
rentability trzeb nam vyjadiuje schopnost podniku dosahovat zisku, a to pii dané urovni
trzeb, tedy vykont. KdyZ opomeneme rok 2010, ktery nevykazoval Zadné vykony, je rok
2011 a 2012 zhlediska trzeb velmi Spatny. Tzn., Ze na jednu korunu trzeb nedokézala
firma vytvofit ani 1 halét zisku. Je to zplisobeno jiZ zminovanou financni zatézi, ktera

ovlivnila rok 2011 a promitla se 1 do nasledujicich let.

Rok 2013 je na tom podstatné 1épe, spolecnost byla schopna jiz vyprodukovat na 1 korunu

trzeb kolem 2 haléiu zisku.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 59

Doporuceni: 1ze doporucit sniZzeni zadluZenosti spole¢nosti, ktera by spolu s udrzitelnym

vyvojem rentability trzeb vedla k pozitivnimu ristu rentability vlastniho kapitalu.

Polozka 2010 2011 2012 2013

Rentabilita trzeb (v %) - -0,11 -2,08 1,82

Zdroj: VZZ spolec¢nosti XY, s. 1. 0. (2010, 2011, 2012, 2013)

Tab. 25: Rentabilita trzeb (v %)

7.4.1.3 Rentabilita nakladnu

Pti vypoctu rentability nakladi se pouzil zisk pfed odeCtenim trokl a dani tzv. provozni
VH (EBIT). Rok 2010 vykazoval tak neobvykl¢ procento rentability nakladt diky tomu, Ze
v tomto roce spolecnost nevykazovala zadné vykony, a tedy ani zadnou vykonovou

spotiebu. Jeji provozni VH ¢€inil -2 tis. K¢ a celkové néklady byly ve vysi 2 tis. K¢.

Pozitivnich vysledkli dosahla spole¢nost vroce 2012, kdy rentabilita nakladi cinila
0,02 %. Nakladovost ndm nejvice vzrostla vroce 2013 na 3,01 %, a to z divodu

meziro¢niho vzristu vykonové spotieby o 2 487 tis. K¢ (viz priloha VII).

Polozka 2010 2011 2012 2013

Rentabilita ndkladi (v %) -100 1,49 0,02 3,01

Zdroj: VZZ spolec¢nosti XY, s. 1. 0. (2010, 2011, 2012, 2013)

Tab. 26: Rentabilita nakladii (v %)

7.4.2 Tafflerav bankrotni model

Taffleriiv bankrotni model vyuziva ¢tyfi pomérové ukazatele, jenz odrazeji klicové
charakteristiky platebni neschopnosti podniku. Vypocty bankrotniho modelu ndm osvétli,
zda se firma v prib&hu sledovaného obdobi dostala do platebni neschopnosti, jak ndm
naznacuje predchozi analyza likvidity a rentability. Hodnoty v tabulce 27 jsou

matematicky zaokrouhleny na dvé desetinna mista.

Polozka 2010 2011 2012 2013

Tafflertiv bankrotni model 2,61 0,27 0,57 0,88

Zdroj: rozvaha a VZZ spole¢nosti XY, s. r. 0. (2010, 2011, 2012, 2013)

Tab. 27: Taffleriv bankrotni model
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Interpretaci pouzitého bankrotniho modelu nemizeme brat zcela doslovné, protoze vznikl
v jinych ekonomickych podminkéch. (Rickova, 2011, s. 130) Pro nés je vSak vypocet

Tafflerova bankrotniho modelu nutny k osvétleni mozné platebni neschopnosti podniku.

U spole¢nosti, ktera dosahuje hodnoty funkce T < 0,2, lze ocekavat s vyssi
pravdépodobnosti bankrot. Do této situace se firma dostdvala vroce 2011, kdy méla

nakroceno k finan¢nimu upadku.

Nasledujici rok nas ale vyvedl z omylu. Vypocty roku 2012 a 2013 nam vylucuji vyse

uvedenou teorii, protoze T > 0,3.

Doporuceni: jelikoz ma spole¢nost problémy s likviditou, zadluZenosti ¢i rentabilitou
vlozeného kapitalu, nelze vyloucit v blizké budoucnosti finanéni upadek. Vypoclty
Tafflerova bankrotniho modelu budeme brat jen zorientacniho hlediska. Pro lepsi

zhodnoceni je zapotiebi vypocitat i ukazatele Cistého pracovniho kapitdlu, viz nize.

7.5 Zlaté bilanc¢ni pravidlo

Podle zlatého bilan¢niho pravidla, jak se uvadi v teoretické ¢asti, by mély byt dlouhodobé
potieby firmy kryty dlouhodobymi zdroji a kratkodobé potieby mohou byt financovany
1 kratkodobymi zdroji.

Podle grafu 4 zjistime, Ze pomér dlouhodobého kapitalu ke stalym aktiviim spole¢nosti

XY, s. 1. 0.je mensinez 1. V roce 2013 je spolecnost ve stavu podkapitalizace.

Znamena to, ze dlouhodoby kapital nepostacuje na kryti stalych aktiv, tedy dlouhodobych

potieb, které je nutno financovat z velké ¢asti kratkodobymi zdroji.

Doporuceni: je velmi nutné zapracovat na vyrovnanéjSim poméru majetku z hlediska
financovani, podnik by se mohl snadno dostat do insolvence. Pokud spole¢nost docili kladného
vlastniho kapitalu, dle doporuceni, nebude jiz tak obtizné ziskat dlouhodoby bankovni uveér,

ktery by vyrazné zlepsil kryti dlouhodobych potieb.
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Zlaté bilanéni pravidlo (rok 2013)
2 500
2000 —
1500 —
1000 —
500 +——— —
0
stala aktiva/dlouhodoby obézna aktiva/kratkodoby
kapital cizi kapital
aktiva 818 1289
pasiva 131 2099

Zdroj: rozvaha spolec¢nosti XY, s. r. 0. (2010, 2011, 2012, 2013)

Graf: 4: Zlaté bilancni pravidlo pro rok 2013

7.5.1 Analyza pracovniho kapitalu

K nejCastéji pouzivanym rozdilovym ukazatelim patii Cisty pracovni kapitdl, ktery je

definovan jako rozdil mezi obéznym majetkem a kratkodobymi cizimi zdroji. (Sedlacek, 2011,

s. 28) Chce-li byt tedy podnik likvidni, musi mit potiebnou vysi relativné volného kapitalu.

Polozka (v tis. K&) 2010 2011 2012 2013
Obé&zna aktiva 27 1015 1372 1289
Kratkodobé cizi zdroje (dluhy) 390 2 345 2302 2099
CPK -363 -1 330 -930 -810

Zdroj: rozvaha spolecnosti XY, s. r. 0. (2010, 2011, 2012, 2013)

Tab. 28: Vyvoj CPK v letech 2010-2013 v tis. K¢

CPK je vypocitan v tabulce 28. Po celé sledované obdobi vykazoval zapornych hodnot.

Znamena to, ze spolecnost by v piipad¢ nutnosti nebyla schopna splatit veSkeré své kratkodobé

zavazky. Nejkritiét&jsi je rok 2011, kdy se CPK dostal do velmi zapornych &isel tj. -1 330 tis.

K¢&. Takto zaporny CPK byl zptisoben odkupem zavazki od fyzické osoby spoleénosti s. r. o.,

ke které doSlo na konci roku 2011. Tato udalost se ndm negativné projevila i v nasledujicich

letech, tedy v roce 2012 a 2013.
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Jak uvadi Vranova (2008, 29), pii vypoctu (VK+dl.CZ) / DM zjistime, ze ve vSech letech je
hodnota tohoto ukazatele < 1, coz je pro spoleCnost nebezpecné. Nez stihne vydélat

dlouhodobym majetkem potiebné prostredky, bude muset vratit vypujcené kratkodobé zdroje.

Doporuéeni: je nutné mit vyrovnangjsi pomér financovani. CPK patii mezi dilezité ukazatele
schopnosti podniku platit své zavazky, a jak ndm potvrzuje analyza aktivity resp. analyza
zavazkd, je zadouci, aby spole¢nost na této situaci zapracovala. CPK lze zlepsit napf.
1 rozsahlym zavedenim poprodejniho sortimentu, diky kterému by doSlo k navySeni ob&zného

majetku resp. zasob.

Pro firmu by bylo vhodné navysit i dlouhodobé zdroje ve formé dlouhodobych bankovnich
uvert, jak je uvadéno v doporuCeni u ukazatele rentability. Dlouhodoby Uvér by pokryl
kratkodobé bankovni uvery, které se podileji na financovani dlouhodobych potieb podniku.
Vzhledem k analyzované situaci je tato moznost navysSeni sice obtiznd (firma je nadmiru
zadluZend, jak nam potvrdila napf. analyza likvidity, zadluzenosti ¢i zlaté bilan¢ni pravidlo),
ale je zde jiz zmifovand moznost navySeni vlastniho kapitalu, ktera by podpoftila bonitu

spole¢nosti pro bankovni instituce.
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8 ZHODNOCENI PROVEDENE ANALYZY

Provedena finan¢ni analyza ndm umoZnila ziskat pfedstavu o financni situaci dané¢ho
podniku. Pevné finan¢ni zdravi spole€nosti ndm vytvari pfedpoklady k ziskani finan¢nich
zdrojti pro dal$i rozvoj podniku. Naopak nedostatek finan¢nich prostiedkli nam zpisobuje
vazné problémy v penéznich tocich, likvidita je ohrozena a situace neni feSitelnd bez

zasadnich zmén ve zplisobu financovani.

Firma se po celou analyzovanou dobu potykala s financni tisni. Zhodnotime si nejdiive
provedenou finan¢ni analyzu z hlediska majetkové struktury podniku, kde doslo
k nejvétSimu navySeni vroce 2011, a to jak u DHM, tak i u DNM resp. u ocenitelnych
prav. Nasledujici klesajici trend se drzel az do konce sledovaného obdobi, tedy do roku
2013. Vykyvy v majetkové struktufe, které jsou znatelné pravé od roku 2011, byly

ovlivnény odkupem majetku z podnikani FO spole¢nosti XY, s. r. 0.

Z hlediska obéZnych aktiv jsou nejvyznamnéjsi polozkou kratkodobé pohledavky, resp.
pohledavky z obchodniho styku, které v roce 2011 vzrostly o 100 %. Rostouci trend byl
vyvolan narlstem trzeb, ktery ma pfimou navaznost jak na zavazky spolec¢nosti, tak 1 na
pohledavky resp. pohledavky =z obchodniho styku. V pribéhu sledovaného obdobi
pohledavky z obchodniho styku postupné klesaly, coz odpovida snaze uhrady
odberatelskych faktur. Za zminku stoji 1 jiné pohledavky, které zaznamenaly 100 % nartst
v roce 2011, vznikly vlivem tzv. ptevodového mistku mezi fyzickou osobou a spole¢nosti
s. 1. 0., ktera tyto pohledavky ptevzala. V dalSich letech pohledavky vykazovaly nulovou
absolutni zménu, coz znaci, ze po celou sledovanou dobu nebyly spole€nosti splaceny.

Firma by méla zah4jit proces vymahani pohledavek.

Pfi pohledu na finanéni strukturu spole¢nosti zjistime, ze vlastni kapital po celé Ctyfi
roky mél minusové hodnoty, coZ je velmi negativni. ,,Pozitivné* lze hodnotit az rok 2013,
vykazoval kladny vysledek hospodateni, ktery se ndm promitl do vlastniho kapitalu, avSak
1 tak nezajistil dostacujici rist vlastniho kapitalu. Jednou z moznosti, jak fesit danou situaci
je 1 zvySeni samotného zakladniho kapitdlu firmy. Napt. vkladem spolecnika, ¢i prevodem
majetku z osobniho uZivani do podnikani.

vvvvvv

a kratkodobé zavazky. Penézni tstav spoleCnosti sice béhem analyzovaného obdobi
poskytl n€kolik dlouhodobych i kratkodobych uvéri, aby se podnik udrzel ,,pti zivoté®, ale
bohuZel to nezajistilo plynuly chod podniku.
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Kratkodobé zavazky byly nejvice zastoupeny polozkou zavazky z obchodniho styku. Coz
znaCi uritou zvySenou aktivitu podniku (pfedevSim vroce 2012 a2013) zhlediska
zakazek a tedy 1 z hlediska dodavatelskych vztahti. Ale poukazuje to také na v€asné
nehrazeni zavazkl vici véfitelim. Podstatnou roli pfi navySovani kratkodobych zavazkt
hraje 1 polozka jiné zavazky, jsou tvofeny pfedevSim zavazky z podnikani FO, jenz

spole€nost s. r. 0. v roce 2011 ptevzala.

Pii analyze pomérovych ukazateli jsme zacali analyzou zadluZenosti. Ve vsech letech
vykazoval podnik velké procento zadluzenosti, vice jak 100 %. Jde o vaznou situaci, jiz
napt. pomér cizi zdroje/vlastni kapital 10:90 je velmi riskantni, vyskytuje se ve
strojirenském C¢i tézebnim primyslu. JelikoZz se dana spoleCnost zabyva pievazné
poskytovanim sluzeb, celou situaci to jesté vice umociiuje. Velkou roli v tom hraje jiz
zminovany prevodovy mistek mezi fyzickou osobou a spolecnosti XY, s. r. o., ktery
zaptiCinil velkou finanéni zatéz. Stavajici zatéz se dotkla prevazné roku 2011, kdy firma
nevykazovala v pritbéhu roku zadné ptijmy az ke konci Gcetniho obdobi. V nasledujicim
roce byl jiz podnik schopen produkovat trzby rovnomérné, ale stale s sebou nesl zavazek

z roku 2011.

Analyza likvidity béZné, pohotové a Castecné 1 okamzité l1ze hodnotit velmi negativng.
Spole¢nost by se méla zaméfit na své pohledavky, aby dochédzelo k v€asnému placeni od
odbérateltl ¢1 zdkazniki a nevazly tak financ¢ni prostfedky, ale plnily svou podstatnou
funkci tj. pokryt zavazky. Pro okamzité feSeni situace je potieba zacit ithned hledat
provozni Uspory a zhodnotit, zda je firma schopna jeSté generovat penize. Jestlize ne,
s nejveétsi pravdépodobnosti by byla jeji zachrana plana. Rok 2012 a 2013 nas vyvedl
mirné¢ z omylu, kdy jeji vysledky signalizuji pozitivni vyvoj. Pti horizontalni analyze
vykazu zisku a ztraty (viz ptiloha VII) vidime, Ze pravé v letech 2012-2013 firma
vykazovala nadmérné vykony ve formé trzeb z prodeje vlastnich vyrobkll a sluzeb.
Spole¢nost tedy nastartovala krizovy plan, kdy zajistila trzby a snad i1 v€asnou splatnost
pohledavek. Opét musime piipomenout, ze podstatnou roli ve vypoctech ukazatele
likvidity, a to pfedev§im bézné a pohotové, hraji svou roli i pohledavky odkoupené od

fyzické osoby na konci roku 2011.

U ukazatele aktivity celkovych aktiv Ize nejlépe hodnotit rok 2013, ktery naznacuje
efektivnéj$i vyuzivani majetku v podniku. Nejhtite dopadl (kdyZ opomeneme rok 2010,
ktery nevykazoval zadné vykony) rok 2011. V roce 2011 sice doslo ke 100% navySeni

trzeb oproti minulému roku, coz lze z prvopocatku hodnotit kladné, bohuzel vSak tyto
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trzby nepokryji ani z poloviny celkova aktiva. Na dané hodnoceni mél vliv 1 ten fakt, Ze
podnik od svého zalozeni (roku 2005) do konce roku 2011 neprovadél pravidelnou
vydéleCnou ¢innost. Spole¢nost by méla zvySovat hodnotu obratovosti celkovych aktiv,
zvySovanim trzeb ¢i investovanim do vice obratového majetku napf. pomoci rozsifovani
sortimentu v oblasti doprovodného prodeje €1 své nabidky pti poskytovani podlahaiskych
sluzeb. Obratovost celkovych aktiv lze také podpofit snahou v zajiStovani novych

odbeératelskych cest.

U analyzy zasob Ize nejlépe hodnotit rok 2013, kdy se zadsoby v podniku obratily 17krat za
necelych 22 dni. Spolecnost by v tomto trendu méla i1 nadale pokracovat. Snazit se
zvySovat obratovost zasob a snizovat dobu obratu, tak aby efektivnéji vyuzivala svij

obézny majetek, a to prosttednictvim zvySovani trzeb ¢i rozSifovani svého sortimentu.

Z pohledu ukazatele aktivity pohledavek a zavazku je opét nejlépe hodnoceny rok 2013.
Jak potvrzuje analyza zadluzenosti, jedna se o spolecnost, ktera ma zna¢né finan¢ni potize,
a k tomu, aby udrzela chod podniku, byla nucena sdhnout k dlouhodobym a kratkodobych
uvériim, coz navysilo 1 jeji zavazky spolu s odkupem zavazkl od fyzické osoby v roce
2011. Firma by méla zapracovat predev§im na véasném hrazeni svych zavazka. Lze ji
doporucit setrvat ve stavu zvySovani obratovosti zavazkil a snizovani doby obratu, (avSak
ne do stavu, kdy by doba obratu pohledavek byla vyssi nez doba obratu zadvazki). Tvofii si

tak své dobré jméno spolecnosti v ramci dodavatelsko-odbératelskych vztahii.

Spolecnost by dale méla efektivnéji fidit své pohledavky, protoZe jejich zaplacenim
ziskava likvidni prostiedky. Firma by si tedy méla ohlidat 1 zajisténi svych pohledavek,
pokud jde o nové, dosud neovéfené ¢i méné spolehlivé odbératele, pii jednorazovych
dodavkéch apod., a to napf. ovéfenim minimalné¢ v obchodnim, zivnostenském ¢i
insolvenénim rejstiiku, pfipadné také na internetu. K zajisténi pohledavek slouZzi také rtizné
formy ruceni, zastavni pravo, postoupeni pohledavky. Mlze vyuzit placeni akreditivem,
dokumentérnimi platbami, sménkami atd. K zajisténi pohledavek lze vyuzit i faktoringové
¢1 forfaitingové spolecnosti. Pokud dochazi k neuhrazeni pohledavek po 1hité splatnosti,
coz jednoznacné vykazuje rok 2011, jedna se o negativni jev, ktery zhorSuje finan¢ni
ukazatele a vede k platebni neschopnosti. V tomto piipad¢ je zapotiebi zahdjit proces
vymahani pohledavek, nejprve dotazovanim dluznika napf. telefonicky, pisemné, kdy se
muzeme s dluznikem domluvit na novém terminu splaceni, poptipadé¢ miizeme navrhnout
splatkovy kalendar. Pokud ndm dluznik neodpovidd ani na upominky, miZzeme zah4jit

soudni ¢i mimosoudni fizeni.
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Ukazatel rentability méfi ziskovost spolecnosti jako vynos jednotlivych skupin
finan¢nich zdroji. Ale jelikoz spolecnost vykazovala po celou sledovanou dobu zéporny
vlastni kapital a jeji vysledek hospodateni za G€etni obdobi (az na rok 2013) byl ve ztrate,
maji vypocitané vysledky nulovou vypovidajici hodnotu. Jak jiz bylo zminéno, firmé Ize
doporucit zvyseni VH béZzného ucetniho obdobi ¢i zvySeni zakladniho kapitalu napf.
vkladem spole¢nika, ¢i pfevodem majetku z osobniho uzivani do podnikdni, ktery by
napomohl ze zapornych hodnot VK. Spole¢nost by byla i vice divéryhodna vzhledem

k bankovnim institucim ¢i svym vétitelim.

Pii analyze souhrnnych ukazatelii stoji za zminku rentabilita trzeb, kterd vroce 2013
spolecnosti vyprodukovala na 1 korunu trzeb 2 haléte zisku. Oproti roku 2011 a 2012 jsou
tyto vysledky pozitivni. Spole¢nosti by pomohl trend snizovani zadluzenosti, ktery by
spolu s udrzitelnym vyvojem rentability trzeb vedl k pozitivnimu rastu rentability vlastniho

kapitalu.

U Tafflerova bankrotniho modelu nam praveé rok 2011, ktery nesl velkou finan¢ni zatéz,
potvrdil vzniklou situaci. V tomto roce méla spole¢nost nakroceno k finanénimu upadku,

kdy se hodnota funkce T ptibliZila hranici 0,2.

Zlaté bilan¢ni pravidlo nam ukazuje, jak je velmi nutné zapracovat na vyrovnanéjSim
poméru majetku z hlediska financovéani. Podnik by se mohl snadno dostat do insolvence.
Pokud spole¢nost docili kladného vlastniho kapitdlu, dle doporuceni, nebude jiz tak
obtizné ziskat dlouhodoby bankovni uvér, ktery by vyrazné zlepsil kryti dlouhodobych
potieb.

Coz nam potvrdila i analyza CPK, ktera ve viech letech vykazovala zaporné hodnoty.
CPK patii mezi dilezité ukazatele schopnosti podniku platit své zavazky, a jak niam
potvrzuje analyza aktivity resp. analyza zavazkt, je zddouci, aby spolecnost na této situaci
zapracovala. Nejen CPK, ale i zachranu podniku resp. sanaci podpofime napf.
zpracovanim nové obchodni strategie spole¢nosti, ktera bude zamétena na posileni prodeje
vyrobkil a sluzeb ¢i doplinkového zbozi ve form¢ variabilnich pfipravkl a preparati na
rizné druhy podlah ¢i pomocné Cistici prostfedky. Ozdravnou strategii 1ze zavést 1 v oblasti
nabidky novych podlahovych krytin, zviditelnéni spole€nosti z hlediska marketingové
orientace na reklamni ¢innost (reklama v mistnich i regionalnich novinach, v rozhlasovych
stanicich, vyzdvizeni internetovych stranek atd.) Pro firmu by bylo vhodné navysit
1 dlouhodobé zdroje ve formé¢ dlouhodobych bankovnich uvéri. Dlouhodoby uvér by

pokryl kratkodobé bankovni uvéry, které se podileji na financovani dlouhodobych potieb
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podniku. Vzhledem k analyzované situaci je tato moznost navySeni sice obtizna (firma je
nadmiru zadluzend, jak nam potvrdila napt. analyza likvidity, zadluzenosti ¢i zlaté bilan¢ni
pravidlo), ale je zde jiz zmiovand moZnost navySeni vlastniho kapitalu, kterd by podpotila

bonitu spolecnosti pro bankovni instituce.

Spolecnost se tedy po celou analyzovanou dobu potykala s finan¢ni tisni. Pfi pohledu na
celkovou analyzu zjistime, Ze nejslabsim rokem byl rok 2010. Spole¢nost od vzniku svého
zalozeni, tedy od roku 2005 nevykazovala pravidelnou vydélecnou ¢innost, tento fakt se
nam negativné odrazil 1 ve vysledcich. Zasadnim rokem zmén, byl rok 2011, ktery ptinesl
firm¢ velké finan¢ni zatizeni. Jednatel spole¢nosti XY, s. r. 0. podnikal 1 jako fyzicka
osoba a rozhodl se svou ¢innost viceméné ukoncit. Podnikéani si nechal znalecky ocenit,
vytvoril se tzv. pfevodovy mustek a spole¢nost XY, s. r. 0. nakoupila material, pohledavky,
majetek a také prevzala zdvazky z podnikani fyzické osoby. Rok 2011 byl sam o sobé¢
slaby na to, aby plynule zvladl takovou zatéz, a to i ztoho divodu, Ze firma zacala

vykazovat trzby az ke konci Gi€etniho obdobi, coz vzniklé situaci zdaleka neulehéovalo.

Naopak nejlépe 1ze hodnotit rok 2013, ktery nam znaci, ze firma byla schopna finan¢ni
tisen ustat a potvrzuje nam to i rozvaha a vykaz zisku a ztraty roku 2014, kterou firma
v zavéru prace poskytla k nahlédnuti. Vysledek hospodateni bézného ticetniho obdobi za
rok 2014 vykazoval 400 tis. K¢ zisku a vlastni kapital spolecnosti se tak dostal do méné
zapornych cisel (kolem -100 tis. K¢). Z hlediska cizich zdroji se podniku dati pravidelné

splacet jak dlouhodobé, tak kratkodobé zavazky.

Spole¢nosti 1ze doporucit v aktudlnim trendu pokraCovat. Pokud by aplikovala navrzena
doporuceni v ramci provedené analyzy, Ize ptedpokladat jeji udrZzeni na trhu a nasledné

také zkvalitnéni jeji podnikatelské ¢innosti.
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ZAVER
Hlavnim cilem této bakalatské prace bylo zhodnotit finan¢ni zdravi spolecnosti zabyvajici se

pokladani podlah XY, s. r. o. vletech 2010-2013 pomoci finan¢ni analyzy a zéaroven

navrhnout urc¢ita doporuceni ¢i opatieni, ktera povedou ke zlepSeni ekonomické situace.

Teoretickd Cast byla zaméfena nejprve na podstatu financni analyzy, kterd tvoii nedilnou
soucast finan¢niho fizeni, a informace v ni obsaZené jsou zdjmem mnoha subjektti. Dale byly
popsany zakladni informacni zdroje, ze kterych jsem Cerpala data pro rozbor finan¢ni situace
podniku, jako je predevsim rozvaha a vykaz zisku a ztraty. Nemizeme opomenout ani jejich
vzajemnou provazanost a souvztaznost, ktera se béhem analyzovaného obdobi prokazala. Mezi
zékladni ukazatele finan¢ni analyzy jsem zatadila, horizontalni a vertikalni analyzu, déle
rozdilové, pomérové, souhrnné ukazatele, a také zlaté bilan¢ni pravidlo. Detailné zde byly

uvedeny vzorce, které jsme pak pouzity v analytické ¢asti.

V praktické casti byla z pocatku prezentovand spolecnost, pri¢emz bylo zjiSténo, ze se jedna
o maly podnik zabyvajici se pfevazné poskytovanim sluzeb v oboru pokladani podlah. Dalsi
¢ast byla vénovana samotnému hospodateni spole¢nosti, tedy zjiSténim zda je firma finanéné
zdrava. Toho bylo docileno postupnym vypoctem a vyhodnocenim jednotlivych ukazateli.
Z prvopocatku byla tedy provedena horizontdlni a vertikdlni analyza ucetnich vykazii —
rozvahy a vykazu zisku a ztraty. Nasledoval vypocet pomérovych ukazateli (zadluzenosti,
likvidity, aktivity a rentability). Dale pak vycisleni souhrnnych ukazateld (pyramidové
soustavy ukazateld a Taffleriv bankrotni model), zlat¢ho bilancniho pravidla a nésledné

1 analyza pracovniho kapitalu.

Pro zpracovani analytické casti byly pouzity dostupné ticetni vykazy — rozvaha a vykaz zisku
a ztraty spole€nosti XY, s. r. 0. za obdobi 2010-2013. K zhodnoceni vypocitané analyzy byly
v z&véru prace poskytnuty k nahlédnuti také Gcetni vykazy roku 2014 — rozvaha a vykaz zisku
a ztraty (bohuzel vSak z diivodu odkladu podani dailového ptiznani k DP na Cerven 2015, tyto
informace nemohly byt zohlednény v celé bakalaiské praci, ale jen v kapitole, kterd se zabyva

zhodnocenim provedené analyzy).

Na zaklad¢ téchto tdajii bylo v posledni kapitole zpracovano zavére¢né shrnuti stavajiciho
finan¢niho tizeni. Zde byly vyzdvihnuty vSechny informace, které zdsadnim zplsobem
ovliviiuji chod podniku. Tato data nam slouzi k vytvotfeni jednotlivych doporuceni

a navrhi na zlepSeni.
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Jak jiz vime, spole¢nost si prochdzi finan¢ni krizi. Sanaci podpotfime napf.

>

Firma by méla zahdjit proces vymahani pohledavek (pfedev§im téch pohledavek,
které prevzala z podnikani FO). M¢la by se pokusit o komunikaci (pisemnou,
telefonickou ¢i osobni), domluvit se na novém terminu splaceni, poptipade

navrhnout moznost splatkového kalendare ¢1 zahdjit soudni fizeni.

U pohledavek z obchodniho styku, by si spole¢nost méla ohlidat, poptipad¢ se
vyvarovat, dosud neoveéfenym ¢i méné spolehlivym odbératelim. Své obchodni
partnery si ovéfit minimalné v obchodnim, Zivnostenském nebo insolvencnim
rejstiiku. K zajiSténi pohledavek slouzi také rizné formy ruceni ¢i vyuZiti placeni
akreditivem, sménkami atd. Popiipadé¢ vyuzit sluzeb faktoringovych

a forfaitingovych spole¢nosti.

Spole¢nost by méla zapracovat také na vCasném hrazeni svych zévazkl. Lze
doporucit setrvat ve stavu zvySovani obratovosti zdvazki a snizovani doby obratu
(avSak ne do stavu, kdy by doba obratu pohleddvek byla vy$si nez doba obratu
zévazki). Tvoii si tak své dobré jméno vramci dodavatelsko-odbératelskych

vztaht.

Pro lep$i moznost ziskani nutného dlouhodobého uvéru, existuje moznost navyseni
zakladniho kapitalu firmy (vkladem spolecnika ¢i pfevodem majetku z osobniho
uzivani do podnikani). Spole¢nost by se stala vice bonitni vzhledem k bankovnim
institucim. Pro podnik by bylo timto zpiisobem vhodné navysit dlouhodobé zdroje,
tedy ve form¢ dlouhodobého bankovniho uvéru, ktery by pokryl kratkodobé
bankovni uvéry, a podilel se tak pfevazné na financovani dlouhodobych potieb

podniku.

Spole¢nost by méla zvySovat hodnotu obratovosti celkovych aktiv, zvySovanim
trzeb ¢€i investovanim do vice obratového majetku napf. pomoci rozSifovani
sortimentu v oblasti doprovodného prodeje ¢i své nabidky pii1 poskytovani
podlaharskych sluzeb. Obratovost celkovych aktiv lze podpofit 1 snahou

v zajiStovani novych odbératelskych cest.
Podniku lze navrhnout, v ptipadé nepotiebného a nadbytecného materidlu, jejich
prodej, ktery by zbytecné nevazal potiebné finanéni prostiedky.

Sanaci podniku podpofime napf. 1 zpracovani nové obchodni strategie, kterd bude

zaméfena na posileni prodeje vyrobkll a sluzeb, ¢i jiz zminéného doplitkového
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zbozi ve form¢ variabilnich pfipravka a preparati na rizné druhy podlah, ¢i
pomocné Cistici prostiedky. Ozdravnou strategii lze zavést v oblasti nabidky
novych podlahovych krytin, zviditelnéni spolec¢nosti z hlediska marketingové
orientace na reklamni c¢innost (reklama v mistnich iregiondlnich novinach,

v rozhlasovych stanicich, vyzdvizeni internetovych stranek atd.)
» Mimofadnym zvySenim piijmi lze dosdhnout tzv. zpétnym odkupem. Kdy
spole€nost vlastni stroje, zafizeni a jiny investiéni majetek nezbytny pro provoz,

ktery lze prodat leasingové firmé s tim, Ze si ho podnik soucasné pronajme.
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VK
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ZUD

Cash flow
Celkovy kapital
Cisty pracovni kapital
Dlouhodoby hmotny majetek
Dlouhodoby nehmotny majetek
Fyzicka osoba
Hospodatsky vysledek
Rentabilita celkového kapitalu
Navratnost vlastniho kapitalu (return on equity)
Rentabilita vlastniho kapitalu
Samostatné movité véci
Vysledek hospodateni
Vlastni kapital
Vykaz zisku a ztraty
Cisty zisk
Zisk pred zdanénim

Zisk pted odectenim trok a dani
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P VIII Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty spole€nosti XY, s. r. 0. — (v %)

PIX  Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty spole¢nosti XY, s. 1. 0. — (v %)



PRILOHA P I: HORIZONTALNI ANALYZA ROZVAHY SPOLECNOSTI XY, S. R. O. - AKTIVA (V TIS. KC)

AKTIVA - Rozvaha (v celych tisicich K&) r(;';‘:il 2010 2011 2012 2013 Z;:;:;:a Z;:;:;;a Z;:;:;';a
AKTIVA CELKEM (F. 3 +31 + 63) =F. 67 1 27 2554 2551 2217 2527 -3 -334
Stala aktiva - Dlouhodoby majetek (. 4 + 13) 3 = 1447 1059 818 1447 -388 -241
Dlouhodoby nehmotny majetek (. 8) 4 - 355 295 235 355 -60 -60
Ocenitelna préava 8 - 355 295 235 355 -60 -60
Dlouhodoby hmotny majetek (F. 16 aZ 22) 13 - 1092 764 583 1092 -328 -181
Samostatné movité véci a soubory movitych véci 16 - 562 269 124 562 -293 -145
Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku 22 - 530 495 459 530 -35 -36
Obézna aktiva (f. 32 + 48 + 58) 31 27 1015 1372 1289 988 357 -83
Zasoby (. 33) 32 25 361 592 499 336 231 -93
Material 33 - 361 592 499 361 231 -93
Zboizi 37 25 - - - -25 - -
Kratkodobé pohledévky (. 49 a7 57) 48 - 608 606 572 608 -2 -34
Pohledavky z obchodniho styku 49 - 505 392 299 505 -113 -93
Stat — dafiové pohledavky 54 - 2 43 91 2 41 48
Kratkodobé poskytnuté zalohy 55 - - 70 81 - 70 11
Jiné pohledavky 57 - 101 101 101 101 0 0
Kratkodoby financni majetek (f. 59 + 60) 58 2 46 174 218 44 128 44
Penize 59 2 46 12 23 44 -34 11
Uéty v bankach 60 - - 162 195 - 162 33
Casové rozliseni (. 64 + 66) 63 - 92 120 110 92 28 -10
Naklady pfistich obdobi 64 - - 28 18 - 28 -10
P¥ijmy pFistich obdobi 66 - 92 92 92 92 0 0




PRILOHA P II: HORIZONTALNI ANALYZA ROZVAHY SPOLECNOSTI XY, S. R. O. — AKTIVA (V %)

AKTIVA - Rozvaha (v celych tisicich K&) ;;'::ZI 2010 2011 2012 2013 2021"27":;) 2021"27":;) 2021";7":;)
AKTIVA CELKEM (F. 3 +31 + 63) =F. 67 1 27 2554 2551 2217 9 359 0 -13
Stala aktiva - Dlouhodoby majetek (f. 04 + 13) 3 - 1447 1059 818 100 -27 -23
Dlouhodoby nehmotny majetek (. 8) 4 = 355 295 235 100 -17 -20
Ocenitelna prava 8 - 355 295 235 100 -17 -20
Dlouhodoby hmotny majetek (¥. 16 + 22) 13 - 1092 764 583 100 -30 -24
Samostatné movité véci a soubory movitych véci 16 - 562 269 124 100 -52 -54
Ocefovaci rozdil k nabytému majetku 22 - 530 495 459 100 -7 -7
Obézna aktiva (f. 32 + 48 + 58) 31 27 1015 1372 1289 3659 35 -6
Zasoby (f. 33 + 37) 32 25 361 592 499 1344 64 -16
Material 33 - 361 592 499 100 64 -16
Zbozi 37 25 - - - -100 - -
Kratkodobé pohleddvky (¥. 49 aZ 57) 48 - 608 606 572 100 0 -6
Pohledavky z obchodniho styku 49 - 505 392 299 100 -22 -24
Stat — dafiové pohledavky 54 - 2 43 91 100 2 050 112
Kratkodobé poskytnuté zélohy 55 - - 70 81 - 100 16
Jiné pohledavky 57 - 101 101 101 100 0 0
Kratkodoby financ¢ni majetek (f. 59 aZ 60) 58 2 46 174 218 2 200 278 25
Penize 59 2 46 12 23 2200 -74 92
Uty v bankach 60 - - 162 195 - 100 20
Casové rozliseni (. 64 + 66) 63 = 92 120 110 100 30 -8
Naklady pfistich obdobi 64 - - 28 18 - 100 -36
P¥ijmy pistich obdobi 66 - 92 92 92 100 0 0




PRILOHA P III: VERTIKALNI ANALYZA ROZVAHY SPOLECNOSTI XY, S. R. O. — AKTIVA (V %)

AKTIVA - Rozvaha (v celych tisicich Kc) ;;I:;::I 2010 2011 2012 2013 2010 2011 2012 2013
AKTIVA CELKEM (. 3 +31 + 63) =F. 67 1 27 2554 2551 2217 100 100 100 100
Stala aktiva - Dlouhodoby majetek (. 4 + 13) 3 - 1447 1059 818 0 57 42 37
Dlouhodoby nehmotny majetek (¥. 8) 4 - 355 295 235 0 14 12 11
Ocenitelna préva 8 - 355 295 235 0 14 12 11
Dlouhodoby hmotny majetek (f. 16 az 22) i3 = 1092 764 583 0 43 30 26
Samostatné movité véci a soubory movitych véci 16 - 562 269 124 0 22 11 6
Ocefovaci rozdil k nabytému majetku 22 - 530 495 459 0 21 19 21
ObéZnd aktiva (F. 32 + 48 + 58) 31 27 1015 1372 1289 100 40 54 58
Zasoby (f. 33 + 37) 32 25 361 592 499 93 14 23 23
Material 33 - 361 592 499 0 14 23 23
Zbozi 37 25 - - - 93 0 0 0
Kratkodobé pohledévky (. 49 aZ 57) 48 - 608 606 572 0 24 24 26
Pohledavky z obchodniho styku 49 - 505 392 299 0 20 15 13
Stat — dafiové pohledavky 54 - 2 43 91 0 0 2
Kratkodobé poskytnuté zélohy 55 - - 70 81 0 0 3 4
Jiné pohledavky 57 - 101 101 101 0 4 4 5
Kratkodoby financ¢ni majetek (f. 59 az 60) 58 2 46 174 218 7 2 7 10
Penize 59 2 46 12 23 7 2 1 1
Uty v bankach 60 - - 162 195 0 0 6 9
Casové rozligeni (F. 64 + 66) 63 - 92 120 110 0 4 5 5
Naklady pFistich obdobi 64 - - 28 18 0 0 1 1
PFijmy pFistich obdobi 66 - 92 92 92 0 4 4 4




PRILOHA P IV: HORIZONTALNI ANALYZA ROZVAHY SPOLECNOSTI XY, S. R. O. — PASIVA (V TIS. KC)

PASIVA - Rozvaha (v celych tisicich K&) ;;'::ZI 2010 2011 2012 2013 Zr:g:f Z;:;;a Z?g::
PASIVA CELKEM (. 68 + 88 + 121) =F. 1 67 27 2554 2551 2217 2527 -3 -334
Vlastni kapital (F. 69 + 83 + 87) 68 -363 -364 -484 -332 -1 -120 152
Zakladni kapital (r. 70) 69 200 200 200 200 0 0 0
Zakladni kapital 70 200 200 200 200 0 0 0
Vysledek hospodareni minulych let (F. 84 + 85) 83 -562 -563 -563 -684 -1 0 -121
Nerozdéleny zisk minulych let 84 34 34 34 34 0 0 0
Nerozdélend ztrdta minulych let 85 -596 -597 -597 -718 -1 0 -121
Vysledek hospodareni bézného Ucetniho obdobi 87 -1 -1 -121 152 0 -120 273
Cizi zdroje (f. 94 + 105 + 117) 88 390 2 897 2797 2 499 2 507 -100 -298
Dlouhodobé zévazky (f. 103) 94 - 307 - - 307 -307 0
Jiné zdvazky 103 - 307 - - 307 -307 0
Kratkodobé zavazky (f. 106 az 116) 105 390 2021 2275 2 036 1631 254 -239
Zdavazky z obchodniho styku 106 - 1302 1217 707 1302 -85 -510
Zavazky ke spolecnikiim, €. druZstva a k ucastnikiim sdruzeni 109 - 88 227 324 88 139 97
Zavazky k zaméstnancim 110 - 17 2 16 17 -15 14
Zavazky ze socidlniho zabezpeéeni a zdravotni pojisténi 111 - 36 86 16 36 50 -70
Stat - dafiové zévazky a dotace 112 - 7 23 10 7 16 -13
Kratkodobé pFijaté zalohy 113 - 50 201 459 50 151 258
Dohadné Gcty pasivni 115 - 52 50 38 52 -2 -12
Jiné zavazky 116 390 469 469 466 79 0 -3
Bankovni Gvéry a vypomoci (f. 118 + 119) 117 - 569 522 463 569 -47 -59
Bankovni uvéry dlouhodobé 118 - 245 495 400 245 250 -95
Kratkodobé bankovni Gvary 119 - 324 27 63 324 -297 36
Casové rozliseni (. 122) 121 - 21 238 50 21 217 -188
Vydaje pfistich obdobi 122 - 21 238 50 21 217 -188




PRILOHA P V: HORIZONTALNI ANALYZA ROZVAHY SPOLECNOSTI XY, S. R. O. — PASIVA (V %)

PASIVA - Rozvaha (v celych tisicich K¢) ;;';‘:ZI 2010 2011 2012 2013 2(2)'1“19(':’3% : 2:1";?3?%) Z(ZJT;('U"% :
PASIVA CELKEM (F. 68 + 88 + 121) =F. 1 67 27 2554 2551 2217 9 359 0 -13
Vlastni kapitdl (f. 69 + 83 + 87) 68 -363 -364 -484 -332 0 -33 -31
Zakladni kapital (r. 70) 69 200 200 200 200 0 0 0
Zakladni kapital 70 200 200 200 200 0 0 0
Vysledek hospodareni minulych let (¥. 84 + 85) 83 -562 -563 -563 -684 0 0 21
Nerozdéleny zisk minulych let 84 34 34 34 34 0 0 0
Nerozdélend ztrata minulych let 85 -596 -597 -597 -718 0 0 -20
Vysledek hospodareni béZného tcetniho obdobi 87 -1 -1 -121 152 0 -12 000 226
Cizi zdroje (f. 94 + 105 + 117) 88 390 2 897 2797 2 499 643 -3 -11
Dlouhodobé zavazky (. 103) 94 - 307 - - 100 -100 -
Jiné zavazky 103 - 307 - - 100 -100 -
Kratkodobé zavazky (f. 106 az 116) 105 390 2021 2275 2 036 418 13 -11
Zavazky z obchodniho styku 106 - 1302 1217 707 100 -7 -42
Zavazky ke spolecnikiim, ¢l. druZstva a k ucastnikim sdruzeni 109 - 88 227 324 100 158 43
Zavazky k zaméstnanciim 110 - 17 2 16 100 -88 700
Zdavazky ze socidlniho zabezpedeni a zdravotni pojisténi 111 - 36 86 16 100 139 -81
Stat - daflové zavazky a dotace 112 - 7 23 10 100 229 -57
Kratkodobé pFijaté zalohy 113 - 50 201 459 100 302 128
Dohadné ucty pasivni 115 - 52 50 38 100 -4 -24
Jiné zavazky 116 390 469 469 466 20 0 -1
Bankovni Uvéry a vypomoci (f. 118 + 119) 117 — 569 522 463 100 -8 -11
Bankovni uvéry dlouhodobé 118 - 245 495 400 100 102 -19
Kratkodobé bankovni Gvary 119 - 324 27 63 100 -92 133
Casové rozligeni (F. 122) 121 - 21 238 50 100 1033 -79
Vydaje pfistich obdobi 122 - 21 238 50 100 1033 -79




PRILOHA P VI: VERTIKALNi ANALYZA ROZVAHY SPOLECNOSTI XY, S. R. O. — PASIVA (V %)

PASIVA - Rozvaha (v celych tisicich Kc) i‘?:::.l 2010 2011 2012 2013 2010 2011 2012 2013

PASIVA CELKEM (F. 68 + 88 + 121) =F. 1 67 27 2554 2551 2217 100 100 100 100
Vlastni kapitdl (f. 69 + 83 + 87) 68 -363 -364 -484 -332 -1344 -14 -19 -15
Zakladni kapital (r. 70) 69 200 200 200 200 741 8 8 9
Zakladni kapital 70 200 200 200 200 741 8 8 9
Vysledek hospodareni minulych let (f. 84 + 85) 83 -562 -563 -563 -684 -2 081 -22 -22 -31
Nerozdéleny zisk minulych let 84 34 34 34 34 126 1 1 2
Nerozdélend ztrata minulych let 85 -596 -597 -597 -718 -2 207 -23 -23 -32
Vysledek hospodareni béZzného tGcetniho obdobi 87 -1 -1 -121 152 -4 0 -5 7
Cizi zdroje (f. 94 + 105 + 117) 88 390 2 897 2797 2 499 1444 113 110 113
Dlouhodobé zavazky (. 103) 94 - 307 - - 0 12 0 0
Jiné zdvazky 103 - 307 - - 0 12 0 0
Kratkodobé zavazky (f. 106 az 116) 105 390 2021 2275 2 036 1444 79 89 92
Zdavazky z obchodniho styku 106 — 1302 1217 707 0 51 48 32
Zavazky ke spolecnikiim, €l. druZstva a k uc¢astnikim sdruzeni 109 - 88 227 324 0 3 9 15
Zavazky k zaméstnancim 110 - 17 2 16 0 1 0

Zdavazky ze socidlniho zabezpedeni a zdravotni pojisténi 111 — 36 86 16 0 1 3

Stat - danové zavazky a dotace 112 - 7 23 10 0 0 1

Kratkodobé pfijaté zalohy 113 - 50 201 459 0 2 8 21
Dohadné ucty pasivni 115 - 52 50 38 0 2 2 2
Jiné zavazky 116 390 469 469 466 1444 18 18 21
Bankovni Uvéry a vypomoci (f. 118 + 119) 117 - 569 522 463 0 22 20 21
Bankovni uvéry dlouhodobé 118 - 245 495 400 0 10 19 18
Kratkodobé bankovni Gvary 119 - 324 27 63 0 13 1 3
Casové rozligeni (F. 122) 121 - 21 238 50 0 9

Vydaje pfistich obdobi 122 - 21 238 50 0 9 2




PRILOHA P VII: HORIZONTALNI ANALYZA VYKAZU ZISKU A ZTRATY S POL. XY, S. R. O. (V TIS. KC)

Vykaz zisku a ztraty (v celych tisicich KE) ;;':l::l 2010 2011 2012 2013 Z;':l'la Z;':l;a Z;';i';a
Triby za prodej zboZi 1 - - 770 589 - 770 -181
Naklady vynaloZené na prodané zboZi 2 - - 679 429 - 679 -250
Obchodni marze (f. 1 - 2) 8 - - 91 160 - 91 69
vykony (F. 5) 4 - 943 5046 7777 943 4103 2731
Trzby z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb 5 - 943 5046 7777 943 4103 2731
Vykonova spotteba (F. 9 + 10) 8 - 782 4549 7036 782 3767 2487
Spotieba materidlu a energie 9 - 680 3311 5378 680 2631 2067
Sluzby 10 - 102 1238 1658 102 1136 420
Pfidand hodnota (. 3 + 4 - 8) 11 = 161 588 901 161 427 313
Osobni naklady (f. 13 az 16) 12 - 95 314 377 95 219 63
Mzdové naklady 13 - 20 141 180 20 121 39
Odmeény ¢l. organli spole¢nosti a druzstva 14 - 40 102 122 40 62 20
Naklady na socialni zabezpeéeni a zdr. pojisténi 15 - 21 70 74 21 49 4
Socialni ndklady 16 - 14 1 1 14 -13 0
Dané a poplatky 17 - 3 18 17 3 15 -1
Odpisy DHM a DNM 18 - 55 279 241 55 224 -38
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu (f. 20) 19 - - 230 - - 230 -230
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 - - 230 - - 230 -230
Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materidlu (. 23) 22 - - 171 - - 171 -171
Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 - - 171 - - 171 -171
Ostatni provozni vynosy 26 - 8 1 10 8 -7 9
Ostatni provozni naklady 27 2 2 36 31 0 34 -5
Provozni VH 30 -2 14 1 245 16 -13 244
Vynosové uroky 42 - - - -6 0 0
Nédkladové uroky 43 6 80 41 1 74 -39
Ostatni finan¢ni vynosy 44 - - - 2 - 0 2
Ostatni financni naklady 45 - 9 27 45 9 18 18
Finan¢ni VH 48 1 -15 -107 -84 -16 -92 23
Dan z pfijm0 za béZnou ¢innost (. 50) 49 - - - 9 - 0 9
splatnd 50 - - - 9 - 0 9
Vysledek hospodareni za béZznou ¢innost 52 -1 -1 -106 152 0 -105 258
Dan z pfijm0 z mimoradné ¢innosti (. 56) 55 - - 15 - - 15 -15
splatna 56 - - 15 - - 15 -15
Mimoradny vysledek hospodareni 58 - - -15 - - -15 15
Vysledek hospodareni za Ucetni obdobi 60 -1 -1 -121 152 0 -120 273
Vysledek hospodareni pred zdanénim 61 -1 -1 -106 161 0 -105 267




N r , ’ ’ r
PRILOHA P VIII: HORIZONTALNI ANALYZA VYKAZU ZISKU A ZTRATY S POL. XY, S. R. O. (V %)
Vykaz zisku a ztraty (v celych tisicich K&) ;;':l::l 2010 2011 2012 2013 ) OZ lnle(:?%) ) OZ lnge(:?%) ) OZ ln;e(:?%)

Triby za prodej zboZi 1 - - 770 589 - 100 -24
Naklady vynaloZené na prodané zboZi 2 - - 679 429 - 100 -37
Obchodni marze (f. 1 - 2) 8 - - 91 160 - 100 76
vykony (F. 5) 4 - 943 5046 7777 100 435 54
Trzby z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb 5 - 943 5046 7777 100 435 54
Vykonova spotteba (F. 9 + 10) 8 - 782 4549 7036 100 482 55
Spotieba materidlu a energie 9 - 680 3311 5378 100 387 62
Sluzby 10 - 102 1238 1658 100 1114 34
Pfidand hodnota (. 3 + 4 - 8) 11 - 161 588 901 100 265 53
Osobni naklady (f. 13 az 16) 12 - 95 314 377 100 231 20
Mzdové naklady 13 - 20 141 180 100 605 28
Odmeény ¢l. organli spole¢nosti a druzstva 14 - 40 102 122 100 155 20
Naklady na socialni zabezpeéeni a zdr. pojisténi 15 - 21 70 74 100 233 6
Socialni ndklady 16 - 14 1 1 100 -93
Dané a poplatky 17 - 3 18 17 100 500 -6
Odpisy DHM a DNM 18 - 55 279 241 100 407 -14
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu (f. 20) 19 - - 230 - - 100 -100
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 - - 230 - - 100 -100
Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materidlu (. 23) 22 - - 171 - - 100 -100
Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 - - 171 - - 100 -100
Ostatni provozni vynosy 26 - 8 1 10 100 -88 900
Ostatni provozni naklady 27 2 2 36 31 0 1700 -14
Provozni VH 30 -2 14 1 245 800 -93 24 400
Vynosové Uroky 42 - - - -100 - -
Nédkladové uroky 43 6 80 41 20 1233 -49
Ostatni finan¢ni vynosy 44 - - - 2 - - 100
Ostatni financni naklady 45 - 9 27 45 100 200 67
Finan¢ni VH 48 1 -15 -107 -84 -1 600 -613 -21
Dan z pfijm0 za béZnou ¢innost (. 50) 49 - - - 9 - - 100
splatnd 50 - - - 9 - - 100
Vysledek hospodareni za béZznou ¢innost 52 -1 -1 -106 152 0 -10 500 243
Dan z pfijm0 z mimoradné ¢innosti (. 56) 55 - - 15 - - 100 -100
splatnd 56 - - 15 - - 100 -100
Mimoradny vysledek hospodareni 58 - - -15 - - -100 100
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 60 -1 -1 -121 152 0 -12 000 226
Vysledek hospodareni pred zdanénim 61 -1 -1 -106 161 0 -10 500 252




PRILOHA P IX: VERTIKALNI ANALYZA VYKAZU ZISKU A ZTRATY S POL. XY, S. R. O. (V %)

Vykaz zisku a ztraty (v celych tisicich K¢) 2010 2011 2012 2013 2010 2011 2012 2013
Celkové naklady 2 952 5982 8223 100 100 100 100
Naklady vynaloZené na prodané zbozi - - 679 426 0 0 11 5
Vykonova spotieba - 782 4549 7 036 0 82 76 86
Osobni ndklady — 95 314 377 0 10 5 5
Dané a poplatky - 3 18 17 0 0
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - 55 279 241 0
Ostatni provozni ndklady 2 2 36 31 100
Provozni naklady celkem 2 937 5 875 8128 100 98 98 99
Nakladové uroky - 6 80 41 1 1 0
Ostatni finanéni naklady - 9 27 45
Financni naklady celkem = 15 107 86 0
Dan z prijmu za béZnou ¢innost = = = 9 0 0 0
Celkové vynosy 6 951 6 047 8378 100 100 100 100
TrZby za prodej zbozi - - 770 589 0 0 13 7
Vykony - 943 5046 7777 0 99 83 93
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu - - 230 - 0 0 4 0
Ostatni provozni vynosy - 8 1 10 0 1 0 0
Provozni vynosy celkem = 951 6 047 8 376 0 100 100 100
Vynosové uroky 6 - - - 100 0 0 0
Ostatni finan¢ni vynosy - - - 0
Financni vynosy celkem 6 = = 100 0 0 0




