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ABSTRAKT

Bakalatskd prace se zabyva hospodafenim piispévkové organizace. Prvni kapitola
teoretické Casti popisuje neziskovy sektor, neziskové organizace. Dalsi kapitoly obsahuji
pravni postaveni ptispévkovych organizaci, jejich hospodafeni a financovani. Posledni
kapitola teoretické ¢asti obsahuje spravu na useku Skolstvi. Praktickd Cast je zaméfena
na konkrétni piispévkovou organizaci, Stfedni Skolu stavebnich femesel Brno-Bosonohy.
Zahrnuje zakladni udaje o Skole, jeji zfizovaci listinu, hlavni a doplitkovou c¢innost.
V dalsich kapitolach praktické casti je zpracovano hospodaieni a financovéani této
prispévkové organizace. Cilem této prace je navrhnout, jak zlepsit stavajici situaci. Navrhy

a doporuceni jsou obsahem posledni kapitoly.

Klicova slova: piispévkova organizace, rozpocet, financovani, finan¢ni zdroje,

hospodareni, dotace

ABSTRACT

Bachelor thesis deals with economic activities of the allowance organization. First chapter
of theoretic part describes nonprofit sector, nonprofit organizations. Next chapters include
the legal status of allowance organizations, their economic activities and financing.
The final chapter of theoretic part contains administration of education system.
The practical part focuses on specific allowance organization, the Secondary school
of building crafts Brno-Bosonohy. It includes basic information about this school, its deed
of establishment, main and additional activities. In other chapters of practical part
are processed economic activities and financing of this allowance organization. The aim
of this thesis is to propose how the current situation improve. Proposals

and recommendations are content of the final chapter.

Keywords: allowance organization, budget, financing, financial resources, economic

activities, subsidies
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UvVOD

Tato bakalaiska prace se zabyva problematikou hospodaieni Stfedni $koly stavebnich
femesel Brno-Bosonohy. Dosazeni maximalniho zisku v ramci jednoho ucetniho obdobi
je cilem kazdé spole¢nosti nebo podnikatele. Snazi se prilakat co nejvice zakaznikd,
vzbudit jejich pozornost, prodat nejvétsi mnozstvi svych produkti a sluzeb, zajistit kvalitni
zbozi, zvysSit povédomi o svém jméné na trhu, zvysit své vynosy a soucasné snizit
své naklady, zajistit vCasné platby dodavatelim, a naopak pifimét odbératele k placeni
provedenych vykonii véas. Ale na druhé strané existuji organizace, jejichz hlavnim cilem

neni dosazeni zisku.

Téma neziskového sektoru a predevSim piispévkovych organizaci, kterymi se prace
zabyva, je specifické. Pfedevs§im proto, Ze se jedna o organizace, jejichz hlavnim téelem
neni maximalizace zisku, ale poskytovani sluzeb bezuplatné nebo za cenu nizsi, nez jsou
naklady na jejich ¢innost. To je divod, pro¢ nemohou svoji ¢innost realizovat na principu

samofinancovani.

Ptispévkové organizace, které jsou hlavni soucdsti prace, jsou zfizovany ustfednimi
organy, oznacovany jako statni prispévkové organizace, nebo Uzemnimi samospravnymi
celky na zakladé ztizovaci listiny. Samotnému financovani piispévkovych organizaci
pfedchazi sestaveni rozpoctu. Jednotlivé organizace hospodafi s majetkem zfizovatele
na zéklad¢ prava spravy, pracuji tedy v pusobnosti zfizovatele, ktery rozhoduje o jejich
hlavnich otazkach. Témi se rozumi zfizeni a zruseni pfispévkové organizace, schvalovani
ziizovaci listiny, uloZeni odvodu prostiedkid do jeho rozpocétu a dalsi. Tyto organizace
plusobi v nejriznéjSich oblastech, zejména Skolstvi, védy a vyzkumu, zdravotnictvi,
kultury, a jejich hlavnim cilem je dosaZeni uZzitku a ucelu, pro ktery byly ziizeny.

Tato prace je rozdélena do dvou hlavnich ¢asti, kterymi je myslena teoreticka a prakticka
Cast. Teoreticka Cast je zpracovana na zaklad¢é nejruznéjsi odborné literatury s vyuzitim
znalosti ze Skoly a dal$ich zdroji. V praktické ¢asti je potom odborna literatura aplikovana

na konkrétni ptispévkovou organizaci.

Prvni kapitola pfedstavuje neziskovy sektor. Je zde zahrnuto vymezeni ndrodniho
hospodarstvi na zdkladé¢ financovani pro pochopeni principli, na kterych neziskové
organizace funguji a dlivoddl, pro¢ vlastné existuji. Neexistuje pfesna definice neziskového
sektoru. Hlavnim cilem neni maximalizovani zisku. Dal§im bodem je vymezeni

neziskovych organizaci a jejich nasledné rozdéleni. Toto rozdé¢leni je podle financovani,
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zakladatele, globalniho charakteru, vykazovéani ucetnich informaci a vedeni ucetnictvi.
Dalsi podkapitolou jsou zasady finan¢niho fizeni ve vefejném sektoru, kterymi se mini
primarni a sekundarni zasady, a také hodnoceni finan¢niho fizeni. Po vymezeni
neziskového sektoru je pozornost vénovana piispévkové organizaci. Druhou kapitolou
teoretické Casti je pravni vymezeni prispévkovych organizaci. Podkapitoly zahrnuji
zakladni pravni predpisy, a také s nimi souvisejici predpisy. Treti, pomérné rozséhlou
kapitolou je hospodafeni a financovani pfispévkovych organizaci. Tato kapitola zahrnuje
rozpoCtovy proces, kterym se rozumi sestavovani rozpoc€tu a zmény v rozpoctu. Dalsi
pozornost je vénovana hlavni a doplnkové, vedlejsi ¢i podnikatelské Cinnosti. Hlavni
¢innosti se rozumi predevsim ucel, pro ktery byla organizace ziizena. Doplitkova ¢innost
slouzi ke zlepSeni situace organizace, samoziejmé s jeji realizaci musi souhlasit zfizovatel.
Dalsi podkapitolou je tvorba a uziti fondd, které tvoii piispévkové organizace. Poslednim
bodem této kapitoly je hospodafeni s majetkem organizace, se zaméfenim na dlouhodoby
majetek. V posledni kapitole teoretické Casti je piiblizena sprava na tseku Skolstvi, jejimz
obsahem je organizace a obsah spravy na useku Skolstvi, poruseni kazné€ a v posledni fadé

financovani Skolstvi.

V praktické ¢asti je nejprve piedstavena Stiedni $kola stavebnich femesel Brno-Bosonohy,
kde je pfiblizena historie Skoly, soucasnd studijni a vzdélavaci nabidka Skoly, jeji zfizovaci
listina, organizatni struktura, a také je zde vymezena hlavni a doplikova, vedlejsi
¢1 hospodaiska cinnost, kterd je také uvedena ve zfizovaci listiné. Druhou, nejrozsahlejsi
kapitolou je hospodateni pfispévkové organizace. Jeji soucdasti je rozpocet, majetek, fondy,
predkladani rozborti hospodafeni, financni kontrola, a také analyza nakladi a vynost
v letech 2012-2014. V podkapitole rozpocet je popsan navrh a tvorba rozpoctu, dale
zminka o rozpo¢tovém provizoriu a zménach rozpoctu. Je zde pfibliZen i pfehled o plnéni
rozpoctu v tabulkach v jednotlivych letech. Dalsi podkapitolou je majetek, jehoZ soucasti
jsou povinnosti pii nakladani s majetkem, zafazeni do majetku a zptisob vedeni evidence,
prevody majetku, uzivani majetku a Skody zpiisobené na ném, nepotiebny a nevyuzitelny
majetek, odpisovy plan dlouhodobého majetku a inventarizace majetku. Tteti podkapitolou
jsou fondy, které skola tvoii a Cerpa. Jednd se o rezervni fond, investi¢ni fond, fond odmén
a fond kulturnich a socialnich potieb. V ramci této podkapitoly je uvedena tvorba, Cerpani
a pouziti jednotlivych druhii fondt. Tvorba a Cerpani fondi je znazornéna v samostatnych
tabulkach v letech 2012-2014. Ctvrtou &asti této kapitoly je predkladani rozbort

hospodateni, kde je podrobn¢ uvedeno, jak ma vypadat zprava o Cinnosti prispévkové
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organizace. Patou podkapitolou je finan¢ni kontrola v rdmci ptispévkové organizace, ktera
je rozdélena na predbéznou, pribéznou a naslednou kontrolu Také vymezuje subjekty
finan¢ni kontroly, kterymi je piikazce operace, spravce rozpoctu a hlavni Géetni. DalSimi
Casti této rozsahlé kapitoly je analyza nakladt a vynosu v letech 2012-2014, kde jsou
uvedeny celkové naklady a vynosy, a dale jednotlivé druhy nakladt a vynosu dle jejich
syntetickych U¢td. Predposledni kapitolou je financovéani stfedni Skoly, v ramci které
je vymezen piispévek od zfizovatele zejména na provoz, investiéni dotace, dotace
ze statniho rozpoctu, vynosy z vlastni ¢innosti, zlepSeny vysledek hospodafeni a ostatni
zdroje financovani. U pfispévku od zfizovatele je uvedeno, jak je stanoven, a také
znazornéna tabulka téchto prispévklu v letech 2012-2014. V ramci investi¢nich dotaci
je uvedeno, na jaky ucel je dotace uréena. U dotaci ze statniho rozpocétu je vymezeno,
co tyto dotace zahrnuji. Vynosy z vlastni ¢innosti se rozumi pfedev§im produktivni prace
studenttl, rekvalifikace a kurzy, které stfedni Skola porada. Dale je vymezeno, kdy Skola
dosahuje zlepSeného hospodarského vysledku, a také jsou uvedeny ostatni zdroje
financovani, jako jsou dary, o kterych samoziejmé rozhoduje Jihomoravsky kraj, ktery
je ziizovatelem $koly, a projekty. U projekt je uveden piehled, do kterého Skola byla
nebo je stale zapojena. Posledni kapitolou, ktera je cilem této bakalaiské prace, jsou navrhy
a doporuceni, jak zlepSit dosavadni hospodafeni Stfedni Skoly stavebnich femesel
Brno-Bosonohy. To znamend, jak zlepSit dosavadni situaci v rdmci Uspory provoznich
nakladl, jak Gcelné vyuzit volné kapacity piispévkové organizace a dosdhnout lepsiho

hospodateni.



| TEORETICKA CAST
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1 NEZISKOVY SEKTOR

Narodni hospodafstvi je soucasti svétového hospodaistvi. Mize byt charakterizovano
jako uceleny systém hospodaiskych ¢innosti na vymezeném tuzemi. Pro pochopeni
principt, na kterych neziskové organizace funguji a diivodii, pro¢ vlastné existuji, je nutné
znat vymezeni prostoru v rdmci narodniho hospodafstvi. Jednim z moznych nejcastéjSich
¢lenéni narodniho hospodaistvi je ¢lenéni podle zplisobu financovani, a to na sektor
ziskovy a neziskovy. Hlavnim rysem, ktery oddéluje tyto dva sektory, je ucel jejich
zalozeni. Podstatou ziskového sektoru je dosazeni zisku prostiednictvim prodanych
vlastnich vyrobkl, ocenénych pro tyto potieby trzi cenou, kterd se vytvari na zékladé

nabidky a poptavky. Opakem je sektor neziskovy, kde jako primdrni cil nefiguruje

dosazeni zisku, ale pfimé dosazeni uzitku. (Rektotik, 2001, 13-14)

Narodni
hospodarstvi

Ziskovy (trzni)
sektor

Neziskovy
(trzni) sektor

| |
| L}
Soukromy

sektor =
nestatni

Sektor
domdcnosti

Vefrejny sektor
= statni

Zdroj: Rektotik, 2001, s. 13

Obr. 1. Clenéni narodniho hospoddistvi podle principu financovani

V CR je pojem neziskovy sektor, sice obecné pouzivan, ale piesna specifikace tohoto
terminu neexistuje. Neziskovy sektor tvofi organizace, které jsou zalozené na jinych
motivech, nez je ekonomicky zisk, a veskeré zisky jsou vkladany zpét do cinnosti
organizace. Do neziskového sektoru patfi napt. subjekty poskytujici vefejné sluzby,
subjekty pracujici pro své Cleny, financujici Cinnosti ostatnich, apod. Pro neziskové
organizace vsak plati spousta stejnych principti jako pro ziskové organizace. Je potieba mit
atraktivni vizi, charismatického vidce, efektivné fizené procesy, spokojené zdkazniky nebo
Klienty a prosp&sny tym lidi. Na druhou stranu, neziskové organizace se Casto objevuji

Vv prosttedi, kde uspokojuji potieby lidi nebo spolecnosti, za které nejsou piijemci sluzeb
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schopni nebo ochotni zaplatit. Nejen prostiedi, ale také fungovani, je odlisné." (Vajdova,

2003; Novotny a Lukes, 2009, s. 17)

1.1 Vymezeni neziskovych organizaci

Existence neziskovych organizaci je jedna zpodminek pro zdravé naplnéni principii
demokracie. Zabezpecuji aktivity v oblastech, které jsou dulezité pro fungovani spolecnosti
a nejsou pokryvany podnikatelskymi subjekty. AvSak musi byt objasnéno, ze pojem

neziskova organizace neznamena, ze tato organizace nerealizuje zadny zisk, ale zisk neni

vvvvvv

Zvlastnost téchto nevydéle¢nych organizaci spociva v tom, ze se zabyvaji urcitou ¢innosti,
kterd se podstatné 1is§i od tradicniho vydéleén¢ho podnikani. Nedodéavaji vyrobky
nebo placené sluzby a ne€ini si narok na pfimou ucast pii rozhodovani o politickych
otazkach. Oblasti, ve kterych jsou tyto organizace zakladany, jsou ekologie, humanitarni
pomoc, télovychova, socidlni pécCe, kultura, véda, vzd€lavani, zdravotnictvi, vyzkum,
télovychova, prace s détmi a mladeZzi, ochrana lidskych prav a ochrana Zivotniho prostredi.

(Takacova, 2009, s. 5)

Neziskovosti se rozumi skutec¢nost, ze jakykoliv zisk dané organizace musi byt pouzit
pro jeji dalsi Cinnost a rozvoj. Lze tedy fici, Ze neziskovym organizacim se nezakazuje
vedle hlavniho Uc¢elu c¢innosti, kterym organizace sméfuje k naplnéni svého poslani,
vykonavat vedlej$i vydélecné aktivity. OvSem jejich zisk musi byt zdrojem financovani
hlavni ¢innosti. Cilem neziskového sektoru je pfimé dosazeni uzitku. Ten ma ¢asto podobu

vetejné sluzby. (Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 1)

1.2 Rozdéleni neziskového sektoru

Pod pojmem organizace neziskového sektoru si miZeme predstavit napf. organizacni

slozky statu, uzemni samospravné celky, ptispévkové organizace nebo statni fondy. Tento

! Many principles applying to non-profit organizations are certainly identical to principles applying
to profit-based organizations. You need an attractive vision, a charismatic leader, effectively managed
processes, satisfied customers or clients, a good team of people, etc. On the other hand, non-profit
organizations frequently operate in an environment where they satisfy the needs of people, or of the society,
for which the service recipients are unable, or unwilling, to pay. Not only the environment where they

operate, but also their operations are specific. (Novotny a Lukes, 2009, s. 17)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 15

sektor lze rozdélit podle riznych hledisek a kritérii. Jsou vybrany 4 kritéria rozdéleni
tohoto sektoru, popsana nize. Jedna se o kritérium financovani, zakladatele, globalni

charakter a vykazovani u¢etnich informaci a vedeni ucetnictvi.

1.2.1 Podle financovani

Ve vztahu K principim financovani, prvni skupinou je tzv. viddni neziskovy sektor
¢i vefejny sektor. Verejny sektor predstavuji predevSim organizacni slozky statu, izemni

samospravné celky, pfispévkové organizace a statni fondy. (Otrusinova, 2009b, s. 54)

Druhou skupinou téchto organizaci je tzv. neviddni neziskovy sektor Ci treti nebo soukromy
sektor. Soukromy sektor zahrnuje obecné prospésné spolecnosti, nadace, cirkve, politické

strany, atd. (Otrusinova, 2009b, s. 54)

1.2.2 Podle zakladatele

Prvni skupinou rozdé€leni podle zakladatele jsou organizace zaloZené verejnou spravou.
Tim se rozumi statni sprava v podob& ministerstva, krajského tfadu, nebo samosprava jako
meésto, obec. Tyto organizace se také nazyvaji vetejnopravni organizace. (Otrusinova,

20094, s. 8)

Dal$im typem organizaci jsou organizace zalozené soukromou prdvnickou nebo fyzickou
osobou, které mohou byt i spoluzakladateli. Tato skupina je nazyvana soukromopravnimi

organizacemi. (Otrusinova, 2009a, s. 8)

Poslednim typem tohoto rozdéleni jsou organizace, které vznikly jako verejnopravni
organizace ze zdkona. Vykon téelu vefejné sluzby vznikl jako vefejna povinnost. Radi se

sem napf. vefejné stfedni a vysoké skoly. (Otrusinova, 2009a, s. 8)

1.2.3 Podle globidlniho charakteru

V prvni skupiné se nachdzi verejné prospésné organizace. Jejich poslanim je produkce
statktl, kterd uspokojuje potieby Siroké vetejnosti. Tim se rozumi vSichni, kteti potiebuji
poskytované sluzby. Pfikladem vefejné prospé$né organizace je Cesky cerveny kiiz.

(Stejskal, Kuvikova a Mat’atkova, 2012, s. 20)

Druhéd skupina zahrnuje vzdjemné prospésné organizace. Poslanim téchto organizaci
je slouzit predev$im svym clentim, pfipadné jejich blizkym. To znamena uzavienému
okruhu osob, které jsou zarovenl ¢leny organizace, napi. télovychovna jednota. (Stejskal,

Kuvikova a Mat’atkova, 2012, s. 20)
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1.2.4 Podle vykazovani i¢etnich informaci a vedeni ucetnictvi

Prvnim typem jsou nevydélecné organizace. Jejich hlavnim pfedmétem ¢innosti neni
podnikani. Uétuji podle vyhlasky Ministerstva financi Ceské republiky &. 504/2002 Sb.,
kterou provadi urcita ustanoveni zakona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich

ptredpist. (Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 2)

Druhym typem jsou vybrané ucetni jednotky — organizacni slozky statu, uzemni
samospravné celky, pfispévkové organizace, statni fondy, svazky obci, Pozemkovy
fond CR. Tyto jednotky tGétuji podle vyhlasky MF CR &. 410/2009 Sb., ve znéni pozdéjsich
piedpisi. Touto vyhlaS8kou se provadi ustanoveni zakona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi,

ve znéni pozd¢jsich predpist. (Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 1-3)

V roce 2010 proslo ucetnictvi vybranych Ucetnich jednotek velkou reformou. Usnesenim
vlady €. 561 bylo k 1. 1. 2010 schvéaleno vytvofeni ucCetnictvi statu. V pfiiloze
kK uvedenému usneseni byl formulovan zakladni cil vzniku UCetnictvi statu, kterym je
vytvofeni podminek pro efektivni zajiSténi spravnych, uplnych a vcasnych informaci
0 hospodatské situaci statu a pfisluSnych ucetnich jednotek. Hlavnim zdmérem této
reformy je zlepSit fizeni a kontrolu penéz ve vetejné sprave. Mezi zakladni principy ucetni
reformy vefejnych financi v CR patii zavedeni ucetnich metod ve vefejném sektoru
apriblizit vedeni UCetnictvi organizaci tohoto sektoru ucetnictvi podnikatelskym

subjektim, akrualni ucetnictvi. (Novakova, 2013, s. 5-6)

1.3 Zasady financ¢niho Fizeni ve verejném sektoru

Financni fizeni je ekonomicky pojem zaméfeny na efektivni fungovani organizace.
Vyuziva finan¢ni analyzu, planovani, kontrolni systémy a dal$i. Hlavni zasady finan¢niho
fizeni a hospodateni v nevydélecné sféte jsou zalozeny na principu 3E, které jsou nékdy

téz souhrnné definovany jako vykonnost organizace. (Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 8)

1.3.1 Primarni a sekundarni zasady

Nejpodstatnéjsi faktory v oblasti finan¢niho fizeni 3E se podle Otrusinové a Kubickové

(2011, s. 8) voln¢ interpretuji nasledovné:
1. Economy (hospodéarnost) — tento princip hovoii o co nejniz§im vynakladani
finan¢nich prostiedki pfi dosazeni odpovidajici kvality. Jedna se o kritérium

hodnoceni na vstupu, které je zaloZeno na principu vytvaret véci levné.
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2.

Effectiveness (i¢elnost) — princip tcelnosti hovoii o dosazeni predem danych cild
a pottebnych vystupi. Udava vztah mezi cili a vystupy zaloZeny na principu tvorby
spravnych véci.

Efficiency (efektivita) — tento princip vyjadiuje miru dosahovanych vysledki. Jedna
se o kritérium hodnoceni vztahu vstupti a vystupt, které je zaloZzeno na principu

délani véci spravnou cestou.

Lze uvazovat 1 nad dal§imi, mén¢ podstatnymi faktory, které ovliviiuji fizeni neziskovych

organizaci, je mozné rozsifit princip 3E na 6E, coz znamena o Equity, Environment

a Ethics:

4.

1.3.2

Equity (spravedInost) — princip spravedlnosti je zaloZzen na tom délat véci spravng,
zejména ve vztahu k okoli, aby nedochazelo k diskriminaci a nepoctivosti.
Environment (prostiedi) — jedna se o odpovédni ptistup k pracovnimu a zivotnimu
prostiedi.

Ethics (etiky) — zde je kladen diraz na pravni a moralni chovani managementu

a zamé&stnancil. (Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 8)

Hodnoceni finanéniho rizeni

Pii hodnoceni finan¢niho fizeni organizace je nutné postupovat komplexné, hodnoceni

by mélo byt provadéno na zaklad¢ vSech zminénych principi. Nakladanim s vefejnymi

prostiedky s cilem zvySeni jejich hospodarnosti, G¢innosti a vyhodnocovani efektivnosti

zdroji se zabyva proces, ktery nazyvame evaluace. (Otrusinova a Kubic¢kova, 2011, s. 8-9)

Jak uvadi Otrusinova a Kubickova (2011, s. 8-9) evaluace muze byt provadéna ve tiech

fazich:

1.

2.
3.

Ex ante — zahrnuje identifikaci a posuzovani predpokladanych faktort, které
ovliviiyji budouci realizaci.
Ad hoc (namatkova) a ongoing (prubézna) — provadeéni v prubéhu realizace.

EX post — probiha po ukonceni prib&hu obdobi.

Dal$im nastrojem hodnoceni finan¢niho fizeni je benchmarking, ktery slouzi ke zvySovani

konkurenceschopnosti. Hospodafeni dané organizace je srovnavano s konkurenc¢nimi

firmami, pfipadné jejich aktivitami na trhu. Pfi benchmarkingu dochazi ke zjistovani

slabych a silnych stranek organizace, kdy jsou srovndvany finan¢ni ukazatele a procesy

organizace. (Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 8-9)
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1.4 Finanéni kontrola

Otrusinova (2009a, s. 86) uvadi: ,,Financni kontrola je zakladni podminkou dodrZeni
principtt hospodarnosti, efektivnosti a ucelnosti vynakladani vetejnych prostiedki.*
Kontrola poskytuje informace, na zakladé¢ kterych se navrhuji opatfeni pro napravu,
aby byly zajistény stanovené cile. V ramci kontroly jsou vymezeny veli¢iny pro srovnavani

a zachyceni odchylek a také jejich nasledna analyza. Obecné se uvadi Sest pojeti kontroly:

1. Informacni pojeti — zahrnuje zjisténi skuteCnosti v ramci kontrolovaného objektu,
porovnani skute¢nosti a planu s podchycenim odchylek.

2. Regulacni pojeti — jedna se o kontrolu se zpétnou vazbou a nasledné odstranéni
negativnich odchylek.

3. Institucionalni pojeti — jde 0 popis ve vztahu K instituci provadé&jici kontrolu.

4. Represivni (negacni) pojeti — obsahuje predpoklad, Ze rozhodnuti jsou spravné
a musi se odstranit odchylky a zjistit diivod jejich vzniku.

5. Motivacni pojeti — jde o princip, zZe kontrola hodnoti dobfe vykonanou praci
a motivuje pracovniky.

6. Vychovné pojeti — poskytuje metodickou pomoc podle moznosti kontrolniho

subjektu.

Finan¢ni kontrola se fidi zdkonem ¢. 320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole ve vefejné sprave,
ve znéni pozd¢jSich predpisti. Tento zdkon obsahuje zasady organizace a fizeni kontroly,
vcetné zakladnich pravidel jejiho provadéni. Respektuje hlavni principy finanéni kontroly

a mezinarodn€ uznavané standardy. (Otrusinova, 2009a, s. 87)

Hlavni zasady finan¢ni kontroly jsou provéfovat dodrZzovani obecné zavaznych pravnich
predpist a predpistt vydanych ztizovatelem pii hospodateni s vetejnymi prostiedky, zajistit
ochranu vefejnych prostfedkl proti rizikim, nesrovnalostem nebo jinym nedostatkiim
zptisobenych zejména poruSenim pravnich predpisi, nehospodarnym, netcelnym
a neefektivnim nakladanim s vefejnymi prostiedky, dale zajistit hospodarné, ucelné
a efektivni vynakladani vefejnych prostredkl pii zajiSténi a provadéni stanovené Cinnosti,
ataké zajistit vcasné a spolehlivé informovéani vedoucich zaméstnancii o nakladani
s vefejnymi prosttedky, o provadénych operacich, a jejich priikkazném ucetnim zpracovani
tak, aby vedouci zaméstnanci mohli sméfovat svoji ¢innost ke splnéni stanovenych ukola
s omezenim nebo vyloucenim rizik. (Zakon ¢. 320/2001 Sb. o finanéni kontrole ve vetejné

spravé, 2001)
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Hospodarnosti se rozumi pouziti vetejnych prostredkit k zajisténi stanovenych ukoli
S €0 nejnizSim vynalozenim téchto prostiedkd pii dodrzeni odpovidajici kvality plnénych
tkold. Ucelnosti se rozumi pouziti vefejnych prostfedkt k zajisténi optimalni miry
dosazeni cili pfi splnéni stanovenych tkolu. Efektivita je pouziti vefejnych prostiedku,
kterym se dosdhne nejvyse mozného rozsahu, kvality a piinosu plnénych ukol ve srovnani

s objemem prosttedkl vynalozenych na jejich plnéni. (Vankova a Vyhndkova, 2013d)

Financni kontrola

Vykonavana
kontrolnimi organy Vykonavand podle

(MF, spravci kapitol, mezindrodnich smluv
Usc)

Vnitini kontrolni
systém v orgdnech
verejné spravy

Verejnospravni

kontrola Interni audit

Ridici kontrola

Pribéina Nasledna Predbéina Priibézna Nasledna

Predbéznd

Zdroj: Otrusinova, 2009a, s. 88

Obr. 2. Systém financni kontroly dle Zdakona o financni kontrole
Zakon také vymezuje tFistupriovy systém kontroly. MF CR je ustfednim spravnim uradem,
ktery zahrnuje nejvysSi uroven finan¢ni kontroly ve vefejné spravé, ktera je spojena
s odpovédnosti za vefejné finance. Druha troven finan¢ni kontroly ve vefejné spravé
je zajistovana piislusnymi spravci kapitoly (USC). Jedna se o administrativni a finanéni
vztahy Kk subjektim vefejného sektoru a k individuadlnim zadatelim a pfijemcim vefejné
finanéni podpory. Za hospodaieni podle schvaleného rozpoftu ma v prvnim stupni
odpovédnost ucetni jednotka. Jde o fidici a kontrolni procesy uvnitt dané¢ho vetejného
subjektu pfi zajistovani provozu vnitinich organizacnich jednotek a jeho Gtvart. (Vefejny

sektor, 2006)
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2 PRAVNI POSTAVENI PRISPEVKOVYCH ORGANIZACI

Ptispévkové organizace jsou vzdy pravnickou osobou a vybranou ucetni jednotkou. Jsou
ziizovany pro takové ¢innosti v plsobnosti zfizovatele, které jsou zpravidla neziskové.
Ptispévkové organizace z hrubého domaciho produktu Cerpaji prostfedky formou dotaci
a prispévkl pro pokryti svych potieb. Cinnost téchto organizaci nelze provozovat
na principu samofinancovani. Duvod je takovy, ze poskytuji sluzby bezplatn¢€ nebo za cenu
niz§i nez jsou skute¢né ceny jejich poskytovanych sluzeb. Jejich struktura, rozsah
a slozitost vyzaduji samostatnou pravni subjektivitu. Ztizovatelem PO mize byt stat nebo
USC. Vramci typologie piispévkové organizace fadime jako neziskové vetejnopravni
organizace typu organizaénich slozek a piispévkovych organizaci statu a samospravnych
uzemnich celkli s globadlnim poslanim vetejné spravy a vefejné prospéSné cinnosti.

(Otrusinova, 2009a, s. 32; Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 6)

2.1 Vymezeni prispévkovych organizaci

Prispévkové organizace fadime podle § 1 odst. 3 zakona €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi
mezi vybrané jednotky. Pfi vedeni uéetnictvi jsou tyto jednotky povinny dodrzovat Ceské
Gicetni standardy &. 701-710. V ramci téchto standardi MF CR sjednocuje a upravuje
ucetni postupy. (Maderova Voltnerova, 2013, s. 5)

RozliSujeme tedy organizace fizené statem, jejichZ zfizovéani, hospodafeni se fidi
zékonem €. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech a o zméné nékterych souvisejicich
zakonti, ve znéni pozdgjsich predpisti a zakonem ¢&. 219/2000 Sb. o majetku Ceské
republiky a jejim vystupovani v pravnich vztazich, ve znéni pozdgjSich predpisi. Dale
ptispévkové organizace zfizované USC, které se fidi zakonem &. 250/2000 Sb.,
0 rozpoctovych pravidlech tizemnich rozpoctl, ve znéni pozdéjsich predpist. Prispévkoveé
organizace hospodaii s podstatnou casti finan¢nich zdroji z vetejnych rozpoctd, jejich
rozhodovaci pravomoc o téchto prostfedcich je icelné stanovena a omezena piedpisy.

(Stejskal, Kuvikova a Mat’atkova, 2012, s. 50)

Z vyse uvedeného vyplyva, ze existuji tedy dva typy prispévkovych organizaci podle
ziizovatele. Ztizovatelem téchto organizaci mize byt bud’ organizac¢ni slozka statu, nebo

uzemni samospravny celek. Oba typy organizaci maji nékteré shodné znaky:

e pfispévkova organizace ma pravni subjektivitu, byla ji vydana zrizovaci listina,

V niZ ma vymezenou hlavni ¢innost nebo ucel, pro ktery byla zfizena,
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e piispévkova organizace neni ziizena za ucelem podnikani, za uritych podminek
muze vSak provozovat i1 ¢innosti, které jsou ziskové;

e piispévkova organizace je napojena na rozpocet zrizovatele;

e piispévkova organizace hospodari s majetkem zrizovatele;

e piispévkova organizace tvori pemnézni fondy, jejichz napli a zplsob pouziti je

upraven odlisné.

Oba typy piispévkovych organizaci jsou spojovany velmi dtlezitym problémem, ktery
se tyka dotaci a jejich pouziti. Jednd se zejména o ucelové dotace z vetrejnych rozpocti,
bez ohledu na poskytovatele. Pokud se zamyslime nad touto problematikou, nalezneme
dva pohledy. Témito pohledy se rozumi pohled finan¢nich tokl a pohled tcetnictvi. Dotace
musi byt zpravidla vycerpana v jednom kalendarnim roce, nebo postupné v nékolika
po sobé jdoucich letech. Poskytovatel je napojen na piimé platby. Znamena to, ze jej
zajima, kdy byly platby doopravdy realizovany. Ucetnictvi se viak ¥idi jinymi principy.
Zde jsou sledovany naklady a vynosy, takze vlastni termin platby neni zdsadné dulezity.
Pokud je ucéelova dotace uréena na urCity ukol, v okamziku, kdy dojde ke vzniku
nakladové polozky, je dotace z pohledu ucetnictvi vyCerpana. V zavéru to tedy znamena,
ze pokud je potfeba dotaci ptresunout napf. do dalsiho roku, musi se zavcas jednat

s poskytovatelem. (Merlickova Ruzickova, 2011, s. 43)

2.1.1 Zakladni pravni predpisy

Ve sve praci (Maderova Voltnerova, 2013, s. 6) autorka uvadi seznam zékladnich pravnich

piedpisi, které se tykaji ptispévkovych organizaci, Cituji:

e Zakon €. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ve znéni pozd¢jSich predpisi;

e Vyhlaska ¢. 410/2009 Sb., ve znéni pozdé¢jsich piedpist, kterou se provadéji
nekterad ustanoveni zakona ¢&. 563/1991 Sb., o ucletnictvi, ve znéni pozdéjSich
predpisi, pro nékteré vybrané ucetni jednotky;

e Vyhlaska ¢. 383/2009 Sb., o ucetnich zidznamech v technické formé a jejich
pfedavani do centrdlniho systému ucetnich informaci statu a pozadavcich
na technické a smisené¢ formy ucetnich zdznamu (technicka vyhlaska o ucetnich
zdznamech), ve znéni pozdéjsSich predpist;

e Cesky tdetni standard ¢. 701-710.
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2.1.2 Souvisejici pravni predpisy

DalSimi pravnimi piedpisy tykajici se pfispévkovych organizaci, jak uvadi Maderova

Voltnerova (2013, s. 6), jsou:

e Zakon & 219/2000 Sb., o majetku Ceské republiky a jejim vystupovani v pravnich
vztazich, ve znéni pozd¢jsich predpist;

e Zaikon ¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech a o zméné nékterych
souvisejicich zakont (rozpoctova pravidla), ve znéni pozd¢jsich predpist,

e Zakon ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpoctl, ve znéni
pozd¢jsich predpist;

e Zakon €. 129/2000 Sb., o krajich (krajské ztizeni), ve znéni pozdéjsSich predpist;

e Zakon ¢. 128/2000 Sb., obcich (obecni zfizeni), ve znéni pozdéjsich predpist;

e Vyhlaska ¢. 114/2002 Sb., o fondu kulturnich a socidlnich potieb, ve znéni
pozd¢jsich predpist;

e Vyhlaska ¢. 62/2001 Sb., o hospodafeni organizacnich slozek statu a statnich
organizaci s majetkem statu, ve znéni pozdé&jSich predpisi,

e Vyhlaska ¢. 84/2005 Sb., o nakladech na zavodni stravovani a jejich thradé
Vv piispévkovych organizacich ztizenych izemnimi samospravnymi celky, ve znéni
pozd¢jsich predpist;

e Zakon ¢. 89/2012 Sb., obcansky zakonik, ve znéni pozdé&jsich piedpisu.

2.2 Prispévkové organizace zrizené organizacni sloZkou statu

Jedna se o prispévkové organizace zfizované statem nebo organizacnimi slozkami stdtu
(statni prispévkové organizace). Organizacni slozkou statu jsou piedev§im ustfedni organy
statu a jim podiizené organizacni slozky. Jednd se napf. o ministerstva jako ustfedni organ
statu, financni Ufady, spravy socidlniho zabezpeceni jako jim podfizené organizacni
slozky. Ptispévkova organizace statu je pravnickou osobou, zalozena zfizovaci listinou
vsouladu se zakonem. Ziizovatel oznami jeji zalozeni v Ustfednim véstniku CR.
Legislativni upravou je zdkon ¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech a o zméné
nekterych souvisejicich zakoni, ve znéni pozdé€jSich predpist, a zdkon ¢ 219/2000 Sb.,

0 majetku Ceské republiky, ve znéni pozdgjsich predpist. (Kopek, 2006, s. 6)
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2.3 Prispévkové organizace izemnich samospravnych celkii

Zakon ¢. 1/1993 Sb. (Hlava sedma, ¢lanek 99-100) uvadi, Ze v ramci tizemni samospravy
se Ceska republika ¢leni na obce, které jsou zdkladnimi vizemnimi samospravnymi celky,
akraje, které jsou vy§simi tizemnimi samospravnymi celky. Uzemni samospravné celky
jsou uzemnimi spoleCenstvimi obc¢ant, kterd maji prdvo na samospravu. Dale je zde
uvedeno, Ze obec je vzdy soucasti vyssiho izemniho samospravného celku. Pouze tstavni

zékonem lze vytvofit nebo zrusit vyssi USC.

Cinnost  tdchto  organizaci, které jsou pravnickymi  osobami,  upravuje
zakon ¢. 250/2000 Sh., o rozpocétovych pravidlech tzemnich rozpocti. Tento zakon
Vv § 23, odst. 1 umozniuje izemnim samospravnym celkiim zfizovat ptispévkové organizace
jako pravnické osoby, které zpravidla nevytvaii zisk. Zahrnuji vétSinou ¢innosti, ve kterych
vlastni pfijmy organizace jsou bud’ rovny, nebo nizsi nez naklady spojené s poskytovanim
sluzeb. Vznikaji (zanikaji) rozhodnutim zfizovatele a musi byt zapsany do obchodniho
rejstiiku. Jsou zfizovany na zaklad¢ ztizovaci listiny, kterd musi byt v souladu se zdkonem.
V ni je vymezen hlavni Gcel, pfedmét ¢innosti, oznadeni statutdrnich organt, vymezeni
majetku ve vlastnictvi zfizovatele, okruhy dopliitkové Cinnosti. (Zakon ¢. 250/2000 Sb.
0 rozpoctovych pravidlech izemniho rozpoctu, 2000; Rektoiik, 2010, s. 58-59)

Pfi rozhodovani o zfizeni PO je obec védzadna tim, Ze ucelem jejiho zfizeni jsou pouze
takové Cinnosti a zaleZitosti, které spadaji do samostatné plsobnosti zfizovatele. Tim
se rozumi uzemni samospravny celek. Zfizovatel svéfuje své piispévkové organizaci sviij
majetek k hospodafeni a vymezuje i rozsah vlastnickych prav. (Mockov¢iakova,
Proklipkova a Moravek, 2009, s. 7)
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3 HOSPODARENI A FINANCOVANI PRISPEVKOVE
ORGANIZACE

Finan¢ni hospodafeni pfispévkovych organizaci upravuje § 28 zdkona 250/2000 Sb.,
0 rozpoctovych pravidlech tzemnich rozpoctii, ve znéni pozd¢jsich predpisti. Samotnému
financovani piispévkovych organizaci predchazi sestaveni rozpoctu. ,,Rozpocet je zékladni
finan¢ni plan, kterym se fidi financovani piispévkové organizace v prubéhu roku.*
Rozpocet musi zahrnovat pouze naklady a vynosy, které souviseji s hlavni ¢innosti PO,
a po zahrnuti piispévku od zfizovatele musi byt sestaven jako vyrovnany. Do rozpoctu tedy
musi organizace zahrnout piispévek jak ze SR, popf. stanoveny odvod do SR,
tak i z rozpo¢tu svého ziizovatele. (Stejskalova, 2006, s. 30; Podhorsky a Svobodova,
2003, s. 13)

PO hospodati s penéznimi prostiedky, které ziskd vlastni ¢innosti, pfijme z rozpoctu jejiho
ziizovatele (ze SR, z prostiedktt USC) dale hospodaii s prostiedky z doplitkové ¢&i jiné
¢innosti, vlastnich fondd, ptispévkl a dard od fyzickych a pravnickych osob, s penézi
z Néarodniho fondu a ze zahrani¢i. Hospodafi také s dotacemi na thradu provoznich
vydajii, které maji byt kryty z rozpoc¢tu EU se stanovenym podilem SR na financovéni
téchto vydaji. Dale hospodafi s dotacemi na uhradu provoznich vydaji podle
mezinarodnich smluv. Na zékladé téchto smluv jsou CR svéfeny pendni prostfedky
z finan¢niho mechanismu Norska a programu Svycarsko-Ceské spoluprace. (Jurajdova

a Seledovsky, 2004, s. 23-24; Otrusinové a Kubitkova, 2011, s. 20)

PO je zfizena za ucelem plnéni vefejné sluzby. Hlavnim ekonomickym znakem vetejné
sluzby je, ze tato ¢innost neni ziskovad. Hospodafeni je ovlivnéno vztahem k rozpoctu
ziizovatele, ktery ma zasadni vliv naekonomické rozhodovéni. Ziizovatel ze svého
rozpoctu ro¢né uvoliuje Castku, ktera pokryva tzv. provozni vydaje organizace zahrnujici
I prostfedky na mzdové vydaje zaméstnancu. V piipadé, Ze je tieba investovat do majetku,
ktery PO spravuje, rozhodné zfizovatel o pfidéleni ticelové dotace na urcitou investi¢ni
¢innost. Funkci zfizovatele plni rada obce nebo kraje, pfipadn€ u dobrovolného svazku
obce je to organ urceny v jeho stanovach. Finan¢ni vztahy mezi organizaci a zfizovatelem
upravuji zédkony o rozpocCtovych pravidlech a metodické pokyny. Je potieba dbat

-----

(Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 19)
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Hospodareni je sledovano v ramci zakladnich ucetnich vykaza. Témito vykazy se rozumi:

e rozvaha neboli bilance, kde je vymezena struktura aktiv a pasiv;
e vkaz zisku a ztraty, ktery obsahuje naklady, vynosy a vysledek hospodareni

za dané ucetni obdobi.

Stejné jako u podnikatelii, je zde povinnost sestavovani ucetni zavérky, kterd vyplyva
ze zakona o ucetnictvi. Soucasti uetni zavérky je rozvaha, vykaz zisku a ztraty a ptiloha.
Mize obsahovat i ptehled o penéznich tocich a piehled o zménach vlastniho kapitalu. Tyto

ptehledy nejsou povinné. Jak uvadi Otrusinova (2010, s. 6-12) ucetni zavérka zahrnuje:

e pripravné prdce, napt. inventarizace majetku a zavazkd, odpis pohledavek, tvorba
a rozpusténi rezerv nebo opravnych polozek, zauétovani kurzovych rozdili;

e ucetni uzdaverku, kterd zahrnuje uzavieni ucetnich knih k poslednimu dni t€etniho
obdobi, patii sem denik, hlavni kniha, knihy analytickych a podrozvahovych Géti;

e ucetni zaverku, pii které se sestavuji ucetni vykazy a ptilohy;

e ndasledné povinnosti, napt. audit, vyrocni zprava a jeji zvefejnéni.

3.1 Rozpoctovy proces

Rozpocet piispévkovych organizaci je napojen na rozpocet zfizovatele piispévkem
na provoz. Pii sestavovani rozpoctu se organizace fidi zejména zakonem ¢. 250/2000 Sb.,
o rozpo¢tovych pravidlech tUzemnich rozpoctli, ve znéni pozdé&jSich predpist,
zakonem ¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech, ve znéni pozdéjSich predpisi,
zdkonem ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich piedpisii. Rozpocet
ptispévkovych organizaci je tvofen né€kolika kroky. V prvni fadé je nutné identifikovat
nakladova stiediska. Potom dochazi k vyjadreni pfimych nakladi. Ve tetim kroku dochézi
k vy¢isleni rezijnich nakladt a nasledné se odhaduji vlastni vynosy. (Stejskalova, 2006,

s. 30; Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 40-42)

3.1.1 Sestavovani rozpoctu

U osobnich nakladii ztizovatel stanovuje limit na celkovy objem platii, ostatnich osobnich
nakladl a s tim souvisejici odvody. Pokud nastane situace, Ze organizace limit pfesahne,
hradi tyto ndklady ze svych fondi. Postup sestavovani rozpoctu je v kazdé organizaci jiny,

ale zahrnuje vzdy zékladni kroky:

e piiprava rozpoctu;



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 26

e vytvoreni pfedbézného rozpoctu piijmii;

e predbézny rozpocet na vydaje souvisejici s potizenim dlouhodobého majetku;
e rozpocet tvorby a Cerpani fondl organizace;

e sestaveni pfedbézného rozpoctu ptijmi a vydaju stfedisek organizace;

e projednani predbéznych rozpocti;

e schvaleni rozpoctu. (Stejskalova, 2006, s. 31-32)

V oblasti rozpoctu PO hraji dilezitou roli také transfery, tim se rozumi pfispévky
na provoz ze SR, popi. odvod z provoznich penéz do SR, individuélni a systémové dotace.
Transfery jsou uctovany jako pohledavky ve skupiné 34 — Zictovani dani, dotaci a ostatni
zuctovani a soucasné jako vynosy ve skupiné 67 — Vynosy z transferi. Transfery jsou

samostatné upraveny ucetnim standardem ¢. 703 — Transfery. (Novakova, 2013, s. 73-74)

3.1.2 Zmény rozpoctu

V pribéhu kalendéiniho roku muize dojit k ur€itym zménam v piivodnim rozpoctu, ktery
byl vytvofen odhadem na zdklad¢ situace minulych let a planovanych vydaji. Ke zméndm
muze dojit, napt. pokud se stane né¢jakad havarie, dojde ke zvySeni nékladi, protoze byly
neplanované. V takové situaci muze PO pozadat zfizovatele o zvySeni piispévku
na provoz. Na druhé strang, mize dojit i k Gispofe provoznich nakladu v organizaci. Tato

skutecnost musi byt také oznamena zfizovateli a ¢ast ptispévku, kterd byla uspotena, vratit.

V ptipadé¢, ze by rozpocet vykazoval piebytek vynost nad naklady, potom zfizovatel mize
stanovit odvod z provozu. V opacném piipadé, Ze rozpocet by byl sestaven s pievahou
nakladii a rozpocet by se vyrovnal pouzitim rezervniho fondu, pak je nutné pouziti RF
na vydaje nezajiSt€éné Vrozpoctu zfizovatele, zahrnout uz do rozpoctu. (Jurajdova

a Selesovsky, 2004, s. 21)

Odvod penéz do rozpoctu ziizovatele mize byt také nafizen, kdyZ dojde k poruSeni
rozpoctove kazné. K PRK dochazi tehdy, kdyZz PO pouZije penéZni prostiedky na jiny ucel,
nez stanovil zfizovatel pii poskytnuti urcitych prostfedkli, dale v ptipad¢é pievodu vice
pen¢z do svého fondu, nez natidil zfizovatel. Dalsi PRK muzZe byt pfekroc¢eni stanoveného
objemu prostredkii na platy nebo pouziti financi z fonda na jiny ucel, nez je stanoveno
zédkonem ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech tizemnich samospravnych celk,
ve znéni pozd¢jSich predpisii. PRK se fe$i odvodem neopravnéné pouzitych prostedkti

do rozpoctu ziizovatele nejpozdéji do 1 roku od zjisténi poruseni, max. do 3 let od doby,
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kdy k nému doslo. PO mtize podat pisemnou zadost o prominuti PRK, kdy ztizovatel mtze

rozhodnout o snizeni nebo celkovém prominuti odvodu. (Peterova, 2012, s. 31)

3.2 Hlavni a dopliikova ¢innost

Prispévkové organizace nejsou ziizeny za ucelem tvorby zisku, jak jiz bylo feceno,
ale k hospodarnému vyuziti majetku ¢i znalosti zaméstnanci. Mohou Vv ur¢itych ptipadech
dosahovat zisku, tzn. provozovat ziskovou Cc¢innost jako dopliikovou se souhlasem
ziizovatele. Vyhlaska ¢. 410/2009 Sb. vymezuje hlavni a hospodaiskou ¢innost. Hlavni
¢innosti se rozumi ucel, pro ktery byla organizace zfizena. Hospodatska ¢innost je ¢innost
vymezend ve ziizovaci listiné jako dopliikova, vedlejsi, podnikatelskd nebo jind Cinnost.
Organizace z ni mtize dosahovat zisku, ktery podléha zdanéni. Tento zisk muze byt pouzit

pro rozvoj a podporu hlavni ¢innosti. (Otrusinova a Kubi¢kova, 2011, s. 11-12)

Doplnkova ¢innost neni zfizena za Ucelem maximalizace zisku, ale hlavné za ucelem
vyuziti volné kapacity PO. Cilem doplitkové ¢innosti je moznost ziskat mimorozpoctové
finan¢ni prostiedky, které vedou k posileni rozpoctu, z ¢ehoz plyne, zZe doplikova ¢innost
nesmi byt ztratova. Kladny hospodaisky vysledek je zdkladni podminkou realizace
dopliikové ¢Cinnosti. V ucetnictvi musi byt hlavni a doplitkova ¢innost vedena zvlast,
ale zpuisob uctovani je stejny. Na pokryti nakladi dopliikové Cinnosti se nesmi pouzivat

vefejné prostiedky. (Otrusinova a Kubickova, 2011, 11-12)

3.3 Tvorba a vyuziti fondu

Jednotlivé prispévkové organizace tvofii investicni fond ¢i fond reprodukce majetku, fond
kulturnich a socialnich potieb, rezervni fond a fond odmén. Fond reprodukce majetku
¢iinvesti¢ni fond a fond kulturnich a socidlnich potieb jsou penéznimi fondy. Maji kryti
aktivnim bankovnim Gc¢tem a jsou urceny ucelové. DalSimi fondy, které PO vytvafi, jak jiz
bylo zminéno, jsou fondy vysledku hospodafeni, tim se rozumi rezervni fond a fond
odmén. Tyto fondy se tvofi pfi rozdélovani zlepSeného vysledku hospodareni, ptficemz
rozdéleni schvaluje zfizovatel. ZlepSeny vysledek hospodafeni je vytvofen tehdy, kdyz
celkové vynosy jsou vétsi nez celkové naklady. Fondy jsou upraveny samostatnym
ucetnim standardem ¢. 704. V ramci Gcetni zavérky je PO povinna poskytovat informace
o0 tvorb¢ fondi. Jak maji byt poskytnuty tyto informace je zavazné uvedeno v pfiloze ¢. 5
vyhlasky MF CR &. 410/2009 Sb. (Otrusinova a Kubitkova, 2011, s. 21)
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3.3.1 Investi¢ni fond ¢i fond reprodukce majetku

Investi¢ni fond nebo fond reprodukce majetku se uctuje na uctu 416. Tento fond je tvoren
z odpist hmotného a nehmotného dlouhodobého majetku, z dari a vynosti povolenych
vefejnych sbirek, které jsou urceny na potizeni ¢i technické zhodnoceni dlouhodobého
majetku, investi¢nich dotaci od zfizovatele a statnich fondd, vynosu ¢i piijmu z prodeje
svéfeného dlouhodobého majetku schvalenych ziizovatelem, vynost ¢i piijma z prodeje
majetku PO, piipadné pievodil penéz z jiného fondu. Cerpani fondu je moZné pii potizeni
dlouhodobého majetku a technickém zhodnoceni, thradé investicnich uvéra ¢i pujcek,
posileni zdroji na financovani udrzby a oprav majetku, a také odvodim do rozpoctu

ziizovatele. (Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 24)

3.3.2 Fond kulturnich a socialnich potieb

Fond kulturnich a socidlnich potieb je tvofen 1 % z ro¢niho objemu nakladii zi¢tovanych
na platy a nahrady platt, dal§imi zdroji jsou splatky ptjcek na bytové ucely, nahrady skod
a pojistnych plnéni vztahujicich se k majetku potfizovaného z fondu a také penézni a jiné
dary patfici do fondu. Tento fond je G€tovan na Uctu 412 — Fond kulturnich a socialnich
potieb. Penize fondu jsou uloZeny na zvlaStnim bankovnim uctu 243 — Bézny ucet FKSP.
Ucet fondu 412 a bankovni idet FKSP 243 musi byt vyrovnany. Zptisoby &erpani FKSP
jsou obsazeny ve vnitini smémici. Cerpani se rozliduje na penézni a nepenézni. Penézni
Cerpani maze byt spojeno napf. s pijckou zaméstnanci nebo zivotnim jubileem, apod.
Nepenézni Cerpani mliZze byt spojeno napt. s ndkupem dlouhodobého majetku, ktery vede

ke zlepSeni pracovniho prostfedi zaméstnancii. (Heczkova, 2014)

3.3.3 Rezervni fond

Rezervni fond se ¢leni na ucet 413 — Rezervni fond tvoreny ze zlepseného vysledku
hospodareni a ucet 414 — Rezervni fond z ostatnich titulu. RF stitni PO je tvofen
ze zlepseného vysledku hospodaieni, z pfijatych penéznich dart, z dotaci z rozpoctu EU
poskytovanych na provozni vydaje nebo dle mezinarodnich smluv, a také z finan¢nich
prostiedkli poskytnutych ze zahrani¢i. Prostfedky RF lze pouzit k uhradé zhorSeného
vysledku hospodateni, sankci, doplnéni fondu reprodukce majetku se souhlasem
ziizovatele a k pteklenuti casového nesouladu mezi néklady a vynosy. V pribéhu roku

je lze také pouzit k tthradé potieb nezajisténych vynosy organizace nebo piispévkem
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ziizovatele na provoz, ale pouze v pripadé, ze jeho pouziti bylo rozpoétovano. (Hosakova

a Musilova, 2012, s. 15)

PO ziizované USC tvoii RF ze zlepseného vysledku hospodateni, ktery byl schvélen
ziizovatelem, dal$im zdrojem jsou penézni dary, nevycerpané prosttedky dotaci poskytnuté
na uhradu provoznich vydaji poskytnutych zrozpoétu EU nebo podle mezindrodnich
smluv. RF je pouzivan pouze pro ucely financovani dalSiho rozvoje Cinnosti PO, dale
k pieklenuti docasného nesouladu mezi naklady a vynosy, Uhrad¢ sankci uloZenych

za PRK a také k tthrad¢ ztraty minulych let. (HoSakova a Musilova, 2012, s. 22)

3.3.4 Fond odmén

Fond odmén je tvofen ptidélem ze zlepSeného hospodaiského vysledku po schvaleni
ziizovatelem. Cerpa se predev§im na piipadné prekrodeni prostiedkil na platy. Z tohoto
fondu mohou byt také financovany odmény vyplacené zaméstnancim piislusné
organizace. Operace V oblasti Ucetnictvi jsou provadény na uUétu 411. (Hosakova
a Musilova, 2012, s. 16)

3.4 Hospodareni prispévkové organizace

Hospodateni piispévkové organizace se fidi rocnim rozpoctem néakladti a vynost, planem
tvorby acerpani penéznich fondi, schvalenym odpisovym planem a stanovenym
zpusobem usmérnovani prostfedki na platy. Tato podkapitola je zaméfena na majetek

sledované piispévkové organizace, nadklady a vynosy.

3.4.1 Majetek

Zamgéteni je na dlouhodoby majetek. Lze si ptredstavit pozemky, umélecka dila, sbirky,
stavby vcetné¢ budov, byty a nebytové prostory, nemovité kulturni pamatky, technické
zhodnoceni majetku, apod. Dlouhodoby majetek je rozdélen na hmotny, nehmotny
a financni. Doba pouzivani musi byt del$i nez jeden rok uhmotného anehmotného
majetku. U nehmotného majetku musi byt vstupni cena vyssi nez 60 000 K¢. Drobny
dlouhodoby majetek mutze obsahovat napt. software, nehmotné vysledky vyvoje
a vyzkumu s ocenénim v rozmezi od 7000 K¢ do 60 000 K¢. U hmotného majetku potom
pofizovaci cena musi byt vyssi nez 40 000 K¢. Do drobného dlouhodobého hmotného
majetku mizeme zatadit movité véci, jejichZ ocenéni je v rozmezi 3 000 K¢ az 40 000 K¢.

Finan¢nim majetkem muzou byt dluhové cenné papiry, pijcky OS, ostatni dlouhodobé
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pujcky, apod. Dlouhodoby majetek najdeme ve smérné uctové osnoveé ve tiide 0.
U statnich PO je tento majetek financovan z fondu reprodukce majetku, u PO zfizenych

USC je financovan z investi¢niho fondu. (Otrusinové, 20093, s. 41-44)

Dalsi problematikou je ocetiovani dlouhodobého majetku. Dlouhodoby majetek se ocenuje
ttemi zplsoby, kterymi se rozumi porizovaci cena, reprodukcni porizovaci cena a vlastni
ndklady. S ocenovanim souvisi 1itechnické zhodnoceni. Jedna se o rekonstrukce,
modernizace, nastavby, piistavby a Gpravy majetku. U technického zhodnoceni vlastniho
majetku se pofizovaci cena navysuje, pokud castka vynaloZzena na technické zhodnoceni
pfesdhne v jednom ucCetnim obdobi c¢éastku stanovenou zdkonem o dani z pi{jmi
aje vtomto obdobi uvedeno do uzivani. Pokud je ¢astka technického zhodnoceni nizsi
nez stanovend, Uctuje se ve skupiné 54 — Ostatni ndklady u hmotného majetku, ptipadné

ve skupiné 51 — Sluzby, pokud se jedna o nehmotny majetek. (Takacova, 2009, s. 33)

Novy dlouhodoby majetek je ve vétSiné piipadi pofizovan dodavatelsky. Zakladni
podminkou pro potizeni je dostatek financ¢nich prosttedkti ve fondu reprodukce majetku
nebo v investi¢nim fondu. Naopak je-1i majetek prodavan, musi s tim souhlasit zfizovatel,
ktery muze organizaci nafidit pfevod penéznich prostfedki z prodeje do jeho rozpoctu.
S timto souvisi iucet ¢. 401 — Jmeéni ucetni jednotky, ktery byl vytvofen na zakladé

piiblizeni G¢etnictvi podnikatelskym subjektim v roce 2010. (Novakova, 2013, s. 32-34)
Podle Otrusinové a Kubic¢kové (2011, s. 19) piispévkova organizace hospodaii s majetkem:

1. Sverenym — zahrnuje majetek predany zfizovatelem do spravy nebo k hospodateni.

2. Pronajatym ¢i vypujéenym — tento majetek je organizaci pronajat nebo vypujcen.
Je fesen na zakladé samostatnych smluv.

3. Vlastnim — ve vymezenych piipadech miize organizace majetek vlastnit. Majetkem

se rozumi 1 pohledavky, které znamenaji pravo na penéZni nebo jiné plnéni.

V piipadé¢ majetku svéfeného zfizovatelem organizaci k uzivani, je nutné dodrzovat

zékladni pravidla, kterymi jsou (Maderova Voltnerova a Tégl, 2011, s. 14):

e vlastnikem svéfeného majetku je zfizovatel;

e jasna pravidla se svéfenym majetkem urcuje ztizovatel;

e PO musi fadné pecovat o majetek a opravovat jej;

e majetek musi byt efektivné vyuzivan k naplnéni hlavniho ucelu organizace;

e organizace hospodafi s majetkem v rozsahu stanoveném zfizovaci listinou.
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3.4.2 Naklady a vynosy

Néklady ucetni jednotky jsou uctovany v uctové tfidé 5 — Ndklady. Na jednotlivé
syntetické ucty této uctové tridy se uctuji jednotlivé ucetni pripady nariistajicim zptisobem
od zacatku daného Uucetniho obdobi. Na konci kalendafniho roku jsou zUstatky
na nakladovych uctech prevedeny na ucet 493 — Vysledek hospodareni bézného ucetniho
obdobi. Povinnosti obou typtt PO je zajisténi oddéleného sledovani nékladii a vynost

vvvvv

uskuteciiuje v analytické evidenci. (Novakova, 2011, s. 83-84)

Na zékladé reformy ucetnictvi statni spravy a samospravy z roku 2010, byla uctova trida
5 — Nadklady rozsitena o UCty tykajici se hospodafeni uzemnich samospravnych celku,
organiza¢nich slozek stitu a statnich fondl, protoze tyto jednotky ptesly na akrualni
princip ucetnictvi. Ten znamena, Ze naklady a vynosy musi byt zuétovany v obdobi,
se kterym vécné a Casove souvisi. Jedna se o Uty v uctovych skupinach 50 — Spotirebované
nakupy, 51 — Sluzby a 55 — Odpisy, rezervy a opravné polozky, napt. aktivace
dlouhodobého majetku, obézného majetku a vnitroorganizac¢nich sluzeb, dale zména stavu
zasob vlastni vyroby, prodany DHM, DNM a pozemky, ndklady z vyfazenych pohledavek,
tvorba fondd, apod. (Novakova, 2011, s. 83)

Naklady lze tfidit podle rtuznych hledisek, napi. podle druhu, kdy ttidéni odpovida
na otazku, co bylo spotifebovano, co bylo jako ndklad vynalozeno. Dale podle ucelu,
coz odpovida na co, na jaky ucel byl néaklad vynaloZen. Také podle vztahu k objemu
vykonii, tim se rozumi fixni naklady, které se v daném intervalu neméni nebo variabilni,
které se s objemem vykonu méni. Nebo také podle vzniku, tim se mysli prvotni naklady,
které¢ se zachycuji ve finan¢nim tUcetnictvi a vznikaji obvykle ve styku ucetni jednotky
s okolim a druhotné, které vznikaji ze vzajemnych vztahll vnitroorganizacnich sloZek.

(Kopek, 2006, s. 80)

Vynosy ucetni jednotky uctuji v uctové tfidé 6 — Vymosy opét narlstajicim zpisobem
sledovany oddélené. Zustatky na vynosovych uctech se také na konci roku prevadéji
naucet 493 — Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi. Mezi vynosy patii
napft. trzby za vlastni vykony a zbozi, zmény stavu vnitroorganiza¢nich zasob, aktivace,
trzby z prodeje majetku, pfijaté prispévky a provozni dotace, kurzové zisky, apod.

(Novakova, 2011, s. 85)
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4 SPRAVA NA USEKU SKOLSTVI

Skolstvi v CR je tradiéné spojovano stzv. vychovné vzdélavaci soustavou. Jejimi
zékladnimi slozkami jsou piedskolni zatizeni, zakladni skoly, stiedni Skoly, vy$si odborné
Skoly a vysoké Skoly. K zdkladnim prameniim pravni upravy na useku skolstvi patii
Vv ndvaznosti na ¢lanek 33 Listina zdkladnich prav a svobod, zdkon ¢. 29/1984 Sb.,
0 soustav¢ zdkladnich a stfednich Skol (Skolsky zakon), ve znéni pozdé&jSich predpist,
zékon ¢. 76/1978 Sb., o Skolskych zafizenich, ve znéni pozdé¢jSich predpist,
zakon €. 564/1990 Sb., o statni spravé a samospravé ve skolstvi, ve znéni pozdé¢jSich
predpisti a zakon ¢. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach, ve znéni pozd¢jSich predpist.
(Prucha, 2004, s. 191-192)

4.1 Organizace spravy na tseku Skolstvi

Statni spravu na Grovnich organizace Skolstvi od predskolniho zarizeni po vyssi odborné
§koly vykonavaji Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy CR, Cesk4 $kolni inspekce,
krajské utady, obecni Gfady obci s rozsifenou pusobnosti, dale feditelé Skol, feditelé nebo
vedouci predskolnich zafizeni nebo Skolskych zatizeni. Samosprava ptislusi vykonavat

obcim, krajim a tzv. radam Skol, pokud jsou ustanoveny. (Pricha, 2004, s. 192)

Statni sprdavu naarovni vysokych Skol vykonava také MSMT CR, Akreditaéni komise
ve vymezeném rozsahu a v pfipadé vysokych $kol potom jesté vykonava statni spravu
I samotna vysoka Skola prostiednictvim rektora. Zakon o vysokych skolach pocita
se samospravou pouze U vysokych verejnych skol, kterou vykonavaji samospravné

akademické orgéany. (Prlicha, 2004, s. 193)

4.2 Obsah spravy na useku Skolstvi

Stiedni vzdélavani se v CR uskuteGiuje ve tfech riznych druzich §kol. Tim se rozumi
vSeobecna gymnazia, stfedni odborné skoly a stfedni odborna ucilisté, vcetné specidlnich
sttednich Skol. Toto vzdélavani je ukonceno maturitni zkouSkou, vyucnim listem,
nebo zavérecnou zkouskou. Rozviji védomosti a dovednosti zaka ziskané na zakladni Skole
a ptripravuje ho na studium na vysokych a vyssich odbornych Skolach, nebo na vykon
povolani a pracovnich ¢innosti. ZvIlastni postaveni maji stfedni Skoly soukromé a cirkevni
a §koly fizené jinymi organy nez MSMT CR. Takovymi $kolami jsou vojenské, policejni
a Skoly pozarni ochrany. (Pricha, 2004, s. 195; Rektotik, 2007, s. 133; Stfedni
vzdélavani, 2015)
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4.3 Poruseni poradku v oblasti Skolstvi

Pravni uprava hovoti v souvislosti o poruseni potradku Vv souvislosti s povinnostmi
studentil. Pokud student splnil povinnou skolni dochazku, kterou se mini zakladni vzdélani
a dopusti se provinéni proti Skolnimu fadu, miize byt podminecné vylouc¢en nebo vyloucen
ze studia. O propusténi rozhoduje teditel skoly do dvou mésicii ode dne, kdy se dozvédel

0 provinéni studenta. (Priicha, 2004, s. 202)

V souvislosti s vysokymi Skolami pravni Gprava hovoii o poruseni povinnosti pouze
u vetejnych vysokych skol. Prestupky projednava disciplinarni komise dané fakulty
v ramci jejiho disciplinarniho fadu. Komise je jmenovana dékanem fakulty a zavér komise
je vzdy navrhem pro rozhodnuti d€kana. Za ptestupek mulze byt ulozeno napomenuti,

podmine¢né vylouceni ze studia ¢i vylouceni ze studia. (Pricha, 2004, s. 202)

4.4 Financovani Skolstvi

Vzdélavani jako vefejna sluzba je financovano ze zdrojl vetejnych fondd, resp. vetfejnych
rozpocti. Tyto prostiedky jsou uceloveé vazany, a proto je lze vynakladat jen na stanovené
ucely. O vyuziti prostfedkli rozhoduje zfizovatel. Jedna se o prostfedky ze SR a rozpocti
USC. Do uziti prosttedkil vefejnych rozpod&til patii i vyuziti prostiedki jednotlivych fondt
PO ztizenych MSMT, obci nebo krajem. Vzdélavani je bud’ plné kryto z t&chto zdroji,
nebo urcitd ucast na financovani je i na spotiebiteli vetejné sluzby. Jednotlivé Skoly
a Skolska zafizeni jsou zfizovany jako statni piispévkové organizace, prispévkové
organizace nebo Skolské pravnické osoby, které hospodati pravé s finan¢nimi prostiedky

vetejnych rozpocti. (Lukaskova a Nedorost, 2010, s. 27)

MSMT zabezpetuje financovani $kolskych usekii. Nejvice finanénich prostfedkii smétuje
do oblasti regionalniho Skolstvi, v ramci kterého jsou poskytovany finan¢ni prostiedky
natzv. pfimé naklady na vzdélavani pro Skoly a Skolska zafizeni ziizované obcemi
asvazky obci a kraji, neinvestiéni dotace soukromému a cirkevnimu S$kolstvi. Druhou
nejvyznamnéj$i polozkou jsou vydaje na dotace pro vysoké skolstvi. (Ekonomika

Skolstvi, 2015)
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5 STREDNI SKOLA STAVEBNICH REMESEL BRNO-BOSONOHY

Stfedni Skola stavebnich femesel je pfispévkovou organizaci, kterd sidli na ulici
Prazska 38b v Brné-Bosonohach. Jejim zfizovatelem je Jihomoravsky kraj. SSSR
Brno-Bosonohy pravidelné a uspéSné ziskava dotace z krajskych i evropskych fonda.
VSechny finance sméfuji do materialniho a technického vybaveni zakim Skoly
a do profesnich kurzi. Na vyuce spolupracuje s cechy, stavebnimi koncerny, spole¢enstvy,
sdruzenimi a Zivnostniky (napf. Komfort, Metrostav, RWE, Thermona). Zaci také
vykonavaji odborny vycvik formou stdzi a formou individudlniho vycviku

u spolupracujicich firem uz béhem studia. (Zakladni informace, 2014)

STREDNI SKOLA
STAVEBNICH
REMESEL
BRNO-BOSONOHY

Zdroj: www.soubosonohy.cz

Obr. 3: Logo skoly

Soucasti $kolniho arealu jsou budovy pro teoretické vyucovani, moderni komplex dilen
pro jednotlivé profese, domov mladeze, vlastni vydejna i télocvicna s posilovnou
a komplex venkovnich hiist. V areale SSSR Brno-Bosonohy je i vlastni domov mladeZe,
jak jiz bylo vySe zminéno, pro 360 ubytovanych, ktefi bydli ve dvou a tfilizkovych
pokojich s vlastnim socidlnim zafizenim s moznosti bezdratového pfistupu na internet.
Ubytovani poskytuje jak pro vlastni zaky, tak i pro zaky a studenty vSech Skol vcetné
vysSich odbornych $kol, vysokych Skol a jazykovych skol.

{:qy Steolicl stredisko K A Veden Skoly
R PLAN AREALU
i Veden Skoly
H Teoreticka vyuka « Domov misdeze '
. N Domov middeze
E Teoreticka viuka » Vysokoskolské koiajef
Rukodéiné dilny -
. Instalatéfi, Zednici,
Télocvitna » Truhlah, Tesaf,
Kovodiina
HLAVNI VSTUP DO AREALU
Plynafi VRATNICE
Zémegnici Tesafska
Svéteska skola a truhléfska dilna

Zdroj: www.soubosonohy.cz

Obr. 4: Plan areadlu skoly
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Aredl skoly se nachazi v klidném prostfedi na predmésti Brna, které je tradi¢énim centrem
pramyslu, kultury a skolstvi. Tato ¢ast, resp. predmésti Brna, je lehce dopravné dostupna
ze stiedu mésta i ostatnich méstskych &asti. Skola vzdy byla piirozenym spadovym
centrem pro zdjemce o studium z brnénského regionu i regionti okolnich. V posledni dobé
na této Skole studuji predevsim zéci z nejriznéjSich Casti Brna a jeho okoli. Podil zakt

ze vzdalengjsich regiont se neustale snizuje.

Zdroj: .oubosbhohy.éz

Obr. 5: Areal skoly

5.1 Historie

Skola byla zalozena v roce 1958 jako uéilisté Primyslovych staveb Brno. Po celou dobu
pusobeni si zachovavala charakter stavebniho ucilisté. Cilem jeji Cinnosti byla a stale
je ptiprava mladeze na povolani ve stavebnictvi a strojnictvi. Vyznamnym meznikem
pro skolu bylo jeji pfest¢hovani do nové vybudovaného aredlu v Brné-Bosonohach v roce
1980. Diky tomu se $kola stala jednim z hlavnich subjektt u¢novského vzdélani v regionu
Brno 1 v regionech okolnich. K 1. ¢ervenci 2010 doSlo v ramci optimalizace sité stfednich
$kol ve mésté Brné a okoli ke slou¢eni se SOS a SOU nabytkaiskym Rosice. V disledku

slouceni se rozsitila vzdélavaci nabidky skoly zejména o dfevaiské obory. (Historie, 2014)

V ramci nabizenych oborl se jednd o vyuku obori zednik, zednik-obklada¢, kominik,
tesaf, klempif pro stavebni vyrobu, pokryva¢ a mechanik plynovych zatizeni. Zajimavosti
je, ze obory tesaf, klempit pro stavebni vyrobu, pokryva¢, mechanik plynovych zatizeni
a kominik vyucuje tato Skola jako jedina v Brn€. Pfi vyuce velmi Uzce spolupracuje
s Cechem klempitii, pokryvaci a tesait CR, Cechem obklada¢ti CR, Cechem topenait

ainstalatéra  CR, Cechem pro zateplovani budov CR, Cechem kominikd CR,
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Spolegenstvem kominikii CR a Spolegenstvem kominickych mistri Moravy a Slezska.
Rozsiteni vzdélavaci nabidky o umélecké dievaiské obory vedlo ke zvySeni atraktivity
nabidky. O studium téchto oborti je mezi absolventy zakladnich Skol a jejich rodici
tradi¢né€ zajem.

Aredl skoly je vybaven v§im potfebnym pro vyuku stavebnich, strojnickych a dievaiskych
oborli i pro rtzné vyziti zaki ve volném cCase. Soucasti tohoto aredlu jsou prostory
pro teoretické vyucovani s odbornymi u¢ebnami a u¢ebnami vypocetni techniky, vybavené
dilny pro odborny vycvik, moderni vyukové centrum pro vyuku obort klempif
pro stavebni vyrobu, pokryva¢ a tesaf, domov mladeze s vydejnou stravy a pro vyuziti
volného ¢asu je zde komplex hiist’ pro sportovni vyziti, napt. badminton, florbal, kopana,
kosikova, nohejbal, tenis, volejbal, apod. K vyuce a ddle samostatnému studiu slouzi
studovny, knihovna a WiFi pfipojeni k internetu, které je ptistupné cely den zaktim $koly
a ubytovanym na domov¢ mladeze. Tento aredl ma vylu¢né postaveni v celém brnénském
regionu diky komplexnosti svého vybaveni a soustiedénim vSeho potfebného pro zaky

a studenty nejen z blizkého okoli, ale také z riznych vétsich vzdalenosti, do jednoho mista.

5.2 Studijni a vzdélavaci nabidka Skoly

Studijni a vzdélavaci nabidka Skoly v soucasné dobé zahrnuje Vyuku triletych obori
S vyucnim listem zednik, zednik — obkladac, tesat, klempit pro stavebni vyrobu, pokryvac,
kominik, truhlaf, calounik, umeélecky truhlaf afezbar — umélecky truhlaf, instalatér,
mechanik plynovych zafizeni a strojni mechanik — zamecnik. Daéle Skola nabizi vyuku
ctyrletého maturitniho oboru vzdélani uméleckofemeslné zpracovani dreva. Dalsi
nabidkou je vyuka dvouletych nastavbovych maturitnich oborii stavebni provoz, provozni
technika, dfevaiska a ndbytkaiska vyroba. VeSkeré vySe zminéné obory jsou vyucovany
denni formou studia. V nabidce je také dalkova forma vyuky triletych ndstavbovych
maturitnich oborii stavebni provoz a provozni technika. Dal§i moZnosti je profesni
vzdeélavani dospelych zahrnujici kvalifikacni a rekvalifikacni studium, zakladni, rozSifovaci
a opakované kurzy. Skola ma také svdrecskou Skolu, ktera provadi kurzy zakondené
svafeCskymi zkouskami nebo zakoncené ufednimi svareéskymi zkouskami podle
evropskych norem a periodicka svarecska piezkouSeni. Ptipravné kurzy ke zkouSkam
profesnich kvalifikaci podle zdkona ¢. 179/2006 Sb. a moZnost konadni zkouSek profesnich
kvalifikaci podle zakona ¢. 179/2006 Sb. jsou vramci Skoly také umoznény. (Studijni
a vzdélavaci nabidka, 2014)
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5.3 Zrizovaci listina

Nova ziizovaci listina byla vydana Stiedni $kole stavebnich femesel Brno-Bosonohy, ktera
sidli na adrese Prazska 38b, 642 00 Brno, jejim ziizovatelem Jihomoravskym krajem
se sidlem Zerotinovo namésti 3/5, 601 82 Brno, IC 70888337, dne 16. ervna 2005. K této
zfizovaci listing je pfipojeno ne¢kolik dodatkii. Dllezitym a jednim z nejnovéjSich dodatkl
je dodatek, ktery obsahuje zménu nazvu Skoly. Divodem posledni zmény nazvu bylo
sludovéni této skoly se SOS a SOU nabytkaiskym Rosice. Tato zfizovaci listina obsahuje

vSechny zakonem pozadované nalezitosti. (Zfizovaci listina, 2005)

Ziizovaci listina se sklada z desiti ¢lankt. V ¢l. 1. je uveden nazev, sidlo a identifika¢ni
Sislo piispévkové organizace. Cl. II. obsahuje hlavni ucel piispévkové organizace
a pfedmét cinnosti souvisejici s timto Ucelem. V €l. III. je stanoven statutdrni organ
a zpusob jeho vystupovani jménem piispévkové organizace. Statutdrnim organem Skoly
je feditel, kterého jmenuje a odvolava Rada JMK, a to na zaklad¢ vysledki konkurzniho
fizeni. CL IV. vymezuje majetek zfizovatele, ktery byl pfedan do spravy piispévkové
organizace. V ¢l. V. a VI jsou vymezena majetkova prava a povinnosti piispévkové
organizace. Cl. VII. zahrnuje finan¢ni hospodateni piispdvkové organizace, které se Fidi
ustanovenimi zakona ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech tzemnich rozpocti,
vV platném znéni. V ¢l. VIIL je vymezena doplitkova &innost. Cl. IX. uvadi dobu, na kterou
je ptispévkova organizace ziizena. V naSem piipadé se jednd o dobu neurcitou. A posledni
¢l. X. nese ndzev zdvérecnd ustanoveni, ve kterém je uvedeno, Ze tato nova zfizovaci
listina nahrazuje zfizovaci listinu ze dne 21. ¢ervna 2001. Novéa zfizovaci listina nabyva

uéinnosti dnem 1. zafi 2005.

5.4 Organizaéni struktura

SSSR se ¢&leni na useky stfedni Skoly, a to na usek feditele, isek odborného vycviku,
teoretického vyucovani, vychovy mimo vyuc€ovani, ekonomicky a technicko-provozni.

Blizsi predstaveni organizacni struktury této skoly zobrazuje nasledujici tabulka.
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Nasledujici tabulka €. 1 zobrazuje organizacni strukturu Skoly.

Vedeni SSSR - budova B

Ing. Josef Hypr feditel
Jana Novéakova asistentka feditele
Studijni oddéleni - budova B
Mgr. Milo§ Smejkal | studijni reberent
Skolni psycholog - budova E
Mgr. Petr Dolezal | Skolni psycholog
Vedeni useku TV - budova E, F
Mgr. Milan Ryl statutarni zastupce feditele (TV)
Eva Francova, DiS. asistentka zastupce feditele (TV)
Vedeni useku PV - budova B
Ing. Ivan Halavin ‘ zastupce feditele (PV)
Vedeni useku mimoskolni vychovy - budova B
Mgr. Miloslav Knapil ‘ zastupce feditele (MV)
CeloZivotni uceni - budova B
Bec. Jiti Kostal vedouci celozivotniho uceni
Olga Kislerova asistentka
Ekonomicky usek - budova B
Jaroslava Vankova vedouci ekonomického useku
Technicky usek - budova A, B
Ing. Ales Dobis vedouci technického tiseku
Ing. Jarmila Panackova vedouci spravy budov
Svarecska $kola - budova K
Jan BlaZek ‘ vedouci svarecské Skoly

Centrum vzdélavani v§em

Mgr. Hana Rozprymova ‘ vedouci centra vzdélavani vSem

Zdroj: www.soubosonohy.cz, vlastni zpracovani

Tab. 1: Organizacni struktura SSSR Brno-Bosonohy

5.5 Hlavni a dopliikova ¢innost

Piispévkova organizace méa hlavni a doplikovou ¢innost vymezenou ve své ziizovaci
listiné¢. Hlavni c¢innost, resp. hlavni ucel pfispévkové organizace a piedmét Cinnosti
souvisejici s timto ucelem je vymezen v ¢l. 1. zfizovaci listiny, jak jiz bylo uvedeno.
Doplikova ¢innost $koly je wuvedena v ¢l VIIL jeji zfizovaci listiny ze dne
16. ¢ervna 2005.

Rizeni &innosti spo¢iva v ukladani tikoli a odpovidd pravidlim piimé organizacni
podiizenosti. Zahrnuje zejména vydani piikazu, sledovani jeho plnéni, kontrolu,

vyhodnoceni a ocenéni pracovnikil s uplatnénim pozitivnich nebo represivnich opatieni.
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Ridici ¢innosti vychazi z pfijatych a schvélenych systému a realizuje se pracovnim planem,

ekonomickymi pravidly a piikazy nebo pokyny.

5.5.1

Hlavni ¢innost

SSSR vyviji ¢innost vymezenou ve zfizovaci listin€. Jejim zakladnim predmétem

je ptiprava mladeze pro povolani a ¢innosti, které souvisi s touto ptipravou. Skola také

zajiStuje piipravné kurzy pro zdjemce o vykonani zkousek profesnich kvalifikaci podle

zékona €. 179/2006 Sb., o ovéfovani a uznavani vysledka profesniho vzdélavani a zméné

nekterych zakonl ve znéni pozdé€jSich piedpist. Provadi také ostatni vzdélavaci ¢innosti.

Jedna se o rekvalifikaci pracovniki, provadéni vycviku ve svarovani ve svarecské skole,

kurzy a Skoleni. Skola mé& ve své zfizovaci listin€¢, ¢l. II. uvedeno, ze prispévkova

organizace vykonava cinnost stfedni Skoly, Skolni jidelny, vydejny a domova mlédeze

takto:

Ptispevkova organizace jako stfedni Skola poskytuje sttedni vzdélavani; jeji ¢innost
se tfidi zdkonem ¢. 561/2004 Sb., o ptfedSkolnim, zdkladnim, stfednim, vys$$im
odborném a jiném vzdélavani (3kolsky zékon), zejména pak ustanovenimi Céasti
ctvrté, a provadécimi predpisy k zékonu.

Ptispévkova organizace jako Skolni jidelna — vydejna poskytuje Skolni stravovani;
jeji ¢innost se fidi zakonem ¢&. 561/2004 Sb., o ptedskolnim, zakladnim, stfednim,
vys$§im odborném a jiném vzdelavani (Skolsky zdkon), zejména pak ustanovenim
§ 119, a provadécimi predpisy k zakonu.

Ptispévkova organizace jako domov mladeze zajiStuje détem, zakiim a studentim
celodenni vychovu, ubytovdni a stravovani; jeji cCinnost se fidi zdkonem
¢. 561/2004 Sb., o ptedskolnim, zdkladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném
vzdélavani (Skolsky zdkon), zejména pak ustanovenim § 117, a provadécimi
ptredpisy k zakonu.

Piispévkova organizace je opravnéna v souladu sustanovenim § 33b zakona
¢.250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech tzemnich rozpoctl, poskytovat

zavodni stravovani.

Jak jiz bylo zminéno, soucasti Skoly je i vydejna stravy, ktera mé kapacitu 800 stravnikd.

Strava je smluvné zajisténa a dovazena ze Stiedni Skoly informatiky, poStovnictvi

a finan¢nictvi, Brno, Cichnova 23.
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5.5.2 Dopliikova ¢innost

Predmétem dopliikové Cinnosti jsou okruhy, které navazuji na hlavni tcel PO, a které
povoluje ziizovatel ve zfizovaci listin€. Podminkou realizace doplnkové Cinnosti je, Ze tato
¢innost nenarusi pInéni hlavniho ucelu PO, dalsi podminkou je oddélené sledovani
dopliikové cCinnosti a finanni hospodafeni dle § 28 zakona ¢&. 250/2000 Sb.,
0 rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpoctd, v platném znéni. Posledni podminka
se tyka dodrzovani podminek stanovenych smeérnici vydanou zfizovatelem. Ziizovatel

povoluje nize uvedené okruhy doplikové ¢innosti, které navazuji na hlavni ucel PO:

e realitni Cinnost;

e potadani odbornych kurzi, Skoleni a jinych vzdélavacich akei véetné lektorské
¢innosti;

e hostinska ¢innost;

e ubytovaci sluzby;

e provadéni staveb, jejich zmén a odstranovani;

e tesafstvi, truhlafstvi, zdmecnictvi, vodoinstalatérstvi, mont4z a opravy vyhrazenych
a plynovych zatizeni;

e obchodni zivnost — koup¢ zbozi za icelem dalsiho prodeje a prode;j.

V rdmci doplitkové ¢innosti Skola pronajima nebytové prostory véetné poskytovani sluzeb.
Prondgjmem nebytovych prostorl se mysli prondjem télocvicny mimo rozvrh studentt.
Ve spolupraci s Gfady prace a profesnimi cechy realizuje rekvalifikacni kurzy a dalsi akce
celozivotniho vzdeldavani. Dalsi, zasadni doplitkovou Cinnosti této Skoly je ubytovdni

vysokoSkolskych studentu.

Domov mladeZe je soucasti SSSR Brno-Bosonohy. Ma kapacitu 360 lizek ve dvou
a tfilizkovych pokojich ve tfech budovach A, B a C. Budovy A a B, které maji 240 ltzek,
slouzi k ubytovani zaki a studentt stfedni Skoly, a v ptipadé volné kapacity i studentiim
vyssich odbornych 8kol a vysokych Skol. V rezimu zaki sttedni Skoly je provoz od pondéli
do patku. Pro studenty vyssich odbornych skol a vysokych skol je zabezpecen celotydenni
provoz. Budova C, ktera ma 120 luzek, slouzi pro ubytovani studenti vysokych $kol,
a Vv pripadé volné kapacity 1 studentiim vysSSich odbornych $kol. Provoz je nepfetrzity
véetné sobot a nedéli. Cena za ubytovani pro zaky stfedni $koly je 1 100 K¢ za mésic,

studenti vysSich odbornych §kol 1 300 K¢ za mésic a studenti vysokych skol 2 100 K¢.
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Pro zaky stfedni Skoly je moznost celodenniho stravovani za cenu 96 K¢&. V této cené

je snidan¢, svacina a ob&d, kdy je moznost vybéru ze tii jidel a vecete.

Zdroj: www.soubosonohy.cz

Obr. 6. Dvojluzkovy pokoj pro stredni skolu

Ekonomické zasady provadéni doplitkové Cinnosti jsou, ze tato Cinnost se vede ucetné
oddé€lené od Cinnosti hlavni. Za timto ucelem se zfizuji analytické ucty pro jednotlivé
druhy dopliikkové cinnosti. Kazdy druh této cinnosti je uctovdn na samostatném
nakladovém stfedisku. Dale dopliikova ¢innost nesmi byt v roénim thrnu ztratova. Pokud
je, organizace tuto ztratovou ¢innost ukon¢i. Vynosy z této ¢innosti podléhaji dani z pfijmu
pravnickych osob. Néklady doplitkkové ¢innosti jsou vydaji k zajisténi, dosazeni a udrzeni
ptijmu podle zakona ¢. 586/1992 Sb., o dani z pifijmu v platném znéni. Vynosy a naklady
z dopliikové neboli ekonomické ¢Cinnosti podléhaji dani z pfidané hodnoty podle
zakona ¢. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty v platném znéni. A posledni dulezitou
zasadou je, ze prostiedky z ptijmu dopliikové Cinnosti se mohou pouzit pouze ke kryti

nezbytnych naklada této ¢innosti. (Panackova a Vyhndkova, 2012)

V oblasti kalkulace ceny se vychdzi z pfimych nakladi a reZijnich nékladi doplikoveé
¢innosti. Nakladové polozky, které jsou spolecné pro hlavni i dopliikovou ¢innost a nelze
je jednoznaéné ptifadit, napt. spotieba vody, se klicuji podle zdkona o dani z ptidané
hodnoty v platném znéni. Pti prondjmu nebytovych prostor a uziti nebytovych prostor

se smluvni cena stanovi v rozsahu obvyklych cen ¢asu i miste.
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6 HOSPODARENI STREDNI SKOLY

Hospodateni této organizace se fidi ro¢nim rozpoctem nakladii a vynosu, planem tvorby
a cerpani penéznich fondd, schvalenym odpisovym planem a stanovenym zplisobem

usmériiovani prostredkil na platy. Skolska organizace vypracovava:

e navrh ro¢niho rozpoctu;

e rychlé hlaSeni — zmény vykonii od zaii;

e vyvoj vynostl a nakladu tykajici se doplitkové ¢innosti;
e plan tvorby a Cerpani penéznich fondu;

e vypocet odpisii podle odpisového planu;

e stfednédoby plan investic.

6.1 Rozpocet

Zastupitelstvo JMK v ramci rozpo¢tu kraje schvaluje finan¢ni vztah rozpocétu kraje

k rozpoctu organizace, ktery je stanoven vysi zavaznych ukazateli:

e pfispévek na provoz organizace;
e odvod organizace do rozpoc¢tu JMK;
e investi¢ni dotace do investicniho fondu organizace;

e navratné finan¢ni vypomoci.

Po provedeni rozpisu rozpo¢tu JMK oznami feditel Krajského ufadu JMK skole stanovené
zdvazné ukazatele pro jeji hospodafeni a zplsob usmériiovani vySe prostredka
vynaklddanych na platy a odmény, popt. vécné ukazatele vyjadiujici zadmér odvétvi
v daném roce. Reditel Krajského ufadu JMK oznamuje $kole i stanoveni a zménu

zavaznych ukazatelll v pribéhu roku.

Skola zpracovava podklady pro navrh roéniho rozpoétu jednotnou formou do zaslanych
tabulek, podle pokynti a v terminech stanovenych odborem Skolstvi Krajského ufadu JMK.
Za zpracovani téchto podkladi pro rozpocet odpovida feditel Skoly, ktery neprodlené
zajisti zpracovani podrobného ro¢niho rozpoctu, planu tvorby a Cerpani penéznich fondd,
které piedlozi odboru Skolstvi Krajského ufadu JMK dle jeho pokynii i S podrobnym
komentafem k jednotlivym piilohdm pro objektivni posouzeni zpracovavaného rozpoctu.
Reditel §koly dale zajisti zpracovani planu investic a sttednédobého planu investic, které

také predlozi odboru skolstvi a po jejich odsouhlaseni v kopii OINV. Odbor skolstvi
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simize vyzadat i dal$i podklady k rozpoctu. Tento odbor vyhodnoti potieby Skoly
ve vztahu K rozpoétu JMK, a ve spolupraci s ekonomickym odborem Krajského ufadu
JMK posoudi navrh rozpoctu z hlediska celkovych moznosti a finan¢ni situace kraje.
Odbor skolstvi piipadné upravi navrh rozpoctu skoly, a o provedenych zménach informuje

Skolu, a také ekonomicky odbor. (Pacalova, 2014)

Pokud neni schvéalen rozpocet JMK a znc¢ho vyplyvajici zdvazné financni vztahy
k rozpoétu Skoly pied 1. lednem rozpoctového roku, fidi se rozpoctové hospodaieni
organizace do doby schvaleni rozpoctu JMK pravidly rozpoctového provizoria, které
stanovi zastupitelstvo JMK. Schvalenim rozpoctu kraje a finan¢nich vztahd k rozpoctu
Skoly kon¢i rozpoctové provizorium a uskute¢néné naklady a vynosy v dobé rozpocétového
provizoria se stavaji naklady a vynosy Skoly po jeho schvaleni na pfislusné rozpoctové

obdobi.

Organizace je opravnéna v pribéhu roku ménit svlj rozpocet, pfi¢emz jeji povinnosti
je respektovat zavazné i ostatni ukazatele stanovené zfizovatelem, napf. schvaleny
odpisovy plan a zpiisob usmériiovani prostfedkti na platy. Pokud jsou organizaci zménény
zavazné nebo ostatni ukazatele, napt. objem prostiedkil na platy, stanovené zfizovatelem,
predlozi organizace odboru Skolstvi zménu rozpocétu do dvou tydnti od ozndmeni zmény

pfisluSnych ukazateli.

Zmény rozpoétu schvaluje feditel $koly. Skola zmény rozpoétu ¢ planu hospodafeni
zasilaji na védomi na odbor $kolstvi. Pokud se zména rozpoctu promitne do planu tvorby
a Cerpani fondd, zasle organizace zménu planu tvorby a Cerpani penéznich fondd. Je-li
zménou rozpoétu ovlivnén i plan investic, zasle organizace i tento plan. Skola zasila
uvedené materialy na odbor Skolstvi podle pokynli tohoto odboru, plan investic na OINV

a v kopii na odbor $kolstvi.

Nasledujici tii tabulky zahrnuji piehledy o plnéni rozpoctu v roce 2012-2014. Zde jsou
uvedeny pouze nejzakladnéjsi souhrnné polozky. Podrobné informace o plnéni
jsou uvedeny v ptiloze P Il, Il a 1V, ktera zahrnuje ptehled o plnéni rozpoctu

SSSR Brno-Bosonohy v jednotlivych letech.
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Nasledujici tabulka €. 2 zahrnuje zjednoduSeny piehled o plnéni rozpoctu v roce 2012.

Polozka Upraveny rozpocet v tis. K¢ | Skuteénost v tis. K¢ | Plnéni v %

Dotace: celkem od USC 58 289,40 61 129,35 104,87
Trzby za vlastni vykony 7 200,00 7194,11 99,92
Ostatni vlastni ptijmy 0,00 31,94

Mimorozpoctové zdroje 2 000,00 1 489,56 74,48
Jiné ostatni vynosy 200,00 3,09 1,55
ZDROJE CELKEM 67 689,40 69 848,05 103,19
Mzdy celkem 33 763,30 35 359,26 104,73
Povinné pojisténi 11 440,40 11 768,49 102,87
Piidel do FKSP 333,10 333,14 100,01
Spotieba materialu 4931,70 5 085,18 103,11
Spotieba energie 3590,00 3425,64 95,42
Shuzby 10 063,40 10 308,14 102,43
Ostatni socidlni naklady 423,00 321,13 75,92
Dané a poplatky 30,00 0,62 2,07
Jiné ostatni ndklady 664,50 779,00 117,23
Odpisy, rezervy a opravné polozky 2 450,00 2 450,07 100,00
Ostatni provozni naklady 0,00 9,54

NAKLADY CELKEM 67 689,40 69 840,21 103,18
ROZDIL 0,00 7,84

Zdroj: Piehled o plnéni rozpoctu v roce 2012, vlastni zpracovani
Tab. 2. Prehled o plnéni rozpoctu v roce 2012 v K¢
Vynosy z produktivni prace zakli a z prodeje sluzeb vlastni Cinnosti splnily rozpoctovy
pfedpoklad. Ostatni vynosy z ¢innosti se nesplnily v planované vysi, protoze rozpocet byl
nadhodnocen. Plnéni rozpoctu je rovnomérné, pouze u drobného dlouhodobého majetku
Vv oblasti ndkladi bylo plnéni na 61,5 % vzhledem k tomu, ze se nepodafilo dokoncit

v roce 2012 vybérové fizeni. Jedna se o penize z projektu, ktery pokracoval i v roce 2013.

Nasledujici tabulka €. 3 zahrnuje zjednoduseny piehled o plnéni rozpoctu v roce 2013.

Polozka Upraveny rozpocet v tis. K¢ | Skute¢nost v tis. K¢ | PInéni v %

Vynosy z naroku na prostfedky SR, rozpoctu 62 393,50 68 038,09 109,05
Vynosy z vlastnich vykont a zbozi 6 350,00 7 185,90 113,16
Finanéni vynosy 0,00 1,09

Ostatni vynosy 750,00 699,34 93,25
VYNOSY CELKEM 69 493,50 75 924,42 109,25
Mzdové naklady 35 247,00 36 767,68 104,31
Povinné pojisténi 11 736,80 11 981,83 102,09
Pfidél do FKSP 341,30 340,19 99,67
Spotiebované nakupy 6 262,20 7283,04 116,30
Sluzby 9 391,80 12 565,52 133,79
Ostatni socialni ndklady 501,90 432,76 86,22
Dang a poplatky 20,00 33,15 165,75
Ostatni naklady 1124,50 869,76 77,35
Odpisy, rezervy a opravné polozky 4 868,00 5 649,05 116,04
Ostatni provozni ndklady 0,00 0,97

NAKLADY CELKEM 69 493,50 75 923,95 109,25
ROZDIL 0,00 0,47

Zdroj: Piehled o plnéni rozpoctu v roce 2013, vlastni zpracovani

Tab. 3. Prehled o plnéni rozpoctu v roce 2013 v K¢
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Vynosy z produktivni prace zaki v roce 2013 ¢inily 1 769 000 K¢ a splnily rozpoctovy
ptedpoklad na 136 %. Vynosy z prodeje sluzeb vlastni Cinnosti — rekvalifikace, Skoleni
a kurzy v ¢astce 5 417 000 K¢ splnily rozpoétovy piedpoklad na 107 %. V oblasti nakladt
je plnéni rozpoctu zvysené. Souvisi to s Cerpanim vydaji na projekt Vzdélavani vSem,
kdy skola neobdrzela jesté dotaci za uplynulé monitorovaci obdobi a zvysené vydaje hradi
Z tvéru, ktery byl schvalen Radou JMK 13. prosince 2013. Rozdil je vypocitan jako rozdil

vynost a nakladu.

Nasledujici tabulka ¢. 4 zahrnuje zjednoduseny piehled o plnéni rozpoctu v roce 2014.

Polozka Upraveny rozpocet v tis. K¢ | Skute¢nost v tis. K¢ | Plnéni v %

Vynosy z naroki na prostfedky SR, rozpoctu 62 688,90 66 191,28 105,59
Vynosy z vlastnich vykonti a zbozi 7 350,00 7 589,55 103,26
Finanéni vynosy 0,00 0,64

Ostatni vynosy 3563,20 382,47 10,73
VYNOSY CELKEM 73 602,10 74 163,94 100,76
Mzdové naklady 35 567,70 35 828,16 100,73
Povinné pojisténi 11 925,60 11 831,07 99,21
Pfid¢l do FKSP 339,60 336,87

Spotiebované nakupy 6 654,40 6671,98 100,26
Sluzby 11 510,00 11 361,96 98,71
Ostatni socialni naklady 585,00 544,00 92,99
Dané a poplatky 52,00 63,73 122,56
Ostatni naklady 978,00 1357,78 138,83
Odpisy, rezervy a opravné polozky 5989,80 6 186,47 103,28
Ostatni provozni naklady 0,00 6,67

NAKLADY CELKEM 73 602,10 74 188,69 100,80
ROZDIL 0,00 -24,75

Zdroj: Piehled o plnéni rozpoc¢tu v roce 2014, vlastni zpracovani

Tab. 4. Prehled o plnéni rozpoctu v roce 2014 v K¢
Vynosy z produktivni prace zakid v roce 2014 ¢inily 1 661 626 K¢ a splnily rozpocétovy
pfedpoklad na 111 %. Vynosy z prodeje sluzeb vlastni Cinnosti — rekvalifikace, Skoleni
akurzy v ¢astce 4 628 000 K¢ splnily rozpoctovy piedpoklad na 104 %. Plnéni rozpoctu
Vv oblasti ndkladl je zvySené. Souvisi to s Cerpanim vydaji na projekt Vzdélavani vSem,
kdy Skola neobdrzela jesté dotaci za uplynulé monitorovaci obdobi a zvySené vydaje hradi

z vlastni ¢innosti. Uvedeny rozdil se vypocita jako rozdil vynost a nakladi.

6.2 Majetek

Stiedni Skola hospodati s majetkem ve viastnictvi zrizovatele, kterym se rozumi svéieny
majetek, a dale hospodati s majetkem ve svém viastnictvi. Tento majetek nabyla

bezuplatnym pfevodem od svého zfizovatele, darem po pfedchozim pisemném souhlasu
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ziizovatele, dédénim po predchozim pisemném souhlasu zfizovatele, nebo jinym

zpusobem na zékladé rozhodnuti zfizovatele.

Stiedni Skola vydala vnitini ucetni smérnici tykajici se majetku. V této prispévkové

organizaci je majetek ¢lenén nasledovné (Panackova a Skiipska, 2010):

1. Drobny dlouhodoby hmotny majetek — doba pouzitelnosti del$i nez jeden rok
a ocenéni v hodnoté¢ vyssi nez 3 000 K¢, avSak nepiesahuje ¢astku 40 000 K¢
s DPH. Zarazeni se provadi na zakladé protokolu o =zatfazeni drobného
dlouhodobého hmotného majetku do uzivani. PO o tomto majetku uctuje t€mito
ucetnimi zapisy:
e faktura 028 — DDHM / 321 — Dodavatelé;
e tUhrada faktury 321 — Dodavatelé | 241 — Bezny ucet;
e zafazeni DDHM do majetku 501 — Spotieba materidlu | 088 — Opravky
k DDHM,;
e vyfazeni ze souboru majetku 088 — Opravky k DDHM / 028 — DDHM.

Pti zafazeni se majetek zavadi do analytické evidence dle jednotlivych slozek,
stiedisek, apod. Vyfazeni ze souboru AE se provadi na zakladé protokolu
o vyfazeni DDHM podepsan¢ho feditelem jako piikazcem operace, spravcem

rozpoctu a hlavni ucetni pfi prodeji, fyzické likvidaci ¢i ztraté.

DDHM s dobou pouzitelnosti delsi nez jeden rok a vstupni cenou niZsi nez 500 K¢
s DPH uctuje tato PO ptimo do spotfeby na uclet 501 — Spotreba materidlu
z dodavatelské faktury nebo pokladniho dokladu a nepodléha majetkové evidenci.
U DDHM sdobou pouzitelnosti delsi nez jeden rok a vstupni cenou vyssi
nez 500 K¢ a niz§i nez 3000 K& s DPH ucétuje PO opét piimo do spotieby
naucet 501 — Spotreba materialu. Nepouziva ucet 112 — Material na sklade,
protoze jsou piredméty ihned po nakupu predany do uzivani. Operativni evidence

je vedena v podrozvahové evidenci na podrozvahovych uctech.

2. Drobny dlouhodoby nehmotny majetek — doba pouzitelnosti del§i nez jeden rok
aocenéni v hodnoté¢ vyssi nez 7 000 K¢, avSak nepiesahuje castku 60 000 K¢
s DPH. Tento DDNM se zachycuje v AE na inventarnich kartach dle jednotlivych
slozek, stredisek, apod. suvedenim C¢isel licenci. V ucetni evidenci se tento
majetek zachycuje nésledujicimi ucetnimi zapisy:

e faktura za DDNM 018 — DDNM / 321 — Dodavatelé;
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e uhrada faktury 321 — Dodavatelé | 241 — Bézny iicet,

e zafazeni DDNM do majetku 518 — Ostatni sluzby | 078 — Opravky
k DDNM,;

e vyfazeni DDNM z uzivani 078 — Opravky k DDNM / 018 — DDNM.

DDNM s dobou pouzitelnosti delsi nez jeden rok a vstupni cenou v rozmezi
od 1 K¢ a nizs§i nez 7000 K¢ s DPH se zachycuje na podrozvahovych uétech
V operativni evidenci na inventdrnich kartdch s pfidélenym inventarnim cislem.
V Gcetni evidenci je zachycen nasledovné:

e faktura za DDNM 518 — Ostatni sluzby | 321 — Dodavatelé;

e Uhrada faktury 321 — Dodavatelé | 241 — Bezny ucet.

3. Dlouhodoby hmotny majetek — doba pouzitelnosti delsi nez jeden rok a ocenéni
v hodnoté vyssi nez 40 000 K& s DPH. Radi se sem movité véci a soubory
movitych véci, budovy, stavby, pozemky a samoziejmé technické zhodnoceni
s ocenénim vyssi nez 40 000 K¢&. Soubor DHM se odepisuje dle odpisového planu.
Za AE odpovida zaméstnanec, kterému je tato povinnost uloZena v pracovni
naplni. O DHM se uctuje néasledovné:

e faktura za DHM 042 — Nedokonceny DHM | 321 — Dodavatelé,
ptip. U TZ 045 — Usporddaci ucet TZ DHM | 321 — Dodavatelé,

e Uhrada faktury 321 — Dodavatelé | 241 — Bézny ucet;

e zatazeni DHM do majetku 02x — DHM odpisovany | 042 — Nedokonceny
DHM, pfip. u TZ pokud ptekro¢i hranici 40 000 K¢ za ucetni obdobi
02x — DHM odpisovany | 045 — TZ DHM, jinak se zaucétuje 549 — Ostatni
nadklady z ¢innosti | 045 — TZ DHM,;

e vylétovani zdroju 416 — investicni fond | 401 — Jméni UJ, piip. &ast
z dotace 403 — Transfery na potizeni DM,;

e mésicni odpis 551 — Odpisy DM / 08x — Opravky k DHM,

e vyuétovani zdrojt ve vysi odpist 401 — Jméni UJ | 416 — Investicni fond.

4. Dlouhodoby nehmotny majetek — jedna se o soubor nehmotného majetku s dobou
pouzitelnosti del§i nez jeden rok a ocenénim V hodnoté vyssi nez 60 000 K¢.
V souladu s § 11 Provadéci vyhlaSky nepatii do DNM zejména znalecké posudky,
prizkumy trhu, plany rozvoje, navrhy propagacnich a reklamnich akeci,
ISO certifikace, a dale software, ktery je soucasti zafizeni ¢i technologii, které

bez n&j nemohou fungovat, apod. V ramci DNM se Gétuje nasledovné:
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o faktura za DNM 041 - Nedokonceny DNM | 321 — Dodavatelé,
ptip. U TZ 044 — Usporddaci uicet TZ DNM | 321 — Dodavatelé,

e uhrada faktury 321 — Dodavatelé | 241 — Bézny iicet,

e zafazeni DNM do majetku 01x — DNM / 041 — Nedokonceny DNM,
ptip. U TZ vyssiho nez 40 000 K¢ 01x — DNM / 044 — Usporadaci ucet TZ
DNM, jinak 518 — Ostatni sluzby / 044 — Usporddaci ucet TZ DNM);,

e vyudtovani zdrojt 416 — Investicni fond | 401 — Jméni UJ, piip. Gast
z dotace 403 — Transfery na porizeni DM,

e mésicni odpis 551 — Odpisy DM / 07x — Opravky k DNM,

e vylétovani zdrojii ve vysi odpisti 401 — Jmeéni UJ | 416 — Investicni fond.

6.2.1 Majetek Skoly

Nasledujici tabulka ¢. 5 zobrazuje aktiva Skoly v letech 2012-2014, je to pouze souhrnna
tabulka. Podrobnéjsi rozpis je uveden v ptiloze P VII, VIII a IX, které obsahuji rozvahy
Skoly v letech 2012-2014.

Rok 2012 2013 2014
AKTIVA CELKEM 180 464 911,35| 205 318 007,40 | 205 998 805,34
A. Stala aktiva 167 413 201,37 | 165 629 988,50 | 173 041 645,91
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,00 80 665,00 51 325,00
Dlouhodoby hmotny majetek 167 413 201,37 165 549 323,50 172 990 320,91
Dlouhodoby finanni majetek 0,00 0,00 0,00
Dlouhodobé pohledavky 0,00 0,00 0,00
B. ObéZna aktiva 13051 709,98 39688 018,90 32957 159,43
Zasoby 903 327,41 796 389,34 974 570,01
Kratkodobé pohledavky 1132414,41| 22266 529,73| 20998 826,38
Kratkodoby finan¢ni majetek 11 015968,16| 16 625 099,83 | 10983 763,04

Zdroj: Rozvahy 20122014, vlastni zpracovani

Tab. 5. Aktiva skoly v letech 20122014 v K¢

V tabulce jsou uvedena aktiva — netto hodnota. Na prvni pohled by se mohlo zdat, ze skola
neméla v roce 2012 zadny dlouhodoby nehmotny majetek, ale neni tomu tak. Skola méla
tento majetek v hodnoté 613 488 K¢, ale uz je plné odepsany. Jedna se o software a drobny
dlouhodoby nehmotny majetek. V roce 2013 se hodnota DNM zvysila, protoZe zde ptibyla
ocenitelna prava. V roce 2014 se naopak hodnota sniZila z dlivodu odpisovani majetku.
Do hodnoty dlouhodobého hmotného majetku Skoly jsou zafazovany pozemky, stavby,

samostatné movité véci a soubory movitych véci, dale drobny dlouhodoby hmotny majetek
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a nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek. Dale, jak vidime, Skola nema zadny
dlouhodoby finan¢ni majetek, ani dlouhodobé pohledavky. Do hodnoty zasob se fadi
materidl na sklad¢ a vyrobky. Do kratkodobych pohledavek se fadi odbératelé, kratkodobé
poskytnuté zalohy, jiné pohledavky z hlavni ¢innosti, pohledavky za zaméstnanci, naklady
ptistich obdobi a dohadné ucty aktivni. Pohledavky po lhiité splatnosti nad 360 dnd byly
vroce 2012 ve vysi 290 000 K¢, vroce 2013 ve vysi 297 000 K¢, a vroce 2014
ve vysi 312 000 K¢. Tuto cCastku v jednotlivych letech tvofily pievazné nedobytné
pohledavky, které byly a jsou prabézné¢ vyhodnocovany a vymahany. Posledni Casti
je kratkodoby finan¢ni majetek, do kterého se fadi bézny ucet, bézny ucet FKSP, ceniny

a penize v pokladng.

6.2.2 Povinnosti pfi nakladani s majetkem

Piispévkova organizace ziizend JMK je povinna vést veskery majetek v ucetnictvi
a analytické evidenci, a to oddélené majetek svéteny, majetek, ktery JMK této organizaci
bezuplatné prevedl a majetek nabyty darem, dédénim nebo jinym zplisobem na zaklade
rozhodnuti zfizovatele. Dale musi vést v analytické evidenci majetku informaci o tom,
z jakého finan¢niho zdroje byl nemovity majetek pofizen napi. dota¢ni program, informaci
o omezeném naklddani s predmétnym majetkem. Organizace je povinna do svého
vlastnictvi nabyvat pouze majetek potiebny k vykonu ¢innosti, pro kterou byla zfizena.
Dalsi povinnosti je chranit majetek pted poskozenim, ztratou, znienim, odcizenim nebo
zneuzitim, pfed neopravnénymi zasahy. DileZitym aspektem je odepisovani majetku
vsouladu s obecné platnymi pravnimi piedpisy a odpisovym planem schvalenym

Radou JMK. A v neposledni fad¢ je nutné provadét kazdoro¢né inventarizaci majetku.

6.2.3 Zarazeni do majetku, zpisob vedeni evidence

Pii pofizeni majetku pfedd vedouci daného useku neprodlené vSechny doklady uréenému
pracovnikovi, ktery je povéfeny evidenci majetku, Kk zafazeni do evidence. Pofizeny
majetek je zafazovan do analytické evidence ur¢enym pracovnikem ekonomického useku.
Pfi zafazeni se stanovi umisténi majetku na konkrétni tisek a mistnost, dilnu, ucebnu,
popt. konkrétnimu zaméstnanci a piid€luje se inventarni cislo, které by mélo byt

na viditelném misté.

Evidenci vede ur¢eny pracovnik ekonomického tseku na dvou mistech. Témi se rozumi

centralni evidence veskerého majetku ulozend u ur€eného pracovnika ekonomického useku
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a evidence majetku umisténého v jednotlivych mistnostech, dilnach ¢i u¢ebnach a evidence
majetku svéfeného konkrétnimu zaméstnanci. Za aktualnost evidence v souladu
se skutecnym stavem odpovidaji vedouci jednotlivych tsek. Tato odpovédnost
je soucasné z jejich strany delegovana na urCené zaméstnance, ktefi za mistnost, dilnu
¢iucebnu odpovidaji. Tyto odpovédnosti prokazatelné¢ stanovi pravé vedouci danych
usek.

Pro ocenlovani majetku jsou pouzivany v této PO tyto ceny a zasady:

e porizovaci cena — cena, za kterou byl majetek potizen a naklady, které s potizenim
souviseji;

o viastni ndklady — v ptipadé majetku vytvoreného vlastni ¢innosti, ptimé a nepiimé
naklady souvisejici s vyrobou nebo u ptichovu zvifat;

e reprodukcni porizovaci cena — cena, za kterou by byl majetek pofizen v dobé,
kdy se o ném uctuje, v ptipadé beztplatného nabyti nebo kdyz nelze zjistit vlastni

naklady.

6.2.4 Prevody majetku

Jednotlivé pfevody majetku musi byt zaznamenany v evidenci majetku, a to v centralni
evidenci, evidenci V jednotlivych mistnostech, dilnach, ucebnach ¢&i jednotlivych
zaméstnancl. Tento zdznam do evidence provadi uréeny pracovnik ekonomického tseku
na zaklad¢ vyplnéného a odsouhlasené¢ho formulate Prevodka majetku. Tento formulaf,
ktery jeulozen v elektronické podobé ve Spolecnych dokumentech, vystavuje vzdy
predavajici. Musi byt podepsan piedavajicim, pfejimajicim a vedoucim useku. V ptipadé
pfevodu mezi Useky musi byt podepsan obéma vedoucimi Usekl.. Pfedavajici preda
vyplnény formulaf uréenému pracovnikovi ekonomického useku. A Kk fyzickému

premisténi majetku mize dojit az po zdznamu zmény do evidence majetku.

6.2.5 Uzivani majetku a Skody zptisobené na majetku

Za tadné uzivani svéfeného majetku odpovidaji vSichni zaméstnanci. Jejich povinnosti
je uzivani majetku tak, aby nedoSlo k jeho poskozeni a byl vyuZivan efektivné. Dohled
vykonavaji vedouci tseki a zaméstnanci, na které je odpovédnost delegovana. Pokud
na majetku vznikne §koda, musi posoudit Skolni komise, zda tato Skoda vznikla zavinénim

konkrétniho zaméstnance nebo zameéstnancu.
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6.2.6 Nepotirebny a nevyuzitelny majetek

Postup pfi nakladani s nepotfebnym a nevyuzitelnym majetkem musi byt v souladu
se zasadami vztahu organti JMK k fizeni PO. V ramci stfedni Skoly je postup stanoven
nasledovné. Pokud se majetek stane nepotiebnym nebo nevyuzitelnym vystavi vedouci
konkrétniho tseku Navrh na vyfazeni a pieda jej vedoucimu technického utvaru. Tento
formulat je ulozen ve Spole¢nych dokumentech. Musi zde byt uveden konkrétni a pravdivy
divod navrhu na vyfazeni a musi byt podepsan vedoucim useku. Pokud by bylo nutné
osvédceni soudniho znalce ¢i nezavislé tieti osoby, zajisti vedouci useku ve spolupraci

s vedoucim technického ttvaru toto osvédceni. (Dobis, 2012)

Navrh na vyfazeni majetku je projednavan ve Skolni komisi, ktera navrh posuzuje.
V ptipad€ kladného vyjadieni jej navrhne fediteli Skoly k rozhodnuti a soucasné navrhne
zpusob fyzického vytfazeni majetku. Po rozhodnuti o vyfazeni majetku je vyfazen
z analytické evidence urenym pracovnikem ekonomického useku. Fyzické vytazeni
majetku zajisti vedouci technicko-provozniho useku. Doklad o tomto vytfazeni je uloZen

u urceného pracovnika ekonomického useku.

6.2.7 Odpisovy plan dlouhodobého majetku

DHM a DNM se sleduje na uctech potizeni Gctové skupiny 04. Rozhodujicim pro okamzik
do uzivani je vystaveni protokolu o zafazeni. Tento majetek se odepisuje od pocatku
meésice, béhem kterého doslo k zafazeni majetku do uZivani, Pfi odpisovani se dodrzuji
ustanovené ucetni metody uvedené v § 66 Provadéci vyhlasky. DHM a DNM se odepisuje
do konce mésice, ve kterém byla odepsdna celkovd vstupni cena, nebo byl vyfazen
Z pouZivani.

DHM a DNM se odepisuje rovnomérné podle rocnich odpisovych sazeb. Sazba ro¢nich
odpistt je stanovena pro kazdy druh majetku. Odpisy se pocitaji a Gctuji meésicné
vynasobenim podilu vstupni ceny a ¢isla 100 sazbou odpisu. Takto vypocitany ro¢ni odpis
se vydéli Cislem 12, a zauctuje se mesicné na prislusné Gcty opravek a nakladi. Stanoveni
vyse Gletnich odpist je zcela v kompetenci této PO. Udetni odpisy jsou stanoveny tak,
aby odrazely fakticky stav opotifebeni majetku s pfihlédnutim k mistnim podminkam

organizace.

PO 1uctuje ucetni odpisy dle ztizovatelem schvalené¢ho odpisového planu 1 tehdy, pokud

nejsou financné pokryty. Pokud nezajisti organizace ke dni sestaveni ucetni zavérky,
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s vyjimkou mezitimni G€etni zadvérky, kryti investicniho fondu finan¢nimi prosttedky, snizi
vysledkové o tento rozdil investi¢ni fond. V pfiloze pak bude zdivodnéno, pro¢ nebylo

mozné kryt investi¢ni fond finan¢nimi prostiedky.

K vytazeni DHM a DNM z tcetnictvi i pfislusné evidence dochdzi na zéklad¢ protokolu
0 vyfazeni, ktery je podepséan feditelem jako ptikazcem operace, dale spravcem rozpoctu
a hlavni ucetni, v pfipadé¢ prodeje, likvidace, darovani, Vv disledku manka a Skody.
Zde se pak provede prouctovani piipadné zastatkové ceny na piisluSny ucet nakladd, a dale
snizeni piislusného u¢tu DHM nebo DNM a souvztazné opravek, dale tprava zdroja kryti

majetku.

Odpisovy plan v podrobném clenéni obsahuje udaje jako je inventarni Cislo a néazev
majetku, odpisova skupina, vstupni a ziistatkovd hodnota, ro¢ni odpis a celkovd vyse

rocnich odpisii.

6.2.8 Inventarizace majetku

Stiedni S$kola vypracovala smérnici pro provedeni inventarizace majetku a zavazkd.
Ovéiuje, zda skute¢ny stav odpovida stavu u¢etnimu. Pfedmétem inventarizace je majetek
a zavazky ¢lenéno podle mista umisténi nebo uloZeni, hmotné odpovédnych osob, zatazeni
do pftislusnych tuc¢tovych tiid, skupin, popt. syntetickych a analytickych uctd,
nebo podrozvahovych uctd. V piipadé financniho majetku, pohledavek a zavazku se ohlizi

na termin splatnosti.

Inventuje se veSkery majetek, ktery se ve Skole ke dni, k némuz se stav majetku zjistuje,
nachazi. Jedna se zejména o vlastni majetek, cizi majetek napf. vneseny zameéstnanci
do skoly, majetek zapijceny nebo pronajaty, majetek ziizovatele, majetek pfijaty
do tschovy nebo opravam ¢i Gpravam od jinych osob, majetek nalezeny pfi inventurach,

u kterého neni znam vlastnik, apod.

Inventarizaci provadi inventarizacni komise. Je t0 skupina osob s delegovanou pravomoci
provést ve Skole inventarizaci a S odpovédnosti za jeji realizaci, vypofadani zjisténych
rozdili a podani nidvrhGi na opatieni sméfujici k ochrané majetku. Cleny tstiedni
inventarizaéni komise nebo Ccleny inventarizacnich komisi odpovédné za jednotlivé
inventury majetku a zavazkl jmenuje feditel Skoly v soucinnosti s vedoucimi jednotlivych
usek. Tato komise realizuje inventariza¢ni ¢innosti dle Vyhlasky ¢&.270/2010 Sb.,

0 inventarizaci majetku a zavazki v platném znéni. (Vankova a Vyhnakova, 2013a)
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Inventarizacnimi rozdily se rozumi rozdily mezi skute¢nym stavem zjisténym pii inventuie
a stavem vykdzanym na piisluSnych rozvahovych nebo podrozvahovych u¢ti. Témito
rozdily se rozumi schodek, manko a prebytek. Schodek vznika v ptipad¢, Ze skute¢ny stav
penézni hotovosti v pokladné nebo stav cenin je niz8i nez stav v Getnictvi. Mankem
se rozumi rozdil, kdy skute¢ny stav majetku zjiStény pii inventufe je niz$i nez ucetni stav.

A prebytek je rozdil, kdy stav majetku zjiStény pfi inventufe je vyssi nez stav v ucetnictvi.

Mame razné druhy inventarizace. Podle divodu, pro ktery je ovéfovan stav majetku

a zavazku Skola zajisti inventarizaci (Vankova a Vyhinakova, 2013a):

e 7adnou — zjistuje se stav majetku a zavazki k rozvahovému dni, kterym je den
sestavovani fadné Gcetni zavérky;

e mimoradnou — zjistuje se stav majetku a zavazkl ke dni sestaveni mimotadné
ucetni zavérky dle § 17 odst. 2 zdkona €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, v platném
znéni;

e mimoradnou — inventarizace nafizena osobami odpovédnymi za hospodateni
s majetkem zejména z divodu mimoiadné udalosti (pozar, kradez, zatopa), pfi niz

doslo ke ztrate, posSkozeni nebo zniceni majetku, popt. zméné odpovédnych osob.

6.3 Fondy

Na zdklad¢ zakona ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpocth
ve znéni pozdéjsSich predpisit vytvaii sledovand piispévkova organizace rezervni fond,
investicni fond, fond odmén a fond kulturnich a socidlnich potieb. Organizace vede
zvlastni bankovni Ucet pro finanéni prosttedky FKSP. Finan¢ni prostfedky ostatnich fonda
jsou vedeny analyticky v ucetnictvi Skoly. Hospodafeni s fondy se vykazuji v souladu
se Smérnici zfizovatele €. 36/INA-VOK. (Pacalova, 2014)

6.3.1 Rezervni fond

Rezervni fond se tvoii ze zlepSené¢ho vysledku hospodaieni Skoly na zdklad¢ schvaleni
jeho vyse ztizovatelem dle jeho smérnice ¢. 36/INA-VOK po skonceni roku, snizeného
0 ptipadné prevody do fondu odmén. Zdrojem rezervniho fondu mohou byt také penézni
dary a prostfedky pfevedené podle § 28 odst. 3, zdkona ¢. 250/2002 Sb. ZlepSeny vysledek
hospodateni je vytvoren tehdy, pokud skute¢né vynosy jsou spolu s pfijatym provoznim

piispévkem vétsi nez skute€né provozni ndklady. Ztizovatel miize dat souhlas k tomu,
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aby &ast rezervniho fondu, byla pouZita k posileni investi¢niho fondu. Zadost se podava

na odbor Skolstvi JMK a schvaluje ji Rada JMK.

Na zaklad¢ vyhlasky ¢. 410/2009 Sb. rozlisuje PO dva rezervni fondy, a to 413 — Rezervni
fond ze zlepseného vysledku hospodareni a ucet 414 — Rezervni fond z ostatnich titulu.
Ostatnimi tituly se mini penézni dary, sponzorské piispévky a nespotifebované financni
prostiedky poskytované na zdkladé¢ smluv ze zahrani¢i. Podminky cerpani fondi jsou
uvedeny vyse a schvaluje je opravnény pracovnik. Timto pracovnikem se mysli spravce
rozpoctu, hlavni ucetni a feditel Skoly. Uvedeni pracovnici jsou odpovédni za spravnost

finan¢ni a Gcetni operace. (Vailkova a Vyhnakova, 2013c)

Uget 413 — Rezervni fond ze zlepSeného vysledku hospodareni je uréen k dal$imu rozvoji
hlavni ¢innosti PO, k thrad¢ piipadnych sankci, které mohou byt ulozeny za PRK,
k hrad¢ své ztraty z ptedchozich let a k posileni investiéniho fondu, které musi byt
schvaleno zfizovatelem. Ucet 414 — Rezervni fond z ostatnich titulii je uréen k pieklenuti
casového nesouladu mezi vynosy a naklady — cerpani dart a pouziti prostredkl

ze zahranic¢i v souladu s jejich uréenim. (Vankova a Vyhnakova, 2013c¢)

Nasledujici tabulka ¢. 6 zahrnuje tvorbu rezervniho fondu za rok 2012.

Tvorba
poloZka plan skutecnost
pridel ze Zleps. vysl. hospod. 215 215
pievod nespotiebované dotace
kryté z rozpoctu EU, a z fin.
Rezervni fond mechanismu EHP, Norska a z progr.

Stav k 1.1.

- 2284

Svycarsko-Ceské spoluprace

dle § 28 odst. 3

zak. ¢. 250/2000 Sb.

penézni dary 140
696 celkem tvorba 215 2 639

Zdroj: Piehled o tvorbé a Cerpani penéznich fondli na rok 2012, vlastni zpracovani

Tab. 6. Tvorba rezervniho fondu v roce 2012 v tis. K¢
Rezervni fond byl na zacatku roku 2012 navySen o ¢ast zlepSeného vysledku hospodateni
ve vysi 215 000 K¢. Druhé navyseni fondu bylo o ¢astku 2 284 000 K¢, coz byla ¢astka
nespotiebované dotace kryté zrozpoctu EU, zfinancniho mechanismu EHP, Norska

a z programu Svycarsko-Ceské spoluprace. Dalsi navySeni bylo se souhlasem zfizovatele
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0 ¢astku penéznich dard, kterd cinila 140 000 K¢. Celkova tvorba fondu dinila

tedy 2 639 000 K&.

Dalsi tabulka ¢. 7 znazorfiuje Cerpani rezervniho fondu v roce 2012.

Cerpani
polozka plan | skutecnost

dalSi rozvoj své ¢innosti
Casové preklenuti do¢asného

Stav k 31.12. | Bankovni kryti

nesouladu mezi vynosy a naklady 446
uhrada pfipadnych sankci
Rezervni fond | . 4, ztraty za predchoz léta
prevod do investi¢niho fondu
powziti penéZnich dard 49

Cerpani nespotiebované dotace
dle § 28 odst. 3 zak. €. 250/2000 Sb

celkem Cerpani 0 495 2 840 2 840
Zdroj: Ptehled o tvorbé a ¢erpani penéznich fondl na rok 2012, vlastni zpracovani

Tab. 7. Cerpdni rezervniho fondu v roce 2012 v tis. K¢

Jak je vidét ztabulky, rezervni fond byl vroce 2012 cerpan ve vysi 446 000 K¢
na pteklenuti docasného ¢asového nesouladu mezi nédklady a vynosy, a také byly pouzity
penézni dary ve vysi 49 000 K¢. Celkova castka Cerpani rezervniho fondu tedy

¢inila 495 000 K¢.

Nasledujici tabulka €. 8 zahrnuje tvorbu rezervniho fondu za rok 2013.

Stav k 1.1. _ Tvorba _
polozka plan skuteCnost
piidél ze Zleps. vysl. hospod. 298 298
prevod nespotiebované dotace
Rezervni fond kryté z rozpoc¢tu EU, a z fin. 11 301
mechanismu EHP, Norska a z progr.
Svycarsko-&eské spoluprace
penczni dary 100
2 840 celkem tvorba 298 11789

Zdroj: Piehled o tvorbé a Cerpani penéznich fondt na rok 2013, vlastni zpracovani

Tab. 8. Tvorba rezervniho fondu v roce 2013 v tis. K¢

Rezervni fond v roce 2013 byl na zacatku tohoto roku navysen o ¢ast zlepseného vysledku
hospodateni ve vysi 298 000 K¢. Druhym navySenim fondu bylo pfevedeni
nespotiebované dotace kryté zrozpoc¢tu EU, z finanéniho mechanismu EHP, Norska

a z programil Svycarsko-éeské spoluprace ve vysi 11 391 000 K&. Poslednim navysenim
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fondu bylo o castku penéznich darti ve vySi 100 000 K¢. Celkova tvorba fondu tedy
¢inila 11 789 000 K¢.

Tabulka ¢. 9 zobrazuje ¢erpani rezervniho fondu v roce 2013.

Cerpani
poloZzka plan | skutecnost

dalSi rozvoj své ¢innosti
Casové preklenuti do¢asného

Stav k 31.12. | Bankovni kryti

nesouladu mezi vynosy a naklady 200
Rezervni fond L:lhrada pf‘ipadnYc}vl sankci’ :

uhrada ztraty za predchozi léta

prevod do investi¢niho fondu 450

powziti penéznich dari 278

Cerpani nespotfebované dotace 2284

dle § 28 odst. 3 zak. €. 250/2000 Sb
celkem Cerpani 0 3212 11 417 11 417
Zdroj: Ptehled o tvorbé a ¢erpani penéznich fondt na rok 2013, vlastni zpracovani

Tab. 9. Cerpdni rezervniho fondu v roce 2013 v tis. K¢

Rezervni fond byl vroce 2013 Cerpan v ¢astce 200 000 K¢ na preklenuti doCasného
casového nesouladu mezi vynosy a naklady. Dalsi ¢astka ve vysi 450 000 K¢ byla
pfevedena do investicniho fondu, samoziejmé se souhlasem zfizovatele. Déle byly pouzity
penézni dary v Castce 278 000 K¢&. Doslo k Cerpani nespotfebované dotace ve vysi

2 284 000 K¢. Celkové Cerpani fondu za rok 2013 tedy ¢inilo 3 212 000 K¢.

Nasledujici tabulka ¢. 10 zachycuje tvorbu rezervniho fondu za rok 2014.

Stav k 1.1. _ Tvorba _
polozka plan skutecnost
pridel ze Zleps. vysl. hospod. 642 642
prevod nespotiebované dotace
Rezervni fond kryté z rozpoc¢tu EU, a z fin. 995
mechanismu EHP, Norska a z progr.
Svycarsko-&eské spoluprace
penéZni dary
11 417 celkem tvorba 642 867

Zdroj: Piehled o tvorbé a Cerpani penéznich fondl na rok 2014, vlastni zpracovani

Tab. 10. Tvorba rezervniho fondu v roce 2014 v tis. K¢

Rezervni fond byl na zacatku roku 2014 navysen o ¢ast zlepSeného vysledku hospodateni
ve vysi 642 000 K¢. Druhym navySenim fondu bylo pfevedeni nespotfebované dotace

kryté z rozpoétu EU, finanéniho mechanismu EHP, Norska a z programi Svycarsko-Seské
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spoluprace ve vysi 225 000 K¢&. Celkova castka tvorby rezervniho fondu za rok 2014
tedy cinila 867 000 K¢.

Nasledujici tabulka ¢. 11 zobrazuje Cerpani rezervniho fondu v roce 2014,

Cerpani
poloZzka plan | skutecnost

Stav k 31.12. | Bankovni kryti

dalSi rozvoj své ¢innosti

Casové preklenuti do¢asného

nesouladu mezi vynosy a naklady
Rezervni fond @ada prlPadnyc}} sankmr :
uhrada ztraty za predchozi léta
prevod do investi¢niho fondu 605
powziti penéznich dari 26

Cerpani nespotiebované dotace

dle § 28 odst. 3 zak. €. 250/2000 Sb 11391

celkem Cerpani 0 12 022 262 262

Zdroj: Ptehled o tvorbé a ¢erpani penéznich fondt na rok 2014, vlastni zpracovani

Tab. 11. Cerpdni rezervniho fondu v roce 2014 v tis. K¢

Rezervni fond byl vroce 2014 cerpan v castce 605 000 K¢, kterd byla se souhlasem
ziizovatele pfevedena do investicniho fondu. Dalsi ¢astkou bylo pouziti penéznich dart
v ¢astce 26 000 K¢&. Posledni ¢astka zahrnuje Cerpani nespotiebované dotace, ktera Cinila

11 391 000 K¢&. Celkova ¢astka Cerpani fondu v roce 2014 tedy ¢inila 12 022 000 K¢.

6.3.2 Investi¢ni fond

Investi¢ni fond je tvofen k financovani investi¢nich potieb Skoly. Zdrojem tohoto fondu
jsou penézni prostiedky ve vysi odpisit dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku
provadéné podle odpisového planu schvéleného ziizovatelem, investi¢ni dotace z rozpoctu
ziizovatele, investicni prispévky ze statnich fondl, pfijmy =z prodeje svéteného
dlouhodobého hmotného majetku na zdkladé schvaleni zfizovatele, dary a pfispévky
od jinych subjekt, pokud jsou urCené k investi¢énim ucelim, dale ptijmy z prodeje
dlouhodobého hmotného majetku vlastnéného PO a pievody z rezervniho fondu ve vysi,

ktera je povolena zfizovatelem.

Investiéni fond sledované PO se pouZiva k financovani investi¢nich vydajl, k thradé
investi¢nich uvért nebo pijcek, k odvodu do rozpoctu zfizovatele v ptipade, ze takovy
odvod ulozil, také k posileni zdrojii ur¢enych na financovéani Gdrzby a oprav majetku, ktery
Skola pouziva pro svou ¢innost. Takto pouzité prostiedky se z investi¢niho fondu prevade;i
do vynosi organizace. Dale také ke kryti investicnich uvérid, ale samoziejmé pouze

se souhlasem zfizovatele.
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Nasledujici tabulka ¢. 12 zobrazuje tvorbu investi¢niho fondu za rok 2012.

Stav k 1.1. = Tvorba = =
polozka plan | skutecnost
ptidél z odpistt z DHM a DNM 2 437 2 450
inv. dotace z rozpoctu ziizovatele 8 365 28 573
Investi¢ni fond mv. piispévky ze SF

vynos z prodeje DHM (vlastniho)
prevod z rezervniho fondu
dary a ptispevky od jnych subjektl 160 60

5876 celkem tvorba 10962 | 31083

Zdroj: Piehled o tvorbé a ¢erpani penéznich fondii na rok 2012, vlastni zpracovani

Tab. 12. Tvorba investicniho fondu v roce 2012 v tis. K¢
V roce 2012 byl investi¢ni fond tvofen v ¢astce 2 450 000 K¢ ptidélem odpisi z DHM
a DNM. Dalsi castka tvorby zahrnovala investi¢ni dotace z rozpoctu zfizovatele ve vysi
28 573000 K¢, které byly urceny K rekonstrukci a modernizaci, nebo potizeni DM.
Posledni castkou tvorby tohoto fondu byly dary a ptispévky od jinych subjektd ve vysi
60 000 K¢&. Celkova ¢astka tvorby investi¢niho fondu v roce 2012 ¢inila 31 083 000 K¢.

V nasledujici tabulce €. 13 je zobrazeno ¢erpani investi¢niho fondu v roce 2012.

_ Cerpani —1Stav k 31.12.| Bankovni kryti
polozka plan skutecnost
pofizeni DM 420 132
uhrada inv. aveért nebo pujcek
Investi¢ni fond| rekonstrukce a modernizace 31 646
udrzba a opravy majetku 580 800
odvod do rozpoc¢tu ziizovatele 1000 1 000
jiné pouziti
celkem Cerpani 2 000 33578 3381 3381

Zdroj: Piehled o tvorbé a Cerpani penéznich fondl na rok 2012, vlastni zpracovani

Tab. 13. Cerpdni investicniho fondu v roce 2012 v tis. K¢

Prvni ¢astkou Cerpani investicniho fondu v roce 2012 bylo 132 000 K¢ na pofizeni
dlouhodobého majetku. Byla provedena rekonstrukce a modernizace Vv Castce
31 646 000 K¢, a také udrzby a opravy majetku v ¢astce 800 000 K¢. Tim se rozumi
zatepleni vnéjSiho plasté budov vcetné stfech, vyména oken, novy zplsob vytdpéni
jednotlivych objektli — princip tepelnych Cerpadel a nové rozvody vody. 1000 K¢ bylo
odvedeno do rozpoctu ziizovatele. Celkova ¢astka Cerpani investi¢niho fondu tedy Cinila
33578 000 Ke¢.
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Nasledujici tabulka €. 14 zachycuje tvorbu investi¢niho fondu za rok 2013.

Stav k 1.1. = Tvorba = =
polozka plan | skutecnost

ptidél z odpistt z DHM a DNM 2 668 3235

inv. dotace z rozpoctu ziizovatele 500

Investi¢ni fond mv. pfispévky ze SF 5289
vynos z prodeje DHM (vlastniho)

prevod z rezervniho fondu 450

dary a ptispevky od jnych subjektl 67

3381 celkem tvorba 2 668 9541

Zdroj: Ptehled o tvorbé a ¢erpani penéznich fondt na rok 2013, vlastni zpracovani

Tab. 14. Tvorba investicniho fondu v roce 2013 v tis. K¢

Investi¢ni fond byl tvofen v roce 2013 ¢astkou 3 235 000 K¢&, kterd predstavuje pridél
odpistt z DHM a DNM. Dalsi ¢astkou byly investi¢ni dotace ve vysi 500 000 K¢ urcéené
k rekonstrukci a modernizaci, nebo potizeni DM, a také investi¢ni ptispévky ze SF ve vysi
5289 000 K¢. Do investi¢niho fondu byla také se souhlasem ztizovatele prevedena ¢astka

450 000 K¢ z rezervniho fondu. Dary a ptispévky od jinych subjektt ¢inily 67 000 K¢.

V tabulce ¢. 15 je zobrazeno Cerpani investi¢niho fondu za rok 2013.

_ Cerpani —1Stav k 31.12.| Bankovni kryti
polozka plan skutecnost
pofizeni DM 450 3307
uhrada inv. aveért nebo pujcek
Investi¢ni fond| rekonstrukce a modernizace 899
udrzba a opravy majetku 170 90
odvod do rozpoc¢tu ziizovatele 2 300 2 300
jiné pouziti
celkem Cerpani 2920 6 596 6 326 5790

Zdroj: Ptehled o tvorbé€ a Cerpani penéznich fondil na rok 2013, vlastni zpracovani

Tab. 15. Cerpdni investicniho fondu v roce 2013 v tis. K¢

Z investi¢niho fondu byl vroce 2013 potizen DM v castce 3 307 000 K¢, jednalo
se zejména o vybaveni stroji a zafizeni do dilen. Byla také provedena rekonstrukce
a modernizace budovy Regionalniho vzd€lavaciho centra ve vysi 899 000 K¢&. Dal§im
gerpanim byla idrzba a opravy majetku ve vysi 90 000 K¢&. Castka 2 300 000 K& byla
odvedena do rozpoctu ztfizovatele. Celkova ¢astka Cerpani investicniho fondu za rok 2013
¢inila 6 596 000 K¢. Z tabulky jde vidét, Ze zde dochazi k bankovnimu nekryti fondu

Vv Castce 536 000 K¢, protoze se jednd o vynosy ztitulu casového rozliSeni pfiijatych
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investi¢nich transferd — jedna se o Cisté nepenézni operace, a proto investicni fond neni

kryt finanénimi prostiedky ve vysi téchto vynost.

Nasledujici tabulka ¢. 16 zachycuje tvorbu investi¢niho fondu za rok 2014.

Stav k 1.1. ___ Tvorba , _
polozka plan | skutecnost
ptidél z odpistt z DHM a DNM 3252 3280
mnv. dotace z rozpoctu ziizovatele 5459
Investi¢ni fond mv. pfispévky ze SF 5011
vynos z prodeje DHM (vlastniho)
pievod z rezervniho fondu 605
dary a ptispévky od jinych subjektl]
6 326 celkem tvorba 3252 | 14355

Zdroj: Ptehled o tvorbé a ¢erpani penéznich fondl na rok 2014, vlastni zpracovani

Tab. 16. Tvorba investicniho fondu v roce 2014 v tis. K¢
Investi¢ni fond v roce 2014 byl tvoien v castce 3 280 000 K& piidélem z odpisi DHM
a DNM, investi¢éni dotaci zrozpoctu zfizovatele ve vysi 5459000 K¢, urcena
na rekonstrukci a modernizace, nebo potfizeni DM. Déle také investi¢ni pfispévky ze SF
v ¢astce 5011 000 K¢. Posledni ¢astka 605 000 K¢ byla prevedena z rezervniho fondu.
Celkova ¢astka tvorby investi¢niho fondu za rok 2014 tedy ¢inila 14 355 000 K¢.

Dalsi tabulka ¢. 17 zobrazuje ¢erpani investi¢niho fondu v roce 2014.

_ Cerpani _ —Stav k 31.12.| Bankovni kryti
polozka plan skutecnost
potizeni DM 5789 10 683
thrada inv. Gvéri nebo pljcek
Investi¢ni fond| rekonstrukce a modernizace 236
udrzba a opravy majetku 37 0
odvod do rozpoctu zrizovatele 2700 2700
jiné pouiti
celkem Cerpani 8 526 13619 7062 5948

Zdroj: Piehled o tvorbé a erpani penéZznich fondl na rok 2014, vlastni zpracovani

Tab. 17. Cerpani investicniho fondu v roce 2014 v tis. K¢

Prvni ¢astkou Cerpani investi¢niho fondu bylo 10 683 000 K¢ na pofizeni DM, zejména
rizné vybaveni zafizeni a strojii do dilen, ndkup mycky do vydejny a ndkup automobilu.
Byla také provedena rekonstrukce a modernizace v &astce 236 000 K¢&. Castka
2 700 000 K¢ byla odvedena do rozpoctu ziizovatele. Celkova Castka cerpani investi¢niho
fondu v roce 2014 tedy c¢inila 13 619 000 K¢. Jak je vidét z tabulky, tak zde dochazi

k bankovnimu nekryti fondu v ¢astce 1 114 000 K¢. Jedna se o vynosy z titulu ¢asového
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rozliSeni piijatych investi¢nich transferi — jednd se o Cisté nepenézni operace, a proto

investi¢ni fond neni kryt finan¢nimi prostfedky ve vysi téchto vynosi.

6.3.3 Fond odmén

Fond odmén je tvoren ze zlepSeného vysledku hospodaieni dle sdéleni ziizovatele, avSak
maximalné¢ do vyse jeho 20 %. V pripad€, ze by Skola navrhla vyssi prevod do fondu
odmeén, bylo by soucasti navrhu podrobné zdiivodnéni na rozdéleni zlepseného vysledku

hospodareni. Vse je v souladu se Smeérnici ziizovatele ¢. 36/INA-VOK v platném znéni.

Fond odmén se prednostné pouziva na prekroceni stanoveného objemu prostiedkli na platy.
Ptipadné se z n¢j hradi odmény zaméstnanctim, které jsou prekrocenim limitu prostfedkt
na platy. Z tohoto fondu se nehradi odvody zdravotniho a socidlniho pojisténi a piidél

FKSP z ptekro¢enych mezd.

Podminky cCerpani fondu schvaluje opravnény pracovnik v souladu s metodikou
rozpoctovani, se schvdlenym rozpoctem a se stanovenymi limity. Opravnénym
pracovnikem se rozumi spravce rozpoctu, hlavni ucetni a feditel Skoly. Uvedeni pracovnici

jsou odpovédni za spravnost financni a Gi€etni operace.

Nasledujici tabulka ¢. 18 zahrnuje tvorbu fondu odmén za rok 2012.

Stav k 1.1. Tvorba_ _
poloZka plan | skutecnost
Fond odmén ptidél ze Zleps. vysl. hospod. 54 54
ostatni
277 celkem tvorba 54 54

Zdroj: Prehled o tvorbé a ¢erpani penéznich fondl na rok 2012, vlastni zpracovani

Tab. 18. Tvorba fondu odmén v roce 2012 v tis. K¢

Fond odmeén byl v roce 2012 tvofen c¢asti zlepSené¢ho vysledku hospodateni schvaleného
zfizovatelem ve vysi 54 000 K¢&. Celkova castka tvorby fondu odmén vroce 2012

tedy cinila téchto 54 000 K¢.
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Dalsi tabulka ¢. 19 zobrazuje ¢erpani fondu odmén v roce 2012.

__ Cerpdni | Stav k 31.12. | Bankovni kryti
polozka plan | skuteCnost
Fond odmén| odmény zam&stnanctim
prekroceni prostiedki na platy 80
celkem Cerpani 0 80 251 251

Zdroj: Ptehled o tvorbé a ¢erpani penéznich fondt na rok 2012, vlastni zpracovani

Tab. 19. Cerpani fondu odmén v roce 2012 v tis. K¢

Fond odmén byl vroce 2012 Cerpan z divodu ptekroceni prostfedkli na platy ve vysi

80 000 K¢. Celkova ¢astka Cerpani fondu odmeén v roce 2012 tedy Cinila 80 000 K¢.

Naésledujici tabulka €. 20 zahrnuje tvorbu fondu odmén v roce 2013.

Stav k 1.1. - Tvorba . ~
polozka plan | skutecnost
Fond odmén ptidél ze Zeps. vysl. hospod. 74 74
ostatni
251 celkem tvorba 74 74

Zdroj: Ptehled o tvorbé a ¢erpani penéznich fondii na rok 2013, vlastni zpracovani

Tab. 20. Tvorba fondu odmén v roce 2013 v tis. K¢

Fond odmén byl v roce 2013 tvofen c¢asti zlepSeného vysledku hospodateni schvéaleného
ziizovatelem v Castce 74 000 K¢. Celkova ¢astka tvorby fondu odmén za rok 2013

tedy cinila téchto 74 000 K¢.

Dalsi tabulka €. 21 zobrazuje ¢erpani fondu odmeén v roce 2013.

_ Corpénf _ —{Stav k 31.12. | Bankovni kryti
polozka plan | skuteCnost
Fond odmén| odmény zaméstnanctim
prekroceni prostiedki na platy 92
celkem Cerpani 0 92 233 233

Zdroj: Piehled o tvorbé a erpani penéznich fondi na rok 2013, vlastni zpracovani

Tab. 21. Cerpadni fondu odmén v roce 2013 v tis. K¢

Fond odmén byl v roce 2013 Cerpan v Castce 92 000 K¢ z ditvodu prekroceni prostredkil

na platy. Celkova castka cerpani fondu odmén v roce 2013 tedy ¢inila 92 000 K¢.
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Nasledujici tabulka ¢. 22 zahrnuje tvorbu fondu odmeén za rok 2014.

Tvorba
Stavk 1.1 polozka plan | skute¢nost
Fond odmén pridél ze Zleps. vysl. hospod. 160 160
ostatni
233 celkem tvorba 160 160

Zdroj: Ptehled o tvorbé a Cerpani penéznich fondii na rok 2014, vlastni zpracovani

Tab. 22. Tvorba fondu odmen v roce 2014 v tis. K¢

Fond odmén byl v roce 2014 tvofen casti zlepSené¢ho vysledku hospodateni schvaleného
ziizovatelem v Castce 160 000 K¢. Celkova castka tvorby fondu odmén za rok 2014

tedy ¢inila téchto 160 000 K¢.

Dalsi tabulka €. 23 zobrazuje Cerpani fondu odmén v roce 2014.

_ Corpénf _ —{Stav k 31.12. | Bankovni kryti
polozka plan | skuteCnost
Fond odmén| odmény zaméstnanctim
prekroceni prostiedkil na platy 191
celkem Cerpani 0 191 202 202

Zdroj: Ptehled o tvorbé a ¢erpani penéznich fondl na rok 2014, vlastni zpracovani

Tab. 23. Cerpadni fondu odmén v roce 2014 V tis. K¢

Fond odmén byl v roce 2014 Cerpan v castce 191 000 K& z diivodu piekroceni prostredka
na platy. Celkova ¢éstka Cerpani fondu odmeén v roce 2014 tedy ¢inila téchto 191 000 K¢&.

6.3.4 Fond kulturnich a socialnich poti‘eb

Fond kulturnich a socidlnich potieb je tvofen vsouladu s Vyhlaskou MF CR
¢. 114/2002 Sbh. v platném znéni. FKSP slouzi K uspokojovani socialnich, kulturnich
a dalSich potieb zaméstnanct Skoly a jejich rodinnych pfislusnikli. Zdrojem pro tvorbu
fondu je zakladni ptidél, ktery ¢ini 1 % z ro¢niho objemu néakladt zuctovanych na platy
a ndhrady platl a odmény za pracovni pohotovost. Zakladni pfidél do fondu se tvofii také
Z ndhrady platu za nemocenskou. Dalsi piijmy fondu tvoii ndhrady $kod a pojistna plnéni
od pojistovny vztahujici se k majetku pofizeného z FKSP, penézni a jiné dary urcené
do fondu. Zakladni ptid€l do fondu se netvoii z objemu prosttedki vyplacenych na zakladé
dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér. Zalohovy piidél se provadi mésicné.
Na konci roku se provede propocet piid¢lu dle skute¢né vyplacenych platli a ndhrad platt,

a vznikly rozdil oproti zadlohovému piidélu se vyrovna.
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Tvorba fondu je rozpoctovym nédkladem. Prostfedky tohoto fondu jsou uloZeny
na samostatném bankovnim wétu, ktery ma $kola vedeny u KB Brno. Skola z FKSP
prispiva na cinnosti, které organizuje, spoluorganizuje nebo pofidi od jiné pravnické
¢i fyzické osoby. Pfispivd zaméstnanclim v pracovnim pomeéru a jejich manzelim
¢i manzelkdm, druhim ¢i druzkam, partnerim ¢i partnerkdm a nezaopatfenym détem
pii prvnim odchodu do starobniho nebo plného invalidniho diichodu pracovali ve skole.
Veskera plnéni z fondu jsou zameéstnanciim poskytovana nepenézni formou. Vyjimkou
jsou dary k zivotnimu vyroci. (Vankova a Vyhnakova, 2013b)

v

Nasledujici tabulka ¢. 24 zobrazuje tvorbu fondu kulturnich a socialnich potieb
za rok 2012.

Fond |Stavik 1.1 polozka — plan | skuteénost
kulturnich
. ¢ pfidél do fondu na vrub naklad | 345 342
socialnich p er,1ezm dary
otteb Jina tvorba
P 793 celkem tvorba 345 342

Zdroj: Piehled o tvorbé a ¢erpani penéznich fondl na rok 2012, vlastni zpracovani

Tab. 24. Tvorba fondu kulturnich a socialnich potieb v roce 2012 v tis. K¢

Fond kulturnich a socidlnich potfeb byl v roce 2012 tvofen piidélem do fondu na vrub

nakladi v ¢astce 342 000 K¢&. Celkova ¢astka tvorby fondu tedy €inila téchto 342 000 K¢.

Dalsi tabulka ¢. 25 zobrazuje ¢erpani fondu kulturnich a socialnich potieb v roce 2012.

Cerpani . ;
Fond Polozka plan | skute¢nost Stavk31.12. | Bankovni kryti
kulturnich | poiizeni DHM
a uhrada potfeb zaméstnancti | 560 454
socialnich | ztoho ziv. stravovani 240 233
potieb jiné pouziti
celkem Cerpani 560 454 681 677

Zdroj: Piehled o tvorbé a erpani penéznich fondl na rok 2012, vlastni zpracovani

Tab. 25. Cerpani fondu kulturnich a socidlnich potieb v roce 2012 v tis. K¢

Fond kulturnich a socidlnich potfeb byl vroce 2012 cerpan v ¢astce 454 000 K¢
pro potfeby zaméstnancl, ztoho bylo financovano zavodni stravovani zaméstnanch
v Castce 240 000 K¢&. Celkova castka Cerpani fondu v roce 2012 tedy cCinila 454 000 K¢.

Rozdil mezi bankovnim a cetnim stavem fondu kulturnich a socidlnich potieb je tvotren
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pujckami zaméstnanctli, nepfevedenymi prostiedky do fondu kulturnich a socialnich potieb,
napt. zakladni pfid€l, poplatky a poskytnutymi thradami potfeb zaméstnanctl, které

se tykaji prosince 2012.

Nasledujici tabulka ¢. 26 zahrnuje tvorbu fondu kulturnich a socialnich potieb za rok 2013.

Fond |Stavik 1.1 polozka o plan | skute&nost
kulturnich
a € piid¢l do fondu na vrub ndkladi | 342 350
socialnich p'errlezm dary
otieb jind tvorba
. 681 celkem tvorba 342 350

Zdroj: Piehled o tvorbé a ¢erpani penéznich fondt na rok 2013, vlastni zpracovani

Tab. 26. Tvorba fondu kulturnich a socidlnich potieb v roce 2013 v tis. K¢

Fond kulturnich a socidlnich potieb byl v roce 2013 tvofen ptidélem do fondu na vrub
nakladt v ¢astce 350 000 K¢&. Celkova ¢astka tvorby fondu kulturnich a socialnich potieb

v za rok 2013 tedy ¢inila téchto 350 000 K¢.

Dalsi tabulka €. 27 znazoriiuje ¢erpani fondu kulturnich a socialnich potieb v roce 2013.

Cerpani ; ;
Fond Polozka plan | skute&nost Stavk31.12. | Bankovni kryti
kulturnich | pofizeni DHM
a uhrada potifeb zamstnancti | 510 463
socialnich | 7 toho zav. stravovani 240 241
potreb jiné pouiti
celkem Cerpani 510 463 568 568

Zdroj: Ptehled o tvorbé€ a Cerpani penéznich fondil na rok 2013, vlastni zpracovani

Tab. 27. Cerpadni fondu kulturnich a socialnich potieb v roce 2013 v tis. K¢

Fond kulturnich a socidlnich potieb byl vroce 2013 cCerpan v Castce 463 000 K¢
pro potfeby zaméstnanci, ztoho bylo financovdno zéavodni stravovani zaméstnanci
Vv Castce 241 000 K¢&. Celkova castka Cerpani fondu kulturnich a socidlnich potieb v roce
2013 tedy cinila 463 000 K¢.
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Nasledujici tabulka ¢. 28 zahrnuje tvorbu fondu kulturnich a socidlnich potteb za rok 2014.

Fond |[Stavk1.1. Tvorba : _
kulturnich polozka plan | skutecnost
a ptidel do fondu na vrub ndkladia | 350 349

socidlnich pehcz dary
otieb jina tvorba
P 568 celkem tvorba 350 349

Zdroj: Piehled o tvorbé a ¢erpani penéznich fondl na rok 2014, vlastni zpracovani

Tab. 28. Tvorba fondu kulturnich a socidlnich potieb v roce 2014 v tis. K¢

Fond kulturnich a socialnich potfeb byl v roce 2014 tvotfen piidélem do fondu na vrub
naklada v ¢astce 349 000 K¢. Celkova ¢astka tvorby fondu kulturnich a socidlnich potieb
za rok 2014 tedy ¢inila téchto 349 000 K¢.

Dalsi tabulka ¢. 29 zobrazuje Cerpani fondu kulturnich a socidlnich potieb v roce 2014.

Cerpani ; ;
Fond Polozka plan | skute&nost Stavk3L12. | Bankovni kryti
kulturnich | pofizeni DHM
a uhrada potfeb zaméstnancti | 540 520
socialnich | 7 toho zav. stravovani 298 296
potieb jiné pouziti
celkem Cerpani 540 520 397 397

Zdroj: Piehled o tvorbé a Cerpani penéznich fondl na rok 2014, vlastni zpracovani

Tab. 29. Cerpant fondu kulturnich a socidlnich potieb v roce 2014 v tis. K¢

Fond kulturnich a socidlnich potfeb byl vroce 2014 cerpan v castce 520 000 K¢&
pro potfeby zaméstnanci, ztoho bylo financovdno zéavodni stravovani zaméstnanci

Vv Castce 296 000 K¢&. Celkova ¢astka Cerpani fondu v roce 2014 tedy ¢inila 520 000 K¢.

Skola pouziva prostedky fondu kulturnich a socialnich potfeb na vydaje definované

vyhlaSkou a na zéklad¢ zaddosti zaméstnance a to:

e na dovolenou vcetné rehabilitace a lazenské 1écby, rekreacni pobyty pofizené
od jinych fyzickych a pravnickych osob a na zajezdy (v tuzemsku i zahranici);

o fkulturu, vzdelavani, telovychovu a sport — jednd se o vstupenky na rtizné akce
a dopravu na akce (vyse prispévku je 50 — 100 %);

® porizeni hmotného majetku — televize, sportovni nacini a dal$i majetek slouZzici

kulturnim a socidlnim potfebam zaméstnancii;
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e piijcky na bytové ucely — bezuro¢né pujcky na pofizeni nemovitosti do vlastnictvi
nebo spoluvlastnictvi pro vlastni bydleni, na provedeni zmény stavby domu nebo
bytu (max. vyse 100 000 K¢), koupi bytového zatizeni (max. vyse 25 000 K¢);

e stravovani — upraveno vyhlaskou ¢. 84/2005 Sb., o ndkladech na zavodni
stravovani a jejich uhradé v PO ziizenych USC;

e zivotni vyroci — podle let prace v nésledujici tabulce €. 30.

Vyrodi 5-10let | 11-15let | Nad 15 let
50 let 1000 1500 2 000
60 let 2 000 2 500 3 000

Zdroj: Vankova a Vyhiidkova, 2013b, vlastni zpracovani
Tab. 30. Prispévek z FKSP pri Zivotnim vyroci v K¢
Ro¢ni rozpocet tvorby a uziti fondu sestavuje Skola ve spolupraci a se schvalenim odboru
organizace. Roéni rozpocet na kalendaini rok je zvefejnén na Ridicich aktech koly. Skola
provadi k31. prosinci vyactovani zalohovych piidéli vzhledem k tvorbé fondu
stanovenym procentem z platii za dané Ucetni obdobi. Bankovni poplatky po odecteni
urokd z Gctu 243 musi byt pfevedeny z provoznich prostfedkii nejpozdéji do 31. ledna

nasledujiciho roku. Na plnéni, kterd nejsou obsazena v ro¢nim rozpoctu nebo nespliuji

bliz§i podminky stanovené smeérnici, nevznika narok.

6.4 Predkladani rozbori hospodaieni

Skola piedklada tabulku Piehled o pinéni rozpoctu, ktery je souéasti ptilohy P II, 1IT a IV,
a také Prehled o tvorbé a cerpani penéznich fondy, ktery je uveden v ptiloze P XII, vCetné
komentare. V pfipadé€, Ze vykdzala ve sledovaném obdobi zaporny vysledek hospodareni,
je nutné tento stav zdlivodnit a uvést piijata opatfeni vedouci k vyrovnanému hospodaieni.
Skola tyto tabulky predklada na odbor $kolstvi. Do 15. dubna piislusného roku predklada
za prvni Ctvrtleti kalendainiho roku, do 15. ¢ervence za prvni pololeti kalendainiho roku,
a do 15. fijna za prvni az treti ¢tvrtleti kalendainiho roku. Déle organizace ro¢né predklada
Vysledek hospodareni. Uvede tudaje tykajici se pouziti financniho zdroje, kterym
je uplatnéni uspory dané z pfijmd pravnickych osob v nasledujici struktuie, kterou

zobrazuje tabulka ¢. 31:
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Dan z pffjmi pravnickych osob

Dariova povinnost celkem

Vypoctena dan k odvodu

Uplatnéna vyse Gspory danové povinnosti dle § 20 ZDP

Pouziti prostiedkt ziskanych usporou dan¢ dle § 20 ZDP

z predchazejicich obdobi

Zmény ve vysi daniové povinnosti minulych obdobi

(domérky, podéani dodate¢ného danového piiznani apod.)
Zdroj: Pacalova, 2014, vlastni zpracovani

Tab. 31. Uplatnéni uspory dané z prijmii pravnickych osob v K¢
Dale skola piedklada Zpravu o cinnosti prispévkové organizace. Termin je do 28. inora
za predchozi rok. Pfipadne-li termin na sobotu, ned¢€li nebo svatek, poslednim dnem lhity
je nejblizsi pracovni den. Rada JMK pravidelné jedenkrat rocné projednava zpravy
0 ¢innosti organizaci, o plnéni jejich ukoli, pro které byly zfizeny, a piijima pfislusna
opatfeni k napravé. Material se zpravami o Cinnosti pfipravi jednotnou formou odbor
Skolstvi. Do Rady kraje je pfedkladd teditel Krajského tfadu JMK. Zpravu o ¢innosti
v listinné a elektronické podobé skola predkladd opét odboru skolstvi. Tento odbor
zpracuje souhrnny material za Skolské organizace. Obsahem Zpravy o ¢innosti piispévkove

organizace musi byt minimaln¢€ udaje, které jsou uvedeny nize (Pacalova, 2014):

1. Pinéni ukolii v oblasti hlavni ¢innosti organizace
2. Plneni ukolii v personalni oblasti
e struktura a pocet zaméstnancii ke konci sledovaného obdobi;
e prirGstky a ibytky zaméstnanct ve sledovaném obdobi podle struktury;
e prumémé platové tiidy, primérné platy za sledované obdobi
podle struktury zaméstnanct;
e dodrzovani bezpe€nosti prace, pracovni Urazy za sledované obdobi.
3. Plneéni ukolit v oblasti hospodareni
a) Vynosy
e podrobny rozpis v§ech vynost;
e zdlvodnéni vyraznych odchylek ve vyvoji polozek vynosii.
b) Ndklady
e podrobny rozpis ¢erpani nakladu;

e zdivodnéni vyraznych odchylek ve vyvoji poloZzek nakladi.
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¢) Financni majetek
e uvedeni stavi na bankovnich Gétech;
e vycisleni a zdiivodnéni rozdili mezi bankovnim a uc¢etnim stavem
fondu kulturnich a socialnich potieb;
e informace o stavu cenin.

d) Pohledivky a zdavazky — uvedeni pohledavek a zavazkll organizace
s komentafem zdivodilujicim pfi¢iny neuhrazeni pohledavky ¢i zévazku,
zpusob a stav vymahani pohledavky.

e) Dotace a prispévky — rozpis piijatych dotaci a piispévki, informace 0 jejich
cerpanti.

f) Investice

e informace o probihajicich investi¢nich akcich;
e informace o akcich v ptislusném roce ukoncenych.

9) Doplikova cinnost — komentaf tykajici se této ¢innosti.

4. Autoprovoz

e pocty ujetych kilometrt;

e spotieba a primérnd spotteba podle jednotlivych vozidel;

e vyuZiti vozidel, oprav, dovybaveni.

5. PInéni ukolii v oblasti nakldaddni s majetkem

e roz€lenéni na jednotlivé kategorie majetku, stav k pocatku a konci
sledovaného obdobi, zdivodnéni ptirtistkl a ubytk majetku;

e podrobny rozpis potizeného dlouhodobého hmotného a nehmotného
majetku za sledované obdobi.

6. Komentar k tabulce Prehled o tvorbé a cerpani penéznich fondii s uvedenim
informace o financénim kryti fondii — uvedeni informace o skute¢ném finan¢nim
kryti jednotlivych pené&znich fondi.

7. Kontrolni ¢innost

e roc¢ni plan kontrolni ¢innosti provadéné organizaci;

e vyhodnoceni planu kontrolni cCinnosti provadéné organizaci
za ptedchozi obdobi;

e informace o vysledcich kontrol provadénych externimi kontrolnimi

organy;,
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e informace o vysledku provéfeni pfiméfenosti a ucinnosti systému
finan¢ni kontroly;

e informace o nastavenych kritériich hospodarnosti, ucelnosti
a efektivnosti.

8. Informace o vysledku inventarizace majetku a zavazki

e popis prubéhu, organizace a zabezpeceni inventarizace majetku
a zavazku;

e vycisleni inventariza¢nich rozdila;

e informace o vypotfadani inventarizacnich rozdilu.

Dalsi zpravou, kterou skola ro¢né ptredklada je Inventarizacni zprava. Musi byt zpracovana
v souladu s inventariza¢ni vyhlaskou. Slouzi jako podklad pro schvalovani Géetni zavérky
za piisluiny rok. Skola predklada tuto zpravu odboru $kolstvi do 30. dubna za predchozi

rok.

6.5 Finan¢ni kontrola

Na zékladé zakona &. 250/2000 Sb., o rozpoétovych pravidlech tzemnich rozpoéti, USC
jsou povinny vykonavat pravidelnou, systematickou a uplnou kontrolu hospodaieni jimi
ziizenych prispévkovych organizaci. Také jsou povinny na zakladé § 9 zdkona
¢.320/2001 Sb., o finanéni kontrole ve vefejné spraveé, zajistit finanéni kontrolu
hospodateni ptispévkovych organizaci ve své pusobnosti. Pfedmétem finan¢ni kontroly
jsou vetejné prostredky, které zahrnuji jak ptijmy a vydaje vetejnych rozpoctu, tak i véci,
prava a jiné majetkové hodnoty, které patii USC, statu nebo dalsim pravnickym osobam,

které jsou zahrnuty mezi organy veiejné spravy. (Vankova a Vyhnakova, 2013d)

Finan¢ni kontrola je dileZitou souc¢asti systému finan¢niho fizeni hospodateni s vefejnymi
prostiedky a prostiedky $koly. SSSR Brno-Bosonohy ma svoji smémici, ktera stanovuje
a upravuje ¢innosti pro vytvotreni podminek pro hospodarnou, ucelnou a efektivni ¢innost.
Zabezpecuje minimalizaci rizik, které mohou vzniknout pfi chodu organizace, v€asnou
finan¢ni kontrolou, vyhodnocenim vysledkl a kontrolou opatfeni k napravé ke zlepSeni

procesu fizeni rizik.

Rizenim rizik se rozumi rozpoznavani a vyhledavani rizik v operacich a c¢innostech,

hodnoceni jejich vyznamnosti a vytvareni podminek jejich vylouceni. Pfi fizeni rizik
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se vychazi z analyzy rizik Skoly, Ktera je uvedena v ptiloze P XIV. VSichni zaméstnanci

jsou povinni neprodlen¢ informovat feditele o v§ech novych rizikach.

6.5.1 Rozdéleni finan¢ni kontroly
Financ¢ni kontrola se rozdéluje na ptedbéznou, priabéznou a naslednou.

1. PredbéZna kontrola
V ramci kontroly pifijmi i vydaji se kontroluji ¢innosti, které predchazeji vlastni
operaci. Tato kontrola je velmi dulezitd pro Skolu, protoZze se posuzuje soulad
zamyslené operace s prislusSnymi pravnimi predpisy, schvalenymi rozpocty,
projekty a smlouvami.
Pro pokryti standardnich vydajt, kdy je v objednavce znan konkrétni dodavatel,
termin a je navrzena i vySe vydaje se jednd o individualni prislib. Pro drobné
nakupy, kdy je tieba ve Skole operativné feSit pokryti zadvazkii a neni zndm
konkrétni dodavatel ani konkrétni vyse, situace je teSena limitovanym prislibem
na mésic nebo Ctvrtleti.
V ramci piedbézné kontroly pi{jmi pted vznikem naroku, kontrolu zajistuje
piikazce operace a spravce rozpoctu. VSechny dodavatelské smlouvy schvaluje
feditel skoly. U ptredbézné kontroly vefejnych pfijmu (dotaci) potvrdi feditel skoly,
ktery je ptikazcem operace, a spravce rozpoctu vysi piijmi a termin jejich pfijeti
v tabulce Verejny prijem — dotace, ktera je uvedena V piiloze P XXI. Doklad
jeuloZzen u hlavni ucetni. V ramci piedbézné kontroly vydaji pied vznikem
zavazku kontrolu provede piikazce operace a spravce rozpoctu. Tuto kontrolu
uzavie feditel Skoly.

2. Prabézna kontrola
Tato kontrola je provadéna od vzniku zavazku aZz do okamziku splnéni ze strany
dodavatele, provedeni tihrady ze strany Skoly za poskytnuté plnéni s kompletnim
vyuctovanim operace. U piijmu jsou kontrolovany piedavané podklady pro inkaso
pohledavky s jejim zauctovanim a provedenim kompletni thrady od odbératele.
V ptipad¢é opozdénych thrad je piikazce operace a spravce rozpoctu informovéan
od hlavni ucetni.
Prikazce operace provétuje zaméstnance, kteii zajiStuji uskutecnéni operace.
Kontroluji se faktury piijaté, vydané, zalohy pfijimané i vydavané a jejich soulad

s diive uzavienymi smlouvami, déale zda jsou uplatnovany smluvni pokuty,
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kontroluje se oblast ostatnich zavazku, pfijmy a vydaje v hotovosti. Sprdvce
rozpoctu kontroluje ¢erpani rozpoc¢tovych prosttedkt z hlediska vyse, ¢asu a zdroje
financovani. Hlavni ucetni Skoly dba na dodrzovani splatkovych kalendari, provadi
kontrolu nalezitosti doklada vCetné podpisovych opravnéni.
3. Nasledna kontrola

Tato kontrola ovétuje operace po jejich koneéném vypotfaddani a vyuctovani,
ovefuje zpétné konecny vysledek za pomoci reviznich postupii na vybraném
vzorku. Déle se jedna o zpracovani ucetnich vykazi a rozborii hospodateni,
kde se zjistuje, zda bylo vSe provedeno v souladu s ptedpisy, uzavienymi
smlouvami a v ¢astkach schvalenych rozpo¢tem, dale zda byly dosazeny planované
vynosy a dodrzeny zavazné ukazatele skoly.

Nésledna kontrola je provadéna ridicimi pracovniky sou€asné s kontrolou ucetnich
dokladti. Kontrolu provadi také sprdvce rozpoctu v terminu sestavovani piislusnych
vykazii o plnéni rozpoctu. Hlavni ucetni Skoly provadi kontrolu dodrzovani
pfedpisi pro sestaveni rocni zavérky, spravnosti a v€asnosti vyuctovani vztahil

se statnim rozpoctem a izemnimi rozpocty.

6.5.2 Subjekty finanéni kontroly

Prvnim subjektem je prikazce operace, kterym je teditel Skoly, zastupci tfeditele Skoly,
vedouci usekli odpovédni za Cerpani vydaji zrozpo¢tu a mimorozpoctovych zdroja.
Ptikazce operace rozhoduje o uskuteénéni operace a vzdy ji schvaluje svym podpisem.
PIn¢ odpovidd za to, Ze dané operace jsou nezbytné k zajisténi chodu Skoly, jsou
provadény v souladu s pravnimi piedpisy a spliuji pozadavky na hospodarnost, ucelnost
a efektivnost. Podklady musi byt uplné a také musi byt zajiSt€éna minimalizace rizik. Dale
ptikazce dodrzuje metodické pokyny zfizovatele a wvnitini pfedpisy Skoly. V ptipadé
nepiitomnosti feditel zastupuje kteréhokoliv piikazce operace. V dob& nepfitomnosti

feditele jej zastupuje statutarni zastupce.

Druhym subjektem je sprdavce rozpoctu, kterym je vedouci ekonomického useku Skoly.
Ten je zodpovédny za spravu rozpoctu Skoly a svym podpisem stvrzuje, ze operace
je rozpoctovana a zaroven i kryta finan¢nimi prostfedky. Dale kontroluje dodrzovani
rozpoctoveé skladby, soulad operace s piedpisy, dodrzovani zavaznych ukazatelli rozpoctu,
kontroluje zdroje finan¢nich tokd. V ptipadé€, ze spravce rozpoctu shleda na pfipravované

operaci nedostatky, pozastavi ji a pisemné¢ o tom vyrozumi piikazce operace. Toto
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vyrozuméni musi obsahovat divody vedouci k pozastaveni a doklady o opravnénosti
postoje spravce rozpoctu. Bez odstranéni zjisténych nedostatkli nelze operaci uskutecnit.

V piipadé nepfitomnosti spravce rozpoctu jej zastupuje vedouci ucetni skoly.

Dal$im subjektem je hlavni ucetni, ktera je zodpovédna za vedeni ucetnictvi Skoly.
Zamétuje se na provefeni Uplnosti a spravnosti predanych podkladi vcéetné nalezitosti
dokladl, rozsah opravnéni piikazce operace a spravce rozpoCtu s kontrolou jejich
podpisovych vzort. V piipadé, Zze hlavni ucetni shleda v dokladech nedostatky, pozastavi
operaci a pisemné o tom vyrozumi piikazce operace. Vyrozuméni opét musi obsahovat
divody vedouci k pozastaveni a podklady o opravnénosti postoje hlavni ucetni. Vydaj
nelze uskutecnit bez odstranéni nedostatkd. V pfipadé nepiitomnosti hlavni UcCetni
Ji zastupuje spravce rozpoétu. Nesluditelnymi funkcemi jsou piikazce operace a spravce

rozpoctu, a také ptikazce operace a hlavni tcetni.

6.6 Naklady $koly v letech 2012-2014

Ndklady sttedni Skoly, které se nachazeji v 5. uctové tride, jsou rozdéleny na ndklady
Z ¢innosti, které zahrnuji napf. spotfebu materidlu, energie, prodané zbozi, cestovné,
mzdové naklady, déle financni ndklady zahrnujici napt. Groky, kurzové ztraty a ostatni
finanéni naklady, a dal§imi jsou ndklady na transfery obsahujici naklady vybranych
ustfednich vladnich instituci na transfery a ndklady vybranych mistnich vladnich instituci
na transfery. Poslednim ¢lenénim je dar z prijmu zahrnujici ucet dan z pfijmu a dodatecné
odvody dan¢ z pfijmu. Nasledujici tabulka ¢. 32 zahrnuje celkové naklady organizace
vV jednotlivych letech. Skola provozuje i hospodaiskou &innost. Zde jsou uvedeny naklady
jak hlavni ¢innosti, tak hospodaiské ¢innosti v letech 2012—2014. Pro piehled a srovnani

je zde uvedeno i minulé ucetni obdobi.

Rok Hlavni ¢innost Hospodaiska ¢innost

bézné ucetni obdobi | minulé xicetni obdobi | béZné ucetni obdobi | minulé icetni obdobi
2012 70 034 000,69 69 757 723,74 2 020 819,26 2 223 589,82
2013 75 923 952,70 70 034 000,69 2169 732,47 2 020 819,26
2014 74 188 684,67 75 923 952,70 2 659 381,07 2 169 732,47

Zdroj: Vykazy zisku a ztraty 2012—2014, vlastni zpracovani

Tab. 32. Prehled celkovych nakladu v letech 2012-2014 v K¢
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Vy’VOj na’kladﬁ B Hospodarska Cinnost
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Zdroj: Vykazy zisku a ztraty 2012—2014, vlastni zpracovani

Graf 1. Vyvoj celkovych nakladii v letech 2012-2015 v K¢

Naklady sledované organizace za bézné icetni obdobi v hlavni ¢innosti byly v roce 2012
nakladl z Cinnosti, pfredevSim ve spotifebé. Neobjevuje se zde zaddnd vyznamnéjsi
investi¢ni akce. Od roku 2015 zacala vystavba nové budovy, ktera bude soucasti arealu

sttedni Skoly. Tato investi¢ni akce se potom projevi ve vykazu zisku a ztraty, v celkovych

nakladech.

Néklady za bézné ucetni obdobi v hospodatské €innosti byly v roce 2012 nejnizsi, naopak
nejvyssi naklady byly v roce 2014. Jak je vidét z tabulky vysSe, naklady maji rostouci trend.
Mezi lety 2012 a 2013 je téméf maly rozdil, zhruba 149 000 K¢, ale mezi lety 2013 a 2014
je vetsi rozdil, téméf 0,5 mil. K&, protoze v roce 2014 bylo vynalozeno vice finan¢nich
prostiedkd na opravy a udrzovani. Viditelné zmény jednotlivych druht nakladt hlavni

I hospodatské ¢innosti zachycuje nasledujici tabulka ¢. 33.
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Polozka Synfftick}" Hlavni ¢innost Hospodaiska ¢innost
ucet 2012 2013 2014 2012 2013 2014

Spotfeba materialu 501 3812781,12 | 436756670 | 4843906,12 | 11550810 | 12014625 | 173 998,94
Spotfeba energie 502 3220239,80 | 2660028,69 | 2058007,10 | 36794600 | 30554800 | 21837305
jg;’ff:lfjmych neskladovatelnjch | g4 205 404,50 65 303,27 94 404,22 27151,92 36 378,20 43437,73
Aktivace dlouhodobého majetku 506 -56877,00 | -168 581,00 -8 350,00
Opravy a udrzovani 511 2277276,64 | 144323546 | 2175302,07 64 000,00
Cestovné 512 36502,00 | 101068,00 | 122 659,00
Naklady na reprezentaci 513 78 607,00 4435859 | 134 447,32
Aktivace vnitroorganizacnich sluzeb| 516 -796 160,00 | -718421,00 | -854 394,00
Ostatni sluzby 518 871191586 |11768864,82 | 995856932 | 271677,85 | 28350782 | 32897734
Mzdové naklady 521 | 3562583535 | 3685435300 |36360578,00 | 876497,00 | 1038607,00 | 1268 001,00
Zékonné socialni pojiténi 524 |11768494,00 |11981833,00 | 1183107050 | 29444400 | 349996,00 | 394 721,50
Jiné socidlni pojisténi 525 14500396 | 148066,98 | 146202,18 3637,25 4329,48 4.882,00
Zakonné socialni naklady 527 33313928 | 71631195 | 77164545 8 657,61 10253,71 11589,32
Jiné socialni niklady 528 24833098 | 25510442 | 30221798 11 628,00
Dait silniéni 531 24 779,00
Jiné dang a poplatky 538 28511,10 33145,39 38 876,69
Smluvni pokuty a uroky z prodleni 541 500,00
Jiné pokuty a pendle 542 956,00
Manka a $kody 547 17 000,00
Odpisy dlouhodobého majetku 551 2450 067,00 | 323453200 | 3279 905,00
Néklady z vyfazenych pohledavek 557 9536,10
]:s:;ffj zdrobného dlouhodobého| g 132927820 | 241452017 | 2170202,54 40 289,17 2087441 | 139764,28
Ostatni naklady z Einnosti 549 605601,08 | 72073370 | 714 414,66
Uroky 562 972,40 6 657,20
Ostatni finan¢ni naklady 569 504,72 0,16 13,34 0,36 7,01
Dait z pifjmu 501 71,07 15 010,00

Zdroj: Vykazy zisku a ztraty 2012—-2014, vlastni zpracovani

Tab. 33. Prehled jednotlivych ndkladii v roce 2012-2014 v K¢

Tato tabulka zachycuje jednotlivé druhy ndkladi sledované organizace za hlavni
I hospodatskou ¢innost v roce 2012-2014. Nejvétsimi naklady za hlavni i hospodaiskou
¢innost jsou vzdy mzdové naklady zaméstnanct Skoly, které se U¢tuji na uctu 521.
Mezi zaméstnance Skoly se fadi pedagogicti a ostatni pracovnici, mezi které patii feditel
Skoly, vedouci jednotlivych odd€leni, opravéafi, uklizeCky, apod. Jsou to pracovnici
na hlavni pracovni pomér, dale na dohodu o provedeni prace a dohodu o pracovni ¢innosti.
Druhou nejvyznamnéjsi polozkou hlavni ¢innosti je zakonné socialni pojisténi zuctovano
na u¢tu 527, do kterého patii zdravotni a socialni pojisténi. Dal§i vyznamnou polozkou,
kterd je pomérné obsahla, jsou ostatni sluzby na Gctu 518. Mezi ostatni sluzby se fadi

naklady na bankovni poplatky, naklady na rizné Skolni akce, sluzby softwarovych firem,
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telefonni poplatky pevné linky, internet, poStovni sluzby, propagace a reklama, ktera
je pro skolu velmi dulezita pro piilakani novych zaku, studentl. Dale jsou zde zahrnovany
tiskové a knihatské sluzby, vzdélavani pedagogickych pracovnikli a ostatnich, tklidové

sluzby, potizeni DDNM do 7 000 K¢, startovné na urcité soutéze, apod.

V analyze nakladi skoly je dilezité také zminit spotiebu materidlu, spotfebu energie,
opravy a udrzovani. Do spotfeby materialu uctovanou na ucet 501 se fadi spotfeba nadobi,
které je pouzivano ve vydejné stravy, spotieba kancelafskych potieb, spotieba knih,
Casopistt a dalSich ucebnich pomucek, spotfeba propagacnich materiali, spotieba
pohonnych hmot, ndhradni dily, posypovy materidl, spotfeba Cisticich a hygienickych
prostiedkd, DDHM do 3 000 K¢, apod. Spotieba energie, ktera je velmi vyznamnou
polozkou u hospodaiské Cinnosti, na uctu 502, zahrnuje spotiebu elektrické energie
a spotieba pro teplo. Spotfeba vody se pak fadi na ucet 503 — Spotieba jinych
neskladovatelnych dodavek. Polozkou opravy a udrzovani na Gétu 511 se rozumi opravy

a udrzba budov, opravy dopravnich automobilil, opravy a udrzba stroji a zatizeni.

6.7 Vynosy Skoly v letech 2012-2014

Vynosy sledované organizace, které se nachdzeji v 6. uctové trideé, jsou sledovany
jako vynosy z c¢innosti zahrnujici napf. vynosy z prodeje vlastnich vyrobkl, z prodeje
sluzeb, Cerpani fondl a ostatni vynosy z €innosti, dale financni vynosy zahrnujici Groky
a ostatni finanéni vynosy. Posledni sledovanou skupinou vynosii jsou vynosy z transferd,
které obsahuji vynosy mistnich vladnich instituci z transferti. V nasledujici tabulce ¢. 34
jsou zachyceny celkové vynosy organizace v letech 2012-2014. Vynosy hlavni
a hospodarské ¢innosti jsou zde rozdéleny na bézné ucetni obdobi a minulé ucetni obdobi,

které slouZi pro ptehled a srovnani.

Rok Hlavni ¢innost Hospodarska ¢innost

béZné ucetni obdobi| minulé ucetni obdobi | béZné ucetni obdobi | minulé ucetni obdobi
2012 70 041 841,22 69 762 830,92 2 385 044,70 2 487 167,92
2013 75924 422,97 70 041 841,22 2971192,35 2 385 044,70
2014 74 163 936,13 75924 422,97 2 865 970,88 2971 192,35

Zdroj: Vykazy zisku a ztraty 2012—-2014, vlastni zpracovani

Tab. 34. Prehled celkovych vynosii v letech 2012-2014 v K¢
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Zdroj: Vykazy zisku a ztraty 2012—2014, vlastni zpracovani

Graf 2. Vyvoj celkovych vynosii v letech 2012-2014 v K¢
V roce 2012 byly vynosy hlavni ¢innosti nejniz§i, a naopak nejvyssi vynosy byly v roce
2013. Vynosy v roce 2013 a 2014 byly mnohem vyssi diky vy$$im vynosim vybranych
mistnich vladnich instituci z transferti. Rozdil mezi lety 2012 a 2013 byl zhruba 7 mil. K¢
amezi lety 2012 a 2014 zhruba 5 mil. K¢, coZ je vyznamna ¢astka. V rdmci hospodaiské
¢innosti byly vynosy v roce 2012 také nejnizsi, a naopak nejvyssi vynosy byly v roce 2013.

Vynosy v roce 2013 a 2014 byly vyssi predev$im diky vynosim z ubytovani. Jednotlivé

vynosy jsou znazornény v nasledujici tabulce ¢. 35.

Synteticky Hlavni ¢innost Hospodaiska ¢innost
Polozka =3
uicet 2012 2013 2014 2012 2013 2014

Vynosy z prodeje vlastnich vyrobka 601 1520099,00 | 1768617,00| 1661626,00

Vymosy z prodeje sluzeb 602 5867 798,03 | 5417 282,00 | 5927 921,00 377 680,62 520 592,68 408 221,13
Vynosy z pronajmu 603 2007 358,79 | 2450591,37 | 245774237
Cerpéni fondt 648 1374 072,95 593 893,70 216 429,30

Ostatni vynosy z ¢innosti 649 146 543,56 105 447,60 166 035,29

Uroky 662 3975,98 1092,97 640,04

Ostatni financni vynosy 669 5,29 8,30 7,38
Vymosy vybranjch mistnich viidnich 672 61129 351,70 | 68 038 089,70 | 66 191 284,50

instituci z transfert

Zdroj: Vykazy zisku a ztraty 2012—-2014, vlastni zpracovani

Tab. 35. Prehled jednotlivych vynosii v letech 2012-2014 v K¢

V uvedené tabulce jsou zndzornény jednotlivé vynosy dle syntetickych ucti hlavni
I hospodarské Cinnosti v letech 2012-2014. Nejvyznamnéjsi polozkou hlavni ¢innosti jsou
vynosy vybranych mistnich vladnich instituci =z transferti, které jsou zachyceny

na syntetickém uctu 672. Organizace by se bez téchto vynosl pii vykonu své Cinnosti
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neobesla. Tato polozka obsahuje zejména piijaté transfery ze SR, pfispévky na provoz
ucelove urcené, a také Casové rozliSeni investi¢niho transferu. Dal§i vyznamnou polozkou
hlavni Cinnosti jsou vynosy z prodeje sluzeb na uctu 602, do kterych patii zejména
rekvalifikace a kurzy pofadané SSSR Brno-Bosonohy, a také vynosy z prodeje vlastnich
vyrobkd, ucet 601. Vlastnimi vyrobky jsou rizné produktivni prace zakl. Nejvyznamnéjsi
polozkou hospodaiské ¢innosti jsou vynosy z prondjmu na uctu 603 zahrnujici zejména

vynosy z ubytovani budovy C.

6.8 Vysledek hospodareni v letech 2012-2014

Vysledek hospodaieni piedstavuje rozdil mezi néklady a vynosy SSSR Brno-Bosonohy.
Pokud jsou vynosy vyssi nez ndklady, znamena to, Ze Skola dosahuje zisku. Naopak, pokud
jsou vynosy niz$i nez naklady, Skola vykazuje ztratu. Jak jiz bylo uvedeno vyse, Skola jako
ptispévkova organizace neni zfizovana za ucelem dosazeni zisku. Avsak i v oblasti Skoly je
mozné dosahovat kladného vysledku hospodateni. Jde to zejména v tom piipade, ze Skola
provozuje dopliikovou c¢innost. A tato Skola provozuje ubytovani vysokoskolskych
studentt jako svou dopliikovou ¢innost. Dale potada také kurzy a rekvalifikace. Dopliikova
¢innost by méla zlepsit celkové hospodafeni PO. Vzhledem k tomu, Ze dnes je jiz hlavni

a doplitkova ¢innost sledovana zvlast, mizeme urcit vysledek hospodateni oddéleng.

V nésledujici tabulce €. 36 jsou uvedeny vysledky hospodateni hlavni i doplitkové ¢innosti

v letech 2012-2014.

Rok 2012 2013 2014
Hlavni ¢innost 7 840,53 470,27 -24 748,63
Hospodaiska ¢innost | 364 225,44 801 459,88 206 589,81
Celkem 372 065,97 801 930,15 181 841,18

Zdroj: Vykazy zisku a ztraty 2012—2014, vlastni zpracovani

Tab. 36. Vysledek hospodareni v letech 20122014
Velky vliv na neztratovost organizace ma zejména hospodarska ¢innost, kterd byla nejvyssi
v roce 2013 diky vynosim z pronajmu té€locvi¢ny a predevs§im ubytovani vysokoskolskych

studentu.
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7 FINANCOVANI STREDNIi SKOLY

V ramci svého rozpoctu organizace hospodaii s finan¢nimi prostredky ziskanymi:

e 7 vlastni ¢innosti, kterd zahrnuje hlavni i doplitkovou ¢innost;

e zrozpoctu JMK, tim se rozumi ptispévek na provoz, dotace na investice a navratna
finan¢ni vypomoc;

e ze SR a SF, kterymi jsou systémové nebo individualni dotace;

ez rozpoétu jinych USC;

e 7 dotace na thradu provoznich nebo investi¢nich vydaji, ktera je nebo ma byt kryta
z rozpoétu EU nebo finanénimi prostiedky svéfenymi CR z finanéniho mechanismu
Evropského hospodéiského prostoru, z finanéniho mechanismu Norska a programu
Svycarsko-Ceské spoluprace;

e 7 fondi organizace;

e 7 darl od fyzickych a pravnickych osob;

e 7 Narodniho fondu;

e 7ze zahraniCi.

7.1 Prispévek zrizovatele

Nejveétsi objem béznych vydaji vSech krajii je vyplacen ptispévkovym organizacim
v oblasti Skolstvi. Podle ustanoveni § 28 odst. 4 zdkona ¢. 250/2000 Sb., ve znéni
pozdgjsich piedpisti, Jihomoravsky kraj jako zfizovatel SSSR Brno-Bosonohy poskytuje
ptispévek na provoz této prispévkové organizaci zpravidla v navaznosti na vykony
nebo jina kritéria jejich potieb. Blize tento zakon nastaveni zavaznych ukazatelt
neupravuje, aproto zalezi jen na ziizovateli, jaké zavazné ukazatele, a jaky objem

finan¢nich prosttedkt své PO ur¢i.

Piispévek na provoz je stanoven normativné. K vypoctu se pouziva soustava normativi
dle oborti vzdélani, popt. skupin obord vzd€lani, a predpokladané vykony Skoly.
To znamena pocet zaku v jednotlivych oborech, ¢innostech skoly dle rychlého hlaseni.
VySe normativi mize byt upravovana s piihlédnutim k primérnym c¢istym nakladim
pfedchazejiciho roku upravenym o inflaci. Tato zdkladni ¢astka na provoz se navysi
0 prostiedky na najemné a odpisy, popi. mimoradné vlivy, které nelze hradit z bézného

pfispévku na provoz. Z celkového objemu na provoz se soucasné vycleni urcita Castka

na ptipadné dokryti negativniho dopadu pfechodu na normativni financovani, k zajisténi
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nezbytného provozu tak, aby Skola mohla ucinit opatieni pro dals$i rozpoctové obdobi

a s normativnim pfispévkem na provoz se vyrovnat.

Ptispévek z rozpoctu JMK na provoz Skoly je prednostné uren k thradé¢ naklada
souvisejicich s jeji hlavni ¢innosti, ndkladii neinvesti¢ni povahy na opravy a udrzbu
dlouhodobého majetku, pokud organizace nemuze uhradit tyto néklady z jinych zdroji,

kterymi se rozumi napf-.:

e 7 trzeb za vlastni vykony;

e 7 dotaci poskytnutych ze SR a SF na stanoveny ucel;

e 7 dotace na uhradu provoznich vydaji, kterd je nebo ma byt kryta z rozpoctu EU
nebo finanénimi prostiedky svéfenymi CR z finanéniho mechanismu Evropského
hospodarského prostoru, z finanénitho mechanismu Norska a programu
Svycarsko-Ceské spoluprace;

e 7 fondu organizace.

Dale je piispévek JMK urc€en ke kryti odpisi hmotného a nehmotného svéfené¢ho majetku.
Povinnosti Skoly je hospodafit tak, aby =z pfispévku pokryla odpisy hmotného

a nehmotného svétené¢ho majetku v maximalni mozné vysi.

Ptevody pfispévku na provoz z rozpoctu JMK a odvody organizace do rozpoctu JMK
jsou realizovany zpravidla rovnomémné v prubéhu roku do vySe schvaleného ro¢niho
objemu, ato v souladu s mésiénim platebnim kalendafem, ktery zpracovava odvétvovy
odbor neprodlené po sdéleni zavaznych ukazateld organizacim. Skole zpracovava souhrnné
jednotny platebni kalendai odbor Skolstvi Krajského ufadu JMK. K platebnimu kalendari
se vyjadiuje ekonomicky odbor Krajského ufadu JMK. Odbor S$kolstvi seznami
s platebnim kalendaifem PO. V odivodnénych piipadech muze tato organizace pozadat
0 upravu mesicnich splatek piispévku odvétvovy odbor, ktery po predchozim odsouhlaseni
ekonomického odboru provede tUpravu platebniho kalendafe pro zbyvajici Cast
rozpoc¢tového obdobi, maximalné vSak do vySe schvaleného piispévku na provoz. JIMK
se mize od platebniho kalendafe odchylit zejména v ptipad¢, kdy zdroje pfijmové Casti

rozpoctu JMK nedosahuji planované vyse.
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Nasledujici tabulka ¢. 37 zobrazuje vysi transfert od zfizovatele a ze statniho rozpoctu

v letech 2012—-2014.

Rok odeI:zT:z;Zle Transfery ze SR
2012 12 030,70 49 098,65
2013 16 095,25 51 942,84
2014 17 643,19 48 548,09

Zdroj: Piehledy o plnéni rozpo¢tu 2012-2014, vlastni zpracovani

Tab. 37. Transfery od ziizovatele a ze SR v letech 2012-2014 v K¢

7.2 Investi¢ni dotace

Investi¢ni dotace zrozpoctu JMK do investicniho fondu Skoly je ur¢ena zejména
k financovani technického zhodnoceni nebo pofizeni dlouhodobého majetku. Dotace byva
zpravidla ucelova, poskytovana na konkrétni investicni akce. Na realizaci investic Cerpa
Skola prosttedky predevsim z investi¢niho fondu, a to v zavislosti na plnéni povinnosti
uloZenych Skolou platnymi ptfedpisy, déale v zdvislosti na pribéhu investi¢ni vystavby.
Pted zah4jenim financovani urcité investi¢ni vystavby realizované Skolou z investi¢ni
dotace JMK dohodne OINV s ekonomickym odborem ramcovy platebni kalendaf

piedpokladaného Cerpani.

Nasledujici tabulka €. 38 zobrazuje investi¢ni dotace z rozpoctu zfizovatele a investi¢ni

ptispévky ze statnich fonda v letech 2012-2014.

Inesticni dotace z rozpoctu ziizovatele Investicni prispévky ze SF
2012 2013 2014 2012 2013 2014
28573000 | 500 000 5459 000 0 5289000 | 5011000

Zdroj: Piehledy o tvorbé a ¢erpani pené¢znich fond 2012—2014, vlastni zpracovani

Tab. 38. Investicni dotace a prispévky v letech 2012-2015 v K¢

7.3 Dotace ze statniho rozpoctu

Dotace ze statniho rozpoctu zahrnuje prispévek na primé vzdélavaci naklady a prispévky
Z rozvojovych programii, které vyhlasuje MSMT. Tyto dotace obdrzi kraj, ktery poskytne

dotaci ur¢ité PO, v tomto piipadé SSSR Brno-Bosonohy. V souvislosti s témito finanénimi
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prostiedky je problémem sledované PO snizovani poctu studenti, které trva nékolik let.

Tento problém se nevyskytuje pouze v této organizaci, ale i v dalsich skolach.

Nasledujici tabulka ¢. 39 zahrnuje pocet studenti podle Skolniho roku denni a dalkové

formy.
Skolni rok Denni forma Dalkova forma
2010/2011 762 125
2011/2012 725 88
2012/2013 708 71
2013/2014 661 79
2014/2015 637 72

Zdroj: Informacni systém SAS, vlastni zpracovani

Tab. 39. Pocet studentii v letech 2010-2015

Vyvoj poctu studentii
762
800 725 708
200 661 637
.3 600
5 500
2 400
>§ 300 H Denni forma
(W)
200 125 88 71 79 72 B Ddlkovd forma
100
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RO U MR
SN N
» » » » »
Skolni rok

Zdroj: Informacni systém SAS, vlastni zpracovani

Graf 3. Vyvoj poctu Studentii v letech 2010-2015

Pocet studentli je uveden vzdy na pocatku Skolniho roku. Z nasledujici tabulky vyplyva,
ze pocet studentli znacné klesa, ktery je zptisoben demografickym vyvojem. Tato stfedni
Skola neni jedina, kterd se potykd s niz§im poctem studentti. K pocatku Skolniho roku
2014/2015 zacalo studovat 637 studentli denni formy a 72 studentti dalkové formy, avSak
aktualni podet studentl opét znaéné klesl. Aktualni stav studentd SSSR Brno-Bosonohy

k datu 1. duben 2015 ¢ini 615 studentl denni formy a 59 studentt dalkové formy.
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Ugelové finanéni prostiedky ze SR, SF a Narodniho fondu poskytované p¥imo do rozpoétu
Skoly cerpa skola v souladu se stanovenymi podminkami a ucelem, ke kterému ji byly
prostiedky poskytnuty. O poskytnuti a Cerpani téchto prostredkii informuje feditel Skoly

odbor skolstvi, ktery nasledn¢ informuje dalsi dotené odbory.

Finan¢ni prostiedky poskytnuté do rozpoctu Skoly z rozpoctu JMK, SR, SF a Narodniho
fondu na pfedem stanoveny ucel pouziti podléhaji finanénimu vypofadani. Pokyny
k provedeni finan¢niho vypoifadani zpracuje ekonomicky odbor Krajského tradu JMK.
V piipadé poskytnutych dotaci na investice nebo provoz zrozpoctu OINV predklada
feditel Skoly ro¢ni vyuctovani OINV.

7.4 Vynosy z vlastni ¢innosti

Vynosy z vlastni ¢innosti jsou vyraznym zdrojem piijmi hlavni ¢innosti. P¥ijmy z hlavni
¢innosti vychdzi z hlavniho tcelu, pro ktery je Skola zfizena. Okruhy hlavni ¢innosti
stanovi JMK jako ziizovatel ve ziizovaci listiné SSSR Brno-Bosonohy. Zdroje vlastnich
vykont jsou produktivni prace zaku, ubytovani zaku a Skoleni, rekvalifikace a kurzy, které

pofada SSSR Brno-Bosonohy.

7.5 ZlepSeny vysledek hospodareni

ZlepSeny vysledek hospodateni je vytvotfen tehdy, jestlize skute¢né vynosy hospodateni
organizace jsou spolu s piijatym piispévkem na provoz vétsi nez jeji provozni néklady.
Rozdéleni zlepSeného vysledku hospodateni provede organizace na zéklad¢ jeho schvaleni
v Radé JMK. Skola predlozi navrh rozdé&leni zlepieného vysledku hospodateni, ktery
je obsahem piilohy P XX, na odbor $kolstvi v terminu do 28. unora za pfedchozi rok.
Do fondu odmén miiZze Skola navrhnout pfevod prostfedkli do vySe 20 % zlepSeného
vysledku hospodateni. V ptipad¢€, Ze organizace navrhne do fondu odmén pievod vyssi,

bude soucasti navrhu na rozdéleni zlepseného vysledku hospodateni zdtivodnéni.

7.6 Ostatni zdroje financovani

Dal§imi finan¢nimi prostiedky jsou dary a projekty. Skola je opravnéna pfijimat penézité
ucelove neurcené dary na zékladé predchoziho souhlasu ztizovatele poskytnutého pro vice
pravnich jednani. O kazdém ptekroceni financni castky 20 000 K¢ takto ziskanych
prostiedkt v pfisluSném kalendainim roce je organizace povinna informovat odbor

Skolstvi.
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SSSR Brno-Bosonohy je zapojena V projektech Evropské unie. Dal§i aktivity jsou
sméfovany k projektim MSMT a vyzvam JMK. V nasledujicich odstavcich je uveden
piehled projekti, do kterého Skola je nebo byla zapojena. Je zde uveden také jejich obsah,

doba realizace projektu a celkové naklady na jednotlivé projekty.

Nejvétsim probihajicim projektem je Podpora prirodovédného a technického vzdélavani
na strednich skolach v JMK. Doba realizace je od 3. fijna 2013 do 30. ¢ervna 2015.
Celkové naklady na projekt ¢ini 216 mil. K&, rozpocet pro Skolu 26 mil. K¢. Cilem
projektu je zvySeni zajmu zaka stiednich a zakladnich Skol o obory stfednich $kol
s technickym zaméfenim prostfednictvim zvySeni informovanosti zdki o podminkéch
vyuky a nasledném uplatnéni absolventli technicky zaméfenych obort na trhu prace
v JMK. Pfidanou hodnotou bude i28 ks novych elektronickych ucéebnic pro obory,

kde oficialni u¢ebnice dosud neexistuji.

Cilem druhého projektu Sikovné rucicky JMK — cesta k Femeslu je zkvalitnéni predevsim
praktické vyuky na SSSR Brno-Bosonohy zaméfené na zlepsovani klicovych kompetenci
zaki univerzalng vyuzitelnych pro uplatnéni na trhu prace a pro dalsi odborné vzdélavani.
Doba realizace projektu je od 17. dubna 2012 do 30. biezna 2015. Celkové naklady tohoto
projektu ¢ini 9 716 702 K&. Projekt je spolufinancovan ze SR CR a Evropského socialniho
fondu. Cilem je vyvoj a montdz 20 novych pomicek ve formé interaktivnich panell, které
budou vyuzivat zaci oborti kominik, mechanik plynovych zafizeni a instalatér. Aktivity
projektu jsou zaméfeny piedeviim na zaky SSSR a jejich ugitele, ale v projektu bude také
zapojena cilova skupina zakti ZS a jejich ucitel.

Projekt Novymi programy snadnéji k profesnim kvalifikacim pomohl rozsifit stavajici
nabidku programt dal§iho vzdélavani zadatele pro vybrané stavebni obory na zékladé
Narodni soustavy kvalifikaci. K novym programiim byla vytvofena skripta a pro zajemce
alternativni e-learningova forma pro studium teoretické Casti vzdélavaciho programu.
Realizace projektu byla od 1. ledna 2013 do 31. prosince 2014. Celkové naklady Cinily
2 687 128 K¢.

Skola byla také zapojena do Cesko-rakouského projektu od roku 1993
do 31. prosince 2014 ve skupiné stavebnictvi. Probihalo posouzeni jednotného zadani
zavére¢né zkousky aporovnani s pozadavky naukonceni studia obord v Rakousku,
posouzeni a porovnani Skolnich vzdélavacich plant jednotlivych obori a jejich srovnéni

s rakouskymi ugebnimi dokumenty a priib&zna digitalizace produktii Cesko-rakouského
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projektu. Byly organizovany vyménné staze zaki a pedagogickych pracovniki
v partnerskych skolach LBS Pochlarn, Langenlois, Zistersdorf, Amstetten a mezinarodni

soutéze odbornych dovednosti za ucasti zakt ceskych a rakouskych skol.

Projekt Regiondlni vzdelavaci centrum JMK byl zaméfen na vystavbu a vybaveni
specializovaného objektu pro modernizaci odborného teoretického vyucovani a odborného
vycviku zakt Skoly s uplatnénim ve stavebnictvi a dievozpracujicich oborech. Cilem
je zvySeni jejich zaméstnanosti a konkurenceschopnosti na trhu prace. Doba realizace byla

od zafi 2012 do kvétna 2014. Celkové naklady projektu ¢inily 35 102 700 K¢.

Dal§im projektem je Vzdéldvani vsem, ktery realizuje SSSR Brno-Bosonohy. Realizace
projektu probihala od 1. srpna do 30. fijna 2013, schvalend finan¢ni podpora projektu
byla 6 287 398 K¢. Cilem projektu bylo spusténi Regionalniho informa¢né-vzdélavaciho
centra JIMK v aredlu SSSR v Brné-Bosonohach. Centrum se podili na koordinaci dal§iho
vzdélavani v IMK, pfedavani informaci o nabidce kurzti dal§iho vzdélavani a poskytovani

poradenské sluzby v oblasti kariérového poradenstvi.

Cilem projektu Novymi programy snadnéji k dilcim kvalifikacim bylo pomahat rozsifit
nabidku programt dal§iho vzdélavani Zadatele pro vybrané stavebni obory na zakladé
Narodni soustavy kvalifikaci. K novym programim byla vytvofena skripta, pro zajemce
byla piipravena alternativni e-learningova forma studia pro teorii s nazornymi ukazkami
spravného provadéni praktickych €innosti. Doba realizace projektu byla od 1. zati 2010

do 31. srpna 2012. Celkové naklady projektu Cinily 6 777 854 K¢.

DalSim projektem bylo Vzdélavani stavbaru nove. Cilem bylo zkvalitnit teoretickou
a praktickou vyuku na této stfedni skole. Cili bylo dosahovano ptipravou novych ucebnich
texti pro vyuku dle zavadénych SVP, zkvalitnénim vybaveni §koly v oblasti informaénich
a komunikac¢nich technologii, a pravidelnym vzdélavanim uciteld véetné odbornych stazi
ve stavebnich firmach. Dlenovych SVP zacala 8kola vyuCovat od zaii 2009.
Doba realizace projektu byla od 26. ledna 2010 do 29. ¢ervna 2012. Celkové naklady
Cinily 5 687 682 K¢.

Cilem projektu SniZeni energetické narocnosti objektii SSSR Brno-Bosonohy bylo zatepleni
vngjSiho plasté budov veetné stiech, vymeéna oken, novy zplsob vytapéni jednotlivych
objektu, tzn. princip tepelnych Cerpadel, nové rozvody vody. Doba realizace projektu byla
od 10. fijna 2011 do 10. ¢ervna 2012. Celkové naklady ¢inily 53 490 928 K¢.
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Nasledujici tabulka ¢. 40 zobrazuje ptehled projektt, které jsou financovany Evropskou

unif a ze statniho rozpoctu, jejichz realizace dosud probiha.

Rok
Poskytovatel e e 2012 2013 2014 Celkem | Druh dotace [PTedPoKladaného
ukonceni
projektu
SR Sikovné ruticky vIMK —cesta | 1o 706 17 | 34073012 | 250 16448 | 1050 641,07 N 2015
k femeslu
EU Sikovné rucicky v IMK —cesta | ) o 02089 | 1930 803,94 | 1 468 50871 | 5 953 632,54 N 2015
k Femeslu
SR Sikovné ruticky v IMK —cesta | 2 g, 59 0,00 000| 7488000 | 2015
k femeslu
EU Sikovné ruticky vIMK —cesta | 1) 205 g9 0,00 000 | 42432000 | 2015
k femeslu
Podpora piirodovédného
SR a technického vzdslavani 39666570 | 10843212 | 505097,82 N 2015
na stiednich Skolach v JMK
Podpora piirodovédného
EU a technického vzdelavani 224777230 | 614 44864 | 2 862 22094 N 2015
na stiednich Skolach v JMK
Podpora piirodovédného
SR a technického vzdSlavani 793331,40 | 75169951 | 1545 030,91 | 2015
na stiednich $kolach v JMK
Podpora piirodovédného
EU a technického vzdslavani 4 495 544,60 | 4 259 630,49 | 8 755 175,09 | 2015
na stiednich Skolach v JMK

Zdroj: Zprava o ¢innosti PO v roce 2012-2014, vlastni zpracovani

Tab. 40. Prehled probihajicich projektii

Z tabulky jde vidét, Ze dosud probihaji dva projekty, Sikovné ru¢icky v JMK — Cesta

k femeslu a Podpora piirodovédného a technického vzdélani, které jsou financované

Evropskou unii a ze statniho rozpoc¢tu. U druhu dotace je pismeno N, které znamena

neinvesti¢ni dotace a pismeno I, které znamena investi¢ni dotace. Rok ptedpokladaného

ukonceni obou projektl je rok 2015.
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8 NAVRHY A DOPORUCENI

Na zakladé vypracovani rozboru hospodafeni Stiedni Skoly stavebnich femesel
Brno-Bosonohy v ramci této bakalarské prace jsou v nasledujicich odstavcich navrzeny
navrhy a doporuceni. To znamend, ze by mély vést ke zlepSeni dosavadni situace v ramci
uspory, dale ucelnému vyuziti volné kapacity této ptispévkové organizace, a tim dosahnout

lepsiho hospodateni Skoly.

Problematiku, kterou fesi nejen tato Skola, ale dalsi vybrané ucetni jednotky a podnikatelé
I podniky, je oblast provoznich nakladd. Provozni naklady je mozné snizovat vzdy.
U snizeni provoznich nakladi se jedna napf. o snizeni spotieby kancelaiskych potieb,
sniZeni energie, snizeni spotieby energie pii vyuziti pocitacii a kopirovacich stroji. V dobé
nepfitomnosti studentli azaméstnancti Skoly je velmi dilezit¢é dbat na to,
aby se v jednotlivych mistnostech nesvitilo, nebyly zapnuté pocitace, aniz by u nich nékdo
sed¢l, nebyly zapnuty kopirovaci zatfizeni, aniz by je né¢kdo pouzival. Jelikoz Skola nema
omezeny pocet kopii na zaméstnance, bylo by dobré zavést sledovani poctu kopii.
V piipad¢, ze by byl pocet kopii nadmérny, mohlo by se to fesit omezenim poctu kopii
na zameéstnance. Kazdy zaméstnanec by mél povolené zdarma kopirovat 250 ks kopii

za pololeti, a ostatni potizené kopie by byly zpoplatnéné ¢astkou 0,50 K¢&.

Nutné je také, aby Skola vedla Ucetnictvi a veskerou evidenci spravné a vV pozadovaném
rozsahu. Tim by byly splnény cile finan¢ni kontroly a Skola by pfi kontrole dobie obstala.
Ve finan¢ni kontrole jde o to provefovat, zda dochazi k dodrZzovéani obecné zavaznych
pravnich pifedpisi a predpist vydanych Jihomoravskym krajem jako ziizovatele
pfi hospodafeni s vefejnymi prostiedky, zajistit ochranu vefejnych prostfedkl
proti rizikiim, nesrovnalostem nebo jinym nedostatkim zplsobenych zejména porusenim
pravnich ptedpisti (nehospodarnym, neucelnym a neefektivnim naklddanim s vefejnymi
prostiedky). Dale je tfeba zajistit hospodarné, ucelné a efektivni vynakladani vefejnych
prosttedkll pfi zajisténi a provadéni stanovené Cinnosti. Hospodarnosti Skoly se rozumi
vynaloZzenim prostiedki pii dodrzeni odpovidajici kvality plnénych ukold. Provétuje
se pfipadna moznost vyuziti levnéjSich vstupt za predpokladu zajisSténi potrebné kvality
vuréitém &ase. UGelnosti koly se rozumi pouziti vefejnych prostiedki k zajisténi
optimalni miry dosazeni cild pii splnéni stanovenych ukoli. Efektivita Skoly je pouziti

vefejnych prostfedkil, kterym se dosdhne nejvySe mozného rozsahu, kvality a pifinosu
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plnénych tkoll organizace ve srovnani s objemem prostiedkti vynalozenych na jejich
plnéni. Dulezité je zajistit véasné a spolehlivé informovani vedoucich zaméstnanct stiedni
Skoly o naklddani s vefejnymi prostiedky, o provadénych operacich, a jejich prikazném
ucetnim zpracovani tak, aby vedouci zaméstnanci mohli sméfovat svoji ¢innost ke splnéni

stanovenych kol s omezenim nebo vylouc¢enim rizik.

V kazdém ptipad¢ je doporuovano pokracovat v doplikové Cinnosti stiedni Skoly, kterou
je mysleno ubytovani vysokoskolskych studentt. Tato doplitkova ¢innost vede ke zlepSeni
celkového hospodateni Skoly, a také ucelného vyuziti volné kapacity. Na druhou stranu
by tyto ubytovaci prostory mohly byt také nabidnuty v dobé, kdy zde nejsou piitomni
studenti. Touto dobou je mySleno zejména obdobi letnich prazdnin, tedy predevsim
¢ervenec az srpen. Ubytovaci prostory by nemusely byt ani o letnich prazdninach prazdné,
a byly by ucelné vyuzity pro ubytovani v rdmeci vyletd ¢i riiznych jinych akci. Dal$i, méné
vynosnou dopliikovou ¢innosti, je prondjem télocvicny mimo rozvrh studentd, predevs§im

0 vikendech. Je doporucovano v této ¢innosti i nadale pokracovat.

V aredlu skoly je také vydejna stravy, jak jiz bylo zminéno. Tato vydejna je piistupna
pouze studentim a zaméstnanctim Skoly. Pro lepsi vyuziti této vydejny by mohlo mit
pozitivni dopad, kdyby byla pfistupna i vefejnosti. Jelikoz skola jidlo dovazi ze Stredni
$koly informatiky, postovnictvi a finanénictvi Brno, Cichnova, zvysenim odb&ru mnozstvi
jidla by se mohly snizit nédklady na odbér a prepravu. Zvysilo by se povédomi o Skole,

a také by timto mohlo dojit k ovlivnéni poétu studentii SSSR Brno-Bosonohy.

Dalsi soucasti aredlu Skoly je komplex hiist. Hfist¢ by mohla byt pronajiméana dalsi Skole
nebo jiné z4ymové Cinnosti, zajmovému krouzku. Prongjem by byl realizovan v dobé mimo
rozvrh studentii, o vikendech, a pfedevS§im v dobé¢ letnich prdzdnin, kdy je areal Skoly

V podstaté prazdny, a tyto prostory jsou nevyuZzité.

DalSim navrhem pro Skolu, jak vyuzit volné kapacity, by mohlo byt pofaddani kurzd
pro vetejnost. Mezi tyto kurzy by mohl byt zatazeny kurz Upravy fotografii, dale kurzy
jazyku, ptedevsim je doporucovan anglicky jazyk, némecky jazyk a rusky jazyk. DalSim
kurzem by mohl byt kurz prace na pocitaci, protoze pocitae vladnou svétu, a kazdy

by mél zvladat alespon zakladni pocitacovou gramotnost.

Dal§im problémem Skoly je pocet studentii, ktery v dneSni dob¢ klesa, je doporucovano
potadat vice dni otevienych dvefi. Pokles studentl je zpisoben zejména demografickym

vyvojem. S témito problémy se v dnesni dobé potykd veétsi mnozstvi Skol. Pofaddani vice
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dnti otevienych dvefi, priblizeni aredlu Skoly, a predevsim ziskdni vice informaci o této
Skoly by urcité ovlivnilo vétsi zajem studentli o studium na této Skole. Nejen zajem téch,
ktefi se zucastni dni otevienych dvefi, ale také rozsifeni povédomi o této Skole mezi jejich
zname.

V ramci sledované organizace bylo také zjisténo, ze Skola nema Zadnou nadaci. Pro lepsi
hospodareni skoly, by bylo vhodné nadaci zalozit. V ramci této nadace by byly pfijimany
drobné penézni i nepenézni dary, zejména od rodi¢d. Lze navrhnout vybér kazdoro¢niho
ptispévku napi. ve vysi 200 K¢ na kazdého studenta na zacatku Skolniho roku. Z nadace
by pak mohly byt prostfedky pouzity na financovani akci pro studenty — piispévek
na filmova predstaveni, na odmény pfi soutézich pro studenty, ptispévek na Skolni vylety

a exkurze.

Néavrhem pro tuto Skolu je prodej vyrobkl studentii se souhlasem Jihomoravského kraje
jako zfizovatele. Napi. u truhlaiG se roéné vyrobi spousta vyrobkid, o které by Siroka
vefejnost mohla mit zijem. Jednd se zejména o razné typy zidli, stold a skiini.
V poslednim roc¢niku by se tito studenti mohli podilet na menSich zakézkach
¢i objednavkach. At uz se jedna o néjakou firmu ¢i konkrétni osobu. Doposud tyto
vyrobky slouzily pievazné K propagaci $koly, ale v budoucnu by mohly byt i finanénim
ptinosem. Doporucenim tedy také je snazit se tyto vynosy z ¢innosti udrZzovat na urcité

¢astce.

Pro Skolu je vhodné vyuzivat prostfedky Evropské unie i Vnovém nastavajicim
programovém obdobi. Doporucenim tedy je i nadale sledovat nové zvetejiované vyzvy
a pokusit se vyuzit t€chto moznosti pro Skolu. Z prostiedki Evropské unie mtize byt dale
financovana modernizace a rekonstrukce majetku Skoly, dale ndkup zafizeni a vybaveni,

predevsim pro studenty za Gcelem zkvalitnéni vyuky.
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ZAVER

Cilem této bakalarské prace bylo navrhnout a doporuéit, jak zlepsit dosavadni hospodateni
této stiedni Skoly. To znamena, jak zlepSit dosavadni situaci v rdmci uspory provoznich
nakladu, jak ucelné vyuzit volné kapacity prispévkové organizace a dosahnout lepSiho
hospodateni. VSe vyplyva z rozboru hospodateni organizace, ktery byl provadén v ramci

bakalarské prace.

Téma prispévkové organizace, kterymi se prace zabyva, je specifické. PfedevSim proto,
Ze se jedna o organizaci, jejiz hlavnim u¢elem neni maximalizace zisku, ale poskytovani
sluzeb bezuplatné nebo za cenu nizsi, nez jsou naklady na jejich ¢innost. To je diivod, proc¢
nemuize svoji Cinnost realizovat na principu samofinancovdni. Ale neni vylouceno,
Ze ptispévkova organizace nemuze dosahovat kladného vysledku hospodaieni, tedy zisku.

Muze, a to zejména v rdmci doplitkové Cinnosti.

Tato bakalatrska prace je rozdélena na dvé Casti, kterymi je mySlena teoreticka a prakticka
cast. Teoretickd ¢ast byla zpracovdna na zdkladé nejriznéjs$i odborné literatury s vyuzitim
znalosti ze Skoly a dalSich zdroji. Jsou vymezeny zakladni pojmy sledované oblasti.
V praktické ¢asti byla potom odborna literatura aplikovana na konkrétni pfispévkovou

organizaci, na Stfedni $kolu stavebnich femesel Brno-Bosonohy.

V praktické ¢asti je nejprve predstavena Stfedni Skola stavebnich femesel Brno-Bosonohy,
kde je ptiblizena historie Skoly, sou¢asna studijni a vzdélavaci nabidka skoly, jeji zfizovaci
listina, organizalni struktura, a také je zde vymezena hlavni a doplikova, vedlejsi
¢i hospodaiska ¢innost, ktera je také uvedena ve zfizovaci listiné. Druhou, nejrozsahlejsi
kapitolou je hospodateni prispévkové organizace. Jeji soucasti je rozpocet, majetek, fondy,
predkladani rozbori hospodafeni, finan¢ni kontrola, a také naklady a vynosy. Rozbor
hospodareni je zaméten na roky 2012-2014. Predposledni kapitolou je financovani stiedni
Skoly, v ramci které je vymezen ptispévek od zfizovatele zejména na provoz, investi¢ni
dotace, dotace ze statniho rozpoctu, vynosy =z vlastni cCinnosti, zlepSeny vysledek
hospodarfeni a ostatni zdroje financovani. Posledni kapitolou, ktera byla cilem této
bakalafské prace, jsou navrhy a doporuceni, jak zlepSit dosavadni hospodafeni Stiedni
Skoly stavebnich femesel Brno-Bosonohy. To znamend, jak zlepsit dosavadni situaci
Vramci uspory provoznich nakladi, jak ucelné vyuZzit volné kapacity ptispévkové

organizace a dosdhnout lepsiho hospodareni.
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Na zaklad¢ rozboru hospodateni této prispévkové organizace se dospélo k témto navrhiim

a doporucenim:

e snizeni provoznich ndkladi — kancelafské potieby, energie, vyuziti pocitach
a kopirovacich strojii; omezeni kopii na 250 ks za pololeti a dalsi kopie za poplatek
0,50 K¢;

e vést spravné ucetnictvi, aby byly splnény cile finan¢ni kontroly, pfispivalo
se k fizeni rizika, a samoziejmé dobie se obstalo ve finan¢ni kontrole;

e dale pokracovat subytovanim pro vysokoskolské studenty, nabidka ubytovani
Vv dob¢ letnich prazdnin;

e dale pokradovat v prongjmu télocvicny mimo rozvrh studentll a predevSim
0 vikendech;

e vydejna stravy pristupna vefejnosti — to znamena nejen v dobé potadani kurza
¢i rekvalifikace v arealu Skoly; zvysi se i reklama skoly;

e prondjem hfiS§t€¢ — napf. na 2 hodiny odpoledne jiné Skole nebo urcité zdjmové
¢innosti, a také v dob¢ letnich prazdnin na vice dni;

e potadani kurzii pro vefejnost — uprava fotografii, vyuka jazykd, kurz znalosti
S pocitacem;

e uskuteciiovat vice dnll otevienych dveii pro ptilakani vétsiho mnoZstvi novych
studentil a zvySeni povédomi o Skole;

e zalozeni nadace, do které by bylo roéné od studentdi SSSR (rodict) vybirano
200 K¢, azekteré by byly casteéné financovany soutéze studentli, prispévek
na filmova prestaveni a rtizné skolni akce;

e zabezpecit se svolenim zfizovatele prodej vyrobk studenti;

e vhodné vyuzivat prosttedky Evropské unie 1 v novém nastavajicim programovém
obdobi, tzn. nadale sledovat nové zvetfejiiované vyzvy a pokusit se vyuzit téchto

moznosti pro skolu.

Lze se domnivat, Ze cil bakalafské prace byl splnén.
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