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ABSTRAKT

Bakalatska prace je zaméfena na hodnoceni finan¢niho hospodateni spolecnosti ABC, a. s.
mezi lety 2010 az 2013 a navrzeni doporuceni ke zlepSeni finan¢niho hospodaieni. Prace je
rozdélena do teoretické a praktické ¢asti. Teoreticka ¢ast se zabyva podstatou, ucelem a
¢lenénim finan¢ni analyzy. Dale uzivateli a zdroji, ze kterych je mozné Cerpat data pro
finan¢ni analyzu. V posledni teoretické Casti jsou uvedeny metody, postupy a ukazatele
finan¢ni analyzy. V praktické ¢asti je predstavena spolecnost a odvétvi, do kterého patii.
Dalsi casti je provedeni finan¢ni analyzy podle finan¢nich vykazl spole¢nosti. V zavéru

bakalaiské prace jsou vysledky zhodnoceny a jsou uvedeny navrhy a doporuceni.

Kli¢ova slova: finan¢ni analyza, finan¢ni vykazy, uZzivatelé finan¢ni analyzy, ukazatele
finan¢ni analyzy, horizontalni analyza, vertikélni analyza, Cisty pracovni kapital, bankrotni

modely
ABSTRACT

The bachelor thesis is focussed on assessment of financial management in the company
ABC, a. s., in the years 2010 to 2013, and proposing recommendation to improvement
financial management. The thesis is divided into theoretical and practical part. The
theoretical part deals with principles, purpose and dividing of financial analysis. Then
the thesis deals with users of financial analysis and sources, which contain dates for financial
analysis. The last theoretical part is composed of techniques, procedures and indicators of
financial analysis. Into practical part there are introduced the company ABC, a. s. and the
branch, where the company belongs to. The next part is financial analysis according to the
company’s financial statements. At the end of the thesis, there are evaluation of the results,

proposals and recommendation

Keywords: financial analysis, financial statements, users of financial analysis, indicators
of financial analysis, horizontal analysis, vertical analysis, net working capital, bankrupting

models
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UvVOD

Finan¢ni analyza je nezbytny nastroj pro management podniku, zv1asté v obdobi neustale se
meénici legislativy a trznich podminek. Bez povédomi o finan¢ni situaci nelze podnik
kvalitné fidit.

Tato bakalafska prace je zaméfena na aplikaci metod financéni analyzy ve spolecnosti
ABC, a. s. v letech 2010, 2011, 2012 a 2013. V bakalatské praci neni analyzovan rok 2014,
protoze ucetni zavérka minulého roku zatim neprosSla auditem. Po dohod¢ s vedenim
spole¢nosti neni uveden pravy ndzev spolecnosti a hodnoty ucetnich vykazii, ze kterych je
¢erpano, jsou zkresleny koeficientem. Z toho divodu také v ptiloze nejsou ucetni vykazy a
hodnoty, ze kterych je prace vypracovavana, jsou vzdy uvedeny v horni ¢asti tabulky

S vypocty.

Spolecnost ABC, a. s. je jednim z prednich vyrobct a provozovatelli vyhernich hracich
piistrojii, video — loternich terminali a dalsich on — line systémti v Ceské a Slovenské
republice. Cilem bakaléiské prace je zhodnotit financ¢ni situaci této spolecnosti a navrhnout
doporuceni pro zlepSeni hospodafeni a také zjistit, zda se na hospodafeni spolecnosti
projevily legislativni zmény v oblasti loterniho primyslu. Prace je rozd€lena na teoretickou

a praktickou cast.

V teoretické ¢asti je predstavena finan¢ni analyza, jeji ucel a také ¢lenéni. V dalSich oddilech
jsou uvedeny a predstaveny zdroje pro financni analyzu a jeji uZivatelé, ktefi jsou
zainteresovani na vysledcich finan¢ni analyzy v rtiznych pohledech. V poslednim oddilu

jsou uvedeny a popsany konkrétni metody a ukazatele finan¢ni analyzy.

V prvnim oddilu praktické ¢asti je predstavena spolecnost ABC, a. s. a odvétvi, do kterého
patii. Dale jsou tam také uvedeny zédkony a vyhlasky, podle kterych se loterni spole¢nosti
musi Fidit, a je pfiblizeno danové zatizeni téchto spole¢nosti. V nasledujicim oddilu jsou
aplikovany ukazatele a metody finan¢ni analyzy, predstavené v teoretické Casti, pro které
jsou zdrojem ucetni vykazy spolecnosti z let 2010 az 2013. Jedna se o vertikalni analyzu,
horizontalni analyzu, pomérové ukazatele, rozdilovy ukazatel Cisty pracovni kapital a
bankrotni modely Altmanovo Z — skére a Index diveéryhodnosti. Na konci praktické ¢asti
jsou vysledky analyzy zhodnoceny a jsou uvedeny doporuc¢eni a navrhy pro zlepseni financni

situace ve spolecnosti.



| TEORETICKA CAST
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1 FINANCNI ANALYZA

Finan¢ni analyza je ¢innost, kterd hodnoti podnik z hlediska jeho ekonomického zdravi.
Identifikuje jak slabé stranky, se kterymi by mohl podnik mit v budoucnu problémy, tak

silné stranky, na které by mél v budoucnu zaméfit svou pozornost. (Stohl, 2011, s. 117)

Rackova dodava (2011, s. 9), ze podnik, ktery ma byt ve svém hospodateni Uspé$ny se
neobejde bez rozboru financni situace, zvlast v souCasném neustdle se ménicim

ekonomickém prostredi.

Podle Valacha (1999, s. 91) piedstavuje finan¢ni analyza soucast finan¢niho fizeni a je tizce

spojena s finanénim Gcéetnictvim, které poskytuje data prostiednictvim finanénich vykaza.

1.1 Ugel finanéni analyzy

Finan¢ni analyza komplexné zhodnoti finan¢ni situaci v podniku. Znalost finan¢ni situace
V podniku pomah4 manazerim v rozhodovani, kam alokovat volné penézni prostiedky, jak
stanovit optimalni finanéni strukturu, pfi poskytovani obchodnich uvéri nebo pfi
rozdélovani zisku apod., protoZe jenom kvalitni manazer ma ptedstavu o ziskovosti podniku,
o prumérné dob¢ splatnosti pohledavek nebo o tom, jaké ptidané hodnoty vytvareji jeho

zaméstnanci. (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 17)

Finan¢ni analyza je soucasti finan¢niho fizeni a podava zpétné informace
o hospodaieni podniku. Vysledky finan¢ni analyzy jiz nemohou ovlivnit minulost, ale
mohou poskytnout cenné informace pro budoucnost. Vedle posuzovani finan¢ni pozice
podniku ji Ize vyuzit také pii rozhodovani o investicnich zédmérech, financovani
dlouhodobého majetku, volbé optimalni kapitalové struktury apod. (Knapkova, Pavelkova
a Steker, 2013, s. 17)

1.2 Clenéni finanéni analyzy
Finan¢ni analyza je rozdélena do dvou zakladnich skupin:

e Fundamentalni analyza

Nézev vypovida o tom, Ze se jednd se o zkoumani fundamentu, tzn. podstaté, daného aktiva,
do kterého méame zdjem investovat. Je to metoda pro podrobné zkouméni pfedmétu naseho
investi¢niho z4jmu. Podstatou je zkoumani vSech nejvyznamnéjSich Casti dan¢ho objektu,

vztahll mezi nimi, a mezi nimi a vn&j$im prostiedim, a dale také urceni faktori, které nejvice
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pusobi na jeji vyvoj véetné ureni smért tohoto plisobeni a jejich kvantifikace. (Kral, 2008,

s. 24)

e Technick4 analyza

Pod pojmem technické analyza si lze predstavit kvantitativni zpracovani ekonomickych dat
S pouzitim matematickych, matematicko-statistickych a dalSich algoritmizovanych metod

s vysledkem kvantitativniho a kvalitativniho vyhodnoceni. (Mrkvicka a Kolar, 2006, s. 44)
Dale je mozné finan¢ni analyzu rozdélit na:

e Externi
Externi analyza je provadéna z dat, kterd jsou vetejnosti pfistupna.

e Interni

Interni analyza je provadéna z dat, kterd nejsou vefejnosti ptistupnd. Podoba interni analyzy

neni nijak stanovena. (Vranova, 2008, s. 11)
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2 ZDROJE INFORMACI PRO FINANCNI ANALYZU

Zakladnim zdrojem informaci pro tvorbu finan¢ni analyzy jsou vykazy ucetni zavérky —
rozvaha, vykaz zisku a ztraty a priloha k ucetni zavérce. Ucetni zavérka miize zahrnovat 1
ptehled o penéznich tocich nebo ptehled o zménach vlastniho kapitalu. Hodnotné informace

podava také vyroéni zprava. (Knapkové, Pavelkova a Steker, 2013, s. 18)

2.1 Rozvaha

Rozvaha je zakladni ucetni vykaz kazdého podniku. Podéva informace o majetku, ktery
podnik vlastni a z jakych zdroju je financovan. Sestavuje se vzdy k ur¢itému datu a plati, ze

aktiva se rovnaji pasivim. (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 23)

Aktiva jsou v rozvaze sefazena podle likvidity od nejméné likvidnich slozek majetku po

nejvice likvidni. Pasiva jsou rozdélena na vlastni a cizi zdroje. (Pasekova, 2007, s. 26)

A A D A A

A.l. | Zakladni kapital

B.l. | Dlouhodoby nehmotny majetek | A.ll. |Kapitalové fondy

B.1l. | Dlouhodoby hmotny majetek A.lll. | Rezervni fondy, ...

B.1ll. | Dlouhodoby finan¢ni majetek A.1V. | VH minulych let

A.V. | VH bé&zného ucetniho obdobi

C.l. |Zasoby B.l. |Rezervy
C.Il. | Dlouhodobé pohledavky B.1l. | Dlouhodobé zavazky
C.I1I. | Kratkodobé pohledavky B.Ill. | Kratkodobé zdvazky

C.IV. | Kratkodoby finan¢ni majetek B.IV. | Bankovni Gvéry a vypomoci

Zdroj: Knéapkova a Pavelkova, 2010, s. 21, vlastni zpracovani

Obr. 1. Rozvaha

2.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty podava informace o finan¢ni efektivit€ v podniku za urcité obdobi.
Podrobné¢ ukazuje, zda podnik dosahl zisku nebo ztraty. Jeho ukolem je podat informace o
struktute vysledku hospodareni a zjistit, které naklady ovlivnily zisk nebo ztratu za dané
obdobi. Vykaz zisku a ztraty vymezuje provozni vysledek hospodateni, financni vysledek
hospodateni (vysledek hospodaieni z bézné Cinnosti) a mimotadny vysledek hospodareni.

(Pasekova, 2007, s. 30)
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Vykaz zisku a ztraty mize pokryt jakékoliv casové obdobi, ale obvykle je vyhotovovan
mésicné, Ctvrtletné a ro¢n€. Na rozdil od rozvahy, kterd je obrazem podniku v néjakém

dasovém okamziku, vykaz zisku a ztraty odrazi vykonnost v pritbéhu obdobi.! (Brigham a
Ehrhardt, 2014, s. 56)

Pro sestaveni tohoto vykazu se pouziva tcelové nebo druhové ¢lenéni. Povahu néakladt
sleduje druhové ¢lenéni (pf. odpisy DM, spotieba materidlu atd.) a pfi¢inu vzniku néklada

sleduje ucelové Clenéni. (Knapkova, Pavelkové a Steker, 2013, s. 37 — 38)

2.3 Priloha k uéetni zavérce

Ptiloha k ucetni zavérce vysvétluje a doplnuje informace, které nelze zjistit z rozvahy a
vykazu zisku a ztraty, a také podava informace o obecnych Ucetnich a ocenovacich
metodach, pouzivanych podnikem. Pfiloha je slozena z obecnych tdaji o ucetni jednotce,
z informaci o pouzitych ucetnich metodach, zasadach a zptsobech ocenovani, dopliujicich
informaci k rozvaze a vykazu zisku a ztraty a z vykazu o penéznich tocich. Ptilohu v plném
rozsahu (tzn. vcetné¢ prehledu o penéznich tocich a zménach vlastniho kapitalu) musi

vypracovat kazdy podnik, ktery mé povinnost auditu. (Vranova, 2008, s. 19)

2.4 Prehled o penéZnich tocich

Piehled o penéZnich tocich (cash flow) podavé informace o stavu penéznich prostfedkii na
pocatku a na konci ti€etniho obdobi a také o tom, jak se jednotlivé ucetni jednotky podilely
na pritoku nebo od¢erpani penéznich prostiedkd. Penézni tok je veliina, kterd zobrazuje
ptirGistek nebo ubytek penéznich prostfedkd v podniku za dané casové obdobi. Pichled
0 penéZnich tocich je dilezitym doplitkem k vykazu zisku a ztraty, protoze dosazeny zisk

jesté nemusi znamenat dostatek penéznich prostiedkt. (Pasekova, 2007, s. 34)

Vykaz zisku a ztraty sleduje naklady, vynosy a zisk v obdobi vzniku, ale nesleduje, zda
skute¢né doslo k pohybu penéznich prosttedkd. Vznika tedy casovy nesoulad mezi naklady,
vynosy, vydaji a piijmy. Pravé tento problém odstraniuje piehled o penéznich tocich.

(Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 47)

Unlike the balance sheet, which is a snapshot of a firm at a point in time, the income statement reflects

performance during the period.
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Vykaz o penéznich tocich rozdéluje Cinnosti spolecnosti do tii kategorii — operativni,

investiéni a finanéni — a shrnuje vyslednou hotovostni bilanci.? (Brigham a Ehrhardt, 2014,

s. 59)

2.5 Vyro¢ni zprava

Spolec¢nosti s povinnosti auditu musi zpracovavat vyrocni zpravu, coZ je zprava o

hospodaiské a finan¢ni situaci podniku za uplynuly rok (Vranova, 2008, s. 21). Vyro¢ni

zprava musi kromé informaci nezbytnych pro naplnéni Gcelu vyro¢ni zpravy obsahovat

nejméng finan¢ni a nefinanéni informace:

o skute¢nostech, které¢ nastaly az po rozvahovém dni a jsou vyznamné pro naplnéni
ucelu vyro¢ni zpravy,

o ptfedpokladaném vyvoji €innosti ucetni jednotky,

o aktivitach v oblasti vyzkumu a vyvoje,

o aktivitach v oblasti ochrany zivotniho prostiedi a pracovnépravnich vztazich,

o tom, zda ucetni jednotka ma organizacni slozku podniku v zahranici,

pozadované podle zvla$tnich pravnich piedpist (CESKO, 2015).

2 The statement of cash flows separates company’s activities into three categories — operating, investing, and

financing — and summarizes the resulting cash balance.
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3 UZIVATELE FINANCNI ANALYZY

Financni situace podniku zajima nejen podnik samotny, ale také celou fadu dalSich subjekt
jako jsou dodavatelé, odbératelé, banky, zaméstnanci, konkurence, vetejnost, atd. (Vranova,
2008. s. 8), a jak uvadi Knapkova, Pavelkova a Steker (2013, s. 17), je duleZité zvazit pro
koho je finan¢ni analyza zpracovavana, protoze kazda cilova skupina je zainteresovana na

jinych vysledcich a informacich.
e Manazefi

Diky povédomi o finan¢ni situaci podniku mohou manaZefi spravné fidit podnik
jak z dlouhodobého hlediska, tak kratkodobého. Mohou také finanéni analyzu vyuzit
napft. pti rozhodovani o investi¢nich zamérech, o volbé kapitalové struktury, pti sestavovani

finanéniho planu apod. (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 17)
e Investofi (akcionafi, spolecnici)
Investorim jde hlavné o stabilitu a ziskovost podniku. Provadi nejenom kontrolu podniku,
ale také vyznamna investi¢ni rozhodnuti. (Vranova, 2008, s. 8)
e Dodavatelé

Dodavatelé se zajimaji predev§im o likviditu svych odbératell, zda jsou schopni hradit své
zavazky. V pripad¢ dlouhodobych odbératelti se zajimaji o solventnost a stabilitu. (Vranova,

2008, s. 8)

Knapkova, Pavelkové a Steker (2013, s. 17) také uvadi, Ze nezajem véfiteld o likviditu svych
obchodnich partnerti mize negativné ovlivnit jejich hospodateni, pokud dluZnici nebudou

schopni dostat svym zavazkim.

e Banky
Banky se zajimaji o podnik zejména v ptipadé zvazovani poskytnuti avéru. I poté pravidelné
sleduji vysledky svych klientd a u nékterych pozaduji dodrzovani urcitych ukazatelii za
poskytnuti uvéru. Pro pfipad, Ze klient nebude schopen splacet své zavazky, by mé¢la banka

znat jeho cenu. (Vranova, 2008, s. 8)
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e Zameéstnanci

Zameéstnanci podniku byvaji zainteresovani zejména na hospodaiském vysledku podniku.
Zajimaji se ale také o celkovou stabilitu a prosperitu z divodu perspektivy svého

zamgéstnani. (Vranova, 2008, s. 8)
e  QOdbératelé

Odbératelé hledaji zejména stabilniho obchodniho partnera, ktery bude schopen dostat svym
zévazkim. (Vranova, 2008, s. 9)

e  Mezi dalsi uzivatele patii
Konkurence (pro porovnani svych vysledkil), vetejnost (¢innost podniku ovliviiuje
ekonomickou uroveil zemé, popt. regionu), statni organy, drzitelé obligaci vydanych

podnikem, obchodnici s cennymi papiry nebo potencialni investofi. (Vranova, 2008, s. 9)
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4 ELEMENTARNI METODY TECHNICKE ANALYZY

V ramci technické analyzy rozpoznavame dvé skupiny metod. Elementarni metody a vyssi

metody. (Vranova, 2008 s. 6)

4.1 Absolutni ukazatele

Do analyzy absolutnich ukazatelll patii zejména horizontalni a vertikalni analyza (Ruckova,
2011, s. 43). Pati mezi nejjednodussi analyzy, a proto je Casto vyuzivana k hodnoceni vyvoje

podniku (Kralova, 2009, s. 17).

4.1.1 Vertikalni analyza

Sedlacek (2011, s. 17) uvadi, Ze nazev vertikalni analyza je odvozen od postupu pii vypoctu
Vv jednotlivych letech od shora dolt. Vranova (2008, s. 28) dodava, ze vertikalni analyza se
nejcasteji provadi u rozvahy s cilem zjistit, jak velky podil na celku maji urcité polozky, ale

mozné je 1 analyzovat vykaz zisku a ztraty.

4.1.2 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza pracuje s daty, které jsou ziskavany z rozvahy, vykazu zisku a ztraty,
piip. z vyrocni zpravy. Zjistuji se jak absolutni, tak relativni zmény vykazovanych dat
v Case. Nazev této analyzy je odvozen od sledovani jednotlivych poloZek vykazi po fadcich,

tj. horizontalné. (Sedlacek, 2011, s. 13)

4.2 Rozdilové ukazatele — Cisty pracovni kapital

,»Rozdilové ukazatele jsou orientovany zejména na likviditu a nejvyznamné;jsi z rozdilovych
ukazateld je Cisty pracovni kapitél, ktery je definovan jako rozdil mezi obéZnym majetkem
a kratkodobymi cizimi zdroji. Cisty pracovni kapitdl ma vyznamny vliv na platebni
schopnost podniku. Jestli ma byt podnik likvidni, tak musi mit potfebnou vysi volného
kapitalu, tzn., piebytek kratkodobych likvidnich aktiv nad kratkodobymi zdroji.*
(Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 83)

Vranova (2008, s. 30) definuje ¢isty pracovni kapital jako ,.,tu ¢ast obézného majetku, ktera
by podniku zistala, kdyby byla nucena uhradit vSechny své kratkodobé dluhy, tzn. ta Cast
obé&zného majetku, ktera je financovana dlouhodobym kapitalem, neni ji tedy nutno rychle
splatit.*

CPK = OM — kratkodobé cizi zdroje
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4.2.1 Zlaté bilan¢ni pravidlo

Zlaté bilan¢ni pravidlo udava, ze dlouhodoby majetek je tieba kryt dlouhodobymi zdroji
(Z1até bilanéni pravidlo, 1998 — 2015). Nékteré podniky riskuji a zlatym bilanénim
pravidlem se netfidi. Poté jsou dlouhodobé potieby kryty kratkodobymi zdroji, protoze
dlouhodobych zdrojl je nedostatek a nepostacuji na to. V takovém piipadé je Cisty pracovni

kapital zaporny, coz je rizikové, ale vynosné (Vranova, 2008, s. 30).

Kladné hodnota vyjadiuje, Ze i kdyby podnik musel splatit vSechny své kratkodobé zavazky,
tak mu porad zistanou prostfedky na provoz, coz znamena, Ze se dostava do stiedu se zlatym
bilan¢nim pravidlem, které hovoii o ¢asovém souladu aktiv a pasiv. (BusinessVize,

2010 — 2011)
V souvislosti se zlatym bilan¢nim pravidlem jsou rozeznavany pojmy:
e Podkapitalizace

Na dlouhodobé potieby je nutno pouzit i kratkodobé zdroje, protoze dlouhodobé zdroje na

to nepostacuji a Cisty pracovni kapital je zaporny. (Vranova, 2008, s. 30)
e Prekapitalizace

Ptekapitalizace naopak udavé, Ze dlouhodobé zdroje nepokryvaji jenom dlouhodobé

potieby, ale také cast potieb kratkodobych. (Vranova, 2008, s. 30)

Majetek Zdroje financovani
dlouhodobé

dlouhodobé

dlouhodobé

. : kratkodobé
kratkodobé

kratkodobé

CPK: nulovy kladny zaporny

Pristup: |zlaté bilancni pravidlo | pfekapitalizace | podkapitalizace

Zdroj: Vranova, 2008, s. 32, vlastni zpracovani

Obr. 2. Cisty pracovni kapitél
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4.3 Pomérové ukazatele

Pomérové ukazatele jsou zékladnim nastrojem finan¢ni analyzy zejména proto, ze umoznuji
ziskat rychly piehled o finan¢ni situaci podniku. Analyzuji se Gcetni vykazy a podstatou je,
ze se davaji do poméru rizné polozky rozvahy, vykazu zisku a ztraty apod. Nejvyznamné;jsi
jsou skupiny ukazatel zadluzenosti, likvidity, rentability a aktivity. (Knapkova, Pavelkova

a Steker, 2013, s. 84)

Podle Rackové (2011, s. 41 — 42) ,,jsou pomérové ukazatele uréeni jako podil dvou polozek.
Vysledné hodnota vyjadiuje velikost daného ukazatele v Citateli na jednotku ukazatele ve

jmenovateli.*

Jak dodavaji Kislingerova a Hnilica (2008, s. 29), pomérové analyze se podoba vertikalni
analyza, kterd vSechny polozky vztahuje k urcité celkové poloZce, ale neporovnava je ve

vzajemnych relacich.

4.3.1 ZadluZenost

ZadluzZenost nam tik4, ze podnik vyuziva k financovani svych ¢innosti cizi zdroje (Pilafova
a Pilatova, 2013, s. 165). Cim vice je podnik zadluzeny, tim vice rizik to pro né¢ho znamena,
protoze musi vzdy splatit své zavazky. Ur€itd vyse zadluZeni je ale pro podniky pfinosna,
protoZze cizi kapital je levnéjsi neZ vlastni. Existuje tzv. danovy §tit, ktery znamena, ze uroky
z ciziho kapitalu zvySuji N, snizuji zaklad dang, a tak snizuji vyslednou dan. Pokud jsou
posuzovany jednotlivé zdroje z hlediska miry rizika pro podnik, potom plati, Ze vlastni
nevyzaduje splaceni a stalé urokové platby. Kazdy podnik by tedy mél usilovat o optimalni
kapitalovou strukturu, tzn. optimalni pomér vlastniho a ciziho kapitdlu (Knapkova,

Pavelkova a Steker, 2013, s. 85).
e Celkova zadluZenost

Je to zakladni ukazatel zadluzenosti. Doporuc¢ena hodnota se pohybuje mezi 30 % a 60 %.
Samoziejm& plati, Zze je nutno respektovat pfisluSnost k odvétvi, protoze
u kazdého odvétvi se hodnota mize liit (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013,
S. 85— 86). Vranova (2008, s. 34) dodava, ze podnikim se zadluZenosti vice nez 90 % banky

rozhodné€ zadny uvér neposkytnou.
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) 5 Cizi zdroje
Celkova zadluzenost = - — X% 100
Celkova aktiva

¢ Koeficient samofinancovani

Doplnkovy ukazatel k celkové zadluzenosti. Pouziva se pro hodnoceni ekonomické a
finan¢ni stabilit podniku a vyjadiuje jak je velky podil penéz majiteld podniku na

financovani aktiv. (Vranova, 2008, s. 34)

Vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = - -
f f Celkova aktiva

e Mira zadluZenosti

Ukazatel poméfuje vlastni a cizi kapital a je velmi vyznamny pro banku v ptipadé¢ Zadosti o
uvér a pro posouzeni schvaleni ivéru je nutny casovy vyvoj ukazatele, tzn., zda se v Case
snizuje, ¢i zvysSuje. Je tfeba vénovat pozornost nejenom zastoupeni vlastniho a ciziho
kapitalu, ale také strukturu zdroju z hlediska splatnosti, protoze kratkodobé zdroje znamenaji
pro podnik vyssi riziko, protoze je tieba je brzy splatit. Dlouhodobé zdroje jsou méné

rizikové, ale vice nakladné. (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 86 — 87)

Cizi zdroje

Mira zadluZenosti =
Vlastni kapital

e Mira finan¢ni samostatnosti

Miru finan¢ni samostatnosti lze definovat jako pfevraceny ukazatel miry zadluZenosti.

(Vrénova, 2008, s. 34)

Vlastni kapital

Mira financni samostatnosti = — -
Cizi zdroje

o Urokové kryti
,,Urokové kryti charakterizuje vysi zadluZzenosti pomoci schopnosti podniku splacet své
uroky. Pokud mé ukazatel hodnotu 1, pak to znamena, Ze je podnik schopen platit Giroky, ale

Cisty zisk je nulovy. Doporucend hodnota je tedy vyssi nez 5.“ (Belés, Pavelkova a Poléch,
2009, s. 135)

EBIT
Nakladové aroky

Urokové kryti =
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4.3.2 Likvidita

Ukazatel likvidity vyjadiuje schopnost podniku splatit své zavazky (Knapkova, Pavelkova a
Steker, 2013 s. 91). Valach etal. (1999, s. 108) uvadi, Ze pokud chce podnik uspé&iné obstat
Vv podminkdch trhu, tak je trvala platebni schopnost jednou ze zakladnich podminek.
V souvislosti s likviditou je mozné se setkat s t€émito pojmy:

e Solventnost — obecna schopnost podniku dostat svym zavazkum.

e Likvidita — momentalni schopnost podniku uhradit své zavazky.

e Likvidnost — objasfiuje miru obtiznosti pfemény majetku na penézni prostiedky.

V rozvaze je majetek setazen dle miry likvidnosti od nejméné likvidniho po nejvice

likvidni majetek.

e Ukazatel bézné likvidity (likvidita I1I. stupné)

Obéina aktiva
Kratkodobé cizi zdroje

Béina likvidita =

Ukazatel likvidity III. stupné udava, kolikrat pokryvaji obéZzna aktiva kratkodobé cizi zdroje
podniku (kratkodobé zavazky a kratkodobé bankovni Givéry). Pii vypoctu tohoto ukazatele
by mély byt zvazeny neprodejné zasoby a nedobytné pohledavky nebo pohledavky po lhuté
splatnosti. Doporu¢ena hodnota tohoto ukazatele je mezi 1,5 — 2,5. Velmi rizikovy se
povazuje piipad, kdy jsou kratkodobé cizi zdroje vyuzity k financovani dlouhodobého
majetku. (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 91 — 92)

Tzn., Ze je tteba dodrzovat zlaté bilan¢ni pravidlo, které udava, Ze dlouhodoby majetek je

tieba kryt dlouhodobymi zdroji. (Zlaté bilan¢ni pravidlo, 1998 — 2015)
e Ukazatel pohotové likvidity (likvidita II. stupné)

Tento ukazatel by mél nabyvat hodnot od 1 — 1,5 (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013,
s. 92). Kalouda (2011, s. 157) uvadi, Ze ,tento ukazatel vyjadfuje schopnost podniku
vyrovnat své zavazky bez prodeje zasob, které jsou povazovany za nejméné likvidni zdroj.
Dale ale dodava, Ze v naSich podminkéch by tim spornym aktivem byly spiSe pohledavky.*

Kratkodobé pohledavky + Kratkodoby financéni majetek

Pohotova likvidita =
Kratkodobé cizi zdroje
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e Ukazatel okamzité likvidity (likvidita I. stupné)

Tento ukazatel by mél nabyvat hodnot od 0,2 do 0,5. Piili§ vysoké hodnoty tohoto ukazatele
vypovidaji o neefektivité vyuziti finanénich prostiedki. (Knapkova, Pavelkova a Steker,

2013, s. 92)

T Kratkodoby finanéni majetek
Okamzita likvidita =

Kratkodobé cizi zdroje

4.3.3 Rentabilita

,Ukazatele rentability mizeme pouzit jak pro srovnavani v Case, tak pro mezipodnikové
srovnavani vykonnosti. Jsou to relativni ukazatelé a métitko miry zisku* (Belds, Pavelkova
a Polach, 2009, s. 133). A jak pfipomind Vranova (2008, s. 47 — 48), vySe ukazateli zavisi
na vice faktorech (odvétvi, ceny, ekonomické podminky atd.), ale obecné plati, ze je pro

podnik vyhodné, kdyz rentabilita nabyva vyssich hodnot.
e Rentabilita vlastniho kapitalu — ROE

Rentabilita vlastniho kapitalu ukazuje vynosnost kapitalu, ktery vlozili vlastnici. (Belas,
Pavelkova a Polach, 2009, s. 134)
Cisty zisk

ROE = x 100
Vlastni kapital

e Rentabilita aktiv — ROA

Ukazatel rentability aktiv je povazovan za zakladni ukazatel rentability, protoze poméiuje
zisk s celkovymi aktivy bez ohledu na to, z jakych zdroji byly financovany. (DluhoSova a
kolektiv, 2010, s. 80)

ROA x 100

- Aktiva

e Rentabilita trzeb — ROS

Ukazatel rentability trzeb podava informace o tom, jak velké vynosy musime v podniku
vytvofit, abychom vyprodukovali 1 K¢ zisku (Finan¢ni analyza, 2011). Je jednim z b&zné
vyuzivanych ukazatelii ve finan¢ni analyze. Nizké uroven tohoto ukazatele znaci chybné
fizeni podniku, stfedni troven je vizitkou dobré prdce managementu a vysoka Uroven

ukazuje nadprimérny podnik (DluhoSova a kolektiv, 2010, s. 82).
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B Cisty zisk

ROS 100

trzby

4.3.4 Aktivita

Pomoci téchto ukazatelli 1ze zjistit, zda je velikost jednotlivych druht aktiv v rozvaze
vV poméru k hospodatskym aktivitdm podniku pfiméfend. Ukazatelé aktivity méti schopnost
podniku vyuzivat vloZzené prostifedky. Vétsinou lze rozeznat dva druhy ukazatelti — obrat a
doba obratu. Obrat znaci, kolikrat se za rok dané aktivum obrati (pt. od hotovostnich pen¢z,
pies material, nedokoncenou vyrobu az po hotovy vyrobek). Doba obratu znaci, za jak

dlouho se dané aktivum obrati. (Belas, Pavelkova a Polach, 2009, s. 137 — 138)
e Obrat Aktiv

U tohoto ukazatele plati, Ze ¢im vyssi je jeho hodnota, tim 1épe a minimalni doporu¢ovana
hodnota je 1. Nizkd hodnota znac¢i neefektivni vyuziti majetku a majetkovou neimérnou
nevybavenost. Tento ukazatel je ale tfeba posuzovat obezietné, protoze nizka hodnota miize
také vypovidat o tom, Ze podnik investuje do budoucna, ale investice nepfindsi zatim efekt.
(Belas, Pavelkova a Polach, 2009, s. 138)

Trzby
Aktiva

Obrat aktiv =

o Doba obratu aktiv

Doba obratu aktiv ndm ukazuje, za jakou dobu dojde k obratu celkového majetku ve vztahu
K trzbam. Pozitivni je co nejkratsi doba. (Dluhosova a kolektiv, 2010,

s. 86)

Celkova aktiva

Doba obratu aktiv = —
Primérné trzby za 1 den

e Obrat pohledavek

Kalouda (2011, s. 156) tento ukazatel nazyva rychlosti obratu pohledavek a vypovida o tom,
kolikrat (a tedy jak rychle) jsou pohledavky pfeménény v penézni prostiedky plynouci

Z trzeb.

Trzby

Obrat pohledavek =
rat pontedave Primérné kratkodobé pohledavky
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o Doba splatnosti (obratu) pohledavek

Ukazatel doby splatnosti pohledavek nam ftik4, za jak dlouho jsou pohledavky pfreménény
na penézni prostiedky (Vranova, 2008, s. 46). Belas, Pavelkova a Polach (2009, s. 138) také
uvadi, Ze ,,delsi primérna doba inkasa pohledavek znamena vétsi potiebu tvera a tim 1 vetsi

naklady.*

Primérny stav pohledavek

Dob latnosti pohledavek =
oba sptatnosti pontedave Priimérné triby za 1 den

e Obrat zavazku

Ukazatel obratu zadvazki vypovida o tom, kolikrat podnik uhradi své zavazky.

Trzby

Obratka zavazki = — —
Primérné kratkodobé zavazky

o Doba obratu zavazka

Ukazatel doby obratu zavazkt vyjadiuje dobu od vzniku zavazku do jeho uhrady. Vranova
(2008, s. 46) dale uvadi, ze ,,je vhodné, kdyz doba obratu zavazki je mirné delsi nez doba
obratu pohleddvek. Kdyz je tomu naopak, znamena to, Ze podnik po ur€ity ¢as financuje své
obchodni partnery ze svych zdroji.* Zaroven ale dodava, ze ,, neplaceni zavazku po lhitach
splatnosti neni dobry jev a oba ukazatele obratovosti vypovidaji o tom, nakolik je spole¢nost
solidni vi¢i svym dodavatelim. A jak uvadi DluhoSova et. al. (2010, s. 87) ,, doba obratu

zavazkil charakterizuje disciplinu podniku vii¢i dodavateltim.*
e Obrat zasob

Ukazatel udava, kolikrat se zdsoby pfeméni v dalsi slozky obézného majetku az po prode;j

hotovych vyrobki, penézni prostredky a dalsi nakup zasob. (Vranova, 2008, s. 45)

Triby

Obrat zasob = —
Primérné zasoby

o Doba obratu zasob

Vysledek udava, jak dlouho je obézny majetek vazan v zasobach. Je tieba udrzovat takovou
vySsi zasob, aby byla zajiSténa plynula vyroba, a obecné plati, Ze je efektivni, kdyz je doba

obratu co nejkratsi a obrat co nejvyssi. (Vranova, 2008, s. 45)

Primérné zasoby

Doba obratu zasob = —————
Primérné trzby za 1 den
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4.4 Analyza soustav ukazateli

Analyza soustav ukazateli zahrnuje pyramidové rozklady, bonitni modely a bankrotni

4

(Kocmanova, 2013, s. 180)

Podle Ruckové (2011, s. 71) patii do bankrotnich modelti Altmanovo Z-skore, Tafflertv
model a Index divéryhodnosti. Tyto modely ndm daji odpovéd’ na otazku, zda se podnik
blizi k bankrotu. Dalsi skupinou jsou bonitni modely — soustava bilan¢nich analyz podle
Rudolfa Douchy, Tamariho model, Kralickiiv Quicktest nebo modifikovany Quicktest.
Posledni skupinou jsou pyramidové soustavy ukazatell, které rozkladaji aditivni nebo
multiplikativni metodou vrcholové ukazatele s cilem popsat vzdjemné zavislosti
jednotlivych ukazateld na jedné stran¢ a na druhé stran¢ analyzovat slozité vnitini vazby

V ramci pyramidy.

Zajimavé je, ze podle Kocmanové (2013, s. 181) jsou bonitnimi indikatory Altmandv index

finan¢niho zdravi, a TaflerGv bankrotni model, a bankrotnim modelem napt. Tamariho test.

44,1 Altmanuv model — Z — skore

Model, ktery v roce 1968 vytipoval prof. Edward Altman je urcen k predikaci finan¢ni tisné,
a proto se také nazyva bankrotni model. K posouzeni nam slouzi pét ukazatelli, kterym je
ptidélena urcita vaha. (Vranova, 2008, s. 56).

Tyto ukazatele jsou dosazeny do rovnice a na zakladé vysledku predpovidame, zda podnik

¢eka v budoucnu krach nebo bude prosperovat. (Kislingerova a Hnilica, 2008, s. 78)

Pokud je Z mensi nez 1,20, potom muze nasledovat bankrot. Jestli je Z mezi 1,20 a 2,90,
potom je skore podniku v §edé zoné. Nizké hodnoty péti ukazateld v modelu by tedy byly
Spatné zpravy. 3(Friedlob, Schleiferm, 2003, s. 98)

31f Zis less than 1,20m, then bankruptcy may follow. If Z is between 1, 20 and 2, 90, then the company’s score

is in the grey area. So low values for the five rations in the model would be bad news.
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4.4.2 Index duvéryhodnosti ,, JIN95¢

Inka a Ivan Neumaierovi se pokouseli najit postup, umoziujici odhad posouzeni finan¢niho
rizika Ceskych podnikd z pohledu svétovych ratingovych agentur. Agentury své postupy
hodnoceni pfisn¢ utajuji a pfi svych hodnocenich vychdzeji z mezinarodnich ucetnich
standardi. Neumaierovi tvrdi, Ze index IN95 je schopen vyuzit vstupi z ¢eskych ucetnich

vykazu a také zahrnout zvlastnosti ekonomické situace v CR.

IN95 =V1x 4 +V2 EBIT+V3 EBIT+V4><T+V5 X—OA +V6><ZPL
B cz *7U * 4 A KZ + KBU T
Kde:
A — aktiva OA — obézna aktiva
CZ — cizi zdroje KZ — kratkodobé zavazky
EBIT - HV ptfed zdanénim a troky KBU - kratkodobé bankovni Givéry
U — nédkladové troky ZPL — zavazky po lhité splatnosti

T — vynosy (Mrkvicka a Kola, 2006, s. 148)

Hodnoty ukazateli je tieba do rovnice dosazovat v desetinnych Cislech a u stavovych veli¢in
z rozvahy je vhodné pouZzivat primérné hodnoty. Symboly V1 aZ V6 predstavuji vahy
obdobné jako v Altmanové modelu, ale rozdilem jsou velikosti téchto vah na jednotliva
odvétvi (kromé koeficientu V2 a V5). Pokud je hodnota indexu > 2 znaci to podnik s dobrym
finan¢nim zdravim, hodnota indexu mezi 1 a 2 predstavuje podnik S potencialnimi
finan¢nimi problémy a hodnota indexu < 1 znac¢i vazné finan¢ni problémy. (Mrkvicka

a Kolaf, 2006, s. 148)
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Il PRAKTICKA CAST
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5 CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI ABC, A. S.

Spole¢nost ABC, a. s. byla zalozena koncem devadesatych let jako provozovatelska
spolecnost. Postupné se rozristala a diky uspeésSnym obchodnim aktivitdm se stala jednim
z pfednich vyrobcti a provozovatelii hernich zafizeni v Ceské a Slovenské republice.
Portfolio spolecnosti zahrnuje Sirokou Skalu vyhernich hracich pfistrojl, video-loternich
terminalll a dalSich on-line systému. Nabizi 1 distribuci a provoz prodejnich cigaretovych

automatu. (interni materialy, 2014)

Spolecnost ABC, a. s. se dlouhodobé zamétfuje na rozvoj a investice do vlastniho
softwarového stiediska. Produkty spolecnosti ABC, a. s. jsou zadany jak u partnert, tak u
koncovych zékaznikl, a to diky dobrym vysledkim, vysoké spolehlivosti a kvalité. Kvalitni
a rychly servis byl zajistén ziizenim dohledového centra s okamzitou on-line podporou.

Primérny pfepocteny stav zaméstnancti v roce 2015 je 36. (interni materialy, 2014)
Jedinym akcionaifem spolecnosti ABC, a. s. je spolecnost AB, a. s., jejiz hlavni predmét
¢innosti je:

e provozovani vyhernich hracich piistroji

Pifedmétem Cinnosti spole¢nosti ABC, a. s. je:

e vyroba, instalace, opravy elektrickych stroju a pfistrojt, elektronickych a
telekomunikacnich zafizeni

e provozovani vyhernich hracich pfistroji. (interni materialy, 2014)

5.1 Loterni primysl

Loterni primysl zahrnuje provozovani sazkovych her, loterii a primyslovou vyrobu
zatizeni, které provozovani sazkovych her a loterii umoznuji. Je obdobou anglického pojmu

gaming industry, ktery se v obdobném smyslu pouziva v USA. (Historie — UHP CR, 2010)

Sazkové hry a loterie zahrnuji mnoho kategorii, z nichz vétSina je v Ceské legislativeé
upravena zédkonem ¢. 202/1990 Sb., o loteriich a jinych podobnych hrach. Jde napiiklad o
tomboly, cCiselné loterie, okamzité loterie, sazkové hry, bingo a hry v kasinech.

(Historie — UHP CR, 2010)
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5.1.1 Zdanéni loterniho pramyslu

Podle parlamentnich listi.cz (2009 — 2015) jsou ceské loterni spolecnosti ve srovnani
S jinymi primyslovymi odvétvimi odvodoveé zatizeny az ¢tyfndsobné. Odvadi dan z piijmu
pravnickych osob, dale odvody z loterii (specialni loterni dan) a provozovatelé hracich
automatli 55 K¢ denné za kazdé povolené herni misto bez ohledu na to, zdali je v provozu a
tedy je ziskovy, ¢i nikoliv. Dale loterni spole¢nosti plati spravni poplatky a nemohou

uplatiiovat DPH, a to Vv praxi znamena, Ze se jim kazdy nakup prodrazi o 21 %.

Konkrétné loterni spolecnosti odvedly za rok 2012 formou loterni dané do vefejnych
rozpocti k bieznu 2013 celkem 7,6 miliard K¢. Z této castky ziskaly obce celkem 5,7 miliard
a stat 1,9 miliard K¢&. Dalsi stovky miliont pfedstavuji neuplatnénd DPH a standardni dan
Z ptijmu pravnickych osob. Celkové odvody se tedy blizi téméf k 10 miliarddm K¢. Prijmy
do statnich a obecnich rozpoctl mohly byt vyssi, ale mésta piijimaji regulacni vyhlasky.

(Vrzan, 2015)

5.2 Zakony a vyhlasky
Cesky pravni fad obsahuje z hlediska tipravy loterii normy:

e Specidlni
Zakladnim pfedpisem je zékon €. 202/1990 Sb. O loteriich a jinych podobnych hrach ve
znéni predpistt pozd¢jSich. Provadécimi piedpisy k tomuto zdkonu jsou vyhlasky
Ministerstva financi Cisel 223/1993 Sb. o hracich pfistrojich, 285/1998 Sb. o podminkach
monitorovani a uchovavani zaznaml v kasinu a 315/1999 Sb. o zplisobu oznamovani
soutézi, anket a jinych akci o ceny, které nejsou spotiebitelskou loterii.

(Zakony a vyhlasky — UHP CR, 2010)

e Ostatni
Jedna se o velké mnozstvi predpist, napfi. trestniho zékoniku, obcCanského zékoniku,
predpisi o vedeni ucetnictvi apod. Mezi nimi hraji zasadni roli 634/2004 Sb. zékon o
spravnich poplatcich ve znéni ptedpisit pozdéjsich, 565/1990 Sb. zakon o mistnich
poplatcich ve znéni predpisii pozde€jsich, zvlasté novely zdkona o podpote sportu, 253 a
254/2008 Sb. o nekterych opatrenich proti legalizaci vynosi z trestné cinnosti.

(Zakony a vyhlasky — UHP CR, 2010)
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e Celorepublikové
Vsechny zékony a vyhlaSsky wupravené ve specialnich a ostatnich normaéch.

(Zakony a vyhlasky — UHP CR, 2010)

e Lokalni
Vedle norem upravuji prdva a povinnosti provozovatelii i individudlni spravni akty
povolujicich organti — jednotliva pravomocna rozhodnuti o povoleni provozu konkrétnimu
subjektu. Lokalnimi normami jsou pravni normy piijimané jednotlivymi obcemi a G¢inné
jen na Uzemi jejich spravy. Mezi né patii vyhlasky regulujici provoz vyhernich hracich
piistroji ve smyslu zakona o loteriich § 50, odst. 4 a dale vyhlasky stanovici mistni poplatky

podle novelizovaného zakona o mistnich poplatcich. (Zakony a vyhlasky — UHP CR, 2010)
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6 FINANCNIANALYZA SPOLECNOSTI ABC, A. S.

Tento oddil se zabyva vypracovanim elementarnich metod technické analyzy, které byly
predstaveny v teoretické Casti. Finanéni analyza je vypracovéana na roky 2010, 2011, 2012,
2013. Zdrojem informaci pro vypocty jsou Gcetni vykazy spole¢nosti ABC, a. s. Hodnoty,

ze kterych je analyza provadéna, jsou uvedeny v tabulkéach v tisicich korunach.

6.1 Absolutni ukazatele

V kapitole absolutnich ukazatelli je obsazena vertikalni analyza rozvahy a vynosi a

horizontélni analyza rozvahy.

6.1.1 Vertikalni analyza rozvahy

Vertikalni analyza rozvahy ukazuje, jak se jednotlivé aktivni a pasivni poloZky podilely na

celkovych aktivech a pasivech

Polozka

AKTIVA CELKEM

2010
tis. K¢

2011
tis. K¢

2012
tis. K¢

2013
tis. K¢

302217,6 181848,8 195633,6 1752424

Dlouhodoby majetek 203808,0 584840 59671,2 68536,8
Dlouhodoby nehmotny majetek 3674,4 2483,2 5075,2 8 090,4
Dlouhodoby hmotny majetek 7 156,0 87528 141544 238344

Dlouhodoby finan¢ni majetek 192977,6| 47248,0] 40441,6| 366120
ObéZzna aktiva 97412,8 111828,0 128569,6 103 104,8
Zasoby 27619,2| 53072,0{ 50196,0f 42496,0
Kratkodobé pohledavky 61905,6| 52144,0] 75748,0/ 510192

Kratkodoby finan¢ni majetek
Casové rozlieni

PASIVA CELKEM

6 343,2
996,8

6612,0
11 536,8

2 625,6
7392,8

9 589,6
3600,8

302217,6 181848,8 195633,6 1752424

Vlastni kapital 48140,8 111544 15204,0 120744
Zakladni kapital 2 000,0 2 000,0 2 000,0 2 000,0
Kapitalové fondy 0,0 0,0 12000,0; 12000,0
Rezervni fondy, . . . 400,0 400,0 400,0 400,0
HV minulych let 41 376,8 0,0 0,0 804,0
HYV bézného obdobi 4 364,0 8754,4 804,0| -3129,6
Cizi zdroje 254 076,8 170486,4 1782440 162691,2
Kratkodobé zavazky 239230,4| 151686,4| 178244,0| 162691,2
Bankovni ivéry a vypomoci 14 846,4| 18 800,0 0,0 0,0

Casové rozliSeni

0,0

208,0

476,8

2185,6

Zdroj: ucetni vykazy spolecnosti ABC, a. s., 2010, 2011, 2012, 2013, vlastni

Tab. 1. Vertikdlni analyza rozvahy spolecnosti ABC, a. s. (hodnotovy podil)
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- 2010 2011 2012 2013
% % @ % %
AKTIVA CELKEM 100,0 100,0 100,0 100,0
Dlouhodoby majetek 67,4 32,2 30,5 39,1
Dlouhodoby nehmotny majetek 1,2 14 2,6 4,6
Dlouhodoby hmotny majetek 24 4.8 7,2 13,6

Dlouhodoby finan¢ni majetek
Obézna aktiva

Zasoby 9,1 29,2 25,7 24,2
Kratkodobé pohledavky 20, 28,7 38,7 29,1
Kratkodoby finan¢ni majetek 2,1 3,6 1,3 5,5

Casové rozliseni
PASIVA CELKEM

Vlastni kapital

Zakladni kapital 0,7 1,1 1,0 11
Rezervni fondy, . . . 0,1 0,2 6,1 6,8
HV minulych let 13, 0,0 0,2 0,2
HYV bézného obdobi 1,4 48 0,0 0,5
Cizi zdroje

Kratkodobé zavazky 79,2 83,4 91,1 92,8
Bankovni uvéry a vypomoci 4,9 10,3 91,1 92,8

Casové rozliSeni
Zdroj: Gcetni vykazy spolecnosti ABC, a. s., 2010, 2011, 2012, 2013, vlastni

Tab. 2. Vertikalni analyza rozvahy spolecnosti ABC, a. s. (procentudlni podil)

Nejvétsi podil celkovych aktiv tvofil v roce 2010 dlouhodoby majetek, a to dlouhodoby
finan¢ni majetek s 63,9 %. Tuto polozku piedstavovalo vraceni ptijcky, kterou spole¢nost
ABC, a. s. poskytla spole¢nosti, ve které¢ ma obchodni podil. Ke splaceni ptijcky doslo v roce
2011. V roce 2013 tvotil dlouhodoby hmotny majetek podil 13,6 % na celkovych aktivech.

Dlouhodoby hmotny majetek spolec¢nosti ABC, a. s. v roce 2013 byl tvofen hlavné
cigaretovymi vydejnimi automaty, pocitaci, souborem nabytku, kopirovacimi stroji a
nakladnim ptivésem. V nésledujicich letech jiz byla situace opacnd, kdy nejvétsi polozku

celkovych aktiv tvofil ob&ézny majetek.

Nejvétsi polozku obézného majetku tvorily ve vSech analyzovanych letech, kromé roku
2010, zasoby a kratkodobé pohledavky. V roce 2010 tvotily zasoby pouze 9,1 % z celkovych
aktiv a nejvétsi polozkou obéZzného majetku tak byly kratkodobé pohledavky, které tvofily
20,5 % z celkovych aktiv. Nejvyssi hodnota majetku byla v roce 2010, kdy dosdhla hodnoty
302 217 600 K¢. V dalsich letech hodnoty majetku neptesahly 200 000 000 K.
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Casové rozliseni ve viech letech tvorily naklady piistich obdobi, konkrétng se jedna
o akontace na leasingové smlouvy.

V ptipad€ pasiv zastavaly nejvétsi polozku cizi zdroje, a to ve vSech sledovanych letech.

v

roku 2010 se hodnota cizich zdroji vzdy udrzovala nad 90 % na celkovych pasivech.

Nejveétsi hodnotu z cizich zdrojt ve vSech letech tvofily kratkodobé zavazky. Jejich podil na
celkovych pasivech se kazdy rok zvySoval. V roce 2010 podil tvotil 79,2 % a do roku 2013
tento podil dosahl 92,8 %. V hodnotovém vyjadieni vySplhaly az na 239 230 400 K¢ v roce
2010. V tomto roce byla také nejvyssi hodnota celkovych pasiv, tedy 302 217 600 K¢, jak
je uvedeno v piedchozim odstavci. Casové rozliseni pasiv predstavovalo ve viech letech

vydaje pristich obdobi s nejvyssi hodnotou v roce 2013, ato 2 732 000 K¢.

6.1.2 Vertikalni analyza vynosu

Vertikalni analyza vynost naznacuje, podily jednotlivych druht vynosi na celkovych

vynosech.

2010 2011 2013
tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
Prodej vlastnich vyrobkt 289928 44 579,2| 60573,6| 321104
Sluzby 16 940,0 78144 19736,8| 20908,8
Trzby za zbozi 81805,6| 105128,8| 100164,0f 929944
Prodej DHM 1 969,6 37856 48576 26944
Prodej materialu 3266,4 49928 9612,8| 8960,0
Uroky 955,2 2560,0| 14136 707,2
Ostatni vynosy 2 296,0 1559,2 890,4 3291,2
Celkem 136 225,6 170420,0 197 248,8 161 666,4

Zdroj: Gcetni vykazy spolecnosti ABC, a. s., 2010, 2011, 2012, 2013, vlastni

. o . 2012
Vynosy z bézné Cinnosti

Tab. 3. Analyza vynosii spolecnosti ABC, a. s. (hodnotové vyjddient)
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2010 2011
% %

Vynosy z bézné ¢innosti

Prodej vlastnich vyrobki
Sluzby

Trzby za zbozi

Prodej DHM

Prodej materialu
Uroky

Ostatni vynosy
Celkem 100,0 100,0

Zdroj: ucetni vykazy spolecnosti ABC, a. s., 2010, 2011, 2012, 2013, vlastni

Tab. 4. Analyza vynosu spolecnosti ABC, a. s. (procentudlni vyjadrent)

Z tabulky je patrné, Ze nejvétsi podil na celkovych vynosech, 60,1 % v roce 2010, tvotily
trzby za zbozi. V roce 2012 se snizily na polovinu celkovych vynosu, ale v roce 2013 se

podil trzeb za zbozi opét zvysil na 57,5 %.

Druhou polozkou vynosii s nejvyssim podilem je prodej vlastnich vyrobkii. Hodnota se od
roku 2010 zvySovala, z 21,3 % na celkovych vynosech na 30,7 %, ale v roce 2013 se podil
prodeje vlastnich vyrobkt snizil na 19,9 %. Dalsi polozkou vynosi, kterou je vhodné uvést,

jsou sluzby, jejiz podil v roce 2013 ¢ini necelych 13 %.

Hodnotové se celkové vynosy kazdy rok zvySovaly az na ¢astku 197 248 000 K¢ v roce 2012

a v nasledujicim roce se hodnota celkovych vynost snizila na 161 664 400 K¢.

Analyza vynosu

— 200000,0 7 [ Ostatni vynosy

’% 160 000,0 - = Oroky

::. 120000,0 1 M Prodej materialu

g 80000,0 - m Prodej DHM

2 400000 - = Triby za zboti
0,0 : : . . = Sluzby

2010 2011 2012 2013
Rok

B Prodej vlastnich vyrobka

Zdroj: Gcetni vykazy spolecnosti ABC, a. s., 2010, 2011, 2012, 2013, vlastni
Graf 1. Analyza vynosi spolecnosti ABC, a. s.
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Graf ukazuje, ze nejvétsi podil na struktufe vynosii maji shodné ve vSech analyzovanych
letech trzby za zbozi. Druhy nejvyssi podil maji hodnoty za prodej vlastnich vyrobka a

sluZzby. Hodnoty ostatnich druhti vynosl jsou minimalni.

6.1.3 Horizontalni analyza rozvahy

Horizontalni analyza vypovida o tom, jak se jednotlivé polozky aktiv a pasiv zménily mezi
jednotlivymi analyzovanymi lety. V prvni tabulce jsou vypracovany hodnotové zmény a

Vv nésledujici tabulce jsou procentualni zmény.

2010/2011 2011/2012 2012/2013
tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
-120 368,8 13 784,8 -20 391,2

Polozka

AKTIVA CELKEM

Dlouhodoby majetek -145 324,0 1187,2 8 865,6
Dlouhodoby nehmotny majetek -1191,2 25920 3015,2
Dlouhodoby hmotny majetek 1596,8 5401,6 9680,0
Dlouhodoby finan¢ni majetek -145729,6

Obézna aktiva 14 415,2 16 741,6 -25 464,8
Zasoby 25452,8 -2 876,0 -7700,0
Kratkodobé pohledavky -9 761,6 23 604,0 -24728,8

Kratkodoby finan¢ni majetek

268,8

-3 986,4

6 964,0

Casové rozliSeni 10 540,0 -4144,0 -3792,0
PASIVA CELKEM -120 368,8 13784,8 -20 391,2
Vlastni kapital -36 986,4 4 049,6 -3129,6
Zakladni kapital 0,0 0,0 0,0
Kapitalové fondy 0,0 12 000,0 0,0
Rezervni fondys,... 0,0 0,0 0,0
HV minulych let -41 376,8 0,0 804,0
HYV bézného obdobi 4390,4 -7 950,4 -3933,6
Cizi zdroje -83590,4 7757,6 -15552,8
Kratkodobé zavazky -87544,0 26 557,6 -15552,8
Bankovni ivéry a vypomoci 3953,6 -18 800,0 0,0
Casové rozliSeni 208,0 2524,0 -1708,8

Zdroj: ucetni vykazy spolecnosti ABC, a. s., 2010, 2011, 2012, 2013, vlastni

Tab. 5. Horizontdlni analyza rozvahy spolecnosti ABC, a. s. (hodnotové vyjadreni

zmeén)
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2010/2011 2011/2012 2012/2013

Polozka
% % %
AKTIVA CELKEM -39,8 7,6 -10,4
Dlouhodoby majetek -71,3 4,9 14,9
Dlouhodoby nehmotny majetek -32,4 104,4 59,4
Dlouhodoby hmotny majetek 22,3 61,7 68,4

Dlouhodoby finan¢ni majetek

ObéZna aktiva
Zasoby 92,2 -5,4 -15,3
Kratkodobé pohledavky -15,8 45,3 -32,6
Kratkodoby finan¢ni majetek 4,2 -60,3 265,2

Casové rozliseni 1057,4 -35,9 -51,3

PASIVA CELKEM -39,8 7,6 -10,4%
Vlastni kapital -76,8 36,3 -20,6
Zakladni kapital 0,0 0,0 0,0
Kapitalové fondy 0,0 100,0 0,0
Rezervni fondys,... 0,0 0,0 0,0
HV minulych let -100,0 0,0 100,0
HYV bézného obdobi 100,6 -90,8 -489,3
Cizi zdroje

Kratkodobé zavazky -36,6 17,5 -8,7
Bankovni uvéry a vypomoci 26,6 -100,0 0,0
Casové rozliSeni 100,0 950,8 -78,2

Zdroj: ucetni vykazy spolecnosti ABC, a. s., 2010, 2011, 2013, 2013, vlastni

Tab. 6. Horizontalni analyza rozvahy spolecnosti ABC, a. s (procentudlni vyjadieni

zmeén)

Mezi lety 2010 a 2011 se z celkovych aktiv nejvice snizil dlouhodoby majetek, a to
0 71,3 %. Nejvétsi podil na tom mél dlouhodoby finan¢ni majetek, jehoz hodnota se snizila
0 75,5 %. Doslo ke splaceni pijcky, kterou poskytla spolecnost ABC, a. s. spolecnosti, ve
které vlastni obchodni podil. Zasoby se zvysily o 92,2 %. Nejvétsi narlst zaznamenalo
casové rozliSeni. Doslo k narstu nakladi pfistich obdobi. Jednalo se o akontace na

leasingové smlouvy.

V pasivech se mezi lety 2010 a 2011 nejvice snizil vlastni kapital o 76,8 %. Divodem je
sniZzeni hospodatského vysledku minulych let o celych 100 %. Dal§i vyznamnou zménou
bylo zvyseni hospodarského vysledku bézného obdobi o 100,6 %. Hodnotoveé doslo ke
zvyseni o 4 390 400 K¢.
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Mezi lety 2011 a 2012 se zvysil dlouhodoby nehmotny majetek o 104,4 % a dlouhodoby
hmotny majetek 0 61,7 %. U obé&zného majetku se nejvice snizila polozka kratkodobého

finan¢niho majetku o 60,3 %.

V pasivech byl mezi lety 2011 a 2012 vytvofen kapitdlovy fond na 12 000 000 K¢.
Hospodatsky vysledek se od roku 2012 zacal snizovat. Mezi lety 2011 a 2012 propad dosahl

90,8 %. U casového rozliseni pasiv doslo k 950,8% zvyseni.

Mezi lety 2012 a 2013 doslo u aktiv o 68,4% zvySeni dlouhodobého hmotného majetku a o
59% zvyseni dlouhodobého nehmotného majetku. V obézném majetku se nejvice zvysil
kratkodoby finan¢ni majetek, 0 265,2 %. Zvyseni této polozky je také nejvyssim mezirocnim

zvysSenim celkovych aktiv.

Protoze v roce 2012 nebyl pouzit hospodarsky vysledek bézného obdobi, v nasledujicim roce
se zisk pfesunul do polozky hospodaisky vysledek minulych let a doSlo tedy ke zvySeni 0
804 000 K¢&. K nejvétsimu snizeni u pasiv doslo u hospodatského vysledku bézného obdobi,

ato 0483,3 %.
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Zdroj: ucetni vykazy spolecnosti ABC, a. s., 2006, 2007, 2008, 2009, 2010, 2011,
2012, 2013, vlastni

Graf 2. Vyvoj hospoddarského vysledku spolecnosti ABC, a. s.
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V grafu je zaznamenan HV bézného obdobi od roku 2006. Nejvétsi zisk vytvorila spolecnost
Vv roce 2008, kdy tvoftil hodnotu 13 444 000 K¢&. O rok pozdéji se na finanénim hospodareni
projevila celosvétova hospodaiska krize, kdy hospodarsky vysledek klesl na 1 923 200 K¢.
Piesto ale ani v dobé celosvétové krize nedoséahla spolecnost ztraty, jako v roce 2013. Z grafu
je patrné, ze hospodaisky vysledek od roku 2012 klesa a mezi lety 2012 a 2013 pokles dosahl
témer 500 %. Divodem poklesu hospodarského vysledku jsou ziejmé odvody z loterii, které
jsou zavedené novelou zakona o loteriich a jinych podobnych hrach od ledna 2012. V letech
2012 a 2013 se loterni spolecnosti nestihly dostatecn¢é adaptovat na nové danové zatizeni.

V roce 2014 jiz spole¢nost ABC, a. s. ocekava zisk.

6.2 Pomérové ukazatele

Tato ¢ast se zaméfuje na pomérovou analyzu — ukazatele zadluZenosti, likvidity, rentability

a aktivity. V kapitole likvidita je také popsan rozdilovy ukazatel Cisty pracovni kapital.

6.2.1 ZadluZenost

Ukazatele zadluzenosti poskytuji informace o ivérovém zatizeni podniku.

Polozka 2010 2011 2012 2013
Cizi zdroje (tis. K<) 254 076,8| 170486,4| 1782440 162691,2
Aktiva (tis. K<) 302217,6| 181848,8| 195633,6| 1752424
Vlastni kapital (tis. K<) 48 140,8 11 154,4 15 204,0 12 074,4
Provozni VH (tis. K<) 5040,8 75104 -466,4 -5085,6
Nakladové uroky (tis. K¢) 484,0 270,4 232,8 83,2
Celkova zadluzenost (%) 84,1 93,8 91,1 92,8
Koeficient samofinancovani (%) 15,9 6,1 7,8 6,9
Mira zadluZenosti 53 15,3 11,7 13,5
Mira finan¢ni samostatnosti 0,2 0,1 0,1 0,1
Urokové kryti 10,4 27,8 -2,0 -61,1

Zdroj: ucetni vykazy spole¢nosti ABC, a. s., 2010, 2011, 2012, 2013, vlastni
Tab. 7. Ukazatele zadluzenosti spolecnosti ABC, a. s.

Spolecnost ABC, a. s. vykazuje velmi vysokou zadluzenost. M¢la by dosahovat 40 %,
maximalné 60 %. Zadluzenost ¢ini 84, 1 % v roce 2010 a 92,8 % Vv roce 2013. Vysoka
hodnota je zplisobena tim, Ze vétSinu pasiv tvoii cizi zdroje a hodnota vlastniho kapitalu se

postupné snizovala kvili klesajicimu vysledku hospodareni.
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Koeficient financovani je opakem celkové zadluzenosti a vypovida o tom, do jaké miry je
podnik schopen financovat své aktivity z vlastnich zdroji. Spole¢nost ABC, a. s. vykazuje

klesajici tendenci koeficientu samofinancovani. V roce 2010 vykazoval hodnotu 15,9 % a

do roku 2013 se snizil o vice nez polovinu na 6,9 %.

Duvodem je opét klesajici vysledek hospodaieni, ktery se sice v roce 2011 oproti roku

2010 zdvojnasobil, ale poté se v roce 2012 snizil téméf na 1/10 a v roce 2013 byl zéporny.

Celkova zadluzenost a ukazatel
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Zdroj: ucetni vykazy spolecnosti ABC, a. s., 2010, 2011, 2012, 2013, vlastni

Graf 3. Vyvoj ukazatele zadluzenosti a samofinancovani spolecnosti ABC, a. s.

Doporucena hodnota miry zadluzenosti vlastniho kapitalu je maximaln€ 2. Spolec¢nost ABC,
a. s. ale vykazuje hodnotu 5,3 v roce 2010 a o rok pozdéji se témé&f ztrojnasobi. I v dalSich
letech byla hodnota vysoka a nedostala se pod 10.

Hodnota miry finan¢ni samostatnosti je v roce 2010 0,2. V dalsich letech shodné 0,1.

U tohoto ukazatele plati, ze jsou zddouci vyss$i hodnoty.

Urokové kryti vyjadiuje kolikrat je podnik schopen svym hospodatskym vysledkem pokryt
uroky. Doporucené hodnoty jsou vyssi nez 5. V roce 2010 a 2011 vykazovala spole¢nost

ABC, a. s. velmi dobré vysledky, ale v roce 2012 a 2013 vzhledem ke klesajicimu vysledku

hospodaieni jsou hodnoty zdporné.
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Zdroj: ucetni vykazy spolecnosti ABC, a. s., 2010, 2011, 2012, 2013, vlastni

Graf 4. Vyvoj ukazatele urokové kryti spolecnosti ABC, a. s.

6.2.2 Likvidita, CPK

Likvidni spole¢nost je schopna dostat svym zavazkim.

Polozka

2010

2011

2012

2013

Kratkodobé cizi zdroje (tis. K¢&) 254 076,8| 170486,4| 178 244,0| 162 691,2
Obézna aktiva (tis. K¢) 97412,8| 111828,0| 128 569,6| 103 104,8
Kratkodobé pohledavky (tis. K<) 61905,6| 52144,0| 75748,0f 51019,2
Kratkodoby fin. majetek (tis. K<) 6 343,2 6612,0 2625,6 9589,6
Bézna likvidita 0,4 0,7 0,7 0,6
Pohotova likvidita 0,3 0,3 0,4 0,4
Okamzita likvidita 0,0 0,0 0,0 0,1
CPK (v tis. K&) -156 664,0| -58658,4| -49674,4| -59 586,4

Zdroj: ucetni vykazy spolecnosti ABC, a. s., 2010, 2011, 2012, 2013, vlastni

Tab. 8. Ukazatele likvidity a CPK spolecnosti ABC, a. s.

Pokud jsou hodnoty likvidity vys$8i, znamena to, Ze je podnik schopen dostat svym

zévazkim. Zaroven je tieba si uvédomit, Ze sice je schopen okamzité hradit své zavazky, ale

prilis vysoké hodnoty nejsou pro podnik rentabilni, protoze to znamena, ze udrzuje vysokou

hodnotu finan¢nich prostiedki v pokladné, kde neni Zadny vynos, nebo na bé&Zném

bankovnim tctu, kde je vynos v soucasné dobé minimalni. Lze tedy fici, Ze vysoké hodnoty

likvidity jsou vyhodné zejména pro vétitele.
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Bézna likvidita spolec¢nosti ABC, a. s. se od roku, kdy byla hodnota 0,4, zvySuje na 0,7 a
hodnotu si udrzuje stabilni. V roce 2013 cinila béznd likvidita 0,6 a znamena to, Ze je
spolecnost schopna svym obéznym majetkem pokryt kratkodobé zavazky 0,6 krat. Ani
Vv jednom roce ale spolecnost nedosahuje doporucenych hodnot, které jsou pro béznou

likviditu 1,5 az 2,5.

Pohotovéa likvidita bere v tvahu pouze kratkodoby financni majetek a kratkodobé
pohledavky. Spole¢nost ABC, a. s. si udrzuje stabilni vyvoj pohotové likvidity, 0,3 v letech
2010 a 2011, a 0,4 v letech 2012 a 2013. Znamena to, ze pokud by spolecnost okamzité
musela splatit své kratkodobé dluhy, kratkodoby finan¢ni majetek a kratkodobé pohledavky
pokryji dluhy 0,4 krat v roce 2013.

Kdyby byla spole¢nost ABC, a. s. nucena splatit okamzité své kratkodobé dluhy, byla by je
schopna v roce 2013 svymi nejlikvidnéj§imi aktivy pokryt 0,1 krat. Doporu¢enych hodnot,
které jsou pro okamzitou likviditu mezi 0,1 a 0,2, dosahuje tedy jenom v roce 2013. Hodnoty
Vv letech 2010 az 2012 se pohybuji kolem 0, coz je situace vyhodna opét pro podnik, protoz
nemusi udrzovat aktiva za nizkou vynosnost, ale nevyhodné pro véfitele, protoze nemaji

jistotu, Ze je ABC, a. s. ihned schopna splatit své kratkodobé dluhy.
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Zdroj: ucetni vykazy spolecnosti, ABC, a. s., 2010, 2011, 2012, 2013, vlastni
Graf 5. Vyvoj ukazatele likvidity spolecnosti ABC, a. s.
Cisty pracovni kapital predstavuje tu ¢ast ob&zného majetku, ktera zfistane podniku po

uhrad¢ svych kratkodobych dluhti. Do kratkodobych dluht patii kratkodobé zavazky a
kratkodobé bankovni uvéry.
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Ve spoleénosti ABC, a. s. dosahoval CPK ve viech letech zapornych hodnot. Nejvyssi

zaporna hodnota byla v roce 2010, kdy dosahovala — 156 664

hodnota CPK sniZila o dvé tfetiny a tento trend byl udrzen

dosahoval hodnoty -59 586,4 K¢&. Je to agresivni zptisob financovani a je také vice vynosny.

K¢. V roce 2011 se zaporna

az do roku 2013, kdy CPK

Znamena to, ze kratkodobé zdroje financuji i dlouhodoby majetek.

Vysledné hodnota je v rozporu se zlatym bilan¢nim pravidlem, které tika, ze dlouhodobé
aktivity by mély byt financovany dlouhodobymi zdroji a kratkodobé ¢innosti kratkodobymi

zdroji. Pokud je kladna hodnota CPK piili§ vysoka, znamen4 to naopak, e kratkodoba aktiva

jsou kryta dlouhodobymi zdroji.
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Zdroj: Gcetni vykazy spolecnosti, ABC, a. s., 2010, 2011, 2012, 2013, vlastni

Graf 6. Vyvoj cistého pracovniho kapitalu spolecnosti ABC, a. s.
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6.2.3 Rentabilita

Ukazatele rentability vyjadiuji vynosnost — ziskovost podniku.

Aktiva (tis. K<) 302217,6| 181848,8| 195633,6| 1752424
Vlastni kapital (tis. K¢) 48 140,8 11154,4 15 204,0 12 074,4
Trzby za prodej zbozi (tis. K¢) 81805,6| 105129,6| 100 164,8 92994 4
Trzby za prode; vlastnich vyrobkil| 5 g3, 8| 523928 803104| 530184
a sluzeb (tis. K<)

PFovozvm vysledek hospodateni 5 040.8 75104 4664 5085.6
(tis. K&)

HV za tcetni obdobi (tis. K<) 4 364,0 8754,4 804,0 -3129,6
Rentabilita aktiv (%) 1,4 4,8 0,4 -1,8
Rentabilita vlastniho kapitalu (%) 9,1 78,5 53 -25,9
Rentabilita trzeb (%) 3,4 5,6 0,4 -2,1

Zdroj: Gcetni vykazy spolecnosti ABC, a. s., 2010, 2011, 2012, 2013, vlastni

Tab. 9. Ukazatele rentability spolecnosti ABC, a. s.

Obecné lze tici, Ze ¢im vySSich hodnot ukazatele rentability nabyvaji, tim 1épe pro podnik.

Pti vypoctech rentability je pouzit hospodaisky vysledek za ucéetni obdobi. Provozni

hospodarsky vysledek je vhodné pouZit pii srovnavani rentability podnikl z riiznych zemi,

protoze nebere v potaz zdanéni a Uroky.

V roce 2010 mél vlastni kapital hodnotu 48 140 800 K¢ a v roce 2011 se snizila o necelych

37000 000 K¢ na 11 154 400 K¢. Dtivodem snizeni hodnoty vlastniho kapitalu je rozpusténi

polozky nerozdé€leny zisk minulych let 41 376 800 K¢&. Proto v roce 2011 €ini rentabilita

vlastniho kapitalu tak vysokou hodnotu — 78,5 %. V roce 2012 se hodnota rentability

vlastniho kapitalu snizila na 5,3 % a o rok pozdé¢ji je hodnota dokonce -25,9 %. Divodem je

dosazeni ztraty v roce 2013.
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Rentabilita trzeb udava, kolik K¢ zisku, vyprodukuje 1 K¢ trzeb. V roce 2010 cinila
rentabilita trzeb 3,4 %, coz znamena, ze 1 K¢ trzeb vyprodukuje 0,034 K¢ zisku. V roce
2011 se rentabilita trzeb zvysSila na 5,6 %, ale o rok pozd¢ji kvili klesajicim hospodatskému

vysledku nedosahovala ani 1 % a v roce 2013 byla hodnota -2,1 %.
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Zdroj: ucetni vykazy spolecnosti ABC, a. s., 2010, 2011, 2012, 2013, vlastni

Graf 7. Vyvoj ukazatele rentability spolecnosti ABC, a. s.

6.2.4 Aktivita

I ptesto, ze nelze uvést doporu¢ené hodnoty obratu a doby obratu vzhledem k ptislusnosti k
ur¢itému odvétvi, je vhodné dodat, Ze vyssi hodnoty obratu a krat$i hodnoty doby obratu
jsou zadouci. Ve skladu je tieba udrzovat takové stavy zasob, které zajisti plynulou vyrobu.
Tedy takové, aby vyrobu nebrzdily nedostatecné zasoby, ale také, aby ve skladu nelezely

nadbyte¢né stavy zasob.

Obrat udava, kolikrat se dana polozka obrati, tzn., pfeméni se od finan¢nich prostiedk pies
materidl, nedokon¢enou vyrobu, polotovary, hotové vyrobky az k pohledavkam zpatky a

zpétky k finanénim prosttedkiim. Zadouci je, aby té&chto procesti bylo co nejvice.

Doba obratu udava, jak dlouho tento proces trva a je uvedena ve dnech. V roce 2012 byl
piestupny rok, z toho divodu je doba obratu pocitana s 366 dny. V ostatnich letech je pouzito

k vypoctu 365 dnd.
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e Obrat aktiv, doba obratu aktiv

Polozka 2010 2011 2012 2013

Trby za prodej zbozi (tis. K&) | 81805,6| 105129,6| 100164,8| 929944
E;fggkzua ;’g‘l’j;ég Elssmlfg 45932,8| 52392,8| 803104| 530184
Aktiva (tis. K&) 302217,6| 181848,8| 195633,6| 1752424
Obrat aktiv 0,4 0,9 0,9 0,8
Doba obratu aktiv 863,6 421,4 396,7 438,1

Zdroj: Gcetni vykazy spolecnosti ABC, a. s., 2010, 2011, 2012, 2013, vlastni
Tab. 10. Obrat aktiv, doba obratu aktiv spolecnosti ABC, a. s.

Vypoctené hodnoty udavaji, ze se aktiva v roce 2010 obratila 0,4 krat. Hodnota se v roce
2011 zvysilana 0,9 a v roce 2012 zlstala stejnd. V roce 2013 se hodnota snizila 0 0,1 na 0,8.

Znamena to tedy, Ze se v roce 2013, ve spolecnosti ABC, a. s. obratila aktiva 0,9 krat.

e Obrat zasob, doba obratu zasob

PoloZzka 2010 2011 2012 2013
Naklady vynalozené na 79320,8| 1005440 93476,0| 86967,
prodané zboZi (tis. K<)
Zasoby (tis. K¢&) 27619,2| 53072,0| 50196,0| 42496,0
Obrat zasob 2,9 19 19 2,0
Doba obratu zasob 127,1 192,7 196,5 178,4

Zdroj: Gcetni vykazy spolecnosti ABC, a. s., 2010, 2011, 2012, 2013, vlastni
Tab. 11. Obrat zdsob, doba obratu zasob spolecnosti ABC, a. s.

Pt vypoctu obratovosti zasob nejsou pouZity trzby za prodej zboZi a trzby za prodej vlastnich
vyrobkd a sluzeb, ale ndklady vynalozené na prodané zbozi. Diivodem je to, ze trzby odrazeji
hodnoty trzni, zatimco zasoby jsou uvadény v cenach potizovacich, které nemusi odpovidat

skuteCnym trznim cenam. Pokud je ukazatel pfiliS nizky a likvidita vysokd, muze to
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znamenat, ze ma podnik zastaralé zasoby, coz neni ptipad spole¢nosti ABC, a. s., vzhledem

k nizké likvidité, ktera se nachazi pod doporu¢enymi hodnotami.

e Obrat zavazku, doba obratu zavazku
Pro vypocet obratu a doby obratu zavazki byly pouzity zdvazky z obchodnich vztahii pro

objektivnéj$i vypocet

Polozka 2010 2011 2012 2013

Trzby za prodej zbozi (tis. K&) | 81 805,6| 105129,6| 100164,8| 929944
Trzby za prodej vlastnich

o ) 459328| 523928 803104| 530184
Zavazky (tis. K&) 239230,4| 151686,4| 178244,0| 162 691,2
Zavazky z obchodnich vztahtt | 14 394 4| §4640| 472704| 327664
(tis. K&) : : : :
Obrat zavazka 11,2 24,4 3,8 45
Doba obratu zévazki 32,6 15,0 95,9 81,9

Zdroj: ucetni vykazy spolecnosti ABC, a. s., 2010, 2011, 2012, 2013, vlastni

Tab. 12. Obrat zdavazkii, doba obratu zavazkii spolecnosti ABC, a. s.

V roce 2013 bylo dosazeno hodnoty kratkodobych zavazka 162 691 200 K¢, ale z toho
129 108 800 K¢ tvotily zavazky ke spolecnikiim. Proto je pro vypocet pouzita pouze hodnota
zavazkl z obchodnich vztahdi. Doba obratu zédvazkt se od roku 2010 z hodnoty 32,6 dnii
témer ztrojnasobila na hodnotu 81,9 dnti v roce 2013. Znamena to, Ze spolecnost ABC, a. s.
hradi své zavazky za 81,9 dnli. V roce 2011 Ccinila splatnost zavazkl 15 dni, coZ je velmi

dobry vysledek na ¢eské poméry.
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e Obrat pohledavek, doba obratu pohledavek
Pro vypocet obratu a doby obratu pohledavek byly opét pouzity pohledavky z obchodnich

vztah

Polozka 2010 2011 2012 2013

Trzby za prodej zboZi (tis. K<) 81805,6| 105129,6| 100164,8| 929944

Trzby za prodej vlastnich
vyrobkii a sluzeb (tis. K&) 45932,8| 523928 80310,4| 530184

Pohledavky (tis. K<) 619056 521440 75748,0] 510192

Pohledéavky z obchodnich

vztaht (tis. K&) 49788,0) 508152 737424 492176

Obrat pohledavek 2,6 3,1 24 3,0

Doba obratu pohledavek 1423 117,77 149,1 123,0

Zdroj: ucetni vykazy spolecnosti ABC, a. s., 2010, 2011, 2012, 2013, vlastni
Tab. 13. Obrat pohledavek, doba obratu pohledavek spolecnosti ABC, a. s.

Spolecnost ABC, a. s. vykazuje vysoké hodnoty doby obratu pohledavek. Nejvyssi hodnota
byla v roce 2012. V roce 2013 byla hodnota 123 dnli a znamena to, ze ABC, a. s. inkasuje
své pohledavky za 123 dnl. Zavazky ale plati za necelych 80 dnti. Financuje tedy své

obchodni partnery 41 dnti z vlastnich zdrojt.

Doba obratu pohledavek a zavazkd
200,0

1500 \/\
Doba obratu

100,0
/\ pohledévek
50,0 \/ Doba obratu zavazkd

0,0 T T T 1
2010 2011 2012 2013

Rok

Pocet dnii

Zdroj: ucetni vykazy spole¢nosti ABC, a. s., 2010, 2011, 2012, 2013, vlastni

Graf 8. Doba splatnosti pohledavek a zavazkit ABC, a. s.
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Graf ptehlednéji vystihuje dobu, kterd uplyne mezi uhrazenim zavazki a inkasem
pohledavek. Nejdelsi doba ze vSech analyzovanych let je v roce 2010, kdy spolecnost
financovala své partnery po 110 dni z vlastnich zdrojt. Je to pro ni nevyhodny zptsob, ale

ukazuje se dobra platebni moralka.

6.3 ANALYZA SOUSTAVY UKAZATELU

Soustavy ukazatel jsou nazyvany bankrotnimi modely, protoze slouzi k predpovédi, zda
podnik zbankrotuje ¢i nikoliv. V dalSich oddilech jsou vypocitany bankrotni ukazatelé

Altmantv model a také Index divéryhodnosti.

6.3.1 Altmanav model — Z-skore

Pokud vyjde hodnota vyssi nez 2,90, znamend to, ze podniku bankrot nehrozi a je finan¢né
stabilni. Pokud je hodnota mezi 1,20 a 2,90, pak rozmezi nazyvame Sedou zonou a statisticky
nejde bankrot prokézat ani vyvratit a je tieba provést podrobné&jsi analyzu. Podnikiim
s hodnotou mensi nez 1,20 hrozi zbankrotovani. Je vhodné také uvést, ze nekteré literatury

uvadi jiné rozmezi — napft. hrozici bankrot pti skore mensi nez 1,81.
Model z-skoére pro akciové spole¢nosti:

Z=12A+14B+33C+06D+10E

Polozka 2010 2011

Aktiva 302 217,6 181 848,8
CPK -156 664,0 -58 658,4
Nerozd¢leny zisk 41 376,8 0,0
EBIT 5040,8 7510,4
VK 48 140,8 111544
Cz 254 076,8 170 486,4
Trzby za prodej zbozi 81 805,6 105 129,6
Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 45932,8 52 392,8
CPK/A -0,5 -0,3
Nerozdélené zisky/A 0,1 0,0
EBIT/A 0,0 0,0
ZK/CZ? 5,3 15,3
Trzby/A 0,4 0,9

Zdroj: Gcetni vykazy spole¢nosti ABC, a. s., 2010, 2011, vlastni

Tab. 14. Altmanitv model spolecnosti ABC, a. s. v letech 2010 a 2011
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2012 2013
Aktiva 195 633,6 175 242,4
CPK -49 674,4 -59 586,4
Nerozdéleny zisk 0,0 804,0
EBIT -466,4 -5085,6
VK 15 204,0 12 074,4
Ccz 178 244,0 162 691,2
Trzby za prodej zbozi 100 164,8 92994 4
Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 80 310,4 53018,4
CPK/A -0,3 -0,3
Nerozdélené zisky/A 0,0 0,0
EBIT/A 0,0 0,0
ZK/CZ? 11,7 13,5
Trzby/A 0,9 0,8

Zdroj: ucetni vykazy spolecnosti ABC, a. s., 2012, 2013, vlastni

Tab. 15. Altmanitv model spolecnosti ABC, a. s. v letech 2012 a 2013

v

minimalni hodnota z-skore 7,6, coz znac¢i dobré financ¢ni zdravi.

Z-skore
12,0
10,0
8,0
6,0

Hodnota

4,0 s 7-5k O E
2,0

0,0
2010 2011 2012 2013
Rok

Zdroj: ucetni vykazy spolecnosti ABC, a. s., 2010, 2011, 2012, 2013, vlastni

Graf 9. Vyvoj Altmanova Z-skore spolecnosti ABC, a. s.
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6.3.2 Index divéryhodnosti — IN95

Hranice IN95 jsou 0,90 a 1,60. Podniky s hranici pod 0,90 s nejvétsi pravdépodobnosti
sméiuji k bankrotu. U podnik, kterym se hodnota pohybuje v rozmezi 0,90 a 1,60, je 50%
pravdépodobnost bankrotu a u podniki, jejiz hodnota se nachazi nad 1,60, s nejvétsi
pravdépodobnosti nezkrachuji. Specifickym rysem tohoto bankrotniho modelu jsou zavazky
po 1hité splatnosti, jejiz vysoka hodnota je specifikem pro ¢eskou ekonomiku. Zavazky po
lhaté splatnosti nelze nalézt v rozvaze ani ve vykazu zisku a ztraty. Tato informace je

obsaZena v analytické evidenci ucetnictvi.

v1-0,28,Vv2-0,11, V3-13,07, V4 -0,64, V5-010, V6 — 6,36

Polozka 2010 2011

Aktiva 302 217,6 181 848,8
Cizi zdroje 254 076,8 170 486,4
EBIT 5040,8 7510,4
Nékladové uroky 4840 2704
Vynosy 108 980,5 136 336,0
Obé&zna aktiva 97 412,8 111 828,0
Kratkodobé zavazky 239 230,4 151 686,4
Kratkodobé bankovni uvéry 14 846,4 18 800,0
Zavazky po lhité splatnosti 3952,0 3467,2
AICZ 1,2 1,1
EBIT/U 10,4 27,8
EBIT/A 0,0 0,0
T/IA 0,4 0,7
OA/KZ+KBU 0,4 0,7
ZPL/T 0,0 0,0

Zdroj: ucetni vykazy spolecnosti ABC, a. s., 2010, 2011, vlastni

Tab. 16. Index diivéryhodnosti spolecnosti ABC, a. s. v letech 2010 a 2011

Hodnoty indexu diivéryhodnosti se v letech 2010 a 2011 pohybovaly nad horni hranici, coz
zna¢i dobré finan¢ni zdravi. V roce 2011 index dosahoval hodnoty dokonce 4,3.
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2012 2013

Polozka

Aktiva (tis. K<) 195 633,6 175 242,4
Cizi zdroje (tis. K¢) 178 244,0 162 691,2
EBIT (tis. K¢) -466,4 -5 085,6
Nakladové uroky (tis. K<) 232,8 83,2
Vynosy (tis. K¢) 157 799,0 129 333,1
Obézna aktiva (tis. K<) 128 569,6 103 104,8
Kratkodobé zavazky (tis. K<) 178 244,0 162 691,2
Kratkodobé bankovni uvéry (tis. K¢) 0,0 0,0
Zavazky po lhuté splatnosti (tis. K<) 7192,0 3768,8
AICZ 1,1 1,1
EBIT/U -2,0 -61,1
EBIT/A 0,0 0,0
T/IA 0,8 0,7
OA/KZ + KBU 0,7 0,6
ZPLIT 0,0 0,0

Zdroj: Gcetni vykazy spolecnosti ABC, a. s., 2012, 2013, vlastni
Tab. 17. Index ditvéryhodnosti spolecnosti ABC, a. s. v letech 2012 a 2013
Dobrych vysledkt bylo dosazeno s indexem 4,3 pouze v roce 2011. V roce 2012 hodnoty

Klesly a v nasledujicim roce dokonce dosahly zapornych hodnot. Je to zptisobeno zapornym

provoznim vysledkem hospodateni od roku 2012.

2010 2011

Hodnota

IN95

Rok

2012

2013

== |N95

Zdroj: ucetni vykazy spolecnosti ABC, a. s., 2010, 2011, 2012, 2013, vlastni

Graf 10. Vyvoj Indexu ditvéryhodnosti spolecnosti ABC, a. s.
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7 ZHODNOCENI, NAVRHY A DOPORUCENI

Cilem bakalarské prace bylo zhodnotit finanéni hospodareni spole¢nosti ABC, a. s., v letech

2010 az 2013, a navrhnout doporuceni ke zlepSeni financniho hospodateni.

Ve vertikalni analyze je naznacen zaporny vysledek hospodatreni v roce 2013, tedy ztrata.
Divodem mohou byt odvody z loterii zavedené novelou zdkona o loteriich a jinych
podobnych hrach v roce 2012. V soucasné dob¢ navrhuje Ministerstvo financi novelu, ktera
zvySuje odvod z loterii 21 % na 25 % a zvySeni mistnich poplatki za povoleny hraci automat

Z 55 K¢&/den na 110 K¢&/den.

Spolecnost ABC, a. s. vykazuje velmi vysokou celkovou zadluzenost. A to az trojnasobné
vy$§i nez jsou doporucené hodnoty. Podniku s takovou zadluZenosti banka uvér neposkytne.
Vzhledem k tomu, ze ukazatel samofinancovani, je opakem zadluZenosti, tak jeho hodnoty
vypovidaji o tom, Ze spolecnost ABC, a. s. velmi malo financuje ¢innosti z vlastnich zdroju.
Hodnoty urokového kryti v poslednich letech jsou velmi neuspokojivé, ale protoze se
urokové kryti zjist'uje z hospodaiského vysledku, ktery byl v poslednich letech zdporny, tak
spole¢nost nemohla uspokojivou hodnotu ani oéekavat. Lze doporucit snizeni zadluZenosti
spole¢nosti ABC, a. s., a to zvySenim vlastniho kapitalu. Naptiklad tvorbou rezervnich fondt

nebo fondu ze zisku.

Spole¢nost ABC, a. s. vykazuje v§echny druhy likvidity pod doporu¢enou hodnotou, kromé
roku 2013, kdy okamzit4 likvidita doséhla dolni doporucené hranice. Jak je jiz vySe uvedeno,
je to situace vyhodna pro podnik, protoze neudrzuje zbyte¢nou vysi finan¢nich prostredk
na béznych uctech nebo v pokladné, coz je nevynosné a miize tak finan¢ni prostiedky pouzit
na jiné ¢innosti, které pfinasi vySsi vynos, ale pro véfitele neni takovy podnik solventni.
Doporucuji tedy spolecnosti ABC, a. s. udrzovat vice financ¢nich prostfedkii na bézném tctu,
a to zkracenim doby splatnosti vystavenych faktur, aby tak byla schopna v ptfipadé potieby
splatit alespon své kratkodobé dluhy. Hodnoty okamzité likvidity se tedy musi pohybovat
mezi hodnotami 0,1 a 0,2.

Jak je jiz vySe uvedeno, spolecnost ABC, a. s. nedosahuje dostate¢nych hodnot likvidity,
proto je také Cisty pracovni kapital zaporny, a to ve vSech sledovanych letech. Spole¢nost
ABC, a. s. uplatiuje agresivni zptisob financovani. Dlouhodoby majetek je tak financovan i
kratkodobymi zdroji. Je to sice vynosny zpiisob, ale piesto bych spolecnosti ABC, a. s.

doporucovala vice se fidit zlatym bilan¢nim pravidlem, které uddva financovani
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dlouhodobych aktivit dlouhodobymi zdroji a financovani kratkodobych aktivit
kratkodobymi zdroji.

V roce 2013 doséhly vSechny ukazatele rentability minusovych hodnot z diivodu dosazeni
ztraty. Rentabilita (vynosnost) vzdy poméfuje urCitou hodnotu se ziskem. Aby
spolec¢nost ABC, a. s. vytvarela vzdy néjakou ptidanou hodnotu. Je nutné vratit hospodarsky

vysledek alesponi na uspokojivé hodnoty.

Spolecnost ABC, a. s. je v situaci, kdy pres 40 dnti financuje své obchodni partnery. Ukazuje
to, ze je spolecnost solidni vii¢i svym obchodnim partnerim, nicméné situace je to pro ni
nevyhodnd. Priimérna doba splatnosti faktur v CR je 75 dni. Je tieba si ale uvédomit, ze
hodnota je primérnad a zalezi na odvétvi. Naptiklad pekarna bude ptijaté faktury hradit
rychleji nez obchod se sezoénnim zbozim. Lze doporucit zkraceni doby splatnosti
vystavenych faktur. Tim se zvysi finan¢ni prostfedky na bézném uctu, a zlepsi se tak hodnoty

likvidity, jak je uvedeno vyse.

Podle Altmanova modelu spolecnosti bankrot nehrozi, protoze se ve vSech sledovanych
letech pohybuje hodnota nad doporucenou hranici. Ale podle Indexu duvéryhodnosti

manzelti Neumaierovych spole¢nost sméfuje k bankrotu, a to od roku 2012,

Jak je jiz vySe uvedeno, Ministerstvo financi navrhuje novelu odvodu z loterii a zvySeni
mistnich poplatkii za povoleny hraci automat. Déle mésta a obce v Ceské republice stale
Castéji pfijimaji obecné zavazné vyhlaSky na regulaci hazardu. Vzhledem ke stile se
zptisiujicim legislativnim podminkam v Ceské republice, lze doporugit proniknuti na

zahranic¢ni trhy.
Dale 1ze doporucit diverzifikaci rizika, a to rozsifenim portfolia:

e napiiklad siti Cerpacich stanic se stlacenym zemnim plynem CNG. Pocet aut na plyn
kazdorocné ptibyva a zvySuje se 1 poptavka po Cerpacich stanicich. V sou€asnosti se
nachéazi v CR pouze kolem 80 &erpacich stanic se stlaéenym zemnim plynem,

e poskytovanim sluzeb IT a volnych kapacit datového centra externim subjektim.

V soucasné dobg je tfeba, aby podniky kladly vice diirazu na budovéni znacky. Je tfeba ztstat
v povédomi zakaznikl, proto lze doporucit zfizeni marketingového oddé¢leni, které ve

spole€nosti ABC, a. s. chybi.
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ZAVER
Tato bakalaiska prace se zabyvala zhodnocenim finan¢niho hospodareni loterni spole¢nosti

ABC, a. s. a navrZzenim doporuceni ke zlepSeni financniho hospodareni.
Prace byla rozdélena do dvou ¢asti, teoretické a praktické.

V teoretické ¢asti bylo vysvétleno, co je to finanéni analyza a jaky je jeji ucel. Déle jsou
podrobné popsany zdroje informaci pro provedeni finan¢ni analyzy a jeji uzivatelé.
V posledni kapitole teoretické ¢asti jsou uvedeny vSechny ukazatele a metody, které jsou

pouzity pro analytickou ¢ast.

Uvodem pro praktickou &ast je predstaveni spole¢nosti ABC, a. s., charakteristika loterniho
primyslu a pfedstaveni zdkonl a vyhlasek, jimiz se loterni spolecnosti musi fidit, a které

Vv soucasné dob¢ znesnadiuji hospodareni loternich spolecnosti.

Nasleduje provedeni finan¢ni analyzy. Vertikdlni analyza aktiv, pasiv a vynosu, kterd
naznacila podil jednotlivych polozek na celku a horizontalni analyza, kterd ukazuje jak se
mezi lety 2010 az 2013 ménily polozky aktiv a pasiv. Déle jsou vypocitany pomérové
ukazatele, zahrnujici zadluzenost, likviditu, rentabilitu, aktivitu a také vypocet rozdilového
ukazatele Cisty pracovni kapital. Dalsi kapitola je doplnéna 0 bankrotni modely, Altmanovo

Z-skore a Index divéryhodnosti manzelti Neumaierovych.

Pro lepsi nazornost jsou vysledné hodnoty znazornény v grafech. V posledni kapitole je
obsazeno zhodnoceni finan¢niho hospodareni, odvozeni zavéri a navrzeni doporuceni ke

zlepSeni hospodareni.

Finan¢ni analyzou bylo zjisténo, Ze regulace loterniho primyslu dopada negativné na

hospodateni spole¢nosti ABC, a. s., proto Ize doporucit:

e snizeni zadluZenosti spolecnosti ABC, a. s., a to zvySenim vlastniho
kapitalu — naptiklad tvorbou rezervnich fondi nebo fondi ze zisku,

e udrzovani vétsiho mnoZstvi finan¢nich prostfedkil na bézném uctu, a to napiiklad
zkracenim doby splatnosti vystavenych faktur, aby tak spolecnost byla schopna
Vv ptipad¢ potieby splatit alespon své kratkodobé dluhy a hodnoty okamzité likvidity
se tak pohybovaly mezi hodnotami 0,1 a 0,2,
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e vzhledem ke stile zpfisiiujicim legislativnim podminkdam v Ceské republice
proniknuti na zahrani¢ni trhy,
e diverzifikaci rizika — rozsifenim portfolia,

e zfizeni marketingové oddéleni.

Lze se domnivat, ze cil bakalafské prace, zhodnotit finan¢ni hospodateni spole¢nosti ABC,

a. s. a navrhnout doporuceni ke zlepSeni hospodaieni, byl splnén.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
OM  Obézny majetek

DM Dlouhodoby majetek

CPK  Cisty pracovni kapital

HV Hospodaisky vysledek

EBIT Zisk pied odectenim urokt a dani (provozni HV)
VK Vlastni kapital

Cz Cizi zdroje

ROE Rentabilita vlastniho kapitalu

ROA Rentabilita aktiv

ROS Rentabilita trzeb

IN95  Index divéryhodnosti
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