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ABSTRAKT

Hlavnim cilem této bakalafské prace je analyza a zhodnoceni fizeni zasob spole¢nosti
XY, a.s. a nasledné navrhnuti doporuceni, kterda povedou ke zlepSeni soucasné¢ho stavu

V oblasti fizeni zasob.

Teoreticka cast obsahuje zakladni informace o zasobach a fizeni zésob ziskané z vybrané
odborné literatury. Prakticka ¢ast zahrnuje zakladni popis firmy XY, a.s., zakladni rozbor
zasob a materialu, analyzu ABC, vypocet ukazatel obratu a doby obratu a rozbor nékolika
vybranych polozek. Zavér praktické €asti je vénovan navrhiim doporuceni vedoucich ke

zlepSeni fizeni zasob.
Klic¢ova slova:

zéasoby, fizeni zasob, ABC analyza, doba obratu, rychlost obratu

ABSTRACT

The main aim of this thesis is to analyze and evaluate the inventory management in
company XY, a.s. and then propose recommendations that will improve the current

situation of inventory management.

Theoretical part contains basic information about stock and inventory management
obtained from selected professional literature. The practical part includes basic description
of company XY, a.s., basic analysis of stock and material, ABC analysis and calculation of
indicators of turnover rate and turnover time. The end of practical part is dedicated to

proposals of recommendations leading to improve inventory management.
Keywords:

stock, inventory management, ABC analysis, turnover rate, turnover time



Timto bych chtéla podékovat vedouci mé bakalaiské prace Ing. Jané Stastné za jeji
vstiicny piistup pfi vedeni, poskytovani nezbytnych informaci a ptfipominky. Dale d¢kuji

firmé XY, a.s. za pochopeni a umoznéni vypracovani bakalaiské prace v této firmé.
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UvVOD

Rizeni zasob je jedna z nejdtlezitéjsich &innosti pro vyrobni i obchodni podniky. Do zasob
je investovana velkd ¢ast financnich prostiedkl, proto by mél podnik vénovat velkou
pozornost rozhodnutim, ktera se tykaji fizeni zasob. Prili§ velka uroven zasob vaze penézni
prostiedky, které by mohly byt vyuzity jinde. Ptili§ mala uroven zasob naopak znemoznuje
podniku plnit dodavky pohotové. Ani jeden z téchto stavli neni optimalni a je tfteba mezi

nimi nalézt kompromis.

Cilem této prace je analyza a zhodnoceni fizeni zasob ve spole¢nosti XY, a.s. a navrhnuti

doporuceni vedouci ke zlepSeni fizeni zasob.

Teoretickd ¢ast obsahuje poznatky tykajici se zdsob a fizeni zasob. Prvni kapitola obsahuje
zékladni charakteristiku zasob, jejich ¢lenéni a oceflovani pii pofizovani a pii vydeji.
V dalsi kapitole je popsano co je to fizeni zasob, jaké jsou ¢innosti fizeni zasob, co je to
optimalizace zasob a jaké jsou s ni souvisejici naklady na zasoby, jak se zjiSt'uje optimalni
dodéavka a primérnd vyse vyrobnich zasob, co jsou normy zasob a popis ¢asové normy
zasob. Tteti kapitola je zaméfena na nadkup a rozhodovani o vybéru dodavatele. Dalsi
kapitola je vénovana analyze ABC, kde je popsano Paretovo pravidlo spolu s touto
metodou. Posledni kapitola teoretické Casti popisuje ukazatele obratu a doby obratu, které

ukazuji, jak podnik hospodaii se zasobami.

Na uvod praktické c¢asti je nejdiive popsana spolecnost XY, a.s., jeji zakladni
charakteristika, historie a program, ktery firma pouziva pro vyrobu, expedici a evidenci.
V dalsi kapitole je proveden rozbor stavu zasob, ktery obsahuje vyvoj struktury zasob
Vv letech 2012-2014 a dale vyvoj stavu a pohybu zasob materialu v téchto letech, protoze
na ten je prace dale zaméiena. Poté je proveden rozbor nakupu a dodavateli materidlu
a rovneZ rozbor prodeje. V dalsi ¢asti prace je provedena u vybranych poloZzek materidlu
analyza ABC. Dalsi kapitola je vé€novana vypocltim obratky a doby obratu, nejdiive
u celkovych zasob, poté u zasob materidlu a rovnéz u vybranych polozek. V pfedposledni
kapitole této prace jsou pak rozebrany tyto jednotlivé polozky — jaka je jejich spotieba,
¢asova norma zasob, stanoveni optimalni zdsoby a jeji porovnani se skutecnym stavem.
Posledni kapitola této prace obsahuje zhodnoceni fizeni zdsob a doporuceni, navrZzené pro

zlepSeni zpiisobu fizeni zasob.



| TEORETICKA CAST
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1 CHARAKTERISTIKA ZASOB

Zasoby jsou slozkou kratkodobého majetku podniku uréené k jednorazové spotiebé. Jsou
V nich vazany finan¢ni prostfedky, které se vrati az pti prodeji vyrobki (pfipadné jinych

A4

(Martini¢ova, Kone¢ny a Vaviina, 2014, s. 117)

Zasoby jsou pfirozenou soucasti vyrobnich i obchodnich podnikii. Byly vyrobeny
(ptipadné nakoupeny), ale jesté nebyly spotiebovany. Zasoby fesi Casovy, mistni, kapacitni
a sortimentni nesoulad mezi vyrobou a spotifebou a dopomahaji k tomu, aby ptirodni

a technologické procesy mohly byt dokonCeny v plném rozsahu. (Horakova a Kubat,
[1999], s. 67)

Na druhou stranu miize mit drZeni zdsob své nevyhody. Umrtvuji finanéni prostiedky.
Spottebovavaji praci a rovnéz muze dojit k jejich znehodnoceni, nepouzitelnosti nebo

neprodejnosti. (Horakova a Kubat, [1999], s. 67)

»Smyslem zasob je zajistit bezporuchovy a plynuly vydej poloZzek sledovanych formou
zasob do spotieby. Vyse zdsob je ovlivnéna pozadavkem jiSténi pifed poruchami, které
mohou ovlivnit dispozi¢ni mnoZzstvi ve skladech. Za poruchy je mozné povazovat vykyvy
¢i neplnéni dodavek (objemovy faktor vytvafeni zasob) a vykyvy v dodavkovém cyklu

(Casovy faktor vytvafeni zasob).“ (MartiniCova, Kone¢ny a Vaviina, 2014, s. 117)

1.1 Clenéni zasob

Zasoby lze Clenit napi. podle zptisobu pofizeni, ¢lenéni v rozvaze nebo podle funkce,

kterou v podniku plni.
Podle zpiisobu porizeni

o ziskané vlastni vyrobou (nedokoncena vyroba, polotovary, vlastni vyrobky),

e nakupované (zboZzi, material, pfipadné zvifata). (Pasekova, 2008, s. 77-78)
Podle rozvahy

e Material — Zahrnuje suroviny, pomocné latky, provozovaci latky, nahradni dily
a obaly, ze kterych se vytvari vyrobek a ty, které se spotiebuji pti ¢innosti (napf.
kancelarské potteby, Cistici prostiedky). Déale sem patii dal$i movité véci s dobou
pouZzitelnosti méné neZ 1 rok a drobny hmotny majetek (s dobou pouZitelnosti delsi

nez 1 rok).
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e Nedokoncend vyroba a polotovary — Nedokoncenou vyrobou je material, ktery
prosel nejméné jednou vyrobni operaci, ale jeSté neni hotovym vyrobkem.
Polotovarem je vystup, ktery prosel také alespon jednou vyrobni fazi. Povazuje se
za dokonceny, ale bude ptedan k dalSimu zpracovani (je samostatné¢ evidovanym
produktem).

o Vyrobky — Jsou dokoncené produkty urc¢ené k prodeji nebo ke spotiebe podniku.

e Zvirata — Jsou zahrnuta mlada zvifata, zvitata ve vykrmu a drobné zvifectvo.

e Zbozi — Zbozim jsou movité¢ véci, které Ucetni jednotka nakupuje, a jsou urceny
dale k prodeji.

o Poskytnuté zalohy na zasoby — Zalohy od odbératelll na potizeni zasob (kratkodobé
1 dlouhodobé). (Pasekova, 2008, s. 78)

Podle jejich funkce
e BézZna zasoba
o Me¢éla by odpovidat ptedpokladané spotiebé zasob v dodavkovém cyklu
(dodavkovy cyklus je doba mezi dvéma po sob¢ nasledujicimi dodavkami).
Nakupy zdsob by mély byt provadény pravidelné a ve vétSim mnozstvi,
spotfeba by pak méla byt plynuld a po malych davkach. Stav bézné zasoby
se méni béhem celého dodavkového cyklu od maximdlni po minimdlni
zasobu. (Chlada, 2014)
e Pojistna zasoba
o Vytvaii se, aby zarucila plynulost vyroby pfi nahodnych vykyvech
v dodavkach nebo spotiebé zasob. Miize se stat, ze dodavatel se opozdi
s dodavkou, nedoda ji viibec, nebo jen Castecné. Dale se pojistna zasoba
muze vyuzit, kdyz odbératel firmy objedna vétsi mnozstvi, nez bylo
ptedpokladano. Pokud by k témto situacim nedochdzelo, nebyla by pojistna
zasoba potiebnd. Zasoba pojistnd je vypocitdna soucinem pramérné denni
spotieby a stanovené pojistné zasoby ve dnech. (Chlada, 2014; Martinicova,
Kone¢ny a Vaviina, 2014, s. 118)
o Technologicka zasoba
o Je nutnd u materidlli a polotovarii, u kterych probihaji pfirodni procesy,
které je nutné dokoncit, nez bude material vydan do spotieby (napf.

dozravani nebo suSeni). Technologickd zasoba se vypocitd jako soucin
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primérné denni spotieby a poctem dnl potiebnych ke skladovani dané
polozky. (Martinicova, Kone¢ny a Vavtina, 2014, s. 118)
o Sezonni zasoba
o Pouziva se pfi kryti potieby v ptipadech, kdy je material pouzivan béhem
celého roku, ale jeho dopliovani je po vétSinu roku omezené. Déle kdyz je
spotieba urcitého materidlu sezonni, ale zasobu je nezbytné vytvaret béhem
celého roku nebo kdyz je spotieba i predzasobeni se zasobami sezonni.
(Synek, 2011, 226)
e Havarijni zasoba
o Tvoii se, kdyZ je nutné mit dostatek ur€itych zasob na skladg, aby se
piedeslo zavaznym porucham v procesu vyroby (Synek, 2011, s. 226).
e Maximalni zadsoba
o Predstavuje Grovenn zasob na skladé¢ v okamziku dodani novych polozek
(Synek, 2011, s. 226).
e Minimalni zdsoba
o Vyjadiuje Groven zasob na sklad¢ tésné pfed dodanim novych polozek,
Vv piipadé ze bézna (obratova) zasoba jiz byla spotfebovana. Zahrnuje tedy

zasobu pojistnou, technickou, pfipadné havarijni. (Synek, 2011, s. 226)

1.2 Ocenovani zasob

Zasoby jsou ocenovany bud’ pii pofizeni (pofizovaci cenou, vlastnimi naklady nebo

reprodukéni pofizovaci cenou) a pii vydeji (vazeny aritmeticky primér a FIFO).

1.2.1 P¥i porizeni

Podle zakona o ucCetnictvi se zasoby pii pofizeni ocefuji pofizovaci cenou, vlastnimi

naklady ¢i tzv. reprodukéni potizovaci cenou.

e Ocenéni pofizovaci cenou
o Pofizovaci cena se skladd z hodnoty pofizenych zasob a vSech vedlejSich
nakladl vzniklych pii potfizeni. VedlejSimi néklady jsou napf. piepravné,
clo, provize, nebo pojistné pii prepravé. (Stohl, 2010, s. 14)

e Ocenéni ve vlastnich nakladech
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o Pouzivd se u zasob vzniklych vlastni vyrobou. Jsou to vSechny piimé
naklady a ¢ast nepfimych ndkladd spojenych s vyrobou. (Lousa,
2007, s. 15)
e Ocenéni reprodukéni potizovaci cenou
o Je to cena, kterou se ocenuji zasoby ziskané¢ darem, jinym bezuplatnym
nabytim a v situaci, kdy nelze zjistit naklady ve vlastni ¢innosti. Cena téchto
zasob je zpravidla nezndmad, proto se stanovuje znaleckym posudkem nebo

odbornym dohadem. (Lousa, 2007, s. 15)

1.2.2 P¥i vyskladnéni

Ceny jednoho druhu nakupovanych zéasob se Casto lisi jak u riznych dodavatelt, tak i od
jednoho dodavatele v raznych casovych obdobich. Muze nastat potiz pii ocefiovani
polozek vyskladnénych do spotteby, protoze ne vzdy je znamo, ze kterého ptirtistku doslo

k vydeji. (Stohl 2010, s. 15)

Podnik si muze vybrat, zda bude pouzivat metodu FIFO nebo vypocet vazeného
aritmetického priméru. Zvolenou metodu pak ucetni jednotka nesmi v prub&hu roku
zménit. (Pasekova, 2008, s. 81)
e VaZeny aritmeticky pramér
o Metodu zjisStovani primeru vyuziva mnoho tcetnich jednotek. Vyskladnéné
polozky se pak ocefuji poslednim vypocitanym primérem. (Lousa, 2007,
s. 18)
=  Proménlivy — pii tomto zptusobu se pii kazdém piirastku zasob na
sklad zjistuje novy primeér.
= Periodicky — neni nutné pocitat novy pramér pii kazdém
naskladnéni. Misto toho je zjiStovan primér za obdobi, které neni
delsi, nez 1 mésic. (Stohl, 2010, s. 15)
e FIFO
o Metoda ,First In, First Out®, v ptekladu ,,prvni do skladu, prvni ze skladu*
je zpusob ocetiovani vyskladnénych polozek cenou nejstarSich polozek na
skladé. Tato metoda se pouzivd pro co nejvetsi piiblizeni ocenéni zasob

soucasnym cenam na trhu. (Lousa, 2007, s. 17)
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2 RIZENI ZASOB

Podle Lamberta (2005, s. 112) jsou zasoby pro podnik velmi nakladnou investici. Pokud
jsou zéasoby fizeny efektivné, podnik mize docilit zlepSeni cash-flow a navratnosti
investic. ZlepSovanim tizeni zasob podnik rovnéz zvysuje svou rentabilitu, Iépe predpovida

vliv podnikovych strategii na stav zasob a redukuje logistické naklady na minimum.

Funkci fizeni zasob je udrzet takovou uroven zasob, ktera umoziuje efektivné plnit jejich
funkci. Tou je vyrovnani ¢asového a mnoZstevniho nesouladu mezi vyrobou dodavatele
a spottebou odbératele a také potlaceni disledki pripadnych nahodilych vykyvi pfi téchto
procesech. Za ftizeni zasob (veSkeré suroviny, materidl, komponenty, nahradni dily,
ptipravky obaly, polotovary i rezijni material) odpovida nakupni utvar. (Synek

a Kislingerova, 2010, s. 202)

Zasoby nemohou byt udrzovany na nulové Urovni, protoZe firmy pottebuji mit suroviny,
nedokoncenou vyrobu a hotové zboZi k tomu, aby fungovaly. Bez nich by plnéni
objednavek zakaznikli trvalo nepfiméfené¢ dlouho. Proto je cilem fizeni zéasob
minimalizovat stav zasob pii zachovani pozadované Grovné sluzeb zakaznikim.* (Mangan,

2011, s. 190)
Priznaky Spatného Fizeni zasob:

e Zvysujici se pocet nevytizenych objednavek,

e ZzvySujici se mnozstvi penéznich prostfedki vazanych v zasobach (ale mnozstvi
nevyfizenych objednavek se nesnizuje),

e Vvysoka fluktuace zakazniki,

e rostouci pocet zruSeni objednavek,

e opakovany nedostatek skladovacich prostor,

e ZhorSujici se vztahy s odbérateli,

e velké rozdily v obratu hlavnich polozek mezi jednotlivymi distribu¢nimi centry,

e velky pocet zastaralych polozek. (Lambert, Stock a Ellram, 2005, s. 169)

! Inventory cannot be wiped to zero, because firms need to have raw materials, work in progress and finished
goods in order to function. Without there in place, customer orders will take unduly long to fulfil. Therefore
the goal in inventory management is to minimise inventory holding while maintaining a desired customer

service level. (Mangan, 2011, s. 190)
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2.1 Operativni a strategické rizeni zasob

Proces tizeni zdsob rozdélujeme na operativni a strategické tizeni.

7 w7

Operativni Fizeni zasob

»Operativni fizeni zdsob ma zabezpecit udrzovani konkrétnich druhti zadsob materialii
v takové vysi a struktuie, ktera odpovidd potfebam vnitropodnikovych spotiebitel
(uzivatell), a to s takovym vynalozenim ndkladi na jejich pofizovéani, dopliovani,
skladovani, udrzovani a spravu nakladt vznikajicich v disledku ptipadného neuspokojeni
nahodné kolisajicich potieb, které jsou minimalni. Management firmy musi vysi zasob
vzdy posuzovat z hlediska vlivu, ktery ma tato vySe a struktura na finalni dlouhodobé
ekonomické vysledky firmy, tj. na splnéni dlouhodobych strategickych cild.*
(Synek a Kislingerova, 2010, s. 202-203)

Strategické Fizeni zasob

»trategické tizeni zdsob predstavuje dlouhodobé usmérnovani jejich rozsahu, struktury
a rozmisténi pfi minimdlnich nakladech a pfi optimdlni vazanosti kapitdlu v zasobach,
piicemz se jedna o soubor rozhodnuti o vysi finan¢nich zdroji, které podnik miize
zZ celkovych disponibilnich zdroji vyclenit na kryti zasob v dané strukture® (MartiniCova,

Kone¢ny a Vaviina, 2014, s. 117).

2.2 Cinnosti Fizeni zasob

Evidence zasob — je hlavnim a nezbytnym zdrojem informaci o stavu a pohybu zésob.
Zachycuje jevy, které signalizuji hmotnou nebo hodnotovou zménu ve stavu zasob.

(Lukoszova, 2004, s. 72)

Analyza zasob — je prostfedek pro poznani a hodnoceni strukturnich, kvantitativnich,
kvalitativnich, hmotnych 1 hodnotovych zmén stavlli zdsob a sleduje Cinitele ovliviiujici

stav a pohyb zasob (Lukoszova, 2004, s. 72).

Kontrola zdsob — zabezpecuje pozndni urovné hospodafeni se zdsobami i dodrzovani
pravidel a pokyni nadfizenych organt na jejich usmérfiovani a vyuzivani. Déle zajiStuje
likvidaci nepotiebnych, nadbytecnych a nepouzitelnych zasob a kontrolu kvality evidence

a analyzy zasob. (Lukoszova, 2004, s. 72)

Vlastni regulace (usmériiovani) — je vysledkem uplatiiovani jednotlivych slozek ftizeni

zasob. Je to tzv. fizeni zdsob v uz§im pojeti. To je zaloZeno na plynulém sledovani
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a hodnoceni stavu a pohybu zasob podle piijatych pravidel (napt. limitl zésob)
a zajistovani zpétné vazby pii vzniku odchylek od stavu zddouciho. (Lukoszova, 2004,

s. 72)

2.3 Optimalizace zasob

Pii optimalizaci zasob je velmi dulezitd redukce celkovych nakladi na pofizeni
audrzovani zdsob na minimum. Je nutné ptredvidat spotfebu zdsob i mozné vykyvy
v dodavkach, nebo pfi Cerpani zasob. Na sklad¢ se udrzuje takova bézna a pojistnd zésoba,
ktera vyvolava minimalni ndklady na pofizeni skladovani. Je nutné zvazovat i zmény, které
mohou nastat, napt. pfi ndkupu zasob mnozstevni sleva nebo piirdzka pifi nakupu

podlimitniho mnozstvi. (Martini¢ova, Kone¢ny a Vavtina, 2014 s. 120)
Naklady na zasoby
»Naklady spojené s tvorbou a vyuzitim zasob Ize rozd¢lit do nasledujicich skupin:

1. Naklady na objednavku, dodavku a ptejimku jsou vyvolany aktivitami a vécnymi
rezijnimi naklady, jez souviseji s pofizenim a doplnénim zasoby. Do této skupiny
nakladl je mozné zaradit:

a. naklady na ptipravu a umisténi objednavkys;

b. naklady na dopravu;

€. naklady na pfejimku, kontrolu kvantity a kvality, informacni zpracovani
piijmu, uskladnéni a zavedeni do evidence;

d. naklady na administrativni ¢innosti tykajici se likvidace a Gihrady faktur.

2. Naéklady na udrzovani, skladovani a spravu zasob, mezi které patii:

a. naklady vazanosti prostiedkli v zasobach (iroky z tivéru na zasoby);

b. naklady na skladovani a spravu zasob (naklady souvisejici s provozem
skladu a evidenci zasob);

c. ndklady z rizika (nédklady souvisejici s vyfazenim nevyuzitelnych zasob).

3. Naklady nedostatku vznikajici v okamziku, kdy zésoba nestaci k vcasnému
uspokojeni potieby vnitropodnikovych odbérateli. Zejména se jedna o:

a. naklady vznikajici pfimo v ndkupu (z divodu rychlého zabezpeceni

nahradnich dodavek);
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b. néklady wvnikajici ve vyrob&é, a to v provozech ¢i u ostatnich
vnitropodnikovych spotiebiteld (napt. z divodu nevyuziti kapacit,
substituéni feseni situace);

c. ndklady vznikajici pfi prodeji (napi. z divodu nesplnéni zavazkii vaci
odbératelim, ze ztraty zakaznika, z poSkozeni pozice podniku na trhu).*

(Martini¢ova, Kone¢ny a Vaviina, 2014, s. 120)

Naklady na pofizeni jsou fixni, nezalezi na velikosti dodavky. Celkoveé rostou se
stoupajicim poctem dodavek v jednom obdobi (ale klesaji s rastem velikosti dodavky pfii
neménném celkovém objemu dodévek, protoze jejich pocet se timto snizuje). (Valach,
1999, s. 133)

Naklady na skladovéani (na skladovanou polozku) jsou variabilni. Klesaji se zvySenim
poctu dodavek, ale rostou se zvétSovanim velikosti dodavky (protoZe pii neménném

celkovém objemu dodavek roste primérna vyse zasob). (Valach, 1999, s. 133)

2.4 Optimalni velikost dodavky

Takova dodavka, pti které jsou celkové naklady za danych podminek minimalni. U vétSich
dodéavek se naklady na jednotku snizuji, ale tvofi se tim vysoké zasoby, ¢imz se zvySuji
skladovaci naklady. U menSich dodavek je to naopak. Optimalni velikost dodavky vychazi
z mnozstvi celkové potteby dodavek pro celé obdobi. Celkova potieba dodavek za obdobi

urcitého druhu zasob je dana:
D=S+K-P
D = celkova dodavka (nakup)
S = vyrobni spotieba,
K = zasoba na konci obdobi,
P = zasoba na zacatku obdobi. (Martini¢ova, Kone¢ny a Vaviina, 2014, s. 121)

Po stanoveni celkové vyse dodavek se tento celek rozdé€li na dodavky jednotlivych polozek
a z nich se stanovuje jejich optimalni vySe a optimalni dodavkovy cyklus. Pro stanoveni
optimdlni vySe dodavky v naturdlnich jednotkdch se nejCastéji vyuziva tzv. Harrisiv-

Wilsonuv vzorec:
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2 XD X Np

Optimalni dodavka =
N

D = celkova ro¢ni dodavka (v naturalnich jednotkach)
Np = nédklady na jednu dodavku (v K¢)
Ns = ro¢ni néklady na skladovani jedné naturalni jednotky zasob

Dale, pokud zname vySi pojistné a technologické zasoby lze zjistit napf. frekvence

dodavek nebo optimalni dodavkovy cyklus.

celkovi rocéni dodavka

Frekvence dodavky == T dodavka

pocet dni v roce

Optimalni dodavkovy cyklus =
pHUMAmI G0Aavikovy cyrius frekvence dodavky

(Chlada, 2014)

2.5 Priumérna vySe vyrobnich zasob

»Vyjadiuje primérny stav zasob za zvolené obdobi a v tomto smyslu stav trvaly, kolem
n¢hoz skutecné zasoby kolisaji. Je veli¢inou vyuZivanou pro financovani, rozbory,

konstrukei hodnoticich ukazatelt apod.* (Valach, 1999, s. 126)

V podniku jsou vazany vSechny vyrobni zdsoby od okamziku dodéani zasob do okamziku
piedani zasob do spotfeby. Spotfeba mlze byt postupna, rovnomeérna nebo nerovnomerna.
Priimérna vyse je zavisla na:
e denni spotiebé zasob,
e dob¢ vazanosti zdsob v podniku (od vstupu zasob do podniku do ptedani do
vyroby, zaleZi napt. na délce dodavkového cyklu nebo dob¢ pojistné zasoby),

e pribehu spotieby zasob. (Valach, 1999, s. 126)
Podle Kaloudy (2009, s. 98) je ddna vztahem:

ZMAX + ZMIN

PV, =sXw=
7 =S XWwW >

S = primérna denni spotieba (K¢&/den)

W = primérna doba vazanosti podle:
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_ dodavkovy cyklus
B 2

w + pojistna zasoba

Primérnd vyse se pouziva proto, Zze ve vyrobé se spotfebovavd mnoho druhii materialt,
nakupovanych od mnoha dodavateli, v rizném mnozstvi, v riznych dodavkovych cyklech
a ruzn¢ vydavanych do spotieby. U nékterych zasob je stav téméf maximalni, u jinych

naopak minimalni a celkovy stav je zprumérovan. (Valach, 1999, s. 127)

2.6 Normy zasob

Pomoci norem zasob je stanovena optimalni troven zasob jednotlivych polozek na skladé
v hmotném, ¢asovém a pené¢Znim vyjadieni. Zasoby na sklad¢ se obvykle déli na zadsobu

béznou, pojistnou a technologickou. (Martinicova, Kone¢ny a Vaviina, 2014, s. 117)
Pfi normovéani zasob se vychazi z téchto parametri:

e Dodavkovy cyklus — doba mezi dvéma po sobé nasledujicimi dodavkami,
stanovena ve dnech.

e Velikost dodavky — mmnozstvi dodanych polozek zasob v hmotnych mérnych
jednotkach.

e Spotieba nebo primérna denni spotieba — skutecnd nebo planovana spotieba zasob
na urcité obdobi v hmotnych nebo penéznich jednotkach.

e Dodaci Ihtita — ¢asovy usek od predlozeni objednavky do jejiho dodéni.

e Objednaci lhuta — cCasovy usek od okamziku ptfedani objednavky dodavateli

do poc¢atku obdobi, ve kterém ma nastat plnéni. (Synek, 2011, s. 226)
Casova norma zisob

,,Casova norma zasob je hodnota, kterd udava, na kolik dni firm¢é primérné staci zdsoba
materidlu (zbozi). Pti predpokladu jednordzového uskute¢néni celé dodavky, neménné
dodavkové periodicity, rovnomérné spotieby a rovnosti doddvky a spotieby se Casova
norma zasob stanovi jako soucet poloviny dodavkového cyklu ve dnech, pojistné zasoby
vyjadiené ve dnech a technologické zdsoby vyjadiené ve dnech. To vSe za piedpokladu,
ze jak pojistnd, tak i1 technologickd zasoba se spotfebovavaji stejné¢ rovnomeérné jako

zasoba obratova.* (Chlada, 2014)

o dodavkovy cyklus
CNZ = 2y 4

+ pojistna zasoba + technologicka zasoba

(Chlada, 2014)
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3 NAKUP

Nékup predstavuje velmi vyznamnou ¢innost podniku. Je to proces, jez ma v podniku své
specifické misto. Ve vyrobnich podnicich se nakupu vénuje obzvlastni pozornost, protoze
nakoupené vstupy se podili 40-60 % na celkovych nakladech (v nékterych oborech to
maze byt az 80 %). Jakdkoli uspora pii ndkupu mize znacné ovlivnit vyslednou
efektivnost v podniku. Nakup ma tedy dulezity podil na celkovém uspéchu podniku
z hlediska strategického i operativniho. (Martinicova, Kone¢ny a Vaviina, 2014, s. 112)

wZakladni funkci utvaru nakupu je efektivni zabezpeceni ptedpokladaného pribéhu
zékladnich, pomocnych a obsluznych vyrobnich i nevyrobnich procesii surovinami,
materidlem a vyrobky v potfebném mnozZstvi, sortimentu, kvalité, casu a misté*

(Lukoszova, 2004, s. 7).

Cilem nékupu je uspokojené potieby, sniZzeni nakladi pii nédkupu, omezeni rizik pfi

nakupu, zvySeni rychlosti a flexibility a zvySeni kvality ndkupu (Lukoszova, 2004, s. 16).
Rozhodovani o dodavateli
Pfi rozhodovani o dodavateli je diilezité sledovat tato kritéria:

a) vyrobek — dostupnost v potiebném mnozstvi, kvalita, spolehlivost, vyuZzitelnost,
hospodarnost, bezpec¢nost, manipulativnost, zdravotni nezavadnost;
b) cena — celkové potizovaci naklady, piirazky, srazky a slevy;
c) podminky dodavek — lhiity objednani a dodani, splatnosti faktur, zptsob placeni
a dopravy, manipulacni a balici jednotky nebo sluzby poskytované dodavatelem;
d) samotny dodavatel:
e chovani v obchodnich vtazich (ochota, spolehlivost, chovani
Vv mimoiadnych situacich);
e ochota spolupracovat na inovaci a zvySovani kvality vyrobki,
e systém kontroly kvality;
e povest podniku, jeho umisténi a dopravni spojent;
e zvladnuti informac¢nich a komunikaénich technologii;
e finan¢ni situace podniku;
e technologickd uroven vyroby. (Martini¢ovd, Konecny a Vavfina, 2014,

5. 116)
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4 ANALYZA ABC

Je metoda fizeni, kterd se pouziva se v okamziku, kdy se na sklad¢ nachazi velky pocet

polozek a vychazi z tzv. Paretova pravidla.

4.1 Paretovo pravidlo

ABC analyza vychazi z tzv. Paretova pravidla. Vilfredo Pareto (1848-1923) byl sociolog
a ekonom plivodem z Italie. Provadél studii o rozdéleni majetku a ptiSel na to, Ze pouhych
20 % celé populace vlastni 80 % veskerého majetku. O definici Paretova pravidla se ale
zaslouzil Joseph M. Juran v roce 1941, ktery aplikoval Paretliv objev na oblast fizeni
kvality. Zjistil, Ze 80 % odstavek ve vyrob¢ je vyvolano 20 % zatizeni tovarny. Nakonec to
zjednodusil na konstatovani, ze 80 % problému je vyvolano 20 % pfic¢in. (Lambert, 2005,
s. 170; Zikmund, 2011)

4.2 Popis metody

Analyza ABC je zaloZzena na rozdéleni polozek do tfi az ¢tyt skupin podle jejich podilu
na celkové spotiebé. Provadi se proto, ze pro podnik neni efektivni sledovat vSechny
polozky na skladé se stejnou diislednosti. Analyza ABC ptindsi podniku ptehled o tom, jak
jsou polozky na skladé podstatné a kolik by jim mélo byt vénovano pozornosti. (Uhrova,
2007; Chlada, 2014)

Pti analyze vyrobnich zasob je sledovana hodnota jednotlivych polozek na skladé. Polozky

roz¢lenime do tii skupin:

o A —5-15 % zasob ma 60-80% podil na celkové ro¢ni spotiebé. Nejvyznamnéjsi
polozky s nejvyssim podilem na celkové zasobg.

e B - 10-20 % zasob ma obvykle 1-20% podil na celkové ro¢ni spotiebé. Stiedné
vyznamné polozky na skladé€. Zasoba se objednava podle vyrobniho planu.

e C— 65-85 % z&sob ma zbyvajici podil na celkové ro¢ni spottebg. Jsou to nejméné

vyznamné polozky na skladé¢. Jejich zasoba na skladé je velmi nizka.

Nékdy miize byt pouzita i skupina D, ktera zahrnuje jen mizivé procento zasob. | tyto

zasoby ale mohou byt pro podnik velmi dulezité. (Chlada, 2014)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 23

5 UKAZATELE AKTIVITY

Pomoci ukazatelt fizeni aktiv podnik zjistuje, jak efektivné tidi svéa aktiva. Pokud podnik
vlastni vice aktiv, nez je tfeba, vznikaji mu tim zbyte¢né naklady, ¢imz je snizovan zisk.
Pokud jich ma naopak pftili§ malo, pfichazi tim o trzby, které by z aktiv mohly byt ziskany.
Ukazatele aktivity hodnoti aktiva celkova, nebo jednotlivé slozky aktiv — zésoby,
pohledavky, dlouhodoba aktiva. Ukazatele pocitaji pocet obratek aktiv v obdobi a dobu
obratu ve dnech. (Synek, 2011, s. 356)

5.1 Obrat zasob

trzby

Obrat zasob = —
zasoby

Ukazatel udava pocet obratek zasob ve sledovaném obdobi — tedy kolikrat za obdobi doslo
k vyskladnéni a opétovnému naskladnéni polozek na sklad. Je moZné spocitat obrat
i U jednotlivych polozek, pokud jsou k dispozici vnitini udaje. Pokud je hodnota ukazatele
vys$§i v porovnani s primérem V oboru, firma nema zbyteéné zasoby, které vyzaduji
nadbytecné financovani. V piebyte¢nych zdsobach se drzi umrtvené prostredky a nepiinasi

zadny zisk. (Kislingerova, 2010, s. 108-109)

Pro vypocet je nutné znat primernou vysi zasob, kterou Ize zjistit aritmetickym primérem
dennich nebo mési¢nich stavil, protoze stav zasob béhem obdobi kolisa (v ptipadé, ze jsou
pouzity udaje z kone¢né rozvahy, je nutné pocitat s tim, Ze vysledek mize byt vyrazné

zkreslen). (Kislingerova, 2010, s. 530)

Cim je tento ukazatel vy$si, tim aktivn&ji podnik vyuZiva prostifedky vlozené do t&chto
zéasob a tim tyto zasoby prispivaji k vys§imu obratu celkovych aktiv. Snizeni poctu obratek
Casto znamena zhorSeni likvidity podniku, problémy s prodejem nebo problémy ve
vyrobnim procesu. Na druhou stranu za tim ale mize stat zamérné rozhodnuti o zvySeni
stavu zasob. Zhorseni tohoto ukazatele mize byt vykompenzovano napt. lepSimi sluzbami
zakaznikiim nebo plynulej$im provozem pti vyrobég. (Kislingerova, 2010, s. 530)

Obratku lze vypocitat i pro jednotlivé druhy zéasob, ptiemz stale postaci syntetické ucetni
vykazy (rozvaha). Stejné tak lze vypocitat i u skupin zasob a jednotlivych polozek, zde je

ale nutné mit k dispozici analytickou evidenci. (Kislingerova, 2010, s. 530)
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Vypocet obratky pro jednotlivé druhy zasob:

Spotteba materialu

Obratka materidlu = ——— —
Primérny stav materialu

Naklady na prodané vyrobky
Primérny stav vyrobka

Obratka vyrobkl =

Naklady na vynalozené prodané zboZi

Obratka zbozi = T T
Primérny stav zboZi

Naklady vyroby

Obratka nedokoncené vyroby = ————— ST
yrovy Primérny stav nedokoncené vyroby

(Kislingerova, 2010, s. 531)

5.2 Doba obratu zasob

zasoby

Doba obratu zasob = W

Ukazatel udava pramérny pocet dnti od naskladnéni polozek na sklad do jejich vyskladnéni

(pti spotiebé nebo prodeji). Pro podnik je lépe, kdyz se pocet obratek zvySuje a doba

obratu se zkracuje. Pro plynulost vyroby a pohotové uspokojovani poptavky by méla byt

optimalni velikost zasob v souladu s rychlosti obratu. (Kislingerova, 2010, s. 109)

Je mozné tento ukazatel zjistit 1 U jednotlivych druhli zasob, skupin zasob a jednotlivych

polozek, stejné jako v piipadé obratu zasob. Vypocet doby obratu jednotlivych druht

zasob:

(360 X Primérna zasoba materialu)

Doba obratu materialu = — —
Spotteba materialu

(360 x Primérnd zasoba zboii)

Doba obratu zboZi =
oba obratu zbozl Naklady na prodané zboii

(360 x Primeérnd zasoba vlastnich vyrobk)

Doba obratu vyrobkl =
05a obratu vyrovru Naklady na prodané vyrobky

(360 x Primeérnd zasoba nedok.vyr.)

Doba obratu nedokonctené vyroby = Naklady vlastni vyroby

(Kislingerova, 2010, s. 531-532)



Il PRAKTICKA CAST
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6 CHARAKTERISTIKAFIRMY

Firma XY, a.s. je Ceska spole¢nost podnikajici v oblasti pohostinstvi a stravovani. Vznikla
ve Zlinském kraji vroce 2006 a je zapsana v obchodnim rejstiiku u Krajského soudu
v Brné. Pivodné byla zaloZena jako spole¢nost s ru¢enim omezenym, ale vroce 2011

doslo k pfeméné na akciovou spole¢nost. (Interni dokumenty XY, a.s., 2015)

Od pocatku je firma zaméfend na vyrobu teplych a chlazenych pokrmi. Zalozeni firmy
bylo strategickym tahem majitele, ktery uz od devadesatych let podnika ve vyrobé uzenin
a lahtidek, Vv soucasnosti tudiz vede dv€ firmy. Tepla strava se vydava v pronajatych
firemnich vydejnach, nebo se vlastnimi dopravnimi prostfedky rozvazi zakaznikim ve
varnicich. Chlazena strava se rovnéz dovazi piimo zakaznikim, muze byt zakoupena
Vv prodejnach potravin a obchodnich fetézcich, nebo je vydavana ve sménnych provozech

a v mensSich podnicich, které nemaji vlastni vydejny. (Interni dokumenty XY, a.s., 2015)

Nabidka teplych pokrmil se sestavuje na kazdy tyden a skladéd se pfedevSim z tradicnich
Ceskych jidel. Na jidelni listek se pravidelné zatazuji 1 vegetarianskd jidla a jidla
mezinarodnich kuchyni. Na chlazené pokrmy se také sestavuje tydenni jidelnicek, krome
toho ma firma ale i mnoho jidel ve stalé nabidce. Diky modernim technologiim je firma

schopna vyprodukovat az 350 000 jidel za mésic. (Interni dokumenty XY, a.s., 2015)

6.1 Historie spoleCnosti

Firma zac¢inala svou ¢innost v pronajatych prostorach. Az v roce 2008 na rozhodnuti
majitele zapocala vystavba vlastni kuchyné a centralniho skladu. Stavba byla dokon¢ena
av listopadu 2010 se spustil zkuSebni provoz kuchyné. Naplno pak zacala kuchyné
fungovat v lednu 2011. (Interni dokumenty XY, a.s., 2015)

V tijnu roku 2007 nastalo prvni rozsifeni firmy, kdy se zacalo vafit v kuchyni v Domé
S pecovatelskou sluzbou v HoleSové (uvati se zde az 300 jidel denn€). V breznu 2009 firma
vyhrala vybérové fizeni na zavodni stravovani ve firm¢ Ton a.s. (Bystiice pod Hostynem).
Zde se rovnéZ vari. Jidla jsou vydavdna zaméstnancim zavodu TON 1 ostatnich firem

z blizkého okoli. (Interni dokumenty XY, a.s., 2015)

V roce 2010 nastal dosud nejvétsi rast v historii spole€nosti. Firma vyhrala vybérové fizeni
na zavodni stravovani ve spole¢nosti Continental Barum, s.r.o. Od roku 2011 je dale
poskytovano zavodni stravovani pro firmu Mitas, a.s. pro vyrobni useky ve Zliné

I v Otrokovicich, dale i ve spolecnosti Fatra a.s. v Napajedlich a v Chropyni. V lednu 2015
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zahajila firma provoz vydejny s kuchyni ve spole¢nostech Austin Detonator s.r.0. a Austin

Detonator Assembly s.r.o. ve Vseting.(Interni dokumenty XY, a.s., 2015)

Kromé zavodniho stravovani zacala firma podnikat i v oblasti restauraci. V fijnu roku 2013
zacala firma provozovat restauraci a bowling 9evitka ve Zlin€. V lednu nésledujiciho roku
byl pronajat i prostor nové Zamecké restaurace v Holesové, kde firma kompletné vybavila

restauraci i kuchyni. (Interni dokumenty XY, a.s., 2015)

6.2 Seznam provozoven firmy

Firma v soucasnosti provozuje piedevSsim vydejny a bufety v né€kolika podnicich

a Vv poslednich dvou letech zacala 1 s provozem restauraci.

e Vydejna v Domé s peCovatelskou sluzbou, Novosady 1597, 769 01 HoleSov,

e vydejna s kuchyni TON a.s., M.Thoneta ¢. 148, 768 61 Bysttice pod Hostynem,

e vydejna Chropyiiska strojirna a.s., Komenského 75, 768 11 Chropyné,

e vydejna Fatra a.s., Komenského 75, 768 11 Chropyné,

e vydejna a bufet — Fatra a.s., tf. T.Bati ¢. 1541, 763 61 Napajedla,

e Uzeniny — Lahidky Uherské Hradisté, Zelny trh 413, 686 01 Uherské Hradisté,

e vydejny a bufety — Continental Barum a.s., Objizdna ¢. 1628, 765 02 Otrokovice,

e vydejna Pilana, a.s., Nadrazni ¢. 804, 768 24 Hulin,

e bufet MITAS a.s., ul. Sedesata 3638, 760 01 Zlin,

e vydejna v MITAS a.s. ti. Tomase Bati 1740 765 01 Otrokovice,

e Zamecka restaurace, nam. F. X. Richtra 190, 769 01 HoleSov,

e Restaurace 9evitka, Namésti Prace 1099/1, 760 01 Zlin,

e vydejny a bufety v Austin Detonator, s.r.o. a Austin Detonator Asembly, s.r.o.,
Jasenice 712, 755, 01 Vsetin,

e vydejna Lindab Buildings s.r.o., Kojetinska 71, 750 02 Pterov,

e vydejna Unico Modular, a.s., Nadrazni 1136, 763 12 Vizovice,

e vydejna Koma Modular s.r.o., Ri¢anska 1191, 763 12 Vizovice. (Interni dokumenty
XY, a.s., 2015)

6.3 Popis systétmu VYRAEX 7.0

Firma pro operace ve vyrobé, expedici a evidenci tykajici se zasob pouziva software

Vyraex 7.0. Vétsina dat v v této praci je zjiSténa prave z tohoto programu.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 28

Vyraex je systém vyvinuty specialné pro potravinaiské provozy. Redi veskerou
problematiku v oblasti vyroby potravin (normy, zasoby, expedici i prodej). Je vyuzivan
mnoha mensimi i vétSimi firmami. Tento systém je mozné provozovat na jednom ¢i vice

pocitacich. (Informace o programu, [2010])
Program je rozdé€leny na jednotlivé ¢asti (ty Ize pouzivat samostatné nebo jako celek):

e Expedice (rizné varianty dodacich listi a faktur), sbérné faktury, ambulantni
prodej;

e individualni ceniky;

e Zziskavani dat z programu i piedavani dat obchodnim partnertim;

e evidence vyroby, zjiStovani spotieby surovin a kalkulace;

e skladova evidence (je mozno mit libovolny pocet skladi, ty jsou propojeny

s vyrobou a expedici). (Informace o programu, [2010])

Objednavky, dodaci listy, expedice — dodaci list se tvofi z objednavky nebo piimo pfi
dodéni. Program umoziuje soubor stalych objednavek pro odbératele na pfedem dané dny.
Program umoznuje vytvaret mnoho riiznych sestav, piehledi a vybéri za obdobi dle
zvolenych kritérii. Vystupy je pak mozné pirevést do programu Microsoft Office Excel.

(Informace o programu, [2010])

Prodej a fakturace — v systému lze vytvotit mnoho druhti danovych dokladi. Faktury se
mohou tvofit pfimo pfi pofizeni nebo lze tvofit sbérné faktury za urcité obdobi (napt. den,
tyden, mésic). Program je kompatibilni s fadou ucetnich programi, do kterych lze vydané

faktury pievést. (Informace o programu, [2010])

Vyroba — Systém umoznuje evidovat vyrobu a ztraty pii vyrobé, vypocitat budouci
spottebu surovin dle norem (receptur), kalkulovat ceny vyrobenych produktli, porovnavat

vyrobu a expedici a propojeni se skladovou evidenci. (Informace o programu, [2010])

Skladova evidence — umoziiuje pohyb na skladé pifes ptijemky a vydejky, ptipadné mezi
sklady ptes ptevodky, spotfebované suroviny odepisovat automaticky z vyroby C¢i
expedice, sledovani stavu zasob, porovnat spotfebu normovanou se skute¢nou spotiebou,
sledovat nakupy od riznych dodavatell a ceny, vést libovolny pocet skladii, a promitnout
zmény cen nakoupenych surovin do kalkulaci cen produktu. (Informace o programu,
[2010])
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7 ROZBOR STAVU ZASOB

Kapitola je vénovana vyvoji zasob podle jejich struktury (materidl, zbozi, vlastni vyrobky),
pohybu a piehledu stavii materialovych zasob, protoZze pravé na né je tato prace dale
zaméfena. Dale je v této kapitole proveden rozbor dodavateli a nakupu spolu s rozborem

odbératelil a prodeje.

7.1 Vyvoj zasob dle jejich struktury

Tato kapitola je vénovana analyze struktury zasob Vv letech 2012-2014. Jedna se o zasoby
celé firmy. Potfebné tidaje vychazi z Gi¢etnich vykazi sestavovanych ke konci ucetniho
obdobi v kazdém sledovaném roce. Polotovary firma nepouziva, proto je stav nulovy.

Nasledujici tabulka a graf znazorniuji podil jednotlivych sloZek zasob v % na celkovych

zasobach:

PoloZzka 2012 2013 2014 Pramér
Material 79,55 65,88 51,87 65,77
Polotovary 0,00 0,00 0,00 0,00
Zboz 11,86 23,50 25,82 20,39
Vlastni vyrobky 8,59 10,62 22,31 13,84
Zasoby celkem 100,00 100,00 100,00 X

Tab. 1. Vyvoj struktury zdasob v letech 2012-2014 (v %)
100,00 % -
90,00 % -
80,00 % -
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50,00 % -
m zbozi
40,00 % -
M polotovary
30,00% - M material
20,00 % -
10,00 % -
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Graf 1. Vyvoj struktury zdsob v letech 2012-2014 (v %)




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 30

Nejvétsi polozku ve vSech sledovanych letech tvofi material. V roce 2012 tvoii material
79,55 % celkovych zasob a v roce 2013 je to 65,88 %. V dalsim roce material tvofi
51,87 % zasob. Firma by méla materialu vénovat nejvice pozornosti. U podilu materialu na
celkovych zasobach doslo k poklesu, neznamend to ale pokles skute¢ného mnozstvi
polozek. Dlivodem pro tuto zménu je zvySovani mnozstvi vyrobkl na skladé a predevsim

zbozi na provozovnach.

Skupina, jejiz podil na celkovém stavu zasob vzrostl v letech 20122014 nejvice, je zbozi.
Zbozi drzi firma ve svych bufetech ve firmach, ve kterych ma spolecnost své vydejny,
a v restauracich. V roce 2012 zbozi tvoii 11,86 % celkovych zasob, v roce 2013 je to
23,5 % a v roce 2014 dosahuje nejvyssi trovng, tedy 25,82 %. K tomuto rustu doslo diky
tomu, Ze firma b&hem téchto let rozsifovala své provozy (piibylo nékolik vydejen

a 2 restaurace). V roce 2012 bylo provozu 11, v roce 2014 uz 25.

Posledni skupinou jsou vlastni vyrobky. Ve vlastnich vyrobcich je zachycena pouze
chlazena strava, protoze tepla strava neni drzena ve skladech. V roce 2012 tvoii 8,59 %
z celku, vroce 2013 to ¢ini 10,62 % a v roce 2014 az 22,31 %. Duvodem pro nardst
vyrobku v roce 2014 je piipravena vysoka objednavka od odbératele chlazené stravy na

zacatek ledna nasledujiciho roku.

7.2 Vyvoj stavu zasob materialu na skladé v letech 2012-2014

Nasledujici rozbor se tyka piehledu stavii a pohybi materidlovych zasob na centralnim
skladé v jednotlivych mésicich let 2012-2014. Udaje jsou ziskdny ze systému Vyraex
a obsahuji pocatecni stavy, kone¢né stavy, piijmy a vydeje téchto zasob V penéznich

jednotkach (K&).

Centralni sklad zahrnuje vSechny suroviny a material pouzivany pro vyrobu a sklada se ze
tii casti. Nejvetsi ¢asti je montovand hala o rozmérech 15 x 40 metrd v prostorach firmy
XY, a.s. Zde je skladovan tzv. suchy koloniadl (napi. mouka, lusténiny, konzervy,
zavateniny). Do dalSi ¢asti patii jednotlivé mensi sklady (napt.: sklad koteni, sklad
zeleniny, sklad obalového materialu), které jsou soucasti hlavni budovy firmy XY. Tieti
¢asti je sklad masa. To je uloZeno Castecné v pfirucnim skladu u pfipravy masa, vétsi cast
je ale uloZena v pronajatych prostorech zhruba 500 metri od hlavni budovy a odtud je

dovézeno na vyrobu.
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7.2.1 Vyvoj stavu materialu v roce 2012

V roce 2012 se stav zasob pohyboval v rozmezi od 1,7 mil. K¢ do 2,6 mil. K¢ (praimérné
zhruba 2,15 mil. K¢). Stav zdsob a vyroba zavisi pfedev§im na poctu pracovnich dni
v daném meésici. Je to proto, ze vyroba teplych i studenych jidel je zavisla na provozu
vydejen, ktery je o vikendech a svatcich omezen, nebo upIné pterusen. V lednu 2012
napiiklad nakup ¢inil 6 047 413 K¢ a vydej 6 146 571 K¢ pti 20 pracovnich dnech, coz
odpovida ro¢nimu priiméru. Nejmeéné pracovnich dni ma mésic unor (18), kdy nadkup ¢ini

5,9 mil. K¢ a vydej pouze 5,8 mil. K¢.

Nejvyssich piijmt a vydeju bylo dosahnuto v mésici fijnu. Firma vice vyrabi, divodem pro
to mize byt vyssi pocet pracovnich dni v tomto mésici (23) v kombinaci se sezénnosti,
zacatkem podzimu totiZ v tomto odvétvi vZdy dochazi ke zvySeni prodeje pokrmil oproti

[étu.

v w7

kterych ma firma své provozovny, maji mezi svatky celozavodni dovolené, a provoz
vydejen je v tuto dobu pierusen. Diky tomu je v prosinci pouze 15 provoznich dni a vyroba

se vyrazn¢ snizuje. Ptijem ¢ini 4 955 705 K¢ a vydej pouze 4 417 554 K¢&.

Vsechny pocatecni a konecné stavy, pfijmy a vydeje, celkové hodnoty i priméry jsou

zobrazeny v nasledujici tabulce:

Mésic | Pocatecni stav Prijem Vydej Kone¢ny stav
leden 2 411 279,69 6 047 413,21 6 146 570,91 2 308 381,41
unor 2 308 381,41 5901 745,79 5780 174,92 2 483 908,96
bfezen 2 483 908,96 6 368 057,40 6 154 252,64 2 656 664,60
duben 2 656 664,60 5639 125,95 5630 424,01 2 658 149,96
kvéten 2 658 149,96 6 286 326,39 6 864 867,25 1 960 000,58
Cerven 1 960 000,58 6 235 623,10 6 025 691,88 2228 471,28
dervenec 2228 471,28 5711 727,68 5969 110,32 1869 338,28
srpen 1 869 338,28 6 160 942,59 6 185 585,99 1879 899,66
Zafi 1 879 899,66 5810 890,13 5813 225,53 1793 456,07
fijen 1 793 456,07 6 961 141,32 7 015 482,90 1717 662,64
listopad 1717 662,64 6 843 866,30 6 613 324,87 1856 230,61
prosinec 1 856 230,61 4 955 704,70 4 417 554,18 2 385 430,33
celkem 25 823 443,74 72 922 564,56 72 616 265,40 25 797 594,38
prumér 2 151 953,65 6 076 880,38 6 051 355,45 2 149 799,53

Tab. 2. Vyvoj stavu a pohybu materidalovych v roce 2012 (v K¢)
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Porovnani piijmi a vydaji v jednotlivych mésicich roku 2012 zndzorfiuje nasledujici graf:
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Graf 2. Porovnani prijmit a vydejii materialu v jednotlivych mésicich roku 2012

7.2.2 Vyvoj stavu materialu v roce 2013

Oproti roku 2012 v roce 2013 nedoslo ke zvySeni primérného stavu zasob, byl drzen
vpruméru na 2 mil. K& Pramérny nakup i vydej vzrostl o zhruba 400 tis. K¢, coz

znamena, ze rostla vyroba.

V mésici lednu bylo dosazeno nadpramérné vysokych hodnot, predevsim u vydeje. Nartst
je zpusoben tim, Ze v prosinci je omezeno vaieni jak teplych, tak chlazenych jidel (kdyby
se v prosinci neomezila vyroba chlazenych jidel, vyprsela by ze 2/3 expiracni doba a po
novém roce by o né nebyl zajem). Proto je né€kolik prvnich dni v lednu zvySena vyroba

a obvykle jsou posileny i smény pracovniki.
Dale je v tomto roce vyroba stala a odviji se predevsim od poctu pracovnich dni v mésici.

Nejvyssi hodnoty piijml a vydeji z celého roku opét vykazuje mésic fijen, coz je — stejné
jako v ptedchozim roce — zpusobeno vysokym poctem pracovnich dni i sezonnosti.
V prosinci se opét opakuje situace, kdy doslo k poklesu vyroby z divodu celozdvodnich
dovolenych. Pi{jmy dosahly pouze 4,3 mil. K¢ (coz je o 700. Tis. KE méné nez v roce
2012) a vydeje se snizily na pouhych 4,5 milionu korun (coz je naopak o vice nez 100 tis.

K¢ oproti roku 2012).

Tabulka opét ukazuje stavy zasob a jejich pohyb v jednotlivych mésicich.
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Mésic | Pocatelni stav Prijem Vydej Konecny stav
leden 2 385 430,33 6 509 078,35 6 902 382,69 1906 277,03
unor 1906 277,03 6 400 217,26 6 339 091,97 1936 115,77
bfezen 1936 115,77 6 609 745,69 6 600 829,06 1890 971,02
duben 1890 971,02 6 734 918,24 6 827 376,38 1748 775,16
kvéten 1748 775,16 6 812 298,31 6 534 129,09 1969 590,17
Cerven 1969 590,17 6 393 090,68 6 233 190,04 2 075 319,28
Cervenec 2 075 319,28 6 206 846,19 6 304 452,98 1926 869,87
srpen 1 926 869,87 6 369 944,50 6 257 163,06 1978 072,51
7Afi 1978 072,51 6 970 200,48 6 656 397,01 2 250 636,69
fijen 2 250 636,69 7018 294,90 6 998 065,25 2 213 436,40
listopad 2213 436,40 7001 424,27 6 751 039,49 2 405 994,31
prosinec 2 405 994,31 4 355 025,36 4 547 858,10 2 163 371,79
celkem X 77 381 084,23 76 951 975,12 X
pramér 2 057 290,71 6 448 423,69 6 412 664,59 2 038 785,83

Tab. 3. V'yvoj stavu a pohybu materidalovych zdsob v roce 2013 (v K¢)

Nasledujici graf znadzornuje porovnani pijmi a vydeja za jednotlivé mésice:
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Graf 3. Porovndni prijmit a vydejii materidlu v jednotlivych mésicich roku 2013

7.2.3 Vyvoj stavu materialu v roce 2014

V roce 2014 dochazi ke zvySeni primérného stavu zésob materidlu na 2,3 mil. K¢ (ddno

zpusobem fizeni zasob). Ani V jednom mésici stav neklesl pod 2 miliony korun. Primérné

ptijmy a vydeje dosahuji téméf 7 mil. korun, coz je o pul milionu korun vice nez

Vv ptfedchozim roce.
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Mésic Pocate¢ni stav Prijem Vydej Kone¢ny stav
leden 2163 371,79 7 051 648,34 6 833 827,49 2 290 299,98
unor 2 290 299,98 6 312 986,58 6 158 924,25 2 362 198,12
biezen 2 362 198,12 6 927 462,08 7 060 399,90 2 176 703,72
duben 2176 703,72 6 969 034,13 6 556 691,34 2 514 601,68
kvéten 2 514 601,68 6 558 411,41 6 597 873,20 2 404 725,70
Cerven 2404 725,70 6 918 327,16 6 909 925,76 2 350 473,83
Cervenec 2 350 473,83 7031 14351 6 723 631,73 2 580 897,02
srpen 2 580 897,02 6 952 137,29 7 148 507,72 2 317 778,08
7ati 2 317 778,08 7 410 308,09 7 314 329,58 2 349 882,16
fijen 2 349 882,16 7617 467,21 7 239 867,61 2 628 004,55
listopad 2 628 004,55 6 749 567,15 6 743 869,31 2 562 479,82
prosinec 2 562 479,82 6 744 759,33 6 948 918,47 2 305 292,70
celkem X 83 243 252,28 82 236 766,36 X
pramér 2391 784,70 6 936 937,69 6 853 063,86 2 403 611,45

Tab. 4. Vyvoj stavu a pohybu materidlovych zdasob v roce 2014 (v K¢)

Po cely rok v pohybu zasob nenastavaji vyrazné vykyvy. Mésic leden mé vysoké piijmy

avydeje zdivodu dohdnéni vyroby za pifedchozi rok. Behem roku nedochazelo

K vyraznym vykyvim, pfijmy a vydeje jsou dany opét poctem pracovnich dni v mésici a na

podzim opét sezénnosti.

V prosinci 2014 tentokrat nedoSlo k zadnému vyraznému snizeni piijma a vydeji stejné

jako v ptedchozich letech, naopak se drzi kolem priméru. Snizeni, ke kterému dochazi

pii svatcich a dovolenych bylo nahrazeno ocekéavanou vyssi spotfebou, diky jednorazové

objednavce chlazenych pokrmi na =zacatek ledna ptiStiho

GTH Catering.

Srovnani piijmt a vydeji materialu jednotlivych mésicti znazoriuje nasledujici graf:
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Graf 4. Porovnani prijmii a vydejii materialu v jednotlivych mésicich roku 2014

roku od odbératele
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7.3 Rozbor nejvétsich dodavateli a nakupu

Protoze je tato prace dale vénovana predevsim zasobam na skladg, tato ¢ast je zaméfena
na rozbor nakupu surovin a materialu na centralnim skladé¢ firmy od jednotlivych

dodavateld.

Je zde rozebran nakup a jeho vyvoj od péti dodavatelli, jejichz dodavky jsou nejvetsi.
Firma ma dodavateli mnoho, ale jen nékolik z nich dodava pravidelné a ve velkém

mnozstvi.

Dodavatelit v roce 2012 bylo celkem 80 a dohromady dodéavky ¢inily 67 932 229 KC¢.
V roce 2013 pocet dodavateld stoupl na 85 a nakoupilo se za 71 743 300 K¢. V roce 2014
¢inil celkovy ndkup 78 709 294 K¢, od 93 dodavateld. V pribéhu tii let tedy doSlo ke

zvyseni celkového nakupu 0 zhruba 10 milioni korun roéné.
Mezi 5 nejvétsich dodavatelti patfii:

1. AZ, sr.0.,

2. Bidvest Czech Republic s.r.o.,
3. Animalco a.s.,

4. Alpak Trade s.r.o.,

5

Fritpom s.r.0.

Nasledujici tabulka a graf znazoriuji podil nakupti v K¢ od téchto jednotlivych dodavatelt

na celkovém nakupu materialu (potadi v tabulce dano podle roku 2014).

Dodavatel 2012 2013 2014
AZ 18 251 061 15401 115 14 847 590
Bidvest 5124 485 7 344 400 7 259 705
Animalco 1823 785 5371 107 5896 300
Alpak Trade 5380 501 5389 115 5579 806
Fritpom 3063612 3617 296 4 456 755
ostatni 34 288 785 34 620 267 40669 138
celkem 67 932 229 71743 300 78 709 294

Tab. 5. Vyvoj ndkupu od nejvétsich dodavateli v letech 20122014 (v K¢)
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Graf 5. Vyvoj ndkupu od nejvétsich dodavatelii v letech 2012-2014 (v %)

Nejvétsim dodavatelem ve vSech srovnavanych letech je firma AZ, s.r.o. Divodem
je ptedevsim skute¢nost, ze majitelem této firmy je zaroven majitel spole¢nosti XY, a.s.
V roce 2012 se tato firma podili na celkovém nakupu 26,87 %, v roce 2013 21,47 %
avroce 2014 18,86 %. I kdyz jeho podil na dodavkadch mezi lety klesa, stale je
a uzenin). Dlvod pro pokles ndkupii od této firmy je zeslabeni vyroby této firmy (diky
c¢emuz 1 zvysuji ceny).

Dalsim nejvétsim dodavatelem surovin je firma Bidvest Czech Republic s.r.o. Podil této
firmy na celkovém nakupu neni objemny tak jako u pfedchozi firmy. Podil v roce 2012
¢ini 7,54 %, v dalsim roce 10,24 % a v roce 2014 dochazi k poklesu na 9,22 %. Stale je ale
nejvétsim dodavatelem, pokud jde o suroviny (ostatni mimo maso). Tento dodavatel byl
vybran pro poskytovani vyhodnych cenovych nabidek arovnéz delsi doby splatnosti
faktur. To je pro firmu XY vyhodné proto, Ze splatnost faktur jejich nejvétSich odbérateld
je rovnéz az 60 dn.

Animalco a.s. je druhym nejvétsim dodavatelem, co se ty¢e masa. V roce 2012 podil tvoii

2,69 %, o rok pozdéji uz je to 7,49 % a v roce 2014 zistava na podobné Grovni — 7,5 %.
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Rist ndkupu od této firmy vyrovnava pokles nakupu od firmy AZ, s.r.o. Divodem je

vyhodnéjsi nabidka cen urcitych druhti masa od firmy Animalco a.s.

Velky podil na materialu tvofi i obalovy material, do kterého je balena chlazena strava.
Jeho nejvétsim dodavatelem je firma Alpak Trade s.r.o., jelikoz firma XY pro baleni
pouziva balici stroje od této firmy. Z celkovych dodavek tvoti v roce 2012 7,92 % nakupu.
V roce 2013 je podil 7,51 % a v roce 2014 je to 7,09 %. Tento lehky pokles je zptisoben
snizovanim vyroby chlazenych pokrmi (naproti tomu se zvySovala vyroba teplych jidel,

ktera neni balena).

Poslednim zminénym dodavatelem je firma Fritpom s.r.o. Je dodavatelem surovin
(konkrétné brambor). V roce 2012 tvoii podil na dodavkach 4,51 %, v roce 2013 je to
5,04 % a v roce 2014 podil ¢ini 5,67 %. Tato spole¢nost byla vybrana diky jeji kratké
vzdalenosti. Dodava brambory, které se spotiebovavaji ve velkém mnozstvi, a pro firmu
XY je nevyhodné je skladovat déle nez je potfeba. Diky kratké vzdalenosti neni pro
Fritpom problém dodat dodavku v kratkém casovém useku. Navic dodava brambory

oloupané, coz snizuje pracnost pro firmu XY.

Téchto 5 dodavatelti méa celkem ve vsech sledovanych letech ptiblizné polovicni podil na

celkovém ndkupu materialu.

Mezi dalsi nejvétsi dodavatele surovin patii napiiklad firmy Luko, s.r.0., Made group, a.s.,
Wastex, spol. sr.0., Bikos CZ, s.r.o. nebo Trumf International s.r.0. Podil ostatnich
dodavatela je v roce 2012 50,48 %, v roce 2013 48,26 % a v roce 2014 51,67 %.

7.4 Rozbor prodeje a odbérnich mist

V této Casti prace je proveden rozbor prodeje a jeho vyvoje v letech 2012-2014. Jak jiz
bylo zminéno v charakteristice firmy, spole€nost je zaméfena na vyrobu teplych
a chlazenych pokrmt. Pro vétsi vypovidaci schopnost je tato kapitola rozdélena na rozbor

prodeje chlazené stravy a rozbor prodeje teplé stravy.

Tepld strava se vyvazi do pronajatych vydejen, kde se vydava, piipadné se ostatnim
zakaznikim rozvazi ve varnicich. Chlazena se prodava ve firmach, které nemaji vlastni
vydejny nebo vedou no¢ni o odpoledni smény, prostfednictvim automatd (automaty ve
spole¢nostech Fatra, a.s. a Mitas a.s.). Je mozné ji zakoupit i v obchodech s potravinami

nebo se rozvazi ptimo zakaznikiim.
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7.4.1 Rozbor prodeje chlazené stravy

K rozboru prodeje chlazenych jidel bylo zvoleno 10 vyrobku, které byly ve vybranych
letech nejoblibengjsi. Kromé tydenniho jidelnicku ma firma stalou nabidku chlazené stravy
(stala nabidka zahrnuje 35 jidel), ve které je téchto 10 nejoblibenéjsich jidel zafazeno
a v prubéhu celé existence firmy v tomto pofadi nenastaly vyrazné zmény. Nasledujici
tabulka zobrazuje pocty prodanych kust (pofadi vyrobku je dano prodejnosti v roce 2014)
u jednotlivych vyrobkt 1 celkové hodnoty:

o , Rok
Pofad Vyrobek 2012 2013 2014
1. |Svickova na smetan€, knedlik 94 360 92 657 126 339
2. |Knedlik plnény uzenym masem se zelim 83 313 81 884 100 719
3. |Smazeny fizek, s bramborovym salatem 44 274 45 159 45 244
4.  |Segedinsky gulds a knedlikem 36 264 36 755 31729
5. |Hovéz gulds s knedlikem 33996 29 658 55948
6. |Srbské rizoto 29193 34 658 27 878
7. |Spenat s vept.vypecky a knedlikem 37092 30972 27 358
8. |Halusky s uzenym a se zelim 28 969 32 826 26 325
9. |Kurecifizek v testiCku sbramborem 23 948 26 612 21570
10. [Hov.maso s rajskou omackou a knedlik 29 651 23 304 20 293
Ostatni 813054 | 625487 448 255
Celkem 1254113 | 1059972 844 508

Tab. 6. Prodej vybranych chlazenych vyrobkii v letech 2012—2014 (v ks)

Z tabulky je zfejmé, Ze prodej chlazené stravy ve sledovanych letech vyrazné klesal.
Prispél k tomu odchod nejvétsiho odbératele chlazené stravy v kvétnu 2013 a rovnéz
skutecnost, ze se firma zacala v poslednich letech vice zamérovat na prodej teplé stravy ve

vydejnach.

V ¢Cervenci roku 2014 firma ziskala velkého odbératele chlazenych jidel, firmu AHOLD
Czech Republic, a.s. Ten ale pravidelné odebird pouze 5 druhii jidel (Segedinsky gulas
S knedlikem, Knedlik plnény uzenym masem se zelim, Hovézi guld§ s knedlikem,
Moravsky vrabec s knedlikem a zelim a Vepiova pecené s knedlikem a Spenatem). Tento
odbératel vyrazné ovlivnil prodej téchto jidel v druhé poloving roku 2014 (za to obdobi
odebral celkem 134 tis. jidel). I pfesto v roce 2014 doslo k velkému poklesu prodeje
chlazenych jidel.

V roce 2012 celkovy prodej chlazenych jidel ¢inil 1 254 113 ks, z ¢ehoz vybrana jidla tvoii
35,17 %. V dalsim roce byl celkovy prodej ve vysi 1 059 972 ks, podil vybranych jidel ¢ini
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40,99 %. V roce 2014 bylo prodano jen 844 508 ks, z ¢ehoz 15 % nakoupil novy velky
odbératel a podil vybranych jidel i diky nému tvoti 47,92 %. Celkovy prodej roku 2014 je
oproti roku 2012 nizsi 0 32,66 %.

Nejprodavanéjsim jidlem ve vsech letech byl vyrobek Svickova na smetan¢ s knedlikem,
kterého se prodalo 94 360 kust v roce 2012 a v dal§im roce to bylo 92 657 kust. V roce
2014 ale jeho prodej stoupl diky novému odbérateli na 126 339 kusii, coz je oproti roku
2013 narast o 36,35 %.

Stejné to je i s druhym nejoblibengjsim vyrobkem (Knedlik plnény uzenym masem se
zelim), kterého se v roce 2012 prodalo pies 83 tis. kust, v roce 2013 témét 82 tis. kush

avroce 2014 az 100 tis. kusa.

U tietiho vyrobku se neprojevuje snizeni vyroby nebo odchod velkého zédkaznika. Nepatii
mezi vyrobky nakupované novym odbératelem, i pfesto se jeho prodej po sledované

obdobi udrzel na 45 tis. kust ro¢né.

Paty vyrobek je také poznamenan ptichodem nového odbératele. V roce 2012 se prodalo
témét 34 tisic kust. Dalsi rok jeho prodej poklesl o 13 %, ale v roce 2014 se vyrazné zvysil

na skoro 56 000 kust, coz oproti roku 2012 je narlst o 64 %.

Pokles prodeje je znat na 4., 7. a 10. vyrobku, u kterych prodej z vybranych vyrobku
poklesl nejvice a také se u nich ménilo potadi v oblibenosti. Prodej 4. vyrobku byl stabilni

v letech 2012 a 2013, v roce 2014 ale poklesl oproti roku 2013 0 14 %.

U sedmého vyrobku ptisel nejvétsi pokles, v roce prodej €ini 37 tis. kust, v roce 2014 to je
uz jen 27 tis. kusi. Jeho prodej se v roce 2014 oproti roku 2012 snizil o 27 %. Prodej
desatého vyrobku v roce 2012 ¢inil pres 29 tis. ks, v roce 2013 klesl 0 21,4 % na 23 304 ks
a v roce 2014 klesl 20 293 kust, oproti roku 2013 to je pokles 31,56 %.
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Nasledujici graf znazoriiuje porovnani prodeje jednotlivych vyrobkli mezi sledovanymi

lety:
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Graf 6. Srovnani prodeje vybranych vyrobkit mezi lety 2012-2014 (v ks)

7.4.2 Rozbor prodeje teplé stravy (podle odbérnich mist a odbératelii)

Jelikoz tepla strava nema stalou nabidku a kazdy tyden je sestavovan novy jidelni listek, ve
kterém se jidla nemohou stale opakovat, rozbor podle nejoblibené€jsich jidel by nebyl tolik
vypovidajici jako u stravy chlazené. Proto je tato Cast zaméfena na prodej jidel podle

odbérnich mist v letech 2012-2014.

Firma ma odbérni mista, kterd provozuje sama (viz kap. 6.2) a poté odbérni mista, které
nejsou provozovany firmou. Tyto firmy maji vlastni vydejny s vlastnimi zaméstnanci

a hotové jidlo se zde pouze dovazi (napt. spoleCnost Metso Minerals s.r.0.)

K tomuto rozboru bylo vybrdno 10 odbérnich mist, ve kterych bylo odebrano ve
sledovanych letech nejvice jidel. V tabulce jsou uvedena tato vybrana odbérni mista
a odbératelé, pocty vydanych jidel v kazdém roce, souhrn za ostatni mista a celkové

hodnoty. Potadi v tabulce je ddno prodejnosti v roce 2014.
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Poradi Odbérni misto 2012 2013 2014
1. Barum (Hlavni jidelna) 479 621 467 130 453 427
2. |Barum (Vydejna AB) 90 934 98 042 102 090
3.  |Dtm pro seniory HoleSov 129 526 121 319 95916
4, Barum (Vydejna CHTT) 101 415 104 608 94 470
5. |TonBpH 91 896 91 987 91 495
6. Fatra Napajedla 79 360 82 192 86 362
7.  |Pilana Hulin 38 846 38 709 37 038
8. |Fatra Chropyné 31323 32 604 32213
9. |Chropyiiska strojirna a.s. 29 328 27 585 28 120
10. |Metso Minerals s.r.o. 3583 26 481 24 624
Ostatni 164 438 174 576 296 169
Celkem 1240 270 1265 233 1341924

Tab. 7. Prodej teplé stravy podle odbérnich mist v letech 2012—2014 (v ks)

Z tabulky lze vycist, Ze spole¢nost Continental Barum ma stéZejni podil na odbéru jidel.
Zde spole¢nost XY provozuje tti vydejny a vSechny se drzi na prvnich mistech v odbéru

(obsadily 1., 2. a 4. misto). Continental Barum je tedy stézejnim zakaznikem.

Prvni misto je obsazeno Hlavni jidelnou v Continental Barum, coz je nejvétsi vydejna,
jakou firma provozuje. V roce 2012 se zde odebralo 479 621 jidel, coz je 38,67 %
zZ celkového prodeje. V toce 2013 prodej klesl na 467 130 jidel, ¢imz tvoti podil 36,92 %
z celku. V dalsim roce se prodej opét lehce snizil na 453 427 jidel za rok, ¢imz tvofi
33,79 % z celku. Podil hlavni jidelny na celkovém prodeji tedy klesa, ale jen minimalné.
Pfi¢inou poklesu v jidelnach Barum je pfesun spolecnosti Mitas, a.s. z prostorti Continental
Barum do vlastnich (jejich zaméstnanci se stravovali pfedevsim v Hlavni jideln¢ a jideln¢

v budové CHTT).

Druhou nejvétsi vydejnou je jidelna AB (v Administrativni budové) spoleénosti
Continental Barum. Zde se v roce 2012 prodalo téméf 91 tis. jidel a tim tvoii 7,33 %
z celku. V roce 2013 prodej vzrostl na 98 tis. jidel, ¢imz tvofi podil 7,75 %. V dalsim roce
doslo opét k vzrustu prodeje na 102 tis. jidel (7,6 % z celku). Oproti roku 2012 se v roce
2014 prodalo o 12,27 % vice.

Na tretim misté se nachazi jidelna v Domé pro seniory HoleSov. Spole¢nost XY provozuje
vydejnu v Domé s pecovatelskou sluzbou HoleSov. Zde se jidlo nedovazi, ale vaii. Vafi se
nejen pro klienty tohoto zatizeni, ale i pro mistni firmy, Charitu HoleSov a vefejnost. Na
tomto misté je zaznamenan nejvetsi pokles poctu vydanych jidel — v roce 2014 je zde
prodej oproti roku 2012 o 25,95 % nizsi. V letech 2012 a 2013 byla tato jidelna na druhém
misté¢ v poctu vydanych jidel. V roce 2012 se zde vydalo témér 130 tis. jidel (10,44 %
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z celku). V roce 2013 se prodalo 121 tis. jidel (9,59 % z celku) a v roce 2014 uz pouze
96 tis. jidel (7,15 % =z celku). Pokles prodeje zpusobilo zastaveni odbéru firmy
Trachea, s.r.o. v poloving roku 2013.

CHTT je posledni jidelnou v Continental Barum. V roce 2012 se zde vydalo pies 101 tis.
jidel (8,18 % z celku). V dalsim roce se prodej lehce zvysil na 104 tis. jidel (8,26 %
z celku). V roce 2014 piiSel vyraznéjsi pokles na 94 tis. jidel za rok (7,04 % z celku).
Pri¢inou je stejné jako u Hlavni jidelny pfesun spole¢nosti Mitas z prostortt Continental

Barum.

Dohromady jidelny ve spole¢nosti Continental Barum v roce 2012 maji podil 54,18 %,
v roce 2013 to ¢ini 52,94 % a v roce 2014 se podili 49,91 % z celku. Polovina prodeje teplé
stravy tedy zavisi na jednom zdkaznikovi a jeho ztrata by znamenala pro prodeje firmy
velky propad. Continental Barum vybira provozovatele zavodniho stravovani kazdé
3 roky. Firma XY se zde stala provozovatelem od roku 2011, od roku 2014 uz bézi druhé
ttileté obdobi.

Dalsim dulezitym vydejnim mistem je vydejna ve firmé Ton a.s. Hotova jidla sem nejsou
dovazena, ale ptimo se zde vafi. Jidlo se pak vydadvd zaméstnancim firmy Ton a.s.
arovnéz se vyvazi do mensich firem v okoli. V roce 2012 se zde uvafilo a vydalo téméf
92 tis. jidel (tim tvofti 7,57 % z celku). V letech 2013 a 2014 se drzel na stejné Grovni,
Vv prodeji zde nenastaly zadné vykyvy.

Velkym odbératelem je dale firma Fatra, a.s., ve které jsou vedeny dva provozy vydejen
(ve méstech Napajedla a Chropyné¢). Vydejna v Napajedlich se nachazi na Sestém misté
a vyvoj je zde pozitivni. V roce 2012 zde bylo vydano pies 79 tis. jidel, v roce 2013 pies
82. tis. jidel a vroce 2014 uz vice nez 86 tis. jidel, oproti roku 2012 to je prodej vyssi

0 8,82 %. Nartst je zpusoben rozristanim firmy Fatra, a.s.

Druhéd vydejna Fatry v Chropyni je na 8. misté¢ a ve vyvoji zde béhem sledovanych let
nenastaly vyrazné vykyvy. Prodej se zde pohybuje mezi 31,2-32,6 tis. jidel a primérné se
na prodeji podili pouze 2,5 %. Zakaznik Fatra a.s. v roce 2012 mél podil na prodeji 8,9 %,
dalsi rok to bylo 9,07 % a v roce 2014 8,84 %.

Dal8imi odbérateli uvedenymi v tabulce jsou spolecnosti Pilana, a.s., Chropyfiska strojirna
a.s. a Metso Minerals s.r.0. Firma Metso Minerals se stala odbératelem az na podzim roku
2012, proto v tom obdobi bylo odebrano pouze 3,5 tis. jidel, v dalSich letech prodej zde
¢inil 26 tis. jidel za rok a v roce 2014 to bylo ptes 24 tis. jidel.
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Pocet vydanych jidel na jednotlivych odbérnich mistech je dan ptfedevsim velikosti
odebirajici firmy. Pokud dand firma roste, roste jeji pocet zaméstnancu, zvedaji se prodeje.
Pokud pocet prodanych jidel klesa, mize to byt zpisobeno klesanim poctu zaméstnanct

V dané firmé.

Téchto 10 vybranych odbérnich mist mélo v roce 2012 dohromady podil 86,74 % na
prodeji teplych jidel. V roce 2013 to Cinilo 86,2 % a v dalSim roce 77,9 %. Ukazuje to, jak
je firma zavisla na n€kolika zakaznicich — pfedev§im Continental Barum, Fatra, a.s. nebo
Ton, a.s. Ztrata jakéhokoli z téchto zakaznik by pro firmu méla velmi negativni dopad.
Mezi sledovanymi lety dochazi ale ke snizeni jejich podilu. V letech 2013 a 2014 totiz

firme ptibylo mnoho novych mensich odbérateld.

V roce 2013 piibyly napf. vydejny ve spole¢nostech Koma Modular, s.r.0., Lindab
Buildings s.r.o. V roce 2014 se odbérateli staly napf. firmy Tescoma, s.r.o., Plastika, a.s.,
Unico Modular, a.s. a mnoho dalsich. Dale se vroce 2013 zacala firma roz$ifovat na
Slovensko, kdy zacala spoluprace s velkoobchodem KON-RAD spol. s.r.o. Zatim se zde
vyvazi pouze v malém mnozstvi, v budoucnu ma ale firma zajem tuto spolupraci rozSifovat

a hledat nové odbératele 1 na Slovensku.

Nasledujici graf znazornuje podil vybranych dodavateli ve vSech sledovanych letech:
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Graf 7. Srovnani prodeje na vybranych odbérnich mistech v letech 2012—2014 (v ks)
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8 ABCANALYZA U VYBRANYCH POLOZEK

Tato kapitola je vénovana zpracovani analyzy ABC u vybranych surovin a materidlu,

s ohledem na jejich podil na spotiebé v roce 2014. K vypracovani analyzy bylo zvoleno

35 pti vyrob¢ velmi Casto pouzivanych polozek materidlu a surovin z centralniho skladu.

Polozky jsou v tabulce sefazeny podle jejich podilu na spotiebe¢:

Skupina Surovina Roc¢ni spotfeba Ro¢ni Kumulovand | Kumulovana
v K¢ spotieba v % | spotieba v K¢ | spotieba v %
A |Vepiova kyta 6 253 988,26 17,89 6 253 988,26 17,89
A |Kufeciprsa 5677 923,34 16,24 11931 911,60 34,13
A Brambory loupané 3596 015,12 10,29 15 527 926,72 44,41
A Misky PP Jm-42 2721 101,04 7,78 18 249 027,76 52,20
A Olej 2 195 050,23 6,28 20444 077,99 58,47
A Veptova plec 2 108 398,26 6,03 22 552 476,25 64,51
B Uzené maso 1744 509,39 4,99 24 296 985,64 69,50
B Hovézi predni 1 366 763,67 3,91 25 663 749,31 73,40
B Syr eidam 1148 759,74 3,29 26 812 509,05 76,69
B Kufeci stehna 1067 725,39 3,05 27 880 234,44 79,74
B Folie spodni-VAC-BCC 950 569,12 2,72 28 830 803,56 82,46
B Vejce 752 441,68 2,15 29 583 245,24 84,62
B Ryze 700 308,83 2,00 30 283 554,07 86,62
B Kriti prsa 535 388,28 1,53 30 818 942,35 88,15
B Mouka hladké 511 059,00 1,46 31330 001,35 89,61
C Bramborové tésto sypké 450 625,25 1,29 31 780 626,60 90,90
C Hranolky 428 693,94 1,23 32 209 320,54 92,13
C Cesnek drceny- pasta 368 128,80 1,05 32 577 449,34 93,18
C Cukr krystal 317 958,99 0,91 32 895 408,33 94,09
C Houskowvy knedlik 308 439,60 0,88 33203 847,93 94,97
C Té&stoviny vietena 270 095,86 0,77 33473 943,79 95,74
C Paprika mletd 255 261,94 0,73 33729 205,73 96,47
C Spenat mrazeny 213 089,10 0,61 33942 294,83 97,08
C Strouhanka 208 357,27 0,60 34 150 652,10 97,68
C Cibule 181 338,08 0,52 34331 990,18 98,20
C Zeli Cervené steril. 127 172,86 0,36 34 459 163,04 98,56
C Folie 460mm 110 393,08 0,32 34 569 556,12 98,88
C Cocka 73 386,02 0,21 34 642 942,14 99,09
C Drozdi 62 392,03 0,18 34 705 334,17 99,27
C Granox (bujén) 59 786,11 0,17 34 765 120,28 99,44
C Sul 53 990,22 0,15 34 819 110,50 99,59
C Grilovaci kofeni 37 810,36 0,11 34 856 920,86 99,70
C Kien steril 37 016,42 0,11 34 893 937,28 99,80
C Vegeta 34 958,14 0,10 34 928 895,42 99,90
C Kostky do knedliku 33 241,03 0,10 34 962 136,45 100,00
CELKEM 34 962 136,45 100,00 X X

Tab. 8. ABC analyza 35 polozek vybranych matrialii a surovin
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Firma pfi vafeni pouzivd mnoho druhii materidlti a surovin (kolem 600 druht polozek na
sklad¢), ale bylo by velmi naro¢né vénovat vSem polozkam stejnou pozornost — proto je
vhodné pfti fizeni pouzit metodu ABC, ktera spociva v rozdé€leni polozek do tii skupin
(A, B, C) podle jejich podilu na spotiebé. V roce 2014 tyto polozky tvoii 42,51 %

Z celkové spottebovaného materialu.

Vyrobky jsou rozdéleny do tii skupin. Prvni skupina A je skupina malého poctu nejvice
pouzivanych polozek. Méla by se podilet 5-20 % na celkovém poctu polozek. Skupina
zahrnuje 6 polozek, ¢imz tvoii 17,14 %. Tato skupina se podili na celkové spotiebé mezi
vybranymi polozkami 67,17 %. (v korunach 22,5 mil.) Zahrnuje pfedevSim pravidelné
kazdy den pouzivané suroviny jako je maso (vepiova kyta, kufeci prsa a veprova plec),
brambory, olej a dale i nejvice pouzivané misky, které se pouzivaji na baleni chlazenych
jidel. Témto polozkam by firma méla v€novat nejvice pozornosti, zaméfit se na jejich

fizeni a kontrolovat kazdou polozku zvlast’.

V dalsi skupiné by mél podil spotfeby odpovidat podilu polozek. Skupina B zahrnuje
9 polozek, tedy tvoti podil 25,71 % a na spotiebé ma 25,1% podil. Tato skupina zahrnuje
dalsi casto pouzivané suroviny (n¢které druhy masa, syr, ryze, vejce, hladkd mouka) a folie
pouzivané¢ k baleni. Pouzivaji se pravidelné, ale ne v tak velkém mnozstvi jako

u zasob skupiny A.

Posledni skupina poloZek, kterd se na spotiebé podili nejméné, je skupina C. Obsahuje
20 polozek, ¢imz tvoii 57,14 % z celkového poctu, ale ma velmi maly podil na celkové
spottebé (pouze 10,39 %). Obsahuje polozky pouzivané v malém mnoZstvi, jako je napf.
kofeni, bujon, strouhanka a podobné. Neni tieba se jim vénovat Vtakové mite, jako

piredchozim skupinam.

Tabulka ukazuje hodnoty a podil jednotlivych skupin:

Po¢ Podil n .
Podil poctu ocet odil na Podil na

. poloZek ve | spotiebé o vy «
polozek (v %) skuping (v %) spotrebé (v K¢)

Skupina

A 17,14 6 64,51 22 552 476
B 25,71 9 25,10 8 777 525
C 57,14 20 10,39 3632 135
Celkem 100,00 35 100,00 34 962 136

Tab. 9. Podil jednotlivych skupin v analyze ABC
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9 UKAZATELE AKTIVITY

Tato kapitola je zaméfena na vypocet ukazateli aktivity u materidlovych zasob v letech
2012-2014. Pomoci téchto ukazateli je zjiStovano, jak podnik hospodaii se svym

majetkem.

Obrat zasob vyjadtuje, kolikrat za obdobi se zasoby obrati (vyskladni a opét naskladni)
a doba obratu udava, na jak dlouho zésoba vystaci. Obratka by méla byt co nejvyssi a doba

sV v

materialu a poté u jednotlivych vybranych druhti materialti a surovin.

9.1 Obrat a doba obratu celkovych zasob

K vypoctu obratky a doby obratu celkovych zasob je nutné znat trzby za rok a stav zasob.
Stav zasob byl zjistén aritmetickym primérem kone¢nych stavli zdsob na konci kazdého
mésice v jednotlivych letech. Trzby byly zjistény z vykazu zisku a ztraty. Tabulka ukazuje

potiebné udaje a vypoctené ukazatele.

2012 2013 2014 Primér
Primérna zasoba v K& 3352027,00 | 3773392,00 | 4718139,27 | 3947 852,76
Trzby v K¢ 182 878 349,00 | 189 170 424,00 | 208 683 910,00 | 193 577 561,00
Obratka 54,56 50,13 44,23 49,64
Doba obratu ve dnech 6,60 7,18 8,14 7,31

Tab. 10. Vyvoj ukazatelii aktivity v letech 2012—2014 u zasob materidlu (v K¢)

Ukazka vypoctu v roce 2014:

Triby _ 208683910 _
Zasoby 471813927

Obrat zasob = 44,23

Zasoby  4718139,27
Trzby/360 208 683 910/360

Doba obratu zasob = = 8,14 dnu

V roce 2012 se zasoby otocily 54,56 krat a doba obratu byla 6,6 dni. V dal§im roce se
zasoby otocily 50,13 krat a doba obratu vzrostla na 7,18 dni. V roce 2014 doslo k obratu
zasob jen 44,23 krat a doba obratu se prodlouzila na 8,14 dni.

Mezi lety 2012-2014 tedy obratka klesala a doba obratu se prodluzovala. Je to zpisobeno
pfedevSim tim, Ze vzrostl stav zasob — vzrostl pocet provozii, ve kterych je drZzeno zboZi
(vroce 2012 bylo 11 provozu, v roce 2014 uz 25). Nutné to tedy neznamena zhorseni

urovn¢ hospodareni se zasobami.
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9.2 Obrat a doba obratu zasob materialu

Pro vypocteni ukazateli u materidlovych zasob je nutné znat celkovou spotiebu
a prumérnou zasobu v obdobi. Ta byla pro tento ucel zjisténa aritmetickym pramérem
kone¢nych stavii zasob materialu na skladé za jednotlivé mésice danych let. Tabulka

obsahuje vypocet obou ukazateli a hodnoty, ze kterych se vychazi ve sledovanych letech.

2012 2013 2014 Primér

Priméma zisoba v K¢& 214979953 | 203878583 | 240361145 2197 398,94
Celkova spotieba v K¢ 72 616 265,40 | 76 951 975,12 | 82 236 766,36 | 77 268 335,63
Obrétka materialu 33,78 37,74 34,21 35,25
Doba obratu ve dnech 10,66 9,54 10,52 10,24

Tab. 11. Vyvoj ukazatelii aktivity v letech 2012—2014 u zasob materidlu
Ukazka vypoctu v roce 2014:

spotiteba materialu 82 236 766,36
= = 33,78

Obratk teridlu = = =
ratica materatu pramérny stav materidlu 2403 611,45

360 x pramérna zasoba 360 x 2 403 611,45
Spotteba materidlu 82236 766,36

Doba obratu = = 10,52 dnu

Vypocty udavaji, ze vyvoj hospodareni s materialem nebyl uplné ptiznivy. Pozitivni vyvoj
nastal v roce 2013 oproti roku 2012, kdy se obrat zvysil o 3,96 obratek, a doba obratu se
snizila o 1,12 dne. V dal§im roce uz ale obratka klesla o 3,53 a doba obratu se prodlouzila
0 0,98 dne, coz je stav jen o malo pozitivnéjsi, nez byl v roce 2012. Je vidét, ze celkova
spotfeba je v roce 2014 o 10 mil. K¢ vyssi, nez v roce 2012, coZ je pozitivni, s tim ovSem

vzrostl 1 primérny stav na sklad¢, ktery by mél naopak byt udrZzovan co nejnize.

Tento negativni vyvoj je nasledkem nespravného fizeni zdsob a zasobovani. Stav zasob
zistava v roce 2014 zbytecné vysoky, protoze zlstatek materidlu neni pravidelné sledovan

a zasoba se drZzi prili§ vysoko.

9.3 Obrat a doba obratu vybranych polozek

Ke zjisténi obratu a doby obratu bylo vybrano 6 polozek, které jsou v analyze ABC (viz
kap. 8) zahrnuty do skupiny A. Nasledujici tabulky ukazuji hodnoty, ze kterych se vychazi
(primérnd zasoba a celkova spotfeba dané polozky), a vypocty obratky a doby obratu.

Primérna zasoba byla zjiSténa aritmetickym primérem stavii ke konci mésicti.
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Rok 2012:
. Primérna zasoba |Celkova spotreba Doba obratu
PoloZka v K& v K& Obrat (ve dnech)
Vepiova kyta 42 560,89 4 814 730,79 113,13 3,18
Kureci prsa 78 612,26 3812 227,66 48,49 7,42
Brambory loupané 5435,51 2 329 662,55 428,60 0,84
Misky PP Jm42 44 674,60 2 314 001,29 51,80 6,95
Olej 29 900,05 1768 191,76 59,14 6,09
Veprova plec 19 522,84 3142 673,67 160,97 2,24

Tab. 12. Ukazatele aktivity u vybranych polozek v roce 2012

Polozkou s nejvyS$im obratem roku 2012 jsou brambory loupané. Béhem roku se obratily
428,6 krat a doba obratu byla jen 0,84 dne. Zasoba na sklad¢ byla drzena velmi nizko,
protoze se dodéavalo velmi Casto (v nékterych ptipadech i dvakrat denn¢€). Polozkou
s druhou nejvétsi obratkou je vepfova plec, jejiz obrat ¢ini 160,97 a doba obratu je
2,24 dne.

Nejmensi obrat vykazuji kufeci prsa. K obratu doslo jen 48,49 krat a doba obratu ¢ini

7,42 dne.

Rok 2013:
. Primérna ziasoba | Celkova spotieba Doba obratu
PoloZka v K&) v K& Obrat (ve dnech)
Vepiova kyta 43 640,92 5987 667,59 137,20 2,62
Kufeci prsa 45 689,82 4 320 301,23 94,56 3,81
Brambory loupané 12 705,55 3402 370,61 267,79 1,34
Misky PP Jm42 47 428,75 2 655 122,40 55,98 6,43
Olej 42 887,40 1997 228,39 46,57 7,73
Vepiova plec 40 066,20 2470433,71 61,66 5,84

Tab. 13. Ukazatele aktivity u vybranych polozek v roce 2013

V roce 2013 doslo k n¢kolika zméndm. Polozkou s nejvét§im obratem jsou opét brambory,
tentokrat doslo k obratu jen 267,79 krat a doba obratu se prodlouzila o 0,5 dne. Druhy
nejvetsi obrat byl zjistén u veptové kyty, jejiz obrat se zvedl na 137,2 obratek a doba
obratu se zkratila o 0,56 dne, coZ je pozitivni. Primérna zasoba se zvedla jen o zhruba

1 tis. K¢ pfi zvyseni spotieby o vice nez 1 mil. K¢ za rok.

Velmi pozitivni vyvoj nastal u kufecich prs. Jejich obrat se zdvojnasobil na 94,56 obratek

za rok a doba obratu se zkratila na 3,81 dne.
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Naopak u veptové pleci se obrat snizil. Tato polozka se obratila jen 61,66 krat a doba
obratu vzrostla na 3,6 dne. Spotieba této polozky velmi klesla, pficemz primérnd zasoba

na sklad¢ je dvakrat vyssi nez primérna zasoba z roku 2012.
U misek pocet obratek lehce vzrostl na 55,98 za rok a doba obratu se zkratila o 0,52 dne.

Polozkou s nejmensim poctem obratek je olej. Obrat ¢ini jen 46,57 obratek za rok a doba

obratu vrostla o 1,24 dne.

Rok 2014
. Prumérna zasoba | Celkova spotireba Doba obratu
Polozka (v K& v KO Obrat |~ e dnech)
Vepiova kyta 58 904,97 6 253 988,26 106,17 3,39
Kufeci prsa 109 999,90 5677 923,34 51,62 6,97
Brambory loupané 14 785,61 3596 015,12 243,21 1,48
Misky PP Jm42 49 483,49 2721101,04 54,99 6,55
Olej 30 435,58 2 195 050,23 72,12 4,99
Veprova plec 52 137,09 2 108 398,26 40,44 8,90

Tab. 14. Ukazatele aktivity u vybranych polozek v roce 2014

V roce 2014 jsou brambory opé€t polozkou s nejvyssim obratem. Obrat zde ale opét klesl na

243,21 obratek pti dobé obratu 1,48 dne.

K poklesu tentokrat doslo i u vepioveé kyty, jejiz obrat ¢ini 106,17 obratek pii dobé obratu
3,39 dne (zvySeni o 0,77 dne). U kufecich prsou rovnéz nedoslo k pozitivnimu vyvoji. Tato

polozka se obratila jen 51,62 krat a doba obratu se prodlouzila o 3,16 dne.

Jedinou polozkou, u které v tomto roce nastal pozitivni vyvoj, je olej. Zde doslo k obratu

72,12 krat a doba obratu se zkratila o 2,74 dne.

9.4 Shrnuti

V roce 2014 kde doslo ke zvySeni obratu pouze u jedné polozky (olej). U ostatnich polozek
se obrat snizoval a doba obratu prodluzovala. Vybrané zasoby jsou drzeny na zbytecné
vysoké urovni, ¢imz na sebe vdzou financni prostiedky a zvySuji nédklady na skladovani.

Neni s nimi zachazeno efektivné.

Je to zplisobeno tim, ze pracovnici skladu nepfesné odhaduji, kolik se na skladé nachazi
zasob. V nasledujici kapitole jsou proto rozebrany vybrané polozky, kde je mimo jiné

stanovena optimalni zasoba, ktera by méla byt na skladé¢.
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10 ANALYZA JEDNOTLIVYCH SUROVIN

Tato kapitola je zaméfena na zjiStovani prumérné denni a mési¢ni spotfeby, stanoveni
optimalni zasoby primérnou zasobou a ¢asové normy zasob u vybranych polozek pro
rok 2014. Optimalni dodavku u surovin nelze stanovit, jelikoz naklady na zasoby nejsou
zname.

Vybrané polozky jsou v ABC analyze (viz kap. 8) zafazeny ve skupiné A, tedy jsou
zasobu téchto polozek pro piipad vykyvu (ve vyrobé nebo v dodéavce). Firma nevede
pojistné zasoby, proto jsou k polozkam navrhnuty a stanoveny odhadem. Jelikoz ale
vétSina dodavatell je schopna dodat suroviny rychle a v ptipadé neschopnosti dodavatele
dodavku dodat maji v zaloze né€kolik dalSich dodavateld, lze doporuéit pojistnou zasobu

u polozek skupiny A na jeden den.

V nésledujicim rozboru se tedy s touto doporucenou pojistnou zdsobou pracuje pii
stanoveni optimalni zasoby primérnou zasobou a stanoveni ¢asové normy zasob. Casova
norma zasob se zde rovna primérné vazanosti zdsob v podniku (pro potieby stanoveni
prumérné zasoby). Optimalni zdsoba je zde stanovena metodou primérné zdsoby. Pro
porovnani je uvedena rovnéz skutecnd primérna zasoba polozky zjiSténa aritmetickym

prumérem z konecnych stavii jednotlivych mésict.
Vzorce pouzité pro vypocet:

e Primérna mésicni spotfeba = celkova spotieba / 12

e Primérna denni spotieba = celkova spotieba / 360

e Pojistna zasoba = priimérna denni spotieba * pojistnd zadsoba stanovena ve dnech
e Casova norma zasob = (dodavkovy cyklus / 2) + pojistna zasoba.

e Dodavkovy cyklus = pocet dni v obdobi (360) / pocet dodavek

e Primérna zasoba = primérna denni spotfeba * doba vazanosti zasob

10.1 Veprova kyta

Veptova kyta je nejvice pouzivanou surovinou v podniku. V roce 2014 bylo uskute¢néno
celkem 312 dodavek. Celkova spotieba této suroviny V roce 2014 ¢inila 72 599,28 kg, tedy
6,2 mil. K¢
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Nazev hodnoty Castka (K¢) MnoZstvi (kg)
Celkova spotieba 6 253 988,26 72 599,28
Primérna mesicni spotieba 521 165,67 6 049,94
Primérna denni spotieba 17 372,19 201,66
Stanoveni pojistné zasoby 17 372,19 201,66
Pocet dodavek 312,00 312,00
Dod.c. 1,17 1,17
CNZ 1,58 1,58
Optimalni primérna zasoba 27 533,81 319,63
Skute¢na primérna zasoba 58 904,97 677,73

Tab. 15. Rozbor polozky Veprova kyta

Primérné se vroce 2014 spotiebovalo 201,66 kg za den (za mésic 6 049,94 Kkg).
Doporucena pojistna zasoba je stanovena jednodenni (rovna se tedy primérné denni

spotfeb¢). Dodavkovy cyklus pti 312 dodavkach za rok je 1,17 dne.

Optimaln¢ by na skladé méla byt zasoba veptové kyty pramérné 319,63 kg (27 533,81 K¢).
Skute¢na primérna zasoba vroce 2014 byla 677,73 kg (58 904,97 K¢&). Prekrocila
optimalni zasobu o vice nez 358 kg, je tedy vice nez dvojnasobna. Timto jsou zbytecné
umrtveny finan¢ni prostiedky a navic zdsoba, 350 kg masa navic vytvari velké ndklady na

skladovani a udrzovani.

10.2 Kufeci prsa

Niazev hodnoty Castka (K& MnoZstvi (kg)
Celkova spotreba 5677 923,34 96 220,08
Primérna mési¢ni spotieba 473 160,28 8 018,34
Priméma denni spotieba 15 772,01 267,28
Stanoveni pojistné zasoby 15772,01 267,28
Pocet dodavek 98,00 98,00
Dod.c. 3,72 3,72
CNZ 2,86 2,86
Optimalni primérna zasoba 45 143,35 765,02
Skute¢na praimérna spotieba 109 999,90 1 258,47

Tab. 16. Rozbor polozky Kureci prsa

Celkova spotieba v roce 2014 byla ve vysi 96 220,08 kg (vice nez 5,6 mil K¢). Dodavek
vV tomto obdobi bylo uskutecnéno 98. Dodavkovy cyklus je tedy 3,72 dne. Ke zjiSténi
asové normy zisob je pouzita doporuéend pojistna zasoba stanovena na 1 den. Casova

norma zasob pro kuteci prsa je 2,86 dne.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 52

Pfi primérné denni spotiebé 268,28 kg a dobé vazanosti 2,86 dne je optimalni primérna
zasoba 765,02 kg. Skutecna primérna zasoba ale ¢inila 1 258,47 kg, tedy o0 493,45 kg vice,
nez je optimdlni primérna zasoba. Podobné jako u pifedchozi polozky tim vznikaji

zbyte¢né naklady.

10.3 Brambory loupané

Nazev hodnoty Castka (K¢) MnoZstvi (kg)
Celkova spotieba 3596 015,12 245 876,47
Primérna meésicni spotieba 299 667,93 20 489,71
Priméma denni spotreba 9 988,93 682,99
Stanoveni pojistné zasoby 9 988,93 682,99
Pocet dodavek 428,00 428,00
Dod.c. 0,84 0,84
CNZ 1,42 1,42
Optimalni priumérna zasoba 14 189,88 970,23
Skute¢na primérna zasoba 14 785,61 971,78

Tab. 17. Rozbor polozky Brambory loupané

V roce 2014 bylo uskute¢néno celkem 428 dodavek loupanych brambor. Znamena to tedy,
ze se dovazi i vicekrat denné¢ (v né€kterych dnech dodavka ale nemusi byt uskutecnéna
vibec). Celkem za rok bylo spotfebovano 245 876,47 kg brambor. Prumérna denni
spotieba tedy Cinila 683,99 kg (mési¢ni 20 489,71 kg). Pojistna zasoba je opét stanovena

na jeden den.

Optimalni primérnd zasoba roku 2014 ¢ini 970,23 kg. Skute¢na primérnd zasoba c¢ini

971,78 kg. Skutecna tedy pievysila optimalni jen o 1,5 kg, coz je velmi idealni stav.

10.4 Misky PP Jm42

Nazev hodnoty K¢ MnoZzstvi (ks)
Celkova spotieba 2721101,04 | 1079 802,00
Primérna mesicni spotieba 226 758,42 89 983,50
Priméma denni spotfeba 7 558,61 2 999,45
Stanoveni pojistné zasoby 7 558,61 2 999,45
Pocet dodavek 60,00 60,00
Dod.c. 6,00 6,00
CNZ 4,00 4,00
Optimalni praimérna zasoba 30 234,46 11 997,80
Skute¢na primeérna zasoba 49 483,49 19 636,33

Tab. 18. Rozbor polozky Misky PP Jm42
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Misky PP Jm42 jsou plastové transparentni dvoudilné misky, které jsou pouzivany k baleni
chlazené stravy. Celkovd spotieba misek vroce 2014 cini 1079 802 kusi, na den
pramérné 2 999 kusi. Jelikoz dodavek bylo uskuteénéno celkem 60, dodavkovy cyklus je

6 dnti a ¢asova norma zasob S doporucenou pojistnou zasobou ¢ini 4 dny.

Optimaln¢ by na skladé mélo byt v priméru 11 998 kust. Skute¢na zasoba tuto hodnotu
prevySuje o5 730 kusti. Takova zasoba u této polozky nevyvolava velké skladovaci

naklady, ale vaZe na sebe finan¢ni prostifedky, které by mohly byt vyuzity jinak.

10.5 Olej
Nazev hodnoty Castka (K& | Mnosstvi (I)
Celkova spotieba 2 195 050,23 93 398,15
Primérna mésicni spotieba 182 920,85 7 783,18
Primérna denni spotieba 6 097,36 259,44
Stanoveni pojistné zasoby 6 097,36 259,44
Pocdet dodavek 99,00 99,00
Dod.c. 3,64 3,64
CNZ 2,82 2,82
Optimalni primérna zasoba 17 183,47 731,15
Skute¢na primérna zasoba 30 435,58 1294,14

Tab. 19. Rozbor polozky Olej

Celkem se v roce spotiebovalo 93 398,15 litrii oleje a uskutecnilo se 99 dodavek. Denni
spotfeba je primérné ve vysi 259,44 litrti. Opét je doporucena a pouzita pojistnd zasoba
stanovena na jeden den. Casova norma zasob pro olej tedy &ini 2,82 dne.

Optimalni zasoba, ktera by méla byt na skladé¢ v roce 2014 je 731,15 litr. Skutecna

primérna zasoba ¢ini vSak 1 294,14 litrd, tedy o 562,99 litra vice, neZ je poticba.
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10.6 Veprova plec

Nazev hodnoty Castka (K& | MnoZstvi (Kg)
Celkova spotieba 2 108 398,26 28 192,45
Primérna mésicni spotieba 91 669,49 1 225,76
Primérna denni spotieba 5 856,66 78,31
Stanoveni pojistné zasoby 5 856,66 78,31
Pocet dodavek 60,00 60,00
Dod.c. 6,00 6,00
CNZ 4,00 4,00
Optimalni primérna zasoba 23 426,65 313,25
Skutecna prumérna zasoba 52 137,09 706,55

Tab. 20. Rozbor polozky Veprova plec

Spotieba suroviny v roce 2014 ¢inila 28 192,45 kg, pramérné 78,31 kg za den. Dodavek
bylo uskute¢néno celkem 60, dodavkovy cyklus je tedy 6 dni. Pojistnd zasoba je opct

stanovena na den. Casovéa norma zasob je tudiz 4 dny.

Optimalni zasoba je stanovena v priuméru na 313,25 kg. Skute¢na primérna zasoba ale
vroce 2014 cinila 707,55 kg, tedy optimalni stav prevysila o 393,3 kg, tedy vice nez

dvojnasobng.

10.7 Shrnuti

U vétSiny ze sledovanych polozek skutecny primérny stav daleko prevySoval optimalni
uroven, ktera by méla byt na sklad€. Jedinou polozkou, u které byl zjistén stav témét
optimalni, byly Brambory loupané. Tato polozka je pouzivana kazdy den ve velkém
mnozstvi a dodavky se uskutecnuji velmi Casto (pravdépodobné nejcCastéji ze vSech

surovin). Dodavatel totiz sidli blizko a ¢asto dodava i dvakrat denné¢.

U ostatnich sledovanych polozek stav nebyl pozitivni. Vysoky stav byl zjistén dale u oleje,
kufeciho masa a misek. U dvou dalSich polozek byl zjistén skute¢ny stav vice nez dvakrat
vyssi, nez je optimalni (vepiovy kyta a veptova plec). JelikoZ se jedna o maso, jeho cena se
pohybuje vysoko a také jeho naroky na skladovani jsou vysoké (udrzuje se velké mnozstvi,

pii urcité teploté).
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11 SHRNUTI A DOPORUCENI

Posledni kapitola je vénovana navrhiim a doporucenim, kterd povedou ke zdokonaleni
hospodaieni se zasobami. Cilem této prace je analyza a zhodnoceni fizeni zésob

spole¢nosti XY.

Problémem pro firmu je stanoveni optimalni irovné zasob a dodavky. Mezi lety 2012
a 2014 se zvySoval primérny stav materidlu na skladé. Mezi lety 2012 a 2013 doslo ke
zlepSeni obratovosti, ale mezi lety 2013 a 2014 se snizila obratka materialu a prodlouzila

doba obratu. Z toho vychazi, Ze hospodateni s materidlem se nestalo efektivnejSim.

Firm¢ je doporuceno rozdéleni jednotlivych poloZzek materidlu podle metody ABC, ktera
rozdé€luje polozky podle jejich vyznamnosti. Analyza provedena v této praci u vybranych
polozek ukazuje, ze mezi nejdilezitéjsi polozky (do skupiny A) patii veptova kyta, kuteci
prsa, brambory loupané, misky PP Jm42, olej a veptova plec. Témto polozkam by mélo byt
vénovano nejvice pozornosti. Dale je skupina B, ktera zahrnuje bézné pouzivané suroviny
jako napt. mouka, vejce, syr, ryZze nebo nékteré dals$i druhy masa. Posledni skupinou je
skupina C, kterd zahrnuje suroviny pouzivané méné Casto nebo v malém mnozstvi jako je
napt. kofeni, drozdi, strouhanka, ¢ocka, hranolky nebo cukr. U téchto polozek neni nutné,

aby byly sledovany tak pecliveé, jako zasoby ve skupin¢ A.

Na sklad¢ neni dikladné sledovan soucasny stav materidlu a pracovnici skladu se snazi
udrzovat n¢jaké mnozstvi zasob na skladé¢ (pro pfipad vykyvi) stanovené odhadem.
Nasledkem toho je pak stav zasob na skladé pfiliS vysoky. Bylo to zjiSt€no napf.
u analyzovanych polozek, které se podle metody ABC nachazi ve skupin¢ A — vepfova
kyta, veprova plec, kufeci maso, olej a misky. Skutecny stav zasob je u téchto polozek
zhruba dvakrat vyssi, nez je optimalni primérny stav. Lze fici, ze by bylo vhodné snizit
tyto stavy, aby nevazaly finan¢ni prostfedky. Dale je doporuceno stanovit v evidenénim
programu maximalni mnozstvi jednotlivych polozek, které mohou byt v jednu chvili na

sklad¢, aby se zamezilo zbyte¢nym nakladim ze zasob.

Firma momentéaln¢ nevede pojistné zasoby. I piesto, ze je doporuceno stav zasob snizit,
bylo by vhodné zavést jednodenni pojistnou zisobu pro piipad vykyvu u zdsob
skupiny A, ktera obsahuje nejvyznamnéjsi ¢ast vybranych zasob. Je doporucena pouze
jednodenni, protoZe dodavatelé jsou schopni pfivést dodavku vcas a rychle. V ptipadé
neschopnosti jednoho dodavatele suroviny dodat, ma firma v zaloze je$t¢ minimalné

jednoho dodavatele. Navic v tomto odvétvi o dodavatele neni nouze, tudiz v piipadé
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vykyvu neni problém do jednoho dne néjakého najit, pripadné lze i vétSinu surovin potidit
Z maloobchodu. U zasob skupin B a C proto naopak neni doporuceno drzet zbytecné velké
zasoby, protoze v ptipad¢ potieby jsou rychle dostupné. Navic, jelikoz je ve firmé spotieba
dana podle norem a objednavek, neni tézké spotiebu urcit doptedu.

U dodavatelii neni tieba délat prilisné zmeény. Vybiraji se podle ceny, kvality a umisténi. Je
firmy AZ, s.r.o., Animalco a.s. a od roku 2015 i firma Bajer a spol., spol. s r.o. Ceny masa
jsou ovlivnény cenami v zahranici, a jelikoz je maso zakladni surovinou, zmény o haléfe
mohou mit velky dopad. Od firmy AZ, s.r.0. se odebira nejvice masa, ne vzdy je ale
nejlevnéjsi volbou (i piesto, ze jde o firmu stejného majitele), doporucuje se proto sledovat

a porovnavat pravidelné ceny riznych dodavateli.

Déle 1ze doporucit zalozeni ndkupniho oddé€leni firmy. V soucasnosti vSe fesi pracovnici
skladu, ktefi jsou vytizeni svymi pracovnimi povinnostmi a diky tomu ztraci piehled o tom

co je na sklad¢, co se nakupuje a co by mélo byt nakoupeno.

Jednim z nedostatku je naptiklad skutecnost, Ze firma nezna piesné naklady na zasoby. Lze
vysledovat naptiklad persondlni naklady, ostatni naklady (skladovaci, na dodavku apod.)
uz ale firma nesleduje. Toto se stava problémem ve chvili, kdy je na skladé¢ udrzovano
takové mnozstvi zasob, které vytvaii zbytecné naklady na tyto zasoby a firma o tom ani
nemusi védet. Zjisténi téchto nakladi by navic pomohlo stanovit optimalni dodavku. Lze

doporucit, aby firma tyto naklady zacala sledovat.

Dalsim problémem je pro firmu evidence. Pouzivany program Vyraex je vhodny pro
vyrobu a normovani, mén¢ vhodnym je ale pro skladovou evidenci. Velkym problémem je
1 uspotfadani dat v ném. V prabéhu rozsifovani firmy do programu byly ptfidavany polozky
bez stanoveni systému. Mnohokrat se opakuji a pofad se tam nachézi i staré nepouzivané

polozky, coz je ¢asto matouct.

Vyrobky, zbozi a materidl nejsou nijak rozdéleny (vSe je v jednom dlouhém seznamu, je
nutné se orientovat podle zacatecnich Cisel, v tom ale také neni vytvoten zvlast’ prehledny
systém). Tyto polozky je mozné vyhledat pomoci skupin, téch je mnoho nepouzivanych,
nejsou piili§ logicky rozdé€lené a Casto se v nich da najit néco, co do nich nepatfi. Hodné to
zté€Zuje a zdrZzuje praci pti vyhledavani. Naptiklad kdyZ se zméni norma pro urcité jidlo,
neni pfepsana v programu nebo nahrazena, ale vytvoii se nova a ta stard tam zistane také

(problém to je kdyZ se ta norma zméni za rok vicekrat). Skupin je dohromady 132, z nichz
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je nekolik prazdnych, nékteré se opakuji a nékdy se narazi na polozku ve skuping, do které

vitbec nepatfi.

Tento ,,neporadek® je pravdépodobné zplsoben pracovnim vytizenim pracovnikd ve
skladu. Lze doporucit navyseni stavu pracovniki. Je nutné tuto evidenci v podniku zménit,
nastolit v ni n&jaky systém. Vytvoftit logické skupiny, rozdélit suroviny, zbozi a vyrobky

od sebe a rozd¢lit je do skupin zvIast.

Pokud by firma méla zajem, bylo by vhodné uvazovat 1 o zméné programu pro vyrobu
a expedici. Lze navrhnout vhodné programy pro firmy s potravinaiskym provozem

(napt. program POS Expert Professional Vyroba nebo systém Helios).

Nedostatek, ktery se netyka pfimo zasobovani, je fakt, Zze firma z velké Casti zavisi na
jednom velkém odbérateli, kterym je Continental Barum, s.r.o. Zde se odebird polovina
celkové produkce teplych jidel. Ztrata tohoto zakaznika by pro firmu znamenala znacné

omezeni vyroby a propousSténi mnoha zaméstnanc.

Continental Barum voli provozovatele zdvodniho stravovani jednou za tfi roky. Firma XY
vyhrala konkurz uz dvakrat po sob¢, v lednu 2014 zacalo druhé tiileté obdobi. Je tedy jisté,
ze zustane zakaznikem je$té minimalné jeden a pul roku. Neda se ale fict, zdali jim zistane
i potom (firma se muze ,,ptejist™ jidlem svého provozovatele a miize chtit zménu). Kromé
snahy o udrzeni tohoto odbératele je dulezité hledat i jiné zdkazniky, a nespolé¢hat na
jednoho velkého. Mezi lety 2012-2014 podil Continental Barum na celkovém odbéru lehce
klesal jen lehce (z 54 % v roce 2012 na 49,91 % v roce 2014). Dal$im velkym zdkaznikem
jsou napft. spolecnosti Ton, a.s. a Fatra, a.s. (odebird zhruba 10 % vlastnich vyrobki, coz

by byla také vyznamna ztrata).



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 58

ZAVER
Cilem této prace bylo provést analyzu fizeni zdsob ve firmé XY, a.s. a na jejim zaklade

zhodnotit toto fizeni a navrhnout doporuceni, kterd povedou ke zlepseni hospodateni se

zasobami.

Teoreticka Cast obsahuje poznatky ziskané z odborné literatury tykajici se zasob, jejich

fizeni, nakupu, ABC analyzy a ukazateli aktivity.

V praktické Casti byla nejdiive predstavena spolecnost XY, a.s. Dale byl zpracovan rozbor
vyvoje struktury zasob v letech 2012-2014, ktery ukazal, ze nejvEtsi Cast zasob tvofi
materidl. Dale tedy byl rozebran vyvoj stavu a pohybu zasob materidlu za jednotlivé
mésice sledovanych let. Poté byl vypracovan jak rozbor dodavateli a nakupu materialu,
(zaméfeny na 5 nejvétsich dodavateli), tak rozbor prodeje a odbérnich mist, rozdéleny na
rozbor prodeje chlazené a rozbor prodeje teplé stravy.

V dalsi ¢asti prace byla zpracovana analyza ABC u vybranych 35 polozek materidlu. Z té
prsa, brambory loupané, misky PP Jm42, olej a veprova plec. V nasledujici kapitole byly
zjistovany ukazatele aktivity u celkovych zasob, materidlu a polozek, které byly v ABC
analyze zatazeny do skupiny A. Pfedev§im u materidlu bylo zjisténo navysSovani primérné
z4soby znamenajici negativni vyvoj téchto ukazatelti, vypocet ukazatelii u jednotlivych

polozek to potvrdil.

V ptedposledni kapitole byla u vybranych polozek zjistovana jejich primérna spotieba,
¢asova norma zasob a optimalni zdsoba, kterd byla porovnana se skuteCnou prumeérnou
zasobou. Posledni kapitola byla vénovana shrnuti a navrhitim doporuceni, které by mohly
zlepsit tfizeni zasob ve spolecnosti. Pti fizeni zasob se firma dopousti n€kolika chyb. Je
nutné se fizeni zasob vice vénovat, pfedev§im proto, Ze jde o vyrobni podnik a zasoby jsou

podstatnou sloZzkou majetku. Bylo doporuceno:

e Vypracovani ABC analyzy, kterda pomlze firmé rozdélit poloZzky podle jejich
vyznamnosti a zaméfit se na ty nejduleZité;si.

e SniZeni Grovné zasob materidlu. Mezi lety primérny stav materidlu rostl,
u vybranych polozek byl zjistén skutecny stav daleko vysSi, neZ je stanoveny
optimalni. Tyto zdsoby na sebe zbytecné vaZou finan¢ni prostiedky a vytvareji

naklady.
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e Zavedeni jednodenni pojistné zasoby u polozek ze skupiny A, které jsou nejvice
pouzivané, aby v piipadé vykyvu nedoslo k pferuseni vyroby.

e Sledovani cen masa od riiznych dodavatelli. Maso je nejdiilezitéjsi skupinou zasob
a nakupuje se ve velkém mnozstvi, tedy i malé vykyvy v cendch mohou mit velky
viiv.

e Zalozeni ndkupniho oddéleni firmy, jelikoz vSe je momentdlné feSeno vytizenymi
pracovniky skladu.

e Sledovani ndkladti na zasoby (napf.: na objednavku, dodavku, skladovani, nebo
spravni ndklady). Firma néklady nesleduje, nevi tedy, zdali nejsou pfili§ vysoké
a zdali by bylo mozné je omezit.

e Uspotadani dat v systému Vyraex (pfipadné i uvazovat nad zménou systému). Je
tteba oddélit vyrobky, material a zboZi od sebe, vytvofit pro né skupiny a smazat
staré nepouZivané normy.

e Hledat nové odbératele, nespoléhat se jen na skupinu velkych, jejichz ztrata by

méla pro podnik fatalni nasledky.

Lze se domnivat, Ze cil bakalarské prace byl splnén.
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