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ABSTRAKT

Bakalaiska prace se zabyva zhodnocenim finanéni situace firmy Paulin, s.r.o. v letech
2011- 2013. Cilem této prace je analyzovat danou spole¢nost na zaklad¢ jejich Gcetnich
vykazl a navrhnout opatfeni ke zlepseni jeji ekonomické situace. Zvlasté pak se prace
zaméfi na analyzu pohledavek. Prace je rozdélena do dvou ¢asti - teoretické a praktické.
V teoretické cCasti je vysvétlen vyznam finanéni analyzy a jeji ucel, uzivatelé¢ finan¢ni
analyzy, zdroje informaci a metody finan¢ni analyzy, fizeni pohledavek. V navazujici
praktické casti je nejdiive pfedstavena firma Paulin, s.r.o. a nasledné provedena finan¢ni
analyza za obdobi 2011-2013. V bakalatské praci je také feSen problém fizeni pohledavek
ve firmé&. Prozkouman je zptsob spravy, zajisténi a vymahani pohledavek. Na zavér jsou
shrnuty vysledky jednotlivych analyz, upozornéni na problémové oblasti a navrh zplisobu
jejich fesend.

Kli¢ova slova: Finan¢ni analyza, rozvaha, vykaz zisku a ztrat, vertikdlni analyza,

horizontélni analyza, pomérové ukazatele, fizeni pohledavek

ABSTRACT

The bachelor thesis focuses on evaluating the financial situation of the Paulin, s.r.o.
company in the years of 2011 — 2013. The aim of the work is to analyze the above
mentioned company based on their accounting statements and to suggest measures to
improve its financial situation. Special attention is paid to analysing receivables. The paper
is divided into two parts — theoretical and practical. The importance of financial analysis
and their purpose, users of financial analysis, source of information and methods of
financial analysis and managing of receivables are explained and described in the first
theoretical part. In the follow-up practical part, the Paulin, s.r.0. company is presented at
first, followed by the financial analyses for the time period of 2001 — 2013. The issue of
managing receivables in the company is also dealt with in this thesis. The administration,
securing and recovery of receivables are also investigated in this thesis. In the end, the
results of individual analyses are presented, the problem areas are highlighted and possible

solutions are suggested.

Keywords: financial analysis, balance sheet, profit and loss statement, vertical analysis,

horizontal analysis, ration, management of receivable
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UvVOD

V podminkach trzniho hospodafstvi plati zékladni pravidla trhu, kterd jsou v nékterych
smérech vici firmam nekompromisni. Aby mohly firmy v tomto prosttedi pieZit, musi se
neustale vyvijet a zlepSovat. Jednou z metod, jak zhodnotit a nasledné nasmérovat firmu, je
finan¢ni analyza. Finan¢ni analyza zkouma finan¢ni zdravi podniku a je neodmyslitelnou
soucasti systematického fizeni podniku po strance financi. Finan¢ni analyza je zpétna
vazba vSech vaSich aktivit — odhali, kam se podnik v jednotlivych oblastech finan¢niho
fizeni dostal, jaké finan¢ni cile se vam podatilo naplnit a ve kterych naopak pokulhavate.
Financ¢ni analyza pfedstavuje zékladni zdroj informaci, diky kterym muzete posoudit stav
finan¢niho zdravi podniku (tzn. hospodéiské vysledky) a vytvaii nezbytny piedpoklad pro
budouci rozhodovani o finan¢ni strance podniku. Finanéni analyza je nezbytnou soucasti
pii fizeni podniku. Mnoho spole¢nosti podceiiuje tuhle oblast a potom se potyka s vaznymi
finan¢nimi problémy. Finanéni analyzu lze aplikovat na téméi kazdy podnik a s pomoci
zakladnich ukazatelti Ize zhodnotit finanéni situaci firmy. Finan¢ni analyza nam pomaha
zhodnotit minuly vyvoj spolecnosti a na jeho zakladé se rozhodovat pro budouci

ekonomické kroky.

Tato bakalarska prace je pravé zaméfena na finan¢ni analyzu spole¢nosti Paulin, s.r.o. s cilem
objektivné zhodnotit jeji financni situaci. Zvlasté pak se prace zaméfi na analyzu
pohledéavek. Prace je rozdélena do dvou cCasti - teoretické a praktické. V teoretické Casti je
vysvétlen vyznam finanéni analyzy a jeji ucel a metody finanéni analyzy, fizeni
pohledavek. V navazujici praktické ¢asti je nejdiive pfedstavena firma Paulin, s.r.o. a

nasledné provedena finan¢ni analyza za obdobi 2011-2013.
V dalsi Casti bakalaiské prace je popsano ftizeni pohledavek ve firme€. Prozkouman je
zpusob spravy, zajiSténi a vymdhani pohleddvek. Na zavér jsou shrnuty vysledky

jednotlivych analyz, upozornéni na problémové oblasti a navrh zptisobu jejich feSeni.



| TEORETICKA CAST
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1 VYZNAM FINANCNI ANALYZY

Pivod finan¢ni analyzy je pravdépodobné¢ tak stary, jako samotné penize. Postupem casu
se jeji metody vyvijely, od nejjednodussich po slozité. Rodistém modernich metod se staly
Spojené staty americké pocatkem 20. stoleti, odkud se rozsitily do Evropy. (Rackova,

2011,s.9)

Finan¢ni analyza piedstavuje soucast finan¢niho fizeni firmy, zajist'uje zpétnou vazbu mezi
finan¢nim rozhodovanim a skute¢né dosazenymi vysledky a je izce spojena s ucetnictvim.

(Holeckova, 2008, s. 9)

Pojem finanéni analyza muze byt definovan riiznymi zpusoby. V zasadé nejpiesnéjsi
definici je vSak ta, kterd tikda, ze financni analyza pfedstavuje systematicky rozbor
ziskanych dat, které jsou obsazeny pfedevSim v Ucetnich vykazech. Finan¢ni analyzy v
sob¢ zahrnuji hodnoceni firemni minulosti, soucasnosti a predpovidani budoucich
finan¢nich podminek. Hlavnim smyslem finanéni analyzy je pripravit podklady pro

kvalitni rozhodovani o fungovani podniku. (Rackova, 2011, s. 9)

Finan¢ni analyza je velmi dilezita v&dni disciplina, kterou mohou vyuZivat takika veskeré
subjekty ekonomiky. Domacnosti mohou hodnotit své ptfijmy a vydaje a na jejich zakladé
si sestavovat rodinné rozpocty. Tato ¢innost je v rodinach velmi pomijena, zejména pak v
Ceské republice. To je také hlavni divod, pro¢ se lidé dostavaji do finanénich potizi a
sahaji tak po nejrizngjSich uvérech. Finanéni analyzu mohou vyuzivat i vlady rGznych
zemi. Protoze téméf vSechny staty svéta bojuji se zvySujici se zadluzenosti, financni
analyza by se méla stat jejich prioritou. Pfedmétem této prace neni hodnoceni domécnosti
ani statl. Ve skute¢nosti se v praxi nejvice vyuziva finan¢ni analyza zaméfena na
hodnoceni firem, spolecnosti, organizaci, zejména pak téch, jejichz prioritou je

maximalizace trzni hodnoty, nebo maximalizace zisku. (Vranova, 2008, s. 4)

1.1 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Informace zahrnujici situaci podniku jsou velmi dilezité pro spoustu subjektil
vystupujicich v ekonomice. Zde jsou uvedeni hlavni uzivatelé. (Griinwald a Holeckova,

2008, s. 22)

ManaZeri — maji za ukol fidit spole¢nost, jsou zodpoveédni za chod firmy jako celku.

Rozhoduji o optimdlni vysi kapitalové a majetkové struktury, ale podili se i na ur€ovani
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strategie spoleCnosti. VSechny tyto ¢innosti jim usnadiiuji vysledky finan¢ni analyzy.

(Griinwald a Holeckova, 2008, s. 22-25)

Investori a akcionari — patii mezi primarni uzivatele financni analyzy, investuji kapital do
spolecnosti za ucelem zhodnoceni svych investic. Na zdklad¢ finan¢ni analyzy mohou
jednak kontrolovat své investice, ale i uvazovat o ndkupech a prodejich svych akcii a

podild. (Griinwald a Holeckova, 2008, s. 22-25)

Zaméstnanci — kazdy zaméstnanec by mél mit alespont malou piedstavu 0 tom, jak si jeho
firma stoji na trhu z divodu toho, aby se nemusel obavat o ztratu svého zaméstnani.
Dalsim divodem muze byt vhodné nacasovani pozadavku na zvySeni mzdy v dob¢, kdy

firma dosahuje dobrych vysledku. (Griinwald a Holeckova, 2008, s. 22-25)

Obchodni partneri — dodavatelé pomoci finan¢ni analyzy kontroluji své pohledavky tak,
aby nedochézelo k vypadkiim v penéznich tocich. Naopak odbératelé usiluji o celkovou
finan¢ni stabilitu svych dodavatelli, zejména pak téch, na jejichz dodavkach jsou piimo
zavisli. (Griinwald a Holeckova, 2008, s. 22-25)

Banky a jini véFitelé — financni analyza jim slouzi pro cely poskytovani bankovnich
uvert

svym klientim. Nékdy tyto uvéry podminuji dodrzovanim uréitych ukazatelti finanéni
analyzy, protoZe jejich primarnim zajmem je vcasné splaceni poskytnutych uveérh.

(Griinwald a Hole¢kova, 200, s. 22-25)

Stat a jeho organy — pomoci finan¢ni analyzy kontroluji hospodatfeni podnikli za G¢elem
kontroly vybirani dani a poplatkt,, pfi ud€lovani dotacnich titul, poptipad¢ financni
pomoci strategickym podnikiim. V neposledni fad¢ také kontroluji ¢innost statnich

podniki. (Griinwald a HoleCkova, 2008, s. 22-25)

Konkurence — nejcastéji vyuzivaji finanéni analyzu jako nastroj pro srovnani vlastni
vykonnosti s konkuren¢nimi podniky, ale i S celym odvétvim. (Griinwald a Holeckova,

2008, s. 22-25)

1.2 U&etni vykazy jako podklad pro zpracovani finanéni analyzy

Zpracovani finan¢ni analyzy vyzaduje vstupni data. Aby finan¢ni analyza mohla byt
kvalitné zpracovana a dosahla relevantnich vysledki, je nutné ziskat vstupni udaje.

K vyznamnym zdrojiim dat patii ucetni vykazy.
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Nejvice informaci pro provedeni finan¢ni analyzy poskytuje finan¢ni ucetnictvi podniku.
Ukolem finanéniho t&etnictvi je poskytovat informace Sirokému okruhu uZivateld.
Informace z ucetnictvi slouzi pro fidici, danové, statistické aj. ucely. Proto je ucetnictvi
pomérné piisn€ regulovanou soustavou. Strukturu finan¢nich vykazl zavazné upravuje
Ministerstvo financi v zdkoné o ucetnictvi. Jednotlivé financni vykazy zobrazuji proces
fungovani podniku z riznych pohledi.

wvewvr

Poskytuje informace o finanéni situaci a vysledcich firmy.
Zahrnuje:

- rozvahu (bilanci)

- vykaz zisku a ztrat (vysledovku)

- ptilohu k ucetni zévérce (ta zahrnuje vykaz cash flow)

1.2.1 Rozvaha

Rozvaha je zakladnim ucetnim vykazem kazdého podniku. Informuje o tom, jaky majetek
podnik vlastni (aktiva) a z jakych zdroji je tento majetek financovan (pasiva). Rozvaha je
vzdy sestavovana k urCitému datu. Musi platit pravidlo, ze aktiva se rovnaji pasivum.

(Knéapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 23)

Struktura aktiv v rozvaze je dle Knapkové, Pavelkové a Stekra (2013, s. 23)

nasledujici: Text

A. Pohledavky za upsany zakladni kapital
B. Dlouhodoby majetek (DM)

B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek (DNM)
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek (DHM)
B.III. Dlouhodoby finan¢ni majetek (DFM)
C. Obézna aktiva (OA)

C.1. Zasoby

C.II. Dlouhodobé pohledavky

C.II. Kratkodob¢ pohledavky
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C.IV. Kratkodoby finanCni majetek (KFM)

D. Casové rozliSeni

Knapkova, Pavelkova a Stekr (2013, s. 23) uvadgji nasledujici strukturu pasiv:
A. Vlastni kapital (VK)

A.L. Zéakladni kapital (ZK)

AL Kapitalové fondy

ALIII. Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku
A.IV. Vysledek hospodaieni (VH) minulych let

A.V. VH bézného tcéetniho obdobi

B. Cizi zdroje (CZ)

B.l. Rezervy

B.II. Dlouhodobé zavazky (DZ)

B.III. Kratkodobé zavazky (KZ)

B.IV. Bankovni uvéry a vypomoci

C. Casové rozliSeni

1.2.2 Vykaz zisku a ztraty

Obsah vykazu zisku a ztraty tvoii vynosy, naklady a vysledek hospodatfeni. Vynosy jsou
penézni castky, které podnik ziskal ze svych Cinnosti za Gcetni obdobi, i kdyz nemuselo
dojit v tomtéZz obdobi k jejich inkasovani. Naklady jsou penézni Castky tcelné vynalozené
na ziskani vynost v daném tucéetnim obdobi. Obdobné jako u vynost nemuselo dojit k

zaplaceni téchto castek ve stejném ucetnim obdobi. (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013,
s. 23)

Smyslem vykazu zisku a ztraty je informovanost o usp€snosti prace podniku, o vysledku,
kterého dosahl podnikatelskou Cinnosti. Konkretizuje, které¢ naklady a vynosy za jednotlivé
¢innosti se podilely na tvorbé vysledku hospodafeni bézného obdobi, ktery je pak
V rozvaze zobrazen jako jediny udaj (vysledek hospodaieni bézného ucetniho obdobi).

Zachycuje vztahy mezi vynosy podniku dosazenymi v urcitém obdobi a naklady spojenymi
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s jejich vytvotenim. Slouzi k posouzeni schopnosti podniku zhodnocovat vlozeny kapital.

(Holeckova, 2008, s.31)

Vysledek hospodareni (VH) podniku je rozdil mezi celkovymi vynosy a celkovymi
naklady podniku. Vynosy — naklady = vysledek hospodateni (+ zisk, — ztrata)

Clenéni:
- HV z provozni ¢innosti (vyroba, prodej)

- HV z finanéni ¢innosti

- HV z mimotadné Cinnosti
Souctem HV z provozni a finan¢ni ¢innosti je HV z bézné ¢innosti.

ZjednoduSena struktura vykazu zisku a ztrat:

+ Provozni vynosy

- Provozni naklady

=HV z provozni ¢innosti

+ Finan¢ni vynosy

- Finan¢ni naklady

= HV z finan¢ni ¢innosti

+ Mimotadné vynosy

- Mimotadné naklady

= HV z mimofadné ¢innosti

Celkovy HV (=HV z provozni + finan¢ni + mimofadné ¢innosti)

- Dan

= Cisty HV

1.2.3 Priloha ucetni zavérky

Ptiloha ucetni zaveérky poskytuje také cenné informace, jako podklad pro finan¢ni analyzu.
Poskytuje napiiklad informace o fyzickych a pravnickych osobdch, které maji vliv na
fizeni podniku, dale pak poCty pracovnikl, které spole¢nost zaméstnava. Ale hlavné

poskytuje dilezité informace o tvérech podniku a s nimi spojenych podminek, leasingu a
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splatek. Klicové jsou rovnéz informace o pouzitych ucetnich metodach, uplatiiovani zasad
vyznamnosti a tvorby opravnych a jinych polozek. (Knapkova, Pavelkové a Steker, 2013,
s. 58-59)

1.2.4 Vykaz cash flow (vykaz o penéZznich tocich)

Vykaz penéznich tokl hldsi zménu ve finan¢ni situaci z divodu zmény v hotovosti béhem
obdobi. Vykaz penéznich tokl se zaméfuje na tii obchodni aktivity financovani, investice a
provoz. Veskeré zmény v hotovosti musi souviset s jednim nebo vice z téchto ¢innosti.

(Warren, 2015, s. 13)

Tento vykaz je soucasti ptilohy k ucetni zavérce. Spolecnosti s povinnosti auditu ho musi
sestavovat povinn¢. Pfehled o penéznich tocich (cash flow) sleduje zménu stavu penéznich
prosttedkli. Byl vytvofen z divodu odstranéni obsahového a casového nesouladu mezi
naklady a vydaji, vynosy a piijmy, ziskem a stavem penéznich prostfedkt. Tento nesoulad
vznikd z toho divodu, Ze rozvaha zachycuje stav v uréitém okamziku, VZZ zaznamena
udaje o nakladech a vynosech v obdobi jejich vzniku bez ohledu, zda dojde skutecné
K penéznim piijmim ¢i vydajum.

Clenéni cash flow:

e oblast provozni ¢innosti,

e investi¢ni oblast,

e oblast externiho financovani.

(Knapkova, Pavelkova a Stekr 2013, s. 48-49)
V praxi existuji dvé hlavni metody sestavovani cash flow, pfima a nepfima metoda.
Piima metoda

., V tomto pripade je prehled penéznich toku sestaven na zaklade skutecnych plateb, resp.
cistych penéznich toku uvedenych v samotné bilanci penéznich tokii. Jednotlivé prijmy a
vydaje jsou tedy seskupeny do predem vymezenych polozek. (Knapkova, Pavelkova a
Steker, 2013, s. 49)

Nepriima metoda
., Neprima metoda vychazi z vysledku hospodareni zjisteného v podvojném ucetnictvi (tzn. z
rozdilu mezi vynosy a naklady), ktery transformuje na tok penéz (tzn. na rozdil mezi prijmy

a vydaji). “ (Kndpkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 51)
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2 METODY FINANCNI ANALYZY

24

dle pouzivanych ukazatelli a zplsobu jejich interpretace. Jednd o analyzu absolutnich,

pomérovych a rozdilovych ukazatelli, soustav ukazatel a souhrnné ukazatele hospodateni.

2.1 Analyza absolutnich ukazatelt

Pti provadéni analyzy absolutnich ukazatelt vychazime z Gcetnich vykazi, konkrétné tedy
z rozvahy a vykazu zisku a ztraty. Tyto ukazatele vyuzivame zejména k analyze
vyvojovych trendii a procentnimu rozboru komponent. Jde o rozbor horizontalni a

vertikdlni struktury ucetnich vykazi.

2.1.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza pométuje, jak se v absolutni i relativni vy$i zménila urcita polozka
ucetniho vykazu oproti pfedchazejicimu obdobi. Zménu Ize zobrazit bud’ jako absolutni
hodnotu nebo relativni hodnotu. Vzhledem k tomu, Ze se porovnavaji udaje v jednotlivych

radcich, jedna se o horizontalni porovnani.
Absolutni zména = bézné obdobi - piedchozi obdobi

Sedlacek (2011, s. 13) uvadi, ze horizontalni analyza Casto vyuZziva i relativni zmény, tedy
zmény vyjadieny v procentech.

(bézné obdobi - predchozi obdobi)
x 100
predchozi obdobi

zménav % =

2.1.2 Vertikalni analyza

Stejn¢ jako horizontalni analyza, pracuje 1 vertikalni analyza s Gc¢etnimi vykazy. Vertikalni
analyza porovnava podil jednotlivych slozek ucetnich vykazl na celku. Vertikalni analyza
rozvahy porovnava jednotlivé slozky aktiv na celkovych aktivech a jednotlivé slozKy pasiv
na celkovych pasivech. Co se tyce vykazu zisku a ztraty je lepSi sledovat podil
jednotlivych nakladii na celkovych nédkladech a jednotlivych vynosti na celkovych

vynosech. (Kislingerova a Hnilica, 2008, s. 13-14)

2.2 Rozdilové ukazatele

Rozdilové ukazatele slouzi k analyze finan¢ni situace podniku se zaméfenim na jeho

likviditu. K nejvyznamnéj$im rozdilovym ukazatelim patii &isty pracovni kapital (CPK)
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neboli provozni kapital, ktery je oznaCovan jako rozdil mezi obéznym majetkem a
kratkodobymi cizimi zdroji a ma velky vliv na platebni schopnost podniku. Cisty pracovni
kapital pifedstavuje tu c¢ast obézného majetku, ktera je financovana dlouhodobym

kapitalem.
Cisty pracovni kapitil = ob&ina aktiva - kritkodoba pasiva.

Cisté pohotové prostiedky (CPP) uréuji okamzitou likviditu pravé splatnych
kratkodobych zavazkl. Jednd se o rozdil mezi pohotovymi penéznimi prostiedky a
okamzit¢ splatnymi zévazky. Do pohotovych penéznich prosttedkli se zahrnuji i
kratkodobé cenné papiry a kratkodobé terminované vklady, protoze jsou na kapitalovém

trhu rychle pfeménitelné na penize. (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 83-84)

Cisté pohotové prostiedky

= pohotové penéini prostredky — okamZité splatné zavazky

2.3 Analyza pomérovych ukazateli

Jednou z nejoblibenéjsich a nejpouzivanéjSich metod financni analyzy je analyza tGcetnich
vykazl pomoci pomérovych ukazateld. A to predevsim proto, Ze umoznuje ziskat rychly a
nendkladny obraz o zakladnich financ¢nich charakteristikdch podniku. Pomérovych
ukazatelti se vyvinulo velmi mnoho a maji rozdilnou vypovidaci schopnost. Proto se t¥idi
do skupin podle jednotlivych oblasti finan¢ni analyzy. Mezi zakladni pomérové ukazatele
patii zejména ukazatele rentability, aktivity, likvidity a zadluzenosti, pfipadné ostatni

ukazatele.

2.3.1 Analyza zadluZenosti

Zadluzenost podniku velmi Gzce souvisi s jeho platebni schopnosti. Analyza zadluzenosti
se zabyva problematikou kapitadlové struktury, tj. pomérem vlastniho a ciziho kapitélu.
Plati, Ze cizi zdroje by nemély vyrazné pievazovat nad vlastnimi zdroji. Pfili§ velké
zadluzeni zvySuje finan¢ni riziko investorti a véfiteli a podnik mize mit problémy s
splacenim Urokt a snadno se tak mtze dostat do nepfiznivé financni situace. Obecné plati,
ze vlastni kapital by mél byt vétsi nez kapital cizi.

Cizi zdroje

/ v — 0,
Celkova zadluzenost Colkova aktiva x 100 (%)
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Je zékladnim ukazatelem zadluzenosti. Tento ukazatel byvd nazyvan také ,ukazatel
vétitelského rizika®. Doporucena hodnota podle autord odborné literatury se pohybuje

mezi 30 — 60 %. (Vranova, 2008, s. 33; (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 85)

Vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = x 100 (%)

Celkovi aktiva

Tento ukazatel je dopliikovym ukazatelem k ukazateli zadluZenosti. Vyjadiuje, jak velky je
podil penéz majitelti (akcionait) na financovani aktiv. Pouziva se pro hodnoceni ekonomické a
finanéni stability firmy. (Vranova, 2008, s. 34)

Cizi zdroje

Mira zadluzenosti VK =
' z Vlastni kapital

Vlastni kapital

Mira financni samostatnosti = — p
Cizi zdroje

Tyto ukazatele maji velky vyznam pro banky a jiné véfitele, ktefi se na zaklad¢ jejich
vyvoje v ¢ase rozhoduji, zda mohou svym klientim poskytovat uvéry ¢i nikoli. (Knépkova,

Pavelkova a Stekr, 2013, s. 85)

Celkova aktiva

Ukazatel fi cni pdka =
azatel finantni paka Vlastni kapital

Je prevracenou hodnotou koeficientu samofinancovani. Cim vétsi podil cizich zdrojii na
celkovych zdrojich firmy, tim je hodnota tohoto ukazatele vyssi. Vyssi zadluzenost mtize
mit pozitivni vliv a rentabilitu vlastniho kapitalu. (Vranova, 2008, s. 34)

EBIT
Nakladové uroky

Urokové kryti =

Urokové kryti znaéi, kolikrat je podnik schopen splacet své troky. Zadouci jsou vyssi

hodnoty. (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 87)

2.3.2 Analyza aktivity

S pomoci ukazateldi aktivity méfi schopnost podniku vyuzivat vlozené finan¢ni prostiedky
efektivné. Tyto ukazatele nejCastéji vyjadiuji obrat (obratovost) jednotlivych polozek

aktiv, pfip. pasiv, nebo v podob€ doby obratu jednotlivych aktiv (pasiv).
Obrat (obratovost)

Udava pocet obratek, to znamena kolikrat se dané aktivum obrati za urCity Casovy interval,
obvykle za rok. (Sedlacek, 2011, s. 61). Plati, ze ¢im vyssi hodnota ukazatele, tim 1épe.

Nizka hodnota ukazatele znamena neumérnou majetkovou vybavenost podniku a jeho
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neefektivni vyuziti. Minimdlni doporu¢ovana hodnota je 1, hodnotu muize ovliviiovat i
odvétvi. (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 104)

Triby

Obrat aktiv = Celkovi aktiva

Obrat zisob — Triby
ratzisob = Zros
Obrat pohledivek = Triby
ratpontedaver = Y atkodobé pohledavky
Obrat 23 )i = Triby
ratzavazitd = ratkodobé zavazky

Doba obratu

Odrazi dobu, respektive pocet dnil, za kterou trva jedna obratka dané polozky aktiv pfip.

pasiv. (Kislingerova a Hnilica, 2008, s. 32)

Celkova aktiva

Doba obratu aktiv = — x 360

Triby

. Zasoby

Doba obratu zasob = - X 360
Triby
. Kratkodobé pohledavky
Doba obratu pohledavek = — X 360
Triby
, . Kratkodobé zavazky
Doba obratu zavazki = - X 360
Triby

2.3.3 Analyza rentability

Ukazatele rentability jsou métitkem schopnosti podniku vytvaret nové zdroje a dosahovat
zisku pouzitim investovaného kapitalu. NejCastéji pouzivané ukazatele jsou uvedeny.

(Knapkova, Pavelkova a Stekr, 2013, s. 98)

Zpravidla jsou vykazovany nasledujici kategorie zisku:
zisk pted odectenim odpisi, troka a dani = EBITDA
zisk pted odectenim trokt a dani = EBIT

zisk pted zdanénim = EBT

Cisty zisk (po zdanéni) = EAT

Rentabilita trzeb (Return on Sales — ROS)
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Rentabilita trieb = %X 100 (%)

Triby

Zisk v ¢itateli zlomku muize mit podobu zisku pfed zdanénim, pfed zdanénim nebo zisku
pied odectenim troka a dani. Tento ukazatel vyjadiuje ziskovou marzi, kterd je dilezita

pro hodnoceni Gspésnosti podnikani.

Rentabilita celkového kapitalu (Return ON Assets — ROA)

Rentabilita celkového kapitilu = %X 100 (%)

Aktiva

Tento ukazatel vyjadiuje celkovou vykonnost podniku, jeho produkéni silu. Ukazuje vynosnost
celkového kapitalu, tzn. vlastniho i ciziho. Proto se ¢astka kapitalu do jmenovatele piebira z

casti aktiv rozvahy (celkova aktiva).
Rentabilita vlastniho kapitilu (Return On Equity — ROE)

Rentabilita vlastniho kapitily = — ST TSK 00 (%)
entapiiita viastnino apl atu = Vlastni kapltél 0

Tento ukazatel nam zjistuje vynosnost kapitalu vlozeného vlastniky podniku nebo

investory, kteti podstupuji riziko.
Rentabilita dlouhodobé investovaného kapitalu (Return on Capital Emloyed — ROCE)

EBIT
ROCE = x1 9
oc VK + DZ + Dlohodobé bankovni avéry 00 (%)

Tento ukazatel vyjadiuje vynosnost dlouhodobych zdrojii, schopnost podniku odménit ty, kdo
mu poskytli dlouhodobé prostiedky. Vysoké hodnoty tohoto ukazatele zvysuji Sance podniku

prilakat nové investory. Tento ukazatel se velmi Casto se pouziva pro mezipodnikové srovnani.

2.3.4 Analyza likvidity

M¢eti schopnost podniku uhradit své zavazky. Podnik je plné likvidni tehdy, ma-li
dostatecnou vysi penéznich prostfedkii na v€asnou thradu splatnych dluhii. V ptipadé, Ze
tomu tak neni, dostava se do finan¢nich potizi. Ukazatele likvidity v podstaté pométuji to,

&im je mozno platit, s tim, co je nutno uhradit. (Knapkova, Pavelkova a Stekr, 2013, s. 91)

Pfi analyze je tfeba rozliSovat mezi tiemi zakladnimi pojmy, a to solventnost, coz je
schopnost podniku hradit vcas splatné zavazky, likvidita, ktera znac¢i schopnost podniku
piemenit aktiva na penézni prostiedky k uhrazeni splatnych zavazkd, a likvidnost, ktera

popisuje vlastnost aktiv rychle se preménit na hotovost. (Vranova, 2008, s. 36)
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Bézna likvidita (likvidita ITLstupné) uvadi, kolikrat pokryvaji obézna aktiva kratkodobé
cizi zdroje podniku. Doporucena hodnota tohoto ukazatele by se méla pohybovat v

rozmezi 1,5-2,5. (Vranova, 2008, s. 36)

Obézini aktiva

Béina likvidita =
Kratkodobé cizi zdroje

Pohotova likvidita (likvidita II. stupné) ma proti bézné likvidité¢ odstranénu z Citatele
nejméné likvidni polozku ob&znych aktiv, zasoby, a pocitd pouze s pohotovymi ob&znymi

aktivy. U tohoto ukazatele je doporuc¢end hodnota v rozmezi 1-1,5.

Kritkodobé pohledivky + KFM
Kratkodobé cizi zdroje

Pohotova likvidita =

Hotovostni likvidita (okamzita likvidita I. stupné) udava schopnost podniku uhradit

pravé splatné dluhy. Doporucena hodnota tohoto ukazatele je v rozmezi 0,2-0,5.

Kratkodoby finantni majetek

Hotovostni likvidita =
Kratkodobé cizi zdroje
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3 RIZENI POHLEDAVEK

.,V pohledavkach ma podnik ,,umrtvené “ penize. Pokud dostava pozdé zaplaceno a on sam
musi platit brzo, je nutné ziskavat dalsi zdroje financovani. Za pouZiti techto zdrojii je viak

nutné platit.

Pohledavky ptedstavuji prava, resp. ndroky podnikti viici jinym subjektiim na piijem
penéznich prostiedkll, popt. vécna plnéni od téchto subjekti. Maji ivérovy charakter. Jsou

uvedeny v aktivech rozvahy.

Rizenim pohledavek lze chapat ¢innosti podniku sméfujici k optimalnimu usmériiovani
jeho pohledavek. Jsou to ¢innosti podniku, jejichz cilem je usmérnovani pohledavek. Jejich
vyvoje, objemu, struktury, rovnomeérnosti vzniku, doby splatnosti, zvazovani rizika,
likvidnosti. Z tohoto divodu je dulezité vénovat pozornost pravé fizeni pohledavek.

(Pavelkova, Knapkova, 2005, s. 108)
Rizeni pohledavek se zamé&Fuje na Fizeni:

e objemu pohledavek — sleduje se podil pohleddvek na obézném majetku, podil
pohledavek z obchodniho styku na celkovych pohledavkach,

e vyvoje pohledavek — sleduje se jejich vyvoj v casové fadg,

e struktury pohleddvek (podle rtznych kritérii) — napf. splatnosti, odbérateld,
teritoria, ...,

e rentability (vynosnosti) pohleddvek (u nékterych mé podnik vEétsi marzi, u jinych
mensi),

e rovnomeérnosti vzniku pohledavek,

e doby splaceni pohledavek (tj. tzv. inkasni lhtita),

e likvidnosti pohledavek — do lhuty splatnosti a po ni, dle pravdépodobnosti
zaplaceni: kvalitni, sporné, pochybné a nedobytné pohledavky,

e subjekti pohledavek — vybér odbératelti = dluznikd,

e rizik spojenych s pohledavkami — napi. pokles poptavky (odbytu), platebni

neschopnost odbératell (nebo nechut’ platit), spekulace, podvody.

Naésledujici text této kapitoly je vénovan jednotlivym nastrojiim fizeni pohledavek.
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3.1 Volba platebnich podminek

Platebni podminky stanovuji jakym zpusobem a kdy ma byt zaplaceno, ménu, ve které ma byt
zaplaceno, pripadné uroceni. Platebni podminky jsou vysledkem jedndni mezi obchodnimi
partnery, kteri sleduji rozdilné cile: prodavajici se snazi inkasovat co nejdiive za dodané zboZi,
kupujici se snazi oddalit platbu, aby vyuzil efekt odlozené splatnosti a soucasne proveril

mnozstvi a kvalitu dodaného zbozi. (Reznakova , 2010, s. 54)

Vysoky stav pohledavek znamena vysokou vazanost finan¢nich prostfedki — podnik ptichazi o
vynosy z alternativnich investic (tzn., Ze neinvestuje finan¢ni prostredky, které by mél, kdyby
nebyly vazany v pohledavkach).

Je nutno zvazovat zpusoby a terminy a uhrady, které nds podnik da svym odbérateliim do
platebnich podminek smluv, které s nimi uzavira, jejich rizika, ziskavat informace o tom, jaké
platebni podminky poskytuje konkurence (abychom zlstali konkurenceschopni a nenabizeli
hor$i podminky nez konkurence) a o platebnich podminkach obvyklych na konkrétnim trhu

(napft. jiné jsou ve vyspélych evropskych zemich a jiné napt. v rozvojovych africkych zemich).
NejbéZnéjsi platebni podminky:
a) Obchodni (dodavatelsky) uvér

Firma pozaduje zaplaceni svych dodanych vyrobkll nebo sluzeb az urcitou dobu po jejich
dodéni a ptevzeti faktury odbératelem. Doba mezi doddnim a zaplacenim (zpravidla minimalné
14 dni, ¢asto 30, 60 1 90 dnit). Pozn.: V roce 2010 byla primérna doba splatnosti pohledavek u
podniktl v Ceské republice 70 dni.

Cim delsi dobu splatnosti pohledavky poskytneme, tim je to nevyhodngjsi pro nasi firmu a
vyhodnéjsi pro naSeho odbératele. Proto dlouhé doby splatnosti poskytujeme jen velmi dobrym

odbératelim a v piipadé¢, kdy je poskytuje konkurence.
b) Placeni pii dodavce

Praktikuje se u novych nebo nepravidelnych zékaznikii nebo u rizikovych. Tento zplsob
placeni je bézny v maloobchodé. Proto maloobchodni firmy nemivaji v rozvaze téméf

zadné pohledavky z obchodniho styku a nemusi fesit problémy s nimi spojené.

Velmi obvyklé je také v nékterych sluzbach (Cisténi odévi, oprava obuvi, zdjezdy

cestovnich kanceléii, koncerty,...).
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c) Placeni piredem, zaloha

Pouzivani zalohovych plateb je v soucasnosti velmi rozsifeno. Formou zélohy byva
placena bud’ cela hodnota smluvené ceny dodavky, nebo pouze jeji ¢ast. Vyse zalohy neni
dana zadnym predpisem a zavisi tedy jen na dohod¢ mezi dodavatelem a odbératelem.

(Vranova, 2012-2014, s. 16-18)

3.2 Zajisténi pohledavek
MozZnosti zajisténi:
e sménkou — tu mize dodavatel vyuzit nasledné v bance k poskytnuti eskontniho

uveéru,

dokumentarni akreditiv, (popf. dokumentarni inkaso) — pouziva se zvlasté v
zahrani¢nim obchod¢,
e 7zastavni pravo (napf. zastava dodavanych vyrobki, popt. zastava pohledavek, véci

nemovité, movité, ...),

kupni smlouva s vyhradou vlastnictvi (tzn., ze vlastnictvi dodavky prechédzi na

odbératele aZ po jejim zaplaceni),

bankovni zarukou,

e rucenim tfeti osobou
Riziko nezaplaceni pohledavky mtize dodavatel také odstranit:

e postoupenim pohledavky (napf. jiné firm¢),

e zapojeni do systému zapoctli pohledavek a zavazki,

e vyuzitim faktoringu (bez zpétného postihu) nebo forfaitingu.
(Vranova, 2012-2014, s. 19)

3.3 Vymahani pohledavek

Kazda firma se snazi donutit své zakazniky k tomu, aby platili v¢as. Neuhrazené pohledavky
negativné ovliviiuji penézni toky v podniku, zhorSuji finan¢ni ukazatele a v kone¢ném
dasledku mohou vést 1 k vlastni platebni neschopnosti. Jestlize preventivni opatieni (napf.
informace) nezabrani vzniku pozdé¢ hrazenych pohledavek, je firma nucena zaméfit se na jejich

vymahani. UrCeni postupu vymahani pohledavek je klicovou ¢asti politiky fizeni pohledavek.
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Pohledavky lze vymahat riiznymi zpasoby:

a) upominky — pisemné, e-mailové, telefonické, osobni (ty jsou nejucinngjsi),

b) faktoringové spolecnosti — v pfipad¢ faktoringu bez zpétného postihu odkoupi
pohledavky a vyplati za né castku snizenou o urok, marzi a odménu za pievzeti
odpovédnosti za piipadné vymahani pohledavek v ptipad¢ jejich nezaplacenti,

c¢) inkasni agentury — organizace zabyvajici se spravou a vymahanim pohledavek za provizi
(urcité procento z inkasovaného mnozstvi),

d) pravni zastupci — také provize za pomoc s vymahanim,

e) pojisténi pohledavek u pojistovaci spolecnosti — napt. Exportni garan¢ni a pojistovaci
spole¢nost (EGAP) — pojistuje nase pohledavky v zahrani¢i. Cim rizikovéjsi teritorium,
tim je pojisténi drazsi. (Vranova, 2012-2014, s. 21)

Jestlize tento mimosoudni proces nevedl k zadnému cili, nastupuje vymahéani soudni

cestou.

3.3.1 Soudni Fizeni

Soudnim vymahanim se rozumi zejména vymahani pohledavky formou statniho donucent,
tj. provadénim tkoni od podani zaloby az po vykon soudniho rozhodnuti, jakoz i
piihlaseni pohledavky do konkurzniho fizeni, pfipadné podani ndvrhu na prohlaseni

konkurzu na majetek dluznika a t¢ast v tomto fizeni. (Bafinova, Voznakova, 2007, s. 56)



Il PRAKTICKA CAST
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4 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

4.1 Zakladni udaje

Obchodni firma: Paulin CZ, s.r.o0.

Sidlo: Brno, Dominikanské nam. 5

Datum vzniku: 10. dubna 1992

Pravni forma: Spolecnost s ru¢enim omezenym

Zakladni kapital: 1200 000,- K¢

Pifedmét podnikani: Provadéni staveb, jejich zmén a odstraiiovani,

Vyroba, obchod a Sluzby neuvedené v piilohach 1 az 3
zivnostenského zakona

Malifstvi, natérac¢stvi

4.2 Profil spole¢nosti

Spole¢nost Paulin CZ, s.r.o. je predev§im obchodni a vyrobni firma, kterd je vyhradnim
dovozcem produkti akciové spoleénosti COLORIFICIO Paulin, S.p.A do Ceské a
Slovenské republiky. Tato spolecnost sidlici v Italii patii vice jak pil stoleti k pfednim
vyrobciim povrchovych uprav, natérovych hmot, sanacnich a renova¢nich materidlii pro
stavebnictvi. Firma stale vyviji nové technologie a uplatiiuje propracovany systém

logistiky.

Materialy firmy PAULIN, S.p.A. vykazuji $pi¢kovou kvalitu, ktera snese nejpfisngjsi
kritéria pii pfiznivé cenové dostupnosti. Kvalita je garantovana certifikaci systému jakosti
dle norem fady ISO 9000. Viechny vyrobky uvadéné na trh v Ceské republice jsou
opatfeny platnymi certifikaty a neustale aktualizovanymi prohldSenimi o shodé a jsou
kontrolovany povinnym dohledem autorizovanych zkuSeben. Kvalita je ovéfena
mnohaletou aplikaci na vyznamnych objektech po celé Evropé. Siroka paleta materialti
vytvaii kompletni systémy pro opravy a obnovu staveb, které¢ jsou pouzitelné nejen na
rekonstrukce historickych objektd, ale samoziejmé také pti feSeni povrchovych uprav

soucasného stavebnictvi.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 29

4.3 Produkty spole¢nosti

Prodej zateplovacich systému

Fasadnich omitek a barev

Interiérovych natérovych hmot

Sanacnich a renovac¢nich materidli pro stavebnictvi.
Nabidka ochrany dieva a kovi,

Olejt na dievo, voski na dievo, Selaky, retuse a dalsi.

YV V V V V V VY

Sortiment zahrnuje také fedidla, natéry podlah, stfech, teras a balkond.

4.4 Cile spoleCnosti

Cilem firmy Paulin CZ, s.r.o. je nabizet zékazniktim Siroky sortiment kvalitniho stavebniho
materialu. S ohledem na soucasnou finanéni situaci na trhu je velmi obtizné nejen ziskat
nové zakazniky a udrZet si ty stavajici. Proto je hlavnim cilem spole¢nosti udrzovani

vzajemnych dlouhodobych vztaht jak dodavateli tak s odbérateli.
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5 FINANCNI ANALYZA ROZVAHY

V analyze rozvahy je provedena horizontalni a vertikalni analyza hlavnich polozek aktiv i
pasiv. VSechna data jsem Cerpala z ucetnich vykazt. Horizontalni analyza pométuje, jak se
Vv absolutni 1 relativni vysi zménila urcita polozka ucetniho vykazu oproti pfedchazejicimu
obdobi. Zménu lze zobrazit bud’ jako absolutni hodnotu nebo relativni hodnotu. Vzhledem

k tomu, Ze se porovnavaji udaje v jednotlivych fadcich, jedna se o horizontalni porovnani.

Vertikalni analyza porovnava podil jednotlivych slozek ucetnich vykazti na celku.
Vertikalni analyza rozvahy porovnava jednotlivé slozky aktiv na celkovych aktivech a

jednotlivé slozky pasiv na celkovych pasivech.

5.1 Majetkova struktura spole¢nosti Paulin

v tis. K¢ 2011 2012 2013
AKTIVA CELKEM 11 403 8 854 8 325
Dlouhodoby majetek 1415 991 499
Dlouhodoby majetek hmotny 1415 991 499
ObéZna aktiva 9 853 7798 7 809
Zésoby 4 809 3987 3 356
Kratkodobé pohledavky 3652 3238 3734
Kratkodoby finan¢ni majetek 1392 573 719
Casové rozliSeni aktiv 135 65 17

Zdroj: Rozvaha 2011, Rozvaha 2012, Rozvaha 2013

Tab. 1 Majetkova struktura spolecnosti Paulin
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5.2 Horizontalni analyza aktiv v letech 2011- 2013
Polozka rozvahy Zména 2012/2011 Zména 2013/2012
tis. K¢ % tis. K¢ %
AKTIVA CELKEM
-2549 -22,35 -529 -5,97
Dlouhodoby majetek
-424 -29,96 -492 -49,65
Dlouhodoby majetek hmotny
-424 -29,96 -492 -49,65
ObéZna aktiva
-2055 -20,86 11 0,14
Zasoby
-822 -17,09 -631 -15,83
Kratkodobé pohledavky
-414 -11,34 496 15,32
Kratkodoby finan¢ni majetek
-819 -58,84 146 25,48
Casové rozliSeni aktiv
-70 -51,85 -48 -73,85

Zdroj: Rozvaha 2011, Rozvaha 2012, Rozvaha 2013

Tab. 2 Horizontdlni analyza vybranych aktiv

V obdobi 2011-2012 doslo ke snizeni celkovych aktiv o 22,35 %, v absolutnim vyjadfeni

pokles o 2 549 000K¢&. Velky podil na tomto poklesu méla zejména obézna aktiva, ktera se

snizila 0 20,86 %, v absolutnim vyjadieni o 2 055 000 K¢&. Divodem poklesu obéznych aktiv

byl pokles piedevsim zasob, které se snizily o 17,09%, v absolutnim vyjadieni o 822 000 K¢&.

Dal$im diivodem poklesu obéznych aktiv byl pokles kratkodobych pohledavek, které se snizily

0 11,34 %, v absolutnim vyjadieni o 414 000 K¢&. Kratkodoby finanéni majetek rovnéz poklesl
0 55,84 %, v absolutnim vyjadieni o 819 000 K¢.

V obdobi 2012-2013 doslo k nepatrnému snizeni celkovych aktiv o 5,97%. Velky pokles
nastal u dlouhodobého majetku o 49,65%, v absolutnim vyjadieni o 492 000 K¢. U obé&znych

aktiv doslo ke zvySeni kratkodobych pohledavek o 15,32% a kratkodobého finan¢niho majetku

0 25,48%.
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5.3 Vertikalni analyza aktiv v letech 2011-2013

Polozka rozvahy Obdobi
2011 2012 2013
AKTIVA CELKEM 100,00% 100,00% 100,00%
Dlouhodoby majetek 12,41% 11,19% 5,99%
Dlouhodoby majetek hmotny 12,41% 11,19% 5,99%
ObéZna aktiva 86,41% 88,07% 93,80%
Zasoby 42,17% 45,03% 40,31%
Kratkodobé pohledavky 32,03% 36,57% 44,85%
Kratkodoby finan¢ni majetek 12,21% 6,47% 8,64%
Casové rozlieni aktiv 1,18% 0,73% 0,20%

Zdroj: Rozvaha 2011, Rozvaha 2012, Rozvaha 2013

Tab. 3 Vertikalni analyza vybranych aktiv

Z vyse uvedené tabulky je na prvni pohled patrné, Zze v letech 2011-2012 nedochazelo k
zadnym velkym rozdilim. Nejvétsi podil na celkovych aktivech tvofila ob&zna aktiva,
ktera se pohybovala v rozmezi podilu od 86,41 % do 88,07 %. Zejména pak zasoby, v
rozmezi podilu od 42,17 % do 45,03 % na celkovych aktivech a kratkodobé pohledavky v
rozmezi podilu od 32,03% do 36,57 %. Kratkodoby finan¢ni majetek se pohyboval v
rozmezi podilu od 12,21 % do 6,47 %. V roce 2012 doslo k poklesu penéz na bankovnich
uctech. V roce 2013 doslo ke sniZzeni dlouhodobého majetku v podstaté o polovinu, protoze
firma potiebovala finan¢ni prostfedky na pokryti svych zavazkl. V téze roce doslo ke
zvySeni obézného majetku z 88,07 na 93,80%, zejména navyseni kratkodobych pohledavek

a kratkodobého finan¢niho majetku.
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5.4 Financ¢ni struktu

ra spole¢nosti Paulin

(v tis. K¢&) 2011 2012 2013
PASIVA CELKEM 11403 8854 8325
Vlastni kapital 2534 -519 -1336
Zéakladni kapital 1200 1200 1200
Rezervni fondy 293 293 293

VH minulych let 1698 1041 -2012
VH ucetniho obdobi -657 -3053 -817
Cizi zdroje 8797 9331 9661
Dlouhodobé zavazky 4868 4954 5188
Kratkodobé zavazky 3929 4377 4033
Bankovni uvéry 0 0 440

Casové rozliSeni pasiv 72 42 0

Zdroj: Rozvaha 2011, Rozvaha 2012, Rozvaha 2013

Tab. 4 Financni struktura spolecnosti

5.5 Horizontalni struktura vybranych pasiv v letech 2011-2013

PoloZka rozvahy Zména 2012/2011 Zména 2013/2012
tis. K¢ % tis. K¢ %

PASIVA CELKEM -2549 -22,35 -529 -5,97
Vlastni kapital -3053 -120,48 -817 157,42
Zakladni kapital 0 0,00 0 0,00
Rezervni fondy 0 0,00 0 0,00
VH minulych let -657 -38,69 -3053 -293,28
VH udetniho obdobi -2396 364,69 2236 -73,24
Cizi zdroje 534 6,07 330 3,54
Dlouhodobé zavazky 86 1,77 234 472
Kratkodobé zdvazky 448 11,40 -344 -7,86
Bankovni Gvéry 0 0,00 440 -
Casové rozliSeni pasiv -30 -41,67 -42 -100

Zdroj: Rozvaha 2011, Rozvaha 2012, Rozvaha 2013

Tab. 5 Horizontalni analyza vybranych pasiv
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V obdobi 2011-2012 Klesla celkova pasiva o 22,35 %, v absolutnim vyjadfeni nartst o 2 549
000 K¢. Velky podil na tomto ristu mély zejména cizi zdroje, které se zvysily o 6,07 %, v
absolutnim vyjadfeni o 534 000 K¢. Divodem rustu cizich zdrojt byl riist predev§im zavazk.
Kratkodobé zavazky vzrostly o 11,40 %, v absolutnim vyjadieni o 448 000 K¢&. Dlouhodobé
zavazky vzrostly o 1,77 % v absolutnim vyjadieni o 86 000 K¢. A to predevsim diky rtustu
dlouhodobych pfijatych zaloh od obchodnich partneri. Firma si v tomto obdobi nevytvoftila
zadné rezervy. Velkd zména, coz vibec neni pozitivni, nastala poklesem vlastniho kapitalu o
120,48 %, v absolutnim vyjadfeni 0 3 053 000 K¢. Tento pokles byl zplisoben zvysenim ztraty
v polozce vysledku hospodafeni z b&ézného ucetniho obdobi. Tato ztrata se navysila o
364,69%, v absolutnim vyjadieni o 657 000 K¢. Snizeni lze vidét ve vysledku hospodaieni
z minulych let 0 38,69 %, v absolutnim vyjadfeni o 1 649 000 K¢. Vysledek hospodateni je
podrobnéji analyzovan v analyze vykazu zisku a ztraty. V obdobi 2012-2013, stejné jako v
minulém sledovaném obdobi, celkova pasiva klesala. Konkrétn¢ o 5,97%, v absolutnim
vyjadieni o 529 000 K¢&. Dochazi k dalsimu poklesu vlastniho kapitalu o 157,42 %, v
absolutnim vyjadieni o 817 000 K¢. Nejvyznamnéjsi vyvoj prodélaly polozky vysledku
hospodateni, vysledek hospodafeni z minulych let, ktery byl zaporny, klesl o 293,28 %,
ztrata se tedy v absolutnim vyjadfeni prohloubila o 3 053 000 K¢&. Naopak snizeni lze vidét
ve vysledku hospodateni z bézného tcetniho obdobi, ztrata klesla o 73,24 %, v absolutnim
vyjadieni o 2 236 000 K¢. Cizi zdroje vzrostly jen mirné o 3,54 %, v absolutnim vyjadieni o
330000 K¢&. Kratkodobé zavazky klesly o 7,86 %, v absolutnim vyjadieni o 344 000 K¢&.
Dlouhodobé zavazky se zvysily 0 4,72 %, v absolutnim vyjadfeni o 234 000 K¢. Cizi zdroje
Vv roce 2013 tvoii i kratkodoby bankovni uvér v hodnoté 440 000 K¢.
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5.6 Vertikalni analyza pasiv v letech 2011 — 2013

(v tis. K¢) 2011 2012 2013
PASIVA CELKEM 100,00% 100,00% 100,00%
Vlastni kapital 22,22% -5,86% -16,05%
Zakladni kapital 10,52% 13,55% 14,41%
Rezervni fondy 2,57% 3,31% 3,52%
VH minulych let 14,89% 11,76% -24,17%
VH ucetniho obdobi -5,76% -34,48% -9,81%
Cizi zdroje 77,15% 105,39% 116,05%
Dlouhodobé zavazky 42,69% 55,95% 62,32%
Kratkodobé zavazky 34,46% 49,44% 48,44%
Bankovni ivéry 0,00% 0,00% 5,29%
Casové rozli§eni pasiv 0,81% 0,47% 0,00%

Zdroj: Rozvaha 2011, Rozvaha 2012, Rozvaha 2013

Tab. 6 Vertikalni analyza vybranych pasiv

Z vy$e uvedené tabulky je na prvni pohled patrné, Zze v letech 2011-2012 dochéazelo k

velkym rozdilim. Nejvétsi podil na celkovych pasivech tvorily cizi zdroje, které v roce

2011 tvotily 77,15 %, ale v roce 2012 piekro€ily hranici 100% z celkovych pasiv 0 5,39 %.

To znamena, Ze firma je financovana jenom z cizich zdroji. ZadluZeni vlastniho kapitélu je

pro firmu negativnim jevem. V roce 2013 se zadluZzenost VK jesté zvySuje o 10 % a cizi

zdroje jsou o 16,05 % vyssi nez celkova pasiva.
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6 FINANCNI ANALYZA VYKAZU ZISKU A ZTRAT

V analyze vykazu zisku a ztraty je provedena horizontdlni a vertikalni analyza hlavnich

nakladovych a vynosovych polozek.

6.1 Prehled nakladia spole¢nosti Paulin

(v tis. K¢) 2011 2012 2013
Néklady na zbozi 9 9 0
Vykonova spotieba 25287 20175 16826
Osobni naklady 3123 3278 2833
Dané a poplatky 87 90 59
Odpisy DHM a DNM 597 606 410
ZC prodané¢ho DM a mat. 10 9 82
Zm¢éna stavu rezerv, ...(provoz) - -158 -
Ostatni provozni néklady 403 1074 86
Nékladové uroky 0 0 40
Ostatni finan¢ni naklady 284 124 41
Dan z piijmu 0 0 0
Naklady 29800 25207 20377

Zdroj:VZZ 2011, 2012,2013

Tab. 7 Prehled ndkladii
Z tabulky €. 7 vyplyva, ze nejvetsi podil na celkovych nédkladech mé vykonova spotieba, to
znamena spotfeba materidlu a energie, sluzby a najemné za pronajaté prostory. Déle to jsou
osobni néklady, to znamend mzdové naklady, ndklady na socialni zabezpeceni a pojiSténi a
socialni naklady. Podil na celkovych nékladech maji také odpisy, ostatni provozni naklady

a ostatni finan¢ni néklady.
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6.2 Horizontalni analyza nakladu v letech 2011 — 2013

Zména 2012/2011 Zména 2013/2012
polozka (v tis. K¢) tis. K¢ % tis. K¢ %

Néklady na zbozi 0 0,00 -9 0,00
Vykonova spotieba -5112 -20,22 -3349 -16,60
Osobni naklady 155 4,96 -445 -13,58
Dan¢ a poplatky 3 3,45 -31 -34,44
Odpisy DHM a DNM 9 1,51 -196 -32,34
ZC prodaného DM a mat. -1 -10,00 73 811,11
Zmeéna stavu rezerv, ...(provoz) -158 - 158 -100,00
Ostatni provozni naklady 671 166,50 -988 -91,99
Nékladové uroky 0 0,00 40 -
Ostatni finan¢ni naklady -160 -56,34 -83 -66,94
Dan z pfijmu 0 0,00 0 0,00
Naklady -4593 -15,41 -4830 -19,16

Zdroj:VZZ 2011, 2012,2013

Tab. 8 Horizontalni analyza ndkladii

V roce 2011-2012 se vykonova spotieba snizila 0 20,22 %, v absolutnim vyjadfeni o 5 112
000 K¢. Hlavni pficinou byl pokles cen materialu a energie. Osobni naklady nepatrné
vrostly 0 4,96 %, v absolutnim vyjadieni o 155 000 K¢. Dan¢ a poplatky a odpisy DHM se
nepatrné zvySily. Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti a
komplexnich nékladli pfiStich obdobi se snizila v absolutnim vyjadfeni o 158 000 K¢&.
Ostatni provozni néklady vzrostly o 166,50 %, v absolutnim vyjadieni o 671 000 K¢.
Celkové naklady v tomto obdobi klesly o 15,41 %, v absolutnim vyjadieni o 4 593 000 K¢.
V obdobi 2012-2013 klesly celkové néklady o 19,16 %, Vv absolutnim vyjadieni o
4 830 000 K¢&. Také vykonova spotieba se snizila o 16,60 %, osobni naklady klesly o 13,58
%, Vv absolutnim vyjadieni o 445 000 K¢. Zustatkova cena prodaného DM a mat. se zvysila
0 811, 11%. K poklesu doslo také u ostatnich provoznich nakladd o 91,99 % a ostatnich
finan¢nich nakladt o 66, 94 %.
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6.3 Vertikalni analyza nakladi v letech 2011-2013

(v tis. K¢) 2011 2012 2013
Naklady na zbozi 0,03% 0,04% 0,00%
Vykonova spotieba 84,86% 80,04% 82,57%
Osobni naklady 10,48% 13,00% 13,90%
Dan¢ a poplatky 0,29% 0,36% 0,29%
Odpisy DHM a DNM 2,00% 2,40% 2,01%
ZC prodaného DM a mat. 0,03% 0,04% 0,40%
Zmeéna stavu rezerv, ...(provoz) 0,00% -0,63% 0,00%
Ostatni provozni naklady 1,35% 4.26% 0,42%
Nékladové uroky 0,00% 0,00% 0,20%
Ostatni finan¢ni naklady 0,95% 0,49% 0,20%
Dan z ptijmu 0,00% 0,00% 0,00%
Naklady 100,00% 100,00% 100,00%

Zdroj:VZZ 2011, 2012,2013

Tab. 9 Vertikalni analyza ndkladii
Z tabulky ¢. 9 je ziejmé, ze v obdobi 2011-2013 nedochazelo k vyraznym zménam polozek
nakladi. Nejvétsi podil na celkovych nakladech ma vykonova spotieba v rozmezi od 80 %
do 85 %. Osobni néklady jsou v rozmezi podilu od 10 % do 14 %. Odpisy tvoii cca 2 %
z celkovych naklada. Z tabulky je zfejmé, Ze firma Paulin mé celkové naklady tvotené

V podstaté z provoznich nakladu.

6.4 Prehled vynosi spolecnosti Paulin

(v tis. K¢) 2011 2012 2013
Trzby za prodej zboZi 15 13 1
Vykony 28 844 21 865 18 819
Trzby z prodeje DM a materialu 8 10 215
Ostatni provozni vynosy 174 129 469
Ostatni finan¢ni vynosy 102 137 56
VYNOSY 29143 22154 19560

Zdroj:VZZ 2011, 2012,2013

Tab. 10 Prehled vynosii
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Celkové vynosy u firmy Paulin tvofi pfevdzné provozni vynosy, to znamena trzby za
prodej zbozi, vykony, které tvoii pouze trzby za prodej vlastnich vyrobkii a sluzeb, dale

trzby za prodej dlouhodobého majetku a materialu a ostatni provozni vynosy.

6.5 Horizontalni analyza vynosi v letech 2011-2013

polozka (v tis. K&) Zména 2012/2011 Zména 2013/2012
tis. K¢ % tis. K¢ %

Trzby za prodej zbozi -2 -13,33 -12 -92,31
Vykony -6 979 -24,20 -3 046 -13,93
Trzby z prodeje DM a materialu 2 25,00 205 2050,00
Ostatni provozni vynosy -45 -25,86 340 263,57
Ostatni finan¢ni vynosy 35 34,31 -81 -59,12
VYNOSY -6989 -23,98 | -2594 -11,71

Zdroj:vVZZ 2011, 2012,2013

Tab. 11 Horizontalni analyza vynosii

V letech 2011-2012 se celkové vynosy snizily 0 23,98 %, v absolutnim vyjadieni o
6 989 000 K¢. Prevazujici podil na tom mély vykony, respektive trzby za prodej vlastnich
vyrobkd a sluzeb, které se snizily o 24,20 %, v absolutnim vyjadieni o 6 979 000 K¢&.
Ostatni provozni vynosy také klesaly o 25,86 %, Vv absolutnim vyjadieni o 45 000 K¢.
Naopak ostatni financni vynosy se zvysily o 34,31 %. V letech 2012-2013 se celkové
vynosy opét snizuji o 11,71 %, v absolutnim vyjadieni o 2 594 000 K¢. U vykoni také
nastal pokles 0 13,93 %, v absolutnim vyjadieni o 3 046 000 K¢&. Naopak zvyseni nastalo u
trzeb z prodeje dlouhodobého majetku a materialu o 2050, 00 % a ostatnich provoznich
vynostt 0 263,57 %. Ostatni finanéni vynosy meély pokles o 59,12 %, v absolutnim

vyjadeni o 81 000 K&,
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6.6 Vertikalni analyza vynosu Vv letech 2011- 2013

(v tis. K¢) 2011 2012 2013
Trzby za prodej zbozi 0,05% 0,06% 0,01%
Vykony 98,97% 98,70% 96,21%
Trzby z prodeje DM a materialu 0,03% 0,05% 1,10%
Ostatni provozni vynosy 0,60% 0,58% 2,40%
Ostatni finan¢ni vynosy 0,35% 0,62% 0,29%
VYNOSY 100,00% 100,00% 100,00%

Zdroj:VZZ 2011, 2012,2013

Tab. 12 Vertikalni analyza vynosi

V letech 2011-2013 nejvyssi podil na celkovych vynosech zaujimaly vykony, které se

pohybovaly v rozmezi podilu od 96,21 % do 98,97 %. Jednalo se zejména o prodej

vlastnich vyrobkil a sluzeb. Dale pak ostatni provozni vynosy, které se pohybovaly v

rozmezi podilu od 0,60 % do 2,40 %. Ostatni polozky maji jen nepatrny podil na

celkovych vynosech. Celkové vynosy tvoii prevazné jen vynosy z provozni ¢innosti.
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7 ANALYZA ROZDILOVYCH UKAZATELU

7.1 Analyza Cistého pracovniho kapitalu

Cisty pracovni kapital (Tab. 12) patii k nejvyuzivangj§im rozdilovym ukazatelim a ma
velky vliv na platebni schopnost podniku. CPK tvoii ¢astku, o kterou ob& na aktiva

prevysuji dluhy. Obecné plati, Ze ¢im vyssich hodnot dosahuje, tim 1épe.

(v tis. K¢) 2011 2012 2013

CPK 5924 3421 3336
Zdroj: vlastni

Tab. 13 Ukazatel cistého pracovniho kapitilu

Nejvétsi mirou se na poklesu Cistého pracovniho kapitalu podilely klesajici kratkodobé
pohledavky z obchodnich vztahii a soucasné rostouci kratkodobé zavazky. V roce 2011
dosahl tento rozdilovy ukazatel ¢astky 5 924 tis. K&, v roce 2012 klesl na 3421 tis. K¢ a v
poslednim roce byla hodnota &istého pracovniho kapitalu 3 336 tis. K&. Hodnotu CPK vsak
tvofi pfedevSim kratkodobé pohledavky, které obsahuji i polozky dlouhodobé nelikvidni a
to hlavné pohledavky po splatnosti a nedobytné pohledavky.

CPK
7 000
6 000
5000
4000
3000 == CPK
2000
1000

(v tis. K¢)

2011 2012 2013

Zdroj: vlastni

Graf 1 Vyvoj cistého pracovniho kapitalu
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8 ANALYZA POMEROVYCH UKAZATELU

8.1 Analyza aktivity

Ukazatelé aktivity (Tab. 9) informuji o tom, jak efektivné firma hospodafii se svymi aktivy.
U obratu, kdy se zjistuje, kolikrat za rok se danad polozka v podniku vyuzije, plati, ¢cim
vEtsi je hodnota ukazatele, tim 1épe. Doba obratu (DO), kterd udava pocet dni, za ktery se

dana polozka v podniku obrati, méla by byt naopak co nejkratsi.

Ukazatel aktivity 2011 2012 2013
Obrat celkovych aktiv 2,53 2,47 2,26
DO celkovych aktiv 144,22 147,72 161,46
Obrat zasob 6 5,49 5,61
DO zasob 60,82 66,52 65,09
Obrat kratkodobych pohledavek 79 6,76 5,04
DO kratkodobych pohledavek 46,19 54,02 72,42
Obrat kratkodobych zavazkl 7,35 4,99 4,67
DO kratkodobych. zavazki 49,69 73,02 78,22
Zdroj: vlastni
Tab. 14 Analyza aktivity
180
160 —
140
120 .
3 =DO celkovych aktiv
s 100 .
= ==DO zasob
2 80 DO kr. pohledavek
60 7—[ ——Do kr. zavazki
40
20
0
2011 2012 2013

Zdroj: vlastni

Graf 2 Vyvoj doby obratu aktiv
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V letech 2011 a 2013 se za rok zasoby pifeménily v ostatni formy ob&ézného majetku az po

opétovny nakup zasob priblizné€ 6krat a tato pfemena trvala zhruba 64 dni.

Ukazatel doby obratu (Graf 2) pohledavek se v roce 2011 a 2013 pohyboval na skoro
stejné urovni jako ukazatel DO zavazki. Vykyv byl v roce 2012, kdy DO pohledavek byl
54 dni a DO zavazki byl 73 dni. Z tabulky ¢. 14 je zfejmé, ze v obdobi 2011 — 2013 se
obraty zéasob, pohledavek i zavazkl snizuji a DO zasob, pohledavek a zavazkl zvysuji, coz

neni pozitivni, mélo by to byt naopak.

8.2 Analyza likvidity

V ramci analyzy likvidity se posuzuje schopnost firmy splacet vcas své kratkodobé
zavazky. Dosazené hodnoty, které znazoriuje tabulka (Tab. 10), ve sledovaném obdobi

narUstaji a to svéd¢i o velmi dobré platebni schopnosti podniku.

Ukazatel likvidity 2011 2012 2013
Likvidita okamzitd 0,35 0,13 0,16
Likvidita pohotova 1,28 0,87 0,99
Likvidita bézna 2,51 1,78 1,75

Zdroj: vlastni

Tab. 15 Analyza likvidity

Hotovostni likvidita (okamzita likvidita I. stupn€) udava schopnost podniku uhradit pravé
splatné dluhy. Doporucenéd hodnota tohoto ukazatele je v rozmezi 0,2-0,5. V roce 2011 se
hodnota pohybovala v doporuc¢ené hranici, to znamena, ze firma méla dostatek penéznich
prostiedkti na thradu svych zavazku. V letech 2012 a 2013 se tyto hodnoty dostali pod
doporucenou hranici tohoto ukazatele, ¢im by se lehce mohla firma dostat do platebni

neschopnosti.

Pohotova likvidita (likvidita II. stupn€) ma proti bézné likvidité¢ odstranénu z Citatele
nejméné likvidni polozku obé&znych aktiv, zasoby, a pocitad pouze s pohotovymi obéznymi
aktivy. U tohoto ukazatele je doporucend hodnota v rozmezi 1-1,5. Doporucenych hodnot
dosahovala firma jen v roce 2011, v roce 2012 a 2013 byla hodnota pod doporu¢enym

rozmezim.
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Bézna likvidita (likvidita II1. stupné) uvadi, kolikrat pokryvaji obézna aktiva kratkodobé
cizi zdroje podniku. Doporucena hodnota tohoto ukazatele by se méla pohybovat v
rozmezi 1,5-2,5. U této likvidity m¢la firma v obdobi 2011- 2013 hodnoty v doporu¢eném

rozmezi.
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= _ikvidita pohotova
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Zdroj: vlastni

Graf 3 Vyvoj ukazatelii likvidity

8.3 Analyza zadluZenosti

ZadluZenost podniku velmi Uzce souvisi s jeho platebni schopnosti. Analyza zadluZenosti
se zabyva problematikou kapitadlové struktury, tj. pomérem vlastniho a ciziho kapitélu.
Plati, ze cizi zdroje by nemély vyrazné pievazovat nad vlastnimi zdroji. Prili§ velké
zadluzeni zvySuje financ¢ni riziko investorli a véfitell a podnik miize mit problémy se

splacenim uroki a snadno se tak miiZze dostat do nepfiznivé financni situace.

Ukazatel zadluZenosti 2011 2012 2013
ZadluZenost 77,15 % 105,39 % 116,05 %
Koeficient samofinancovani 22,22 % -5,86 % -16,05 %
Mira zadluzenosti VK 3,47 -17,98 -7,23
Mira finanéni samostatnosti 0,29 -0,06 -0,14

Zdroj: vlastni

Tab. 16 Ukazatelé zadluzZenosti

Celkova zadluzenost se v pribchu tii let zvySovala. Jak je z tabulky 16 patrné, firma

vykazuje velmi vysokou zadluzenost. Ukazatel celkové zadluzenosti by se mél podle
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doporuc¢enych hodnot pohybovat v rozmezi 30 % — 60 %. Pfi¢inou byl vzrist
kratkodobych zavazkli Z obchodnich vztahi a dlouhodobych zavazkid. Firma vyuziva k
financovani své Cinnosti vice jak 90 % cizich zdrojl, jak zndzornila vertikdlni analyza
rozvahy. V roce 2011 a 2012 piestala firma vyuzivat dlouhodobych bankovnich Gvéru a
sousttedila se pouze na kratkodobé zavazky. Vzhledem k jeji situaci je to pochopitelné,
protoze jak vyplyva z ukazatele miry zadluzenosti, ktery je vyznamny pro banku v ptipadé

zéadosti o novy uvér, firma je pro banku diky vysokému zadluzeni velice rizikova.

8.4 Analyza rentability

Ukazatele rentability jsou méfitkem schopnosti podniku vytvaret nové zdroje a dosahovat
zisku pouzitim investovaného kapitdlu. Nejcastéji pouzivané ukazatele jsou uvedeny

V nésledujici tabulce.

Ukazatel rentability 2011 2012 2013
Rentabilita celkového kapitélu (ROA) -4,17 -34,63 -9,51
Rentabilita investovaného kapitalu (ROCE) -6,42 -69,13 -20,56
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) -25,93 588,24 61,15
Rentabilita trzeb (ROS) -2,28 -13,95 -4,34

Zdroj: vlastni

Tab. 17 Ukazatelé rentability

Hodnoty rentability celkového kapitalu, ktera méti schopnost dosahovat zisku za pomoci
celkovych aktiv, vletech 2011 — 2013 dosahovaly zapornych hodnot, podnik tedy
neefektivné hospodafil s celou svou majetkovou strukturou. Hodnoty rentability
dlouhodobého kapitalu, ktera méti schopnost dosahovat zisku za pomoci dlouhodobé kapitalu,
v letech 2011 — 2013 dosahovaly zapornych hodnot, podnik tedy nebyl schopen uspokojit ty,
ktefi mu poskytli dlouhodoby kapital. Rentabilita vlastniho kapitalu, ktera méfi schopnost
dosahovat zisku za pomoci vlastniho kapitalu, dosahovala v roce 2011 zapornych hodnot,
podnik tedy nebyl schopen odménit vlastniky podniku, ktefi podstupuji riziko podnikéni.
Stejné tak v roce 2012 a 2013 kdy byl podnik ve ztrat€¢ a mél zdporny vlastni kapital, pak
vysledna rentabilita nabyva kladnych hodnot, coz nedava zadny smysl. Rentabilita trzeb, ktera
mefi schopnost dosahovat zisku za pomoci trzeb v letech 2011 — 2013 dosahovala zapornych

hodnot, podnik v téchto dvou letech nebyl ziskovy ve vztahu k trzbam.
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9 RIZENI POHLEDAVEK

Kazda firma by méla mit uceleny systém fizeni pohledavek, jelikoz pohledavky vazou zna¢nou

¢ast penéznich prostiedkil a proto je tieba je usmériovat, analyzovat a optimalizovat.

9.1 Analyza pohledavek celé firmy

Polozka rozvahy (v tis. K¢) 2011 2012 2013
Kratkodobé pohledavky 3652 3238 3734
Pohledavky z obchodnich vztaht 3600 3041 3592
Stat - danové pohledavky 0 4 0
Kratkodobé poskytnuté zalohy 31 126 136
Jiné pohledavky 21 67 6
Pohledavky celkem 3652 3238 3734
Pohled. z obch.vztahti/Pohledavky celkem 98,58% 93,92% 96,20%
Zdroj: Rozvaha 2011, Rozvaha 2012, Rozvaha 2013
Tab. 18 Struktura pohledavek
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Zdroj: Rozvaha 2011, Rozvaha 2012, Rozvaha 2013

Graf 4 Struktura pohleddvek
Z tabulky €. 18 je zfejmé, ze v letech 2011 - 2013 zaujimaji prevazny podil na celkovych
pohledavkach, pohledavky z obchodnich vztaht, a to cca 96 %. V roce 2012 klesly

pohledavky z obchodnich vztahti o 559 000 K¢ a v nésledujicim roce se zase zvysily o
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551000 K¢. Vroce 2012 vznikla daiiova pohledavka vaci statu, kdy firma zazadala

finan¢ni ufad o vraceni dané.

Firma ma dvé¢ prodejni mista, v Brn¢ a ve Zlin¢é. Dale se prace bude zabyvat fizenim

pohledavek na poboc¢ce Zlin, kde jsem absolvovala praxi.

9.2 Evidence pohledavek

Nejveétsi mnozstvi pohledavek ve spolecnosti vznikda z obchodnich vztahii. Zékaznici za
poskytnuty material, zbozi neplati v hotovosti, ale je jim umoznéna pozdé&jsi platba na

fakturu. Tak zvany obchodni Gvér je bézny zptisob platebnich podminek mezi podniky.

Vedeni spolecnosti provadi obchodni Cinnost jako vyhleddvani obchodnich partnerd, vedou

obchodni jednani, kde uzaviraji smlouvy. Jednaji s tfady a zdkazniky — vymahaji pohledavky.

Faktury vystavuji fakturantky firmy dle potieby. Kazda ma své ptihlasovaci jméno, na které je
faktura vystavena. Faktura obsahuje zakonné ndlezitosti a je zde také uvedeno, ze v piipade
prodleni bude zakaznikovi uctovana pokuta ve vysi 0,05 % z celkové castky a to za kazdy den

po splatnosti faktury a zbozi je az do zaplaceni celé ¢astky majetkem dodavatele.

Firma Paulin s.r.o. pouziva k evidenci pohledavek vnitini informaéni syst¢ém MRP-K/S,
ktery usnadnuje vedeni a kontrolu pohledavek. Napt. pomoci knihy vydanych faktur je
mozno vyhledat konkrétni pohledavku ¢i saldokonto za obchodnim partnerem, rozdeélit

pohledavky podle splatnosti, prodaného zboZi, podle data vystaveni, atd.

Firma vyuzivé nejcastéji standardni lhttu splatnosti 10 - 14 dnti, avSak tyto lhiity splatnosti ma
upraveny dle individualnich zékaznikd (napt. 30 dnd, 2 mésice). To je hodnoceno pozitivné,
jelikoz ke kvalitnim zakaznikim je tieba se chovat se zvySenou péci, aby se citil vazené a
spokojené (aby nadale u firmy nakupoval), c0z je vyvoldno pravé poskytnutim delsi lhity

splatnosti.

9.3 Sprava pohledavek

Ve spravé pohleddvek nemé firma propracovany systém. Vystavené faktury jsou evidovany ve
firemnim systému v pocita¢i. O praci s pohledavkami se stara fakturantka, ktera faktury ru¢né
zatfidi do Sanonu a zavadi splacené faktury do systému na zaklad¢ elektronickych bankovnich
vypist. Na zékladé systému informuje o nezaplaceni pohledavek, tedy o piekroceni lhit
splatnosti jednatele firmy. O nasledné upominani dluzniki a vymahani pohledavek ma na
starosti fakturantka firmy. Piehledy neuhrazenych pohledavek nejsou sestavovany v

pravidelnych intervalech, pouze dle potfeb vedeni. Mnohem efektivn€jsi by bylo svéfit tuto
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oblast pouze jedné osob&. Kontrola tihrad faktur neni provadéna kazdy den, pouze jednou
tydné nebo pii zjisténi akutniho nedostatku penéznich prostiedkd na bankovnim uctu. Dle
mého nazoru, by se thrady mély kontrolovat kazdy den a nasledn¢ zacit s upominanim
dluznikd. Také piehledy o stavu neuhrazenych pohledavek by se mély sestavovat
v pravidelnych intervalech, protoze by firmé pomohly pti budoucim fizeni pohledavek. (zda
obchodni uvér dale poskytovat danému odbérateli, stanoveni lhlty splatnosti, potifebnost

zajistovacich prostiedku atd.)

9.4 Prehled celkové fakturace

V ramci analyzy pohledavek je tieba provést piehled celkové fakturace za roky 2011 — 2013,

Ktery je rozd€len na ro¢ni podil uhrazenych a neuhrazené faktur k celkové fakturaci za

jednotlivé roky.
Polozka 2011 2012 2013
Celkova fakturace 23 807 272 13 323 150 11 620 447
Uhrazené 22 276 187 11917 857 10 333 456
Neuhrazené 1531085 1405 293 1286 991
Zdroj: interni data firmy
Tab. 19 Prehled fakturace v K¢
9.5 Horizontalni analyza celkové fakturace
Polozka Zména 2012/2011 Zména 2013/2012
K¢ % K¢ %
Celkova fakturace -10 484 122 -44,04% -1 702 703 -12,78%
Uhrazené faktury -10 358 330 -46,50% -1 584 401 -13,29%
Neuhrazené faktury -125 792 -8,22% -118 302 -8,42%

Zdroj: interni data firmy

Tab. 20 Horizontalni analyza celkové fakturace

Z tabulky ¢. 21 vidime, ze pocet vydanych faktur v obdobi 2011 — 2013 vyrazné klesal.

Nejveétsi pokles nastal v roce 2012 v procentualnim vyjadieni o 44 % a v absolutnim
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vyjadieni o 10 484 122 K¢&. V nésledujicim roce doslo k dalSimu poklesu vydanych faktur
V procentudlnim vyjadieni o 12,78 % a absolutnim vyjadieni o 1702 703. Dtuvodem

poklesu vydanych faktur byla mensi poptavka po produktech firmy néasledkem zvyseni cen.

9.6 Podil uhrazenych a neuhrazenych faktur v letech 2012 — 2013

B Uhrazené ™ Neuhrazené
93,57% 89,45% 88,92%

2011 2012 2013

Zdroj: interni data firmy

Graf 5 Podil uhrazenych a neuhrazenych faktur

V grafu €. 6 je znazornén piehled uhrazenych a neuhrazenych faktur v letech 2011 — 2013.
V roce 2011 méla firma 93,57 % faktur uhrazenych a 6, 43 % neuhrazenych, ale v roce
2012 uz stoupl pocet neuhrazenych faktur na 10, 55 % a v nasledujicim roce na 11, 08 %.
To znaci, ze platebni moralka odbératelti se vyrazné zhorsila a firma pohledavky disledné

nekorigovala.

9.7 Pohledavky po lhiité splatnosti v letech 2011 — 2013

Faktury po splatnosti v K¢ Roky
2011 2012 2013
do 30 dnti 435 583 569 145 660 369
do 90 dnti 396 131 490 078 430 777
90 - 180 dnti 409 036 255 674 130 283
180 - 365 dnli 124 410 80 252 54 623
nad 365 dnti 165 924 10 144 10 939
Celkem 1531 084 1405 293 1286 991

Zdroj: interni data firmy

Tab. 21 Pohledavky po lhité splatnosti
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Z tabulky €. 19 vyplyva, ze celkové neuhrazené pohledavky za rok 2011 ¢ini 1 531 084 K¢ a
jejich nejvetsi podil tvoii pohledavky po splatnosti do 30 dnd, které zaujimaji 28 % a
pohledavky po splatnosti 90 — 180 dnd, které zaujimaji 27 %. Takto vysoky podil byl
zpusobeny predevSim neuvazenym poskytovanim obchodnich avéri. V nasledujicim roce se
pohledavky do 30 dnii a do 90 dnti po splatnosti jesté navysily, pokles byl u pohledavek 90 —
180 dnt po splatnosti. Avsak stale se vyskytuji pohledavky po lhuté splatnosti v ostatnich
casovych intervalech, coz znaci o pretrvavajicich nedostatcich v oblasti fizeni pohledavek.
Celkovy stav neuhrazenych pohledavek se v roce 2012 oproti pfedchozimu roku snizil 0
125 791 K¢, coz je ale disledkem sniZzené fakturace. Z hlediska rozboru pohledavek se sleduje
vyvoj neuhrazenych pohledavek po lhité splatnosti v jednotlivych letech. V nasledujicim roce
se situace Vv podstaté opakuje a je ziejmé, Ze firma neumi korigovat neuhrazené pohledavky.
Grafické vyjadieni umozni jasnéj$i a nazorné€jsi zobrazeni vyvoje neuhrazenych pohledavek,

rozdélenych po rtiznych lhitach splatnosti.

700 000

600 000

500 000

400000 -

m 2011

m 2012
300 000 -

w2013

200 000 -

100000 -

do 30dna do 90 dnd 90-180dnt 180-365dn0d nad365dnd

Zdroj: interni data firmy

Graf 6 Vyvoj neuhrazenych pohleddavek po lhiité splatnosti v K¢
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9.8 Analyza odbératelii

Mezi zakazniky patii stavebni firmy, obchodnici, zivnostnici a soukromé osoby. Téméi 90
% zakaznikll tvofi smluvni partnefi a firma s nimi udrzuje dlouholetou spolupraci. K
ziskavani informaci o odbératelich firma nevyuziva zadné sluzby specializovanych agentur a

nepouziva ani zadné metody k hodnoceni odbérateli.

Pro ziskavani zékladnich informaci o konkrétnim odbérateli bych firmé doporucila Obchodni
rejstiik (dostupny na www.justice.cz/or/), ktery je hlavnim zdrojem informaci o firmach. Dale
pak Insolvencni rejstiik (dostupny na www.insolvencni-rejstrik.cz), ktery informuje, zda neni

na odbératele vedena insolvence.

9.9 Nejvétsi odbératelé firmy

Firma VySe nikupu v K¢ Celkem
2011 2012 2013
Antonin Kral 526 880 311126 284 599 1122 605
SHATA STAV CZs.r.o. 441 888 320 877 160 579 923 344
TM STAV s.r.0. 1324 720 760 147 506 476 2591 343
STAVYMA s.r.0. 354 262 260 478 187 457 802 197
RUDOLF EKODOMY s.r.o. 460 656 305 980 230 986 997 622

Zdroj: interni data firmy

Tab. 22 Nejvetsi odbératelé firmy

Nasledujici tabulka pfedstavuje 5 nejvétSich odbérateli firmy Paulin, s.r.o., jsou to
pfevazné stavebni firmy pusobici ve zlinském kraji. U vSech firem vidime pokles vySe

odebran¢ho zboZi, jehoZ pfi¢inou byl vSeobecny pokles poptavky.

9.10 Slevy

Stalym zakaznikim poskytuje spolecnost cenové zvyhodnéni. Béhem celého roku
probihaji slevy na r0zny sortiment zboZi. Sleva je urena podle mnoZstvi odebrané¢ho
materidlu. Kupujici ma moznost slevy pii splnéni téchto podminek:

¢ platba v hotovosti
e platba prevodem pied odbérem materialu
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9.11 Zajisténi pohledavek

9.11.1 Urok z prodleni

Firma narokuje platby za pozdni Ghrady tzv. urok z prodleni (uvedené na faktuie) a to ve vysi
0,05 % z celkové castky a to za kazdy den po splatnosti faktury. Tim dava firma razné najevo,

ze uhradu vyzaduje a v pfipad¢€ nesplnéni bude inkasovat penize navic.

9.11.2 Vyhrada vlastnictvi

Dalsim zajistovacim prostiedkem, ktery firma uvadi na fakturu je vyhrada vlastnictvi, coz
znamena, Ze zbozi je az do zaplaceni celé Castky majetkem dodavatele. Dle mého nazoru je

pro firmu s timhle zam&fenim tento zajistovaci prostiedek neefektivni a nesmysiny.

9.12 Vymahani pohledavek

Velmi dilezita je prevence pohledavek. Nasledné vymahani je nejisté, zdlouhavé a hlavné
drahé. Firma se pak nesplacené pohledavky snazi fesit nejprve telefonicky 1- 3 tydny po
splatnosti, poté zasilda prvni a druhou upominku postou 2-6 tydni po splatnosti. Pti
nezaplaceni pohledavek je informovan jednatel firmy a ten se to snazi fesit nejdiive osobnim
jednanim s odbératelem, poptipadé vytvorenim splatkového kalendare. Posledni fazi vymahani

je predani nesplacenych pohledavek pravnikovi.

Vymahani pohledavek ma ve firmé na starosti fakturantka, kterd vystavuje faktury a
nasledné zavadi uhrazené faktury do systému. Systém ji sice umoziiuje délat vystupy
ohledné faktur po splatnosti, ale kvili jeji pracovni vytizenosti ji na inkasni Cinnost

nezbyva moc casu.

Tento zplsob fizeni pohleddvek je neefektivni, firma je ke svym odbératelim spiSe
benevolentni, a jestlize sprava pohleddvek bude nadéle fizena timto zpisobem, miize to mit

pro firmu katastrofické nasledky.
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10 SHRNUTI PROVEDENYCH ANALYZ A DOPORUCENI

Prvnimi ukazateli, kterymi jsem zabyvala, byly ukazatele absolutni. V analyze rozvahy byla
provedena horizontéalni a vertikalni analyza hlavnich polozek aktiv i pasiv. U analyzy rozvahy
jsem se nejdiive zaméfila na stranu aktiv, kde lze vypozorovat, ze obdobi 2011-2012 doslo
ke snizeni celkovych aktiv o 22,35 %. Velky podil na tomto poklesu mé¢la zejména ob¢zna
aktiva, ktera se snizila o 20,86 %, Divodem poklesu ob&znych aktiv byl pokles predevsim
zasob, kratkodobych pohledavek a kratkodobého finanéniho majetku. V obdobi 2012-2013
doslo k velkému poklesu DM o0 49,65%. U obé&znych aktiv doslo ke zvySeni kratkodobych
pohledavek o 15,32% a kratkodobého finan¢niho majetku o 25,48%. V obdobi 2011-2012
klesla celkova pasiva o 22,35 %, Velka zména, coz vilbec neni pozitivni, nastala poklesem
vlastniho kapitdlu o 120,48 %, ktery se dostal do minusovych hodnot. Tento pokles byl
zpisoben zvySenim ztraty v polozce vysledku hospodafeni z bézného ucetniho obdobi. Cizi
zdroje, které se zvysily o 6,07 %. Duvodem rustu cizich zdroji byl rdst ptredevsim
kratkodobych a dlouhodobych zavazki. V obdobi 2012-2013, stejné¢ jako v minulém
sledovaném obdobi, celkova pasiva klesala, konkrétné¢ o 5,97%. Dochéazi k dal§imu
poklesu vlastniho kapitalu 0 157,42%. Naopak sniZeni lze vidét ve vysledku hospodateni z

bézného ucetniho obdobi, ztrata klesla o 73,24 %.

Z vykazu zisku a ztraty lze vycist, ze v obdobi 2011-2013 nedochazelo k vyraznym
zménam polozek nakladi. Nejvétsi podil na celkovych nékladech ma vykonova spotieba
v rozmezi od 80 % do 85 %. Osobni ndklady jsou v rozmezi podilu od 10 % do 14 %.
Odpisy tvoii cca 2 % z celkovych nakladi. Firma Paulin ma celkové naklady tvoiené
V podstaté z provoznich nakladi. V letech 20112013 nejvyssi podil na celkovych
vynosech zaujimaly vykony, které se pohybovaly v rozmezi podilu od 96,21 % do 98,97
%. Jednalo se zejména o prodej vlastnich vyrobki a sluzeb. Dale pak ostatni provozni
vynosy, které se pohybovaly v rozmezi podilu od 0,60 % do 2,40 %. Ostatni polozky maji
jen nepatrny podil na celkovych vynosech. Celkové vynosy tvoii pfevdzné jen vynosy

z provozni ¢innosti.

Dale jsem provedla analyzu rozdilovych ukazateld respektive analyzu Cistého pracovniho
kapitalu. Hodnoty jsou v kladnych ¢islech, maji klesajici hodnoty, ale jsou zkreslené,
protoze tvoii predevSim kratkodobé pohledavky, které obsahuji 1 polozky dlouhodobé
nelikvidni a to hlavné pohledavky po splatnosti a nedobytné pohledavky.
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Z analyzy pomérovych ukazateli jsem nejdiive provedla analyzu aktivity. Na vysledcich je
ziejmé, ze v obdobi 2011 — 2013 se obraty zésob, pohledavek i zdvazkl snizuji a DO
zasob, pohledavek a zavazkl zvySuji, coZ neni pozitivni, mélo by to byt naopak. U analyzy
hotovostni likvidity se v roce 2011 hodnota pohybovala v doporuc¢ené hranici, to znamena,
ze firma méla dostatek penéznich prosttedkl na thradu svych zavazku. V letech 2012 a
2013 se tyto hodnoty dostali pod doporucenou hranici tohoto ukazatele, ¢im by se lehce
mohla firma dostat do platebni neschopnosti. U pohotové likvidity firma dosahovala
doporucenych hodnot jen v roce 2011, v roce 2012 a 2013 byla hodnota pod doporu¢enym
rozmezim. U bézné likvidity méla firma v obdobi 2011— 2013 hodnoty v doporuc¢eném
rozmezi. Z analyzy zadluZenosti je zfejmé, ze firma vykazuje velmi vysokou zadluZenost.
Pti¢inou byl vzrist kratkodobych zavazkl z obchodnich vztahti a dlouhodobych zavazkd.
Firma vyuzivd k financovdni své Cinnosti vice jak 90 % cizich zdroji. U analyzy
rentability firma u vSech ukazatell nabyva zapornych hodnot, u rentability vlastniho
kapitalu, vroce 2012 a 2013 kdy byl podnik ve ztrat¢ a mél zaporny vlastni kapital, pak

vysledna rentabilita nabyva kladnych hodnot, coz nedava zadny smysl.

Podle vysledkii analyzy soucasného stavu pohledavek, bych firmé doporucila navrh na
zlepSeni fizeni pohledavek. Vytvofenim vnitropodnikové smérnice, kterd bude obsahovat

pravidla a postupy Vv fizeni pohledavek.

Firmé bych doporucovala zfizeni nové pracovni pozice. Na tuto pozici by méla firma dosadit
pracovnika, ktery ma teoretické znalosti i praktické zkuSenosti v fizeni pohledavek. V jeho
kompetenci by melo byt:

e kaZzdodenni kontrola uhrad faktur

e mit pevny dohled nad terminy

e sestavovat piehledné vyjezdy o fakturdch s ptekrocenou splatnosti

e nastolit jasny a pfisny postup pfi pisemném a telefonickém upomindni

e sestavovat prehledné vyjezdy o fakturach s ptekrocenou splatnosti

e dohlizeni na spravnost faktur

e kontrolovat doruceni faktur odbérateli

e sprava informaci o odbératelich jak stavajicich, tak novych

e sestaveni odbérateld do skupin dle platebni moralky
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Jako nédkladové piiznivé a pfitom efektivni feSeni bych firm¢ doporucovala tzv.
outsourcing prostfednictvim specializovanych inkasnich agentur. Dnes je obvyklé, zZe
firmy pfedavaji fizeni a inkaso pohledavek specializovanym agenturam a vénuji se

predevsim svému vlastnimu podnikani.

Principem agentury je zajistit vetitelem definovany objem krokti vic¢i dluznikiim, které s
vysokou mirou pravdépodobnosti zajisti thradu existujicich pohledavek bez nutnosti
zahajeni soudniho fizeni. Za timto ucelem inkasni agentura obvykle kontaktuje dluznika
pisemnég a telefonicky (zpocatku na kontaktnich adresach a ¢islech pfedanych vétitelem),
ptipadné zaji§tuje provedeni osobni navitévy na mistd bydlisté dluznika. V CR je
inkasnich agentur zabyvajicich se managementem pohleddvek celd fada. Pracuji vétSinou
na zakladé¢ mandatni smlouvy. Mnoh¢é z nich nabizeji komplexni sluzby, ke kterym patii
mimosoudni inkaso, pak soudni vymahani, konéici mnohdy vykonem rozhodnuti — tedy

exekuci.

K zajistovacim prostfedkim, které firma vyuziva, patii urok z prodleni a to ve vysi 0,05 %
a vyhrada vlastnictvi. Myslim si, Ze tyto zajistovaci prostfedky jsou pro firmu
nedostacujici, proto bych firmé doporucila vyuzit dal§i moznosti k oSetfeni pohledavek,

jako jsou napt. bankovni zaruka, ru€eni, pojisténi pohledavek nebo zéaloha.

Dale bych firmé doporucila provadén financni analyzu alesponl jedenkrat ro¢né, zamétenou
na analyzu pohleddvek a zavazkii, hodnoceni aktivity (obrat pohledavek a zavazkd, DO
pohledavek a zavazkl), rozbor pohledavek (roz€lenéni pohledavek podle rozvahy, rozbor
pohledavek z obchodnich vztahi zaméfeny na lhity po splatnosti dle riznych casovych
intervalt), piehled celkové fakturace (piehled roz¢lenény dle jednotlivych mésicti roku a
identifikace nejvétsich dluznikt za ptislusné obdobi). Myslim si, Ze firma vystavuje zbyte¢né
moc faktur 1 na malé ¢astky do 5000 K¢, odbératelé se Spatnou platebni moralkou toho
vyuzivaji. Z toho plyne, zZe firma by se m¢la soustiedit spiSe na maloobchodni prode;j, tzn.
prodavat za hotové penize. V této problematické dobé by se firma méla zaméfit na
schopnosti udrzet si zakazniky s dobrou platebni moralkou a pro nasledujici obdobi by
prioritou nem¢l byt pouze zisk, ale ptfedev§im solventnost, likvidita a zdokonalovani
cenového zvyhodnéni. Vysledné hodnoty finan¢ni analyzy vykazuji negativni vyvoj (napf.
ukazatelé rentability, ukazatelé zadluzenosti), dale pak analyza tizeni pohledavek ma velké
nedostatky. Z toho vyplyva, Ze celkova financ¢ni situace firmy je velmi $patna. Pokud firma

nebude tesit tuhle situaci, dostane se do velkych finan¢nich potizi.
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ZAVER
Cilem m¢ bakalarské prace bylo zhodnotit financni situaci, ale také fizeni pohledavek ve

firm¢ Paulin s.r.o. v letech 2011 az 2013 a na zaklad¢ zjisténych vysledkd provést

zhodnoceni a doporuceni ke zlepSeni ekonomické situace firmy.

V teoretické casti jsem vysvétlila vyznam financni analyzy a jeji ucel, popsala uzivatele
finan¢ni analyzy, zdroje informaci a metody finan¢ni analyzy. Dalsi ¢ast popisuje fizeni
pohledavek, moznosti zajisténi a zplisoby vymahani pohleddvek. V navazujici praktické
Casti jsem nejdiive predstavila firmu Paulin, s.r.o. a nasledné jsem provedla finan¢ni
analyzu za obdobi 2011 — 2013 spomoci absolutnich, rozdilovych a pomérovych

ukazatelu.

V bakalatské praci jsem také feSila problém fizeni pohledavek ve firmé. Provedla jsem
analyzu pohledavek, analyzu odbératelli, popsala zplsob spravy, jaké moznosti firma
vyuziva k zajisténi a jakym zpusobem firma vymaha pohledavky. Na zavér jsou shrnuty
vysledky jednotlivych analyz, upozornéni na problémové oblasti a navrh zplsobu jejich
feSeni.

Soucasti prace jsou také tabulky a grafy, které slouzi k nazornéjSimu zobrazeni vyvoje

jednotlivych ukazatelt.
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DM  Dlouhodoby majetek

EAT Cisty zisk

EBT Zisk pted zdanénim
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CPK Cisty pracovni kapital

FM  Finan¢ni majetek

DO  Doba obratu

ROA Rentabilita celkového vlozeného kapitalu
ROE Rentabilita vlastniho kapitalu

ROCE Rentabilita investovaného kapitalu

ROS Rentabilita trzeb

VZZ Vykaz zisku a ztrat
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