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ABSTRAKT

Tato bakalatskéd prace se bude zabyvat financni analyzou spolecnosti PARTR spol. s r.0.
Bakalatska prace bude rozdélena na dvé ¢asti teoretickou a praktickou ¢ast. Teoreticka ¢ast
bude fesit financni analyzu teoreticky, budou zde rozebrany a popsany ukazatele finan¢ni
analyzy, uzivatel¢ a clenéni financni analyzy. Dals§i casti bude popsano kratkodobé
finan¢ni planovani, které je soucasti BP. Praktickd ¢ast bude rozdélena do vice kapitol
mezi, které bude patfit charakteristika spole¢nosti PARTR spol. s r.0., stru¢nd finan¢ni
analyza v letech 2005 az 2011. Poté budou dikladngji rozebrany roky 2012, 2013 a 2014.
V zavéru prace bude srovnani spolecnosti sjeji konkurencéni spolecnosti a navrzeni

kratkodobého finan¢niho planu.

Kli¢ova slova: Finanéni analyza, ukazatele financ¢ni analyzy, hospodaisky vyvoj,

horizontélni a vertikélni analyza, finan¢ni plan.

ABSTRACT

This bachelor's thesis comprises a financial analysis for PARTR spol. s r. 0. The thesis
consists of a theoretical and practical part. The theoretical part addresses financial
indicators, financial analysis users and the structure of the analysis. The following part
describes the method of the short term financial planning which is being applied in the
practical part of the thesis. The practical part is divided into several chapters, including the
company's characteristics and a brief outline of the company's financial analysis from 2005
to 2011 followed by a thorough analysis of the years 2012, 2013 and 2014. The final part
of the thesis also contains a comparison of PARTR spol. s r. 0. with a rival company along

with a short-term financial plan suggestion.

Keywords: Financial analysis, financial analysis indicators, economic development,

horizontal analysis, vertical analysis, financial plan.
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UvVOD

V soucasné dobé, ve které se zvysSuji naroky na konkurence schopnost podniku, je diilezité
mit pod kontrolou finance podniku. Cilem této BP je financ¢ni analyza spolecnosti PARTR

spol. s r.o.

Bakalaiska prace bude rozdélena na dvé casti. Prvni ¢ést je teoretickd a druha cast je

praktickd, to znamena pfeneseni teoretické ¢asti do praktické.

Cela bakalarska prace bude zalozena na finan¢ni analyze spolecnosti. Vychodiskem pro
bakalarkou praci je kromé celkového zhodnoceni finanéni situace spolecnosti, kratkodoby
finan¢ni plan. Proto je dulezité pro tuto BP vysvétlit v teoretické ¢asti financni planovani

podniku.

Teoreticka Cast je dale rozd€lena na dvé hlavni kapitoly, mezi které patii finan¢ni analyza

a finanéni planovani, které je zahrnuto v této bakalarské praci.

Prvni kapitola finan¢ni analyza obsahuje vice podkapitol, prvni podkapitola vysvétli
podstatu finan¢ni analyzy, jeji hlavni cile, pfistupy k analyze hospodatskych jevi a strucné
zde budou nastinény pojmy finan¢ni zdravi a financ¢ni tiseii. Druha ¢ést zobrazi uzivatele
finan¢ni analyzy, mezi které patii sam podnik, jeho manazefi, dodavatelé, odbératelé
ainvestofi. Jedna se o takové uzivatele, ktefi potiebuji znat zdravi podniku a jeho
hospodateni. Tteti podkapitolou bude vysvétlovat a zobrazovat téetni vykazy, které se
vyuzivaji pfi finanéni analyze. Tato bakalaiska prace popiSe rozvahu (jeji druhy
a strukturu), vykaz zisku a ztraty, cash flow (ptehled o penéznich tocich), pfilohu o zméné
vlastniho kapitalu a pfilohu k ucetni zavérce. Dalsi ¢asti budou ukazatele financni analyzy,
které budou pouzity v praktické casti této BP, mezi které patii absolutni ukazatelé
(horizontalni a vertikalni analyza), rozdilové ukazatelé a pomérové ukazatelé¢ (analyza
zadluZenosti, likvidity, obratovosti a rentability). Posledni ¢asti prvni kapitoly je
zhodnoceni celkové finan¢ni situace podniku, mezi které patii bankrotni modely a bonitni

modely.
Druhou kapitolou teoretické ¢asti bakalaiské prace je financni planovani, rozdélené na
mensi podkapitoly.

Prvni podkapitola vysvétleni podstatu finanéniho planovani. Druhd podkapitola zase
klasifikaci finan¢niho planu podle ¢asu, bude zde nastinéno dlouhodobé finan¢ni planovani

podniku. Posledni podkapitolou BP, bude vysvétleni kratkodobého finanéniho planovani.
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Druhé ¢ast bakalarské préace je prakticka ¢ast. Tato kapitola je opét rozdélena do nékolika

podkapitol.

Prvni podkapitola popise stru¢nou charakteristiku spole¢nosti PARTR spol. s r.0. kde bude
predstaveni spolecnosti, jeji hlavni Cinnosti a bude zde i ukazka nového loga této

spole¢nosti.

Druha kapitola obsahne horizontalni a vertikalni analyzy v letech 2005-2011. Tato
kapitola znazornuje vyvoj spolecnost od roku 2005, ktery byl pro spolecnost pozitivni
a dalsi vyvoj po roku 2008, kdy se dostavila ekonomickd krize, ktera zasahla a velmi
ovlivnila hospodateni spolecnosti zejména v roce 2009 a 2010. V této kapitole budou

pouzity grafy pro pfedstavu, pfi vypoctu vertikéalni analyzy.

Tteti podkapitola bude kapitola rozsahlejsi a zabyva opét horizontalni a vertikalni analyzou
spolecnosti v letech 2012-2014. V roce 2014 se vychazi pouze ptedbéznych udaju.
Kapitola obsahuje analyzu pomérovych ukazatelti, rozdilového ukazatele a souhrnnych

ukazateld. A zavérem bude stru¢né zhodnoceni spole¢nosti PARTR spol. s r.0.

Dalsi kapitola se bude vénovat srovnani spolec¢nosti PARTR spol. s r.0. se spole¢nosti
KOVOSTEEL Recycling s.r.o. Vtéto casti bude struéné predstaveni spolecnosti
KOVOSTEEL Recycling s.r.0., zhodnoceni hospodaiského roku 2013 a néasledné srovnani
mezi obéma spolecnostmi a VvV posledni ¢asti této kapitoly je tabulka, kterd znazoriiuje

pomérové ukazatele spole¢nosti KOVOSTEEL Recycling s.r.o.

Posledni kapitola této BP bude navrzeni kratkodobého finan¢niho planu spole¢nosti
PARTR spol. s r.0. na rok 2015. V této ¢asti se bude vychazet z mésice ledna a unora 2015

a také z predchozich let spolecnosti.



Podékovani

Dékuji vedouci mé bakalatské prace pani Ing. Petfe Brazdilové za cenné rady
a pripominky pfi vypracovani této BP. Dale bych chtéla podékovat jednatelim spolecnosti

PARTR spol. s r.0. za ochotu pfi poskytovani tdaji z chodu spole¢nosti.



| TEORETICKA CAST
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1 FINANCNI ANALYZA

Prvni kapitolou teoretické Casti bakalarské prace je vysvétleni finan¢ni analyzy. Bude zde
popsana podstata finan¢ni analyzy, Vv této Casti budou nastinény dva pfistupy k analyze
hospodaiskych jevil, vysvétleni financni tisné a finan¢niho zdravi. V dalsi podkapitole
finan¢ni analyzy jsou uzivatelé financ¢ni analyzy, mezi které patii manazefi, investofi,
dodavatel¢ atd. Tteti kapitola jsou vstupni data, ze kterych se Cerpa a vytvaii financni
analyza, napfiklad rozvaha, vykaz zisku a ztraty, cash flow a zprava auditora. NejveEtsi
Casti této kapitoly jsou metody finan¢ni analyzy, mezi které patii ukazatele absolutni,

rozdilové, pomérové ukazatele a souhrnné ukazatele. Tyto jednotlivé ukazatele budou dale

popsany.

1.1 Podstata finan¢ni analyzy

Pod timto pojmem si mizeme piestavit rozbor jakékoli ¢innosti, ve které hraji hlavni roli
Cas a financ¢ni Castky. Financ¢ni analyza je dileZitou soucésti finanéniho fizeni kazdého
podniku. K spravnému fizeni firmy je nutné mit vysledky finan¢ni analyzy. Ta muze
ukazat, jaké ma organizace silné stranky, ale také jaké ma slabé stranky, ve kterych by
melo dojit v budoucnu ke zlepSeni. Hlavnim tkolem finanéni analyzy je ziskat co nejvice
informaci z ucetnich vykazi a dalSich zdroji, posoudit zdravi podniku a jeho slabiny

a ptipravit podklady pro dal$i potiebna rozhodnuti. (Vranova, 2008, s. 5)

Finan¢ni analyza je formalizovand metoda, kterd prométuje ziskané tidaje mezi sebou
a rozsituje tak jejich vypovidaci schopnost, umoziuje dojit k uréitym zavérim o celkovém
hospodareni a finan¢ni situaci podniku, podle kterych lze pfijmout rizna rozhodnuti.
Finan¢ni analyza nema ptesna pravidla. Existuji pouze obvyklé postupy. Kazdy financni

analytik vychazi z vlastnich zkuSenosti, z logiky véci a ze zadani. (Vranova, 2008, s. 6)

Finan¢ni analyza podniku je také pojiména jako uréita metoda pojeti hodnoceni
hospodareni podniku, pfi které se urcita data hromadi, tfidi, poméfuji a mezi nimi se
kvantifikuje stav mezi nimi, hledaji souvislosti mezi daty a odhaduje se jejich vyvo;j.

(Sedlacek, 2007, s. 3)
Mezi né patii
e Kiratkodoba finan¢ni situace — platebni schopnost v jednom roce.

e Dlouhodob4 finan¢ni situace — schopnost podnik platit své dlouhodobé zavazky.

e Efektivni fungovani podniku — dosahovana vynosnost. (ManagementMania, 2013)
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Existuji dva ptistupy k analyze hospodaiskych jevi

e Fundamentalni analyza — jsou to rozbory zaloZené na znalostech vzajemnych
souvislosti mezi ekonomickymi a mimoekonomickymi jevy, na zkuSenostech
odbornikt, na jejich subjektivnich odhadech. Fundamentalni analyza zpracovava
spisSe kvalitativni udaje. Pokud vyuziva kvantitativni informace, nepouziva
algoritmické postupy k odvozovani svych zavéri.

e Technickda analyza —  pouzivda  matematické,  matematicko-statistické
a algoritmizované metody ke kvantitativnimu zpracovani ekonomickych dat.

Metody technické analyzy
- elementarni (pomoci absolutnich, pomérovych a rozdilovych ukazatel),

- vyS88i metody (matematicko-statistické, nestatistické). (Vranova, 2008, s. 6)

Finan¢ni zdravi — finan¢né zdravy podnik je takovy podnik, ktery je schopen napliovat
smysl své existence, tzn. vyvijet svou hlavni ¢innost podniku, pro kterou byl zalozen.
Finan¢ni zdravi je ovliviiovano zejména likvidou a rentabilitou podniku a to v daném

stupni naléhavosti. Dillezitosti pro finan¢ni zdravi je i dlouhodoba likvidita. (Mrkvicka,

2006, s. 15)

Finanéni tisefi — opakem finan¢niho zdravi podniku je financni tiseni, coz znamena, Ze

podnik ma vazné platebni problémy, které musi byt radikalné feseny. (Vranova, 2008, s. 7)

1.2 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Nyni budou vyjmenovany subjekty, které financni analyza zajima, a pro které je finan¢ni
analyza podniku dualezitd. U kazdého subjektu bude popsano, k cemu tyto ziskané

informace z finan¢ni analyzy potiebuji.
e ManazZeri

Jejich hlavni ukol je finan¢ni fizeni podniku, jak strategické, tak operativni (rozhoduji
0 vysi a struktufe aktiv a pasiv, tvofi podnikatelsky zamér a finan¢ni plan, déale rozhodu;i

0 rozdéleni finan¢nich prostiedki, zisku a zjistujici cenu firmy). (Vranova, 2008, s. 8)
e Dodavatelé

Dodavatele neboli obchodni véfitele zajima finanéni situace podniku, protoze si chtéji byt
jisti tim, Ze jejich odbératelé budou schopni hradit své zavazky. V prvni fad¢ je zajima

likvidita firmy.
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e Investori (akcionarii)

Provadéji vyznamna investi¢ni rozhodnuti. Usiluji hlavné o stabilitu a ziskovost firmy

proto, aby védéli, zda pfi investovani budou plynout dividendy.
e Zaméstnanci

Kazdého zaméstnance zajima financni situace podniku z divodu perspektivy svého

zamestnani, mozného rastu mzdy a kariéry.

Mezi dalsi uzivatele finan¢ni analyzy patii banky, statni organy, odbératelé, konkurence,

vetejnost, drzitele obligaci vydanych firmou. (Vranova, 2008, s. 8-9).

1.3 U&etni vykazy jako podklad pro finan¢ni analyzu

Mezi zékladnimi vstupnimi daty pro finan¢ni analyzu patii rozvaha, vykaz zisku a ztraty,
ptehled o penéznich tocich (cash flow), ptfehled o zménach vlastniho kapitalu

a priloha tcetni zavérky.

1.3.1 Rozvaha

'Kazd4 rozvaha podniku popisuje to, co podnik vlastni, a to, co podnik dluzi k uréitému
okamziku. Rozvaha podniku umoziiuje posoudit finan¢ni situaci. Tento financni
vykaz podava piehled o aktivech, pasivech a vlastnim jménim. (Robinson, Thomas
R, 20009, s. 266)

e Druhy rozvahy

Podle ¢asového okamziku, k némuz se rozvaha sestavuje, rozliSujeme

zahajovaci rozvahu — sestavuje se pii zaloZeni podniku,

- pocate¢ni rozvaha — sestavuje se na zacatku kazdého ucetniho obdobi,

- konecna rozvaha — sestavuje se na konci tcetniho obdobi, nebo pokud
podnik ukon¢uje svou ¢innost.

e Struktura rozvahy

! The balance sheet discloses what an entity owns and what it owes at a specific point in time. The balance
sheet referred to as the statement of financial position. The financial position of an entity is described in

terms of its assets liabilities and equity.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 15

Aktiva se vrozvaze ¢leni na dlouhodoby a kratkodoby majetek. Pasiva se v rozvaze
rozdé€luji na vlastni zdroje a cizi zdroje. Dulezité je dodrzeni bilan¢ni kontinuity aktiva =

pasiva. (Stohl, 2010, s. 39)

A I e
I. Dlouhodoby majetek I. Vlastni zdroje (= viastni kapital)
- Dlouhodoby hmotny majetek - Zakladni kapial
- Dlouhodoby nehmotny majetek - Kapitalové fondy a fondy ze zisku
- Dlouhodoby finanéni majetek | - Hospodarsky vysledek
Il. Ob&zny majetek | Il. Cizi zdroje
- Zasoby (material, zboZi, vyrobky) | = Uvéry
- Kratkodoby finanéni majetek | - Ostatni zavazky
. pokladna a ceniny . dodavatelurq
« bankovni Gcty .« zaméstnancdm
. kratkodobé cenné papiry | . . ostatnim subjektim (finanénimu Ufadu, zdrav.
- Pohledavky ] pojistovnam, spravé socialniho zabezpeceni)

Zdroj: Stohl, 2010, s. 39
Tabulka 1: ZjednodusSena struktura rozvahy

Charakteristika aktiv

Aktiva jsou vloZzené penézni prosttedky, které jsou vysledkem minulych udalosti,

a u kterych se o¢ekava, ze ptinesou podniku ekonomicky uzitek v budoucnu.
Aktiva ¢lenime na

- dlouhodoby majetek podniku (staly, fixni), ktery je v drzeni podniku po dobu
delsi neZ jeden rok. Mezi dlouhodobd aktiva patii dlouhodoby hmotny (pozemky,
budovy, stroje, zafizeni), nehmotny majetek (software, vysledky vyzkumu,
ocenitelna prava) a finan¢ni majetek (investi¢ni cenné papiry), (Mace, 2006, s. 24)

- o0béZny majetek je kratkodoby majetek, ktery je v drzeni podniku po dobu kratsi
nez jeden rok. Mezi kratkodoby obéZny majetek patii zasoby, pohledavky,
kratkodoby finanéni majetek, pen&zni prostiedky. (Svarcova, 2004, s. 131)

Charakteristika pasiv
Pasiva jsou zdroje, které financuji aktiva.
Pasiva ¢lenime na

- Vlastni kapital (vlastni zdroje), — zakladni kapital, kapitalové fondy
a fondy ze zisku a vysledek hospodateni,
- cizi zdroje, mezi cizi zdroje podniku patii dluhy neboli zavazky a rezervy.

(Svarcova, 2004, s. 131)
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1.3.2 Vykaz zisku a ztraty

Vynosy miizeme definovat jako penézni Castky, které podnik ziskd ze svych Cinnosti za
dané tcetni obdobi bez ohledu na to, zda doslo k jejich inkasu. Naklady ptedstavuji

penézni Castky, které podnik musi vynalozit na dosazeni vynosti za dané ucetni obdobi.

Vysledek hospodareni (VH) podniku je rozdil mezi celkovymi vynosy a naklady podniku.

(Knapkova a spol., 2013, s. 37)

Clenéni

HV z provozni ¢innosti (vyroba podniku, odpisy),

HV z finan¢ni ¢innosti (souvisi S financnimi operacemi podniku — vynos

z vkladu),

HV z mimotadné ¢innosti (mimotadné Skody podniku).

+ Provozni vynosy

- Provozni naklady

= HV z provozni ¢innosti

+ Finan¢ni vynosy

- Finan¢ni néklady

= HV z finanéni ¢innosti

+ Mimotadné vynosy

- Mimotadné néklady

= HV z mimofadné ¢innosti

Celkovy HV (HV z provozni + finan¢ni + mimofadné ¢innosti)

- Dan

= Cisty HV

Zdroj: Vranova, 2008, s. 18

Tabulka 2: Zjednodusena struktura vykazu zisku a ztraty

Slabé a silné stranky vykazu zisku a ztraty

- VéEtSina vynosli neznamend pouze piijem penéznich prostfedkill, protoZze podnik

uctuje trzbu v okamziku odeslani fakturu k odbérateli.

odbératelem dochazi pozdéji, v nékterych ptipadech dokonce viibec,

- n¢ekteré naklady neznamenaji, Ze dojde hned k vydaji penéz. Naptiklad odpisy jsou

nakladem, ale firma nemusi pfimo na n¢€ vynalozit finance. (Vranova, 2008, s. 19)

K jejimu zaplaceni
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1.3.3 Piehled o penéZnich tocich (cash flow)

Cash flow je dilezitym elementem finan¢ni analyzy a finan¢niho fizeni. Cash flow
bezprostfedné souvisi se zajisStovanim jeho likvidity. Podstatou sledovani ve vykazu cash
flow je zména stavu penéznich prostiedkli. Tento vykaz vysvétluje prirtstky a ubytky

penéznich prostiedkti a divody, pro¢ k nim doslo.
e Vymezeni cash flow
K vymezeni pojmu cash flow je potieba definovat zékladni pojmy.

PenéZni prostiredky — jsou penize v hotovosti, ceniny, penézni prostfedky na uctu a penize

na ceste.

PenéZni ekvivalenty — ptedstavuji kratkodoby likvidni majetek, ktery je snadno
a pohotové sménitelny za predem urcitou Castku penéznich prostiedku. (Knapkova a spol,

2013, s. 48)

e Zpiusoby tvorby vykazu cash flow

Predpokladem pro smysluplné sestaveni vykazu cash flow je vyjasnéni si nasledujicich

otazek

,Jaka vstupni data budou pouZita?

Jaké bude obsahova napln pojmu penéznich prostredky?

Jaké bude struktura vykazu cash flow?

Jakou formu bude mit vykaz cash flow? “ (Knapkova a spol, 2013, s. 48)

e Vstupni data pro zpracovani cash flow

Lze fici, Ze datovou zakladnou pro tvorbu cash flow, je Gc€etnictvi. VyuZiti idaji z&visi na

tom, kdo dany vykaz sestavuje.

- externi Uzivatel ma pouze pfistup k informacim podniku, které jsou vefejné
ptistupné, napiiklad k Gi¢etni zavérce podniku, proto nemize sestavit do detailu, ale
pouze V hrubém clenéni na jednotlivé ¢innosti. Vykaz cash flow je v tomto piipadé
sestavovan prostfednictvim jednotlivych zmén stavli polozek rozvahy a pomoci
nakladovych a vynosovych polozek z vysledovky,

- pracovnici zodpovédni za vedeni Gcetnictvi a ptipravu podkladl pro finan¢ni fizeni

podniku, ktefi vyuzivaji veskerych dostupnych dat s ohledem na to, aby takto
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sestaveny vykaz cash flow mohl slouzit k efektivnimu hodnoceni a planovani

finanénich politik v podniku. (Knapkova a spol., 2013, s. 48)
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Zdroj: Kislingerova, 2007, s. 59
Tabulka 3: Cash flow podniku

1.3.4 Piehled o zménach vlastniho kapitalu

Celkové bohatstvi podniku se vramci jednoho ucetniho obdobi zvySi nebo snizi
v disledku zmén, které se objevi v pribehu tohoto obdobi ve VK. Ve zmén¢ vlastniho

kapitalu se promitaji

e zmeény vyplyvajici z transakci s vlastniky (vklady do vlastniho kapitalu)
e zmeény vyplyvajici zostatnich operaci (zmény z pfecenéni nékterych

finan¢nich aktiv a zavazki).

Pro posouzeni vyvoje podniku je potteba vice vidét do oblasti, kterd mize mnohé

napovedet, napt. vztah vlastnikd k podniku a o jejich pfipadnych zamérech. Vykaz

o zménach vlastniho kapitdlu ma u kazdé polozky VK vysvétlit rozdil mezi jejim

pocatecnim a kone¢nym stavem. (Knapkova a spol., 2013, s. 57)
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1.3.5 Priloha k aéetni zavérce

Jejim ukolem je doplnit, rozpracovat a objasnit informace zrozvahy a vykazu zisku
a ztraty a dale informovat o obecnych ucetnich a oceniovacich metodach, které¢ podnik
pouziva.

Priloha obsahuje

e Obecné udaje
- zakladni popis o ucetni jednotce (nédzev podniku, pravni forma podnikani, sidlo,
predmét podnikani a datum vzniku),
- jména a piijmeni ¢lenit dozor¢ich a statutdrnich organu k rozvahovému dni,
- udaje o Ucetnich jednotkach, ve kterych ma ucetni jednotka vétsi nez 20 % podil,
- prumérny pocet zaméstnanci béhem ucetniho obdobi,
- udaje o pujckach, poskytnutych statutdrnim organiim,
e udaje jaké podnik pouZiva ucetni metody, zasady a zptisoby ocefiovani
- zpusoby ocenovani jednotlivych slozek v podniku,
- zpusob stanoveni OP,
- zpusob sestaveni odpisovych plant a odpisovych metod, které podnik pouziva,
- zpusob pouZity pfi pfepoctu cizich mén na K¢,
e dopliujici informace k rozvaze a vykazu zisku a ztraty
- dualezité informace, které nelze vycist z rozvahy nebo vykazu zisku a ztraty,
- rozpis rezerv,
- domérky dané z pfijml za minulé ucetni obdobi,
- informace o vysi splatnych zavazki pojistného a socidlniho zabezpecent,
- informace o vy3i daftovych nedoplatka UJ, (Stohl, 2010, s. 214)

e vykaz cash flow

V ptiloze bychom méli také najit, kolik ma spolecnost zaméstnancti a jak je podnik velky.

(Vranova, 2008, s. 19)
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1.4 Postupy a ukazatele finan¢ni analyzy

1.4.1 Postup finanéni analyzy

Postup pfi zpracovani finan¢ni analyzy se mirn¢ odliSuje v zavislosti na jejim internim
a externim zpracovani. Pii externim zpracovani je dilezité zjistit zdkladni informace

0 spolecnosti, jeji predmét Cinnosti, strategii, poCet zaméstnanci atd.

Dalsi Cast zpracovani finan¢ni analyzy jiz bude shodna pro interniho i externi finan¢niho
analytika. Jedna se o analyzu vyvoje odvétvi, do kterého kazdy podnik patii. Tato analyza
je dulezita pro budouci odhad daného odvétvi. Po provedeni odvétvové analyzy nésleduje
dalsi krok — analyza ucetnich vykazii (rozvaha, vykaz zisku a ztraty, cash flow)

a porovnani s dal$i organizaci podnikajici ve stejném odvétvi.

Po dikladné analyze Ucetnich ukazatelii nasleduje zhodnoceni slozek finanéni rovnovahy
(zadluzenost, likvidita, rentabilita atd.). Poté je dulezité finan¢ni ukazatele srovnat v Case,

S jinymi podniky v odvétvi a s zadouci veli¢inou danou normou nebo planem.

V dal§im kroku finanéni analyzy je potieba se zabyvat se vztahy uvnitt jednotlivych skupin
ukazatelti a mezi skupinami ukazatell. Poslednim krokem je zhodnoceni vysledk a souhrn

doporuceni. (Knapkova a spol., 2013, s. 61-66)

1.4.2 Ukazatele finané¢ni analyzy

Ugetni vykazy obsahuji idaje, které lze pfimo pouzit — absolutni ukazatele. Rozvaha
obsahuje udaje o stavu (stavové ukazatele) k ur¢itému datu (okamziku), vykaz zisku
a ztraty ve form¢& vynost a nakladii ukazuje Udaje za dany cCasovy interval (tokové
ukazatele). Z rozdilu stavovych Gétd muzeme ziskat rozdilové ukazatele. Pokud je
vykazany 0daj davan do poméru s jinym udajem, pracujeme s pomérovymi ukazateli.

(Knapkova a spol., 2013, s. 66)
1.5 Absolutni ukazatele finan¢ni analyzy

1.5.1 Horizontalni analyza

Ciselné udaje, které ziskame z ucetnich vykazi, je vhodné srovnat s jinymi hodnotami.

Mame 2 zplsoby srovnani — (Casové a prostorove).

Casové srovnani je zdkladem finanéni analyzy. Poskytuje dynamicky pohled na vyvoj ve

firmé, zachycuje vyvoj hodnot ukazateli v ¢ase a smér vyvoje.
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Prostorové srovnani je doplikem casového srovnéni. Jednd se o porovnani riznych
podnikli. Srovnané podniky by meély spliovat urité podminky, musi byt podobny
charakter spoleCnosti a jejich Cinnosti (obor podnikani), musi byt pfiblizn¢ stejné velké.

(Vranova, 2008, s. 28)

1.5.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyzu lze provadét i u vykazu zisku a ztraty, ale nejCastéji se provadi
vertikalni analyza rozvahy. Jejim hlavnim cilem je zjistit jak velky procentualni podil maji

jednotlivé polozky v rozvaze na celkovy podil.
Vertikalni rozbor rozvahy
e Analyza aktiv

Zjistuje se predevsim podil dlouhodobého majetku na celkovych aktivech, podil obézného
majetku na celkovych aktivech a podil ¢asového rozliSeni na celkovych aktivech. Poté
muzeme podrobnéji analyzovat dlouhodoby majetek (podil jednotlivych polozek na
celkovém dlouhodobém majetku) a obézny majetek (podil jednotlivych polozek na

celkovém OM). (Vranova, 2008, s. 25)
e Analyza pasiv

Zjistuje se predevsim podil vlastniho kapitalu na celkovych pasivech, podil cizich zdroji
na celkovych pasivech a opét Casové rozliSeni na celkovych pasivech. Dale se muze
podrobnéji analyzovat vlastni kapital (zjiStuje se podil jednotlivych polozek VK na
celkovém VK) a cizi zdroje (podil jednotlivych poloZzek CZ na celkovych cizich zdrojich).
(Vranova, 2008, s. 25)

1.6 Rozdilové ukazatele finan¢ni analyzy

Tyto ukazatele slouZzi k analyze finanéni situace podniku s orientaci na jeho likviditu. Mezi
nejvyznamnéjsi rozdilové ukazatele patii Cisty pracovnik kapital, neboli provozni kapital,
ktery je definovan jako rozdil mezi ob&Znym majetkem a kratkodobymi cizimi zdroji. CPK
ma vyznamny vliv na platebni schopnost podniku. Ma-li byt podnik likvidni, musi mit
dostatek relativni vySe volného pracovniho kapitalu, tzn. ptebytek kratkodobych likvidnich
aktiv nad kratkodobymi zdroji.
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1.6.1 Cisty pracovni kapital

Predstavuje tu Cast obézného majetku, kterd je financovdna dlouhodobym kapitalem.

(Knapkova a spol., 2013, s. 83)

CPK = obéZna aktiva — kratkodobé cizi zdroje (dluhy)

1.6.2 Cisté pohotové vyrobky (CPP)

,Urcuji okamzitou likviditu pravé splatnych kratkodobych zavazkl.“ Jedna se o rozdil mezi
okamzité splatnymi zavazky a pohotovymi penéznimi prostiedky. (Knapkova a  spol.,
2013, s. 83)

1.7 Pomérové ukazatele financni analyzy

Zakladnim nastrojem financni analyzy jsou pomérové ukazatele. Soucasti téchto

pomé&rovych ukazatell je analyza zadluzenosti, analyza likvidity, obratovosti, rentabilita.

1.7.1 Analyza zadluZenosti

Z hlediska finan¢niho zavislosti se jedna o analyzu pasiv. Podnikova aktiva jsou
financovana finanénimi zdroji: VK a CZ. Financovani pouze vlastnim zdrojem je pro
vétSinu podniku nemozné, v dne$ni dobé je velmi bézné financovani cizimi zdroji. Naopak

financovani pouze CZ je nezédkonng, protoze je stanovena minimalni vyse ZK.

Pojem zadluZenost vyjadiuje skutecnost, ze podnik vyuziva k financovani majetku cizi

zdroje.

Pro zhodnoceni podniku se pouZivaji nejcastéji tyto pomérové ukazatele:

cizi zdroje

o ZadluZenost = 100 Q)

celkova aktiva
Tento ukazatel je zdkladnim ukazatelem zadluZenosti, byva Casto taky nazyvan ukazatel
s2ukazatel véfitelského rizika.” Obecné plati, ze ¢im vyss$i je hodnota tohoto ukazatele, tim
veétsi je riziko véfiteli a akcionait. Je nutné tento ukazatel posuzovat v souvislosti
s vynosnosti celkového vlozeného kapitalu a se sktrukturou cizich zdroji. (Vranova, 2008,

s. 34)

. ., _ vlastni kapitdl
e Koeficient samofinancovani = ———<F"= , 100 (2)
celkova aktiva
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K ukazateli zadluzenosti fadime dopliujici ukazatel — koeficient samofinancovani. Tento
ukazatel ukazuje, jak velky je podil penéz majiteli (akcionail) na financovani aktiv.
(Vranova, 2008, s. 35)

’ v . ’ oz cizi zdroje
e Mira zadluZenosti vlastniho kapitalu = X% (€))
vlastni kapital

Tento ukazatel Gzce navazuje na ptredchozi dva ukazatele. Cim vétsi je podil zadvazkl ve

finan¢ni struktufe organizace, tim vyssi je hodnota tohoto ukazatele.

, v s . _ Vlastni kapital
e Mira finan¢ni sameostatnosti = —p 4
cizi zdroje

Ukazatel miry finan¢ni samostatnosti je pfevracenou hodnotou ukazatele miry zadluZenosti

vlastniho kapitalu.

v sz celkova aktiva
e Ukazatel finan¢ni paka = ——— (5)
vlastni kapital

Tento ukazatel je prevracenou hodnotou koeficientu samofinancovani. Cim vétsi podil

cizich zdrojt na celkovych zdrojich firmy, tim je hodnota tohoto ukazatele vyssi.

EBIT
nakladové uroky

(6)

e Ukazatel urokového kryti =

Tento ukazatel ukazuje vysi zadluZenosti pomoci schopnosti podniku splacet Uroky.

(Vranova, 2008, s. 36)

1.7.2 Analyza likvidity

Nejprve by bylo vhodné vysvétlit pojmy, které souviseji s analyzou likvidity. Mezi tyto

pojmy patii likvidnost, solventnost, likvidita.
Likvidnost — mira obtiznosti pfemény majetku na penize. Likvidni aktivum, je aktivum,
které mtize byt rychle pfeménéno na penize.

Solventnost — dlouhodoba schopnost podniku hradit své dluhy (zavazky). (Vranova, 2008,
s. 37)

Likvidita — okamzita schopnost podniku hradit své zavazky, schopnost pfemeénit aktiva na
penize. Tento ukazatel finan¢ni analyzy zkouma schopnost podniku hradit své splatné

zéavazky, schopnost pfeménit aktiva na penize.

kr.fin.majetek+kr.pohledavky+zasoby (7)
kratkodobé dluhy

e Likvidita Ill. stupné (bézna) =
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Ukazatel I11. stupné ukazuje, kolikrat obézny majetek pokryva kratkodobé dluhy podniku.
Kolikrat je schopen podnik uspokojit své véritele, kdyby vSechen sviij obézny majetek
musel proménit na penize. Tento ukazatel je velmi dulezity pro véfitele, protoze podle
tohoto ukazatele si mohou vypoditat riziko, které podstupuji u kratkodobych dluhti. Cim je
hodnota tohoto ukazatele vyssi, tim je vétsi pravdépodobnost, Ze podnik bude schopen své
kratkodobé dluhy hradit. Optimalni hodnota tohoto ukazatele by méla byt kolem 2,0 (1,5-
2,5). Pokud se pohybuje hodnota v daném rozmezi, znamena to, ze podniku by stacilo
pfeménit na penize polovinu svych ob&znych aktiv k tomu, aby byl podnik schopen uhradit
své kratkodobé dluhy. (Vranova, 2008, s. 37)

kr.fin.majetek+kr.pohledavky (8)

e Likvidita Il. stupné (pohotova) = *rtkodobé diuhy

Tento ukazatel nezohlednuje vliv zasob, které jsou nejméné likvidnim obéznym aktivem.
Dtive, nez zacneme tento ukazatel pocitat, je dulezité ho ocistit o pohledavky, které
nejspiSe nebudou zaplaceny (pochybné a sporné). Pokud se hodnota tohoto ukazatele
pohybuje v rozmezi mirné€ nad 1,0 (alesponi 1,1), znamena to, Ze podnik je schopen uhradit

své zavazky, aniz by musel prodavat své zasoby. (Vranova, 2008, s. 38)

kr.finan¢ni majetek (9)

e Likvidita I. stupné (okamzita) = kratiodobé dluhy

Ukazatel 1. Stupné ukazuje nakolik je podnik svymi nejlikvidnéj$imi aktivy uhradit své
kratkodobé zavazky. Vysoké hodnoty tohoto ukazatele jsou velmi vyhodné pro véfitele, ale
nevyhodné pro majitele a manazery, protoze vysoké hodnoty znamenaji pro n¢ nizkou

vynosnost. Proto se tato doporu¢ena hodnota pohybuje mezi 0,1 a 0,2.

Mezi dals$i ukazatel likvidity patii dynamicky ukazatel likvidity. Tento ukazatel se pocita
z tokové veli¢iny (cash flow). Zakladni vzorec pro dynamicky ukazatel likvidity je

cash flow z provozni ¢innosti

kratkodobé zavazky (Vranova, 2008, s. 38 — 39) (10)

1.7.3  Analyza rentability

vvvvv

rentability ndm dokazou fict, zda je pro nds vyhodné&j$i pracovat s vlastnimi prostiedky
nebo s cizim kapitalem, dale poukazuje na slabé stranky v hospodareni. Rentabilita neboli
vynosnost naseho vlozeného kapitdlu, je méfitkem schopnosti dosdhnout zisku pouzitim

investovaného zisku. (Jadvis¢ak, ©2011, Knapkova a spol., 2013, s. 98)
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zisk

¢ Rentabilita trzeb (Return on Sales — ROS) = (11)

trzby

Rentabilita trzeb nam poskytuje informace o tom, jak je podnik hospodarny, a jak je
ziskovy ve vztahu k trzbam. Ukazatele je dobré posuzovat v Casové fade€, piiznivy je
rostouci trend. Vhodné je provadét i mezipodnikové srovnani. Zisk se muze vyjadiit rizné

Vv zavislosti na ucelu, pro ktery dany ukazatel pocitdme. (Vranova, 2008, s. 48)

- . _ . ZUD
¢ Rentabilita celkového vloZeného kapitialu (ROA) = A (12)

Rentabilita aktiv, rentabilita vynosnosti aktiv. Ukazatel ROA ukazuje celkovou efektivnost
podniku, jeho produkéni silu. Ukazuje celkovou vynosnost celkového kapitdlu (vlastni
a cizi kapital). (Vranova, 2008, s. 46)

ZUD
Trzby

- Ziskova marze = (13)

Ziskova marze, neboli ziskovost trzeb, se vyuziva k méfeni rentability odbytu. Tento
ukazatel informuje o tom, kolik K¢ zisku vyprodukuje podnik na 1 K¢ trzeb.

Cisty zisk

¢ Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) = VK

(14)

Meétenim tohoto ukazatele 1ze vyjadfit vynosnost kapitalu vlozeného vlastniky do podniku.
Vysledek tohoto ukazatele by se mél pohybovat alespon nékolik procent nad dlouhodobym
prumérem uroceni dlouhodobych vkladd. ,Kladny rozdil mezi urofenim vkladi

a rentabilitou se nazyva prémie za riziko. “ (Knapkova a spol., 2013, s. 100)

zisk
dlouhodoby kapital

e Rentabilita investovaného kapitalu (ROI) = (15)

Tento ukazatel je nejCastéji pouzivan jako ukazatel, méfici vynosnost dlouhodobého
kapitalu (dlouhodoby cizi a vlastni kapital) vlozeného do majetku podniku. (Knapkova
aspol., 2013, s. 101)

1.7.4 Analyza obratovosti (aktivity, obratu)

Jsou to ukazatele vyjadiujici vazanost kapitalu v riznych polozkach. Podklady pro jejich
vypocet nenajdeme pouze v pouze v jednom ucetnim vykazu, ale ve vice. Pomoci téchto
ukazatelti provadime analyzu trzeb. To je divodem, pro¢ se do vypoctu za trzby dosazuje
soucet — trzby za prodej zbozi a za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb. Ukazatele obratu

mohou mit dvé formy — obratka a doba obratu. (Vranova, 2008, s. 41)
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e T
Obritka = prisluiné A (popt. P) (16)

obratovost, rychlost obratu — ukazatel ukazuje, kolikrat za pfislusné obdobi se dana
polozka vyuzije pti podnikani

prislusné A _ prislusné Axpocet dni v obdobi
Tzalden T

Doba obratu = a7

Nejcastéji se uziva obratka a doba obratu u celkovych aktiv, zasob, zavazkli a pohledavek.
(Vranova, 2008, s. 42)

trzby

e Obrat aktiv= pyr

(18)

U tohoto ukazatele plati, Ze ¢im vétsi hodnota, tim 1épe. Nizka hodnota u tohoto ukazatele

znamena neumérnou majetkovou vybavenost podniku a jeho neefektivni vyuziti.

trzby

e Obrat dlouhodobého majetku = dlouhodoby majetek

(19)

Tento ukazatel, stejné jako ukazatel pfedchozi, je ovlivnén mirou odepsanosti majetku. To
znamena, ze vysledek tohoto ukazatele je pti stejné vysi dosazenych trzeb lepsi v ptipadé

odepsanosti majetku. (Knapkova a spol., 2013, s. 104)

primérny stav zasob

% 360 (20)

e Doba obratu zasob = »
trzby

Tento ukazatel udava, jak dlouho trva jeden obrat, tj. doba nutnd k tomu, aby penézni
fondy ptesly pres vyrobky a zboZi znovu do penézni formy. (Knapkova a spol., 2013, s.
104)

primérny stav pohledavek

e Doba obratu pohledavek = * 360 (21)

trzby
Ukazatel vyjadiuje obdobi od okamziku prodeje na obchodni Gvér, po které musi podnik
¢ekat, nez obdrzi platby od svych odbératelii. (Knapkova a spol., 2013, s. 105)

kratkodobé zavazky 360
Trzby

e Doba obratu zavazku = (22)

,Primérnd doba obratu zavazkl vyjadiuje dobu od vzniku zavazku do doby jeho thrady.
Tento ukazatel by mél dosahnout alespont hodnoty doby obratu pohledavek. “ (Knapkova
aspol., 2013, s. 105)
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Ukazatelé doby obratu pohledavek a zavazk jsou velmi dilezité pro posouzeni ¢asového
nesouladu od vzniku pohledavek do doby inkasa a od doby vzniku zavazku do doby jeho
uhrady. Tento nesoulad ovliviiuje pfimo likviditu podniku. Pokud je soucet obratu zasob
a pohledavek mensi nez doba obratu zavazkl, dodavatelské uvéry financuji pohledavky
I zasoby, coz je vyhodné pro podnik, ale mize se to ale ovSem projevit v nizkych

hodnotach likvidity. (Knapkova a spol., 2013, s. 105)

1.8 Zhodnoceni celkové finanéni situace podniku

Vysledkem kazdé finan¢ni analyzy by mélo byt celkové zhodnoceni podniku, odhaleni
silnych a slabych stranek, které podnik ma, identifikace Cinitelt, které mohou ovliviiovat
dany stav hospodafeni a névrh doporuceni pro zlepSeni do budoucna. Pro celkové
hodnoceni finan¢ni situace podniku je dulezité¢ vzit v uvahu vysledky dil¢ich analyz
jednotlivych oblasti hospodafeni v kontextu jejich vzajemného propojeni. Z hlediska
zhodnoceni celkového vysledku finan¢ni analyzy je v oblibé mit jeden ukazatel, ktery by
byl schopen fict, zda je na tom podnik dobfe ¢i nikoliv. Existuje celd fada studii, které se
snazi pomoci empiricko—induktivnich ukazatelovych systémi vyfesit problém, které dil¢i
ukazatele vybrat ke zhodnoceni podniku, jakou vyznamnost jim pfiznat a jak je vyjadfit

v podobé souhrnného ukazatele. (Knapkova a spol., 2013, s. 131)

RozliSujeme dvé skupiny souhrnnych ukazateld bankrotni a bonitni modely.

1.8.1 Bankrotni modely

Cilem téchto bankrotnich modeli je identifikovat, zda v budoucnosti firm¢ hrozi bankrot.
Mezi nejcastéjsi modely patii Altmantuv model, Taffleriv model, indexy IN (indexy
duvéryhodnosti). (Knapkova a spol., 2013, s. 131)

e Altmantv model (Z- skore)

Je to nejvyznamnéjsi vicerozmeérny model. Tviirce tohoto modelu je pan Altman, ktery ho
vypracoval v roce 1968. Je pouzivan k predikci tisn€, proto byva nazyvan také Altmaniv
bankrotni (nebo predikéni) model. Jeho hlavnim cilem bylo rozdélit podniky, které
pravdépodobné zbankrotuji a které ne. K tomu si pan Altman vybral 5 ukazateld (A-E),
které maji nejveétsi vyuziti pravé vrozdéleni podniku na dobré a Spatné. K témto
ukazatelim pfifadi pfisluSnou hodnotu, aby ziskal jedinou hodnotu Z, proto se tomuto

modelu fika také Z-skore. (Vranova, 2008, s. 52)
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1.8.2 Bonitni modely

Tyto modely jsou zaloZeny na diagnostice finan¢niho zdravi podniku za pomoci bodového
hodnoceni za jednotlivé hodnocené oblasti hospodatfeni. Firmu je mozné zaradit dle
dosazenych bodl do urcité kategorie. Do této skupiny patii napt. Tamariho model nebo

Kralickv Quicktest. (Knapkova a spol., 2013, s. 131)
e Kralickv Quicktest

,Variantou rychlého testu je model rakouského ekonoma Kraliceka, ktery vychazi ze Ctyt
ukazateld (prvni dva ukazatele hodnoti finan¢ni stabilitu podniku a druhé dva rentabilitu

podniku). “ Vysledkem téchto ¢tyf ukazatelt je vysledné skore. (Marini¢, 2008, s. 102)
e Index IN 99

Tento ukazatel se pouziva pro hodnoceni vykonosti podniku z hlediska vlastnika. Tento
index je index spiSe bonitni, ktery byl sestaveny manzely Neumaierovymi. Pokud hodnota
tohoto indexu je vyssi nez 2,07 podnik dosahuje vysokého ekonomického zisku. Hodnota

pod 0, 684 znamena zaporny ekonomicky zisk. (Knapkova a spol., 2013, s. 133)

IN99 = -0,017 - (aktiva / cizi zdroje) + 4,573 - (EBIT / aktiva) + 0,481 - (vynosy / aktiva) +
0,015 - ob&ézna aktiva / (kratkodobé zavazky + kratkodobé bankovni Gveéry) (23)
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2 FINANCNI PLANOVANI

Druhou ¢asti teoretické ¢asti této bakalarské prace je finan¢ni planovani. Zavér praktické
Casti je vytvoreni kratkodobého finanéniho planu, proto je soucasti teoretického pojednani

struéné prestaveni financniho planu a popsani kratkodobého finanéniho planovani.

2.1 Podstata finan¢niho planovani

Finan¢ni pldnovani si klade za tkol stanovit ur€ité¢ finan¢ni cile podniku a predevSim
stanovit prostfedky, jak téchto cili dosdhnout. Financni planovani by mélo vytvaret

predpoklad pro finanéni zdravi a dlouhodobou finan¢ni stabilitu podniku.

Cilem finan¢niho planovani je splnéni finanéniho cile podniku. To znamend maximalizace

trzni hodnoty podniku.
Finan¢ni planovani zahrnuje né€kolik krokti

- ,analyza finan¢nich a investi¢nich moznosti, které ma podnik k dispozici,

- promitnuti budoucich diisledkii souc¢asnych rozhodnuti,

- zvoleni urcitych alternativ, které jsou nasledn¢ vclenény do konecného
finan¢niho planu,

- méfeni vysledné vykonnosti finanéniho plénu v porovnani s cili

stanovenymi planem. “ (Kislingerova a kol., 2007, s. 117)

2.2 Klasifikace finanéniho planu podle ¢asu

Podle c¢asu rozliSujeme plan podrobny a hruby. Pro kratkodobé finan¢ni plany piichazi
zpravidla vuvahu podrobné planovani, nebot' se pracuje s jistymi informacemi, pro

dlouhodobé¢ plany na vice let pouze hrubé planovani.

2.2.1 Dlouhodoby finan¢ni plan
obsahuje

- ,analyza finan¢ni situace,

- plén trzeb,

- plén cash flow (plan penéznich toktl), tj. plan pfijmt a vydaji — hodnoceni
likvidity,

- plédnovanou rozvahu (poZadavky na majetek, potfeba financnich zdroji,

struktura aktiv a pasiv),
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- investi¢ni rozpocet,
- rozpocet externiho financovani,
- plén ndklada a vynosi (vysledovka) — schopnost vytvaret zisk.

(Kislingerova a kol., 2007, s. 118)

2.2.2 Kratkodobé finanéni planovani
Kratkodoby finan¢ni plan zajistuje splnéni dlouhodobého finan¢niho planu a zahrnuje

- ,planovani vynost, ndkladua a zisku, tj. planovanou vysledovku (ro¢ni),

- roc¢ni plan cash flow,

- planovani aktiv a pasiv, tj. rocni planovanou rozvahu (vse obvykle v ¢lenéni
na Ctvrtleti),

- rozpoCty penéznich pii{jml a vydaji (ty jsou rozpracovany az do dennich

rozpoctu). “ (Kislingerova a kol., 2007, s. 119)

Planovaci horizont u kratkodobého planu ¢ini 12 mésict. Organizace potiebuje vedét, ze
ma dostatek finanénich prostiedki pro zaplaceni zavazki a avért. Ukolem pro kratkodobé
finan¢ni pldnovani je pfedevsim zajistit kratkodobé externi finan¢ni zdroje. Veli¢inami, na
nichZ se vytvati finanéni plan, jsou penézni pfijmy a penézni vydaje, popt. piijmy a vydaje.
Tyto veli€¢iny finan¢niho toku, které ptedstavuji nasledujici rovnice:
,Piijmy = penézni piijmy + sniZzeni dluhu + zvysSeni pohledavek, (24)
Vydaje = penézni vydaje + zvySeni dluhu + sniZeni pohledavek.”  (25)

(Kislingerova a kol., 2007, s. 119)

V rozpoctu by mél kazdy podnik pocitat 1 suréitou penézni rezervou. Sledovani
a pozorovani odchylek skute¢nosti od planovaného stavu je v kompetenci controllingu. Ve
vétsich podnicich se odvozuji udaje pro finanéni plany od ostatnich dil¢ich plant (vyroba,
sklad hotovych vyrobki, odbyt). Vzhledem ktomu, Ze se v téchto planech operuje
s naklady, trzbami nebo ucetnimi naklady a vynosy, musi byt tyto ¢iselné udaje preménény

na Casove piesné vymezené toky plateb.

Vétsina plant obsahuje shrnuti finanéniho planu. (Kislingerova a kol., 2007, s. 121)
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e Postup pripravy kratkodobého finan¢niho planu

zpracovani pro forma finan¢nich vykazu, podle kterych budou vypoéteny
klicové charakteristiky budouci finanéni kondice, které se stanou
vychodiskem pro jeji vyhodnocent,

propocet dodatecné potieby financovani,

firmy mohou vyuzit pro financovani svych potieb externi dodatecné zdroje,
nicméné kazdy podnik generuje vnitini zdroje, protoze jejich zapojeni
nenaruSuje dlouhodobou finan¢ni rovnovahu podniku,

rast podniku c¢asto znamena, Ze potiecbuje dodateéné zdroje pro jeho
profinancovani. Jde o to nejen propocitat, kolik Cini tato potieba, ale
souCasti prace je 1 nasledné rozhodnuti, =z jakych zdroji bude
profinancovana, jaké bude mit disledky, ba vyvoj zadluzenosti,

k zakladnim uvaham by rovnéz méla patfit analyza citlivosti, musi se zvazit
okolnosti, co se stane, pokud ptedpoklady, na kterych byl finanéni plan
zalozen, nebudou naplnény. (Kislingerova a kol., 2007, s. 124)



Il PRAKTICKA CAST
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3 CHARAKTERISTIKA ORGANIZACE

Tato kapitola se bude zabyvat stru¢nym piedstavenim organizace, ve které byla bakalarska

prace zpracovavana.
3.1 O spolecnosti PARTR

Spolecnost PARTR piedstavuje v souc¢asné dob¢ jednu z nejdynamictéjSich firem v oblasti
ekologické likvidace a zpracovani ocelového odpadu. Spolec¢nost vznikla 11. 11. 1994 na
zéklad¢ podnikatelskych aktivit soucasnych spolecnikii, kteti zahéjili ¢innost vykup kovl
a provoz sbérny surovin na pocatku roku 1991. Vykup surovin a vykup barevnych kovil
rozvinuli v propracovanou ekologickou likvidaci podle nejptisnéjSich evropskych norem.
(PARTR spol. s r.0., 2014)

3.2 Sbér surovin - Vykup Zeleznych kovii, vykup barevnych kovii, vykup papiru

Chod firmy je zajiStovan prostiednictvim 160 zaméstnancii. Mési¢né je ve spolecnosti
zpracovano cca 1000 tun odpadu barevnych kovi, 8500 tun Zelezného Srotu a 600 tun
papirového odpadu. Celkovy ro¢ni obrat spole¢nosti dosahuje jednu miliardu korun. Trzby
jsou rovnomérné rozlozeny mezi tuzemské a zahrani¢ni odbératele. (PARTR spol. sr.0.,

2014)
3.3 Ekologicka likvidace odpadi

Vysoka uroven technického a technologického vybaveni a neustalé investice do novych
technologii a techniky jsou zarukou nejen vysoké kvality tfidéného $rotu, ale také zarukou
dodrzovani podminek ochrany zivotniho prostfedi. S ekologickou likvidaci ma
spolecnost dlouholeté zkuSenosti plynouci z predmétu jeji Cinnosti a vyhlaSenim své
politiky ISM se zavazuje k dodrzovani zasad ekologické likvidace odpadi. Spolecnost si je
védoma veskerych povinnosti vyplyvajicich pro ni ze zdkona o odpadech ¢. 185/2001 sb.,

ve znéni pozdé&jsich predpist. (PARTR spol. s r.0., 2014)

Zamérem managementu je teritoridlni rozSifovani organizace, aby se co nejvice
pfiblizila svym dodavatelim v ramci zajisténi komplexnich sluzeb v oblasti likvidace
odpadu. Spolecnost md& mnoho provozoven. V JihoCeském kraji se nachazeji dvé

provozovny a to v Ceskych Bud&jovicich. V Jihomoravském kraji je pobocka v Brné.
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V kraji Moravskoslezském ma vice pobocek a to v méstech Bilovec, Frenstit pod
Radhostém, Kopfivnice, Novy Ji¢in, Odry, Pfibor, Senov u Nového Ji¢ina, Studénka.
V Olomouckém kraji se nachézi poboc¢ka ptimo v Olomouci. V Usteckém kraji se nachazi

pobocka v Litvinove€. V kraji Zlinském je mnoho pobocek jako naptiklad Kel¢, Roznov

vvvvv

(PARTR spol. sr.0., 2014)

Spole¢nost spolupracuje se zakazniky po celé Ceské republice a diky vlastnimu
rozsahlému vozovému parku je operativné schopna pokryt veSkeré jejich pozadavky
vykupu zZelezného Srotu, barevnych kovu a sbéru papiru, kovii a zpracovani surovin.
Spole¢nost dodava zpracované odpady svou produkci pfimym zpracovatelim, jako jsou
kovohuté, Zelezarny, slévarny, apod. Zpracované odpady exportuje spole€nost PARTR
spol. s r.o. do zahrani¢i zejména do Némecka, Rakouska, Belgie, Italie, Nizozemi,

Mad'arska, Polska, Slovenska a Ciny. (PARTR spol. s r.0., 2014)

PALTD
%spol. sSr.o.

Obrazek 1: logo spolecnosti PARTR


http://www.partr.cz/provozovny/frenstat-pod-radhostem/
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http://www.partr.cz/provozovny/novy-jicin/
http://www.partr.cz/provozovny/odry/
http://www.partr.cz/provozovny/pribor/
http://www.partr.cz/provozovny/senov-u-noveho-jicina/
http://www.partr.cz/provozovny/studenka/
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4 HORIZONTALNI A VERTIKALNI ANALYZA V LETECH 2005-
2011

Pro ptedstavu, bude tato kapitola stru¢né popisovat hospodaisky vyvoj spolecnosti v letech
2005-2011. Hned v avodu této prace bude provedena horizontalni a vertikalni analyza
v letech 2005-2007. Dulezité v této Casti je, Ze spole¢nost na rozdil od ostatnich let,
Vv téchto letech ma hospodarsky rok, ktery trval vzdy od 1.7 do 30.6 kazdého roku 2005-
2007. Lze hned v uvodu fici, ze spoleénost méla v téchto letech nejvétsi hospodarsky

rozkvét, diky velkym dosazenym ziskm.

4.1 Horizontalni a vertikalni analyza aktiv a pasiv v letech 2005-2007

Jak uz bylo feceno, prvni podkapitolou je horizontalni a vertikalni analyza aktiv a pasiv
v letech 2005-2007, kdy spole¢nost méla v téchto letech velky hospodaisky rist. Prvni
bude provedena horizontalni analyza a nasledné zhodnoceni, druhou ¢asti bude provedena

vertikalni analyza, kterd bude zndzornéna i graficky.

4.1.1 Horizontalni analyza aktiv v letech 2005-2007

Meziro¢ni srovnani (v tisicich K¢)
2004-2005 2005-2006 2006-2007
polozka
rozvahy absolutni | procentualni| absolutni |procentudlni| absolutni |procentualni
rozdil rozdil (%) rozdil rozdil (%) rozdil rozdil (%)
Celkova A 59 207 20,24 96 298 27,37 63 329 14,14
DM 19 949 17,64 44 389 33,37 5515 3,10
DNM 246 31,54 202 19,69 - 313 |- 2549
DHM 19703 19,26 44189 36,27 5828 3,51
DFM 0 0,00 0 0,00 0 0,00
oM 38 589 21,66 51710 23,85 53940 20,09
Zasoby 30811 75,72 39472 55,21 27 455 24,74
DI. pohled. 0 0,00 0 0,00 16 002 100
Krat. pohled. 7774 5,88 2 652 1,89 787 0,55
KFM 4 0,08 9 586 182,80 9 696 65,38
CR 669 53,82 199 10,40 3872 183,40

Zdroj: Vyro¢ni zprava, 2005-2007.
Tabulka 4: Horizontalni analyza aktiv v letech 2005-2007

Ve sledovaném obdobi 2005-2007 Ize vidét velky rozmach této spole¢nosti. V roce 2005
se zvysil, celkové DM o 17,64 % velkym podilem na zvySeni DM mél DHM, ktery se

zvysil 0 19,26 %, jednalo se zejména o nové stavby a movité véci, ke kterym patii nakup
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stroji. ZvysSeni bylo zplisobeno otevienim dvou novych pobocek ve Valasském Meziti¢i
adruhou pobotkou ve Vseting, dosud méla spolenost 13 pobocek po celé Ceské
republice. V DNM spole¢nost nema zadna ocenitelnd prava, goodwill atd. Ke zvySeni
doslo, diky nakupu Software v celkové vysi 1 337 tis. K¢ Dlouhodoby finanéni majetek
ztstal mezi roky 2005-2007 stejny. Spolecnici maji pouze podily v ovladanych a fizenych
osobach ve vysi 10020 tis. K¢. Spolecnici maji vtomto roce dcetfinou spole¢nost
ORBCOMM CZECH REPUBLIC s.r.0., pti kterém jejich podil ¢ini 67 % z celkového ZK.
V roce 2005 spolecnost také zvySuje zdsoby materidlu ze 40 497 tis. K¢ na 71 329 tis. K¢.
V roce 2006 dochazi opét k nakoupeni dvou novych provozoven v Kelci a Zubii, proto se
DHM zvysuje opét o skoro 37 %. V roce 2006 dochazi ke zvétseni KFM o skoro 183 %, je
to zpisobeno diky rostoucim trzbam, které se mezi rokem 2005 a 2006 zvysily skoro
0 polovinu, proto se v KFM bankovni ¢ty zvysily z 1 268 tis. K¢ na 12 009 tis. K¢&. Rok
2007 je stale rostouci. Mezi datem rozvahy a jednanim valné hromady doslo k odprodeji
majetkové ¢asti v dcefiné spole¢nosti, diky stagnaci této spole¢nosti podil ve vysi 12 020
tis. K& byl odprodan v celkové vysi 7 500 tis. K¢ ostatnim spole¢nikiim. V tomto roce
spole¢nost ma pohledavky, které by mély byt uhrazeny v dalsim roce, proto se zvysuje CR
0 183,40 % jako piijmy dalSich obdobi. V tomto roce spolecnost také rozsifuje vyvazeni
své produkce piimo do kovohuti, Zelezaren po celé Ceské republice ataké do zahranii

zejména do Polska, Némecka, Belgie, Holandska a Italie.

4.1.2 Horizontalni analyza pasiv v letech 2005-2007

Meziro¢ni srovnani

2004-2005 2005-2006 2006-2007
polozka
rozvahy absolutni | procentualni | absolutni | procentuglni| absolutni | procentualni
rozdil rozdil (%) rozdil | rozdil (%) rozdil rozdil (%)

Celkova P 59 207 20,24 96 298 27,38 63 327 14,16
VK 54 236 52,93 53 595 0,34 51945 24,70
ZK 0 0,00 0 0,00 0 0,00
K. fondy 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Fondy ze Zi. 4004 7,85 25 000 45,46 30 000 37,50
HV min. o. 4821 21,29 18 037 65,67 34 793 76,46
HV bez. o. 45411 514,57 10 558 19,47 -12 846 -19,83
(0v4 5191 2,74 42 607 21,86 11 418 4,81
Rezervy 21928 100,00 20 086 91,60 6 469 15,40
DI. Zavazky - 19419 73,51 2 006 28,67 - 1003 -11,14
Krt. Zavazky 25702 33,19 - 315 -0,31 17 904 17,41
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B. uvéry

- 23020

26,80

20 830

33,12

- 9952

-11,89

CR

- 220

80,00

96

174,55

- 23,84

Zdroj: Vyroéni zprava, 2005-2007.
Tabulka 5: Horizontalni analyza pasiv v letech 2005-2007

Spolecnost v roce 2005 zvysila sviij VK skoro o 54 %, bylo to zplisobeno tim, Ze podnik
dosahl c¢istého zisku v roce 2005 54 223 tis. K¢, coz je skoro o polovinu vice, nez Vv roce
2004. Tato castka je tvofena hlavné trzbami za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb. Zakladni
kapital spolecnosti v letech 2005-2007 se nezménil, jeho hodnota ¢ini 20 000 tis. K¢&.
Spole¢nost netvofi ani v jednom sledovaném roce kapitalové fondy. Ale od roku 2005
zacina tvofit rezervy. Spole€nost si vytvofila 2 rezervy. Jednu na opravu movitych véci 51
934 tis, kdy podil v roce 2005 ¢ini 20 325 tis. K¢, a druhou na opravu budov a staveb
Vv celkové vysi 3 206 tis. K¢ a podil na rezervach v tomto roce 2005 ¢ini 1 603 tis. K¢.
Spole¢nost ma také 3 dlouhodobé bankovni Gvéry v hodnotach 850 tis. K¢, 6 840 tis. K¢
a 25 200 tis. K&. V roce 2006 dochazi ke zvyseni fondu ze zisku oproti roku 2005 o0 45,46
% diky rostoucim trzbam. V tomto roce dochazi ke zvyseni ¢asového rozliseni o 174,55 %,
vetsi Cast této polozky tvofi vynosy piiStich obdobi. Rok 2007 je pro spolecnost opét
pozitivni, dochdzi ke snizeni ¢asového rozliSeni, diky snizeni vynost piiStich obdobi, ale
naopak dochézi ke zvySeni vydajii pfistich obdobi. Spole¢nost opét zvySuje fond ze zisku

0 37,50 %.

4.1.3 Vertikalni analyza aktiv v letech 2005-2007

Meziro¢ni srovnani

2005 2006 2007
polozka rozvahy
v tis. K¢ v % v tis. K¢ v % v tis. K¢ v %

Celkova A 351 711 100,00 448 009 100,00 511 336 100,00
DM 133 025 37,82 177 414 39,60 182 929 35,77
DNM 1026 0,77 1226 0,69 913 0,20
DHM 121 979 91,70 166 168 93,66 171 996 94,02
DFM 10 020 7,53 10 020 5,65 10 020 5,48
OM 216 774 61,63 268 484 59,93 322 424 63,06
Zasoby 71 500 32,98 110 972 41,33 138 427 42,93
DI. pohledavky 0 0,00 0 0,00 16 002 4,96
Kr. pohledavky | 140030 64,60 142 682 53,15 143 469 44,50
KFM 5 244 2,42 14 830 5,52 24 526 7,61
CR 1912 0,55 2111 0,47 5983 1,17
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Zdroj: Vyro¢ni zprava, 2005-2007.
Tabulka 6: Vertikalni analyza aktiv v letech 2005-2007

V letech 2005-2007, Ize posoudit, ze dolo k postupnému zvétsovani DM, OM a CR na

celkovych aktivech. V kazdém roce vzdy nejvétsi Cast tvofil OM, zejména postupnym

nabyvanim zasob.

Celkova aktiva 2005

m DM
oM

Celkova aktiva 2006

m DM
oM

Celkova aktiva 2007

m DM
oM

Zdroj: Vyro¢ni zprava, 2005-2007.
Graf 1: Podil aktiv na celkovych aktivech v letech 2005-2007

Pfi srovnani podilu jednotlivych polozek aktiv na celkovych aktivech, miZzeme vidét, ze

nedoslo k radikalnim zménam v letech 2005-2007. Je patrné, ze vroce 2006 doslo

k nariistu DM. A V roce 2007 doslo k narastu CR.

4.1.4 Vertikalni analyza pasiv v letech 2005-2007

MezirocCni srovnani

polozka 2005 2006 2007

rozvahy v tis. K& v % v tis. K& v % v tis. K& v %
Celkova P 351711 100,00 448 009 100,00 511 336 100,00
VK 156 704 44,55 210 299 46,94 262 244 51,29
ZK 20 000 12,76 20 000 9,51 20 000 7,63
K. fondy 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Fondy ze Zi. 55 000 35,10 80 000 38,04 110 000 41,95
HV min. o. 27 468 17,53 45 505 21,64 80 268 30,61
HV bez. o. 54 236 34,61 64 794 30,81 51 948 19,81
CzZ 194 952 55,43 237 559 53,03 248 977 48,69
Rezervy 21928 11,24 42 014 17,69 46 483 18,67
DI. Zavazky 6 996 3,59 9 002 3,79 7 999 3,21
Krt. Zavazky | 103 138 52,91 102 823 43,28 120 727 48,49
B. avéry 62 890 32,26 83 720 35,24 73 768 29,63
CR 55 0,02 151 0,03 115 0,02

Zdroj: Vyro¢ni zprava, 2005-2007.

Tabulka 7: Vertikalni analyza pasiv v letech 2005-2007
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V roce 2005 tvoii vétsi cast na aktivech cizi zdroje, kde je prevaha kratkodobych zavazki
a bankovnich uvért. Podil vlastniho kapitalu na celkovych pasivech tvoii 44,55 % a podil
ciziho kapitalu na celkovych pasivech 55,43 %. V roce 2006 a 2007 nedochazi k pftili$
velkym zménam v jednotlivych, polozek na celkovych pasivech. Vroce 2007 VK

ptesahuje cizi zdroje.

Celkova pasiva

Celkova pasiva

Celkova pasiva

B VK VK m VK
cz cz cz
CR CR CR

Zdroj: Vyroéni zprava, 2005-2007.

Graf 2: Podil pasiv na celkovych pasivech v letech 2005-2007
Z jednotlivych grafii 1ze vycist, Ze dochazi kazdy rok k postupnému zvétSovani VK, kde
velkou polozku tvoti Hospodaiské vysledky. V jednotlivych grafech lze vidét ale pouze

nepatrné ¢asové rozliseni.

4.2 Horizontalni a vertikalni analyza aktiv a pasiv v letech 2008-2011

Druhou ¢asti této kapitoly, je horizontalni a vertikalni analyza v letech 2008-2011. Jak lze
vidét podle analyz, Ize fici, ze toto obdobi je pro spole¢nost diky stagnujicimu trhu horsi,
spole¢nost se dostavd do poklesu, diky hospodaiské krizi. Prvni podkapitolou bude
horizontalni analyza aktiv a pasiv v letech 2008-2011. Dalsi podkapitolou bude vertikalni
analyza aktiv a pasiv v letech 2008-2011, opét bude tato analyza znazornéna i graficky pro

lepsi prehled.

4.2.1 Horizontalni analyza aktiv v letech 2008-2011

V této prvni podkapitole bude provedena horizontalni analyza aktiv spolecnosti v letech
2008-2011, kde nasledné bude zhodnocena situace spolecnosti. Poté bude provedena

horizontalni analyza pasiv spolecnosti.

Meziro€éni srovnani

2007-2008 2008-2009 2009-2010 2010-2011

polozka rozvahy | absolutni | ozdi] | absolutni | rozdil |absolutni| ro,dil |absolutni | ro,dil
rozdil (%) rozdil (%) rozdil (%) rozdil (%)
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Celkova A 33695 | 6,59 | -69309 | -11,62 | 100 264 | 21,08 804 | 0,14
DM -5346 | 292 | 17892 | 10,08 | 43370 | 22,19 | 49129 | 20,57
DNM - 308 [-33,73| - 605 |-100,00 0| 0,00 0 0,00
DHM 4982 | 2,30 | -11 360 | -6,42 19600 | 11,83 | 49009 | 26,46
DFM 0 | -100 | 29 857 | 100,00 | 23770 | 79,61 120 0,22
oM -10020 | 12,48 | -84 563 | 23,32 | 58061 | 20,88 | -48365 | 14,39
Zasoby 40230 | 32,56 | 67 894 | 72,73 2736 | 098 |-19173 | 11,69
DI. pohledavky | -45076 | 26,56 | - 1 250 6,17 0| 0,00 0 0,00
Krat. pohled. 4250 | 53,56 | -131914 | -59,88 | 44534 | 50,49 | -26353 | -0,19
KFEM 76845 | 17,17 | -19294 | 67,14 | 10691 |113,22 | - 2839 | -14,10
CR -1189 [-19,87] - 2638 | -55,03 | - 1167 | 54,13 40 4,04

Zdroj: Vyro¢ni zprava, 2008-2011.
Tabulka 8: Horizontalni analyza aktiv v letech 2008-2011

V jednotlivych letech doslo celkové k poklesim. Mezi rokem 2008-2009 doslo k poklesu
dlouhodobého nehmotného majetku. Diky niz8im trzbam dochazi ke snizeni OM,
spoleCnost si nechava vétsi rezervy zasob, v tomto roce dochazi k nartstu pohledavek od
jinych odbératelti. V roce 2008 dochdzi ke snizeni vydaji pfistich obdobi a ke zvySeni
oc¢ekavanych piijmu v dalsim roce. Nejvetsi pokles spolecnost méla mezi rokem 2008
a 2009, dochazi celkové ke snizeni kratkodobych pohledavek a i k poklesu dlouhodobych
pohledavek. Spole¢nosti se snizil kratkodoby finanéni majetek skoro o 60 %. Toto
procento je vysledek snizeni penéznich prostfedkd na bankovnich uctech. Spole¢nost
oproti roku 2008 poskytuje zalohy na DFM, proto je nartist DFM na 29 857 tis. K¢. V roce
2009 spolecnost md odepsany software a jeho vySe je 0 K. Spole¢nost béhem let
udrzovala velké mnoZstvi zdsob, zejména proto, Ze zasoby na hlavni pobocce jsou
V zastavnim pravu, na které, je vzaty revolvingovy a kontokorentni uvér. V roce 2010 se
spole¢nosti zvySuje DHM, diky nakupu dvou vozidel MAN TGX a ptivés SVAN TCH.
V roce 2010 a 2011 spolecnosti opét zacinaji nariistat celkova aktiva. Spole¢nost v tomto
obdobi snizuje také mzdové naklady, zejména béhem roku 2009 kdy je redukce ze 190

zaméstnancu na 160 zaméstnancu. V roce 2011 dochazi k narastu zaméstnancu na 180.

4.2.2 Horizontalni analyza pasiv v letech 2008-2011

Meziro¢ni srovnani

polozka 2007-2008 2008-2009 2009-2010 2010-2011
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rozvahy absolutni rozdil | absolutni | rozdil | absolutni | rozdil | absolutni | rozdil
rozdil v (%) |rozdil v (%) |rozdil v (%) |rozdil v (%)
Celkova P 33695 6,59 | -69309 | 12,72 | 100 264 | 21,08 804 0,14
VK 43 233 16,49 9464 | 3,10 | 10166 | 3,23 9443 | 2,90
ZK 0 0,00 0 | 0,00 0 | 0,00 0 | 0,00
K. fondy 0 0,00 0 | 0,00 0 | 0,00 0 | 0,00
Fondy ze Zi. 0 0,00 0 | 0,00 0 | 0,00 0 | 0,00
HV min. o. 51946 | 64,69 | 47449 | 35,88 5247 | 2,92 | 10165 | 5,50
HV beZ. o. -8713 |-16,77 | -37985|-87,86| 4919 | 93,73 | - 722 | -7,10
Cz -9769 | -392 |-78784| 3294 | 87125 | 5431 | -9356 | -3,78
Rezervy -27333 | -58,80 | -19 150 | 100,00 0 | 0,00 0 | 0,00
DI. Zavazky - 36 -0,45 | - 1692 | 21,25 1716 | 0,02 621 | 7,78
Krt. Zavazky 11 668 9,66 | -59192 | 44,71 | 46359 | 0,01 | -22279 | 18,63
B. uvéry 5932 8,04 12050 | 1,57 | 41050 | 50,71 | 10302 | 8,44
CR 231 | 200,87 11 | 3,18 973 |27255| 2717 |204,29

Zdroj: Vyroéni zprava, 2008—2011.
Tabulka 9: Horizontalni analyza pasiv v letech 2008—-2011

V letech 2008 a 2009 spolec¢nost ¢erpa rezervy, proto dochazi v roce 2008 o snizeni rezerv
059 % a v roce 2009, a dostava se na 0 K¢, v dalSich letech spole¢nost netvofii rezervy. Pti
prvnim ndznaku krize v letech 2008 a 2009 se spolecnost snazi splatit kratkodobé zavazky
a proto dochazi ke sniZzeni o 45 %. Mezi dalSi zastavou v tomto rozmezi se stavaji
investi¢ni uvér. Zejména V roce 2010 dochazi k nartstu bankovnich uvért o skoro 51 %
oproti roku 2009. V roce 2010 si spole¢nost bere dlouhodobych, investi¢ni tvér a zastavuje
opét nemovitosti v hlavni pobocce ve Vseminé. Spole¢nost se snazi vyuzivat dotace,
zejména v roce 2010 ziskava dotaci na zfizeni pracovnich mist. Spole¢nost dosahuje stale
ziska. Partr spol. sr.0. zaznamenal pokles HV v roce 2009 o 87 %. V roce 2010, diky
rostouci poptavce se spolecnosti zvysil HV o 94 %. Dilezité je také podotknout, ze
spole¢nost se snazila béhem jeji nejveétsi krize snizovat CZ, zejména kratkodobé zévazky.
Jednatelé maji ovladajici prava v dalSich spole¢nostech mezi, které patii Bestmedia s.r.o.,
Arpeta Group, a.s., ATTEKO metal s.r.o., PARTR invesment, a.s., E+M barevné kovy

s.r.0. Také diky tomu, spolecnost ma konsolidovanou tcetni zavérku.

4.2.3 Vertikalni analyza aktiv v letech 2008-2011

Meziroéni srovnani
polozka 2008 2009 2010 2011
rozvahy vitis. KE| v% |vtis.KE| v% |vtis.KE| v% |vtis. KE| v%
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Celkova A 545031 | 100,00 | 475722 | 100,00 | 575986 | 100,00 | 576 790 | 100,00
DM 177583 | 32,58 |195475| 41,09 |238845| 41,47 |287974| 49,93
DNM 605 0,34 0 0,00 0 0,00 0 0,00
DHM 176 978 | 99,66 |165618| 84,73 |185218| 77,55 |234227| 33,03
DFM 0 0,00 | 29857 | 15,27 | 53627 | 22,45 | 53747 | 18,66
oM 362654 | 66,54 |278091| 58,46 |336152| 58,36 |287787| 49,89
Zasoby 93351 | 25,74 |161245| 57,98 | 163981 | 48,78 |144808| 50,32
DI. Pohl 20 252 5,58 | 19002 6,80 | 19002 5,65 | 19002 6,60
Krt. Pohl 220314 | 60,75 | 88401 | 31,79 |133035| 39,58 | 106682 | 37,07
KFM 28 737 7,92 9443 3,43 | 20134 5,99 | 17295 6,01
CR 4794 0,88 2156 0,45 989 0,17 1029 0,18

Zdroj: Vyro¢ni zprava, 2008-2011.

Tabulka 10: Vertikalni analyza aktiv v letech 2008-2011

V roce 2008 DHM na celkovém DM tvoii 99,66 %, spolecnost nemé Zadny dlouhodoby
finan¢ni majetek. V OM nejvetsi ¢ast tvori kratkodobé pohledavky. V dalSich letech je
patrné, ze spolecnost se snazi tvofit velké mnozstvi zasob. Od roku 2009 dochazi k tvorbé
DFM, v roce 2009 tvoii 15,27 % a v roce 2011 18,66 %. V roce 2011 spole¢nost ma skoro
stejn€ velky DM jak OM.

celkova aktiva 2008 celkova aktiva 2009 celkova aktiva 2010 celkova aktiva 2011
m DM m DM m DM = DM
. oM ’ oM ’ oM . oM
CR CR CR CR
Zdroj: Vyro¢ni zprava, 2008-2011.
Graf 3: Podil aktiv na celkovych aktivech v letech 2008-2011
4.2.4 Vertikalni analyza pasiv v letech 2008-2011
Meziro¢ni srovnani
polozka 2008 2009 2010 2011
rozvahy  |vtis. K&| v% |vtis.K&| v% |vtis.K&| v% |vtis.K&| v%
Celkova P 545031 | 100,00 | 475722 | 100,00 | 575986 | 100,00 |576 790 | 100,00
VK 305477 | 56,05 |314941| 66,20 | 325107 | 56,44 |334550| 58,00
ZK 20 000 6,55 | 20000 6,34 | 20000 6,15 | 20000 5,98
K. fondy 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Fondy ze Zi. |110000| 36,01 |110000| 34,93 [110000| 33,84 |110000 5,98
HV min. o. 132244 | 4329 |179693| 57,06 [184940| 56,89 |195105| 58,32
HV bez. o. 43233 | 14,15 5248 1,67 | 10167 3,12 9 445 2,82
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CZ 239208 | 43,89 160424 | 33,72 | 247549 | 42,98 238193 | 41,30
Rezervy 19150 8,01 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Dl. Zavazky 7963 3,33 6271 6,24 7987 3,23 5608 | 3,62
Krt. Zavazky |132395| 55,35 | 73203 | 72,90 |119562| 48,30 | 97283 | 40,84
B. avéry 79700 | 33,32 | 80950 | 80,61 |122000| 49,28 |132302| 55,54
CR 346 0,06 357 0,08 1330| 0,23 4 047 0,70

Zdroj: Vyro¢ni zprava, 2008-2011.

Tabulka 11: Vertikalni analyza pasiv v letech 2008-2011

Z tabulky lze vycist, ze podnik ve vSech letech, ma vétsi vlastni kapital, nez cizi zdroje.

V roce 2008, ma velky podil na vlastnim kapitalu fondy, které si podnik tvofil ze zisku

a HV minulého obdobi. V cizich rezervach podniku tvoii nejveétsi cast kratkodobé zavazky

a bankovni uvéry. Od roku 2009 podnik netvoii rezervy. V dalSich letech bankovni Gvéry

tvoti velkou ¢ast cizich zdroji.

celkova pasiva 2008

=DM
oM
CR

celkova pasiva 2009

=DM
oM
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celkova pasiva 2010

m DM
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celkova pasiva 2011

= DM
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Zdroj: Vyroéni zprava, 2008—2011.
Graf 4: Podil pasiv na celkovych pasivech v letech 2008-2011
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5 FINANCNI ANALYZAV LETECH 2012-2014

Tato kapitola se bude zabyvat hlubsi analyzou spole¢nosti PARTR spol. s r.o., dulezité pro
tuto Cast je zminit, ze vroce 2014 se bude vychazet pouze s predbéznymi vysledky

hospodatenti, které byly, poskytnuty spole¢nosti, ve které se BP provade¢la.

5.1 Horizontalni analyza aktiv a pasiv v letech 2012-2014

Meziro€éni srovnani

2011-2012 2012-2013 2013-2014

polozka rozvahy | absolutni |procentudlni | absolutni |procentudlni| absolutni |procentulni

rozdil  [rozdil (%) rozdil  [rozdil (%) rozdil  |rozdil (%)
Celkova A 21431 3,72 30 858 516 48 398 7,69
DM - 1080 - 0,38 14 527 5,06 - 1708 - 0,57
DNM 263 100,00 109 41,44 7 1,88
DHM - 371 - 0,16 14 445 6,18 -1714 - 0,69
DFM - 972 - 1,81 - 27 - 0,05 0 0,00
OM 23 250 8,08 15928 512 50 206 15,36
Zasoby 3448 2,38 16 806 11,34 45 067 27,30
DI. pohledavky - 3075 -16,18 - 1430 - 8,98 4500 31,04
Krat. pohledav. 28 226 26,46 492 0,36 - 8642 - 6,38
KFM - 5349 -30,93 60 0,50 9281 77,30
CR - 739 -71,82 403 138,97 - 100 -14,43

Zdroj: Vyro¢ni zprava, 2012-2014.
Tabulka 12: Horizontalni analyza aktiv v letech 2012—-2014.

Po vyrazném poklesu ke konci roku 2008 a 2009, doslo v letech 2010 a 2011 ke zvySeni
poptavky po druhotnych surovinach, ale vroce 2012 dochazi k opétovnému sniZeni
poptavky. Ve spole¢nosti dochazi ke snizeni kratkodobého finan¢niho majetku o 5 349 tis.
K¢. Spolecnost ma v roce 2012 DNM, ktery zatadila do slozky jiny dlouhodoby nehmotny
majetek, tento majetek se postupné zvysuje i v nasledujicich letech. V tomto roce se ptijmy
pfiStich obdobi snizuji na 0 K¢ Vroce 2013 a 2014 dochazi oproti roku 2012
K postupnému zvySovani DM a OM. Postupné dochazi ke zvySovani zasob, hlavné
materidlu. V roce 2013 dochazi ke sniZeni dlouhodobych pohledéavek, které se v roce 2014,
oproti kratkodobym pohledavkam zvySuji. Roky 2013 a 2014 jsou pro spole¢nost
pozitivni, dochazi k postupnému zvySovani poptavky, dale dochazi opét k nartstu

kratkodobého finan¢niho majetku, hlavné€ penéz v obéhu a penéz na bankovnim uctu.
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Meziro¢ni srovnani

2011-2012 2012-2013 2013-2014
polozka rozvahy | absolutni procentudlni | absolutni procentudlni | absolutni procentualni
rozdil rozdil (%) |rozdil rozdil (%) |rozdil rozdil (%)
Celkova P 21431 3,72 30 858 5,16 48 398 7,69
VK 6 506 1,94 3789 111 11371 3,30
ZK 0 0,00 0 0,00 0 0,00
K. fondy - 972 -100,00 - 27 -2,78 0 0,00
Fondy ze Zi. 0 0,00 0 0,00 0 0,00
HV min. o. 9310 4,77 6019 2,94 5290 2,51
HV bez. o. -1832 -19,40 - 2203 -28,94 6 081 112,40
Ccz 12 600 5,29 28 472 11,35 41 996 15,04
Rezervy 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Dl. Zavazky 4130 73,64 -1094 -11,23 - 366 -4,23
Krt. Zavazky 11 480 11,80 3344 3,07 19929 17,78
B. Gvéry 350 0,26 25 862 19,50 22 433 14,15
CR 2325 57,45 -1403 - 22,02 -4 969 - 100,00

Zdroj: Vyro¢ni zprava, 2012-2014.
Tabulka 13: Horizontalni analyza pasiv v letech 2012-2014.

V roce 2012 dochézi k tomu, ze spole¢nost ma vysi kapitdlovych fondi — 972 tis. K¢,
rozdil pfecenéni majetku je tedy — 972 tis. K¢. Spole¢nost stale netvoii v jednotlivych
letech rezervy. Fondy ze zisku se jejich vySe neméni a zdstava ve vSech letech stejna ve
vysi 110 000 tis. K¢. V meziro¢nim srovnani lze vidét, Ze spolecnosti se HV v roce 2012,
2013 snizoval, ale v roce 2014 dochézi k narastu HV o 112 % celkové o 6 081 tis. K¢, diky
rostouci poptavce zahrani¢nich spolecnosti. V roce 2013, si spole¢nost nebere zddny uvér
ke konci roku 2013 ma spole¢nost 7 tivérl. V roce 2014 dochazi ke splaceni uvéru, ktery
ma z roku 2010, kdy spole¢nost prochazela nejvétsi krizi, spolu s rokem 2008 a 2009. Rok
2014 je pozitivni i z toho hlediska, ze CR se snizuje na 0 K&, Ize to také pochopit tak, ze

podnik nema uzaviené v§echny Ucty.

5.2 Vertikalni analyza aktiv a pasiv v letech 2012-2014

Meziro€ni srovnani

2012 2013 2014
polozka rozvahy - - -
v tis. K¢ v (%) v tis. K¢ v (%) v tis. K¢ v (%)
Celkova A 598 221 100,00 629 079 100,00 677 477 100,00
DM 286 894 47,96 301421 47,91 299 713 44,24
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DNM 263 0,09 372 0,12 379 0,13
DHM 233 856 81,51 248 301 82,38 246 587 82,27
DFM 52 775 18,40 52 748 17,50 52 748 17,60
oM 311037 51,99 326 965 51,98 377171 55,67
Zasoby 148 256 47,67 165 062 50,48 210129 55,71
DI. pohledavky 15 927 5,12 14 497 4,43 18 997 5,04
Kr. pohledavky | 134908 43,37 135 400 41,41 126 758 33,61
KFM 11 946 3,84 12 006 3,68 21287 5,64
CR 290 0,05 693 0,11 593 0,09

Zdroj: Vyro¢ni zprava, 2012-2014.
Tabulka 14: Vertikalni analyza aktiv v letech 2012—2014.

V roce 2012 nejvétsi podil na celkovych aktivech je OM, protoze PARTR spol. s r.0. mél
V tomto roce nartst zasob a dlouhodobych pohledavek, proto tvotily velky podil na OM.
U dlouhodobého majetku mél nejvétsi podil DHM, ktery tvofil skoro 81,51 %. V roce
2013 a 2014 Opét pievySoval OM nad dlouhodobym majetkem. V roce 2013 je podil zasob
na OM 51,98 % a kratkodobych pohledavek 41,41 %. Dlouhodobé pohledavky v roce 2013
tvorily pouze 4,43 % na celkovém ob&zném majetku. DM je piiblizné stejny jako v roce
2012 anejvétsi podil tvoii DHM. Rok 2014 nemé Zadny velky rozdil oproti roku 2012
a2013. DHM tvoti 82,27 % na celkovém DM. V roce 2014 je podil zasob 55,71 % a podil
kratkodobych pohledavek 33,61 %.

celkova aktiva 2012

celkova aktiva 2013

celkova aktiva 2014

E DM EDM H DM
oM oM oM
CR CR CR
Zdroj: Vyro¢ni zprava, 2012-2014
Graf 5: Podil pasiv na celkovych pasivech v letech 2012-2014.
Meziroc¢ni srovnani
oloska rorvahy . 2012 . 2013 ' 2014
v tis. K¢ v % v tis. K¢ v % v tis. K¢ v %

Celkova P 598 221 100,00 629 079 100,00 677 477 100,00
VK 341 056 57,01 344 845 54,82 356 216 52,58
ZK 20 000 5,86 20 000 5,80 20 000 5,61
K. fondy - 972 - 0,28 - 999 - 0,29 - 999 - 0,28
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Fondy ze Zi. 110 000 32,25 110 000 31,90 110 000 30,88
HV min. o. 204 415 59,94 210434 61,02 215724 60,56
HV bez. o. 7613 2,23 5410 1,57 11491 3,23
cz 250 793 41,92 279 265 44,39 321261 47,42
Rezervy 0 0,00 0 0,00 0 0,00
DI. Zavazky 9738 3,74 8 644 3,10 8278 2,58
Krt. Zavazky 108 763 43,37 112 107 40,14 132036 41,10
B. uvéry 132 652 52,89 158 514 56,76 180 947 56,32
CR 6372 1,07 4969 0,79 0 0,00

Zdroj: Vyro¢ni zprava, 2012-2014
Tabulka 15: Vertikalni analyza pasiv v letech 2012-2014
Z tabulky lze vycist, ze ma podnik v roce 2012, 2013 a 2014, Kkapitalové fondy — 972 tis.

K¢ a — 999 tis. K¢, které vznikly z precenéni majetku. Velky podil na vlastnim kapitalu
Vv jednotlivych letech tvofi hospodarsky vysledek minulych let. V roce 2012 ¢&ini tento
podil 59,94 %. V roce 2013 61,02%. A v roce 2014 tvoii 60,56 %. Z tabulky mizeme také
vycist to, Ze ve vSech letech pievazuje VK nad CZ. Podil rezerv v jednotlivych letech ¢ini
stale 0%, protoze podnik netvoii rezervy. Velkym podilem v cizich zdrojich tvoii bankovni
uvéry, které jsou 52,89 % v roce 2012, 56,76 % v 2013 a 56,32 % v roce 2014. Velkou c¢ast
Vv cizich zdrojich v jednotlivych letech tvofi také kratkodobé zavazky, které Cini 43,37 %,
56,76 %, 56,32 %. V roce 2014 je Casové rozliSeni spole¢nosti prozatim 0 K¢. Je to proto,

ze podnik nema jeste uzavienou ucetni uzaveérku.

celkova pasiva 2012 celkova pasiva 2013 celkova pasiva 2014
m VK m VK m VK
cz cz cz
CR CR CR

Zdroj: Vyro¢ni zprava, 2012-2014
Graf 6: Podil pasiv na celkovych pasivech v letech 2012-2014
V jednotlivych letech spole¢nosti ptesahuje vzdy vlastni kapital, nad cizim kapitalem.

Vlastni kapital je tvofen nejvice fondy ze zisku a vysledky z minulych obdobi.
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5.3 Rozdilové ukazatele finan¢ni analyzy

Tato kapitola se bude zabyvat rozdilovym ukazatel finanéni analyza — CPK.

5.3.1 Cisty pracovni kapital

Analyza Pomérového ukazatele

2012 2013 2014
Obénd aktiva 311 037 326 966 377171
Zdisoby 148 256 165 044 210 129
dl. pohleddvky 15 927 18 997 18 997
kr. pohledavky 134 908 130 920 126 758
KFM 11 946 12 006 21 287
Kritkodobé Z. 108 763 112 107 132 036
CPK 202 274 214 859 245 135
CPK/ 0A4 (%) 0,65 0,66 0,65

Zdroj: Vyro¢ni zprava, 2012-2014.

Tabulka 16: Vyvoj ¢istého pracovniho kapitalu, 2012—-2014

Ve sledovanych letech 2012-2013, Ize vidét, ze Cisty pracovni kapitdl ma rostouct

tendenci, coz je pro podnik pozitivni. V kazdém roce pfevysuji ob&ézna aktiva kratkodobé

cizi zdroje. Pokud pfevysuji obé€zna aktiva nad kratkodobymi cizimi zdroji, tak je podnik

likvidni, ma dostatek relativné volného kapitdlu. Nicméné tento podnik méa vysoké

procento CPK na obé&znych aktivech, to pfinasi této spoleGnosti neefektivnost, tudiz je

zbyteéné udrzovat piilis vysoky CPK. V této chvili ma podnik piebytek dlouhodobych

zdroji, je nizké riziko, ale také rentabilita.

5.4 Pomérové ukazatele finan¢ni analyzy

Tato kapitola se bude zabyvat analyzou jednotlivych pomérovych ukazatelli, mezi, které

patii ukazatele zadluZenosti, likvidity, rentability a obratovosti. Na konci této kapitoly

bude provedeno celkové shrnuti vysledkl, které byly zjistény z téchto jednotlivych

ukazatelu.

5.4.1 Analyza zadluZenosti

Analyza zadluZenosti
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2012 | 2013 | 2014
Celkova zadluzenosti (V %) 4192 | 44,39 | 47,42
Koeficient samofinananc. (v %) 57,01 | 54,82 | 52,58
Mira zadluzenosti VK 0,74 0,81 0,90
mira fin. Samostatnosti 1,36 1,23 1,10
ukazatel urokového kryti 5,04 2,29 5,58

Zdroj: Vyro¢ni zprava, 2012-2014.
Tabulka 17: Analyza zadluzenosti 2012-2014

Celkova zadluZenost

2012 2013 2014
250793 L 100 = 41,92 % 22225%,100 = 44,39 % 21251, 100 = 47,39 %
598 221 629079 677477

V jednotlivych letech je patrné, Ze dochézi k postupnému zvySovani zadluzenost, coz je
pro podnik negativni jev. Mezi l1éty 2012 a 2013 dochazi ke zvyseni o 2,47 %. Mezi rokem
2013 a 2014 dochézi o zvyseni zadluzenosti o 3 %. V roce 2014 mé spolecnost celkovou
zadluzenost 47,39 %. Nicméné¢ doporucend hodnota podniku pro sluzby a primysl ma

rozmezi od 30—-60 %. Podnik se stale pohybuje v doporucené hodnot¢.

Celkova zadluzenosti
100
80
60
Celkova
40 [ zadluZenosti
20 —
0 T T 1
2012 2013 2014

Zdroj: Vyrocni zprava, 2012-2014.
Graf 7: Celkova zadluZenost, 2012—2014

Koeficient samofinancovani

2012 2013 2014

341 056 %100 = 57’01 % 344 845 +100 = 54,82 % 356 216

598 221 629079 677 477

* 100 = 52,58 %
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Tento ukazatel je doplinkovym ukazatelem k celkovému ukazateli . V jednotlivych letech
2012, 2013, 2014 dochazi k celkovému poklesu. Mezi roky 2012 a 2013 dochazi ke
snizeni o 2,19 %. A mezi roky 2013 a 2014 0 2,24 %. Coz je pro podnik negativni. Tento
ukazatel ukazuje, kolika procenty jsou kryta A vlastnim kapitalem, ktery podnik ma Kk
dispozici.

Mira zadluZenosti vlastniho kapitalu

2012 2013 2014
250793 _ 0,74 279265 _ 0,81 321261 _ 0,90
341056 344 845 356216

Tento ukazatel ma rostouci charakter v letech 2012, 2013, 2014. Mira zadluZenosti v roce
2014 a oproti roku 2013 dochazi ke zvyseni o 0,09. V roce 2013 je mira zadluZenosti VK
0,81 a oproti roku 2012 dochazi ke zvyseni o 0,07. Optimalni hodnota pro tohoto ukazatele

je niz$i nez 1, to podnik spliuje.

Mira finanéni samostatnosti

2012 2013 2014
341056 _ 1,36 344845 _ 1,23 356216 _ 110
250 793 279 265 321261

V roce 2012 je mira finanéni samostatnosti 1,36 a v roce 2014 1,23 jedna se o pokles
0 0,13. Vroce 2014 je mira finan¢ni samostatnosti 1,10, coz je o 0,13 méné nez v roce

2013. Tento ukazatel ma klesajici charakter coz je pro podnik negativni.

Ukazatel urokového kryti

2012 2013 2014
14601 _ 5 04 5602 _ 229 16397 _ 558
2899 2442 2938

Provozni hospodatsky vysledek je v roce 2013 velmi nizky to se projevilo i na celkovém,
urokovém kryti. Doporuc¢end hodnota tohoto ukazatele je vyssi nez 5. Tato hodnota se

podatila podniku dosahnout v roce 2012 a 2014.

5.4.2 Analyza likvidity

Analyza likvidity
2012 | 2013 | 2014

Likvidita I. stupné 0,05 0,04 0,07
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Likvidita Il. stupné 0,61 0,54 0,43

Likvidita Ill. stupné 1,29 1,21 1,21
Zdroj: Vyroc¢ni zprava, 2012-2014

Tabulka 18: Analyza likvidity, 2012-2014

Likvidita I11. stupné (BéZna likvidita)

2012 2013 2014
311037 ~ 129 326 965 — 121 377171 — 121
108 763+132 652 112 107+158 514 132 036+180 947

Bézna likvidita v roce 2012 byla 1,29, v roce 2013 1,21 a v roce 2014 opét 1,21. Hodnoty
tohoto ukazatele by se mély pohybovat v rozmezi od 1,5 do 2,5. Podnik je lehce pod
normou. Cim vice se hodnota tohoto ukazatele blizi k 1, tim vice je podnikova likvidita
znaéné rizikova.

Likvidita I1. stupné (pohotova)

2012 2013 2014

134 908+11 946 35 400+12 006 21287+126 758
—=0,61 ——=10,54 —_—

=043
241415 270621 312983

Mezi léty 2012 a 2013 likvidita pohotova klesla o 0,07. A mezi léty 2013 a 2014 klesla
0 0,11. Doporucena hodnota tohoto ukazatele je 1 — 1,5. Podnik se pohybuje ve vSech

letech pod doporu¢enou hodnotou.

Likvidita I. stupné (okamZita)

2012 2013 2014
11946 _ 4 o5 12006 _ 4 g4 21287 _ 7
241415 270 621 312983

Vysledky tohoto ukazatele nejsou pfilis dobré, hlavné v roce 2014, na druhou stranu to
neni az tak désiveé, protoze hodnota tohoto ukazatele by méla nabyvat od 0,2 do 0,5. Ptili§

vysokd hodnota tohoto ukazatele signalizuje neefektivni vyuziti finan¢nich prostredk.
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Analyza likvidity
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Zdroj: Vyro¢ni zprava, 2012-2014.
Graf 8: Vyvoj likvidity spole¢nosti v 2012-2014

5.4.3 Analyza rentability

Analyza rentability
2012 | 2013 | 2014
ROA 2,44 | 0,89 2,42
ROI 4,18 1,58 4,50
ROE 2,23 1,54 3,23
ROS 0,8 0,64 1,30
Rentabilita ziskové marze 1,54 0,33 1,85

Zdroj: Justice, © 2012-2014

Tabulka 19: Analyza rentability, 2012—2014

Rentabilita celkového kapitalu (ROA)

2012 2013 2014
14601 00 = 2 44 9 602 00 = 0,89 % 0397 00 =242
—_— = —_— = * =
598 221 FEETY 629079 ST 677477 e

Rentabilita celkového vlozeného kapitalu v roce 2012 byla 2,44 vroce 2013 0,89 %
avroce 2014 2,42 %. Mezi rokem 2012 a 2013 je rozdil o -1,55 %. Mezi rokem 2013
a2014 je nartst o 1,53 %. V roce 2014 dochazi k nartstu. Tento jev, je pro organizaci
pozitivni, protoZe tento ukazatel ukazuje vykonost podniku bez vlivu zadluZeni a daniového

zatizeni. Cim vét§i je tento ukazatel tim lepsi pro dany podnik.

Rentabilita dlouhodobého investovaného kapitalu (ROI)
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2012 2013 2014

14601 100 = 4,18 % > 602 100 = 1,58 % 16397
* = —_— =
341 056 + 8 644 ’ ° 358899 ’ ’ 864494

*100 = 4,50 %

V roce 2012 byla rentabilita dlouhodobé investovaného kapitdlu ve spolecnosti 4, 18 %
avroce 2013 jen 1, 58 %. Meziro¢né doslo k poklesu o 2, 60 %. Pro spole¢nost je to
negativni. Na rozdil v roce 2014 byla rentabilita dlouhodobého investované¢ho kapitalu

4,50 %. Meziro¢né doslo k nartstu o 1,9 %.

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

2012 2013 2014
7613 00=223% —F0 io0=154% 490 100=323%
= —_— % = =
341056 4270 350255 OEN 356216 e300

V roce 2012 spolecnost PARTR spol. s r.o., ma rentabilitu vlastniho kapitalu 2,23 %.
V roce 2013 je rentabilita vlastniho kapitalu 1,54 %. Meziro¢ni rozdil je pokles o 0,69 %.
V roce 2014 doslo sice k nartistu a celkova rentabilita vlastniho kapitalu ¢inila 3,23 %
a meziro¢ni rozdil oproti roku 2013 je narust o 1,69 %, tak i tak se spole¢nost pohybuje

pod primérnymi hodnotami.

Rentabilita trzeb (ROS)

2012 2013 2014
7613 100=080% —29 t00=064% 2. 100=130%
= —_— % = =
946516 U 842764 O 886142 A

Rentabilita trzeb v roce 2012 byla 0,80 %. V roce 2013 doslo opét k poklesu na 0,64 %.
Meziro¢ni rozdil mezi lety 2012 a 2013 je 0,16 %. Rok 2014 je opét pozitivni dochazi
K nartstu na 1,30 %. Meziro¢ni rozdil oproti roku 2013 je narust o 0,66 %. Rentabilita
trzeb je dilezitym ukazatelem, ktery ukazuje ziskovou marzi, kterd je dilezita pro

hodnoceni celkové uspésnosti podniku.
Rentabilita ziskové marze

2012 2013 2014

14 601 5602
*100=1,54% ——==—+*100=20,66%

_— 100 =1,859
946 516 842 764 886 142 /85%
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V roce 2012 byla ziskova marze spole¢nosti PARTR spol. s 1. 0. 1, 54 % a v roce 2013 jen
0, 66 %. Doslo k poklesu o 0, 88 %. Pro spolecnost je to negativni vliv. Ale v roce 2014 se

dostava rentabilita ziskové marze na 1,85 %, coz je nartist 0 1,19 %.

Analyza rentability
5
4
3 ROA
5 N e ROE

\ / ROS
1 N\’
O T T 1

2012 2013 2014

Zdroj: Vyroéni zprava, 2012—-2014.
Graf 9: Vyvoj rentability 2012-2014

5.4.4 Analyza obratovosti (aktivity, obratu)

Analyza obratovosti
2012 2013 2014

Celkova aktiva
obrat CA 1,58krat 1,34krat 1,30krat
doba obratu CA 230 dni 273 dni 279 dni
Zasoby
obrat CA 6,38krat 5,16krat 4,21krat
doba obratu CA 57,21 dni | 70,74 dni 87 dni
Pohledavky
obrat CA 7,02krat 6,22krat 6,99krat
doba obratu CA 51,99 dni 58,68 dni 52,21 dni
Zavazky
obrat CA 8,70krat 7,52krat 6,71Kkrat
doba obratu CA 41,95 dni 48,54 dni 54,39 dni

Zdroj: Vyro¢ni zprava, 2012-2014.
Tabulka 20: Analyza obratovosti, 2012-2014

Celkova aktiva

e Obrat celkovych aktiv
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2012 2013 2014
946516 . . 842764 . 886142
598221 20Nt Gagoyg T RKTAL omny = bRkl

V roce 2012 se ve spole¢nosti PARTR spol. s r. o. obratily celkova aktiva 1,58krat za rok
avroce 2013 1,34krat. Mezirocné klesla obratka celkovych aktiv 0 0,24. V roce 2014 se
obratily celkova aktiva 1,30krat za rok. Meziro¢n¢ klesla obritka o 0,04. Minimalni

doporucena hodnota tohoto ukazatele ¢ini 1. Podnik se pohybuje v doporucené hodnotg.

e Doba obratu celkovych aktiv

2012 2013 2014
598221 _ . . 629079 _ . 677477
946 516/365 ™ 842764/365 ™ 886142/365 - M

V roce 2012 se ve spolecnosti PARTR spol. sr. 0. obratila aktiva v priméru za 230 dni
avroce 2013 za 273 dni. Jednalo se o meziro¢ni nartst o 43 dni. V roce 2014 se obrati
aktiva za 279 dni, jedna se opét o narlst o 6 dni. V jednotlivych letech 2012-2014 dochazi

K postupnému narastu dni.
Zasob

e QObrat zasob

2012 2013 2014
946516 . . 82764 __ . 886142
148256 >°RTAl Teso6z ~ oAl Sigqgg - esrat

V roce 2012 se ve spole¢nosti PARTR obratily zasoby asi 6krat a v roce 2013 jen Skrat.
Meziro¢né klesla obratka zasob o 1. Pro spole¢nost je to negativni. V roce 2014 dochazi ke
snizeni na 4,22krat za rok. Meziro¢né doslo k poklesu o 0,94. Dochéazi ke snizeni
v disledku toho, ze podnik si pfi vzeti uvéru, zastavil zasoby zejména na pobocce ve

Vseminé a ve Valasském Mezific¢i.

e Doba obratu zasob

2012 2013 2014

14825 _ . 165062 _ . 210129 _
946516/365 " ° ™ Baz764/365 '™ B8e142/365



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 56

V roce 2012 se ve spolecnosti PARTR spol. s r. o. obratily zasoby v priméru za 57 dni
aVvroce 2013 az za 71 dni. Jednalo se o meziro¢ni nartst o 14 dni. V roce 2014 se zasoby
V priméru obratily za 87 dni. Pro spolecnost je to negativni vliv, protoze dochazi

V jednotlivych letech 2012-2014 K nartstu dni.
Pohledavky

e Obrat pohledavek

2012 2013 2014
946516 . . 842764 . . 886142
134908 VeMTal 3500 T U oeMTAl Tog75g — 070N

V roce 2012 byly pohledavky ve spolecnosti PARTR spol. s r. 0. uhrazeny celkem 7krat
avroce 2013 jen 6krat. Meziroén¢ doSlo k poklesu o 1 obratku. Pro spolecnost je
to negativni. V roce 2014 dochézi k mirnému naristu o 0,77. To uz je pro spole¢nost
pozitivnéjsi.

e Doba obratu pohledavek

2012 2013 2014
134908 _ 135400 _ . 126758 _ .
946516/365  ~ "~ ™ B8az764/365 0 Y™ gge14z2/365 o CT M

V roce 2012 byly spolecnosti hrazeny pohledavky za 51 dni a vroce 2013 doslo
k prodlouzeni doby splatnosti pohledavek o 8 dni (na 59 dni). V roce 2014 se snizuje doba

splatnosti pohledavek o 7 dni, pro spolecnost je to pozitivni jev.
Zavazky

e QObrat zavazku

2012 2013 2014
946516 . 842764 _ . 886142 _ .
108763 _ /At a0y T 2ekTal 35036~ O AL

V roce 2012 byla spole¢nost schopna hradit své zavazky 9krat za rok a v roce 2013 to bylo
8 krat. Meziro¢né doslo k poklesu obratky zavazkii o 1 obratku. V roce 2014 se obratka
zavazku jesté snizuje o skoro 1 obratku. Pro spolecnost je to negativni, protoze se snizuje

obratka zavazku a tim padem se sniZuje rychlost splaceni zavazku spole¢nosti.

e Doba obratu zavazku
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2012 2013 2014
108763 _ o 112107 o 132086
946516/365 > ™ Baz764/365 7™M 86142365 D M

V roce 2012 hradila spolecnost své zavazky za 42 dni. V roce 2013 hradila své zavazky az
za 49 dni. Jednalo se o 7denni nartist doby splatnosti zavazk. V roce 2014 doslo k dalsimu
nartstu o 5 dni na 54 dni. V jednotlivych letech 2012-2014 dochazi k nartistu doby dni

hrazeni spole¢nosti svych zavazki.

Analyza obratovosti

300

[
- doba obratu CA
200 - doba obratu Zasob
150 -
100 - doba obratu P
50 - B
doba obratu
0 - T T

Zavazku
2012 2013 2014

Zdroj: Vyroéni zprava, 2012-2014.
Graf 10: Vyvoj obrati v letech 2012-2014
5.5 Souhrnné ukazatele

Posledni podkapitola kapitoly finan¢ni analyzy se bude zabyvat souhrnnymi ukazateli.

Prvni souhrnny ukazatel bude Altmandv model. A druhy ukazatel bude Index IN99.

5.5.1 Altmanav model

Z=0,717*A + 0,847*B + 3,107*C + 0,420*D + 0,998*E

Altmanuv model
2012 2013 2014

Z 2,73 2,41 2,36
Zdroj: Vyroéni zprava, 2012-2014.

Tabulka 21: Altmantv model 2012-2014
2012 2013 2014

202 274 214 859 245 135
A = 0,34 = 0,34
598 221 629 477 677 477

= 0,36
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204 415 217 438 217 376
B = 0,34 = 0,35 =0,32
598 221 629477 677 477
14 601 5602 16 397
C =0,34 = 0,008 = 0,02
598 221 629477 677 477
341056 350 255 356 216
D = 1,33 = 1,25 =1,11
250 793 279265 321261
946 516 842 764 886 142
E = 1,58 =1,34 =1,31
598 221 629477 677 477

V roce 2012 byla hodnota 2,73. V roce 2013 a 2014 doslo ke snizeni této hodnoty, v roce
2013 dosahovala 2,41 a v roce 2014 2,36. Tyto vSechny hodnoty se pohybuji v rozmezi
1,20-2,90. Z toho vyplyva, ze se podnik nachazi v tzv. Sedé zon&. Pokud by se hodnoty
ukazatele blizily k 1,20 nebo by byly dokonce niz8i, znamenalo by to, Ze podniku hrozi

bankrot. Nicméné z vypoctu tohoto ukazatele, podniku nehrozi v nejblizsi dobé bankrot.

5.5.2 INDEX IN 99

Index IN 99
Vypocet 2012 2013 2014
-0,017* (AICZ) -0,04 -0,04 -0,04
4,573*(EBIT/A) 0,09 0,004 0,09
0,481* (V/A) 0,76 0,64 0,63
0,015* OA/(KZ + KBU) 0,02 0,02 0,02
Index IN 99 0,83 0,63 0,70

Zdroj: Vyro¢ni zprava, 2012-2014.
Tabulka 22: Vyvoj Indexu IN 99 2012-2014

Spole¢nost PARTR spol. s r.0. mé¢la Index IN 99 vroce 2012 0,83. V roce 2013 doslo
k v&tsimu poklesu na 0,63. V roce 2014 doslo opét ke zlepSeni a hodnota Indexu IN 99
¢inila 0,70. Spole¢nost se pohybuje v rozmezi 0,65-1,07. Toto rozmezi znazorhuje, Ze
spolecnost neni na tom Upln€ nejhlie, ale mize predpokladat budouci potencionalni
problémy. Tyto negativni hodnoty jsou zplisobeny nizkou rentabilitou. Tento problém Ize
vidét i u vypoctu Altmanova modelu, kde je také vidét, Ze podnik ma nizkou rentabilitu,

ale také nizké riziko.
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V zavéru této kapitoly spolu s predeslou kapitolou Ize fici, Ze spolecnost v letech 2005—
2014 dosahovala velkého zisku, celkova poptavka po sluzbach spole¢nosti PARTR spol.
s r.o. m¢la rostouci tendenci. ZK ve vSech letech mél stejnou hodnotu a to 20 000 tis. K¢
Vysledek hospodateni v roce 2005 byl 27 500 tis. K¢, v roce 2007 dosahoval 45 505 tis.
K¢ a vroce 2008 80 298 tis. K¢. V roce 2008 doslo k ekonomické krizi, ktera postihla
V nasledujicich letech i spolecnost PARTR spol. sr.0. Spole¢nost vroce 2008 zacala
rozpoustét rezervy a od té doby spolecnost uz netvoii zadné rezervy. Vzhledem k tomu, Ze
spole¢nost vlastni mnoho pozemku s budovami, osobni i nakladni auta a stroje, které jsou
nezbytné pro kazdodenni chod spole¢nosti. Bylo by vhodné, kdyby spolecnost opét zacala
tvofit rezervy, na necekané vydaje a ztraty. V letech 2012, 2013 a 2014, Ize fici, ze se
spole¢nost pomalu zacala dostavat z nejhorSiho obdobi ekonomické krize. Ale ani rok
2013 nebyl pfili§ pozitivni pro spolec¢nost, zejména ve druhé poloviné roku, kdy doslo ke
stagnaci poptavky na trhu. Celkové doslo ke snizeni trzeb o cca 100 miliénu korun a v tom
disledku doslo i ke snizeni zisku. Ve vSech sledovanych letech spole¢nost dosahovala
zisku nikoliv ztraty. Celkova zadluzenost spole¢nosti, vSak postupné rostla. V roce 2012
byla celkova zadluzenost 41,92 %, v roce 2013 44,39 % a v roce 2014 47,11 %. Obrat
celkovych aktiv v roce 2012 ¢inil I, 58krat v roce 2013 1,34krat a v roce 2014 1,30krat.
Rentabilita celkového kapitalu v roce 2012 byla 2,44 v roce 2013 0,89 a v roce 2014 doslo
K nartstu na 2,42. Pfi analyze likvidity II a III stupné lze fici, ze ve vSech letech se
spole¢nost pohybovala v doporucenych hodnotach. Likvidita prvniho stupné (okamzitd),
byla pfili§ vysokd, to znamena neefektivnost vyuzivani penéznich prostiedkil, spole¢nost
udrzuje penize na bankovnich uctech. Proto spole€nost ma vysoky €isty pracovni kapital,
coz je na stranu jedné vyhodné, protoze ma ur€ity finan¢ni polstar, ale na stranu druhou je
zbyte¢né mit tento ukazatel pfili§ vysoky, protoze dochéazi k nizké rentabilité, ale v tom
pfipad¢ je inizké riziko. Pfi vytvofeni bankrotniho modelu piesngji feceno Altmanova
modelu, konstatuji, Ze spole¢nost nehrozi v nejblizsi dobé bankrot. Spole¢nost se ve vsech
ukazatelich pohybovala ve stiednim pasu, neboli v Sedé zén€. Posledni ¢asti této kapitoly
byla tvorba Indexu IN99, pti vypoctu tohoto indexu bylo zjisténo, ze spole¢nost PARTR
spol. sr.0. vroce 2012 meéla tento index 0,83, vroce 2013 0,63 a vroce 2014 0,70.
V dtsledku toho by spole¢nost mohla ocekavat v budoucnu urcity potencionalni problém.
Na zékladé celkové analyzy, lze fici, Ze PARTR spol. s r.0. je prosperujici a konkurence

schopna spolecnost, ktera by méla v dalSich letech dosahovat postupné rostouci zisk.
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6 SROVNANI SPOLECNOSTI S KONKURENCNI ORGANIZACI
KOVOSTEEL RECYCLING S.R.O.

Pro srovnani organizace PARTR spol. sr.0., byla vybrana spolecnost KOVOSTEEL

Recycling s.r.o., diky podobnosti oboru podnikani.

6.1 Charakteristika spole¢nosti KOVOSTEEL Recycling s.r.o.

Hlavni pfedmét této organizace je naklddani s odpady a podnikani v oblasti nakladéani
s nebezpecnymi odpady. Spolecnost vznikla 1. 1. 2012 a 100 % podil ma spole¢nost REC
GROUP s.r.0., Spolec¢nost je ¢lenéna na provozy v Hodoning, ve Starém M¢sté, v Stradznici
a ve Veseli nad Moravou. Spole¢nost ma liniovou organiza¢ni strukturu. Cela organizace
je fizena vykonnym feditelem. Hlavni ¢innosti, kterou se zabyva tato spolecnost, je vykup
a sbér kovového odpadu. Kovosrot vykupuje spole¢nost jak od fyzickych osob, tak od
pravnickych osob. Dalsi ¢innosti této spolecnosti je ekologicka likvidace starych vozi.
Déle se tato spolecnost zabyva vykupem nebezpeénych odpadi. Nebezpeény odpad se
rozumi jakykoliv odpad vykazujici jednu nebo vice nebezpecnych vlastnosti definovanych
zakonem o odpadech. Mezi zékladni nebezpecné vlastnosti patii: hoflavost, drazdivost,
zdravi Skodlivost, vybuSnost atd. Spolecnost KOVOSTEEL Recycling s.r.o. disponuje
vSemi potiebnymi povolenimi k nakladani s nebezpecnymi odpady. V roce 2013
KOVOSTEEL Recycling s.r.o. dokoncil vystavbu specidlné upravené¢ho pracovisté
ur¢eného pro manipulaci s nebezpeénymi odpady. (KOVOSTEEL Recycling s.r.0., 2013)

6.2 Srovnani spole¢nosti PARTR spol. s r.0. a KOVOSTEEL Recycling

S.r.o.
Vysledek hospodareni organizaci v roce 2013
PARTR KOVOSTEEL

Trzby za prodej zbozZi 5376 403 872
Vykony 842 795 15571
Ostatni provozni vynosy 19 470 1507
Trzby z prodeje majetku 3617 2 393
Vynosy celkem 871 258 423 343
Naklady vynaloZené na prodané zboZzi 3970 310728
Vykonova spotieba 757 664 67 250
Osobni naklady 56 012 31713
Dané a poplatky 3543 61
odpisy dl. Majetku 21494 3397
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ZGstatkova cena prod. dl. majetku a mat. 1482 2228
Zména stavu rezerv a opravnych polozek 18 - 72
ostatni provozni naklady 21473 1707
Naklady celkem 865 656 417 012
Provozni vysledek hospodafeni 5602 6331
vynosové Uroky 293 0
nakladové uroky 2442 1893
ostatni financni vynosy 6 605 999
ostatni finan¢ni naklady 3925 2788
financni vysledek hospodareni 531 - 3682
Vysledek hospodareni za béznou cin. 5410 2 649
Vysledek hospodafeni pfed zdanénim 6133 2649

Zdroj: Vyro¢ni zpravy organizaci, 2013
Tabulka 23: Vysledek hospodaieni organizaci v roce 2013

Z vytvorené tabulky lze vyc¢ist, Ze spolecnost PARTR spol. s r.0., ma trzby za zbozi ve vysi
5376 tis. K¢ a trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb ve vysi 842 795 tis. K¢, naopak
spolecnost KOVOSTEEL Recycling s.r.o. ma pfevySeni trzeb za zboZzi, nez trzeb za
prodej vlastnich vyrobkll a sluzeb, které ma ve vysi 403 872 tis. K¢&. Spolecnost PARTR
spol. sr.0. vykazuje vyssi celkové trzby nez spolecnost KOVOSTEEL Recycling s.r.o.
Trzby za prodej dlouhodobého majetku jsou v roce 2013 ve spole¢nost PARTR 3 617 tis.
K¢ a ve spolecnosti KOVOSTEEL ve vysi 2 393 tis. K¢. Vzhledem k vysokym trzbdm ma
spolecnost Partr i vysokou hodnotu vykonové spotieby, kterd ¢ini 757 664 tis. KC.
Spole¢nost PARTR spol. sr.0. ma vétsi polozku DM, coZz znamena, Ze ma vétsi podil
odpist, které Cini 21494 tis. K&, nez spole¢nost KOVOSTEEL, kde jeji odpisy c¢ini
celkovou vysi 3 397 tis. K& Vzhledem k tomu, ze ma spolecnost Partr vice zaméstnanct
ma 1 vysS$i osobni néklady. Proto celkové naklady spolenosti PARTR spol. s r.o. €inily
856 656 tis. K¢ a spole¢nosti KOVOSTEEL Recycling s.r.o. ¢inily celkové naklady skoro
o polovinu méné, a to 417 012 tis. K¢. Dle vysledki 1ze vidét, Ze spolecnost PARTR spol.
sr.0. je spoleCnosti vice prosperujici nez spole¢nost KOVOSTEEL Recycling s.r.o.
Nicméné hospodarsky vysledek v roce 2013 neni pfili§ rozdilny. Vysledek hospodateni ve
spolecnosti PARTR ¢inil 5410 tis. K& a ve spole¢nosti KOVOSTEEL Recycling s.r.o.
¢inil v celkové vysi 2 643 tis. K&. To je zptsobeno tim, Ze podnik PARTR spol. s r.0. je
vétsi podnikem nezZ KOVOSTEEL Recycling s.r.o. a diky tomu ma 1 vy$$i néklady, které

v zavéru snizuji celkovy zisk. V roce 2013 byly obé poznamendny stagnaci trhu po
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druhotnych surovinach, coz se projevilo i v celkovém HV, nicméné¢ tato stagnace poptavky

na trhu vice ovlivnila spole¢nost PARTR spol. s r.o.

Zaméstnanci rok 2013 v tis. K¢
PARTR spol. s r.o. KOVOSTEEL R. s.r.o.

celkem 160 90
osobni ndklady 56 012 31713

Tabulka 24: Pocet zaméstnanct organizaci za rok 2013

V zavéru lze fici, Ze obé spolecnosti v roce 2013 dosahly zisku. Spole¢nost PARTR spol.
sr.0. dosahla Hospodarského vysledku za béZznou c¢innost roku 2013 5410 tis. K¢
a spole¢nost KOVOSTEEL Recycling s.r.o. dosahla zisku ve vysi 2 643 tis. K& A obé

spole¢nosti jsou konkurenceschopné.

Analyza pomérovych ukazatelu
2013 | 2012
analyza zadluZenosti
celkova zadluzenost (%) 91,81 | 93,14
koeficient samofinancovani (%) 8,15 6,86
mira zadluzenosti VK 11,26 | 13,58
analyza likvidity
likvidita I11 0,99 1,00
likvidita 11 0,51 | 0,65
likvidita | 0,02 | 0,04
analyza rentability
ROA (%) 6,92 | 10,67
ROS (%) 151 | 2,01
ROE (%) 27,89 | 99,77
analyza obratovosti
obrat CA (krat) 4,58 5,47
doba obratu CA (dny) 79,70 | 66,77
obrat zasob (krat) 13,03 | 19,73
doba obratu zasob (dny) 28,02 | 18,50

Zdroj: Kovosteel, 2013, vyro¢ni zprava

Tabulka 25: Analyza pomérovych ukazatelt

Z tabulky analyzy pomérovych ukazateld, lze vycist, Ze spolecnost KOVOSTEEL

Recycling s.r.o. ma procento celkového zadluzeni 91,81 % v roce 2013 a v roce 2012 m¢la
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93,14 %. Mezi lety 2013 a 2012 doslo ke snizeni celkové zadluzenosti, ale optimalni
hodnota zadluzenosti je 30—60 %. Spolec¢nost pfesahuje tuto hranici o vice nez 30 %. Coz
pro spolecnost je velmi negativni jev. Jednim z vysvétleni mize byt taky to, Ze podnik je
dcefinou spolecnosti organizace REC Group s.r.o., od které mize mit vzaté penézni
prosttedky, které mohou zvysSovat celkovou zadluzenost na takové procento. Pii posouzeni
analyzy likvidity, lze fict, ze spoleCnost ma likviditu pod doporu¢enou hodnotou.
Minimalni hodnota bézné likvidity by méla byt nejméné 1,5 a tato hodnota je ve
spolecnosti nizsi nez doporuc¢ena minimalni. Pohotova likvidita by se méla pohybovat
v rozmezi 1-1,5. Spolecnost ma opét tuto hodnotu pod hranici, coz muze ukazovat
nadmérnou vahu zasob v rozvaze. Doporuc¢ena hodnota likvidity okamzité je v rozmezi
0,2-0,3, spolecnost se opét pohybuje pod hranici doporu¢ené hodnoty. Celkova likvidita
by méla ukazovat solventnost spole¢nosti v budoucnu, z této analyzy lze fici, Ze spole¢nost
neni schopna okamzité splatit své dluhy. Na zakladé vztahu likvidity a zadluzenosti, 1ze
fici, kdyz je organizace zadluzena, tak se snizuje jeji schopnost splacet své dluhy.
Rentabilita trzeb ukazuje ziskovou marzi, kterd je dilezitd pro hodnoceni UspéSnosti
podniku, rentabilita trzeb v roce 2012 byla 2,01 % aVvroce 2013 se snizila na 1,51 %.
Rentabilita celkového kapitalu v roce 2012 byla v podniku 10, 67 % a v roce 2013 ¢inila
tato hodnota 6,92 %. V meziro¢nim srovnani doSlo ke snizeni o 3,75 %. Rentabilita
vlastniho kapitalu v roce 2012 ¢inila 99,77 % a v roce 2013 doslo k rapidnimu poklesu
071,88 % na 27, 89 %. V zavéru, lze fici, Ze spolecnost neni z hlediska finan¢ni situace na
tom nejlépe. Nicméné vroce 2013 doSlo k mirnému zlepSeni celkové zadluZenost

spolecnosti KOVOSTELL Recycling s.r.0. a spolecnost v roce 2013 dosahla zisku.
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7 KRATKODOBY FINANCNI PLAN

Tato kapitola se bude zabyvat finan¢nim planem pro rok 2015. Dulezité pro tvorbu je

zhodnocenti situace v makroprostiedi.
Vyhlasky a zahranici

Spolecnost je zavisla na vSech vyhlaskach se zaméfenim na vykup a zpracovani zelezného
odpadu a také na vyhlasky tykajici se sbérem nebezpe¢ného odpadu. Tato informace se
vztahuje hlavné k nové vyhlasce, ktera nabyla Gc¢innost 1. bfezna 2015. Tato vyhlaska ¢.
27/2015 Sb. nafizuje, Ze spolecnosti nemohou poskytovat za odbér nebo nakup uplatu
v hotovosti. Penize mohou byt pifedany pouze bezhotovostnim pievodem nebo Sekem
ptislusné banky. Je zcela jisté, Ze spole¢nost mize piedpokladat sniZeni trzeb z vykupu.
Nicméné dle analyzy, lze zjistit, Ze spole¢nost ma velké mnozstvi zasob a v letoSnim roce
by nemélo dojit k radikalnim zménam ve vyvoji trzeb. Tento fakt se mize projevit spise
v dal$ich letech, ale v roce 2015 by nemélo dojit ke zméné. Tato spole¢nost vyvazi své
vyrobky do zemi Némecka, Italie, Polska a dalSich zemi, proto je dileZzité brat v ivahu, ze
v disledku s nakladanim nebezpecnych odpadi miize dojit kdykoliv k uréitym omezenim,
apod. Spole¢nost PARTR spol. s r.0. vyuZiva k prepoéteni mény kurz CNB. Spole¢nost

bere v uvahu kurz platny prvni den kazdého mésice, ktery vyhlasi CNB.
Cil spole¢nosti

Hlavni strategii a celkovym cilem spole¢nosti PARTR spol. s r.0. je ekologicka likvidace
zelezného odpadu, proto je dilezité brat v tvahu, Ze spolecnost ma ndklady spojené

s ekologickou likvidaci.

Kratkodoby financni plan pro rok 2015 v tis. K¢
trzby za prodej zbozi 5700
vykony 905 000
ostatni provozni vynosy 6721
trzby z prodeje majetku 900
vynosy celkem 918 321
naklady vynaloZené na prodané zbozi 3750
vykonova spotieba 780 800
osobni naklady 54 300
dané a poplatky 3100
odpisy dl. Majetku 23 400
ostatni provozni naklady 2800
naklady celkem 868 150
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Provozni vysledek hospodafeni 50171
vynosové Uroky 258
nakladové uroky 1526
ostatni financni vynosy 666
ostatni finan¢ni naklady 1446
financni vysledek hospodareni -2048
Vysledek hospodareni za béznou ¢. 48 123

Tabulka 26: Kratkodoby finan¢ni plan rok 2015

Pti vypoctu byly pouzity udaje z ptedchozich let, zejména roku 2013 a 2014. Pro rok 2015
byly ptfedbézné udaje za mésic leden a unor, ze kterych se také vychazelo. Z mésice ledna
a unora byly rozpocditany polozky na jednotlivé mésice. Celkové planované trzby pro rok
2015 byly odhadnuty na ¢astku 5 700 tis. K&. Vykony byly odhadnuty na celkovou vysi
905 000 tis. K&, do vykonu byla zahrnuta polozka trzby za prodej vlastnich vyrobkl
a sluzeb, v roce 2015 se neptedpokladéd zadna vyse polozky aktivace. Pfi vypoctu ostatnich
provoznich vynosii byla brana ta skutec¢nost, ze zde byla ojedin€la situace hned v mésici
lednu a to smluvni pokuta v hodnoté 5 290 tis. K&. V roce 2015 se predpoklada, ze by
mohlo dojit k prodeji budovy, proto ¢ini trzby 900 tis. K¢. Naklady, které souvisi
s trzbami, byly dle trZzeb vypocteny na 3 750 tis. K¢. Vykonova spotieba se predpoklada ve
vysi 780 800 tis. K¢&. Osobni naklady na rok 2015 pfi predpokladu, ze zaméstnanci
zlustanou ve stejném poctu, vysly v celkové vysi na 54 300 tis. K¢, v této polozce jsou
zahrnuty mzdové naklady ve vysi 39 420 tis. K&, SaZP placené spole¢nosti ¢ini 13 060 tis.
K¢ a socialni ndklady, kde se zahrnuji trazy apod., ¢ini 1 560 tis. K¢. Dané a poplatky se
odhaduji na celkovou vysi 3 100 tis. K¢. A odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného
majetku jsou odhadnuty na celkovou vysi 23 400 tis. K¢. Spole¢nost predpoklada nakup
nakladniho auta. Dle minulych let byly odhadnuty celkové ostatni ndklady na hodnotu,
ktera by méla Cinit v roce 2015 2 800 tis. K¢. Hospodaisky vysledek provozni v roce 2015
by se m¢l pohybovat kolem hodnoty 50 000 tis. K&. V roce 2015 by mélo dojit ke splaceni
dvou uvéri, proto se predpokladd snizeni ndkladovych troka. Dle mésici leden a tnor
a zejména podle let minulych byly odhadnuty finan¢ni vynosy v celkové vysi 258 tis. K¢,
ostatni finan¢ni vynosy 666 tis. K& a ostatni finan¢ni naklady ve vysi 1 446 tis. K¢. Po
celkovém secteni polozek doslo k vycisleni celkového hospodaiského vysledku na 48 123

tis. K¢&.
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ZAVER
Cela bakalaiska prace byla zalozena na hodnoceni finan¢ni situace spole¢nosti PARTR

spol. s r.o.

BP byla rozdé€lena do dvou hlavnich ¢asti. Prvni ¢ast, byla cast teoretickd. Tato kapitola
byla rozdélena do vice podkapitol. Teoretickd ¢ast obsahuje dvé hlavni podkapitoly a to

finan¢ni analyza a finan¢ni planovani.

Prvni ¢asti je struéné popsani podstaty finan¢ni analyzy, jeji uzivatelé. V dalsi ¢asti jsou
vypsany a popsany ucetni vykazy, ze kterych se nejCastéji vychdzi pii analyze ve

spole¢nostech. Dalsi ¢asti jsou postupy a ukazatelé finan¢ni analyzy.

Dalsi podkapitoly této BP popisuji absolutni ukazatele — horizontélni a vertikalni analyzu,
kterd byla pouzita i v BP. Déle rozdilové ukazatele, v BP byl pouzit a zhodnocen cisty
pracovni kapitadl. Pomérové ukazatele, mezi které patii analyza zadluzenosti, likvidity,

rentability a obratovosti.

V této BP byly popsany ukazatele, které hodnoti celkovou situaci podniku a to bankrotni

modely a bonitni modely.

Velka ¢ast BP popisuje finan¢ni planovani podniku. Tato ¢ast byla zahrnuta zejména proto,

Ze na konci této BP byl proveden kratkodoby finan¢ni plan podniku PARTR spol. s r.0.

Druhé rozsahla kapitola byla prakticka ¢ast, kterd piedstavovala pfeneseni teoretické Casti

do praxe.

Tato cast byla opét rozdélena do vice podkapitol. Prvni kapitolou byla stru¢na
charakteristika spolecnosti PARTR spol. s r.0., ve které byla tato BP zpracovana. Dalsi
podkapitola byla horizontalni a vertikalni analyza nejdiive v letech 2005-2007. Poté byla
opét provedena tato analyzy v letech 2008-2011.

Dalsi velkou ¢asti byla celkova analyza v letech 2012-2014. Nejdfive byla opét provedena
vertikalni a horizontalni analyza spolecnosti v jednotlivych letech. Déle byla provedena
analyza rozdilového ukazatele — cisty pracovni kapitdl. Potom nésleduje analyza
pomérovych ukazateli. Pfi analyze jednotlivych ukazatel, je vzdy vytvofena souhrnna
tabulka a pod kazdou tabulkou, jsou vzorecky s dosazenymi penéznimi ¢astkami, které
byly pouzity pti vypoctu. Pod kazdou analyzou byl pouzit graf, ktery predstavoval vyvoj
v ase a konetné zhodnoceni. Posledni ¢ast této podkapitola se zabyvala vypoctem

souhrnnych ukazateld a to ukazatelli — Altmantiv model a INDEX IN 99.
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Predposledni kapitola piedstavovala srovnani spolecnosti PARTR spol. sr.0. se
spole¢nosti KOVOSTEEL Recycling s.r.o. — pro srovnani byla vybrana tato spole¢nost
pravé proto, ze je stejné¢ jako spolecnost PARTR spol. sr.0. spolecnosti s rucenim
omezenym. V této Casti byla také provedena analyza pomérovych ukazateli a také celkové

srovnani hospodateni obou organizaci v roce 2013.

Posledni podkapitolou praktické casti bakalarské prace bylo navrzeni kratkodobého
finanéniho planu na rok 2015. Analyza pfitomné situace S ohledem na pfedmét Cinnosti

spolecnosti PARTR spol. s r.0. a ndsledné navrzeni planu.
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Aktiva

Bakalatska prace

Celkové aktiva

Cizi zdroje

Ceska narodni banka

Cisty pracovni kapital

Casové rozliseni

Dlouhodoby finan¢ni majetek
Dlouhodoby hmotny majetek
Dlouhodoby majetek
Dlouhodoby nehmotny majetek
Provozni hospodaisky vysledek
Hospodaisky vysledek
Obé&Zny majetek

Opravné polozky

Pasiva

Socialni a zdravotni pojiSténi
Trzby

Ugetni jednotka

Vlastni kapital

Zakladni kapital

Zisk pted odectenim uroki a dani (provozni HV)
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PRILOHA P I: ROZVAHA PARTR SPOL. S R.O. 2005-2010

ROZVAHA 2005 - 2010, PARTR spol. s r.o.

polozka rozvahy 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Celkova A 351711 | 448009 | 511336 | 545031 | 475722 | 575986
DM 133 025 177 414 182 929 177 583 195 475 238 845
DNM 1026 1226 913 605 0 0
DHM 121 979 166 168 171 996 176 978 165 618 185 218
DFM 10 020 10 020 10 020 0 29 857 53 627
OM 216 774 268 484 322 424 362 654 278 091 336 152
Zasoby 71 500 110 972 138 427 93 351 161 245 163 981
DI. pohledavky 0 0 16 002 20 252 19 002 19 002
Krat. pohledavky 140 030 142 682 143 469 220 314 88 401 133 035
KFM 5 244 14 830 24526 28 737 9443 20 134
CR 1912 2111 5983 4794 2 156 989
Celkova P 351711 | 448009 | 511336 | 545031 | 475722 575986
VK 156 704 210 299 262 244 305 477 314 941 325 107
ZK 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000
K. fondy 0 0 0 0 0 0
Fondy ze Zi. 55 000 80 000 110 000 110 000 110 000 110 000
HV min. o. 27 468 45 505 80 268 132 244 179 693 184 940
HV bez. o. 54 236 64 794 51 948 43 233 5248 10 167
cz 194 952 237 559 248 977 239 208 160 424 247 549
Rezervy 21 928 42 014 46 483 19 150 0 0
D1 Zavazky 6 996 9002 7999 7963 6271 7987
Krt. Zavazky 103 138 102 823 120 727 132 395 73 203 119 562
B. Gvéry 62 890 83 720 73 768 79 700 80 950 122 000
CR 55 151 115 346 357 1330




PRILOHA PII: VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2005-2009 PARTR SPOL.

S R.O.
Vykaz zisku a ztraty 2005 - 2010 PARTR spol. s r.o.

polozka 2005 2006 2007 2008 2009
Trzby za prodej zbozi 1187 3520 4819 5 296 3414
Néklady vynaloZzené na prodané zbozi 1128 2 876 2 467 1608 1387
Vykony 801 894 787 491 955 691 3 688 485 676
Vykonova spotieba 626 529 604 707 764 373 302 676 388 577
Osobni naklady 175 424 183 428 82 677 33 405 50 925
Dané a poplatky 5073 1569 1476 768 1684
Odpisy 12 765 17 928 22 012 11 544 22 662
Trzby z prodeje dl. majetku a mate. 2 269 751 2792 1213 587
Zustatkova cena prod. majetku a mat, 3168 480 2 838 99 199
Zména stavu rezerva OP ....... 22 768 20 270 13910 | - 9229 | - 5258
Ostatni provozni vynosy 14 618 15 159 3763 23423 1222
Ostatni provozni naklady 12 421 5988 7151 12739 9993
Provozni vysledek hospodaieni 85 143 94 939 70 161 2543 20730
Vynosové iroky 1175 1622 1117 646 1119
Nakladové roky 4321 3574 4 040 1915 3458
Ostatni finanCni vynosy 1709 365 1609 15 284 6 323
Ostatni financni naklady 9517 7908 2024 10 008 20 480
Finanéni vysledek hospodateni 10 954 9495 3338 2507 [ - 14996
Dan z pfijmil za béznou ¢innost 20 637 21 026 15 160 781 431
Vysledek hospodateni za béz. ¢innost 53 552 64 418 51 663 4 269 5303
Mimoiadné vynosy 1049 2 386 534 1 0
Mimotadné naklady 111 1662 162 55 55
Daii z mimotradné ¢innosti 254 346 89 0 0
Mimoradny vysledek hospdoateni 684 376 283 | - 54 | - 55
Vysledek hospodateni za i¢etni obdobi 54 236 64 794 51 946 4 215 5 248
Vysledek hospodateni pred zdanénim 75127 86 168 67 195 4996 5679




PRILOHA P IIT: ROZVAHA 2011-2013, PARTR SPOL. S R.O.

ROZVAHA 2011 - 2013, PARTR spol. s r.o.
polozka rozvahy 2011 2012 2013
Celkova A 576 790 598 221 629 079
DM 287 974 286 894 301 421
DNM 0 263 372
DHM 234 227 233 856 248 301
DFM 53 747 52 775 52 748
oM 287 787 311 037 326 965
Zasoby 144 808 148 256 165 062
D1. pohledavky 19 002 15927 14 497
Krat. pohledavky 106 682 134 908 135 400
KFM 17 295 11 946 12 006
CR 1029 290 693
Celkova P 576 790 598 221 629 079
VK 334 550 341 056 344 845
ZK 20 000 20 000 20 000
K. fondy 0]- 972 | - 999
Fondy ze Zi. 110 000 110 000 110 000
HV min. o. 195 105 204 415 210434
HV bez. o. 9 445 7613 5410
Cz 238 193 250 793 279 265
Rezervy 0 0 0
Dl. Zavazky 5608 9738 8 644
Krt. Zavazky 97 283 108 763 112 107
B. uvéry 132 302 132 652 158 514
CR 4 047 6372 4969




PRILOHA PIV: VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2010-2013, PARTR SPOL.
S R.O.

Vykaz zisku a ztraty 2010- 2013 PARTR spol. s r.o.

polozka 2010 2011 2012 2013

Trzby za prodej zbozi 6 098 1415 6574 5376
Naklady vynalozené na prodané zbozi 4637 886 3 662 3970
Vykony 959 332 987 761 945 466 842 795
Vykonova spotieba 838 718 907 061 840 011 757 664
Osobni naklady 84 935 62 334 66 781 56 012
Dang a poplatky 1799 3293 3 662 3543
Odpisy 18 338 19 692 22 851 21 494
Trzby z prodeje dl. majetku a mate. 2 568 5128 1485 3617
Zustatkova cena prod. majetku a mat, 16 192 703 1482
Zména stavurezerva OP ....... 74 129 1022 18
Ostatni provozni vynosy 1323 17 409 4 375 19 470
Ostatni provozni naklady 3541 3697 4 607 21 473
Provozni vysledek hospodateni 17 411 14 687 14 601 5 602
Vynosové uroky 446 447 355 293
Nakladové troky 2284 2 858 2 899 2 442
Ostatni financni vynosy 2941 6 342 2 899 6 605
Ostatni financ¢ni naklady 6 057 7 058 2277 3925
Finan¢ni vysledek hospodateni 4 954 3097 4 933 531
Dan z pifjmill za b&Znou ¢innost 2290 2 145 2 055 723
Vysledek hospodateni za béz. ¢innost 10 167 9445 7613 5410
Mimoradné vynosy 0 0 0 0
Mimotadné naklady 0 0 0 0
Dan z mimoiadné ¢innosti 0 0 0 0
Mimotadny vysledek hospdoateni 0 0 0 0
Vysledek hospodateni za ucetni obdobi 10 167 9 445 7613 5410
Vysledek hospodateni pred zdanénim 12457 11 590 9668 6133




PRILOHA P V: ROZVAHA 2014, PARTR SPOL. S R.O.
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PRILOHA P VII: ROZVAHA 2013, KOVOSTEEL RECYCLING S.R.O.

r—

CObsahuje 2avazny vyicet
Informaci uvedeny ve vyhlaZce
MF 50072002 Sb

il jednotha doruci

ROZVAHA
v plném rozsahu

Obchodni firma nebo pnye rdzev Géetri jadnoticy
KOVOSTEEL

& ek <oudasnd kedni........ 31122013 ............
:::‘a“ﬁ"::r,:'r:l.""""em i) (v celych tisicich KE) 3 miste podnikani Ii5i-li se od bydiiste
Brnénskd1372 .o
1 x phglufnémy finanénimu Rok Mésic IC 686 03 Staré Meésto
Srad 68603 Stare Mesto ... ...
20131 (2 92]9]0569
Ozaaten AKTIVA Fédek Bézné Gcelni ohdobi tdinule Gc . obdobi
Brutta Korekce Netto Netto
@ 2] [ 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 001 95803 4378 91425 88918
A Pohledévky za upsany zakladni kapital 002
B Dlouhodoby majetek 003 28760 4375 24385 16719
B L Dlouhodoby nehenotny majetek and 558 389 169 354
B. | 1.|Zfizovaci yvidaje 005
2. | Nehmotné vyisledky vizkumu a yvoje 006
3| Software o7 538 389 169 354
4. | Oceniteina prava ans
5.| Goodwill 03
6. | dny diouhadloby nehmotny majetek oo
7. | Nedokon&eny diouhodoby nehmotny majetek | 011
8.| Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny
012
majetek
e 1 Diouhodotyy hmetny majetek 013 28202 3986 24216 16365
B. Il 1. {Pozemky 014
| Staviy D13
3.| Samostatné movié vé::;va;t:l:tbnjirv novitych %
véci gl 28202 -3986 24216 16361
4. | Péstitelské celky trvalvch porostl 07
5. | Dospéla zvifata = jeiich skupiny e
6. | Jiny diouhodoby bmatny majetek 018
7| Medckon&eny dioutodoby hmatny majetek 020 4
&.| Paskytnuté zalohy na diouhadoby hmotny 021
jmajetel A e
4 | Geehovaci rozdil k nabytému msjetku 022
B o Dlouhodoby financni majetek 023
B 1 |Podily - oviadana csoba 024
2. | Podily v ucetnich jednotkach 025
o dlivem
3.| Ostatni diouhodoké cenne papiry & podily 026
3 Pljcky a Gvéry - ovladana osoba nebo e
| ovl4dajici ozoba, podstatny viiv ik
& | Jiny diouhodoby tinanini majetek 026
.| Pofizovany diouhodoby: financni majetek 023
7. itrité zalo' vy na diouhodoby fin. mmaj 030
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Oznateni AKTIVA Bezne ucetni obdobi Minulé GE. obdobi
Brutto Korekce & "Neﬂo NEticT e
a b 1 2 3
(oK Obézna aktiva : 66631 3 71803
Col: Zasoby B i —:;.'I—‘I_Z;B-A E 24637
1A, [Materia i 662 & 812
2. |Nedokanens virtoha & polotovary
3. [Vyrobky
4. [Miadé a ostatni zvirata a jejich skupiny > .
5 |Zboii 31474 23763
£ [Poskytriuté zalohy na zasoby
o Dicuhodohé pohledavis: 30 30
C Il 1. |Pohledévky = obchodnich vztahl
2. |Pohleddvky - oviadana nebo oviddajici osoba
3. |Pohledavky - podstatey viiv
4. rordedévky Za spolecniky, cleny druzstva
& 7a ogastnky sdruzeni EahS PR el SO TSR RS
5. |Dlouhodobé poskytnuté zalohy 30 30
€. |Dohacine Gcty akivni
7. |diné pohledévky
&, [OdioZend danovi pv:-r-ledéw:l;a
cou Wrétkodohé pohledaviy 32960 3 44541
C. I 1. |Pohledévky z obchodnich vatahi 29939 3 39891
2 | Pohledarky- ovlidana nebo ovladajici ozoba
3. | Pohledavky - padstatny viiv
4 [Poblzdavky za spalecniky, Sleny druzstva 15 208 =
| 5 75 Ucsstolky sdiuzeni
5. |Saciéini zahezpeteni a zdravatni pojisténi
5. |Stét - darove pohledavky 2416 3788
7. |Kratkodobe poskytrute zalohy 18 23
8 | Dohadné Géty aktvni 805
9| diné pohledéaky 335 34
oI |Krdtkadaby finansni majetet 1503 2595
C IV 1 |Penize 1138 1806
2. [Uéty v bankach 365 789
3. R—rgiko-:wbé cenné paphy apodly | |081 | e =
4. |Pofizovany k Acky finansr majetek
Do Casové rozlis 412 396
D1, 412 396
& Emp!a;tni naklady phdtich obdobi
3 | Priimy pristic S
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Oznaceni PASIVA fadek | Stav v bezném udet. ohdobi| Stav v minulém Get. obdobr
a b c 5 &
PASIVA CELKEM 067 91425 88918
A \iastni kapital 068 7452 8096~
Sl Zakladni kapital 069 200 200
£ 1. 1. | ZakKladni kapital nza 200 200
2. | Viastni akcie & viastni obchodni podily (-) on
3. | Zmény zakladntho kapitalu 072
AN Kapitalove fondy 073
AN 1. |Emisni 4Zio 074 o
2. | Dstatni kapitdlové fondy 075 ELre doe
3. | Geenovaci rozdily z preceneni majetku a zavazkd 076
4. | Ocenovaci rozdily z precenéni pri preménach spolecnosti 77
5. |Rozdily z pfemén spolecnosti 078 -
6. |Rozdily z ocenéni pi preménach spolecnosti 079
A Rezervni fondy, nedéltelny fond a ostatni fondy ze zisku 080 89
A .1, | Zékonny rezervni fond | Nedélteny fond 081 10
2. | Stattarni a n‘s:lotni fordy = 082 79
A IV, |Vysledek hospodafeni minulycth let 083 5085 186
A VA |Nerozdéleny zisk minulveh let 084 5315 44
2 |Neuhrazena ztréta minulych let 085 230 230
3. liny vystedek hospodareni minulych let 086
A V. |Vysledek hospodafeni bézného Udetriho ohdobi (+/) 087 2078 6082
B Cizi zdroje (] 83938 82814
B | Rezervy 069 561 SR Mﬁ
B. I. 1. |Rezervy podie :vléé.inich prévnich predpist 090
2. | Rezerva na dichody a podobne zavazky o9
3. |Rezerva na dan z piimt 0az 766
i 4 |Dstetni rezervy 093 561 635
{ B . |Dlouhodohé zévazky D94 173 602
B 1. 1. | Zévazky z ohchodnich vziahil 095
2. | zavazky - ovlddana nebo oviadajici osoba 096
5. | Zavazky - podstatny viv 097
4 |Zévazky ke spolecnikiim, clendm druzstva a k Ucastaikdm sdruZeni | 093
& | Diouhadohé piijaté zélahy 0ag
E. |¥ydané diuhopisy 100
7 |Dlouhodobe sménky k uhrade 101
&. | Dohadna Gcty paswni 102 |
@ |Jiné zhvazky 103
10, | OdioZery dafiovy zéveazek 104 173 602
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Oznadeni P2 S|| WA radek | Stav v b‘eir\ésm ucel. ohdobi| Stav v mimlélg ycet. ofsdabi
& b c
B. W |Krétkodohé zavazly 105 38831 40379
8. 1. ;é:a;kV z ohchodniho styku “Tas | 34582 37522
2. | Zavazky - ovladana nebo oviadajici osoba . 107 700
3. | Zavazhy - po;s?t;i-ny\'/» viiv 108 : 7
4. iévazkv ke spolecnikam, Slentim druzstva a k GEastalkin sdr uieAr;fi | g:u;a— : 45 183
& |zévazky k zaméstrancim 10 1394 1476
. |Zévazky ze socidlnho zabezpeten 5 zdravotniho pojig;éni 1 813 954
7. |Stél - dafiové zavazky a dotace : "z 159 T 2:14
& |Mrétkodohe prijate zalohy ; 13 1131 j
9. |Vydané dluhnp».ay- : 114
10. |Dohadns Géty pasivid =" 15 5
1. |Jiné zavazky ; 116 >
B I, |Bankovni Gvery a wypomoci "7 43373 - 40432
01 | Bk e o 18 14718 8677
2. |Krdtkodobé bankovni Gvéry ns 28655 31755
3 |Kratkodobé finantni vipomoct 120
e Casové rozligeni 121 35 8
<11 |Yydaie piistich obdoki 122 35 8
2. |\Vynosy plidtich obdobi 123
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PRILOHA P VIII: VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2013 KOVOSTEEL

RECYCLING S.R.O.

r—
Obsahuje zavazny vylet WK AZ ZISKU A ZTRATY Obchodni firma netio jiny nazey i etni jednethy
informaci uvedeny ve vyhlésce KOVOSTEEL
MF 500£2002 Sh. v plném rozsahu
5.‘;:::: ]zea‘d\r;ﬂftlk: fS’f.‘éE'sr.g Tl e 31122000 L Sidlo nebo bydiiste Géetrii jednotiy
s doruGenim dafiového prizrani - =l 3 misto podnikari lisi-i se od bydiisté
za dai Z primi (v celyich tisicich KE) Brnéneks 1372
1 x prislugnému finanZnimu Rak Mésic i€ 685 03 Staré Mesto
uradu
wrs |1 ]2 [P RRPERP
Ozradeni ‘ TEXT Cislo Skutecnost v (Eetnim ohdobi
radku
héZném minu'ém
& b c 1 2
| Trzby za prodes zhozi 2 ] 403872 466224
A Naklady vynalozené na prodané zhoZi 02 310728 354993
+ Ohchodni marze 03 93144 111231
L | vikony = 04 15571 20303
I 1. | Triby za prodej vastnich v{lrohkb'a sluzeb as 14830 19862
2. | Zmeéna stavu zésob viastni Cinnosti 6
3. | Aktivace o7 741 441
s Vikerova seatieba 08 67250 82691
B, 1 Spotieba matetiala & enerdie 0g 18224 26389
2. | Sluzby 10 49026 56302
& Fridané hodnota sl " 41465 48843
c. Osabri naklady i 12 31713 38648
(o 1. | Mzdaveé ndklady 13 22891 27650
2. | odmeény Elentim organt spolednosti & druzstva = 14
3. | Nékiady na socialni zabezpeceni a zdravatni pojisténi S 1 g 7765 9423
4. | Socidini naklady 1€ 1057 1575
[s3 Dané & poplatky 17 61 51
E Odpisy dioulvadobEho netmotného & hmotneho majetku 18 3397 1151
. Trzby 7 prodeje dlouhcdobého majetlu a materialu 18 2393 3601
o _T—rz—t.)vvz prodeje diouhodobeho majetku 20 1463 88
2. | Trzby z prodeje materiaiu 2 930 3513
F Zistatkova cena ;adanéhu dlouhodobgha mj_ietku & mataridlu 2 2228 3279
£ 1 Zistatkova cena prodanéha dicuhodoheho majetku 25 1371 78
2 Proctany material 24 857 3201
Zména stavu rezery & -:n,.wrj(r;;d. v pray. oblasti & komplex, NPO 25 72 635
I, Ostatni provozni vynosy RO 26 1507 2938
H. Ostatni provozni réklady 27 e 1&07 1860
V. Prevod provaznich vynosd - 28
| Prevod provoznich nakladd s 29
T Provozni ek hospodareni 30 Ll 6331 B = 2 9:15
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Ozraéeni TEXT Cislo Skutedneet v Géetnim abdoh
radku :
beézném minulém
a b < 1 2
Wl Triby z prodeie cannych papir a podit A
J Prodané cenn papiry a podily 32
Wil wynosy z diouhodobého financniho majetiu 33
Wil 1. | V§nosy z podll v ;']&tan?cb'- osob. & v UG, jedn. pod podst. viivem 33
2. | ¥ynosy z ostatnich dlc-uh—odol:-s"r:h cennych papirh a podit 35
3. | Vyrosy 7 nstatniho diouhodobéha fmnni‘:i:n;hé- ;ajaku G R
SN Wynosy z krétkodabgho finanéniho majethu 37“
K MaKlady z firanéniho majetku 38
X \!\'mcréy_z ﬁ;ec:&nér-i cennyich papird a deriveth a9
L. Néklady z precenéni cennych papitd & derivtl 40 :
M. Iména stavu rezery s opravnych poloZek ve inerEnt oblssti Lyl
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z bl Ostatni finanéni vynosy 44 999 ) A ‘617
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X, Prevod finanénich vinost 46 e
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Q Dan z prjmt za héznou cinnost 49 571 1412
Q. 1. | - splatna 59 766
2. | - ediozera =t gLl 2 571 646
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