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ABSTRAKT

V bakalarské praci s ndzvem Navrh rozpoctovani naklada a vynost v obchodni korporaci
XYZ, s.r.o. je feSena problematika finan¢éniho rozpoctovani nakladi a vynosu z pohledu
manazerského ucetnictvi. V teoretické¢ Casti jsou zpracovany literdrni zdroje a jiné
dostupné zdroje tykajici se rozpocetnictvi. V praktické casti je analyzovana soucasna
situace finan¢niho rozpoctovani nakladl a vynosi, pouzivané metody a nasledné
vyhodnoceni tohoto rozpoc¢tu. Na zakladé takto provedené analyzy je provedeno jeji
zhodnoceni a k pfipadnym zjisténym nedostatkim je navrzeno feSeni vedouci K jejich
minimalizaci. Cilem této bakalafské prace je dosazeni takového navrhu na zlepSeni
rozpoctovani nakladl a vynost, jenz by odstranil ptipadné zjisténé nedostatky z provedené
analyzy rozpoctovani nakladi a vynosti a umoznil by jeho snadnou implementaci v dané

obchodni korporaci.

Kli¢ova slova: naklady, vynosy, bod zvratu, rozpocetnictvi, kratkodoby rozpocet

ABSTRACT

In the thesis named Costs and Revenue Budgeting Draft in the Corporation XYZ Ltd. are
solved the problems financial budgeting costs and revenue from the perspective of
management accounting. The theoretical part processing of bibliographic sources and other
available resources related to budgeting. In the practical part analyzes the current situation
of financial budgeting costs and revenue, the methods used and the subsequent evaluation
of the budget. Based on this analysis is carried out its assessment and any identified
shortcomings leading solution is proposed to minimize them. The aim of this thesis is to
achieve such aproposal to improve the budgeting costs and revenue, which would
eliminate any identified shortcomings in the analysis budgeting cost and revenue and

would allow the easy implementation of the business corporation.

Keywords: costs, revenue, break-even point, budgeting, short-term budget



,,Kdo chce mit zisk, ten musi nést i naklady.*

Titus Maccius Plautus


http://azcitaty.cz/citaty/titus-maccius-plautus/
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UvVOD

Tato bakalaiska prace si klade za cil stanovit takovy navrh na zlepSeni rozpocétovani
nakladii a vynost, jenZz by odstranil ptfipadné zjisténé nedostatky z provedené analyzy
rozpoctovani ndkladl a vynost a umoznil by zarovenn jeho snadnou implementaci ve
sledovaném podniku. Aby bylo mozné si ze zacitku ud¢€lat predstavu 0 finanénim
hospodareni podniku skrze vybrané ukazatele rentability, které jsou odborniky povazovany

vvvvvv

teoretické casti, kde jsou uvedeny samotné vypocty a vyznam jednotlivych ukazatelii
a posléze v kapitole 5 v praktické casti této prace jsou vypocitany piimo pro sledovanou
obchodni korporaci. Druha kapitola teoretické c¢asti se zabyva kratkym predstavenim
rozdilti mezi finanénim a manazerskym ucetnictvim s diirazem na vyuziti jejich informaci.
Nasledné jsou rozebrany néklady a vynosy, kde vétsi ¢ast je vénovana ¢lenénim nakladia
a analyze bodu zvratu. V zavéru teoretické ¢asti je vénovano misto zakladnim informacim

0 rozpocetnictvi.

Prakticka ¢ast za¢ina piedstavenim sledované obchodni korporace, v ramci kterého jsou
vypocitany vybrané ukazatele rentability. Poté je jiz pfistoupeno K samotné analyze
naklad a vynostt podniku. Nejdiive jsou nédklady analyzovany na zaklad¢ druhového
¢lenéni nakladi a poté na zdklad€ zavislosti na objemu trzeb. Vynosy jsou analyzovany dle
druhového ¢lenéni vynosl, které vychazi pfimo z finanéniho ucetnictvi. Po takto
provedenych analyzach je pfistoupeno K analyze finan¢niho systému rozpoctt, ktera
popisuje zjistény stav tohoto systému a nasledné na zéklad¢ cile prace je dale analyzovan
rozpoCtovy vykaz zisku aztraty. V kapitole 8 jsou sepsdny zjiSt€né nedostatky
z provedenych analyz ana zakladé téchto nedostatkil je sestaven samotny navrh této
bakalafské prace. Navrh je sestaven ve dvou variantach, kdy mozné pouziti tohoto navrhu
je ovefeno piimo Vv praxi ato na zakladé konzultace Sskompetentnim pracovnikem
sestavujicim rozpoctovou vysledovku a zaroven zastupcem spolecnosti, kterd poskytuje
obchodni korporaci XYZ, s.r.o. ucetni software. Na zéklad¢ zjisténych skutecnosti jsou

sepsana doporuceni pro pouziti navrhu této prace v kapitole 10.



| TEORETICKA CAST
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1 PRVNI POHLED NA OBCHODNI KORPORACI OCIMA
RENTABILITY

Rentabilita podniku patii z finan¢ni analyzy Kk jednomu z nejdilezitéjSich ukazatelt
finan¢niho zdravi podniku. Ve vétsiné pfipadt, byva rentabilita mezi prvnimi informacemi,
0 které se zajimaji interni i externi uzivatelé a ve své podstaté patii mezi zakladni kritéria
pfi srovnavani podnikli napiic¢ primyslovym odvétvim. Pfi vypoctu ukazateld rentability se
vyuzivaji nékteré hodnoty nakladi a vynost z ucetniho vykazu zisku a ztraty a nékteré
polozky zrozvahy. Protoze uvodni kapitola praktické ¢asti piedstavuje vypocitanou
rentabilitu sledované obchodni korporace XYZ, s.r.o., byla taktéz zatfazena do teoretické
¢asti jako literarni doplnéni.

Ve své knize Finan¢ni inteligence pro manazery si autofi Berman, Knight a Case (2011, s.
31) dovolili uvést znamé rceni, obvykle pfipisované Peteru Druckerovi 0 tom, Ze zisk je
hlavnim méftitkem podnikani. Pouziti slova ,,hlavni* povazuji za vystizné, protoze ziskovy
podnik si jde svou hlavni cestou. Dale toto tvrzeni rozvijeji tim, ze manazefi podniku ho
mohou fidit svym vlastnim zptisobem, ale jakmile podnik pfestane pfinaSet zisk, zacnou se
0 vznikly problém zajimat dalsi lidé. Z toho piikladu lze usuzovat, ze ziskovost neboli
rentabilita byva taktéZ méfitkem pro hodnoceni manazera podniku. Vlastnici daného
podniku si vétSinou pii hodnoceni manaZera kladou otazky typu: pfindsi podniku zisk nebo
Z n¢j ubird? Snazi se pfiijit kazdy den na zplsob, jak zvysit rentabilitu nebo jen provadi
svou praci adoufd, ze vSe bude fungovat? Toto financni uméni by mohlo byt snadné
charakterizovano jako uméni dosazeni zisku, ale jak autofi poté dodavaji, mize byt

i dovednost jak ukazat zisk v lepsim svétle, nez odpovida realité.

Dle Nyvltové a Marinice (2010, s. 164) se ukazateli rentability podniku v podnikatelském
prostfedi méfi vydelecna schopnost, mira zhodnoceni (pfipadné prodélek) vynaloZenych
prostiedkii ve formé& aktiv, kapitdlu ¢i jinych hodnot formulovanych V penéznich
jednotkach. Zasadnim souhrnnym ukazatelem hodnot efektivnosti podnikové €innosti je
piebytek vynost nad vydaji (naklady), ktery nabyva kladnych nebo zapornych hodnot,
vV prvnim piipadé se jedna o0 zisk, ve druhém piipadé jde o ztratu. Definici rentability
Nyvltové vhodné doplituji Knapkova, Pavelkova a Steker (2013, s. 98) tim, Ze ji povazuji
za takovou formu vyjadieni zisku, ktera v trzni ekonomice funguje jako hlavni kritérium

pro alokaci kapitalu.
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Nyvltova a Marini¢ (2010, s. 165) taktéz upozoriiuji na rizna vyjadieni a modifikace zisku

pouzivana pii finanéni analyze, které jsou nasledujici:
e EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortisation) — zisk
pted uroky, odpisy a zdanénim (ZOUD),
e EBIT (Earnings Before Interest and Taxes) — zisk pfed uroky a zdanénim (ZUD),
e EBT (Earnings Before Taxes) — zisk pted zdanénim (ZD),
e EAT (Earnings After Taxes) — zisk po zdanéni (Z),

e NOPAT (Net Operating Profit After Taxes) — provozni zisk po zdanéni + troky

nebo zisk po zdanéni plus troky po zdanéni),

e EAC (Earnings Available for Common Stockholders) — zisk pro akcionaie

1.1 RENTABILITA CELKOVEHO KAPITALU

Rentabilita aktiv (ROA — Return On Assets) v podnikové praxi dle Nyvltové a Marini¢e
(2010, s. 166) vyjadiuje navratnost vlozeného kapitalu ve formé aktiv neboli vydélecnou
schopnost vlozeného kapitalu. Definici rentability celkového kapitalu také wvystihuji
Knapkova, Pavelkova a Steker (2013, s. 99) ktefi tvrdi, Ze tento ukazatel mé&fi vykonnost
podniku, jinymi slovy produkéni silu podniku alze ji zméfit bez vlivu zadluZeni
a danového zatizeni pomoci ZUD v ¢itateli zlomku. Vzorec pro vypocet rentability aktiv,

ktery uvadi Nyvltova (2010, s. 166) je nasledujici:

ZUD
ROA =

= x 100
aktiva celkem

1.2 RENTABILITA DLOUHODOBE INVESTOVANEHO KAPITALU

Rentabilita dlouhodobé investovaného kapitalu (ROCE — Return on Capital Employed)
vyjadiuje, jak popisuje Vranova (2008, 45-46), vynosnost dlouhodobych zdroji, jinymi
slovy se jedna o0 schopnost obchodni korporace odmeénit ty, kdo ji poskytli dlouhodobé
finan¢ni zdroje. Diky tomu jsou ve jmenovateli vzorce pro vypocet ROCE secteny vSechny
dlouhodobé zdroje neboli dlouhodobé dluhy, které musi podnik uhradit za vice nez
dvanacti po sobé jdoucich mésici. Do této kategorie patii zejména dlouhodobé uvéry
a dlouhodobé zavazky. Cim vyssi jsou hodnoty tohoto ukazatele, tim vy3si je moZnost

podniku ptilakat nové investory. Proto Vachal A Vochozka (2013, s. 222) povazuji ROCE,
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vvvvvv

podniku vlozit své investice nebo nikoli. Vzorec pro vypocet rentability dlouhodobé

investovaného kapitalu dle Vranové (2008, s. 45) je nasledujici:

ZUD
ROCE = 1 0
Ot = R T (dlowhodobé dluhy) < 100 (V%)

1.3 RENTABILITA VLASTNIHO KAPITALU

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE — Return On Equity) vyjadiuje dle Nyvltové (2010, s.
166) skuteCnou miru zisku ¢imz je mira zhodnoceni vlastniho kapitdlu. ROE umoznuje
srovnani celkové vykonnosti vlastniho kapitdlu ve srovnani S vynosnosti celkového
respektive ciziho kapitdlu. Mimo jiné umoziuje porovnat zhodnoceni vlastniho kapitalu

s mirou inflace a irokovou mirou za ptijceny cizi kapital. Vzorec tohoto ukazatele je:

ROE = 100

X
vlastni kapital

1.4 RENTABILITA TRZEB

Rentabilita trzeb popisuje Vranova (2008, s. 47) jako procentudlni hodnotu, ktera sdéluje
jak je obchodni korporace ziskova ve vztahu K trzbam, jinymi slovy jak je hospodarna.
Cim vys§iho podilu spole¢nost docili, tim rozumnéji umi vyuzivat své zdroje, dopliiuji
Vachal a Vochozka (2013, S. 221). Vzorec pro vypocet rentability trzeb uvadi Vranova
(2008, s. 47) nasledovné:

Rentabilita trzeb =

Z
x 100 (v 9
trzby (v %)

Kromé trzeb ve jmenovateli jak uvadéji Knapkova, Pavelkova a Steker (2013, s. 98) lIze
uzit taktéz vynosy. V daném piipad¢ by ukazatel méfil, kolik €istého zisku pfipadne na

1 K¢ celkovych vynost obchodni korporace.

1.5 UKAZATEL ZISKOVA MARZE

Ukazatel ziskové marze (ROS — Return on Sales) neboli Cistd marZe nam tika, jak popisuji
ve své knize Berman, Knight a Case (2011, s. 143), kolik z kazdé koruny trzeb podnik
dostane po odecteni vSeho ostatniho, co bylo uhrazeno, napt. po odecteni ndkladi na
zaméstnance, dodavatele, vérové instituce, dan¢ dalsi polozky. V podstaté se jedna 0 zisk

vydéleny vynosy a vyjadieny v procentech. Vranova (2008, s. 47) definuje tento ukazatel
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pfesnéji a to tak, ze ndm uvadi kolik K¢ zisku (bez ovlivnéni finanénimi a mimotadnymi

operacemi) vyprodukuje podnik na 1 K¢ trzeb.

Berman, Knight a Case, (2011, s. 144) dale upozorfiuji na odli$nost tohoto ukazatele
vraznych odvétvich ekonomiky. Ziskova marze byvad podle nich nizkd napf.
v maloobchodnich podnicich a naopak v nékterych druzich vyrobnich spole¢nosti mize
byt relativné vysokd. Za nejleps$i srovnavaci bod ziskové marze povazuji vykon podniku
v piedchozich obdobich ajeho vykon VvV poméru K podobnym podnikim ve stejném

odvétvi.

Vranova (2008, s. 47) uvadi pro vypocet ziskové marze nasledujici vzorec:

D
1 [0)
T x 100 (v %)

Ziskova marie =
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2 KRATCE O ROZDILECH MEZI FINANCNIM
A MANAZERSKYM UCETNICTVIM

Je vhodné uvést, z jakych zdroji lze ziskat relevantni informace, které by byly vhodné
a pouzitelné k dalSimu zpracovani a vyhodnocovani nejen rozpoctovani naklada a vynosu.
Mezi odborniky z oblasti financi je obecné znamo, ze vedle finan¢niho UcCetnictvi existuje
I uCetnictvi manazerské nékdy prezentovano jako nakladové ucetnictvi, nepochybné se oba
zminéné druhy ucetnictvi mezi sebou odlisuji a vyuzivaji se na zékladé toho, pro koho by

ony zminéné informace mély byt poskytnuty a k ¢emu by mély byt urceny.

Tuto problematiku vystihuje Popesko (2009, s. 32) z pohledu pojeti nakladi celkovou
jistotou, ze naklady bude jinak chapat ucetni a jinak manaZer zaméfeny na strategicky
rozvoj. Podle raznych ucelt, dle kterych jsou naklady evidovany, pozaduji tito uzivatelé
chépat naklady z odlisnych hledisek, které v podstaté respektuji rozliSeni Gcetnictvi jako

takového. Obecné se rozliSuji dvé zékladni, tzv. pojeti ndkladd, finan¢ni @ manaZerské.

Kral (2010, s. 40-41) v souvislosti s vyuzitim manazerského ucetnictvi V taktickém

a operativnim fizeni vysvétluje jeho obsahové diference od finan¢niho ucetnictvi Vv péti

zakladnich bodech:

e Finan¢ni Gcetnictvi je namifeno pfevdzné na minulost, manaZerské ucetnictvi by
mélo poskytovat podklady pro porovnani skutecnosti se zadoucim stavem, jinymi
slovy pro vyhodnoceni srovnavacich variant budouciho vyvoje.

e Predmétem financ¢niho ucetnictvi jsou pievazné externi vztahy celostné chapaného
podniku ajeho okoli, manazerské ucetnictvi podava informace 0 externich, ale
I internich vztazich mezi Gtvary a jejich procesy.

e Informace z finan¢niho ucetnictvi jsou pfistupné konkurenci az toho divodu
predkladatelé ucetnich vykazi tihnou ke skryvani nékterych dilezitych informaci
napt. faktory ovlivilujici vysledky z prodeje. Manazerské ucetnictvi oproti tomu
poskytuje o téchto vysledcich Siroce strukturované a rozsahlé informace.

e Svédomité vedené manaZzerské ucCetnictvi je povaZzovano =za ucetnictvi
odpovédnostnich uzll, kazdé vnitini uznani vynosu piedavajiciho Gtvaru by mélo
byt ve vzijemném vztahu S pievzetim nékladu nebo odpovédnosti za aktivum
Vv odebirajicim utvaru.

e Primarni orientaci manazerského UucCetnictvi na této drovni je piinést CO

nejkvalitnéjsi informace 0 faktorech ovlivigjicich vysi zisku. To Se projevuje:
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o odliSnym zplisobem méteni celkového skute¢ného a piredpokladaného zisku
a

o snahou znazornit vynos jednotlivych vykond, procest, aktivit a Gtvara
k celkovému zisku a kvantifikovat rizné trovné ptirastkového nebo

oportunitniho zisku.
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3 CHARAKTERISTIKA NAKLADU A VYNOSU A NASLEDNA
APLIKACE JEJICH INFORMACI V PRAXI

Jelikoz se tato bakalaiska prace zabyva Vv praktické ¢asti naklady a vynosy sledovaného
podniku bylo vice nez vhodné doplnit ji 0 tuto problematiku i z teoretického hlediska. Tato
kapitola se tedy zabyva klasifikaci nakladi avynosd, ¢lenénim nakladt a jejich
podrobnéjsi charakteristikou a analyzou bodu zvratu S tim, ze z dostupné literatury byly
Vybrany jen ty informace, které maji za kol nastinit praktickou ¢ést bakalaiské prace,

nejedna se 0 vyCerpavajici informace o nakladech, vynosech a analyze bodu zvratu.

Vysi nékladi a vynosti lze ovlivilovat do riizné miry. Zatimco vlivy na vysi vynosil
povazuji Vachal aVochozka (2013, s. 209) za objektivni a mnohdy se velmi tézko
ovliviuji ze strany podniku, ktery je mize nepiimo ovlivnit pomoci reklamnich kampani,
podpory prodeje a jinych instrumentt, tak vysi nakladti mtize podnik ovliviiovat nad miru
subjektivné. Jestlize se hovofi 0 optimalizaci vynosil, mysli se tim jejich maximalizace,

jestlize se totéz hovoti 0 nékladech, je na snaze podniku je minimalizovat.

3.1 NAKLADY

Jak prezentuje Synek (2011, s. 80) ve své knize, pouziva se dvoji pojeti nakladt. S prvnim
pojetim se lze setkat ve finan¢nim uCetnictvi, které je primarn€ urCeno pro externi
uzivatele, druhé pojeti se pouziva ve vnitropodnikovém neboli manaZerském ucetnictvi,
které vyuzivaji prevazné fidici pracovnici pfi svém rozhodovani. Definice ndkladl spoc¢iva
ve spotiebé vyrobnich faktorli ocenénych Vv penéznich jednotkach, jenz vyvolava tvorbu
podnikovych vynost. Uetni pojeti nakladd tuto definici piiblizné reflektuje, to zda jsou
naklady spotitebou neboli snizenim hodnot v piislusném obdobi. Je tieba mit na paméti, Ze
naklady musi vZdy byt ve spojeni S vynosy piisluSného obdobi, timto je dodrzena vécna
a ¢asova shoda ndkladii a vynosti s danym obdobim, tato shoda se zabezpecuje pomoci

¢asového rozliSeni.

3.2 CLENENA NAKLADU

Naklady lze tridit z riznych hledisek, jejichz vysledkem je nékolik pfistupti k nakladové

politice obchodni korporace. Mezi nejcastéjsi druhy nakladi patfi:

e druhové,

e Ucelové,
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podle zavislosti na zménach objemu vyroby,

podle ptivodu spottebovanych vstupt,

podle podnikovych funkci,
a dalsi ¢lenéni. (Vachal a Vochozka, 2013, s. 209)

Z pohledu zaméteni bakalarské prace je dilezité zminit prvni tfi ndkladové druhy, ostatnim

zde nebude vénovano tolik mista.

3.2.1 DRUHOVE CLENENI NAKLADU

Druhové ¢lenéni nakladi se projevuje v primarni podobé podle Krale (2010, s. 69—70) dle
jednotlivych druhi, které vstupuji do reprodukéniho procesu obchodni korporace
z vn¢jSiho okoli. Mezi zdkladni ndkladové druhy povazuje spotfebu materialu, spotiebu
a pouziti externich praci a sluzeb, mzdové a ostatni osobni naklady, odpisy dlouhodobé
vyuzivaného majetku a finan¢ni naklady. Uvadi taktéz tti zakladni charakteristiky pro tento

druh nakladu:

e do podniku vstupuji ve formé prvotnich naklada,

e jsou externi, vznikaji spotfebou materidlu, externich sluzeb aj., ktery dodava jiny
subjekt,

e jsou jednoduché z hlediska moznosti jejich podrobnéjsiho roztiidéni v obchodni

korporaci.
Druhové c¢lenéni nakladi ma vyznam pro b&zné finanéni ucetnictvi, pouZiva se pfi
sestaveni standardnich ucetnich vykazii, napt. pii tvorb€ vykazu zisku a ztraty, je nezbytné

pro nakladovou optimalizaci. Podilové znazornéni nakladovych druhti mtize v dané situaci

naznacit, jakou roli ma urcity nakladovy druh a jaky ma vyznam. (Popesko, 2009, s. 35)
3.2.2 UCELOVE CLENENI NAKLADU

Ugelové &lenéni nakladt je zalozeno podle Synka (2011, s. 81) na dvou principech:

e naklady jsou <Clenény podle mista vzniku aodpovédnosti, tzn. podle
vnitropodnikovych ttvarii neboli stfedisek,

e ndklady jsou ¢lenény podle vykont, tzn. kalkula¢ni ¢lenéni nakladu.

Prvni princip zaloZeny na ¢lenéni nakladi podle mista vzniku a odpovédnosti zodpovida
podle Synka (2011, s. 81) otazku, kde naklady vznikly a kdo je za jejich vznik odpovédny.

Jednoduseji feceno, jedna se 0 Clenéni nakladid podle vnitropodnikovych utvart, ¢im
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vvvvvv

¢leni na vyrobni a nevyrobni ¢innosti. Néklady vyrobni ¢innosti se ¢leni dale na hlavni,
pomocné, vedlejsi a na naklady pfidruzené vyroby. Naklady nevyrobni ¢innosti se Cleni na
odbyt, spravu, zasobovaci ndklady aj. Vyrobni ndklady, které jsou fizeny technicko-
hospodatskymi normami, se bézné ¢leni na technologické naklady, ty které zavisi pfimo na
uré¢itém vykonu, se oznacuji jako jednicové naklady, ty které souviseji S vyrobou jako
celkem, se povazuji za rezijni naklady. Vyrobni ndklady, které jsou fizeny limity
a normativy a jejich souhrn rozpocty se ¢leni na naklady na obsluhu a fizeni a povazuji se

za rezijni naklady. Rizeni anasledna kontrola nakladd reZijnich je sloZit&jsi a méng

precizni nez jednicovych nakladu.

U druhého principu zalozeného na kalkulaénim ¢lenéni nakladl se jedna, jak zminuje
Popesko (2009, s. 38), o pfifazovani nadkladi k pfedmétu kalkulace neboli kalkula¢ni
jednici ¢i vV modernéj§im terminu K nakladovému objektu. Toto kalkula¢ni jednici jak
dopliuje Kocmanova (2013, s. 120) muze byt napi. jeden kus vyrobku, jeden litr, metr
apod. Kompetentni pracovnik podniku pouzivd kalkulacni ¢lenéni ndkladl, jez mu je
podkladem pro stanoveni ceny vyrobku. Kalkulace nakladi v dané struktuie na kalkula¢ni
jednici se stava vychozim metodickym nastrojem rozpocetnictvi. Provadi se na zaklade
kalkula¢niho vzorce, jehoz cilem je struktura ndkladovych polozek ve vztahu ke kalkulacni
jednici. Ohledné kalkulaéniho ¢lenéni nakladii se Popesko a Kocmanova shoduji, ze
naklady které jsou pfifazovany piedmétu alokace C¢ili nakladovému objektu, Ize

diferencovat do dvou skupin:

e piimé naklady,
e nepiimé naklady.

Piimé néaklady vyhradné souviseji s konkrétnim druhem vykonu, jak tvrdi Kral (2010, s.
76-77). Patii sem vSechny jednicové naklady a dale ty, které vznikaji pouze v souvislosti
S konkrétnim druhem vykonu alze tedy urcit jejich podil na sledovanou jednici napf.
naklady na vyzkum avyvoj nebo technickou ptipravu vyroby pro konkrétni vyrobek,
naklady na reklamu aj. Oproti tomu nepiimé néklady jsou obvykle spole¢né pro vice druhti
vykonti a tomu odpovida vétsina rezijnich nakladd. VétSinou i tyto naklady jsou potieba
néjakym zpasobem pfipojit Kk nakladovému objektu, obzvlasté pii feSeni rtznych

rozhodovacich tloh. Pfipojeni pak probiha nepfimo pomoci zvolenych veli¢in.
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Pro¢ nemohou byt nepiimé naklady piimo pfifazeny k nakladovému objektu, to vysvétluje

Popesko (2009, s. 38) a uvadi rovnou dva duvody:

e bud vybrana vazba mezi nakladem anakladovym objektem neexistuje, pak jde
0 rezijni néklad,
e nebo tuto vybranou vazbu nelze v ramci ucetni evidence naklada rozpoznat nebo

toto rozpoznani z nakladového hlediska nema vyznam.

3.2.3 CLENENI PODLE ZAVISLOSTI NA OBJEMU VYKONU

Klasifikace ndkladl podle zavislosti na zménach objemu vyroby je povazZovana
Z jednotlivych ¢lenéni nakladi za jednu z nejvyznamnéjSich. Tato klasifikace je zamétena
oproti ostatnim na zkoumani chovani nakladt za predpokladu odliSnych variant objemu
budoucich vykont. Kli¢em je poznat, jak budou naklady reagovat na zménu objemu
vykont. Tento objem vykonii miize byt méfen riiznymi ukazateli napf. poctem prodanych
nebo vyrobenych kusl, odpracovanymi hodinami, ujetymi kilometry, obslouzenymi
pacienty nebo jakymikoli jinymi ukazateli vykonu aktivity obchodni korporace. (Popesko,
2009, s. 39)

Kral (2010, s. 78) klasifikuje naklady podle zavislosti na objemu vykont na dvé zakladni
skupiny:

e variabilni ndklady, které se v zavislosti na objemu vykon méni a

e fixni ndklady, které se v zavislosti na objemu vykonu neméni.

Zékladnim ptedpokladem, jak vysvétluji Fibirova, Soljakova a Wagner (2011, s. 137), pro

vyuziti ¢lenéni ndkladi na variabilni a fixni néklady je jejich rozeznani, které ocekava:

e pii sestavovani predbéznych kalkulaci arozpoéti dopiedu stanovené hodnoty
variabilnich a fixnich nakladi pro dané obdobi a rozsah ¢innosti,

e Vucetnictvi separované skute¢n¢ vynaloZené fixni a variabilni ndklady, ¢ehoz lze
docilit tim, Ze v G€tovém rozvrhu musi byt velmi podrobné definovany analytické

ucty tak, aby bylo mozné zjistit vysi fixnich a variabilnich néklada.

Variabilni naklady jsou dle Fibirové, Soljakové a Wagnera (2011, s. 136) vynakladany
Vv zavislosti na objemu vykont, coZ souhlasi s tvrzenim Krale (2010, s. 78). Dale uvadé&ji
jejich nejtypictéjsi podobu, jakou je napfi. spotifeba materialu, mzdové naklady vykonnych
pracovniki, ndklady na dopravu, spotieba elektrické energie na pohon vyrobniho zafizeni

aJ. Jak uvadi Kocmanova (2013, s. 121) v podstaté se jedna 0 jednicové naklady a taktéz
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0 variabilni ¢ast rezijnich nakladt na které upozornuji Martinovi¢ova, Kone¢ny a Vaviina
(2014, s. 55), jimiz mohou byt K ptikladu spotieba rezijniho materialu pfimo spojena
s objemem vykonti, spotieba energie K technologickym tuc¢elim, rezijni mzdy véetné
socidlniho a zdravotniho pojisténi piimo spojené s objemem vykoni, tdrzba pfimo spojena
s objemem vykont, licenéni poplatky hrazené Vv zavislosti na poctu vyrobenych kust

a Vv neposledni fadé napt. provize, skonta ¢i rabaty.
Vsichni ze zminénych autort vyse rozliSuji variabilni ndklady dale na naklady:

e podproporcionalni,
e proporcionalni a

e nadproporcionalni.

Podproporcionalni naklady jsou V praxi pomérné Casté vzhledem ke své smiSené povaze,
ve své absolutni vys$i se vétSinou zvysuji pomaleji nez objem provadénych vykond a tim
jejich pramérny podil na jednotku produkce klesa, jak popisuje Kral (2010, s. 79).
Ptikladem podproporciondlnich nakladt dle Kocmanové (2013, s. 121) mtze byt snizeni
ceny vstupnich materiali nebo podle Martinovi¢ové, Kone¢ného a Vaviiny (2014, s. 54)
naklady na opravy a tdrzbu a jak je dopliiuje Kral (2010, s. 9) sledované ve vztahu k poétu

vyrobenych produktl, pfevazné v pocatcich Zivotnosti vyrobniho vybaveni.

V praxi za nejdulezitéjSi a nejjednoduseji urcitelnou ¢ast variabilnich nakladt povazuje
Kral (2010, s. 79) proporcionalni néklady. Pfi fizeni té€chto nakladl se obecné ma za to, ze
jsou vyvolané jednotkou vykonu. Néklady pfipadajici na danou jednotku vykonu jsou
konstantni a jejich celkovy objem se zvySuje pfimo umeérné S poctem jednotek vykonu.
Vhodnym piikladem mize byt spotieba mouky na vyrobu chleba, jak uvadi Kocmanova
(2013, s. 121) nebo ¢ast nakladi na opravy automobilt, zpisobena ujetymi kilometry Kral

(2010, s. 79).

Podle Martinovi¢ové, Kone¢ného a Vaviiny (2014, s. 54) se nadproporcionalni naklady za
sledované obdobi zvySuji rychleji nez objem vykont, proto jejich podil na jednotku
vykonu se zvySovanim objemu produkce roste, mize se jednat napf. 0mzdy za
presCasovou praci a Popesko (2009, s. 39) dany ptiklad zminénych autord dale rozviji tim,
kdyz piSe, ze se miZe jednat 0 mzdové naklady vyrobnich délnikl, ktefi jsou nuceni
pracovat na no¢ni a vikendové pracovni smeény z diivodu rozhodnuti zaméstnavatele kviili
ristu objemu produkce, kdy v kone¢ném disledku jsou hodinové tarify vyrobnich délnikt

vys$8i nez pii standardnich dennich sménéch.
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Fixni naklady zlstavaji celkové konstantni bez ohledu na zmény V Grovni cinnosti,
vysvétluji Noreen, Brewer a Garrison (2011, s. 49). Oproti variabilnim nakladim tedy
nejsou fixni naklady ovlivnény zménami ¢innosti. V dusledku toho, jak se uroven ¢innosti
zvysuje nebo snizuje, celkové fixni naklady ztstavaji neménné, pokud nejsou ovlivnény
n&jakou vn&jsi silou napf. snizenim ceny.' Jsou charakteristické také svou jednorazovou
spottebou vzdy za urcité casové obdobi. Rozsah ¢innosti, jenz je mozné S nimi vytvofit, je
ohrani¢en jejich kapacitou, proto je vhodné je rozdélit napi. dle Fibirové, Soljakové

a Wagnera (2011, s. 136) na takové fixni naklady které:

e Jsou vyvolané zplsobem zaji$téni Cinnosti, tzv. naklady na obsluhu a fizeni napf.
mzdové ndklady fidicich a administrativnich zameéstnanctli, energie na osvétleni
a vytapéni budov. Vyse téchto nakladli zavisi na riznych faktorech, které podnik
muze | nemuze ovlivnit, napt. naklady na osvétleni budov zavisi na zodpovédném
chovani zamé&stnanct, zaméstnavatel je mize motivovat K uSetfeni téchto nakladu,
ale i na roénim obdobi, které podnik ovlivnit jiz nemuze.

e Nejsou pfimo vyvolany vytvofenim vykonu, ale 0 jejich vynaloZeni rozhoduje
vedeni podniku napt. naklady na reklamu a propagaci, na vyzkum a vyvoj,
vzdelavani, ¢ast spravnich nakladi. Tyto nadklady maji jednorazovy nebo opétovny
charakter, jejich vysi lze v daném ¢asovém obdobi zasadné ovlivnit nebo zabranit
jejich vzniku.

e Jsou pravidelné a opakované vynakladany v neménné vysi jako napt. ¢asové odpisy
a splatky ndjemného. Tyto naklady vznikaji v disledku uzivani aktiv, jejichz
zakladni charakteristikou je konstantni vySe a velmi obtiznd ovlivnitelnost. Tyto
naklady Ize omezit pouze prodejem aktiv nebo jejich vracenim pronajimateli.
V disledku svého vyuziti mohou mit podobné charakteristiky jiz zminéného
prvniho nebo druhého typu fixnich nakladii, ale kvili jejich omezené moZnosti
fizeni na operativni a taktické urovni byly vyclenény a pfedstavuji timto tfeti typ

fixnich nakladu.

1 A fixed cost is a cost that remains constant, in total, regardless of changes in the level of activity. Unlike
variable costs, fixed costs are not affected by changes in activity. Consequently, as the activity level rises and
falls, total fixed costs remain constant unless influenced by some outside force, such as a price change.“

(Noreen, Brewer a Garrison, 2011, s.49)
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Je tieba mit na paméti, jak zdaraziuje Synek (2011, s. 87), ze fixni naklady vznikaji,
I kdyZz podnik nic neprodukuje napt. pii celozavodni dovolené nebo pfi stavce. Existence
fixnich nakladd ma velky vliv na vztahy mezi objemem vyroby, naklady a ziskem.
S rustem objemu vyroby se snizuji prumérné fixni naklady atim i celkové naklady na

jednotku produkce, proto se ani zisk z jednotky produkce nevyviji pfimocare.

3.24 CLENENI NAKLADU PODLE PUVODU SPOTREBOVANYCH VSTUPU
A PODLE PODNIKOVYCH FUNKCI

Ctvrtym druhem nakladd jak uvadi Vachal a Vochozka (2013, s. 211), kteii &erpaji
Z obecného ¢lenéni nakladd, jsou naklady podle ptivodu spotiebovanych vstupt a ty se dale
¢leni na naklady prvotni adruhotné. Prvotni ndklady vznikaji mimo podnik, kdezto
druhotné naklady vytvati sama obchodni korporace. Patym rozliSenim jsou naklady podle
podnikovych funkci, dle kterych se rozliSuji naklady na material vyrobu a obchod.
Z odvozenych funkci se nasledné vytvaii naklady na vedeni Ucetnictvi, administrativu,

vyzkum a vyvoj aj.

3.3 VYNOSY

Knapkova, Pavelkova a Stekr (2013, s. 37) definuji vynosy jako penézni Gastky, které
ziskala obchodni korporace z veskerych svych €innosti za dané ucetni obdobi bez ohledu
na to, zda v daném téetnim obdobi byly ziskané penézni ¢astky uhrazeny, timto se vynosy
odlisuji od pfijmul, navazuji Martinovicova, Kone¢ny a Vaviina (2014, s. 44). Vynosy se
vykazuji v momenté vyskladnéni vyrobku nebo dodani vyrobku, zboZi ¢i poskytnuti sluzby
a zahrnuji také zménu stavu vnitropodnikovych zasob vlastni vyroby a aktivaci, jejichz
¢astky nemuseji byt uhrazeny v podobé penéznich piijmi. Jak ale dodava Kocmanova
(2013, s. 51-52), vynos je spojen S piirtistkem penéznich prostredkt, ztidka nepenézniho
aktiva nebo zanikem zdvazku. Za nejvyznamnéjsi polozku vynost U vyrobniho podniku

povazuje Synek (2011, s. 74) trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb.

3.4 CLENENI VYNOSU

V nakladovém ucetnictvi se objevuji vynosy ve dvou podobach ato ve form¢ externich
neboli odbytovych vynosech jako hodnotovy ekvivalent prodanych vykonii a internich
neboli vnitropodnikovych vynost jako hodnotovy ekvivalent K provedenym vykonim

V jednotlivych vnitropodnikovych utvarech. Obé podoby vynosi nesou odliSnou
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charakteristiku, ale spojuje je typicky ucelovy vztah Kk produktim podnikové Cinnosti,
konstatuji Hradecky, Lanca a Siska (2008, s. 80).

Z pohledu Martinovicové, Kone¢ného a Vaviiny (2014, s. 44) lze externi vynosy vymezit

prostiednictvim druhového ¢lenéni na:

e trzby za prodej zbozi,

e vykony (trzby za prodej vlastnich vyrobkl asluzeb, zména stavu zasob vlastni
vyroby, aktivace),

e trzby z prodeje materialu a dlouhodobého majetku,

e ostatni provozni vynosy,

e finan¢ni vynosy a mimotadné vynosy.

Trzby za prodej vlastnich vyrobki, zbozi a sluzeb jak jiz bylo zminéno, jsou pro podnik
prvoradé, jak tvrdi Martinovicova, Koneény a Vaviina (2014, s. 45) aty mohou byt

ovlivnény nasledujicimi faktory:

o fyzickym objemem vyroby a sluzeb, které jsou z kratkodobého pohledu omezeny
vyrobni kapacitou a poptavkou,

e dosaZitelnymi cenami jednotlivych vyrobku a sluzeb,

e strukturou prodédvaného sortimentu,

e zplsobem fakturace a lhlitou splatnosti faktur,

e dalSimi faktory napf. pfi exportu muze hrat velkou roli kurz mény.

Interni vynosy povazuji Hradecky, Lanca aSiska (2008, s. 80-81) za vynosy
vnitropodnikovych utvarti neboli stfedisek a timto predstavuji specifikum manaZerského
ucetnictvi. Sleduji se ve vyrobnich, spravnich a obsluznych stiediscich a ocenuji se
vnitropodnikovymi cenami, které jsou uréeny pro kazdy druh vnitropodnikovych vykond.

Ve vyrobnich stfediscich jde pfevazné o:

e sledovani ptfevodu rezie, ktera znazoriiuje thradu rezijnich naklada strediska, do
nakladt téch vykonl podniku, na jejichz vyrobe¢ se stiedisko podilelo,
e pievodu nékladu fidicich odd€leni vyroby znazornujici thradu rezijnich nakladi
stiediska do nékladl vyrobnich stfedisek.
Ve spravnich stfediscich se jedna ptevazné o:
e pievod spravni rezie jakozto ocenéni vnitropodnikového vykonu, ktery spociva

V procesu fizeni,
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e pievod nakladl se sankéni povahou napf. interni penale,
e pievod k zGétovani neboli ucetné technické ptevody, jejichz ptikladem muze byt

prevod spravni rezie ze spravnich stfedisek do zuctovaciho stfediska spravni rezie.

V obsluznych stfediscich poskytujici vnitropodnikové vykony ostatnim stfediskiim se

sleduyji:

e dopravni,
e udrzbarské a opravarské

e cnergetické vykony aj.

3.5 VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Utetni vykaz zisku aztraty je obsahové sestaven vynosy, naklady avysledkem
hospodateni, kterému se vénuji Knapkové, Pavelkova a Steker (2013, s. 37-38). Tento
vykaz muaze byt vytvofen V druhovém nebo ucelovém clenéni. Pokud je vytvoren
V druhovém c¢lenéni, sleduje povahu ndkladd podle toho, jaké druhy nékladt byly
vynalozeny napf. spotfeba materialu, odpisy dlouhodobého majetku, mzdové naklady
apod. Béhem ucetniho obdobi se jednotlivé druhy nakladt promitaji do vykazu zisku
a ztraty podle ¢asového hlediska skrze vysledkové ucty bez ohledu na jejich vécné
hledisko. Pro zabezpeceni vécné shody nékladii a vynost se pouzivaji polozky upravujici
vynosy, kterymi jsou aktivace a zména stavu zasob vlastni vyroby. Aktivace prezentuje
uznani nakladi jejich prevodem do aktiv, timto je zaruceno, ze néklady neovlivni vysledek
hospodateni v obdobi, kdy byly ob&tovany, ale az pfi spotiebé nebo pii uzivani aktiv.
Zména stavu zasob vlastni vyroby je vymezena pro aktivaci nakladt na vyrobu do rozvahy
pifi vyrobé zasob anaopak pro pfevod nakladi do vykazu zisku aztraty pii jejich
vyskladnéni, smyslem toho je, aby naklady na vyrobu ovlivnily vysledek hospodafeni az

pii prodeji zasob.

Pokud je tento vykaz vytvofen Vv ucelovém clenéni, jak pokracuji Knépkova, Pavelkova
a Steker (2013, s. 38), sleduje naopak pii¢inu vzniku nakladd, tzn., za jakym Géelem byly
vynalozeny napf. na vyrobu, spravu, odbyt apod. Néklady na vyrobu jsou do vykazu
reflektovany az v okamziku vykdzani vynosu, na jehoz vytvofeni se podilely, nékdy se
nazyvaji jako ndklady vykonu, protoze je lze kalkulovat na dany vykon. Néklady na spravu
a odbyt vétsinou nejsou pritaditelné ke konkrétnimu vykonu ajsou tak zachyceny ve

vykazu Vv obdobi, ve kterém byly vynaloZeny. Zminéni autofi povazuji pro uZivatele
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vhodnéjsi ucelové ¢lenéni vykazu napt. z toho divodu, ze miize odhalit vysoké naklady na
fizeni, ale i pfesto podotykaji, ze obchodni korporace spiSe pouzivaji druhovou strukturu
vykazu zisku a ztraty, ¢astym divodem pro toto rozhodnuti byva ceska ucetni legislativa,
protoze ta vyzaduje V ptipad¢ pouziti ucelového ¢lenéni vykazu uvést Vv piiloze K Géetnim
vykazim i druhové ¢lenéni nakladi. Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb. popisuje jednotlivé polozky

obou typt vykazu zisku a ztraty.

3.6 ANALYZA BODU ZVRATU

Analyza bodu zvratu (BZ) odpovida na zakladni otazku, ktera zni: jaka Groven vykonu
Vv podniku musi byt zajisténa, aby doSlo kthradé fixnich nakladd tak inakladt
variabilnich? Tato hledana uroven produkce je bézné oznacovana jako bod zvratu. Jedna se
0 bod, do jehoz urovné se u vyrobka pokryvaly jen naklady a od jehoz tirovné jiz zacaly
piispivat K tvorbé zisku. Zakladnim piedpokladem pro ur¢eni bodu zvratu je rozdéleni
nakladd na variabilni a fixni slozku. V grafickém zobrazeni bodu zvratu na obr. 1 jsou
pouzity zkratky pro trzby T, pro celkové ndklady CN, pro variabilni ndklady VN a pro
fixni naklady FN. (Popesko, 2009, s. 43-44)

TIN T
o
w‘ﬂ;lﬁ
3 . CN
,'"‘(r

—— == W

.m"' ‘ ! FN
! =
Q(BZ) a

Zdroj: Popesko, 2009, s. 44

Obr. 1. Analyza bodu zvratu U linedrni nakladové funkce

Pokud podnik produkuje mensi objem vykonti, nez je hodnota objemu aktivity v bodu
zvratu, tak celkové ndklady jsou vyssi nez trzby a podnik vytvafi ztratu. Po dosazeni bodu
zvratu, kde je hospodaisky vysledek nulovy, podnik za¢ind dosahovat zisku. V ptipadé
zakonitost vytvaii motivaci k produkovani co nejvice vykont a jedinym omezenim se stava

maximalni kapacita. Popesko (20009, s. 44)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 28

Dale Popesko (20009, s. 45) poukazuje na problém, se kterym se potyka vét§ina podniku pfi
modelovani nakladi. Faktem podle néj je, ze pouze V malém procentu piipadl lze vyuzit
analyzu bodu zvratu v zakladni podobé. Onim problémem se V této varianté stavd objem
vykoni, ktery je stanoven V naturalnich jednotkach napi. v poctu kust vyrobkii. Zakladni
ptedpoklad pro vyuziti zminéného pfistupu je homogenita objemu vykont napt. kdyz

vyrobni podnik produkuje jen jeden typ vyrobku.

Jak jiz bylo fe¢eno, spousta vyrobnich podnikii nevyrabi stejnorodé vyrobky, je proto vic
nez zadouci najit zpusob i pro tuto variantu. A pravé napi. Synek (2011, s. 136-139) se ve
své knize vénuje kromé zavislosti nakladli a objemu vyroby pfi vyrobé homogennich
vyrobkl i zavislosti nakladi aobjemu vyroby pi#i riznorodé produkci. Kli¢em pro
vyjadieni vazby ndkladli a objemu vyroby pifi riznorodé produkci je pouziti globalni
nakladové funkce, kterd zobrazuje vztah mezi celkovou produkei a celkovymi naklady,

predpokladem je linearni vyvoj celkovych nékladii. Tento vztah vyjadiuje funkei:
N=F+ (hxQ)
kde:

e N jsou celkové naklady,
e F jsou fixni néklady,
e h zobrazuje podil veskerych nakladi na 1 K¢ produkee,

e Q reprezentuje celkovou produkci (trzby) vyjadienou penézné.

Popesko (2009, s. 46) souhlasi se Synkem (2011, s. 140), Ze variabilni naklady V této
funkci nejsou vyjadfeny Vv penézni hodnoté, ale jako tzv. pomérovy neboli haléfovy
ukazatel variabilnich naklada (h). Oba se shoduji, Ze V pfipadé neznalosti nakladové
funkce, se muze vyjadfit jako podil variabilnich nakladi (VN) na celkové produkci

(trzbach = Q) a vypocita se nasledovné:

b= VN
Q
Pro propocet bodu zvratu 1ze pouzit dle Synka (2011, s. 138-140) tyto vzorce:
F e Pt Zyy
BZ = T-h popripadé BZ = T°h

kde:
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1-h zobrazuje vysi ptispévku na uhradu fixnich naklada a zisku pfipadajicich na
1 K¢ objemu vyroby,

Znin oznacuje minimalni zisk pfed zdanénim stanoveny napi. minimalnimi
pozadavky majitele podniku, nutnymi splatkami ciziho kapitdlu nebo dalSimi

potiebami podniku.
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4 ROZPOCETNICTVI

Manazeti jsou zodpovédni k mnoha zacastnénym subjektim, jak vysvétluji Horngren,
Harrison a Oliver (2012, s. 775), a proto musi operace planovat a kontrolovat dikladné.
Planovani v tomto smyslu znamena vybér cili anasledné rozhodovani otom, jak jich
dosahnout, napt. pokud je spolecnym cilem zvysit provozni vysledek hospodafeni, tak
k dosaZeni tohoto cile musi manazer zvySit prodejni cenu nebo vice propagovat své
vyrobky ¢i sluzby Vv nadé¢ji, ze se zvysi objem prodeje. Rozpocet je matematickym
vyjadfenim planu, ktery manazeti pouzivaji ke koordinaci ¢innosti podniku. Rozpocet
zobrazuje o¢ekavané finan¢ni dopady jejich rozhodnuti a pomaha jim identifikovat zdroje
potiebné k dosazeni ur¢enych cili. Nastrojem pro implementaci planti a vyhodnocovani
operaci porovnavanim aktudlnich vysledkli s rozpoctem je controlling. Napi. manazefi
mohou porovnat skuteéné naklady S rozpoctovanymi a hodnotit tak sviij vykon. Pokud
skute¢né naklady klesnou pod rozpoctované, je to obvykle pozitivni zprava. Ale pokud
skute¢né naklady prevysi rozpo€tované, tak manazefi musi provést potfebné zmény a udaje
0 nakladech jim k tomu dopomaihaji.2

Citovani autofi uvadéji struény ptiklad toho, jak by takové planovani a kontrola v podniku

zhruba m¢la vypadat.

4.1 FUNKCE, UKOLY A OBSAH ROZPOCETNICTVIi

Martinovicova, Kone¢ny a Vaviina (2014, s. 74-75) povazuji rozpocetnictvi za jeden

Z nastroju fizeni nakladt. Rozpocetnictvi se podle nich soustfed’uje na stanoveni budoucich

2 Managers are responsible to many stakeholders, so they must plan and control operations carefully.

Planning means choosing goals and deciding how to achieve them. For example, a common goal is to
increase operating income (profits). To achieve this goal, managers may raise selling prices or advertise more
in the hope of increasing sales. The budget is a mathematical expression of the plan that managers use to
coordinate the business’s activities. The budget shows the expected financial impact of decisions and helps

identify the resources needed to achieve goals.

Controlling means implementing the plans and evaluating operations by comparing actual results to the
budget. For example, managers can compare actual costs to budgeted costs to evaluate their performance. If
actual costs fall below budgeted costs, that is usually good news. But if actual costs exceed the budget,
managers may need to make changes. Cost data help managers make decisions. (Horngren, Harrison
a Oliver, 2012, s. 775)
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nakladl, vynost a vysledku hospodatfeni podniku a jeho vnitropodnikovych tutvard, jichz
ma byt dosazeno Vrozpoctovém obdobi, je taktéz zakladnou pro stanoveni cilt
hospodarské ¢innosti podniku V penéZnim vyjadieni aptfedava dal tyto cile formou
rozpoctu stfediska do vnitropodnikovych tutvarti. Rozpocetnictvi vytvaii prevodni most
mezi finanénim planem a operativnim planem amezi finanénim pldnem a kalkulacnim
systémem, kde ma nejblize k propoctovym kalkulacim. Za nejpodrobnéjsi jsou povazovany
mésicni rozpoCty nakladd, které slouzi K proSetfeni rozdilh mezi planovanymi naklady
neboli normovanymi naklady a skutecnymi néklady, ke zjiStovani jejich pficin,
odpovédnosti za n¢ ato i véetné systému hmotné zainteresovanosti. Kazdy zaméstnanec
podniku mé byt zainteresovan na usporach téch nakladovych polozek, na které ma piimy

vliv.

Za zéklad organizace rozpocetnictvi V systému vnitropodnikového fizeni, poklada Synek
(2011, s. 124) soustavu rozpoctl nékladi a vynosii atimto souhlasi s Martinovicovou,
Kone¢nym a Vaviinou (2014, s. 74-75). Rozpocetnictvi ma podle vSech ¢tyfech autort

zejména tyto funkce:

e stanovuje ukoly v nakladech jednotlivych vnitropodnikovym ttvarim,

e prezkoumava hospodarnost Vv dil¢ich vnitropodnikovych utvarech a slucuje
vysledky kontroly S hmotnou zainteresovanosti pracovnikil,

e poskytuje podklady pro uréeni sazeb (prirazek) rezii v predbéznych kalkulacich

nakladi a pro zictovani nakladi v Gicetnictvi.

Jaké tikoly plni rozpoéetnictvi? Na tuto otizku Siroce odpovidaji Hradecky, Landa a Siska

(2008, s. 124-125). Zakladni tkoly rozpocCetnictvi charakterizuji nasledovné:

e Zefektivnuji fidici proces, primarné faze planovani a rozhodovani. Rozpocty jak jiz
bylo v Givodu této kapitoly zminéno autory Horngren, Harrison a Oliver, poskytuji
manazerum riznorodé informace 0 UCincich planovanych cest, jimiz hodlaji
dosahnout podnikovych cild. Jinak feceno, rozpoctové informace zobrazuji budouci
vyvoj podnikovych aktivit a budouci finanéni pozici podniku.

e Koordinuji a optimalizuji podnikové CcCinnosti. V priitbéhu procesu sestavovani
rozpo¢tl mohou nastat rlizné komplikace napi. nevyuzité kapacity vyrobniho
vybaveni, ¢asovy fond pracovnikli, finan¢ni zdroje aj. Pomoci rozpoctti dochazi

k postupnému sladéni jednotlivych ¢asti podniku do jednoho celku.
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Poskytuji podklad pro plynulou kontrolu. Schvalena soustava rozpocltd se stava
zavazujicim ukolem pro vSechny pracovniky podniku. Ti pod vedenim svych
nadtizenych usiluji o realizaci cilt, které byly uréeny V rozpoctech. Pravidelnym
porovnavanim rozpoctovanych udaji s dosahovanymi V realité manazefi prubézné
zjistuji, jak se dafi plnit zadané tkoly rozpoctem. Svou pozornost sméiuji zejména
na Cinnosti, které se nejvice odchyluji od ocekavaného prabéhu, zejména velikost
odchylek jim napoméha, do jakych smérti maji zamétit své korekeni usili.

Motivuji K dosaZeni cili obchodni korporace. Cile rozpoétu jsou jednoznacné
a méfitelné, coz mize vést k finanéni odméné odpovédnych pracovniki za splnéni
rozpo¢tu. Konkrétné mize jit o uritou cast pohyblivé slozky mzdy vedouciho
sttediska nebo vSech jeho pracovnikli na zdklad€ uspeSnosti plnéni rozpoctu.
Ptedpokladem pro funkcionalitu je nezbytné odsouhlaseni cilii rozpoctu danymi
pracovniky. Tu podporuje jednak aktivni ucast vedoucich stiedisek pfi sestavovani
rozpoc¢ti a respektovani podminky, ze jednotlivi pracovnici jsou zodpovédni za

takové polozky rozpocti, na které maji svou ¢innosti vliv.

Pti sestavovani rozpocta a snazeni se dodrzet jeho funkce a ukoly je tfeba mit na paméti,

jak apeluji Hradecky, Lanca a Siska (2008, s. 125), Ze hlavnim pozadavkem by méla byt

optimalizace a zefektivnéni pribéhu podnikového procesu. S timto tvrzenim souhlasi Kral

(2010, s. 272), ktery tvrdi, Ze tento systém ma zefektivnit rozhodovaci proces ato tim

zpiisobem, Ze analyzuje mozné budouci komplikace, zhodnoti varianty jejich feSeni

a podporuje takove varianty, které dlouhodobé budou optimalizovat ¢innost podniku.

Rozpodetnictvi obsahuje dle Hradeckého, Lanéi a Sisky (2008, s. 126):

Celopodnikové rozpocCty, které jsou sestavovany za podnik jako celek a predepisuji
patii rozpoctovana rozvaha, vysledovka a rozpocet penéznich tokd.
Stiediskové rozpocty vymezuji ukoly pro konkrétni stfediska a zabyvaji se

kontrolou plnéni jejich ukola.

4.2 DRUHY ROZPOCTU

Synek (2011, s. 124-125) ttidi rozpocty podle nékolika kritérii:

podle obdobi na které jsou stanovovany:

o dlouhodobé rozpocty financnich zdroji,
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o ro¢ni rozpocCty vynost, naklad a zisku,

o kratkodobé rozpocty ato meésicni nebo Ctvrtletni arozpocet penéznich
piijmu a vydajt,

e podle stupné tizeni, dle kterého jsou uréeny:
o zakladni tzn. za jednotliva stfediska nebo vykony,
o souhrnné tzn. za vyssi stupen fizeni,

e podle rozsahu zpracovanych néklada a vynost:

o rozpocty zpracovavajici vSechny naklady a vynosy,

o rozpocty pracujici jen S n€kterymi ndklady a vynosy (obvykle S rezijnimi
naklady, pomocnymi a vedlejsich vyrob, pro néz nejsou k dispozici presné
technicko-hospodaiské normy, rozpocet prodeje, vyroby, investic aj.),

e podle poctu variant planu:
o pevné (pro jednu variantu planu vykoni),
o pohyblivé, pruzné, variantni (pro vice obmén planu vykond nebo pro rizné

faze vyuziti vyrobni kapacity).

Dale v této podkapitole budou rozebrany vybrané druhy rozpoétu, které byly z hlediska

této prace povazovany za nejdilezité;si.
42.1 KRATKODOBE A DLOUHODOBE ROZPOCTY

Rozpoctim podle obdobi se vénuje mimo jiné Kocmanova (2013, s. 244), které tiidi na
dvé skupiny: kratkodobé rozpocty sestavované maximalné¢ na obdobi jednoho roku
a dlouhodobé rozpocty sestavované na riizné dlouhé periody. Dlouhodobé rozpocty neboli
strategické obsahuji dle Hradeckého, Langi a Sisky (2008, s. 128) pendzni kvantifikaci
krokt, jimiz podnik hodla dosdhnout svych strategickych cild. Tyto rozpoCty jsou
charakteristické menSim mnoZstvim polozek, které utvafi planovany obraz podniku
a pfedpokladané vysledky jeho Cinnosti. V praxi maji podobu zjednoduSenych vykazl
ucetni zaveérky s piesnosti na jednotlivé rozpoctované roky a stanovuji se velmi casto za
podnik jako celek. Oproti tomu kratkodobym neboli operativnim rozpo¢tim byva
vénovana nejveétsi pozornost, protoze navazuji na strategické rozpocty. V kratkodobych
rozpoctech se podrobné konkretizuji udaje prvniho roku dlouhodobych rozpoct a to tim
zpusobem, ze se udaje rozpoctuji na jednotlivé mésice a zpodrobnuji se souhrnné tdaje na

udaje pro jednotliva stiediska.
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4.2.2 PEVNE, PRUZNE A KLOUZAVE ROZPOCETY

Pevny rozpocet se uziva V piipad€ rezijnich ndkladl, které nejsou zdvislé na objemu
vykonti daného stiediska, uvazuji Hradecky, Lan¢a a Siska (2008, s. 129). Takovy
rozpocet prezentuje nepiekrocitelnou absolutni Céastku, kterd stanovuje limit rezijnich
fixnich nékladt. V praxi je bézné pevny rozpocet pouzivan U spravnich stfedisek napf.

ekonomické, pravni oddé€leni, vyvojové pracoviste, technicka piiprava vyroby aj.

Flexibilni neboli pruzny rozpocet dokaze odpoveédét na ruzné otazky, jak tvrdi Horngren,
Harrison a Oliver (2012, s. 1107). Flexibilni rozpoc¢et sumarizuje naklady a vynosy pro
nékolik rtznych Grovni objemu vyroby. Flexibilni rozpocCty separuji variabilni naklady od
fixnich a tyto separované variabilni nédklady davaji jakousi pruznost flexibilnimu rozpoctu.

Pro jeho vytvofeni je tieba znat nasledujici:

e rozpoctovanou prodejni cena za jednotku,

e variabilni naklady na jednotku (ktera zahrnuje variabilni néklady na prodané
vyrobky a vSechny variabilni provozni naklady),

e celkové fixni naklady (jako napf. fixni naklady na prodané¢ vyrobky a fixni
provozni naklady),

e riizné urovnd objemu vyroby v mezich vyrobni kapacity.®

DalS§im druhem rozpo¢tu muze byt klouzavy rozpocet, 0 kterém se zminuji Fibirova,
Soljakova a Wagner (2011, s. 275-276). Klouzavy rozpocet zajituje vyssi vypovidaci
schopnost kratkodobého rozpoctu tim, Ze jeho budouci tidaje jsou podrobné zpracovavany
Vv pribéhu rozpoctovaného obdobi atim reaguji na nova sdéleni napf. na realny vyvoj

¢innosti podniku, na aktualizované informace 0 piedpokladaném vyvoji v dalSich mésicich

% ,We need a flexible budget to help answer these questions. A flexible budget summarizes costs (expenses)
and revenues for several different volume levels within a relevant range. Flexible budgets separate variable
costs from fixed costs; the variable costs put the “flex” in the flexible budget. To create a flexible budget, you

need to know the following:
e Budgeted selling price per unit

e Variable cost per unit (which includes variable cost of goods sold and all variable operating

expenses)
e Total fixed costs (such as fixed cost of goods sold and fixed operating expenses)

o Different volume levels within the relevant range.* (Horngren, Harrison a Oliver, 2012, s. 1107)
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apod. Takto sestavovany rozpocet ma mnohem vétsi vypovidaci schopnost nez rozpocet

Sestaveny jedenkrat ro¢n¢.

4.3 SESTAVENI ROZPOCTU ZA PODNIK JAKO CELEK

Patefi celého systému tvorby planu arozpo¢tli za podnik jako celek jsou podle Krale
(2010, s. 279-280) hodnotové cile podniku. Ty jsou blize specifikovany Vv zakladnim
sdruzeni tfech rozpoctl, jimiz jsou rozpocCtova vysledovka (vykaz zisku a ztraty),
rozpoctova rozvaha a rozpocet penéznich toki. Sjednoceni téchto tii zadkladnich rozpocta
je oznacovano jako hlavni podnikovy rozpocet, ktery vyjadiuje zakladni cile podniku pro

takticky urcené, vétSinou rocni obdobi.

PRSI R B [ AL X R ' P
dbératelé’ . 5 Hlavni
jodbsretol; (o, podnicvy

. : rozpocet
—p| Material | _ Rozpodet Rozpogetni
a subdodavky nakadt > rozvaha
- jednicovych
| - reZijnich [ 1p] Rozpodetn(
- 3 sk ziiole - ostatnich N vysledovka
: Rozpocet
' R i enéznich
‘ * Rocni vysek s Rozpoget __‘ P tokdi
: + porizeni vynost 7
' «...p: fixnich aktiv | .
[ i . : A :
: : :
: | Dlouhodobé plany, stredné- H !
' dobé programy, podnikové e '
politiky, napf.: :
— marketing, vyzkum, vyvoj L v
Krétkodobé utvarové rozpodty: Kratkodobé
- investi&ni (kapital.) rozpodst - minimalné rozpodty rezie rozpogty pe-
néznich toku

Zdroj: Kral, 2010, s. 280
Obr. 2. Systém podnikovych rozpoctii S diirazem na hlavni vydélecnou cinnost
Dale v této podkapitole bude rozebrana pouze rozpoctova vysledovka a to z toho divodu,
Ze jejim obsahem jsou rozpoctové naklady a vynosy a tato prace je na n€¢ zaméfena.

Za zékladni rozpoCtové kritérium je povazovan dle Krale (2010, s. 280-281) vysledek

vvvvv

rozpocet zisku nebo ztraty z hlavni vydéle¢né Cinnosti podniku. Jeji zaklad tvofi rozpocet

vynost, odvozeny z planu prodeje a na n€j navazujici tfi druhy rozpocti ndklada:

e rozpocet jednicovych nakladd,
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e rozpocet piimych nakladi ur¢itého druhii vykonu,

e rozpocet rezijnich nakladi.

Tyto zékladni druhy rozpocti, které sestavuji rozpoctovou vysledovku, dale popisuje
(Popesko, 2009, s. 199-200), ktery tvrdi, Ze pokud ma byt tento rozpocet sestaven relativné
pfesné a zaroven plnit svoji funkci, musi byt sestaven na zaklade co nejptresnéjSich odhadii
a predpoklada vyvoje vSech faktort, které maji vliv zejména na naklady a vynosy podniku.
Vychozim bodem pro jeho tvorbu je odhad objemu astruktury vykond, které se
predpokladad v daném obdobi vykonat. Pti odhadu objemu a struktury vyrabénych vyrobki
je dobré vychazet z predpokladané poptavky vyrobkl pro dal§i obdobi. Na zakladé toho
dochazi k sestaveni planu odbytu, ktery ur¢i objem ptedpokladanych vykoni z pohledu
zakaznika. Vychozim zdrojem pfi sestaveni planu odbytu ¢asto byva marketingovy plan,
ktery je jakousi analyzou poptavky, jehoz cilem je stanovit, 0jaké vyrobky, Vjakém
mnozstvi aza jakou cenu budou mit odbératelé zdjem. Cim je vice nepfesnych nebo
nedostupnych informaci, tim vice je plan odbytu rizikovéjsi, proto predstavuje zakladni

riziko budoucich rozpocti

V dal§im bodé kdy je zndm rozpoctovy objem vykond, je tieba se ujistit, pokracuje
Popesko (2009, s. 200), zda kapacita podnikovych zafizeni, technologii, dodavatelskych
terminu aj. bude témto naroktim odpovidat. Pfi posouzeni moznosti vyroby a dodavatelii se
stanovuje plan vyroby. Vychozim bodem pro sestaveni planu trzeb, pldnu materialu a prace
je plan vyroby aplan odbytu. EXistence takovychto planti umoziiuje tvorbu rozpoétu
vynosu a jednicovych nakladl. Pfi rozpocétovani rezijnich nakladd se zpravidla vychazi
z jejich objemu astruktury v minulém obdobi apouze pomoci indexovani dochazi

k ptedpokladanym zménam napf. narist nakladi 0 3 % oproti minulému obdobi.

Je tfeba taktéZz poukédzat na zdkladni rozdil mezi finan¢ni arozpoctovou vysledovkou,
cemuz se vénuje Kral (2010, s. 281). Pro rozpoctovou vysledovku je podstatou ucelové
Clenéni nakladli, kombinované s ¢lenénim nakladl podle zavislosti na objemu vykont.
Proto ve vétSin€ podnikd byva obsahovym zakladem retrogradné upravena kalkulace se
stupniovitym rozvrstvenim fixnich nékladd. Piiklad zjednoduSené struktury rozpoctové

vysledovky za hlavni ¢innost je uveden na obr. 3.
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TStruktura ucelového ¢lenéni:
e vyrobky nebo jejich skupiny
e zakaznici nebo jejich skupiny
ROZpOEtOVané pOlOikﬂ e teritoria prodeje
e distribu¢ni kanaly
e odpovédnostni stfediska
° kombinace té€chto ¢lenéni
Vynosy z prodeje 50 000 000 40 000 000 20000 000
— Variabilni ndklady
prodanych vykoni —20 000 000 —20000 000 —12 000 000
Jednicovy material | —10000000 | — 14000000 | —8 000000
Jednicové mzdy -6 000 000 —3000 000 —3 000 000
Variabilni reZie... —4000 000 —3 000 000 — 1000 000
Marze 1 30 000 000 20000 000 8000 000
— Fixni ndklady vyrobku — 8000000 —2000 000 —500 000
Odpisy naklada
na vyvoj vyrobku -6 000 000 —500 000 —300 000
Odpisy specialnich
nastroja... —2000 000 — 1500000 —200 000
Marze I1 22 000 000 18 000 000 7500 000
— Fixni naklady
skupiny vyrobku —15000 000
Odpisy stroju
a zafizeni... —15 000 000
Marze I11 25000 000 7500 000
— Fixni naklady
stiediska —5400 000
Marze IV 27100 000
— Fixni naklady podniku —4 400 000
Rozpoctovany zisk
z prodeje 22 700 000

Zdroj: Kral, 2010, s. 282

Obr. 3. Priklad struktury rozpoctové vysledovky
Na zaklad¢ informaci z rozpoctované vysledovky se pak absolutni rozpoctované udaje
mohou transformovat i do pomérné nebo procentni podoby z divodu rozhodovacich uloh.
Bez ohledu na vybranou metodu ¢lenéni nakladu je potieba sestavit dil¢i rozpocty nakladt
avynosu ateprve potom samotnou vysledovku, proto se podnikové rozpoCty nevazou

pfimo na rozpoctovou vysledovku, ale na dil¢i rozpocty. (Kral, 2010, s. 281)

4.4 JEDNOTLIVE FAZE ROZPOCTOVACIHO PROCESU

Tradi¢ni zpiisob rozpoctovani nejprve zacina definici rozpoctovych priorit a postupt,
konstatuje Popesko (2009, s. 200-201). Pti tvorbé rozpoctl by se méla jednotliva oddéleni

podniku fidit definovanymi prioritami a postupy. Na zakladé nich sestavi své navrhy pro
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tvorbu rozpoctd, které jsou konzultovany s vedenim podniku, a nasledné dojde k sestaveni
zakladnich rozpocti na urovni jednotlivych oddéleni, ty se opét konzultuji S vedenim
podniku, mtze dojit jesté K pfipadnému vraceni a opravam. Po provedenych korekcich se

rozpocet na nasledujici rok schvali. Tento zplisob obsahuje Ctyii zakladni faze:

e Piiprava rozpoctu — zahrnuje Cinnosti spojené se sbérem dat a informaci potiebnych
pro sestaveni rozpocCtil.

e Sestaveni rozpoctu — zahrnuje samotné vytvoieni dil¢ich rozpo¢ti a souhrnnych
podnikovych rozpocti.

e Kontrola plnéni rozpoctu a rozpoznani odchylek — zahrnuje pribézné srovnavani
skuteCnych arozpoctovanych udaji a zjistovani jejich odchylek, jak v prubéhu
rozpoctového obdobi, tak po jeho skonceni.

e Odstranéni odchylek — dochazi k odstranéni negativnich dopadl zjisténych

odchylek, mohou se pfijimat opatieni, aby k nim v budoucnu nedochazelo.
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5 ZAKLADNI PREDSTAVENI OBCHODNI KORPORACE

Obchodni korporace XYZ, s.r.o. sili jiz 15. rokem ve Zlinském kraji. Jedna se 0 stied¢
velky vyrobni podnik zabyvajici se vyrobou plastovych komponenti pro automobilovy
primysl. Ze 100 % je vlastnéna matetskou spolecnosti se sidlem v Némecku. Obchodni
korporace operuje na trhu B2C tzn., Ze své vyrobky prodavda dalsim obchodnim
korporacim Vv ramci Ceské republiky i zahrani¢i a nedisponuje podnikovymi prodejnami
pro koncové zakazniky natrhu B2B. V jejim nabizeném sortimentu lze nalézt malé
plastové soucastky jako napf. potisténé plastové soucastky urcené k ovladani topeni ¢i
svétlometli montované do palubnich desek automobilll az po kompletni svétlomety véetné
pokovenych ¢asti, v neposledni fad¢ zde najdeme zboZi s cilem pieprodeje koncovému

zakaznikovi.

Ugetni vykazy obchodni korporace jsou sestavovany za obdobi jednoho hospodaiského
roku, ktery zacina 1. fijna a konc¢i 30. zafi, ve vétSin€ internich dokumentd se oznacuje
hospodaisky rok s lomitkem napt. hospodarsky rok 2013 je oznacen 2012/13, protoze tento
zadina 1. fijna 2012 a konéi 30. zaii 2013. Dle Pfilohy k t¢etni zavérce roku 2013 (2014)
jeji prepocteny prumérny stav zameéstnancu byl 150 osob z toho 1 fidici pracovnik. Ve
stejném roce podle Vykazu zisku a ztraty ke dni 30. 9. 2013, ktera je uvedena V ptiloze
P 11, dosahla trzeb za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb a trzeb za prodej zbozi v celkovém
souctu 240 472 tisic K¢ a celkova aktiva dle Rozvahy: v plném rozsahu ke dni 30. 9. 2013
(2014) cinila 150 743 tisic K¢ Obchodni korporace XYZ, s.r.o. tak jako v piedeslych

letech byla i v roce 2013 auditovanou spole¢nosti.

51 ORGANIZACNI STRUKTURA OBCHODNI KORPORACE

Organiza¢ni strukturu obchodni korporace XYZ, s.r.o. lze piipodobnit Kk liniové
organizaCni struktufe. NejvySe v organizacni struktufe je postaven jednatel obchodni
korporace, ktery zastupuje podnik navenek, fidi jednotlivé utvary v podniku, vytvari plan
za podnik jako celek na zaklad¢ pozadavki od zakaznikt a informaci z jednotlivych utvart
a dohlizi na celkové plnéni tohoto planu, komunikuje s klicovymi zakazniky a matetskou

spolecnosti aj., ve své nepiitomnosti ma zvoleného zéstupce.
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Zdroj: Interni dokumenty, [2014], vlastni zpracovani

Obr. 4. Organizacni struktura obchodni korporace XYZ, s.r.o.

Jelikoz hlavni ¢innosti obchodni korporace je vyroba rliznych druhli vyrobkd, tak logicky
nejveétsim utvarem Vv podniku bude oddé€leni vyroby, jak je jiz patrné z organizacni
struktury spolecnosti. Oddéleni vyroby se zabyva planovanim vyroby dle pozadavki
logistiky, plan vyroby se sestavuje zhruba na jeden mésic dopiedu. Tento ttvar dale fidi
cely chod vyroby od pievzeti forem a nastroji, jejich udrzbu a Gdrzbu strojl pies zajisténi
procesnich postupti, podkladovych materiald pro vyrobu ¢i jednotlivé vyrobni faze az po
potiebné persondlni pokryti. Nejvétsim utvarem V podniku je zeyména diky poctu
zaméstnancl pod n¢ho spadajici napt. v roce 2013 dle Ptilohy K uetni zavérce roku 2013
(2014) byl pramérny piepocteny stav zaméstnanci obchodni korporace 150 osob z toho
1 fidici pracovnik, z toho zhruba 105 osob pracovalo v atvaru vyroby. Z organizacni
struktury je patrné, ze se dale déli dle vyrobnich postupii na lisovani, vakuové pokoveni,
montaZ a Gsek nastrojarna a Gdrzba zajist'uje technicky dozor nad jednotlivymi stroji. Utvar
vyroby zpracovava plan vyroby dle pozadavkii na vyrobu jednotlivych vyrobkt, které

obdrzi od utvaru logistiky a zaroven zajistuje bezproblémovy chod vyroby.

Jednou z nejdulezitéjsich ¢innosti Gtvaru logistiky je starat se 0 jednotlivé objednavky od

zakaznikd, to zahrnuje komunikaci se zdkazniky a dojednavdni zejména mnoZstvi
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dodavanych kusti vyrobki, terminii dodédni a dal§ich podminek, zpracovani objednavek
ajejich zadani do informacéniho systému podniku, objednani potiebného materialu pro
vyrobu, zafizeni vc¢asné a bezproblémové piepravy vyrobkl k zdkaznikovi. Jednotlivé
objednavky od zdkazniki musi tUtvar logistiky sladit s oddélenim vyroby tak, aby
jednotlivé pozadavky byly v ¢as plnény a mnozstvi objednavek bylo v souladu s vyrobni
kapacitou.

Velmi dilezitym oddélenim je utvar kvality, ktery zastituje jak vstupni kontrolu (napf.
materidlu pro vyrobu), tak prubéznou kontrolu, kterd se provadi béhem vSech vyrobnich
fazi vyrobkii a obsahuje zejména méteni dilii, kontrolu jednotlivych ploch dili na rtzné
druhy vad a vystupni kontrolu u hotovych vyrobki ¢ekajicich na expedici k zakaznikovi
(napf. upohledovych dili se nesmé&ji vyskytovat zadné nedostatky). Taktéz piijima
a vyrtizuje piipadné reklamace od zadkazniki, timto zajiStuje plnou podporu pro zédkaznika

zZ kvalitativni strany.

Oddg¢leni projektu je ve sledovaném podniku kli¢ové obzvlasté proto, Ze se primarné stara
0 to, aby obchodni korporace méla co vyrabét. Z toho duvodu oddéleni projektu usiluje
0 ziskavani novych zakazek (projektd) od stavajicich ¢i novych zakaznikl, jimi posléze
zajisti trzby z prodeje vyrobki ¢i zbozi na 3—4 roky doptedu, pravé na tak dlouhou dobu
tyto zakazky byvaji uzavieny. Pro ziskavani takovychto projekti oddéleni projektu vyviji
rizné druhy Cinnosti, mezi néz lze zaradit napi. UCast a prezentace obchodni korporace na
primyslovych veletrzich, komunikace s potencidlnimi zakazniky, tvorbu nabidkovych
kalkulaci, zajisténi podpory arozvoje novych projektl, celkovy dohled nad nové

ziskanymi, ale i stavajicimi projekty.

Dal§im utvarem je uétarna, pod niZ patii recepce. Udtarna zpracovava veskeré finanéni
informace obchodni korporace a zaznamenava je do Ucetniho systému podniku. Dba na
dodrZovani zédkona 0 Gcetnictvi a dalSich souvisejicich predpist. Sestavuje za kazdé ticetni
obdobi ucetni zavérku, mimo jiné zpracovava kratkodoby vyhledovy rozpocet pro
obchodni korporaci jako celek na zdklad€é kratkodobého planu. V neposledni fadé

poskytuje potiebné informace patfi¢nym ufadiim a auditorovi.

Zbyvajicimi utvary V organizacni struktufe jsou personalni oddéleni a controlling. Tyto
utvary doplnuji a zérovenn zabezpeCuji interni a externi fungovani obchodni korporace.
Personalni oddéleni neni z pohledu 150 zaméstnavanych osob zanedbatelné. Kazdy mésic

zpracovava mzdy, dba na dodrzovani platného zédkoniku prace, vynaklada dostatecné usili
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V péci 0 zaméstnance, vede agendu zaméstnanct a poskytuje soucinnost ostatnim ttvarim
Z pohledu pfijimani, propousténi zaméstnanci, dale napf. ve vécech odmén a postihl aj.
Controlling vyhodnocuje vyrobni data a sestavuje z nich tydenni reporty, které slouzi
K lepsi orientaci 0 stavu jednotlivych zakazek z vyrobniho hlediska. Pod svou spravou ma
cely kalkula¢ni systém obchodni korporace, tvofi a spravuje jednotlivé kalkulace vyrobki
a vyhodnocuje je, na zakladé toho dokdze napf. stanovit, jaky vyrobek je ziskovy a jaky

nikoli, ktery zdkaznik je nejziskovéjsi, na kolik procent byla vyuzita vyrobni kapacita aj.

5.2 UKAZATELE RENTABILITY

Pro nastinéni situace sledované obchodni korporace je tivodni kapitola praktické casti
doplnéna 0 vypocet ukazateli rentability v letech 2011-2013, hodnoty z uéetnich vykaza
uvedené Vv ptilohach P | — P IV, jsou pouzity K jejich vypoétu. Jelikoz v obdobi ve kterém
byla tato bakalaiska prace sepsana, nebyly k dispozici finalni verze finanénich vykazt
ukonéeného hospodarského roku 2013/14 tzn. roku 2014, tak zde snimi ani nebylo
operovano. Sledovany podnik pocita jen nékteré ukazatele rentability prubézné ve svém
rozpoctovaném a nasledné aktualizovaném vykazu zisku a ztraty jako dopliujici polozky
daného dokumentu a zminénymi jsou ziskova marZe a rentabilita trzeb. Dalsi ukazatele
rentability nezjistuje aspiSe se zabyva vypoctem internich ukazateli vyjadifenych
v procentech nebo v korunach. Mezi procentudlni interni ukazatele podniku napt. patii:
materidl/vyroba, granulat/vyroba, doprava/trzby, energie/vyroba, nepiimé néklady/vyroba,

celkové naklady/vyroba.

Finan¢ni analyzu jako celek tedy podnik nesestavuje atudiz ji ani nelze dohledat ve
vyroéni zpravé obchodni korporace. V tomto dokumentu nelze najit ani ony interni
sledované ukazatele a tak potencionalni investofi a jini uzivatelé nemaji moZnost si udélat
rychlou ptedstavu 0 finan¢ni situaci obchodni korporace, nezbude jim nic jiného, neZ se
podivat do ucetnich vykazl a ukazatele financni analyzy ¢i jiné si vlastnoru¢né spocitat,
coz muze byt V kone¢ném dusledku odrazujici. Tuto absenci informaci lze opomenout
z toho diivodu, Ze Obchodni korporace, XYZ s.r.o. neni akciovou spolecnosti S vefejné

obchodovatelnymi akciemi, a proto neni na ni kladen takovyto informa¢ni diraz.

5.2.1 RENTABILITA CELKOVEHO KAPITALU

Rok 2011: (ﬂ) %100 = 12,77 %

138413
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Rok 2012: (liij;) x100=1,07% N®
Rok 2013: (liij;) x100=388% A®©

Vroce 2011 podnik tvofil zisk s efektivnosti 12,77 %. V roce nésledujicim doslo
K rapidnimu poklesu oproti roku 2011 na 1,07 % aVvroce 2013 rentabilita celkového
kapitalu vzrostla oproti roku 2012 na 3,88 %. Rentabilita celkového kapitalu byla nejnizsi
v roce 2012 a je mozné, ze nebyla ani stejné velka jako primérnéa urokova mira z pfijatych

dluhii. Rast této rentability v roce 2013 tak situaci pravdépodobné mirné zlepsil.

5.2.2 RENTABILITA DLOUHODOBE INVESTOVANEHO KAPITALU

. 17676 _
Rok 2011: (65054+23243+14681) X100 = 17,16 %
Rok 2012: (64549+210892377+11299) %100 = 1,89 % VO
Rok 2013: (66414+2?3z4+8039) X100 = 6,13 % 70

Rentabilita dlouhodob¢ investovaného kapitalu byla v roce 2011 nejvyssi ve sledovaném
obdobi 17,16 %. O rok pozdéji prudce klesla oproti roku 2011 na 1,89 % a v roce 2013 se
zvysila oproti roku 2012 na 6,13 %. Vroce 2012 mohl mit podnik problémy

s odménovanim véftitell, kteti mu poskytli dlouhodobé prostiedky.

5.2.3 RENTABILITA VLASTNIHO KAPITALU

Rok 2011 (2;2;2) % 100 = 17,02 %
Rok 2012: (s‘iit ) x100=—0,78% N®
Rok 2013 (616846144) x100=281% A©

V roce 2011 byla rentabilita vlastniho kapitalu 17,02 % — nejvyssi ve sledovaném obdobi.
V roce 2012 doslo k prudkému poklesu oproti roku 2011 na -0,78 % a 0 rok pozdéji se
zvysila oproti roku 2012 na 2,81 %. V roce 2012 byla zapornd efektivnost reprodukce
vlastniho kapitélu, coz by dlouhodobé bylo pro podnik nepiipustné.

5.2.4 RENTABILITA TRZEB

Rok 2011: ( 11075

212038

)x 100 = 5,22 %
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Rok 2012: (2;85;’;‘7) x 100 = —024% N©
Rok 2013: (Ziij‘;z) x100=0,78% A®

V roce 2011 byl podil ¢istého zisku ptipadajici na 1 K¢ trzeb 5,22 %, v roce 2012 diky
dosazené ztraté byla rentabilita trzeb zaporna s hodnotou -0,24 % a v roce 2013 vzrostla
rentabilita trZzeb oproti roku 2012 na 0,78 %.

525 ZISKOVA MARZE

Rok 2011 (21172607368) x 100 = 8,34 %
Rok 2012: (Zgzj;) x100=088% N®
Rok 2013 (ngjjz) x100=243% A®

V roce 2011 tvofil zisk z trzeb 8,34 %. V roce 2012 se ziskovost trzeb snizila oproti roku

2011 na 0,88 % a v roce 2013 doslo ke zvyseni proti roku 2012 na 2,43 %.

5.2.6 PREHLED VYBRANYCH UKAZATELU RENTABILITY V LETECH
2011-2013

Tato podkapitola podava souhrnny piehled o vybranych ukazatelich rentability v letech
2011-2013 vcetné meziro¢niho pohybu a struéného hodnoceni. Predmétem provedené
analyzy rentability bylo podat kratky piehled o vyvoji vybranych ukazateli rentability
obchodni korporace XYZ, s.r.o., jejz shrnuji tab. 1 a tab. 2.

Analjza Ukazatele Rok 2011| Rok 2012 Ms(f‘;;;“‘ Hodnoceni
Rentabilita celkového 12.77 % 1.07 % N ®

kapitalu
Y Rentabilita dl. invest.

& kapiin 17,16 %| 1,89%| N ®

xQ -

& E;;;:lﬂ“a viastniho 17.02%)| -0,78 % ®
Rentabilita trzeb 522%)| -024%)| N ®
Ziskova marze 8,34 % 0,88 % N ®

Zdroj: vlastni

Tab. 1. Porovndni vyvoje ukazatelii rentability v letech 2011-2012
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Celkové z pohledu rentability byl rok 2012 pro sledovanou obchodni korporaci rokem
klesajicim, jak je patrné ztab. 1. VSechny vypocitané ukazatele rentability roku 2012
oproti roku 2011 Klesly a to az 0 né€kolik procent. Nejvétsi pokles v roce 2012 zaznamenala
rentabilita vlastniho kapitalu, u které doslo k poklesu 0 17,80 % oproti roku 2011. Tento
rapidni pokles byl zplisoben zejména zapornym vysledkem hospodareni za Gcetni obdobi
2012. Z vykazu zisku a ztraty za rok 2012, ktery je uveden V ptiloze P IV, je zifejmé, ze
polozka vykony (¢. fadku 04) zaznamenala oproti minulému roku pokles zhruba o0 14
milioni K¢, coZ neni pro vyrobni podnik zanedbatelné a situaci nezachranil ani vzrust
trzeb za prodej zbozi (¢. fadku 01) oproti roku 2011 zhruba 06 miliond K¢, spise ji
ptihorsil narast osobnich nakladi (€. fadku 12) zhruba 0 5 miliond K¢. Za zminku také
stoji navySeni ostatnich provoznich nakladua (¢. fadku 27 ptilohy P IV) zhruba 0 21 miliont
K¢ a tento nariist nebyl kompenzovan tak velkym néristem ostatnich provoznich vynost,
ten byl zhruba o 15 milion K¢&. Z téchto informaci Ize konstatovat, ze sledovany podnik
zasadné zasahl propad vykoni, ktery byl zpisoben ukoncenim vétsiny dulezitych projekti,
kter¢ mély na objemu trzeb zésadni vyznam. Diky zplsobenému vypadku hlavnich
projekt bylo potfeba obstarat projekty nové, s ¢imz byly spojeny rizné druhy cinnosti
napt. zkousky novych vyrobki, prototypovych typt atd., témito aktivitami spojenymi se

ziskanim novych projektt byl zptisoben riist provoznich néklada.

Analyza Ukazatele Rok 2012 | Rok 2013 Msg':;;“‘ Hodnoceni
Ren‘ta’blhta celkového 1.07 % 3.88 % - ©
kapitalu

«© Ren.tatblllta dl. invest. 1.89 % 6.13 % - ©
%\o\\ kapitalu
X< -

Q&Q Ren.ta,bﬂlta viastniho 0,78 % 2.81 % ©
kapitalu
Rentabilita trzeb -0,24 % 0,78 % 7 ©
Ziskova marze 0,88 % 2,43 % 2 ©

Zdroj: vlastni

Tab. 2. Porovnadni vyvoje ukazatelii rentability v letech 2012-2013

Oproti roku 2012 se rok 2013 nesl v pozitivngj§im duchu diky nové ziskanym projektiim,
které byly ptipravovany v roce 2012. VSechny vybrané ukazatele rentability byly rostouci
anejveétsi rist z nich zaznamenala rentabilita dlouhodobé investovaného kapitalu, ktera
vzrostla 04,24 %. Na rentabilitu celkové mél pozitivni vliv zejména kladny vysledek

hospodafeni za tucetni obdobi 2013, ktery wvzrostl oproti minulému obdobi skoro
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0 1,5 milionu K¢&. 1kdyz se znova snizily vykony (¢. fadku 04 ptilohy P II) zhruba
0 2 miliony K¢, tak pokles vykont jiz nebyl tak razantni jako V roce minulém. Vyraznym
zpusobem doslo K nartstu trzeb za zbozi oproti minulému roku 0 38 milionu K¢, a proto
1ze konstatovat, ze tento pozitivni rist dokazal pojmout vSechna dalsi zvySeni nakladovych
polozek ve vykazu zisku a ztraty za rok 2013, jenz je uveden V ptiloze P Il. | kdyz
rentabilita nedosahla hodnot z roku 2011, tak se v budoucich letech, alespon po dobu

zivotnosti nove ziskanych projektii, ocekava dalsi hospodarsky rust.
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6 ANALYZA NAKLADU A VYNOSU

Naklady a vynosy Vv obchodni korporaci XYZ, s.r.0. jsou evidovany a zatctovany pii svém
vzniku Vv acetnim programu na zaklad¢ Géetnich dokladt, zauctovany jsou na jednotlivé
nakladové ucty s analytickym rozliSenim. Analyza nakladi a vynost je provedena za tfi
hospodatské roky ato za hospodarsky rok 2011/12, 2012/13 a 2013/14. Analyza spociva
nejprve v rozboru nakladi, ktery sleduje naklady dle druhového ¢lenéni a ¢lenéni podle
zavislosti na objemu vykond, analyzuje jejich vyvoj Vv letech s naslednym komentarem.
Poté ptechazi k rozboru vynosi, ktery sleduje vynosy dle druhového c¢lenéni, analyzuje
jejich vyvoj v letech s naslednym komentafem. Konec této kapitoly je vénovan posouzeni
celkovému vyvoji ndkladi a vynosit ve sledovanych letech. Takto provedend analyza
slouzi dale k rozboru anavrhu na zlepseni finan¢niho rozpoctovani nakladi a vynost,
kterym se zabyva kapitola 9. Informace pro tento navrh jsou Cerpany zejména z té Casti
analyzy nakladd, ktera c¢leni naklady dle objemu vyroby, kterou sledovany podnik

neprovadi.

Jednotlivé UcCty ndkladii a vynosii byly poskytnuty ucetnim oddélenim ke kazdému
sledovanému hospodaiskému roku ve formé rozboru hospodatfeni, ktery je soucasti
rozpoctové vysledovky k danému roku a cela rozpocétova vysledovka z néj vychazi. Rozbor
hospodareni obsahuje veskeré nakladové a vynosové ucty finan¢niho ucetnictvi, pii cemz
jejich hodnoty jsou zéavislé na v€asné aktualizaci se skutecnosti, proto mohou u nekterych
uctd vznikat malé, ale ivelké rozdily v porovnani se skute¢nosti. Tato skute¢nost byla
zjiSténa pii analyze rozpoctové vysledovky a blizsi informace jsou uvedeny Vv kapitole 7,
ale je povazovano za vhodné tuto informaci zminit jiz pfi analyze nakladl a vynost, aby

nedochazelo K ptipadnym nejasnostem.

Pfed tim nez budou jednotlivé naklady a vynosy prozkoumany dle vybranych ¢lenéni, tak
je vhodné si predstavit naklady a vynosy za podnik jako celek. V nasledujici tabulce
s nazvem tab. 3 jsou uvedeny naklady a vynosy celkem od hospodatského roku 2011/12 do
hospodarského roku 2013/14 adale jsou graficky znazornény v grafu 1. Hodnoty
jednotlivych nakladii a nasledné tcétovych skupin analytickych Géta vychazi z rozboru
hospodafeni pro rok 2012 ze tieti varianty rozpoctové vysledovky, tato varianta byla
doporuc¢ena kompetentnim pracovnikem a ndsledn¢ zvolena na zékladé nepatrnych

odlisnosti S druhou variantou rozpoctové vysledovky (tyto nepatrné rozdily byly
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zpusobeny ve vétSiné pripadi neménnou situaci jiz zaacltovanych polozek) a pro

nasledujici roky 2013 a 2014 z druhé varianty rozpoctované vysledovky.

HospodaFsky rok Celkem n‘:iklady Celkem Vv)’fnosy Hruby %isk
(v K¢) (v K¢ (v K¢
2011/2012 234 222 866 233719 290 -503 576
2012/2013 256 912 538 258 756 263| 1843725
2013/2014 284 427 030 305 351 301| 20924 271

Zdroj: Interni dokumenty, 2012-2014, vlastni zpracovani

Tab. 3. Naklady, vynosy a hruby zisk celkem v letech 2012—-2014

Na zacatku praktické ¢asti byl proveden vypocet nékterych ukazatell rentability, z nichz je
patrné, ze hospodarsky rok 2011/12 oproti hospodarskému roku 2010/11 mél klesajici
charakter a to nejen v fadu né€kolika procent, ale bohuzel v ptipadé rentability celkového
kapitalu, dlouhodobé investovaného kapitalu rentability vlastniho kapitalu se jednalo
ovice jak 10% snizeni. Tento fakt potvrzuje itab. 3, kdy podnik vykazoval
V hospodarském roce 2011/12 méné¢ trzeb, neZ jakou mél hodnotu nakladt a tedy doslo ke
ztraté. Jelikoz podnik operuje Vv automobilovém primyslu, ktery je charakteristicky pro
sttednédobé kontrakty, tak je v riznych ohledech nevyzpytatelny, zejména u sledovaného
podniku, ktery stoji v fetézci dodavateld pro vyrobce automobilii skoro az na poslednim
misté. | kdyZ se obchodni korporaci podafi ziskat zakazku na vyrobu urcitych dilcii, jenz
pocitd s vyrobou danych dilct napt. v horizontu 3 let, tak neni stale jisté, zda v tomto
obdobi bude dochazet K pravidelnym tydennim ¢i mési¢nim objednavkam od zakaznika
nebo nikoliv, protoze dany zakaznik spada taktéz do stejného fetézce dodavatelli jako
sledovany podnik, ale stoji na prvni nebo druhé pozici v tomto fetézci a vétSinou se fidi
objednavkami od samotného vyrobce automobild, jenZ byvaji v urcitém obdobi Vv roce
velmi Gasté (napt. dochazi ke kazdodennim dodavkam) a naopak Vv jiném obdobi méné
Casté (napf. misto tydennich dodavek dochazi k mési¢nim atd.) a tento jev je reflektovan

skrze cely tento fetézec.

Nicmén¢ hospodarsky rok 2011/12 byl ztratovy pro podnik obzvlast¢ kvili nékterym
projektlim, kterym skoncila doba platnosti a protoze mély na objemu trzeb znacny podil,
doslo Kk celkovému poklesu vynosii azaroven Kk riustu nékterych nakladu, jenz vznikl
v disledku zajisténi novych projektl na dal$i obdobi, jak jiz bylo naznafeno U analyzy

rentability.
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Naopak Vv hospodaiském roce 2012/13 je vidét v piipadé vSech ukazatell rentability
ristovy status atento potvrzuje itab. 3, kdy se vtomto hospodaiském roce podniku
podafilo navysit vynosy a i kdyz naklady oproti minulému roku vzrostly, tak byly nizsi nez
vynoSy a proto podnik vtomto roce byl ziskovy. V tomto ristovém tempu pokracuje
I vV hospodarském roce nasledujicim a tvoii jesteé veétsi zisk nez v predchozim roce. Tomuto
vyvoji podnik vdéci zejména oddéleni projektu, kterému se podatilo béhem ptredchoziho

roku ziskat né¢kolik novych projektl s platnosti na tfi az pét let.

B Naklady M Vynosy Hruby zisk

s 350000
£ 300000
g 250000
S 200000 -
3
2 150000 -
S
= 100000 -
S
> 50000 -
0 -
2011/2012 2012/2013 2013/2014
-50 000

Hospodarsky rok

Zdroj: vlastni

Graf 1. Vyvoj nakladii, vynosi a hrubého zisku v letech 2012-2014

V grafu 1 lze vidét néklady, vynosy a hruby zisk za sledované hospodaiské roky. Hruby
zisk byl vypocitan odeétenim nakladd od vynost. Ve sledovaném obdobi lze pozorovat
vSeobecné rostouci trend nakladu a s vyloucenim hospodarského roku 2011/12 i vynostu
a hrubého zisku. Lze si vSimnout hodnoty hrubého zisku v porovnani s vynosy, ktera
netvoii primérné ani 10% ¢ast vynosi, ale tento jev je pro dané odvétvi typické. Cilem
sledovaného podniku v tomto ohledu je zejména pokryti ndkladi s urcitym kalkulovanym
ziskem, ktera je schopna unést vysledna cena vyrobku, jenz je vétSinou dana zakaznikem

nebo na zakladé dohody Vv urcitych unosnych mezich.

6.1 DRUHOVE CLENENI NAKLADU

Druhové ¢lenéni nakladt vychazi z finan¢niho ucetnictvi. Pro toto ¢lenéni je tedy

podkladem uétova tfida 5 — naklady se vSemi pouzivanymi nakladovymi ucty za sledovana
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obdobi, ktera jsou roz¢lenéna dle uctovych skupin (v tabulce se zkratkou uctova skup.),
kvuli nazorné¢jsi ukazce vyvoje nakladu v Case jsou zobrazeny i graficky. K jednotlivym
uctovym skupinam jsou nasledné uvedeny analytické ucty s celkovymi ¢astkami za dany
hospodaisky rok, a pokud jsou zjistény vyrazné rozdily na dil¢ich uctech ve sledovaném
obdobi, tak jsou opatifeny komentafem. Jednotlivé Gétové skupiny reflektuji celkovy vyvoj
nakladl a vynosti zminény vySe. Na tomto misté je vhodné sdélit, ze sledovany podnik
uctuje 0 zasobach zptisobem B (Cili pofizeni zasob je zauctovano piimo do spotifeby), diky
tomu podnik provadi inventarizaci zdsob a stavu zasob na skladé nckolikrat do roka
a posléze zjistuje timto zptisobem stav ke konci roku. Pokud nézvy ucti obsahovaly urcity
nazev instituce nebo jméno dodavatele ¢i odbératele, byly skryty pod jedno nebo dvé
pismena abecedy, nejedna se tedy o0 zkratky. V nékterych komentatich K pfislusnym

tabulkdm je tento fakt pfipomenut.

V nasledujici tabulce S ndzvem tab. 4 jsou uvedeny vSechny pouzivané uctové skupiny ve

sledovanych hospodaiskych letech, k nimz jsou uvedeny jejich hodnoty v K¢.

Uttova Nizev 2011/12 | 201213 | 2013/14
skup.
50|Spotiebované nakupy 118 066 767| 169 251 388| 176 134 274
51|Shuzby 19 746 158| 17 963 402| 21 707 479
52|Osobni naklady 51125193| 49039 122| 57 438 530
53|Dan¢ a poplatky 121 876 98 863 99 913
54|Jiné provozni naklady 36 086 366/ 12 093431] 16319073
Odpisy, rezervy, komplexni
55|aklady pristich obdobia 1325567| 1754232| 1443190
opravneé polozky
provoznich nakladt
56| Finan¢ni naklady 7706171 6 196 635 6 154 248
Dané z ptijmi a prevodné
59|ucty a rezerva na daii z 44 768 515 465 5130 323
piijmi
Celkem naklady 234 222 866| 256 912 538| 284 427 030

Zdroj: Interni dokumenty, 20122014, vlastni zpracovani

Tab. 4. Druhové clenéni ndakladii dle uctovych skupin v letech 2012-2014

Prvni a velmi ¢asto pouzivanou uctovou skupinou je skupina 50 — spotiebované nakupy,
nejen Ze vykazuje nejvétsi celkovou Castku, ale je také nejpouzivanéj$i co do poctu
zauctovanych ucetnich piipadi. Je to zplisobeno obzvlasteé vyrobnim zamétenim obchodni

korporace, cemuz jsou uzplsobeny I nazvy vétSiny uctll v analytickém rozliSeni. Osobni
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naklady jsou druhou nejvyznamnéj$i skupinou v uctové tfidé ndklady, ktera obsahuje
mzdové naklady vsech zaméstnancti podniku, ale tieba i naklady na stravenky nebo skoleni
akurzy. Sluzby ajiné provozni nédklady zahrnuji polozky nezbytné pro vykon
podnikatelské cinnosti. Obchodni korporace vlastni budovy apozemky, se kterymi je
spojeno financovani jejich pofizeni, odvod dani a z pohledu budov a zatizeni také odpisy,
tyto néklady obsahuji skupiny 53, 55 a 56. Posledni u¢tovou skupinou jsou dan¢ z piijmu,
kde podnik eviduje dan z ptijmu z bézné Cinnosti splatnou, ktera se odviji od vysledku
hospodafeni za dané obdobi. Tab. 4 je graficky vyobrazena v grafu 2, pro ucelenéjsi

ptehled 0 vyvoji jednotlivych uctovych skupin za sledované obdobi.
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Graf 2. Vyvoj ndkladii dle druhového clenéni uic¢tovych skupin v letech 2012-2014

V grafu 2 Ize vidét jednotlivé uctové skupiny procentuelné za sledované obdobi. Nejvetsi
procentudlni rozdil je u uctové skupiny dané z piijmu, kterd je tvofena dani z piijmu za
béznou Cinnost (splatnou), jejiz vySe je zavisla na vysi vysledku hospodafeni za tGcéetni
obdobi uvedeném ve vykazu zisku a ztraty za dané obdobi a nasledn¢ zakladu dané, a dani
z piijmi z bézné ¢Einnosti (odlozenou) ve zminéném vykazu na fadku 51. Jelikoz
v hospodaiském roce 2011/12 doslo dle vykazu zisku aztraty K zapornému vysledku
hospodateni, tudiz dan z pfijmi (splatna) byla nulova, ale podnik vykazoval odlozenou dan

z piijmu z bézné Cinnosti, ktera Cinila zhruba 45 tisic K¢ dle vykazu zisku a ztraty za rok
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2012 uvedené v piiloze P IV. Odlozena dan roku 2012 byla vypocitana na zakladé rozdilt
mezi Ucetni zistatkovou cenou a danovou zustatkovou cenou napt. softwaru, budov, strojii
a zafizeni, Zrozdilu mezi Ucetni a danovou hodnotou materialu na sklad¢é, hotovych
vyrobkt a pohledavek, poté byl celkovy rozdil vynasoben sazbou této dané a takto
vypoctend odlozené dail za rok 2012 se vykazala jak v danovém pfiznani, tak ve vykazu
zisku a ztraty rozdilem mezi hodnotou odlozené dan¢ z predeslého roku. Hodnota uctové
skupiny 59 v porovnani s dal§imi roky byla tak mala, ze vV poméru S dalSimi roky je rok

2012 zanedbatelny, proto v grafu 2 je dana uctova skupina za toto obdobi nepatrna.

Ugtova skupina jiné provozni naklady dle grafu zaznamenala nejvétsi hodnotu v roce 2012
a to diky velkému rozdilu na uctu technologické zmetky, kdy v tomto roce byly vykazany
zhruba v hodnoté¢ deviti miliond K&, a Vv ostatnich sledovanych letech dle poskytnutych
podkladl tento ucet pouzit nebyl. Zde je potfeba upozornit na to, Ze nckteré¢ Gty ato
zejména tento neni zcela ve spravné (aktualizované) hodnoté a to diky tomu, jak jiz bylo
naznaceno V uvodu této kapitoly, ze poskytnuté podklady podnikem ke zpracovani této
prace vychazi z aktualizovaného rozboru hospodafeni za dand obdobi (ktery je soucasti
rozpoctové vysledovky) a presnost ndkladovych a vynosovych uctl je zcela zavisla praveé
na aktualnosti aktualizaci daného rozpoctu. Dle téchto skute¢nosti, které jsou dale uvedeny
v kapitole 7, nebyly tyto aktualizace kone¢né, proto mohou vzniknout pii porovnani
skutecnych nakladovych ucti ve financnim ucetnictvi, jenz byly podkladem pro sestaveni
vykazu zisku aztraty za dané ucetni obdobi, atéchto pouzitych nakladovych ucth
z aktualizovaného rozboru hospodafeni rtizné rozdily. Tyto rozdily se tykaji zejména
zminéného uctu 548600 technologické zmetky auctu 501109 zmeéna stavu spotieby
materialu, coZ je konkrétné u téchto uctt dale vysvétleno. Ostatni uctové skupiny nakladi

dle grafu 2 nezaznamenaly vétsi rozdily v Case.

Dale jsou ptedstaveny jednotlivé analytické Gty spadajici pod uvedené Gctové skupiny.
Tyto analytické Gcty zptesnuji syntetické Géty tim, Zze lze z jejich nazvu urcit, na co byly
vynaloZeny, jednotlivé polozky na uctech jsou opatfeny mimo jiné uctovacim piedpisem

a s tim souvisejicimi informacemi, ale i textem Kk jejich lepsi identifikaci do urcité miry.
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Uket Nazev 2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014
501101|Pfimy material — zalisky 27 434 837] 32416 841| 41 686 528
501102 Ptimy material — granulat 49 042 621| 42586 759| 57 386 677
501103 |Piimy material — polotovar 370287 2464436/ 3019950

Platebni sleva pii nakupu
-17 -54 2 -126 4
501108|materialu 6 669 >4 286 6493
501109|Zména stavu spotireby materialu | -10 308 338 1316 591 -787 474
501110({Pomocné latky — spotiebné 51 387 190 963 367 532
Pomocné latky — nebezpecné
4 4 1 439 24
501111 latky 83 503 08 619 39 243
501120{Drobny material pro vyrobu 236 241 112 142 170 414
501121|Néradi a nastroje pro vyrobu 39 545 88 703 103 362
501150 (Doprava materialu 1548 255| 1679413| 2829244
501210(Kancelaiské potieby 200 900 199 961 335 733
501220({Odborna literatura 13 152 10 685 9 257
501230|Cistici prostiedky 41 413 56 732 33 390
Cistici prostiedky — nebezpeéné
- 757 21
501231 [latky o73 39

Zdroj: Interni dokumenty, 2012-2014, vlastni zpracovani

Tab. 5. Uctovad skupina 50 v celych K¢ — cast 1.

Z ¢asového diivodu nebylo mozné dopodrobna zkoumat vSechny ucty a jejich polozky,
proto jsou uuvedenych tabulek analytickych G¢th okomentovany jen ty Gcty, u kterych
jsou zaznamenany vétsi rozdily nebo které jsou vyznamné kvuli své velikosti. Pokud
néktera burnka tabulky obsahuje znak —, znamena to, Ze tcet nebyl v daném roce jesté

vytvofeny V ramci pouzivané uctové osnovy.

Za vyznamné UCty z tab. 5 uvedené vyse lze povazovat ucet pfimého materialu zaliskd,
granulatu a polotovarii, nebot’ zde jsou zauctovany hlavni slozky vyrabénych vyrobki,
které¢ jsou spotfebovany V jednotlivych fazich vyrobniho procesu. Tyto polozky jsou
nasledné ménény na zdkladé uctu platebni slevy pfi ndkupu materidlu a zmény stavu
spotieby materidlu, kterd zahrnuje napf. likvidaci materidlu, pozastaveny material
a konecny stav materialu, tento ucet dale souvisi s uctem technologickych zmetki v uctové

skupin€ 54 uvedené v tab. 14., kde je bliZe tato souvislost popsana.
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Utet Nazev 2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014
501300({DrHM 240 tis. K& — vyroba 391 612 286 242 193 153
501301|Vybaveni — vyroba do 2 tis. K¢ 37 117 53 072 47 811

DrHM 2-40 tis. K&
57 986 15 165 43 755
501310|(nastrojarna)
31359 30720 37 297
501311 |DrHM do 2 tis. K¢ (nastrojarna)
501320(DrHM 240 tis. K¢ — kancelare 140782 76063 291651
Vybaveni — kancelare do 2.tis
501321 |K & 10 859 13 315 13 006
501330(DrHM 240 tis. K¢ kuchyné 20 128 123 0
501331|Vybaveni kuchyné do 2. tis. K¢ 1288 948 733
501340(DrHM 240 tis. K¢ — kvalita 60 866 28 556 76 565
501341 |Vybaveni kvality do 2 tis. K¢ 6 631 950 5273
501350(DrHM 2—40. tis. K¢ — Satna 6 750 3 950 0
501351|Vybaveni Satny do 2 tis. K& 909 900 0
Vybaveni pro uklizeCku do 2 tis.
501361(K¢ 0 3010 0
73 198 65 680 0
501370|Vybaveni vakuovny 2—40 tis. K¢
0 3441 0
501371|Vybaveni vakuovny do 2 tis. K¢

Zdroj: Interni dokumenty, 2012—-2014, vlastni zpracovani

Tab. 6. Uctova skupina 50V celych K¢ — cast 2.

V tab. 6 jsou uvedeny pievazné ulty drobného hmotného majetku uctovaného piimo do

spotieby, polozky na téchto uctech mohou byt napf. Satni ajiné Ulozné skiinky, stoly

a kancelatské zidle, poli¢ky a dalsi kuchyiiské naddobi, kdvovary, mikrovinka, volné stojici

ventilatory, apod.
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Utet Nazev 2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014
501400|PHM — natural 16 365 8 346 8 354
501410(PHM — nafta 122 237 121 730 99 864
501420|Material pro auta 13 050 2322 3 005
501421[ND a material pro VZV 4 004 204 5 843
501430(PHM — VZV 31 898 37 924 52 984

206 834 294 314 471 382
501510|Nastrojarna — material pomocny
501511|Nastrojarna — nebezpecné latky 72 485 54 274 29 102
501530|Udrzbu majetku 135 359 231 190 336 993
Udrzba majetku — nebezpeéné
13977
501531 [latky 39 0 0
501540|ND, material na opravu forem 405 881 279 446 760 320
Lisy, zatizeni — ND, material na
’ ’ 1147931 1128 601 666 122
501541 |opravy
SuSarny — ND, material na
’ 12
501542 |opravu 6 0 0
Nasavace — ND, material na
’ — 797
501543|opravu 979 0
Temperacni zatizeni — ND
’ 2 72
501545|opravny MT 6656 3 0
501546 |Alumet — ND, opravny MT 20 218 1196 0
501551|Robot 1 — ND, opravny MT 2 347 2421 0
501554|Robot 14 — ND 210 184 478 0
Robot 13 — ND, material na B 719
501555|opravu
501557|ND na lisy 677 333 249 092 8 945

Zdroj: Interni dokumenty, 20122014, vlastni zpracovani

Tab. 7. Uctova skupina 50V celych K¢ — cast 3.

V tab. 7 uvedeny néklady na pohonné hmoty automobili a vysokozdviznych voziki

(VZV), spotiebované nahradni dily pro strojni zafizeni, nebezpe¢né latky, pomocny

material apod. Pro nékterd strojni zafizeni byly vytvofeny analytické ucty pro piimé

sledovani jejich nakladd v podobé nahradnich dilli ¢i opravného materidlu U ostatnich

zafizeni jsou tyto polozky sdruZeny souhrnné na uctu ¢. 501541, z toho divodu je také

Vv tab. 7 uc¢tem hodnotove nejvyssim za sledované obdobi.
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Utet Nazev 2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014
501700|Ochranné pomicky 382 398 405 899 550 843

Ochranné pomticky — nejdou

1 112 11

501710|pftes sklad 0353 636 9 386
501800 (Balici material 2833958| 2413145 2936045
501801 |Vratné obaly 0 242 0
501900|Ostatni material 308 435 1349 850 559 266

Ostatni materiadl — nebezpecné

291

501910|latky 919 0 0
501999|Material — danoveé neuznatelny 55 630 10 225 5 300
502100|Elektricka energie 6 266 909] 6550877 6626899
502200|Vodné a stocné 193 775 199 922 208 909
502300|Spotieba plynu 224 779 220 368 269 020
504100|Nakup zboz — dilce 13 002 608| 20709 009| 31035219
504109|Zmeéna stavu spotieby zbozi -35618| -1572905 -309 964
504200|N4aklady na prodané formy 21 816 305| 53787 273| 25489 807

Naklady na potizeni zboz

266 603 391 155 20 100

504201 |(doprava)

Naklady na prodané formy
504209 |nedanové 24 181 0 0
Celkem uctova skupina 50 118 066 767| 169 251 388| 176 134 274

Zdroj: Interni dokumenty, 2012-2014, vlastni zpracovani

Tab. 8. Uctovd skupina 50 v celych K¢ — cast 4.
Zbyvajici éty vétové skupingé 50 jsou uvedeny vtab. 8. Ulet S nejvyssi hodnotou
zahrnuje naklady na prodané formy. Tyto naklady vznikaji vV ramci novych projektti (napf.
objednéani formy na miru) nebo pfi vyméné forem znacné poSkozenych, u kterych by se
nevyplatila oprava. Tyto naklady na formy jsou posléze piefakturovany piimo zakaznikovi,
protoze je dohodnuto, Ze formy budou V majetku zdkaznika, ktery je odkoupi od
sledovaného podniku (viz. vynosovy ucet 604200 v tab. 34), z tohoto pohledu jsou formy
pro podnik zbozim. U¢et naklady na prodané formy nedafiové vykazoval hodnotu jen
v roce 2012, tehdy se jednalo o rozpusténi nakladd predchoziho obdobi, kdy sice byla za
naklad stanovena pfesnd cena, ale faktura byla vystavena az Vv piiStim roce. Elektricka
energie je z prevazné vétSiny spotfebovana jednotlivymi strojnimi zafizenimi, ty jsou
V provozu Sest dni V tydnu, zanedbatelnd hodnota je poté spotfebovana na osvétleni prostor
a provoz elektrickych zafizeni v kancelatich. Na Gctu spotieba plynu je evidovana spotieba
plynu pro vytapéni prostor. Ochranné pomicky na uétu ¢. 501700 jsou pfevazné pracovni
odevy a boty pro zaméstnance a na uctu 501710 jsou evidovany ochranné pomiicky uréeny

thned ke spotfebé napt. razné druhy rukavic pouzivanych pro ochranu vyrobkt pfti jejich



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

58

manipulaci snimi. Na ucet materialu danové neuznatelného byly rozpustény naklady

pfistich obdobi.

Utet Nazev 2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014
511100|Opravy stroju a zatizeni 150 719 255 364 142 375
511110(Opravy — automobil 1 26 449 11 261 2 803
511120|Opravy — automobil 2 19 826 18 180 15412
511130|Opravy — automobil 3 35 936 82 220 15 554
511140(Opravy — automobil 4 7 057 35513 29 507
511150({Opravy — automobil 5 0 13 719 15 145
511200|Opravy a udrzovani ostatni 658 188 440 626 623 732

Opravy a udrzovani forem ve
511400 |v{robé 924 977 1034 317 998 059
Opravy a udrzovani pokoveni
511401 | Alumet 203 660 168 600 243 200
511402 |Opravy a udrzovani planet 40 313 11 800 10 800
511501|Lisy — opravy a udrzovani 179 741 105 747 138 318
511502|SuSarny — opravy a udrzovani 0 3 800 26 106
511506| Alumet — opravy a udrZzovani 4 310 1925 9 700
511524 |Robot 14 — opravy a udrzovani 0 8 225 0
512100(Cestovné 198 759 228 209 102 596
512200(Cestovné auto soukromé 9 344 15 445 31 985
513100|N4éklady na reprezentaci 143 581 81 264 154 812

Zdroj: Interni dokumenty, 20122014, vlastni zpracovani

Tab. 9. Uctova skupina 51V celych K¢ — cast 1.

Opravy automobilii, jez jsou majetkem obchodni korporace, jsou evidovany V uctové

skupin¢ 51. Tyto automobily slouzi pievazné K piepravé zaméstnanci pii pracovnich

cestach, se kterymi vznikaji ndklady na uctu 512100 cestovné nebo obcas k dopravé

malého mnozstvi vyrobenych vzorkl k zakaznikovi. Nakladné jsou taktéz né€které opravy

audrzovani forem pii vyrob¢, tyto naklady na opravy a udrzovani forem pii vyrobé jsou

prefakturovany zakaznikovi jen v nékterych piipadech, protoze se zde eviduji spise

naklady drobnéjsiho charakteru v porovnani s uétem 518200 zminéném dale. Tab. 9 se

sklada zhruba z devadesati procent z nakladii na opravy automobilii nebo vyrobnich

zafizeni. V nakladech na reprezentaci je zahrnuto napf. obcerstveni s dopravou do podniku

pro pracovni schlizky, pracovni obédy V restauracich apod.
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Utet Nazev 2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014
Externi kooperace —
518010 |subdodavky - - 498 338
518100|Telefonni poplatky, postovné 121 412 104 235 90 324
518110|Mobilni telefony 196 260 186 985 131 531
518120(Internet 38 271 36 302 28 800
518200|Sluzby externi — projekt 3474 670 2 154 250 3417 773
518210|N3jenmné — ostatni 32 951 11 637 34 182
518220[Najemné — tiskarna 16 000 24 600 26 400
518300|Reklama, inzerce 109 858 51520 18 050
518310|Software, softwarové prace 199 710 350 069 364 876
518400|Naklady na reklamace 1052521 2237271 996 710
Ostatni prace — budova vyrob.
518480 |haly - 18 966 0
518501 |Leasing — vyrobni hala 2820682 2791524 2743182
518517|Leasing — vstiik. Lis 1 53 773 0 0
518518|Leasing — vstiik. lis 2 199 499 0 0
518519|Leasing — vstiik. lis 3 186 832 0 0
518521 |Leasing — vstiik. lis 4 317 017 0 0
518522|Leasing — soubor zafizeni 155 166 0 0
518523|Leasing — vakuové zafizeni 1 147 606 0 0
518524 |Leasing — vstiik. lis 5 454 173 0 0
518525|Leasing — myci automat 34 947 0 0
518526|Leasing — regulatory 25 252 0 0
518527|Leasing — lis 6 222 759 0 0
518528|Leasing — zafizeni na méreni 18 939 0 0
518531 Leasing — robot 12 80 790 0 0
518532|Leasing — naparovaci zafizeni 51 341 0 0
518533|Leasing — topny pas 82 449 62 391 0
518534 |Leasing — susicka — 42 376 132 528
518535|Leasing — lis 7 — 60 366 376 523
518536|Leasing — robot 8 + robot — 29 144 181 781
518537|Leasing — lis 10 + robot — — 79 287

Zdroj: Interni dokumenty, 20122014, vlastni zpracovani

Tab. 10. Uctovd skupina 51 V celych K¢ — éast 2.

Veétsinu uctt v roce 2012 uvedené v tab. 10 tvofi nakladové ucty leasingu, nékteré z nich tj.

ucty 518517-518532 jsou jiz nulové, protoze finan¢ni leasing skoncil atyto predméty

leasingové smlouvy byly nasledn€ podnikem odkoupeny. Naopak nékteré leasingové ucty

byly vytvofeny na zaklad¢ vzniku leasingovych splatek, spojené S pronajmem napf.

nového lisu, susicky apod. Nicméné leasingové splatky evidované na uctu 518501, které se

tykaji finan¢niho leasingu vyrobni haly, stale trvaji. Néklady na reklamace se tykaji
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reklamovanych dodavek vyrobenych vyrobki k zédkazniktim, které byly napt. ve $patné
kvalité. Sluzby externiho projektu souvisi S externi vypomoci pii novych ¢i stavajicich
projektech a dale se jedna o modifikace, rizné dodate¢né Gpravy forem nebo nakladnéjsi
opravy forem, tyto naklady jsou piefakturovany nasledné zakaznikovi. Za zminku stoji
externi kooperace — subdodavky, které za sledované obdobi vznikly pouze v roce 2014,
tehdy se jednalo o pokoveni specialnich polotovari z divodu nedostatecné kapacity

vakuového pokoveni. Ostatni GCty V tabulce se tykaji telefonnich poplatkd, mobilnich

telefond, internetu, softwarovych praci aj.

Uket Nazev 2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014
518540 [Myti auta 253 617 156
518550 [Odvoz odpadu 198 114 61 855 77 283
518551 |Odvoz nebezpecného odpadu 5361 21 679 21703
518560 [Sluzby kvalita — kalibrace 121 490 251 129 105 871
518561 [Sluzby plastikarsky klastr 87 546 34 667 96 917
518570 [ISO — naklady na certifikaci 57 619 31 605 34 515
518600 |Ostraha 26 590 23516 13071
518700 [Dopravné vyrobku 3912563 5063 851 6 048 213
518710 |Ostatni dopravné 393 664 759 916 664 864
518810 [Poradenstvi — pravni 7 240 11 864 8 760
518820 |Poradenstvi — ti¢etni a danové 60 000 80 000 84 000
518830 |Poradenstvi — celni 106 790 90 300 102 380
518840 [Poradenstvi ISO 3 806 0 64 351
518850 |Poradenstvi — ostatni 158 446 0 1000
518860 [Pieklady, tlumoceni 18 135 10 314 4 020
518900 |Ostatni sluzby 731817 608 022 868 191
518901 |Sluzby agenturnich zaméstnanct 29 160 117 360 1354 482
518902 [Sluzby CK — — 330 000
518910 |Sluzby BOZP a pozarni ochrany 121615 102 608 130419

Ostatni sluzby — danové
518999 |neuznatelné 10213 16 248 16894
Celkem uctova skupina 51 19746 158| 17963 402| 21707 479

Zdroj: Interni dokumenty, 20122014, vlastni zpracovani

Tab. 11. Uctova skupina 51 v celych K¢ — éast 3.
které se zvySovalo S rostoucimi trzbami, nebot’ je pifimo zavislé na dodavkach vyrobkl
k zakaznikim. Dale tuto uctovou skupinu tvofi sluzby agenturnich zaméstnanci, které

Vv ¢asovém obdobi tii let vzrostly z 29 160 K¢ az na 1 354 482 K¢, v roce 2013 vzrostly
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0 402 % oproti roku 2011 a v roce 2014 vzrostly 0 1154 %. Tento jev byl vysvétlen nejen
rostoucimi trzbami, ale hlavné s tim spojenymi potfebami doplnit chybéjici zaméstnanecké
kapacity ve vyrobnim odd¢€leni ato zejména Vv oddé€leni lisovny a montdze. V kratkém
obdobi je pro podnik ¢asové velmi vyhodné vyuzit sluzeb agentury, ktera poskytuje své
zaméstnance dle kapacitnich potfeb jednotlivych oddéleni velmi flexibilné oproti hledani
novych zaméstnancl. Sluzby CK vznikly Vv poslednim sledovaném roce, tyto naklady se
tykaji zapojeni do dotovaného projektu Technologickou agenturou Ceské republiky. Tento
projekt se tykd spoluprace s technologickou fakultou piislusné univerzity, ktera ma
uzavienou smlouvu se zminénou agenturou. Na zakladé smlouvy s univerzitou dochazi
napf. K odbornym setkanim s cilem vyfeseni urcitého problému ¢i odbornym poradenstvim
z oblasti plastikaiského primyslu, testim novych materiali, vyrobenych vzorki apod.
S timto projektem, ktery trva po celé sledované obdobi, jsou spojeny dile mzdové naklady
CK azakonné socidlni a zdravotni pojisténi CK, které jsou soucasti tab. 12, zminéna
dotace je poté evidovana na ptislusném vynosovém uctu Vv tab. 35, ktera slouzi na pokryti

nakladt vzniklych v rdmei trvani daného projektu.

Utet Nazev 2011/2012| 2012/2013| 2013/2014
521100(Mzdové naklady 36 003 790| 33343402 39438 493
521110{Mzdové naklady CK 217289 1818 382 1358 971
521200(DPN 237 376 241 928 195 451
524100|Socialni pojisténi 8923667 8073921 9725748
524110(Zakonné socialni pojisténi CK 54 326 454 595 339 770
524200|Zdravotni pojisténi 3216 156] 2906663 3501343
524210|Zakonné zdravotni pojisténi CK 19 558 163 649 122 288
527100({Obédy, stravenky 1283725 1226 146 1 406 608

Skoleni a kurzy, vyuka cizich
527200 jazykii 312 748 83 397 253 312
Zakonn¢ socialni naklady
527300 | piipojisten 537 100 508 600 495 500
528100|Lékarské prohlidky zaméstnancti 32030 50548 41234
528200|Ostatni socialni naklady 287 429 167 891 559 812
Celkem uctova skupina 52 51125 193] 49039 122 57 438 530

Zdroj: Interni dokumenty, 2012-2014, vlastni zpracovani

Tab. 12. Uctova skupina 52 v celych K¢

V Gcétové skuping 52 uvedené v tab. 12 jsou evidovany mzdové ndklady a s tim spojené

naklady dalsi. Nejveétsi hodnotu vykazuje ucet mzdové nédklady, ktery zahrnuje mzdové
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naklady vSech zaméstnancii z jednotlivych oddéleni podniku. Dal§imi uéty s velkymi

hodnotami jsou socidlni azdravotni pojisténi, které zahrnuji hrazené pojisténi
zamé&stnavatelem, tak | zamé&stnanci. V ramci péfe 0 zaméstnance je poskytnuta moznost si
uzavftit penzijni nebo zivotni pfipojisténi za vyhodnych podminek, které podniku nabidla
vybrand pojistovna, tyto nakladové polozky jsou uctovany na uctu zdkonné socidlni
naklady pfipojisténi. Déle zameéstnavatel poskytuje svym zaméstnanciim stravenky
a moznost objednani obédu, tyto naklady jsou uvedeny na Gétu ¢. 527100. Umoziuje jim
taktéz pravidelnd odbornd skoleni pro udrzitelny rozvoj odborné kvalifikace. V ptipade
docCasné pracovni neschopnosti je placend nemocenskd zaméstnavatelem zaméstnanci

evidovana na uc¢tu s ¢islem 521200.

Utet Nazev 2011/2012] 2012/2013| 2013/2014
531100(Sini¢ni dan 10 290 11 040 12 268
532100|Dan z nemovitosti 28 359 30 673 30 673
538100|Kolky 0 2 000 0
538300 |Dani¢ni znamky 6 300 8 302 7 500
538800|Ostatni poplatky 9 626 6 975 6 400

Ostatni dan€ a poplatky —
538999 Inedatiove 67 301 39 873 43 072
Celkem uctova skupina 53 121 876 98 863 99 912

Zdroj: Interni dokumenty, 20122014, vlastni zpracovani

Tab. 13. Uctovd skupina 53 v celych K¢

V porovnani S ostatnimi nakladovymi skupinami je skupina 53 uvedena vtab. 13
zanedbatelna v souvislosti s velikosti jejich hodnot na jednotlivych tGctech. Za komentaf
stoji ucet 538999 ostatni dané a poplatky nedaniové, kde jsou zauctovany poplatky spojené
s jednatelem z mateifské spole¢nosti sidlici v Némecku, na tyto poplatky vystavuje kazdy
meésic fakturu. Vysi mési¢niho poplatku matetska spolecnost stanovi uréitym procentem

Z hodnoty socialniho nakladu jednatele.
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Uket Nazev 2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014
542100|Prodany material 6 186 151| 10538 930 13 937 645
543 Dary 1 000 1 000 2 000

Smiluvni pokuty a troky z
29 336 0 5679
544 prodleni
545100|Ostatni pokuty a pendle 0 1 500 989
548100(Pojisténi 1 353 527 1 399 364 1492 428
548300|TZ majetku (vyrobni hala) 6 799 0 0
Ostatni provozni naklady
27 797 1387
548400|(pracovni tiraz) 869 37975 3875
Ostatni ndklady — likvidace
548500 zasob 598 803 863 636
548600| Technologické zmetky 9911 815 0 0
548800]|Ostatni provozni naklady 0 30 891 800
548900 Zaokrouhleni 18 83 68
208 182 63 688 1953
548990|Ost. provozni ndklady nedanové
549300|Skody — vadné dily 17 762 867 20 000 0
Celkem uctova skupina 54 36 086 366 12093431 16319073

Zdroj: Interni dokumenty, 2012-2014, vlastni zpracovani

Tab. 14. Uctova skupina 54 v celych K¢

Prodany material je nejvétsi polozkou ztab. 14, obsahuje pofizovaci cenu prodaného
materidlu napf. v disledku jeho piebytec¢nosti. Vyznamnou poloZkou je taktéZ pojisténi
majetku a pojisténi odpoveédnosti za zpisobenou Skodu. Zminénd souvislost uctu
technologickych zmetkii a uctu zména stavu spotieby materidlu je déna tim, Ze na Uctu
technologickych zmetkl je vycislena na konci roku a poté jest¢ na zakladé konecnych
zmén pred auditem hodnota materialu spotiebovaného v technologickych zmetcich ata je
preactovana z uétu 501101-501103 na ucet zmény stavu spotieby materidlu, rozdily
mohou byt velké, jak je patrno z porovnani uctu technologickych zmetkl za sledované
obdobi. |kdyz vroce 2013 a 2014 je hodnota v tabulce uvedena nulova, vV kone¢ném
dasledku tomu tak neni. Je to dano tim, Ze hodnoty téchto uctt jak bylo zminéno v uvodu
kapitoly 6, vychdzi z druhé varianty rozboru hospodaieni a v Case sestaveni této varianty
nebyly jesté znamy vysledky inventury, na jehoz zaklad¢ by mohla byt stanovena konecna

hodnota daného uctu.
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Uket Nazev 2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014
551100|{Odpisy DHM 1 550 258 1505 195 1 255 361
551110|Odpisy staveb a TZ haly 148 894 152 088 157 478
551300|{Odpisy DNHM 99 528 99 528 66 322

Tvorba zdkonnych opravnych
- 6 434 0
558 polozek
559 Tvorba opravnych polozek -473 113 -9 013 -35971
Celkem uctova skupina 55 1 325 567 1754 232 1443 190

Zdroj: Interni dokumenty, 20122014, vlastni zpracovani

Tab. 15. Uctova skupina 55V celych K¢

Tab. 15 obsahuje pfevazné ucty odpist dlouhodobého hmotného majetku, ptipadné

technického zhodnoceni majetku. Tvorba zakonnych opravnych polozek byla tvofena na

pohledavky za sledované obdobi jen v roce 2013 a tvorba opravnych polozek byla tvofena

na zasoby.

Utet Nazev 2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014
562100|Uroky AQ 774 678 818 873 926 765
562110|Uroky bankovni 51 232 4 944 0
562120|Uroky bankovni — tvér AB 150 626 81 523 22 393

Uroky bankovni (dlouhodoby
562130 tver) 609 790 478 646 345 307
562150|Uroky z ptijcky AS 124 460 15 859 0
562160|Uroky z ptijcky C — 291 549 303 462

Uroky z avéru (automobil 1, 2,
562500|3) 21541 6 255 0
562510|Uroky z leasingu (automobil 5) — — 2 398
562999 |Uroky nedatiové 133 596 0 0
563100(Kursové ztraty z tihrad faktur 3 469 965 3083174 2 311 446
563200 (Kursové ztraty z prevodu penéz 974 126 172 910 152 950
563300|Kursové ztraty z pirepocti 1075175 967 247 1 854 222
568100|Poplatky bance 320 982 275 654 235 305
Celkem uctova skupina 56 7706171 6 196 635 6 154 248

Zdroj: Interni dokumenty, 2012-2014, vlastni zpracovani

Tab. 16. Uctovd skupina 56 Vv celych K¢

Vyznamné hodnoty Uc¢tl z uctové skupiny 56 jsou kurzové ztraty z uhrad faktur, které

vznikaji pfi platb¢ zahrani¢nim dodavatelim z rozdilu Castky na faktute mezi datem

zauCtovani faktury adatem pii uhradé faktury ato pii posileni domaci mény vici

zahraniéni méné. Kurzové ztraty na uctu 563200 a 563300 vznikaji na stejném principu
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pohybu kurzu mén a to zejména na konci roku, kdy dochazi k prepocitani kone¢ného stavu
na uctech v zahrani¢ni méné na ménu domaci. Na uctu 563200 jsou prevazné evidovany
kurzové ztraty vzniklé pti smén¢ EUR na CZK. U nazvi uctu evidujicich aroky bylo
provedeno skryti nazvii bank ¢i uvérovych instituci pod pismena abecedy. Mezi nejvyssi

uroky patii tiroky evidované na uctu 562100, které jsou placené matei'ské spolecnosti.

Ulet Nazev 2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014
591 Dan z piijjmi 44 768 515465 5130 323
Celkem uctova skupina 59 44 768 515465 5130323

Zdroj: Interni dokumenty, 2012-2014, vlastni zpracovani

Tab. 17. Uctova skupina 59V celych K¢
V tab. 17 je uveden pouze jeden ucet ato dan z pfijml z bézné Cinnosti. Dan z piijmu
z mimotadné ¢innosti podnik za sledované obdobi nevykazoval, nebot’ nedoslo k vykazani
mimotadnych ndkladii ani vynosu. | kdyz podnik byl v roce 2012 ztratovy, tak danovy
zaklad pro dan zpiijmd byl kladny na zakladé¢ rozdilu mezi uUcetnimi a danovymi
polozkami zminénymi V tivodu kapitoly 6.1, v podstaté se jednad 0 dolozenou dan z pfijmd,
kterd je evidovana zvlast. VySe dané v roce 2013 a 2014 byla zavisla na vysi vysledku

hospodafteni, ktery byl za dana obdobi kladny, tudiz doslo k vypoétu dané.

6.2 CLENENI NAKLADU PODLE ZAVISLOSTI NA OBJEMU
TRZEB

Clenéni néakladi podle zavislosti na objemu vyroby vychazi, jak jiz z ndzvu vyplyva
z toho, zda se jednotlivé druhy nakladd méni S objemem vyrabénych vykonu ¢i nikoli.
Néklady se clenéni na variabilni a fixni naklady S tim, Ze za variabilni naklady jsou
povazovany ty naklady, které se méni S objemem vyrabénych vykonid a fixni naklady,
které zUstavaji S objemem vykond neménné. Naklady jsou zde klasifikovany dle tohoto
principu z pohledu kratkého obdobi, kdy podnik nemiize tak pruzné reagovat na ménici se
objem vykonil tzn., fixni ndklady existuji neustale v urcité vysi a variabilni naklady se
méni S ohledem na objem vykonl. V kratkém obdobi podnik nemize nebo nestihne
vytvofit opatfeni pro snizeni fixnich néakladi tak, aby se pftizpisobil momentalnimu
objemu produkce, navic jak jiz bylo zminéno, podnik podléhda neustalym vykyvim
a nejistote a z tohoto hlediska by takova opatfeni byla pravdépodobné ukvapena a finan¢né
naro¢na. Kratké obdobi je pro toto ¢lenéni rovnéz vybrano z toho dtvodu, Zze podnik tvoii

rozpocet nakladi a vynosti pouze na obdobi jednoho roku anikoli na obdobi dlouhé.
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Dtivodem je absence klicovych informaci pro rozpoctovani nakladi a vynost potiebnych
Kk rozpoctovani na del§i obdobi nez jeden rok atim je zejména silna nejistota v odhadu

vynost.

Podnik se ¢lenénim dle zavislosti na objemu vyroby V kratkém obdobi a ani v dlouhém
obdobi nezabyva, proto je vhodnym navrhem doplnit druhové ¢lenéni nakladu taktéz o toto
¢lenéni a nejen proto, ale také se stavéa jednim z nastrojti pfi tvorbé navrhované rozpoctové
vysledovky. Néklady a posléze vynosy jsou sledovany V zavislosti na objemu trzeb nikoli
Vv zavislosti na objemu vyroby ato ztoho divodu, Ze podnik nesleduje ve finan¢nim
ucetnictvi jednotlivy pocet polozek za ucetni piipad (napt. pocet prodanych ks, litra, kg,
apod.), ale pouze zaznamenava celkovou ¢astku, pfesné pocty prodanych vyrobku Ize tedy
zjistit pouze z vystavenych faktur zakaznikim a toto by bylo ¢asové velmi naroéné. Sice
odd¢leni controllingu zjistuje naklady avynosy na jednotlivé vyrobky, ale tykaji se
vyrobenych vyrobkt nikoli prodanych, proto z obavy moznych neptesnosti je provedena
tato zdmeéna. Toto cClenéni je stanoveno na zékladé chovani jednotlivych nakladii pii
zméndch objemu trzeb v kratkém obdobi, na jehoZ zdkladé je poté v kap. 9 vypocitan bod
zvratu trzeb za 1 cely rok pro rok 2012, 2013, 2014 a poté jsou tyto roky srovnany V Case,
¢imz je dokazano, ze fixni naklady v dlouhém obdobi nejsou konstantni, ale dochazi
K jistym zménam V jejich vysi, podobné jako u variabilnich nakladu, ale ne v tak velkém

rozsahu.

Jediné informace o skute¢nych ¢i rozpocCtovanych nakladech avynosech lze ziskat
z finan¢niho WcCetnictvi — Vv piipadé¢ podkladi pro zpracovani této prace zrozboru
hospodafteni, ktery je soucasti rozpoctové vysledovky, proto budou podkladem pro ¢lenéni
nakladi dle zavislosti na zménach objemu trzeb (vyroby) jednotlivé analytické ucty.

Kritériem pro toto ¢lenéni bylo zodpovézeni si na klicové otazky:

e Musi tyto naklady podnik vynaloZit, 1 kdyz by nedoslo ke zméné objemu trzeb?
e Jak se dana nakladova polozka chova pii zvySeni objemu trzeb?

e Jak se dana nakladova polozka chova pfi snizeni objemu trzeb?

Nésledujici ndvrh rozliSeni ndkladl na variabilni a fixni se snazi vychazet z uréenych
kritérii vyse, Samotna presnost rozliSeni téchto nakladl zavisi na odborné zainteresovanosti
do této problematiky auhlu pohledu osoby, ktera toto rozliSeni provadi. Proto je tedy

vhodné, aby se pfi pfipadném pouziti tohoto navrhu c¢lenéni nékladi dle zavislosti na
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zménach objemu trzeb shodly piinejmensim kompetentni osoby sledovaného podniku

povétené sestavovanim rozpoctové vysledovky nebo si sestavily své vlastni rozliSeni.

Utet Niazev Variabilni niaklady | Fixni niaklady
501101 |Ptimy material — zalisky
501102 | Piimy material — granulat
501103|Piimy material — polotovar
Platebni sleva pii ndkupu
501108 |materialu
501109|Zmeéna stavu spotfeby materidlu
501110|Pomocné latky — spotiebné
Pomocné latky — nebezpecné
501111 |latky
501120|Drobny material pro vyrobu
501121|Naradi a nastroje pro vyrobu
501150|Doprava materialu
501210{Kancelaiské potieby
501220|Odborna literatura
501230|Cistici prostiedky
Cistici prostiedky — nebezpeéné
501231 |latky

NIENE |[HNEN NN
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R

Zdroj: vlastni

Tab. 18. Uctovd skupina 50 — ¢lenéni na variabilni a fixni ndklady, éast 1.
Vétsina ndkladovych ¢t v tab. 50 je klasifikovana jako variabilni ndklad, napt. pfimy
material, pomocné latky — jedna se o pfidavné barvy ke granulatu na obarveni vyrobku
a doprava spojena s jeho dovozem se méni S objemem trzeb na zaklad¢ pii¢inné souvislosti
s danym vyrobkem, tzn., Ze jeho hodnota je pfimo ur¢ena v cen¢ vyrobkli. Pomocné latky
— nebezpené, pod které se eviduji napt. fedidla, oleje a spreje a Cistici prosttedky jsou
spotiebovavany piimo S vyrobou vyrobku na lisovné, s tim rozdilem, Ze jsou vyuzity pfimo
strojem vyrabé&jicim dany vyrobek (tj. pfimy material stroje), tzn., ¢im vice se vyrabi, tim
vice stroj spotfebuje riznych mazadel nebo Cisticich prostiedkii pouzivanych napft.
k dennimu ¢isténi a lesténi forem pii vyrobé. Stejné tomu tak je iV piipadé drobného
materidlu pro vyrobu anafadi andstroji pro vyrobu, U kterych se kazdy mésic jejich
spotfeba méni Vv souvislosti se zménami objemu trzeb. Za fixni naklady jsou povazovany
naklady vynalozené na kancelaiské potfeby a odbornou literaturu, z toho davodu, ze
S objemem trzeb nesouvisi a jsou vynakladany pfevazné ve stejné vysi nebo jednorazove

v piipadé odborné literatury, tyto ndklady by vznikly, i kdyby se trzby nezménily, napft.
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typickym ndkladem jsou kancelafské potieby, které budou spotiebovavany vzdy pro

zajiSténi administrativnich ¢innosti.

Udet

Nazev

Variabilni naklady

Fixni naklady

501300

DrHM 240 tis. KE — vyroba

501301

Vybaveni — vyroba do 2 tis. K¢

501310

DrHM 240 tis. K¢ —
nastrojarna

501311

DrHM do 2 tis. K& —
nastrojarna

501320

DrHM 240 tis. K¢ — kancelare

501321

Vybaveni — kancelare do 2.tis
K¢

501330

DrHM 2-40 tis. K¢ kuchyné

501331

Vybaveni kuchyné do2. tis. K¢

501340

DrHM 240 tis. K& — kvalita

501341

Vybaveni kvality do 2 tis. K¢

501350

DrHM 2—40. tis. — Satna

501351

Vybaveni Satny do 2 tis. K¢

501361

Vybaveni pro uklizeCku do 2 tis.
K¢

501370

Vybaveni vakuovny 2—40 tis. K¢

501371

Vybaveni vakuovny do 2 tis. K¢

N [} | |[FEEEEN | @ H |[HJ

Zdroj: vlastni

Tab. 19. Uctovd skupina 50 — ¢lenéni na variabilni a fixni ndklady, éast 2.

V tab. 19 jsou vSechny uvedené ucty fixni. Diivodem je povaha nakladovych tctl, polozky

vV nich obsazené zajistuji jistym zpilisobem provozuschopnost jednotlivych vyrobnich

a kancelafskych tusekii ajsou vynaklddany vétSinou s néjakym rozhodnutim napt. je

rozhodnuto o vyméné kancelaiskych zidli za nové.
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Utet Niazev Variabilni niaklady | Fixni naklady
501400|PHM — natural M
501410|PHM — nafta |
501420 (Material pro auta M
501421|ND a material pro VZV M
501430|PHM — VZV 4]
501510(Nastrojarna — material pomocny M
501511|Nastrojarna — nebezpeéné latky |
501530|Udrzbu majetku ™
Udrzba majetku — nebezpedné

501531 |latky M

501540(ND, material na opravu forem 4|
Lisy, zatizeni — ND, material na

501541 |opravy |
Susarny — ND, materidl na

501542|opravu M
Nasavace — ND, material na

501543 |opravu M
Temperacni zatizeni — ND,

501545|opravny MT M

501546| Alumet — ND, opravny MT M

501551 |Robot 1 — ND, opravny MT M

501554 (Robot 14 — ND M
Robot 13 — ND, material na

501555 |opravu M

501557 ND na lisy M

Zdroj: vlastni

Tab. 20. Uctova skupina 50 — clenéni na variabilni a fixni ndaklady, c¢dst 3.

Kromé jednoho nakladového uctu je zbytek uéta vtab. 20 povazovan za fixni, protoze

napf. pofizeni nahradnich dili aopravného materidlu pro strojni zafizeni Sice slouzi

K zajisténi plynulého chodu vyroby, ale tyto naklady vznikaji na zakladé poruch stroji ¢i

opotiebeni dili stroje (opotfebeni dili stroje je individualni naklad ukazdého stroje,

variabilnim nakladem se stava az v dlouhém obdobi) nikoli kazdodenné, ale vétSinou

jednorazové béhem roku a z kratkodobého pohledu tedy nemaji zavislost na zménach

objemu trzeb. Uget pohonnych hmot pro vysokozdvizné voziky byl stanoven na variabilni

naklad ato zejména diky tomu, Ze lze pozorovat umérné€ rostouci vyvoj spotieby téchto

pohonnych hmot S rostoucimi trzbami, tzn., S rostoucimi trzbami stoupd pocet nakladek,
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jizd vysokozdviznych voziki, tento nartst byt v celkovém ro¢nim vyjadieni sleduje tab. 7

v piedeslé podkapitole, tyto naklady se chovaji stejné i v mési¢nim vyjadieni.

Utet Nizev Variabilni niaklady | Fixni niaklady
501700|{Ochranné pomiicky 4]
Ochranné pomticky — nejdou
501710|ptes sklad
501800(Balici material
501801 | Vratné obaly
501900|Ostatni material M
Ostatni material — nebezpecné
501910(latky ]
501999 |Material — danoveé neuznatelny
502100(Elektricka energie
502200|Vodné a stocné
502300|Spotieba plynu
504100|Nakup zbozi — dilce
504109|Zmeéna stavu spotieby zbozi
504200|N4aklady na prodané formy
Naklady na potizeni zboz
504201 |(doprava)

Naklady na prodané formy
504209|nedanové
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Zdroj: vlastni

Tab. 21. Uctova skupina 50 — clenéni na variabilni a fixni ndaklady, c¢dst 3.

Elektricka energie je druhym nejvétSim variabilnim nakladem v této tab. 21 proto, Ze
vétSinu elektrické energie spotiebuji stroje, ¢im vice vyrabi, tim vice tato nakladova
polozka roste. Naopak vodné a sto¢né a spotieba plynu, ktera je pouzita na vytapéni budov
je nakladem fixnim, nebot’ se zménami trzeb nemaji nic spole¢né¢ho. Naklady na prodané
formy jsou povaZovéany za variabilni néklad, protoZe souviseji pfimo S trzbami za formy,
ptipravky, lze si v§imnout, ze jednotlivé ¢astky jsou nejvetsi z tabulky vySe. Na zaklade
toho lIze pozorovat, ze ¢im se trzby za formy a piipravky zvysuji, zvySuji se i naklady na
formy aostatni nakladové ucéty spolu Snim souvisejici. Ochranné pomucky jsou
vynakladany ve sledovaném podniku v urcité fixni castce ato zejména na vyménu
pracovniho odévu, obuvi zaméstnancti nebo jednordzoveé za rok pro zaméstnance noveé.
V piipadé ochrannych pomiicek — nejdou pies sklad, se jedna 0 potizeni rtiznych druht
rukavic, pouzivanych pfi manipulaci ve vyrob¢, jsou nakladem variabilnim z toho divodu,

Ze Srostoucim objemem vyroby stoupa i spotfeba téchto rukavic pouzivanych ve vsech
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fazich vyroby jednotlivych vyrobkd. Pod ucet 501999 jsou rozpustény néklady

pfedchoziho obdobi, pod néz byl zauctovan materidl pouzivany pii vyrobé vyrobki,

u kterého byla znama cena, ale faktura nepftisla do konce hospodaiského roku.

Udet

Nazev

Variabilni naklady

Fixni naklady

511100

Opravy strojl a zafizeni

511110

Opravy — automobil 1

511120

Opravy — automobil 2

511130

Opravy — automobil 3

511140

Opravy — automobil 4

511150

Opravy — automobil 5

511200

Opravy a udrzovani ostatni

511400

Opravy a udrzovani forem ve
vyrob¢

511401

Opravy a udrzovani pokoveni
Alumet

511402

Opravy a udrzovani planet

511501

Lisy — opravy a udrzovani

511502

Susarny — opravy a udrzovani

511506

Alumet — opravy a udrzovani

511524

Robot 14 — opravy a udrzovani

512100

Cestovné

512200

Cestovné auto soukromé

513100

Naklady na reprezentaci

NINNEFHNNRN [ [HNNNANN-E

Zdroj: vlastni

Tab. 22. Uctovd skupina 51 — ¢lenéni na variabilni a fixni ndklady, éast 1.

V tab. 22 jsou vSechny nédkladové ucty klasifikovany na fixni nédklady, nebot’ nejsou piimo

ovliviiovany zménami trzeb. Naklady na opravy a udrzovani strojl, zatizeni ¢i automobiltl

slouzi k zajisténi provoznich c¢innosti zaméstnanct, napf. pokud by nebyl automobil

pojizdny, nemohl by zaméstnanec odjet na sluzebni cestu, pokud by stroje nebyly

opraveny, nemohlo by se vyrabét, z dlouhodobého pohledu jsou tyto néklady variabilni.

Naklady na reprezentaci jsou fixnimi, protoze nejsou pravidelné vynakladany, ale jsou

zéavislé na poctu navstév v podniku nebo poctu uskutecnénych pracovnich obédi, které

jsou nahodilé.
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Udet

Nazev

Variabilni naklady

Fixni naklady

518010

Externi kooperace —
subdodavky

M

518100

Telefonni poplatky, postovné

518110

Mobilni telefony

518120

Internet

518200

Sluzby externi — projekt

518210

Najemné — ostatni

518220

Najemné — tiskarna

518300

Reklama, inzerce

518310

Software, softwarové prace

NNNF| NN

518400

Naklady na reklamace

518480

Ostatni prace — budova vyrob.

haly

518501

Leasing — vyrobni hala

518517

Leasing — vstiik. lis 1

518518

Leasing — vstiik. lis 2

518519

Leasing — vstiik. lis 3

518521

Leasing — vstiik. lis 4

518522

Leasing — soubor zafizeni

518523

Leasing — vakuové zatizeni

518524

Leasing — vstiik. lis 5

518525

Leasing — myci automat

518526

Leasing — regulatory

518527

Leasing — lis 6

518528

Leasing — zafizeni na méfeni

518531

Leasing — robot 12

518532

Leasing — naparovaci zafizeni

518533

Leasing — topny pas

518534

Leasing — susiCka

518535

Leasing — lis 7

518536

Leasing — robot 8 + robot

518537

Leasing — lis 10 + robot

NNNNNNNNNNNNNNNNNNRE

Zdroj: vlastni

Tab. 23. Uctovd skupina 51 — ¢lenéni na variabilni a fixni ndklady, éast 2.

Subdodavky neboli externi kooperace byla zahrnuta pod variabilni naklady, nebot se jedna

0 externi kooperaci V ramci vyrabénych vyrobku, napi. v roce 2014 se jednalo o pokoveni

speciadlnich polotovari, na zaklad¢ nedostatku vyrobni kapacity na vakuovém pokoveni.

Utet sluzby externi projekt souvisi s Giétem &. 504209, jak bylo vysvétleno V piedchozi

kapitole. Naklady na reklamace vznikaji kazdy mésic v rizné vysi, tato vySe je dana

objemem vyroby — pokud se zvysi objem vyroby, objem trzeb se zvysi nasledné po
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vystaveni faktury zakaznikovi, tak se vétSinou zvysi inaklady na reklamace. Sluzby
externiho projektu se méni v zavislosti se zménami trzeb za formy, pfipravky na stejném

principu jako napft. ucet 5042009, jak jiz bylo uvedeno.

Utet Nizev Variabilni niaklady | Fixni niklady
518540|Myti auta
518550|0dvoz odpadu
518551|{Odvoz nebezpecného odpadu
518560|Sluzby kvalita — kalibrace
518561 |Sluzby plastikarsky klastr
518570|ISO — naklady na certifikaci
518600(|Ostraha
518700|Dopravné vyrobkii
518710|Ostatni dopravné
518810|Poradenstvi-pravni
518820|Poradenstvi-tcetni a dafioveé
518830|Poradenstvi-celni
518840|Poradenstvi ISO
518850|Poradenstvi - ostatni
518860|Pieklady,tlumoceni
518900]|Ostatni sluzby
518901 |Sluzby agenturnich zaméstnanct
518902|Sluzby CK

NINNNNN|N

NN

NINNNNNN

NN

N

518910|Sluzby BOZP a poZarni ochrany
Ostatni sluzby — datiové
518999 |neuznateiné M

Zdroj: vlastni

Tab. 24. Uctova skupina 51 — ¢lenéni na variabilni a fixni ndklady, éast 3.
Utet dopravné vyrobkii je variabilni, protoZe se zvySuje S poétem rostoucich pieprav
vyrobkt Kk zakaznikim, zvySeni pieprav je zpusobeno zvySenim pocétu objednavek od
zakaznik, tim se zvySuje pocet vyrobenych vyrobka a nasledné se zvysi i trzby. Ostatni
dopravné souvisi S ndklady na prodané formy, zejména jejich dovoz do vyrobni haly
V podniku. Sluzby agenturnich zaméstnancli jsou variabilnim nakladem, protoZe jejich
pocet odpracovanych hodin roste S objemem trZeb a naopak, jak bylo zminéno v pfedchozi
kapitole, tito zaméstnanci se piizpusobuji kapacitnim potiebam. Sluzby CK souviseji

s vynosovym uctem dotace CK, princip je stejny jako U uctu — naklady na prodané formy.
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Uket

Nazev

Variabilni naklady

Fixni naklady

521100

Mzdové naklady 100 %

— z toho piimé mzdy 40 %

M

— z toho nepfimé mzdy 60 %

4|

521110

Mzdové ndklady CK

M

521200

DPN

524100

Socialni pojisténi 100 %

— z toho 40 % k pifimym mzdam

— z toho 60% k neptfimym
mzdam

524110

Zakonn¢ socidlni pojisténi CK

524200

Zdravotni pojisténi 100 %

— ztoho 40 % k piimym mzddm

— ztoho 60 % k nepfimym
mzdam

524210

Zakonné zdravotni pojisténi CK

527100

Obédy, stravenky

527200

Skoleni a kurzy, vyuka cizich
jazykt

527300

Zakonn¢ socialni naklady
pfipojisténi

528100

Lékarské prohlidky zaméstnancii

528200

Ostatni socidlni ndklady

NN [} |} | |

Zdroj: vlastni

Tab. 25. Uctovd skupina 52 — lenéni na variabilni a fixni ndklady

Mzdové néklady celkem se skladaji z ptimych mezd zaméstnancti vyroby (jejich hodinova

mzda je kalkulovana v cené vyrobku spole¢né S pfimymi naklady) a z nepfimych mezd

technicko-hospodatskych pracovniki, jejich mzdy nesouvisi pfimo S cenou vyrobku. Pfimé

mzdy se méni V zavislosti na zménach objemu trzeb. Pro rozdéleni celkové ¢astky a tictu

mzdovych ndkladl astim souvisejicich Ucétl socidlniho a zdravotniho pojisténi, byl po

dohod¢ s kompetentnim pracovnikem podniku uréen procentuelni pfepocet, ktery je pro

mzdoveé naklady 40 % a pro nepiimé mzdy 60 % z celkovych mzdovych nakladd. Tento

procentuelni prepocet je vztazen K vysi mzdy za jednotku, kdy zaméstnanci spadajici pod

nepiimé mzdy maji vys$i mzdu nez ti co jsou zatazeni pod mzdy piimé. Nakonec vysledna

¢astka bude tedy u pfimych mezd mensi, i kdyZz pocet pracovnikd spadajicich pod ptimé

mzdy je mnohem vyssi nez ten co je zatazen pod mzdy nepiimé. Stejnym zplsobem je
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vypocitano socialni a zdravotni pojisténi ze mzdovych nakladi. Mzdové ndklady CK
a zékonné socialni a zdravotni pojisténi CK souvisi se zminiovanym projektem, na ktery

podnik piijimé dotace, tyto Gty jsou zahrnuty pod variabilni naklady.

Udet

Nazev

Variabilni naklady

Fixni naklady

531100

Sini¢ni dan

532100

Dan z nemovitosti

538100

Kolky

538300

Dalni¢ni znamky

538800

Ostatni poplatky

538999

Ostatni dan€ a poplatky
(nedanoveé)

NEINININININ

Zdroj: v

Uttova skupina 53 uvedena Vv tab. 26 je charakteristicka samymi fixnimi ndklady. Uvedené
naklady podnik musi uhradit bez ohledu na to, zda doSlo ke zménam Vv objemu trzeb ¢i
nikoliv. Napf. naklady na dan& z nemovitosti a naklady na dalniéni znamky vznikaji

jednorazové za rok, ostatni poplatky a ostatni dané a poplatky (nedanové) vznikaji kazdy

lastni

Tab. 26. Uctova skupina 53 — clenéni na variabilni a fixni ndklady

meésic ve skoro stejné ¢astce.

Udet

Nazev

Variabilni naklady

Fixni naklady

542100

Prodany material

M

543

Dary

M

544

Smluvni pokuty a troky z
prodleni

545100

Ostatni pokuty a penale

548100

Pojisteni

548300

TZ majetku (vyrobni hala)

548400

Ostatni provozni naklady
(pracovni Uraz)

NN

548500

Ostatni naklady — likvidace
zasob

548600

Technologické zmetky

NN

548800

Ostatni provozni naklady

548900

Zaokrouhleni

NN

548990

Ost. provozni ndklady nedatiové

549300

Skody — vadné dily

Zdroj: v

lastni

Tab. 27. Uctova skupina 54 — ¢lenéni na variabilni @ fixni ndklady
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Uéty prodany material, likvidace zasob, technologické zmetky, vadné dily, $kody na
vadnych dilech maji souvislost se zménami objemu vyroby a posléze trzeb, proto jsou
povazovany za variabilni naklady. Tab. 27 také obsahuje fixni ndklady napt. ve formé
smluvnich pokut kviili nedodrzeni ¢asu dodani vlastnich vyrobkl zdkaznikovi, pojisténi

apod.

Utet Nizev Variabilni niaklady | Fixni naklady
551100({Odpisy DHM
551110|Odpisy staveb a TZ haly
551300|Odpisy DNHM
Tvorba zdkonnych opravnych
558 polozek
559 Tvorba opravnych polozek

NI |H”N

Zdroj: vlastni

Tab. 28. Uctovd skupina 55 — lenéni na variabilni @ fixni ndklady

V tab. 28 jsou odpisy pokladany za fixni naklady z davodu velmi podobnych éastek, které
jsou vykazovany na jednotlivych uétech v ramci celého sledovaného obdobi. Uéty tvorby
opravnych polozek jsou taktéz zatazeny pod fixni naklady, protoze nedochazi K jejich
pravidelnému vzniku, ale jednordzovému nebo ne tak Castému, které je navic ovlivnéno

néjakym rozhodnutim, které ale nema souvislost se zménami objemu trzeb.

Uket Nizev Variabilni niklady | Fixni naklady
562100|Uroky AQ
562110|Uroky bankovni
562120|Uroky bankovni — uvér AB

562130|Uroky bankovni RB dlouhodoby
562150|Uroky z ptijcky AS
562160|Uroky z ptijcky C

Uroky z Gvéru (automobil 1, 2,
562500(3)

562510|Uroky z leasingu (automobil 5)
562999 |Uroky nedatiové
563100|Kursové ztraty z tthrad faktur
563200 (K ursové ztraty z prevodu penéz
563300|Kursové ztraty z prepoctil
568100 (Poplatky bance

NINHNNRE ([NRE (]

Zdroj: vlastni

Tab. 29. Uctova skupina 56 — clenéni na variabilni @ fixni ndklady
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Kurzové ztraty a poplatky bance uvedeny vtab. 29, jsou povazovany za fixni naklad
z diivodu neustale se méniciho kurzu cizi mény viici domaci, tento jev podnik nemtize
n&jak ovlivnit. Uéty evidujici Groky z Gvéru, z ptjéky, z leasingu jsou povazovany za fixni
z divodu mésicnich thrad skoro stejnych castek béhem ucetniho obdobi, Vv dlouhém
obdobi mohou vykazovat rizné zmény, napt. se snizovat zZ divodu jiz splaceného uvéru

nebo se naopak zvySovat na zaklade investi¢niho rozhodnuti a jeho financovani.

Utet Nazev Variabilni naklady | Fixni naklady
591 Dan z pifjmil M

Zdroj: vlastni

Tab. 30. Uctovd skupina 59 — ¢lenéni na variabilni @ fixni ndklady
Dan z pfijmt z bézné Cinnosti ato splatna je povazovana za variabilni naklad z toho
davodu, ze je zavisla na zakladu dan¢ a zéklad dan¢ na vykazovaném zisku, ktery se méni
s vysledkem hospodateni a hodnota vysledku hospodateni je pfimo zavisld na hodnoté

celkovych nakladl a vynost.

2011/12 2012/13 2013/14
VN 175951 510| 205287 330 227 231 316
FN 58 271 356 51 625 208 57 195 714
Celkem 234 222 866| 256 912 538 284 427 030

Zdroj: vlastni

Tab. 31. Clenéni ndkladii dle zavislosti na objemu vykonii v letech
2012-2014 v celych K¢

Celkové hodnoty nakladi ¢lenénych na variabilni a fixni dle uréenych kritérii jsou uvedeny
v tab. 31. Z grafického zobrazeni variabilnich a fixnich nakladt v grafu 3 nize je patrné, Ze
variabilni naklady tvoii podstatnou ¢ast celkovych nakladi podniku a fixni naklady sice
zanedbatelné nejsou, ale ve sledovaném obdobi neptekrocily padesatiprocentni hranici
celkovych naklada. Tento jev je zplisoben zahrnutim finanéné nadkladného uctu — ndklady
na prodané formy a s nim souvisejici Ucty pod variabilni naklady, protoze dle zjisténych
skute€nosti podnik formy povazuje za zbozi, které souvisi S pfisluSnym vynosovym tctem,
ajsou tedy na sob& vzajemné zavislé. Pokud by byly zminéné ucty zahrnuty mylné pod
naklady fixni, tak vtom piipadé¢ by celkové fixni naklady tvofily zhruba 80-90 %
celkovych néakladi a mohlo by dojit k vyznamnému zkresleni koneéného vysledku pro

potifeby manazerského rozhodovani.
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Zdroj: vlastni

Graf 3. Procentuelni vyvoj fixnich a variabilnich ndkladii v letech 2012-2014

V grafu 3 je mozné si vSimnout vyvoje nakladl variabilnich a fixnich v dlouhém obdobi.
Jelikoz jsou variabilni naklady pfimo ¢i nepfimo zavislé na zménach objemu trZzeb, ve
sledovanych letech mély vzrustajici charakter spole¢né S rostoucimi trzbami, fixni néklady,
které jsou Vv kratkém obdobi strnulé, naopak v dlouhém obdobi podléhaly zménam, ale ne
tak vyraznym jako je zfetelné u nakladi variabilnich, tyto rozdily v letech 2012-2014 byly
zpiisobeny na zékladé¢ zmén cen Vv ekonomickém prostfedi nebo konkrétné napt. v roce
2013 zrusenim nékolika leasingovych splatek na zékladé ukonceni finan¢niho leasingu
a v roce 2014 naopak navySenim oproti roku 2013 leasingovych splatek z divodu uzavieni

finan¢niho leasingu na prondjem nového strojniho zafizeni nebo navySenim fixnich

nakladu.

6.3 CLENENI VYNOSU

Pro ¢lenéni vynosii bylo zvoleno druhové clenéni, vychéazejici z finan¢niho Ucetnictvi.
V tab. 32 jsou uvedeny pouzivané uctové skupiny a jejich celkové hodnoty v danych
letech. Z tab. 32 je zfejmé, Ze hodnotové mély na vynosech nejvétsi podil trzby za vlastni

vyrobky a zbozi a posléze jiné provozni vynosy.
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Uttova i
Nazev 2011/12 2012/13 2013/14
skup.
60(Trzby za vlastni vykony a zbozi |208 137 491|240 472 186|282 601 614
g1 |~mena stavu zisob viastni -2033139| 1823182 1132425
cmnosti
64|Jiné provozni vynosy 22194 699| 13 758 590| 17 331 746
66|Financni vynosy 5420240 2702 305| 4285516
Celkem vynosy 233 719 291|258 756 263|305 351 301

Zdroj: Interni dokumenty, 2012—-2014, vlastni zpracovani

Tab. 32. Druhové cleneni vynosii dle uctovych skupin v letech 2012-2014 v celych K¢

Jednotlivé hodnoty uctovych t¥id ztab. 32 jsou graficky zobrazeny v procentuelnim
vyjadieni, vzdy ve vztahu K celkové hodnoté dané uctové téidy v ptislusném roce. Trzby za
vlastni vykony a zbozi tvorily nejvétsi ¢ast téchto trzeb za sledované obdobi v roce 2014,
hodnoté, nebot’ zde doslo Kk zauctovani polozek — storno zasob a storno nedokonéené
pozastavené vyroby, které byly v zapornych hodnotach. Jiné provozni vynosy v roce 2012
byly nejvétsi, poté doslo ke snizeni a v roce 2014 doslo k mensimu procentnimu narustu,
stejné tak tomu bylo i u finanénich vynost, polozky, které se na téchto zménach podilely

Ize vycist z tab. 36 a tab. 37.
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Graf 4. Procentuelni vyvoj vynosit dle druhového clenéni uctovych skupin
v letech 20122014

Cela uctova skupina 60, ktera je uvedena v tab. 33 a tab. 34 je tvofena trzbami za vlastni

vykony a zbozi. Jednotlivé analytické ucty obsahuji vV nazvu taktéZ jména vyznamnych

odbératelli (zde skryty pod pismena abecedy) pro nasledné vyhodnoceni nejvyznamnéjsich

odbératelti dle objemu trzeb za dané obdobi, které podnik provadi spolecné s aktualizaci

rozpoCtové vysledovky V rozboru hospodafeni, ktera je jeho soucasti. Naopak trzby od

drobnych odbératelii jsou sdruZzovany na jeden analyticky ucet, v pfipad¢ trzeb za vlastni

vyrovky se jedna o ucet €. 6011100 a v pfipadé trzeb za zbozi 0 ucet ¢. 604300.
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Utet Nazev 2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014
601100| Trzby — drobni 57 049 327 186 340 714
601101 (Trzby A 2800 714 2 531 404 2 996 446
601102(Trzby B 2597 182 1084 433 8 091 670
601103|Trzby C 4118 288 4 319 247 4 166 189
601108 Trzby D 138 401 686 140 749 042
601109|Trzby E — 3 377 73 153
601111|Trzby G — — 144 838
601112|Trzby H 4968 521 5785 210 6 001 876
601113|Trzby CH 1 155 457 705 584 830 384
601114|Trzby I 14 495 006| 13102 252 15837513
601115|Trzby J — — 366 402
601118(Trzby K 25702 112| 26 700 160| 18 932917
601119(Trzby L 32936 685 42345737 56 784 077
601120|Trzby M 5925 0 29 409
601122|Trzby N 238 890 292 692 164 305
601124 Trzby O 517 238 17 945 26 380
601128|Trzby P 10428 419| 11 302 066 10672112
601129|Trzby Q 8 047 638 5828 371 6341 177
601132(Trzby R 239911 0 0
601134 Trzby S 19 217 047 1714 838| 10923 105
601135|Trzby T 2 893 604 4 442 705 8575714
601142 (Trzby V 1299871 1770 750 1 505 845

601143|Trzby W 23 653

601144 |Trzby X 4 841 382 4 014 927 5 819 587
601146|Trzby Y 279 947 319 199 324 165
601147|Trzby Z 66 470 22 383 23120
601148|Trzby AA 12 869 114 7065 411 8 447 334

Zdroj: Interni dokumenty, 20122014, vlastni zpracovani

Tab. 33. Uctova skupina 60 v celych K¢ — cast 1.

Pokud vynosové ucty ve svém nédzvu obsahuji pouze trzby ajméno odbératele (v tomto

ptipadé pismeno abecedy), jedna se 0 trzby za vlastni vyrobky, tak jak lze vidét v tab. 33

vyse.
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Utet Nazev 2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014
601151 |Trzby AB 287 397 13 768 23 568
601152 |Trzby AC 162 941 159 679 55 399
601153|Trzby AD 608 962 537 741 965 976
601155|Trzby AE 129 581 134 119 556 126
601158 |Trzby AG 823 187 690 776 942 203
601159|Trzby AH 40 046 0 0
601160|Trzby ACH 317 164 0 0
601161 |Trzby Al 0 0 249 861
601162 |Trzby AJ 20 435 3048 0
601163|Trzby AK 522 900 999 092 744 676
601164 |Trzby AL 107 000 287 950 958 391
601165|Trzby AM 5105600/ 5685658 14522963
601166 |Trzby AN 1650 138| 10568 334| 22718 678
601167 |Trzby AO 3043 015 693 626 613 150
601168 |Trzby AP 787 563 575 275 532 747
601169|Trzby AQ 635 210 142 356 174 552
601170|Trzby AR — 950 746 2090113
602100|Trzby z prodeje sluzeb 344 072 935 279 444 711

Trzby z prodeje sluzeb — formy
602200 (projekt) 3924150 6200937 4479805
604100(Prodej zbozi F, K 3648558 3395737 728 354
604101 |Prodej zbozi S 4899 027 2283875 1372029
604102 |Prodej zbozi AS 13013 17 431 32 635
604104 |Trzby za dilce T — 786 107 3 159 095
604111 |Prodej zbozi AA 1242044 1675288 1 869 090
604113 |Prodej zbozi A 9274 0 125171
604114 |Prodej zbozi AH, ACH 2151902 3893423 4065 766
604115|Trzby za zbozi AT 0 3 065 0
604116 |Trzby za zbozi H 986 439 750 547 1568 817
604117 |Trzby za dilce L 777527 1627 114| 17 470 040

Trzby za formy, piipravky atd.
604200 (projekt) 25961 827| 57 251 365| 29 362 314
604300| Trzby za zbozi — ostatni 0 5827 830 4607912
Celkem uctova skupina 60 208 137 491| 240 472 186| 282 601 614

Zdroj: Interni dokumenty, 20122014, vlastni zpracovani

Tab. 34. Uctovd skupina 60 v celych K¢ — éast 2.

V tab. 34 si Ize v§Simnout odliSného nazvu u uctu ¢. 604104 a ¢. 604117, nenesou stejny

nazev jako ostatni ulty — trzby za zbozi, ale je Unich uvedeno trzby za dilce, v tomto

pfipadé¢ se jedna o totéz, ucetni oddéleni si tyto Ucty nazvalo synonymem ke slovu zbozi.

Velkou ¢astku lze pozorovat na uctu ¢. 604200, zde jsou uvedeny trzby za formy,
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ptipravky a jiné, které souviseji S novymi ¢i stavajicimi projekty. V ramci uctové tiidy 60
ve sledovanych letech lze povazovat za nejvyznamnéjsi zdkazniky z hlediska vyse trzeb za
vlastni vyrobky tyto: I, K, L, P a S (kromé roku 2013), protoze vyse trzeb piekrocila deseti
milionovou hranici. Hodnoty trzeb za zbozi U jednotlivych zdkaznikii jsou V porovnani
S trzbami za vlastni vyrobky mnohem niz$i, tudiz i hranice pro stanoveni nejvyznamnéjsich

zakaznikii se musi snizit ato na hranici jednoho milionu, ztohoto pohledu jsou

nejvyznamnéjsi tito zdkaznici: F, K, S, AA, AH a ACH.
Uket Nazev 2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014
Zména stavu nedokoncenc 27 019 572 506 614 930
611 vyroby
613 Zména stavu vyrobkii -2 060 158 1250 676 517 495
Celkem uctova skupina 61 -2 033 139 1823 182 1132 425

Zdroj: Interni dokumenty, 2012—-2014, vlastni zpracovani

Tab. 35. Uctova skupina 61 v celych K¢

Uty Vv Gétové skupiné 61 mohou nabyvat i zapornych hodnot, jak bylo zminéno v tvodu
této podkapitoly. Na hodnoty G¢th maji vliv zejména polozky zmény stavu zasob, z toho
pfevazné zmény stavu nedokoncené vyroby a zmény stavu hotovych vyrobki (v zapornych
hodnotach) a stav zdsob hotovych vyrobka (Vv kladnych hodnotéach). Na zakladé zjisténi
z provedené inventury se skutecny (aktudlni) stav zasob na konci obdobi zauctuje na
ptislusny ucet v kladné hodnoté, a zaroven se piedchozi stav zaltctuje v zaporné hodnoté
(na daném 1ctu je tato polozka nazvana tzv. storno), timto vznikne rozdil, ktery nasledné

ovliviyje vykaz zisku a ztraty.
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Utet Nazev 2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014
Trzby z prodeje dlouhodobého
641 NHM a HM 0 0 30000
642100| Trzby z prodeje materialu 6 466 817| 11 029 502 14 552 240
Vymosy z odepsanych
- 3075 0
646 pohledavek
648100 |Ostatni provozni vynosy 102 802 30913 4 009
Ostatni vynosy — nahrada skody
648200 na materilu 0 140 306 118 581
15345574 129 203 643 685
648300|Ostatni vynosy — ndhrada Skody
648410|Dotace CK 279478 2425584 1 983 205
648900|Zaokrouhlovani 28 6 26
Celkem uctova skupina 64 22 194 699| 13758 590| 17 331 746

Zdroj: Interni dokumenty, 2012-2014, vlastni zpracovani

Tab. 36 Uctova skupina 64 v celych K¢
V Uctové tiidé 64 je vyznamnym uctem z hlediska vySe vynosii ucet ¢. 642100, ktery se
tyka trzeb z prodeje materialu do kooperaci. Sledovany podnik nakoupi material pro
dodavatele pro vyrobu objednanych dilcti od néj, ktery se uctuje na ucet 504100 nakup
zbozi — dilce a poté tento nakoupeny material dodavatel odkoupi od podniku, tento nakup
je evidovan na uctu trzby z prodeje materidlu, malou ¢ast tohoto U¢tu mohou tvofit
| vynosy ziskané prodejem nadbyte¢ného materialu, napt. z divodu uvolnéni skladovaciho
mista. Ostatni provozni vynosy zahrnuji napt. pebytek pifi inventure materialu a vyrobkii,
refundaci mzdy zamé&stnanct, vraceni ¢ipovych karet, bonusy od pojistovny nebo vraceni
konve. V roce 2012 oproti navazujicim obdobim je velka ¢astka na uctu ostatni vynosy —
nahrada skody, kde se jednalo o dohadny ucet k ndhradé skody zaevidované na dohadném
nakladovém uctu skody — vadné dily. Po uhrazeni ptfesné castky pojistovnou v roce 2013
byl rozdil zaevidovan dle povahy na pfislusny ucet. Za zminku stoji taktéz dotace CK,
které slouzi na thradu ndkladovych poloZek vzniklych sdanym projektem CK ato

zejména mzdovych nakladi CK a sluzeb CK.
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Uket Nazev 2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014
662200|Uroky — BU 403 657 1104
662300| Uroky spoftici i¢et zdanéné 4022 2 0
663100|Kursové zisky z uhrad faktur 4463362 2314039 3114142
663200|Kursové zisky z prevodli 557 115 334 989 386 350
663300|Kursové zisky z prepocti 383 044 37 744 776 668
668100 |Bankovni uroky 1632 101 0
668200|Ostatni finan¢ni vynosy 10 662 14 773 7 252
Celkem uctova skupina 66 5 420 240 2 702 305 4 285 516

Zdroj: Interni materialy, 20122014, vlastni zpracovani

Tab. 37. Uctova skupina 66 V celych K¢

Posledni pouzivanou vynosovou ucétovou skupinou je uctovd skupina 66. Zde je

v

%

v

Z diivodu meéniciho se kurzu cizi mény vici domaci méné pti uhrad¢ faktur. Podnik je

zavisly prevazné na ménicim se kurzu EUR vic¢i CZK. Pokud po pfepocteni na CZK

hodnota uhrazené faktury v EUR je vétsi nez hodnota faktury v dobé vystaveni v EUR

a prepoctené na CZK, dochazi ke kurzovému zisku z thrady faktur.
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7 ANALYZA FINANCNIHO SYSTEMU ROZPOCTU

Finan¢ni systém rozpoétu obchodni korporace se sklada z rozpoétového vykazu zisku
a ztraty a z rozpocétového cash-flow. Rozpocétovou rozvahu podnik nesestavuje. Tyto
rozpoCty byvaji sestavovany na obdobi jednoho hospodaiského roku S pfesnosti na
jednotlivé mésice, tudiz pro kratké obdobi. Sestavenim rozpocti se v tomto smyslu zde
rozumi predikce, nebot’ vétSina polozek rozpocth jsou odhadnuty na zakladé zkuSenosti
a odbornych znalosti kompetentnich pracovniki, tyto rozpolty sestavuje a spravuje
odd¢leni uctarny spolu s jednatelem podniku. Dal§im dulezitym faktem je, Ze tyto rozpocty
jsou tvoreny za podnik jako celek. Jedinymi dil¢imi sestavovanymi rozpocty jsou
investiéni rozpocet, ktery obsahuje planované investice za podnik jako celek (napf.
vyména vrat, aktualizace softwaru, potfizeni nového automobilu, pofizeni jefdbu pro
nastrojarnu apod.) dle jednotlivych mésict arozpocet forem a pripravki, ktery je

v kompetenci atvaru projektu.

Rozpoctova vysledovka spolu s cash-flow jsou predikovany pred koncem hospodaiského
roku tak, aby tyto rozpocty byly pfipraveny K projednani na velkou poradu pii pfilezitosti
konce hospodaiského roku. Na ni se sejdou vedouci hlavnich odd€leni podniku (oddéleni
vyroby, logistiky, projektu atd.), kde kromé& vyvoje celkovych vysledki aza uplynuly
hospodarsky rok a vyhodnoceni rozpoc¢tu za dany rok je ptedloZen taktéZ rozpocet na rok
ptisti. K tomuto rozpoétu se mohou vyjadiit vSechna oddéleni a diskutovat o jednotlivych
polozkéach nebo vznést pozadavky pro své oddéleni, tyto pozadavky se vztahuji zejména na
uvolnéni financnich prostfedkli pro investice nebo na rtuzné opravy béhem pfistiho
hospodarského roku. Vedouci Gi€tarny spolu s jednatelem na zakladé obdrZenych informaci
zvéazi piipadné Upravy investicniho rozpoctu, zohlednéné pozadavky sdéli jednotlivym
oddélenim a tim tento proces schvalovani rozpoctu konci. V prubéhu hospodarského roku
jsou jednotlivé mésice aktualizovany ctvrtletné dle skuteCnosti apak jsou vycisleny
odchylky od planovaného rozpoctu, tyto odchylky se na konci hospodarského roku

vycisluji taktéz za cely rok a timto se cely proces opakuje.
7.1 ANALYZA FINANCNIHO ROZPOCTOVANI NAKLADU
A VYNOSU

Rozpocet ndkladii a vynost je sestavovan a posléze aktualizovan na obdobi jednoho

hospodarského roku do prehledné tabulky v softwaru Microsoft Excel, ve které jsou
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uvedeny polozky z vykazu zisku a ztraty, lze tedy hovofit 0 urCité upravené formée
rozpoCtovaného vykazu zisku a ztraty, tato tabulka je uvedena v ptiloze P V. Jednotlivé
hodnoty (tj. buiiky) Vv tabulce Excel rozpoctové vysledovky prisluSejici Kk jednotlivym
mésicm (tj. sloupce tabulky) a polozkam rozpoctové vysledovky (tj. fadkim) obsahuji
odkazy na hodnoty ptislusnych nakladovych a vynosovych ucti s analytickym rozliSenim
souvisejici S danym tfadkem a buiikou rozpoctové vysledovky, které jsou K nim piifazeny

v listu Microsoft Excel s nazvem rozbor hospodaieni.

Rozpoctova vysledovka je za obdobi jednoho roku sestavena V nékolika vyhotovenich.
Prvni vyhotoveni je sestavované¢ na zakladé¢ odhadd, druhé vyhotoveni se sklada
z priabéznych mési¢nich aktualizaci zahrnujicich i posledni mésic daného hospodaiského
roku a teti vyhotoveni je koneénym stavem rozpoétové vysledovky po auditu, jenz byva
sestavovano S nékolikamésiénim odstupem napi. za hospodaisky rok 2013/14 bylo tieti
vyhotoveni K dispozici az na konci dubna hospodarského roku 2014/15. Tato Casova
prodleva je zpusobena ¢ekdnim na konecné ucetni vykazy po auditu, piipadné vzniklé
rozdily mezi druhou a tfeti variantou rozpoctové vysledovky se tykaji zejména Uctu
548600 — technologické zmetky a s tim souvisejiciho Gétu 510109 — zména stavu spotieby

materialu, kde tato souvislost byla vysvétlena jiz pti druhovém ¢lenéni naklada.

Sestaveni samotné rozpoctové vysledovky vychazi, jak jiz bylo uvedeno, z predikce na
zakladé odbornych odhadti a zkusenosti kompetentnich pracovnikii S pfesnosti na celé
tisice K¢. Tyto odhady jsou aplikovany na vétSinu polozek rozpoctové vysledovky nikoli
na dil¢i analytické Ucty V listu rozbor hospodateni, ten je dodan do tohoto souboru az po
prvnim mésici nového hospodarského roku, kvili aktualizaci poloZek takto sestavené
rozpoCtové vysledovky. Predikovany nejsou pfimo analytické ucty nebot” by timto, dle
nazoru kompetentniho pracovnika, mohly nastat velké rozdily pfi nasledném porovnéavani

rozpoctoveé a aktualizované vysledovky.

Predikce polozek rozpoctové vysledovky vychazi zpravidla ze stanoveni urcitého procenta,
kterym se nasledné piepoctou aktualizované polozky (tzv. druhé vyhotoveni) rozpoctové
vysledovky z ptedeslého hospodatrského roku. Stanovenim daného procenta ve vétSing
ptipadl predchazi odhad trzeb na zéklad¢ informaci od jednatele a projektového oddéleni
ohledné¢ odhadovaného mnoZstvi odbéru vlastnich vyrobkii azbozi zdkaznikem.
Predikovanou rozpoc¢tovou vysledovku se snazi uptesnit sestavované dil¢i rozpocty a to
rozpocet forem a ptipravki a investi¢ni rozpocet. Dil¢i rozpocet forem a ptipravki pro rok

2015 je zohlednén v 13. az 15. tadku rozpocétové vysledovky na rok 2015, jenz je uvedena
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v piiloze P V, kde ztohoto dil¢iho rozpoétu cerpa informace 0 planovanych trzbach
(vynosech) za formy a pfipravky anakladech na formy a pfipravky, tyto polozky tedy
nejsou dale upraveny danym procentem. Investiéni rozpocet je zohlednén ve vsech
nakladovych polozkéach rozpoctové vysledovky, kterych se tyka, zejména pak 21. az 35.

radku daného rozpoctu a dale tyto polozky podléhaji danému procentnimu piepoctu.

Po schvaleni rozpocétové vysledovky na velké porad€ a po ptipadnych Gpravach na zakladé
pozadavkt vedoucich hlavnich oddéleni, dochazi k prubéznym aktualizacim jednotlivych
polozek rozpoctové vysledovky, na zakladé doplnéni aktualnich hodnot analytickych ucta
do listu s nazvem rozbor hospodafeni v souboru Excel, ktery ¢ini polozky rozpoctové
vysledovky aktudlnimi za jednotlivé mésice. V pribéhu roku dochazi taktéz spolu
s aktualizacemi jednotlivych mésici Kk vyhodnocovani rozdild mezi odhadovanou
a aktualni rozpoctovou vysledovkou, takto zjisténé diference slouzi pro ptipadnou orientaci

Vv presnosti predikci polozek rozpoctové vysledovky.

Dle zjisténych informaci zacal podnik sestavovat rozpoctovou vysledovku Vv danych
variantach od hospodatfského roku 2011/12. Do té doby se sestavovala rozpoétova
vysledovka pouze dvakrat ro¢n¢ bez mési¢nich aktualizaci ale za to v pozitivni a negativni

varianté, pii ¢emz tyto varianty jiz sestavovany nejsou.
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8 ZJISTENE NEDOSTATKY Z PROVEDENYCH ANALYZ

Zjisténé nedostatky rozpoctovani nakladi a vynostu v obchodni korporaci XYZ, s.r.o. byly
stanoveny na zéklad¢ jak analyzy ndklada a vynost, tak analyzy finan¢niho rozpoc¢tovani

nakladii a vynost a posléze v rdmci analyzy rozpoctovani vykazu zisku a ztraty.
V ramci analyzy rozpoctovani naklada a vynosi byl zjistén tento nedostatek:
e nedochazi k ¢lenéni nakladt v zavislosti na objemu vyroby (trzeb).

V ramci analyzy financniho rozpoctovani nékladii a vynosti apoté Vramci analyzy

rozpoctované vysledovky byly zjistény tyto nedostatky:

e neni stanovena minimalni Groven trzeb, kterych podnik musi dosdhnout za dané
obdobi s cilem uhrady fixnich naklad v daném obdobi,

e nejsou provadény pravidelné mési¢ni aktualizace rozpoctové vysledovky,

e nakladové polozky rozpoctu nejsou rozdéleny na fixni a variabilni ¢ast,

e nejsou tvoreny dil¢i rozpocty jednotlivych utvart podniku,

e polozky, kterych se tyka procentudlni prepocet na dalsi obdobi, nejsou predikovany
na zéklad¢ konecného stavu rozpoctové vysledovky (tzv. tietiho vyhotoveni)

Z ptedeslého obdobi.

VétsSina uvedenych nedostatkl vySe, které byly zjiStény pfi provedenych analyzach, jsou
Vv nésledujicich kapitoldch Vv ramci navrhu a doporuceni eliminovany S urcitou mirou
nejistoty. Je tfeba podotknout, Ze ta vznika pti jakychkoli predikcich do budoucna vzdy, ve
sledovaném podniku V pfipadé kvalifikovanych odhadi jednotlivych poloZek rozpoctové

vysledovky V prvni varianté na zakladé pouZité metody rozpoctovani.
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9 NAVRH NA ZLEPSENI ROZPOCTOVANI NAKLADU A VYNOSU

Navrh na zlepSeni rozpoctovani nékladi a vynosu ¢ili podnikem sestavované rozpoctové
vysledovky vychazi ze zjisténych nedostatkli z provedenych analyz. Cilem navrhu je
stanovit pomoci bodu zvratu minimalni hranici trzeb (vynost), kterych by podnik
V rozpoCtovém obdobi musel dosdhnout, tak aby Vv kratkém obdobi byl schopen pokryt
fixni naklady, pfipadn¢ i stanoveny minimalni zisk a nedostal se do eventualnich potizi.
Této situaci se lze vyvarovat nebo ji jistym Casovym piedstihem zjistit dopiedu
porovnanim predikovanych trzeb s bodem zvratu. Pokud predikované trzby budou mensi
nez hodnota bodu zvratu, v tomto piipadé by mél podnik zajistit vhodna opatieni pro
zvySeni trzeb nebo snizeni nékladii napt. poskytnuti mnozstevni slevy pii odbéru vétsiho
objemu vyrobkl zdkaznikem, sniZeni planovanych investic atd., aby se této situaci vyhnul,
protoze V tomto ptipadé by doslo ke ztraté. Naopak pokud by predikované trzby byly vétsi,
nez hodnota bod zvratu, podnik by tvorfil zisk. Na zaklad¢ této funkce 1ze bod zvratu trzeb

povazovat za vhodny ukazatel dopliujici strukturu rozpoctované vysledovky.

Zminénou hranici minimalnich trzeb U sledovaného podniku, Ize stanovit pomoci vypoctu
bodu zvratu, kde ve vzorci, vzhledem K jiz zminovanym omezenym informa¢nim zdrojim
je provedena modifikace, v tomto ptipadé zaména objemu vyroby za objem trzeb. Navic
jak je poznamenano V teoretické Casti této prace, kde je podrobnéji popsan vzorec pro
vypocet bodu zvratu, je provedena modifikace povazovana za vhodnou U riiznorodé vyroby
a do této kategorie spada pravé obchodni korporace XYZ, s.r.0. V tomto piipad€ vypoctena
hodnota bodu zvratu znamena, Ze pii dosazeni stejné hodnoty trzeb nebude v tomto bodé
podnik vykazovat zisk, ale ani ztratu, pii dosazeni vy$si hodnoty trzeb nez je hodnota bodu

zvratu bude podnik vykazovat zisk a v piipadé opaku ztratu.

V nasledujici ¢asti je proveden vypocet bodu zvratu za sledované obdobi tzn. od roku 2012
do roku 2014 s tim, Ze hodnoty nakladd a vynost dosazované do vzorce pro vypocet bodu
zvratu vychazi z druhych variant rozpoctovych vysledovek za dana obdobi (kromé roku
2012) proto, aby byl dodrzen ptivodni postup tvorby rozpoctu, a aby mohl byt tento navrh
Vv ptipadé¢ zdjmu snadno pouzitelny piimo V rozpoctové vysledovce. Celkové hodnoty
fixnich a variabilnich nékladi za sledované obdobi pouzit¢ pro vypocet bodu zvratu
Vv jednotlivych letech jsou uvedeny Vv tab. 31 a celkové hodnoty trzeb (vynost) pak v tab.
32. Hodnoty nakladii vychazi z navrhu na ¢lenéni fixnich a variabilnich nakladi z kapitoly

6.2 a ¢astek uvedenych u druhového ¢lenéni nakladd v kapitole v 6.1.
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Nejprve je vypocditan tzv. pomérovy ukazatel variabilnich nakladt h, ktery je soucasti
vzorce bodu zvratu trzeb anasledné je vypocitan samotny bod zvratu trzeb na thradu

fixnich nakladl pro dana obdobi, dosazené vysledky jsou zaznamendny V tab. 38 nize.

2011/12 2012/13 2013/14
VN 175951 510] 205287 330 227 231316
FN 58 271 356 51 625 208 57 195 714
Q 233 719 290] 258 756 263| 305 351 301
h 0,75283 0,79336 0,74416
BZ 235756 679| 249833785 223563 608

Zdroj: vlastni
Tab. 38. Hodnota bodu zvratu v letech 20122014 v celych K¢
Ptiklad vypoctu pomérového ukazatele h variabilnich naklada pro rok 2014:

227 231 316

= 305351301 /4416

Priklad vypoc¢tu bodu zvratu trzeb na thradu fixnich nakladi je vypocitan pro rok 2014

nasledovné:
57195714 223 563 608 K¢
o — C
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Zdroj: vlastni

Graf 5. Vyvoj hodnoty bodu zvratu v letech 2012— 2014
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Zobrazend uroven bodu zvratu Vv grafu 5 naznacuje, jakych trzeb podnik musel dosahnout
Vv jednotlivych letech, aby pokryl své fixni naklady, jakymi jsou napt. nepiimé mzdové
naklady, leasing, uroky z uvéru, atd. tak, aby nedosahoval v daném obdobi ztraty. Na
zakladé tohoto principu graf 5 potvrzuje piedeslé tvrzeni zjisténé pii analyze rentability
ataktéz analyze ndkladi avynost, ze rok 2012 byl pro podnik ztratovy. Jen pro
pfipomenuti byla tato ztrata zptisobena zejména koncicimi projekty, které byly pro podnik
v predeslych letech klicové z hlediska vySe trzeb, vtomto disledku doSlo ke snizeni
vynosti a naopak vzrostly nédklady na zékladé¢ jednani se zakazniky ohledné¢ novych
projektl, coz obnaselo nejen administrativni Cinnosti, ale i rdznorodé testovani novych
vyrobki, se kterymi byly spojeny zalezitosti jako napi. zkouska lisovani a nastaveni
vhodnych parametri na vybraném lisu, zkouska rozméri apozadovanych parametrii
predev$im kvality vyrobku apod. Vynalozené usili vroce 2012 se projevilo v roce

nasledujicim, kdy vynosy vzrostly zhruba 0 25 037 tisic K¢ oproti pfedchozimu roku.

K feseni vzniklé situace v roce 2012 se nabizi ukazatel bodu zvratu, ktery by mohl této
situaci piedejit pfi jeho v€asném pouziti. Pokud by vroce 2011 byl zahrnut do prvni
varianty rozpoctové vysledovky, sur€itou mirou pravdépodobnosti by vedeni podniku
védélo, jaké minimalni Grovné trzeb musi podnik dosahnout, aby nedoslo ke ztraté. Pokud
by bod zvratu byl v nékterém mésici v porovnani S trzbami vét§i, znamenalo by to, ze
vysledek hospodafeni bude zaporny avedeni podniku by pfijalo hodnd opatieni
k predikované situaci. Timto opatienim by mohlo byt piedev§im zajisténi Casové
souslednosti probihajicich projektl, tzn., pokud zanikne velmi vynosny a ziskovy projekt,
mél by byt pfi svém konci nahrazen projektem novym od stejného zdkaznika nebo od
zékaznika nového. Samoziejmé, Ze Vpraxi to neni tak jednoduché, ale zavedenim
navrhovaného ukazatele do rozpoctové vysledovky by mohlo zptesnit jeji predikovanou
variantu a krom¢ toho by kompetentnim pracovnikiim dal podklad pro rizna manazerska

rozhodovani ohledné predikovaného obdobi.

2011/12 2012/13 2013/14
Q 233 719 290] 258 756 263| 305 351 301
BZ 235756 679| 249 833 785| 223 563 608
Rozdil -2 037 389 8 922 478 81 787 693

Zdroj: vlastni

Tab. 39. Rozdil mezi trzbami a bodem zvratu v letech 2012—-2014
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Ztab. 39 je patrné, ze vroce 2012 by staCilo K vyrovnani ztraty zvysit trzby zhruba
02 037 tisic K¢ za 1 rok, pokud by se bod zvratu na zaklad¢ ptedchoziho roku
a prepoctenim stanoveného procenta blizil hodnoté vypoctené z tfeti varianty rozpoctové
vysledovky za rok 2012, ktera byla vyhotovena diive nez v dalSich letech. Za rok 2013 byl
naopak vypocitany bod zvratu mensi nez trzby a tato situace naznacuje moznost, ze podnik
v daném obdobi byl ziskovy, coz potvrzuje i provedena analyza rentability v kapitole 5.2,
zejména pak ukazatel ziskové marze, kdy vroce 2013 podnik dosahoval zisk z trzeb
2,43 % a dle vykazu zisku a ztraty, vedeném V ptiloze P Il, tvofil hospodarsky vysledek (¢.
radku 52) 1 864 tisic K¢ Vroce 2014 si lze vSimnout mensiho bodu zvratu trzeb
V porovnani S rokem 2013, tento jev byl zptsoben rustem trzeb oproti roku 2013, coz mélo
za dusledek pti vypoctu bodu zvratu v prvni fadé zménu pomérového ukazatele h na nizsi
hodnotu a v pfipadé druhém snizeni bodu zvratu. V tomto ohledu je tieba pti predikci bodu
zvratu na dal$i obdobi pfihlizet k této zakonitosti, aby nedochazelo posléze k milnym

informacim. Tab. 39 a nasledny komentat dopliiuje graf 6 zobrazen nize.
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Graf 6. Vyvoj rozdilu trzeb a bodu zvratu v letech 2012-2014

Druhou moznou variantou bodu zvratu pii rtznorodé produkci je vypocet bodu zvratu,
ktery jaké urovné trzeb bude potieba dosdhnout, aby byly uhrazeny nejen fixni néklady
podniku, ale i minimalni zisk, ktery si podnik stanovi dle svého vlastniho uvazeni, proto
tab. 40 obsahuje oproti tab. 38 jeden fadek navic, ktery uvadi pozadovany minimalni zisk

Vv jednotlivych letech.
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2011/12 2012/13 2013/14
VN 175951 510| 205 287 330| 227 231 316
FN 58 271 356 51 625 208 57 195714
Q 233719 290| 258 756 263| 305 351 301
h 0,75283 0,79336 0,74416
Zmin 900 000 1 500 000 15 000 000
BZ 239 397 936 257 092 849| 282 194 821

Zdroj: vlastni

Tab. 40. Bod zvratu pri min. zisku v letech 2012-2014
Vypocet pomérového ukazatele se neméni, tudiZz vypocitané hodnoty ziistdvaji stejné, ale
samotny vypocet bodu zvratu se zméni pravé pfi¢tenim minimalniho zisku K fixnim
nakladiim, priklad vypoctu pro rok 2014 pak vypada nasledovné:

7 - 57 195 714 + 15 000 000

1-074416 = 282194 821 K¢

Tento minimalni zisk si podnik stanovi sam na zékladé svého uvazeni. Pro potieby této
prace je minimalni zisk ve sledovaném obdobi stanoven v patém tadku tab. 40 s ohledem

na rozdil trzeb a bodu zvratu trzeb v tab. 39.
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Graf 7. Vyvoj bodu zvratu pri min. zisku v letech 2012-2014

Graf 7 znazornuje hlavni slozky pouzité pii vypoctu hodnot bodu zvratu uvedenych
v tab. 40. Minimalni zisk je v grafu 7 v letech 2012 a 2013 nepatrny z divodu nizké
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hodnoty oproti ostatnim slozkam. Na zaklad¢ grafického znazornéni lze porovnat uroven
bodu zvratu s urovni dosazenych trzeb s tim, ze bod zvratu v tomto pifipad€ urcuje hranici
trzeb vcetné pozadovaného minimdlniho zisku, pfi ¢emz lze jednoduse urcit, zda doslo
k dosazeni této urovné trzeb ¢i nikoliv za sledovana obdobi. V nasledujici tabulce je toto
porovnéni vycisleno v K¢, az na rok 2012 byla hodnota bodu zvratu dosazena a posléze

ptekrocena V porovnanim s celkovymi trzbami v dalSich letech.

2011/12 2012/13 2013/14
Q 233 719 290| 258 756 263| 305 351 301
BZ 239 397 936] 257 092 849 282 194 821
Rozdil -5 678 646 1663414 23 156 480

Zdroj: vlastni

Tab. 41. Rozdil mezi trzbami a bodem zvratu pri min. zisku
v letech 20122014

Graf 8 zobrazeny nize, reflektuje odchylky bodu zvratu pii porovnani s dosazenou tGrovni
trzeb za dané obdobi. Jistou Unosnost hranice moznych zmén fixnich naklada

¢i minimalniho zisku znazorfiuje odchylka., ktera je v roce 2014 nejzietelné;si.
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Graf 8. Vyvoj rozdilu trzeb a bodu zvratu pri min. zisku v letech 2012-2014

Z uvedenych informaci vySe je mozné konstatovat, ze funkce bodu zvratu v rozpoctové

vysledovce jako mozného ukazatele pro stanoveni minimalni Urovné trzeb pro pokryti
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fixnich nakladi podniku nebo fixnich nakladii a stanoveného minimalniho zisku je
potvrzena. Samotné pouziti bodu zvratu v obou variantach v rozpoctové vysledovce je
znazornéno V piiloze P VI, kde je tento ukazatel predstaven v hodnoté¢ minulého roku bez
prepocteni stanovenym koeficientem, 2z divodu jeho neuvefejnéni pro aktualni
rozpoctovany rok. Tento navrh byl zpracovan souhrnné pro cely rok, ale na stejném
principu se pocita s jeho sledovanim V jednotlivych mésicich. Celkova ro¢ni hodnota bodu
zvratu, se kterou je pracovano v piedstaveném navrhu, by byla sumou dil¢ich — mési¢nich
hodnot v predikované a posléze aktualizované varianté rozpoctové vysledovky. Bod zvratu
V rozpoctové vysledovce by mél taktéz podléhat provadénym aktualizacim, zjistovani
rozdilti a naslednému vyhotoveni tieti varianty, kterd by byla prezentovéana na velké poradé
koncem hospodatského roku. V rdmci ro¢niho zhodnoceni tfeti varianty rozpoctové
vysledovky by bylo vhodné ji doplnit 0 grafické zhodnoceni vyvoje zavislosti nékladii na
zménach objemu trzeb V jednotlivych mésicich v daném roce. Pro toto vyjadieni slouzi
vypocet tzv. nékladové funkce, ktera byla zminéna V teoretické casti, pomoci niz se
vypocitaji celkové naklady za dané obdobi, tzn., za dané mésice, V ptipad¢ této prace za
dané sledované roky. Pro vypocet se piedpoklada znalost hodnot fixnich nakladt, hodnot
pomérového ukazatele variabilnich nakladda h a hodnot vyse trzeb, proto muze nakladova
funkce byt vypoctena az po vypoctu pomerového ukazatele variabilnich naklada, ktera je
soucasti vypoCtu bodu zvratu. Tuto funkci lze vyuzit kur€ité kontrole spravné
vypocitaného ukazatele h pti vypoctu bodu zvratu ato tim zpusobem, kdyz se vysledek
nakladové funkce porovna s celkovymi naklady za dané obdobi, se kterymi bylo pocitano
v ptedchozich vypoctech. Nasledujici tab. 42 ukazuje tyto celkové naklady vypocitané
pomoci ndkladové funkce, celkova hodnota N Vposlednim tadku se Vv porovnani

s celkovymi ndklady za dané obdobi =zanedbateln¢ liSi, tato odliSnost je déna

zaokrouhlenim ukazatele h.

2011/12 2012/13 2013/14
FN 58 271 356 51 625 208 57 195 714
VN 175951 510| 205287330 227231316
h 0,75283 0,79336 0,74416
Q 233719290 258 756 263| 305 351 301
N 234 222 249 256 912077 284 425 938

Zdroj: vlastni

Tab. 42. Vyjadreni zavislosti nakladii a objemu trzeb v letech

20122014 v celych tisicich K¢
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Ptiklad vypoctu ndkladové funkce pro rok 2013/14 je nasledujici:

N =57 195714 + (0,74416 x 305 351 301) = 284 245 938 K¢
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Graf 9. Znazornéni vyvoje zavislosti ndkladit a objemu trzeb v letech 2012-2014

V grafu 9 je znazornéno vyjadreni zavislosti celkovych ndkladt a z toho nakladt fixnich
a variabilnich a objemu trzeb ve sledovanych letech. Na zékladé tohoto ro¢niho srovnani
zobrazeného grafu vyse lze konstatovat, ze byla dokazédna proménlivost fixnich néklada
Vv dlouhém obdobi, stejné tak jako nakladii variabilnich. Proto celkové naklady podniku,
jak se uvadi v odborné literatute, jsou v dlouhém obdobi variabilni. Dale graf 9 graficky
dopliiuje komentafe Kk jednotlivym sledovanym hospodaiskym rokiim napfi¢ praktickou
casti této prace.

Zavér této kapitoly je vhodné doplnit o moZné zptesnéni predikovaného bodu zvratu
vychazejiciho z druhé (aktualizované) varianty rozpoc¢tované vysledovky vzdy piedeslého
roku a prepoctené¢ho stanovenym procentem. Mozné zpiesnéni spociva v rozdéleni
jednotlivych polozek rozpoctové vysledovky na fixni a variabilni ¢ast. Po této Upravé by
bod zvratu byl vypocten pouze na zakladé takto predikovanych udaju v prvni varianté
rozpoctove vysledovky na dany rok. Tento navrh dale jiZ neni zpracovan, protoZe je nad

ramec této bakalatské prace.
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10 DOPORUCENI PRO OBCHODNI KORPORACI XYZ, S.R.O.

Cilem této bakalaiské prace je dosazeni takového navrhu na zlepSeni rozpoc¢tovani naklada
a vynost, jenz by odstranil ptipadné zjisténé nedostatky. Vhodna doporuceni pro obchodni
korporaci proto vychazi ve své podstaté ze zjisténych nedostatki uvedenych v kapitole 8
apoté znavrhu na jejich feSeni uvedené Vv kapitole 9. Diky zminénym kapitolam

spadajicim do praktické ¢asti této prace jsou piedstavena tato doporuceni:

e zavedeni a sledovani vyvoje ¢lenéni nékladii v zévislosti na objemu trzeb Vv ramci

jednotlivych mésict v daném roce a celkem za rok,

e stanoveni ukazatele bodu zvratu urcujiciho minimalni troven trzeb pro pokryti

fixnich nakladd nebo fixnich nakladu a minimalniho zisku,

e provadéni pravidelnych mési¢nich aktualizaci rozpoétové vysledovky véetné bodu

zvratu,

e po vyhotoveni tfeti varianty rozpoctové vysledovky aktualizovat bod zvratu
Vv jednotlivych mésicich a celkem za rok a porovnat ji s bodem zvratu stanoveném
na zaklad¢ druhé varianty a prvni varianty, provést ptipadné Gpravy ve Stanoveném
koeficientu slouzicim pro piepocet predikce v dal§im obdobi,

e na zadkladé¢ vyhotoveni tfeti varianty piipravovat grafické zndzornéni vyvoje
celkovych néakladt z toho v rozdéleni na variabilni a fixni slozku a objemu trzeb za
dané obdobi pro piipadnou prezentaci na velké porad¢é u piileZitosti konce

hospodatského roku.

Pro zavedeni ukazatele bodu zvratu mezi polozky rozpoctové vysledovky je potieba kvuli
dal§imu zpfesnéni c¢lenit nakladové polozky rozpoctové vysledovky na fixni a variabilni.
Nejsnadnéj$i moznosti je rozdélit pouzivané analytické ucty, z kterych tyto polozky
rozpoctove vysledovky vychdzeji. V uctové tfidé naklady v samotné uctoveé osnovée, ktera
je soucasti pouzivaného tcéetniho softwaru, by se jednotlivé nakladové Gty v analytickém
rozliseni rozdé€lily na variabilni a fixni naklady, tak jak je navrhovano Vv kapitole 6.2. Po
této Uprave Uctové osnovy by je posléze bylo mozné vyfiltrovat v prvé fadé souhrnné na
variabilni a fixni nédklady. Dal$im krokem by bylo vytvofeni a definovani vypoctu
jednotlivych polozek rozpoctové vysledovky do pravdépodobné ptidavného manazerského
modulu k ti¢etnimu softwaru, ktery by dale na zaklad¢ urcenych pravidel sam plnil polozky

rozpoctové vysledovky jednotlivymi nakladovymi a vynosovymi hodnotami evidovanymi
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na jednotlivych nakladovych a vynosovych tctech v ramci daného roku, timto by se casova
narocnost aktualizaci rozpoctové vysledovky snizila. Nicméné toto doporuceni bylo
ovéfeno V praxi podniku abylo zjisténo, ze Ucetni software tuto moznost neumoziuje,
proto byla oslovena pfimo spolecnost, ktera dodava tento ucetni software na Cesky trh
a také je jejim zhotovitelem a vyvojarem. Zastupce této spole¢nosti sice potvrdil, Ze jejich
ucetni software V nyné&jsi podobé navrhované doporuceni neumoziuje, ale projevil velky
zajem 0 takové feSeni a jeho naslednou implementaci do jejich ucetniho programu a to
I v pfipad€, kdyby sledovana obchodni korporace XYZ, s.r.o. navrh této bakalaiské prace
anasledné doporuceni nezavedla. Jeden z kompetentnich pracovnikii sestavujici tyto
rozpoctové vysledovky sdélil, ze by ho doporucovany navrh mohl byt zaveden, ale jen
v piipad¢, kdyz vramci daného Ucetniho softwaru bude mozné sestavovat a nasledné
aktualizovat celou rozpoctovou vysledovku. Tento nazor podporuje dalsi spolupraci se
zastupcem spolecnosti Gcetniho softwaru, ktera byla potvrzena. Zastupce také vyjadfil
podporu pro zavedeni dalSich parametrti vyhodnocovani nakladi a vynost pouzitelnych pii
nasledném rozpoc¢tovani v ramci piidavného manazerského modulu Kk Gi¢etnimu softwaru.
Pokud by nakonec kompetentni pracovnik/ci podniku nechtéli Kk tomuto ucelu pouzivat
ucetni software napt. z divodu vysoké ceny manazerského modulu ajeho naslednym
mési¢nim poplatkim, ktery by museli pofidit k zakladni verzi u¢etniho programu, jenz jim
primarné slouzi K vedeni finan¢niho ucetnictvi, bylo by mozné ¢lenit naklady pfimo
v rozboru hospodafeni, tzn. piimo V pfehledné tabulce softwaru Microsoft Excel,
V podstaté¢ tento zplsob byl zvolen pro vypracovani ndvrhu V praktické casti této
filtrovani jednotlivych fixnich a variabilnich ndkladovych ucti v ucetnim programu dle
zvolenych kritérii. Proto by posléze bylo dobré zvazit, jaka varianta by byla finan¢né
vyhodné;jsi.

Pokud by dochazelo k ¢lenéni predikovanych polozek Vv rozpoctové vysledovce na fixni
a variabilni ¢ast, bylo by mozné stanovit bod zvratu z téchto udaju a nemusel by vychazet
Z tdajii minulého roku, nicméné tato mozZnost by pravdépodobné nebyla dostatecné presna,
pokud by spole¢né s ni nebyly zavedeny dil¢i rozpocty jednotlivych podnikovych utvart,
toto doporuceni bylo zamitnuto jiz v samotném pocatku konzultaci s ucetnim odd€lenim
ato z toho divodu, ze sledovany podnik je pro tvorbu takovychto dil¢ich rozpocti velmi
maly a hrozilo by, ze dil¢i rozpocéty by nebyly sestavovany, protoze vedouci jednotlivych

oddé¢lent jsou velmi ¢asové zaneprazdnéni feSenim provoznich zélezitosti.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 100

ZAVER

V bakalarské praci s ndzvem Navrh rozpoctovani naklada a vynost v obchodni korporaci
XYZ, s.r.0. byla tfeSena V praktické ¢asti problematika financniho rozpoctovani nékladt
a vynosit Z pohledu manazerského ucetnictvi, kterd byla doplnéna nejdiive teoretickymi
pasazemi z odborné literatury K této problematice. V ramci analyzy néakladi v praktické
¢asti byly naklady klasifikovany dle druhového c¢lenéni, které vychazi z financniho
ucetnictvi obchodni korporace a nasledné z davodu predkladaného navrhu dle zévislosti na
zméndch objemu trzeb (vynost), ktera spocivala v rozdéleni nakladovych ucéth finanéniho
ucetnictvi na fixni a variabilni naklady, podle charakteru jednotlivych ucti. Poté byly
analyzovany vynosy ato pouze dle druhového ¢lenéni, i kdyZ bylo zminéno, Ze podnik
¢lenéni samotné trzby podle velikosti dle zdkazniki, ale toto ddle nebylo rozvedeno. Na
zaklad¢ prakticky provedené analyzy finan¢niho systému rozpoctii a nasledné rozpoctové
vysledovky byl proveden popis zjisténych skutecnosti, na jehoz zaklad¢ byly zjistény

nedostatky v rozpo¢tovani naklada a vynost, zejména tedy naklada.

Nejdulezitéjsi ¢ast této prace predstavuje samotny ndvrh na zlepSeni rozpoctovani nakladi
a vynosu, tzn. rozpoctové vysledovky. Tento navrh byl sestaven na zakladé zjisténych
nedostatkll z provedenych analyz. Mezi zékladni a zaroven zévazny zjistény nedostatek
bylo mozné povazovat absenci Clenéni ndkladli v zavislosti na zménach objemu trzeb
a absenci stanovovani minimalni urovné trzeb, které podnik musi dosahnout, pokud chce
pokryt své fixni naklady na dané obdobi. S ohledem na snadnou implementaci v dané

obchodni korporaci, ktery byl taktéz graficky predstaven v ptiloze P VI.

Na zékladé€ téchto zjiSténych nedostatkil byl sestaven navrh, ktery zavedl ¢lenéni naklad
Vv zavislosti na zménach objemu trzeb, tzn. ¢lenéni nakladl na variabilni a fixni. Poté ve
snaze 0 zavedeni stanovovani minimalni arovné trzeb, které¢ musi podnik dosahnout, pokud
chce pokryt své fixni naklady, byl navrhnut a vypocitan ukazatel bod zvratu a bod zvratu
pfi stanoveni minimalniho zisku, ktery poZadovanou minimdlni uroven trzeb predstavuje.
TaktéZ byla nastinéna mozna podoba vyhodnoceni takto sestaveného navrhu na zakladé
vypoctu nakladové funkce a jejiho grafického vyjadieni, na jehoz zéklad¢ Ize v kratkém

I v dlouhém obdobi d¢lat rizna manazerska rozhodnuti.
Po sestaveni a vypoctu névrhu byla shrnuta naslednd doporuceni pro obchodni korporaci
tykajici se zejména zavedenim chybégjicich informaci pro vyuZivani daného navrhu

a moznymi opatfenimi pro jeho dal§i zpfesnéni. Pravé mozné zavedeni navrhu do praxe
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nebo jeho ¢asti, ¢imz je na mysli ¢lenéni nakladovych G¢th na variabilni a fixni v Gctové
osnov¢ ucetniho softwaru bylo feSeno piimo se zastupcem spolecnosti poskytujici podniku
svij ucetni software, ktery je zaroven ijeho zhotovitelem a vyvojafem. Na zakladé
komunikace snim bylo zjist€éno, Zze sice jimi poskytovany ucetni program toto
neumoznuje, ale bylo by mozné tuto moznost do tcetniho programu zahrnout. Na zakladé¢
bliz8i spoluprace by bylo mozné v ramci piidavného modulu manazer Kk zakladni verzi
ucetniho programu, zahrnout podobu rozpoctové vysledovky s nacitdnim aktualizovanych
dat K jejim polozkam i s jejich naslednym vyhodnocenim. Bez ohledu na to, zda podnik
vyuzije predstaveny navrh v této bakalaiské praci, zastupce spole¢nosti konstatoval, ze by
alesponn umoznil v Gcetni osnové c¢lenit nakladové Uty na variabilni a fixni s jejich

naslednym vyhodnocenim V porovnani S objemem trzeb za dané obdobi.

Lze se tedy domnivat, Ze cil této bakalarské prace byl splnén.
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PRILOHA P I: ROZVAHA ZA ROK 2013

ROZVAHA

v plném rozsahu
kedni 30.9.2013

(v celych tisicich K&)

Nézev a sidlo Géetni jednatky

Obchodni korporace XYZ, s.r.o.

1@ Zlinsky kraj
XXXXXXXX
Oznagen| AKTIVA Cisio Biné Getni obdobi Minulé G&. obdobi
. b . Brutto Korskos Netto Neto
AKTIVA CELKEM (A.+B.+C.+Dl)| 001 [182 452 31 709 | 150 743 (170 167
A Pohledévky za upsany zakladni kapil 002 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek Bl+BI.+BILY| 003 | 76 707 31 649 45 0Bg | 43 597
B. L Dlouhodoby nehmotny majetek  ( soutetB.l 1. a2B.18.) | 004 405 339 66 166
B. I. 1. |Zfizovaci vjdaje 005 0 0 0 0
2. |Nehmotné vysledky vizkumu a vivoje 006 0 0 0 0
3. |Software oor 405 339 66 166
4. |Oceniteing prava 008 0 0 0 0
5. |Goodwil 009 0 0 0 0
6. |Jiny diouhodoby nehmotny majetek 010 0 0 0 0
7. |Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 011 0 0 0 0
8. |Poskytnuté zélohy na diouhodoby nehmatrny majetek 012 0 0 0 0
B.Il.  |Dlouhodoby hmotny majetek  (souet BIL1. a2 B19)| 013 | 76 302 31 310 44 992 | 43 431
B.I. 1. |Pozemky 014 9 740 0 9 740 9 740
2. [Stavby 015 4 205 967 3 238 3 272
3. |Samostatné movité véci a soubory movitych véci 016 13 672 30 343 3 329 4 724
4. |Pastitelské celky trvaljich porostii 017 0 0 0 0
5. |Dospéla zvifata a jejich skupiny 018 0 0 0 0
6. |Jiny douhodoby hmotny majetek 019 0 0 0 0
7. |Medokongeny diouhodoby hmatny majetek 020 2 220 0 2 220 2 288
8. |Poskytnuté zélohy na diouhodoby hmetny majetek 021 | 26 465 0 26 465 | 23 407
9. |Ocefovaci razdil k nabytému majetku 022 0 0 0 0
B.Il.  |Dlouhodeby finanéni majetek  (soudetB.IL1. a2 BAILT) | 023 0 0 0 0
B.IIL1. |Podily - oviddana osoba 024 0 0 0 0
2. |Podily v ietnich jednatkach pod podstatnim viivem 025 0 0 0 0
3. |Ostatni diouhodobé cenné papiry a padily 026 0 0 0 0
" E;it;:?ﬂ:ﬁ\rry-nvlédané nebo oviadajici osoba, 027 0 0 0 0
5. |Jiny diouhodoby finanéni majetek 028 0 0 0 0
6. |Pofizovany diouhodoby finanéni majetek 029 0 0 0 0
7. |Poskytnuté zélohy na diouhodoby finanéni majetek 030 0 0 0 0




Oznadeni AKTIVA gidsﬁ BéZné tidatni obdobi Minulé 5. obdabi
R b . Elr:l'te Korgkue Ne;m Netio
c. Obg2né aktiva (CL+Cl.+cu.+cin)| 031 | 90 741 60 90 681 | 99 K55
C.L Zasoby (soutet C.1.1.aZ C.16.) | 032 28 221 54 28 167 25 692
C. 11 [Material 033 13 721 54 13 667 14 623
2. |Nedokongena wroba a polotovary 034 1 568 0 1 568 996
3. |wyrobky o35 | 10 577 0 10 577 S 327
4. |Mlad4 a ostatni zvitata a jejich skupiny 036 0 0 0 0
5. |Zbazi 037 2 355 0 2 3E5 746
6. |Poskytnuté zélohy na zésoby 038 0 0 0 0
C.lL Dlouhodabé pohledavky (soudet C.IIL 1.aZ C.1.8.) | 039 0 0 0 0
C.IL1. JPohledavky z obchodnich vztahi M0 0 0 0 0
2. |Pohledavky - oviddana nebo oviadajici asoba 041 0 0 0 0
3. |Pohledavky - podstatny viiv 042 0 0 0 0
. :;rzlzgnal}rky za spoleniky, Sleny drufstva a UEastniky 043 0 0 0 0
5. |Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044 0 0 0 0
6. |Dohadné Gty aktivni 5 0 0 0 0
7. |ing pohledavky M6 0 0 0 0
8. |odiazena dafiova pohledavka M7 0 0 0 0
cll. Kratkodobé pohledavky (soutetCll1.azClle)| 48 | 56 126 6 56 120 | 71 633
Cll.1.  |Pohledavky z obchodnich vztahi 49 | 44 279 6 44 273 36 431
2. |Pohledavky - oviddana nebo oviadaijici osoba 050 0 0 0 0
3. |Pohledavky - podstatny viiv 051 0 0 0 0
n :é:rl;l-ll;gné?rky za spoleniky, cleny druZstva a Utastniky 052 0 0 0 0
5. |sociaini zabezpeseni a zdravotni pojisténi 053 0 0 0 0
6. |stat - dafiové pohledavky 054 762 0 762 3 488
7. |Kratkodobe poskytnuté zalohy 055 6 048 0 6 048 | 16 317
8. |Dohadné aéty aktivni 056 5 018 0 018 | 15 389
9. |ing pohledavky 057 19 0 19 8
CM. Kratkodoby finanéni majetek  (souget C.IV.1a2 C.IV4) | 058 6 394 0 6 394 2 230
CVA. [Penize 059 35 0 35 28
2. JOéty v bankach 060 6 359 0 6 359 2 202
3. |kratkodobe cenne papiry a podily 061 0 0 0 0]
4. |Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 062 0 0 0 0
D.1I. Casové rozlideni (DI1.+D1L3) | 063 15 004 0 15 004 27 015
D.L1. [Néklady pfidtich obdobi 064 | 15 004 0 15 004 | 27 014
2. |Komplexni naklady piitich obdobi 065 0 0 0 0
3. |Ptijmy pistich obdobi 066 0 0 0 1




Oznadeni

PASIVA

Cislo

Fadku Stav v biéZném ddet. obdobi Stav v minulém G&et. obdobi
a b c 5 ]

PASIVA CELKEM (A.+B.+Cl) | 067 150 743 170 1e7

A Viastni kapital (Al + AL + AL+ AV, +A V) | 068 66 414 64 549
Al Zakladni kapital (AlA. +AL2. +AL3) | 069 200 200
A 11, |Zakladni kapital 070 200 200
2. |Viastni akcie a viastni obchodni podily (<) 071 0 0

3. |Zmény zakladniho kapitalu 072 0 0
Al Kapitalové fondy (soudet A 111aZA 115) | 073 329 909 39 909
A 11 | Emisni &Fio 074 0 0
2. |Ostatni kapitalové fondy 075 39 909 39 909

3. |Ocefiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkl 076 0 (0]

4. |Ocefiovaci mzdily z pfecenéni pfi pfeménach 77 0 (0]

5. JRozdily z pfemeén spole€nosti 078 0 0

6. JRozdily z ocenéni pfi pfeménach spoletnosti 79 0 0
AL Rezervni fond, nedéliteiny fond a ostatni fondy ZE[’,ZRi'_SII'I;IHT . ANZ) 080 20 20
AClL1. | Zakonny rezervni fond / Nedéliteiny fond 081 20 20
2. |Statutari a ostatni fondy 082 0 0
AV Vysledek hospodafeni minulych let (AVA.+AIVZ) | 083 24 421 24 924
AN 1. | Nerozd&leny zisk minuljch let 084 41 645 41 645
2. | Meuhrazena ztréta minulych let 085 -17 224 -16 721

3. | Jiny vysledek hospodafeni minulych let 086 0 0
AV, Vysledek hospodafeni bé&Zného OZetniho obdobi /+ -/ 087 1 B&4 -504
B. Cizi zdroje (B.L. +BlIL+B.IL.+B.IN.) | 088 82 796 104 330
B. L Rezervy (souet B.I.1. a2 B.14.) | 089 0 0
B. I 1. Rezervy podle zviatnich pravnich pfedpisd ] 0 0
2. | Rezewa na diichody a podobné zévazky 091 0 0

3. | Rezernvana dafi z pfijmd 092 0 0

4. | Ostatni rezervy 093 0 0

B. 1. Dlouhodobé zavazky (souget BUL 1. aZBI110.) | 094 21 054 20 5937
B.ll.1. |Zavazky z obchodnich vztahi 095 0 0
2. |zavazky - oviadana nebo oviadajici osoba 096 15 581 14 259

3. |Zavazky - podstatny vliv 097 0 0

4. |Zavazky ke spoleénikim, élenim druZstva a k dZastnikum sdruZeni | 098 0 0

5. | Dlouhodobé pfijaté zalohy 099 0 (0]

6. |Vydané diuhopisy 100 0 0

7. | Dlouhodobé sménky k Ghradé 101 0 1]

8. |Dohadné Géty pasivni 102 0 0

9. |Jiné zavazky 103 5 08§ 6 234

10. | OdloZeny dafiovy zévazek 104 415 444




Oznadani PASIVA gldskbu Stav v béZném Gdet. obdobi Stav v minukém Gdet. obdobi
a b c 5 6
B.Il.  |Kratkodobe zavazky (soudet BILA. a2 B..11.) | 105 53 703 70 222
B.lI.1. |Zavazky z abehodnich vztahl 106 28 605 35 411
2. |zavazky - oviadana nebo oviadajici osoba 107 0 0
3. |Zavazky - podstatny viiv 108 0 0
4. |Zavazky ke spoleénikim, éendm druZstva a k Géastnikim sdruZeni | 109 0 0
5. |Zavazky k zaméstnancim 110 2 576 2 674
6. |Zavazky ze socidiniho zabezpeteni a zdravotniho pojiStEni 111 1 347 1 386
7. |Stét - dafiové zévazky a dotace 112 1 322 230
8. |Kratkodobé pfijaté zalohy 113 13 862 18 067
9. |Vydané diuhopisy 114 0 0
10. | Dohadné uéty pasivni 115 5 830 8 384
1. Jiné zévazky 116 61 70
BV, Bankovni (ivéry a vypomoci (soudetB.V1. a2 BIV3) | 117 8 039 13 171
BIV. 1. |Bankovni Gvéry diouhodobé 118 8 039 11 299
2. |Kratkodobé bankovni tivéry 119 0 1 872
3. |Kratkodobé finanéni vijpomoci 120 0 0
c. | Casové rozliseni clLi+ci2) | 121 1 533 288
C. 1.1. |Vidaje pristich obdobi 122 1 533 288
2. |Vynosy pfistich obdobi 123 0 0

Sestavenodne: 3.2 .2014

Pravni forma ugetni jednotky: Spoleénost s rudenim omezenjm
Pfedmét podnikani G8etni jednotky: vyroba plastovich a pryZovych vyrocbka
Podpisovy zaznam:

Zdroj: Rozvaha: v plném rozsahu ke dni 30. 9. 2013, 2014




PRILOHA PII: VYKAZ ZISKU A ZTRATY ZA ROK 2013

VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové ¢élenéni

v plném rozsahu
ke dni 30.9.2013

(v celych tisicich K&)
Nézev a sidlo igetn] jednotky

& Obchodni korporace XYZ, s.r.o.
XXX Zlinsky kraj
Oznateni TEXT rgifﬁ Skutetnost v Gatnim obdobl

a b c b&i:e’m min;la'm
I. Trzby za prodej zboZi 01 77 512 39 689
A. Naklady vynaloZené na prodané zboZi 02 73 315 35 074
+ Obchodni marZe (L-A)] 03 4 197 4 615
IL. Vykony (1.az13) | o4 164 783 166 415
1. | Tr2by za prodej viastnich wyrobkd a sluZeb 05 162 960 168 448
2. |Zména stavu zasob vastni &innosti 06 1 823 -2 033
3. |Aktivace o7 0 0
B. Vykonova spotfeba (B1.+B2) | 08 100 422 102 739
B. 1. |Spotfeba materidlu a energie 09 B2 459 82 983
2. | Sluzby 10 17 963 19 746
+ Pfidana hodnota (lL-A+1.-B) | 11 68 EE8 €8 291
C. Osobni naklady (soudet C1.a2C4) | 12 49 039 51 125
C. 1. |Mzdové naklady 13 35 404 36 458
2. | Odmény Elenim organu spoletnosti a druZstva 14 0 0
3. | Naklady na sociaini zabezpegeni a zdravotni pojisténi 15 11 599 12 214
4. | Socidini naklady 16 2 036 2 453
D. Dané a poplatky 17 99 122
E. Odpisy diouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 1 757 1 799
I Triby 2 prodeje diouhodobého majetku a materiald et +m2y| 19 11 030 6 467
1A, Trzby z prodeje dlouhadobého majetku 20 0 0
2. | Tty z prodeje materidlu 21 11 030 6 467
F. Z(statkova cena prodaného dlouhodob. majetku a materialu (F.1.+F.2) | 22 10 539 6 186
F. 1. |Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 0 0
2. | Prodany material 24 10 539 6 186
G| Gpast & kompesaich nédada prigich abéoti 2 -3 -473
. Ostatni provazni winosy 26 2 729 15 728
H. Ostatni provazni naklady 27 15 033 29 900
V. Pfevod provaznich vjinosii 28 0 0
I. Prevod provaznich nakladd 28 0 0
Provozni wsledek hospodafeni (zohledn&ni poloZek (+). azv.) | 30 5 853 1 827




matent TET i,gijﬁ SkueEnostv tGetnim obdobi
. b c héz?ém rrin;lém
VI Triby z prodeje cennych papird a podild M 0 0
. Prodané cenné papiry a podily 32 0 0
Vil Vynosy z dlouhodobého finangniho majetku (souetVIL1. a2 VIL3.) | 33 0 0]
VILL ijI'IDSyZI[JDdI'.h;I v oviadanych osobach a v GEetnich jednotkach pod 34 0 0
podstatnym vlivem
2. |Vynosy z ostatnich diouhodobyeh cennych papird a podild 35 0 0]
3. |Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36 0 0
VL. Vynosy z kratkodobého finanénibo majetku 37 0 0
K. Naklady z finanéniho majetku a8 0 0
IX. Vinosy z pfecengni cennych papirl a derivatl 39 0 0
L. Néaklady z pfecenéni cennych papird a derivatl 40 0 0
M. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti a1 0 0
X Vinosové uroky 42 1 4
N. Néakladové Groky 43 1 698 866
Xl Ostatni finanini wnosy 44 702 416
0. Ostatni finanéni naklady 45 4 4989 840
XIL Pfevad finanénich vimosi 46 0 0
P. Pfevod finangnich nakladd 47 0 0
’ Finangni vysledek hospodafeni (zohlednéni poloZek VI. aZ P.)| 48 -3 494 -2 286
Q. Dafi z pfijml za b&Znou &innost (@1.+Q2)| 49 495 45
Q. 1. |- splatna 50 524 0
2. | odiazena 51 -29 45
| 2 1 s6d 5ol
X Mimofadne vinosy 53 0 0
R. Mimofadné naldady 54 0 0
Dafi z pfijm0 z mimofadné &innosti (81+52)| 55 0 0
1. |- splatna 56 0 0
2 |- odlofena 57 0 0
* Mimofadny vysledek hospodafeni (Xll.-R.-5.) | 58 0 0
T. Pfevod podilu na vysledku hospodafeni spoleénikam (+/-) 59 0 0
™ [ esok mopoatien a ki rvemt sy slacek bospodsiei -1 60 1 ged ~504
- }:ﬁzndﬁ-;h;:-??ﬂ;nﬂ?jnazﬁ:;ngq hospodafeni + mimof&dné wnosy - R.) 61 2 358 -459

Sestavenodne: 3.2.2014
Pravni forma ugetni jednotky: Spolefnost s rufenim omezenjym
Pfedmét podnikani G8etni jednotky: vyroba plastovich a pryfovich vyrobki

Podpisovy zaznam:

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty, druhové Clenéni: v plném rozsahu ke dni 30. 9. 2013, 2014




PRILOHA P I11: ROZVAHA ZA ROK 2012

ROZVAHA

v plném rozsahu
kedni 30.9.2012

(v celych tisicich K&)

Nézev a sidlo (igetni jednotky

Obchodni korporace XYZ, s.r.o.

o Zlinsky kraj
XXXXXXXX
Oznateni AKTIVA F%LSE Bé&Zné Oéetni obdobi Minulé &, obdobi
a b e Br:rt'lo Korgkce Nesno Nincu
AKTIVA CELKEM (A.+B.+C.+DI)| 001 [200 282 30 115 170 167 |138 413
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek (B.L. + B.IL.+ B.IL)| 003 73 648 30 051 43 597 38 974
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek  ( soudetB.l. 1.aZB.1.8.) | 004 405 239 166 265
B. . 1. |Zfzovaci vydaje 005 0 0 0 0
2. |Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006 0 0 0 0
3. |Software 007 405 238 166 265
4. |Ocenitelna prava 008 0 0 0 0
5. | Goodwill 009 0 0 0 0
6. |Jiny diouhodoby nehmotny majetek 010 0 0 0 0
7. |NedokonZeny diouhodoby nehmotny majetek 01 0 0 0 0
8. |Poskytnuté zélohy na diouhodoby nehmotny majetek 012 0 0 0 0
B.Il Dlouhodoby hmotny majetek (souget B.IL1.az B.IL9.)| 013 73 243 29 812 43 431 38 709
B.IIl.1. |Pozemky 014 9 740 0 9 740 S 740
2. |stavby 015 4 087 815 3 272 3 262
3. |Samostatné movité véci a soubory movitych véci 016 33 721 28 997 4 724 3 436
4. |Péstitelské celky trvalych porosta 017 0 0 0 0
5. |Dospéla zvifata a jejich skupiny 018 0 0 0 0
6. |Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 0 0 4] 0
7. |Nedokonéeny diouhodoby hmotny majetek 020 2 288 0 2 288 2 294
8. |Poskytnuté zalohy na diouhodoby hmotny majetek 021 23 407 0 23 407 1S 977
9. |Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 022 0 0 0 0
B.IIL Dlouhodoby finanéni majetek  (soucetB.II1. a2 BIILT.) | 023 0 0 0 0
B.II.1. |Podily - oviddana osoba 024 0 0 0 0
2. |Podily v Getnich jednotkach pod podstatnym viivem 025 0 0 0 0
3. |Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026 0 o] 0 0
4 E;J;Ig;;:ﬁ;y - ovladana nebo oviadajici osoba, 027 0 0 0 0
5. |Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028 0 0 0 0
6. |Pofizovany diouhodoby finanZni majetek 029 0 0 0 0
7. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 030 0 0 0 0




Oznateni AKTIVA Fg;iﬂ Bé&Zné adetni obdobi Minulé u& obdobi
a b e Br:mu Kﬂrgkce Ngﬂc Nil'tﬂ
C. ObéZna aktiva (CL+CU. +ClL+ClIV.)| 031 99 619 64 99 555 75 883
C.L Zasoby (soucetC. 1.1. a2 C.1.6.) | 032 25 756 64 25 692 27 742
C.1.1.  |Material 033 14 687 64 14 623 14 681
2. |Nedokongena wyroba a polotovary 034 996 0 996 969
3. |vyrobky 035 9 327 0 9 327 11 383
4. |Miada a ostatni zvifata a jejich skupiny 036 0 0 0 0
5. [|Zbozi 037 746 0 746 709
6. |Poskyinuté zalohy na zasoby 038 0 0 0 0
C.I. Diouhodobé pohledavky (soucet C.Il. 1. az CIL.8B.)| 039 0 0 0 0
C.I.1.  JPohledavky z obchodnich vztah( 040 0 0 0 0
2. |Pohledavky - oviadana nebo ovadaijici osoba 041 0 0 0 0
3. |Pohledavky - podstatny viv 042 0 9] 0 0
4 z;rl’l;g:ivky za spole€niky, Eleny druZstva a uCastniky 043 0 0 0 0
5. |Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044 0 0 0 0
6. |Dohadné ucty aktivni 045 0 0 0 0
7. |Jiné pohledavky 046 0 0 0 0
8. |OdloZzena danova pohledavka 047 0 0 0 0
c.n. Kratkodobé pohledavky (soucet C.IL1.az CIIL9.) | 048 71 633 0 71 633 45 899
CI.1.  |Pohledavky z obchodnich vztahi 049 | 36 431 0| 36 431 ) 44 550
2. |Pohledavky - oviadana nebo oviadajici osoba 050 0 0 0 0
3. |Pohledavky - podstatny viiv 051 0 0 0 0
4 :;:J;g:ivky za spole€niky, Eleny druZstva a GZastniky 052 0 0 0 0
5. |Sociaini zabezpezeni a zdravotni pojisténi 053 0 0 0 0
6. |Stat- dafoveé pohledavky 054 3 488 0 3 488 5
7. |Kratkodobé poskyinuté zalohy 055 le 317 0 16 317 1 340
8. |Dohadngé ity aktivni 056 15 38¢9 0 15 389 0
9. |uine pohledavky 057 8 0 8 a
ClIV. Kratkodoby finanéni majetek  (soucet C.IV.1aZ CIv.4) | 058 2 230 0 2 230 2 242
CNA.  |Penize 059 28 0 28 36
2. |Ugty vbankéch 060 2 202 0 2 202 2 206
3. |Kratkodobé cenné papiry a podily 061 0 0 0 0
4. |Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 062 0 0 0 0
D.I Casové razliseni (D01 + D3 | 063 27 015 0 27 015 23 556
D. 1L 1. [Naklady pfistich obdobi 064 27 014 0 27 014 23 028
2. |Komplexni naklady pfistich obdobi 065 0 0 0 0
3. |Prijmy prigtich obdobi 066 1 0 1 527




Cislo

Oznaceni PASIVA padku Stav v b&Zném Gcet. obdobi Stav v minulém Géet. obdobi
a b (- 5 6

PASIVA CELKEM (A.+B.+C.lL) | 067 170 167 138 413
A. Viastni kapital (AL+AIL+ANL+AIV. +A V) | 068 64 549 65 054
Al Zakladni kapital (AL, +AL2. +A13) | 069 200 200
AL Zakadni kapital 070 200 200
2. |Vlastni akde a vlastni obchodni podily (-) 071 0 0
3. |Zmény zakladniho kapitalu 072 0 0
Al Kapitalove fondy (soucetA.ll.1azA 115) | 073 39 3909 39 %09
A.Il.1. | Emisni azio 074 0 0
2. | Ostatni kapitalové fondy 075 39 909 39 509
3. |Ocefovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazka 076 0 0
4. |Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi pfemé&nach o077 0 0
5. |Rozdily z pfemén spolecnosti 078 0 0
6. |Rozdily z ocenéni pfi pfeménach spolecnosti 079 0 0
AL Rezervni fond, nedélitelny fond a ostatni fDndyze(ﬂiﬁL FAIL2) 080 20 20
AN, | Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 081 20 20
2. | Statutarni a ostatni fondy 0gz2 0 0
AV Vysledek hospodareni minulych let (AVA +AN2) | 083 24 924 132 850
A.N.1. | Nerozdéleny zisk minulych let 084 41 645 30 571
2. | Neuhrazena ztrata minulych let 085 -16 721 -16 721
3. |Jiny vysledek hospodafeni minulych let 086 0 0
ALV Vysledek hospodafeni béZného Ggetniho obdobi /+ -/ 087 -504 11 075
B. Cizi zdroje (B.. +B.I +B.I. +B.IV)) | 088 104 330 68 479
B.I Rezervy (soutet B.l.1. az B.1.4)) | 089 0 0
B.l. 1. |Rezervy podle zvladtnich pravnich pfedpist 090 0 0
2. | Rezerva na dichody a podobné zavazky 091 0 0
3. |Rezerva na dafi z pfijma 092 0 0
4. | Ostatni rezervy 093 0 0
B. Il Diouhodobé zavazky (souget B.Il. 1. aZ B.IL10.) | 094 20 937 23 243
B.Il. 1. |Zavazky z obchodnich vztahi 095 0 0
2. |Zavazky - ovladana nebo ovladajici oscba 096 14 259 13 444
3. |Zavazky - podstatny viv 097 0 0
4. |Zavazky ke spolecnikum, élendm druZstva a k ugastnikim sdruzeni | 098 0 0
5. | Dlouhodobé prijaté zalohy 099 0 0
6. |Vydané dluhopisy 100 0 0
7. | Dlouhodobé sménky k Ghradé 101 0 0
8. | Dohadné ucty pasivni 102 0 0
9. |Jiné zavazky 103 6 234 S 400
10. |OdioZeny dafowy zavazek 104 444 399




Oznateni PASIVA

Cislo

Stav v béZném (&et. obdobi

Stav v minulém Géet. obdobi

fadku
a b & 5 ]
B.IIL  |Kratkodobé zavazky (soutet B.IL1. az B.IL11) | 105 70 222 29 091
B.lll.1. |Zavazky z obchodnich vztahi 106 39 411 15 092
2. |Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 107 0 0
3. [|Zavazky - podstatny viiv 108 0 0
4. |Zavazky ke spoleénikim, élenim druzstva a k Oastnikim sdruzeni | 109 0 0
5. |Zavazky k zaméstnancim 110 2 674 2 373
6. |Zavazky ze socialniho zabezpe&eni a zdravotniho pojisténi 11 1 386 1 282
7. |Stat - dafové zavazky a dotace 112 230 1 346
8. |Kratkodobé pfijaté zalohy 113 18 067 & 792
9. |Vydané diuhopisy 114 0 0
10. | Dohadné Géty pasivni 115 8 384 2 138
11. |Jiné zavazky 116 70 68
B.IV. Bankovni tvéry a viypomod (soucet B.IWV.1.a2B.W.3) | 117 13 171 1le 145
B.IV. 1. |Bankowni avéry diouhodobé 118 11 299 14 681
2. |Kratkodobé bankowni dvéry 119 1 872 1 464
3. |Kratkodobeé finanéni wpomoci 120 0 0
C. L Casoveé rozlieni ClL1+Cl2) | 121 1 288 880
C. L1. |vydaje pistich obdobi 122 1 288 147
2. |vynosy pristich obdobi 123 0 733

Sestavenodne: 27.2.2013
Pravni forma uetni jednotky: Spoleénost s rufenim omezenym

Predmét podnikani uéeini jednotky: viroba plastovych a pryZovich virobki

Podpisovy zaznam:

Zdroj: Rozvaha: v plném rozsahu ke dni 30. 9. 2012, 2013




PRILOHA P IV: VYKAZ ZISKU A ZTRATY ZA ROK 2012

VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové élenéni

v plnem rozsahu
ke dni 30.9.2012

(v celych tisicich K&)
Nazev a sidio déetni jednotky

Obchodni korporace XYZ, s.r.o.

e
XXXXXXXX Zlinsky kraj

Oznadeni TEXT rgidsﬁ Skutednost v téstnim cbdobi

a b c b&i;mm mingém
I Trzby za prodej zboZi 01 39 689 34 357
A Naklady wnaloZené na prodané zboZi 02 35 074 32 850
+ Obchodni marZe (-a)| o3 4 615 1 507
IL. Vikony (1.a21.3) | 04 166 415 180 163
1. | Trby za prode viastnich virobkii a sluZeb 05 168 448 177 681
2. |Zmeéna stavu zdsob vastni &nnosti 06 -2 033 2 482
3. |Aktivace 07 0 0
B. \ykonové spotieba (BA.+B2) | 08 102 739 107 763
B. 1. |Spotieha materidlu a energie 09 82 993 86 572
2. | Shzby 10 19 746 21 191
+ Pfidan4 hodnota (lL-A+I-B) | 11 68 291 73 907
C. Osobni naklady (soudet C.1.a2C4) | 12 51 12&5 46 313
C. 1. |Mzdové naklady 13 36 458 33 218
2. | Odmény Elenim orgénu spoletnostia drustva 14 0 0
3. | Naklady na socilni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 15 12 214 11 114
4. | Sociaini naklady 16 2 453 1 581
D. Dané a poplatky 17 122 47
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 1 799 1 645
it Trzby z prodeje diouhodobého majetku a materiali . +mzy| 19 6 467 11 152
1. | Trzby z prodeje diouhodobého majetku 20 0 4 061
2. | Trzby z prodeje materidlu 21 & 467 7 091
F. Z(istatkova cena prodaného dlouhodob. majetku a materislu (F.1.+F2) | 22 & 186 10 865
F. 1. |Zistatkova cena prodangho dlouhodobého majetku 23 0 4 D36
2. | Prodany material 24 & 186 6 829
G- | Goiests s komplesich nékiadd prticn obd % -473 138
V. Ostatni provazni wWnosy 26 15 728 402
H. Ostatni provazni néklady 27 29 900 8 777
. Pfevod provaznich vjnost 28 0 0
I. Prevod provaznich néklad( 29 0 0
Provozni vjsledek hospodafeni {zohlednéni poloZek (+). a2V.) | 30 1 827 17 676




— BT rgi;ﬁ SkuteGnostv GZetnim obdobi
R b e I:n:-Z;'lém m'n;lém
Vi Trby z prodeje cennych papird a podild 3 0 0
J. Prodané cenné papiry a podily az 0 0
VII. Virnosy z dlouhodobého finanéniho majetku (souCetVIl1. az VIL3.) | 33 0 0
VILA. V:,'rnusyzlpudi_lu'.ruvlédmjrch osobach a v UZetnich jednotkach pod 24 0 0
podstatnym viivem
2. |Vynosy z ostatnich diouhodobych cennych papird a podila 35 0 0
3. [Vynosy z ostatniho dlouhodobéhao finanéniho majetku 36 0 0
WII. Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku ar 0 0
K. Naklady z finanéniho majetku 38 0 0
I1X. Vynosy z pfecengni cennych papird a derivatd 39 0 0
L. Naklady z pfecenéni cennych papird a derivati 40 0 0
M. Zména stavu rezerv a opravnych poloek ve finanéni oblasti 41 0 0
X \Vynosové Croky 42 4 1
N. Nakladové droky 43 1 866 1 948
X1 Ostatni finanéni wnosy 44 E 416 2 840
0. Ostatni finanéni naklady 45 5 840 4 676
XII. Pfevod finanénich vynosa 48 0 0
P. Pfevod finanénich nakladd 47 0 0
" Finanéni vysledek hospodafeni (zohlednéni poloZek VI. aZP.) | 48 -2 286 -3 783
Q. Dafi z pfijm za b&Znou Ennost Q1. +02)| 49 45 818
Q. 1. |-splatna 50 0 853
2. |-odloZena 51 45 -35
i e e s2 -504 11 075
XL Mimofadné vynosy 53 0 0
R. Mimofadné naklady 54 0 0
Dari z pfijmi z mimofadné Einnosti (S1+52) 55 0 0
1. | splatna 56 0 0
2. |-odloZena 57 0 0
* Mimotadny vysledek hospodafeni (Xil.-R.-5) | &8 0 0
T. Pfevod podilu na vysledku hospodafeni spoleénikim (+/-) 59 0 0
e e i
- };ﬁindﬁu;h;i?ﬂ;nﬁ]ﬁdn:ﬁ:;ngm hospodafen] + mimof&dné wWoosy - R.) 61 -459 13 853

Sestavenodne: 27.2.2013
Prawvni forma Géetni jednotky: Spoleénost s rufenim omezenym

Pfedmeét podnikani (fetni jednotky: viroba plastovych a pryZowych vyrobka

Podpisovy zaznam:

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty, druhové ¢lenéni: v plném rozsahu ke dni 30. 9. 2012, 2013
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