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ABSTRAKT

Diplomova prace je roz¢lenéna na ¢ast teoretickou a praktickou. Teoreticka ¢ast popisuje
zékladni funkce skladii v¢. manipulacnich a pfepravnich jednotek. Pozornost je rovnéz

vénovana zasobam a logistickym technologiim, diky-nimz je mozné tyto zasoby fidit.

V praktické casti byla provedena analyza soucasného stavu skladovani a zasobovani ve
spole¢nosti Niveko s. r. 0. Ziskané informace byly zpracovany a vyhodnoceny. Na zakladé
téchto vystupt bylo navrzeno nékolik doporuceni na zefektivnéni skladovani a fizeni zasob

v podniku, které¢ jsou podrobnéji zpracovany v projektové ¢asti prace.

Projektova ¢ast vychazi z nedostatku, které byly identifikovany v analytické ¢asti. K od-
stranéni prostojl, které¢ vznikaji zaméstnanciim v logistickém useku, byly predstaveny dva
hlavni navrhy, jak tyto nedostatky odstranit nebo alespoil ¢aste¢né eliminovat. Zavér prace

patii ke zhodnoceni celého projektu veetné vycisleni naklada na jeho realizaci.

Kli¢ova slova: Sklad, skladovy systém, zasoby, prostoje, 5S, systém ¢arového kodu

ABSTRACT

The thesis work is dividend into two main parts — theoretical and practical. The theoretical
part describes the basic functions of stores inc. handling and transport units. Attention is
also paid to inventory and logistics technology, through-which it is possible to manage

these stocks.

In the practical part, an analysis of the current state of the storage and supply company
NIVEKO Ltd. The information obtained were processed and evaluated. On the basis of
these outcomes was proposed several recommendations to streamline warehousing and

inventory management in the enterprise, which are further processed in the design part.

Part of project based on the deficiencies that were identified in the analytical part. To si-
ding from downtime that arise employees in the logistics sector, announced two major su-

ggestions on how to remedy these deficiencies, or at least partially eliminated. Conclusion



The work includes the evaluation of the entire project, including costings for implementing

these proposed changes.

Keywords: Warehouse, storage system, stock, downtime, 5S, barcode system
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UvVOoD

Firmy, spolec¢nosti a organizace, kterymi jsme obklopeni, jsou soucasti naseho prostiedi.
Firma miuzZe byt z pohledu zdkaznika vnimana pozitivné ¢i negativné. V konkuren¢nim
prostredi, musi byt firma dostate¢né vidét a pfichdzet na trh s inovativnimi vyrobky, které
jsou vyrobeny za pomoci novych technologii a metod prumyslového inzenyrstvi, do kte-
rych spolecnost investovala ¢ast svého kapitalu. Dobré jméno spolecnosti neni zalozeno
jen na kvalité, ale rovnéZz na kultufe spole¢nosti a zaroven na profesionalité, motivovanosti

a loajalnosti zaméstnanci.

Diplomové prace nese ndzev Racionalizace skladovani a Fizeni zasob ve spolecnosti
Niveko s. r. 0. jejiz hlavnim cilem je zanalyzovat uzka mista a navrhnout postupy feseni
Kk odstranéni téchto vzniklych odchylek.

rowr

Diplomova prace bude rozdélena na dvé ¢asti - teoretickou a praktickou. V teoretické casti
za pomoci odborné literatury, budou vysvétleny zakladni funkce skladu, jenz, jsou soucasti
logistického systému, které zabezpecuji uskladnéni surovin, polotovari a hotovych pro-
duktti. Na tuto problematiku budou navazovat zasoby a zptisob jejich fizeni vyuZzitim logis-
tickych technologii.

r o owr

Prakticka ¢ast se bude de€lit na ¢ast analytickou a projektovou. V prvni ¢asti prace se budu
zabyvat analyzou soucasného stavu, sbéru dat a informaci, které poslouZzi k sestaveni na-

vrhii k odstranéni izkych mist.

Vychodiska z analytické ¢asti budou pouzita pro projektové feSeni. Do projektu budou
zahrnuty cile a postupy k odstranéni nepfiznivych vlivli, vyuzitim metod primyslového
inZenyrstvi.

Samotny zavér prace bude patfit ke zhodnoceni celého projektu véetné vycisleni naklad

na jeho realizaci.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim ucelem diplomové prace je zefektivnéni procesu skladovani a fizeni zasob ve
spolecnosti Niveko s. r. 0. Postupnym zavadénim opatieni podporujicich dosazeni cile,

chce firma snizit prostoje v logistickém procesu alespon o 50% v horizontu dvou let.

Pro feseni prace byla nejdiive vytvorena literarni resSerSe, cilem bylo zjistit aktudlni pfistu-
py k feSeni dané problematiky. Na zakladé reserSe byl vypracovan plan dalsiho postupu,
jehoz prvni Cast je zaméfend na analyzu. V ramci analyzy byla vyuzita metoda snimku
pracovniho dne, kterd m¢la identifikovat uzk4 mista neptidavajici hodnotu béhem zasobo-
vaciho procesu. Méfeni probéhlo v prostorach podniku a to celkem tfikrat v rozmezi 1,5
mésice - Z toho dva snimky byly kontrolni. Udaje byly zpracovany a zaneseny do tabulky,
Z niz byly stanoveny zavéry a navrhy k eliminaci ¢innosti nepfidavajici hodnotu. Jednim
z navrhi bylo zavedeni metody ¢arového systému, jenz patii mezi nejrozsifenéjsi prostied-

ky automatické identifikace a zvySuje produktivitu a efektivnost prace ve skladu.

Ke zmapovani skladovacich prostorti byl aplikovan mini-audit o péti otazkach. Kazda
otazka se vztahovala k potadku, Cistoté¢ a vizualizaci na pracovisti. Otazky byly dle sou-
casného stavu skladti ohodnoceny a na zdkladé nich stanoveny navrhy a postupy ke zlep-
Seni pracovniho prostiedi. K zachyceni nepotfddku, neuspofddanosti a nedostateCnému
oznaceni skladovacich krabic pro ischovu materidlu byl vyuzit fotoaparat. Pofizené foto-
grafie mély poslouzit k zaznamenani souc¢asného stavu pracovisté a zaroven pro pozdéjsi
ucely ke srovnani stavu pracovisté pred aplikaci a po aplikaci zavedenych zmén. K navrhu
o roz$ifeni skladovacich prostort byla vyuZita metoda opera¢niho vyzkumu pro fizeni a
stanoveni Casu (v tydnech) k jednotlivym €innostem projektu. Pro vypracovani ¢asové ana-

lyzy byl vyuzit program WinQSB.
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1 SKLADOVANI

Skladovani je nedilnou soucasti kazdého logistického systému. Skladovani mtzeme defi-
novat jako tu c¢ast podnikového logistického systému, ktera zabezpecuje uskladnéni pro-
duktii (surovin, dild, zbozi ve vyrobé, hotovych vyrobkl) v mistech jejich vzniku a mezi
mistem vzniku a mistem jejich spotieby, a poskytuje managementu informace o stavu,

podminkach a rozmistnéni skladovych produktt. (Lambert, Stock a Ellram, 2000, s. 266)

tického systému. Skladovani tvoii spojovaci ¢lanek mezi vyrobci a zakazniky.

Drahotsky a Reznitek (2003, s. 97) konstatuji, Ze vyrobni zasoby zajistuji plynulost vy-
roby.

1.1 Zakladni funkce skladovani

Sixta a Macat (2005, s. 132) rozeznavaji tii zakladni funkce skladovani:

Piesun produkti

* prijem zboZi — vylozeni, vybaleni, aktualizace zdznami, kontrola stavu zbozi, pte-
kontrolovani ptivodni dokumentace

* transfer ¢i ukladani zbozZi — piesun produktii do skladl, uskladnéni a jiné ptesuny

» kompletace zboZi podle objednavky — pieskupovani produkti podle pozadavku
zakaznika

» piekladka zboZi (cross-docking) — z mista pfijmu do mista expedice, vynechani
uskladnéni

= expedice zboZi — zabaleni a pfesun zésilek do dopravniho prostfedku, kontrola

zbozi podle objednavek, upravy skladovacich zdznamii
Uskladnéni produkti
= prechodné uskladnéni — uskladnéni nezbytné pro doplnovani zakladnich zasob
= Casové omezené uskladnéni — tyka se zasob nadmérnych (naraznikové zasoby)

Pienos informaci

Ptenos informaci se tyka stavu zasob, stavu zbozi v pohybu, umistnéni zéasob,
vstupnich a vystupnich dodéavek, zakaznikli, persondlu a vyuziti skladovych

prostor.
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Douglas, Lambert a Ellram (2000, s. 279) tyto informace obohacuji jesté o ptiklady nee-

fektivit ve skladovani, jako jsou:

piebyte¢na nebo nadmérna manipulace

nizké vyuziti skladové plochy a prostoru

nadmérné néklady na udrzbu a vypadky kvili zastaralym zatizenim
zastaralé zpusoby piijmu a expedice zbozi

zastaralé zplisoby pocitacového zpracovani rutinnich transakci

1.2 Funkce, druhy skladi a faktory ovliviiujici jejich pocet

Sklad je uzel v logistické siti, ve kterém je zbozi do¢asné drZzeno nebo piipravovano k do-

prave po dalSich ¢lancich logistického fetézce. (Luksa, 2001, s. 146)

Zakladni funkce skladu podle Sixty a Macata (2005, s. 146):

vyrovnavaci funkce
zabezpecovaci funkce
kompletacni funkce
spekula¢ni funkce

zuSlecht'ovaci funkce

Sklady je mozné délit podle celé rady rtiznych kritérii (Sixta a Macat, 2005, s. 149):

podle faze hodnototvorného procesu
podle stupné centralizace

podle kompletace

podle po¢tu moznych nositeld potieb
podle ochrany pted povétrnosti
podle stanovisté

a podle spravy skladu



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 15

Cty¥i faktory ovlivitujici po€et skladi
Pti rozhodovani o poctu skladovacich zatizeni jsou vyznamné 4 faktory:

1. Naklady souvisejici se ztratou prodejni prilezitosti
Ackoliv ztracené prodejni prilezitosti jsou pro podnik mimotadné dilezité, je velmi
obtizné je néjakym zplisobem kalkulovat nebo piedvidat; navic se u jednotlivych
podniki a podle riznych odvétvi hodné odlisuji.

2. Naklady na zasoby
Naklady na zasoby se s poétem skladovych zatizeni zvySuji, protoze podnik obvyk-
le v kazdé lokalit¢ skladuje minimalni objem zasob u vSech svych produkti. To
V praxi znamend, ze se na sklad¢ udrzuji jak polozky s rychlym obratem zasob, tak
polozky s pomalym obratem; v disledku toho se vyZaduje vice skladového prosto-
ru.

3. Skladovaci naklady
Néklady na skladovani se s poctem skladovych zafizeni obecné také zvysuji. Pii
dosazeni urcitého vétSiho poctu skladovacich zatizeni vSak tyto néklady zacinaji
klesat, zejména v ptipadech, kdy si podnik skladovy prostor najima nebo kupuje.

4. Prepravni naklady
Obecné plati, Ze pouziti mensiho poctu zatfizeni znamena niz$i ndklady na vstupni
dopravu, nebot’ vyrobci (resp. Dodavatelé) mohou zbozi expedovat ve vétSich ob-

jemech. (Lambert, Stock a Ellram, 2000, s. 287)

1.3 Spravné usporadani skladu

Lambert, Stock a Ellram (2005, s. 294) zastavaji nazor, ze spravné uspoiadani skladu mize
zvysit vystup, zlepsit tok produktt, snizit naklady, zlepsit sluzby zakaznikiim a poskytnout

zaméstnanciim lepsi pracovni podminky.

Optimalni stavebni a prostorové uspofadani skladu konkrétniho podniku se bude liSit podle
typu vyrobkl, které podnik potiebuje skladovat, podle finanénich moZnosti podniku, dale

V navaznosti na konkurencni prosttedi a na potieby zakaznik.
Nékup drazsich, ale vykonnéjSich manipulacnich zatfizeni miZe ovlivnit optimalni velikost
skladového zatizeni. Instalaci ndkladného systému dopravnich past, které uSetii naklady

na pracovni silu a zvysi produktivitu, Ize zase ovlivnit uspotfadani skladu.
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Pro Sixtu a Macata (2005, s. 155) je dilezitym hlediskem bezpochyby volba ukladacich

mist pro uskladnéni a vybér polozek pii vyskladiiovani prostfednictvim systému spravy

skladu.

Existuje n¢kolik metod:

metoda pevného ukladani — kazd¢ skladové polozce piidéluji vlastni ukladaci
mista, rezervovand vyhradné pro ni

metoda zaménného ukladani — kazdou polozku lze uskladnit do libovolného
ukladdaciho mista

metoda skladovych zén — uskladnuje se do predem urcenych skladovych zoén - po-
lozky s nizkou Cetnosti odbéru do zony s dlouhymi manipula¢nimi Casy, polozky
S vysokou ¢etnosti odbéru do zény v blizkosti pfeddvaciho bodu

metoda tzv. dynamické zony — strategie velikosti objednavek a strategie fizeni za-
sob se totiz béhem casu méni. Dynamickou klasifikaci polozek a dynamickym roz-
vrhovanim zo6n se snizi i primérnd délka pohybi

metoda pripravného vyskladnovani — zde se prostoje manipulacnich zatfizeni vy-
uzivaji k ptipravé vyskladiiovacich operaci, které brzy ptijdou na fadu, pozadované
polozky se preskladaji do blizkosti pfedavaciho bodu

metoda piedvidajiciho uskladfiovani — pro polozku se jiz pfi jejim uskladiovani
ur¢i ocekavany okamzik vyskladnéni, a to se zfetelem na jiZ uskladnéné polozky.

Cilem je minimalizovat pocet skladovych operaci pro nejvyhodnéjsi ukladaci mista.

Dle Lamberta, Stocka, Ellram (2000, s. 296) produkty lze seskupovat podle jejich:

kompatibility — produkty Ize uskladiiovat bez problémii spolecné
komplementarity — vychazi z toho, jak Casto jsou ur¢ité produkty objednavany
spole¢né, jak je tedy vhodné je i spolecné uskladiovat

oblibenosti — polozky, po kterych je nejvetsi poptavka, by se mély skladovat co

nejblize mistu pfijmu zbozi a expedice zbozi
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Lambert, Stock, Ellram (2005, s. 297) navrhuji seskupit produkty v ramci skladu tak,

aby byla splnéna nasledujici kritéria:

Polozky s rychlym obratem jsou umistény nejblize mistu expedice. Polozky s po-
malym obratem se umisti na nejvzdalenéj$ich mistech vzhledem k mistu expedice.
Zbyvajici skladové plocha je uréena pro produkty, které¢ do skladu ptichazeji v pra-
videlnych davkach.

Ulicky jsou navrzeny tak, aby umoznovaly co nejefektivnéjsi pohyb zbozi z mist
piijmu do skladového prostoru a ze skladového prostoru do mist expedice

Je vhodné, aby skladové prostory byly usporadany tak, aby odpovidaly rychlosti
odbytu a riznym rozmérim u jednotlivych hlavnich produkti tj. aby vSechny poli-

ce, regaly a skladova mista nebyly navrzeny stejné.
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2 MANIPULACNI A PREPRAVNI JEDNOTKY, ZARIZENI PRO
USKLADNENI ZBOZi

Dle Sixty a Macata (2005, s. 179) manipula¢ni jednotka je jakékoliv mnozstvi materialu,
které tvoti jednotku schopnou manipulace, aniZ by bylo nutno dile je upravovat. Pre-
pravni jednotka je mnozstvi materialu, které 1ze piepravovat bez dalSich uprav. Pieprav-
ni prostfedek je technicky prostfedek, ktery vytvaii manipulacni nebo pfepravni jednotku a

uskladiiuje manipulaci ¢i pfepravu.

Manipulacni a ptepravni jednotky v podminkach rtznych ¢lankt logistickych fetézct si
vynucuji pouziti riiznych velikosti manipulac¢nich a ptfepravnich jednotek. Hovoiime o

soustavé skladebnych, manipula¢nich a pifepravnich jednotek.

Systémy a zafizeni pro manipulaci s materidlem pro podnik ¢asto piedstavuji jednu z hlav-
nich kapitalovych investic. Podobné jako rozhodovani o poctu, velikosti a rozmisténi skla-

di mtze 1 volba systému manipulace s materidlem ovliviiovat mnohé dalsi aspekty operaci

podniku. (Lambert, Stock a Ellram, 2000, s. 310)

2.1 Manipulaéni jednotky

Pracovnik ve skladé miiZze pii prepravé a tfidéni zboZi uskladnéného v regéalech, policich
nebo zasuvkach pouzit rizné typy motorovych nebo bezmotorovych zafizeni. Prikladem
takovych mechanismit mohou byt vidlicové zvedaci voziky, ploSinové voziky, jefaby nebo

rizné ruéni voziky. (Lambert, Stock a Ellram, 2000, s. 315)

Lukst (2001, s. 163) tuto dopravni a manipulaéni techniku oznacuje jako dynamickou

¢ast skladového systému tvotici:

» uskladiiovani a vyskladiiovani - vidlicové voziky, regalové zakladace, stohovaci
jetaby, vytahy, drahy a dopravniky rliznych druhti apod.

= premistovaci funkce ve skladu i pred-skladové zoné - vileckové, kladickové a
jiné dréhy, voziky, obézné systémy, jetaby apod.

» skladovaci funkce - vyckavaci drahy, rizné vleky a voziky, ob&zné prepravniky

apod.
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Obr. 1. Manipulacni prostiredky (Manitec.cz © 2015)

2.1.1 Vnitropodnikova doprava

Svoboda (2006, s. 25) definuje dopravu jako specifickou ¢innost, vedouci k cilevédomému
a ekonomicky zdivodnénému premist'ovani osob a véci k uspokojovani potieb premisténi.

V logistice je doprava nositelem hmotného toku.
Sixta a Macat (2005, s. 164) oddé€luji dopravu na:

* vnitini — vnitropodnikovou

= vnéjs$i — mimopodnikovou

Vnitropodnikova se uskuteciiuje v ramci vyrobniho procesu vétSinou specializovanymi
dopravnimi a manipulacnimi prostfedky uvnitt dilen provozoven a zavodu. Tento pohyb

zbozi souvisi bezprostfedné s vyrobnim procesem.
Do vniti'ni dopravy zahrnujeme (BITO, © 2015):

= piepravni, ploSinové

= sklapéci, stolni

= patrové, balici

= vychystavaci, paletové voziky

= asack trucks (rudly)
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Obr. 2. Vnitropodnikova doprava (BOTI, © 2015)

2.2 Prepravni prostiedky

Mezi ptepravni prostfedky zahrnujeme:

2.2.1 Prepravky a uloZné bedny

Podle Grose (1996, s. 170) slouzi tloZné bedny pro efektivni manipulaci s vratnymi spo-
trebitelskymi obaly, zejména sklenicemi na napoje a pro usnadnéni mezioperacni dopravy
kusovych polotovard, dilti ve vyrobé. Materidlem pro jejich konstrukci je kov, plastické

hmoty a v nékterych piipadech i lepenka.

Sixta a Macat (2005, s. 180) dopliuji, Ze ukladaci bedny slouzi rovnéz pro snadnou iden-

tifikaci, které jsou Casto opatieny ramecky pro zasunuti Stitku s Gdaji.

Sixta a Macat (2005, s. 180) definuji pFrepravky jako zakladni manipulac¢ni jednotku, ktera

slouzi k rozvozu materialu.

Ukladaci bedny i piepravky se vyrabéji ve Ctyfech druzich (Sixta a Macat, 2005, s. 180):

=  rovné
= zkosené
= vkladaci

= zasuvkové (ukladaci bedny) ¢i skladaci (prepravky)
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Obr. 3. Prepravni prostiedky: Prepravky a ulozné bedny (AB-STORE, © 2015)

2.2.2 Kontejnery a palety

Podle Grose (1996, s. 170) paletizace a kontejnerizace surovin a zbozi patii

K vyznamnym prvkim zvySovani efektivnosti pohybu vyrobki.

Kontejner oznacujeme obecné spojeni vice transportnich obali do jednoho celku, ktery je
pak jako takovy dopravovan a skladovan. Vedle toho jsou jako kontejnery oznacovany i
ptfepravni obaly pro dopravu tekutin, sypkého zbozi a zejména mezindrodné normalizované

ptepravni kovové skiin€ pro dopravu zbozi.

Jindra (1992, s. 83) uvadi, e velikost kontejneri je dana minimdlnim obsahem 1 m’.
Bé&né se viak pouzivaji kontejnery s obsahem v rozmezi 18-70 m®. Malé kontejnery pou-

Zivaji obsah 1-5 m°,
Druhy kontejneri (Jindra, 1992, s. 84):

* univerzalni
* jzotermicky
* chladirensky

* nadrzkovy
Pi‘ednosti pouzivani kontejneri (Sixta a Macat, 2005, s. 190):

» odstranéni namahavé lidské prace pti loznych manipulacich
= Casové zkraceni loznych operaci

= uspora pracovnich sil pfi manipulaci se zbozim

= lepSi ochrana zbozi pied poSkozenim, ptipadné ztratou

* {Uspora na obalech

" ajiné
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Obr. 4. Prepravni prostredky: Kontejner (AB-
STORE, © 2015, CARU, 2005-2013)

Paleta je definovana jako nosna plo$ina s nastavbou nebo bez nastavby, ktera slouzi na
uloZeni zbozi, jeho skladovéani, umoziiuje st¢hovani palet a manipulaci pomoci voziki ¢i

jinych mechanizaénich prostredk.

Paleta je zakladem piepravnych prostredki, pro je nejvhodnéjsi jednotkou pro manipulaci
kusového zbozi. Zakladni evropskd paleta ma rozméry 800 x 1 200 mm, vysku 170 mm.
Kromé ni je ve svét€ znacné rozsifena paleta zvana ,,americkd“, nebo téz Casto ,,prizmys-

lova“. Jeji rozméry jsou 1 000 x 1 200 mm. (Jindra, 1992, s. 80)
Podle provedeni rozliSujeme palety (Sixta a Macat, 2005, s. 182):

= prosté, sloupkové
= ohradové, skrifikové

= aspecialni

Obr. 5. Prepravni prostredky: Paleta (AB-STORE, © 2015,
E-palety, © 2009-2013)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 23

2.2.3 Roltejnery a prepravniky

Roltejnery jsou velice rozSifenym druhem pfepravek, pouzivanym pievazné pro provoz
zbozi z velkoobchodu do maloobchodu. Je vybavena ¢tyfmi koly, z toho dvé kola pevna,

dvé rejdovaci. (Jindra, 1992, s. 82)

Pudorysny rozmér roltejnerti je zpravidla 600 x 800 mm, nosnost 300-500 kg a vyska ko-

lem 1 500 m. Manipulace s roltejnery je ru¢ni nebo mechanizovana ¢i automatizovana.

Piepravniky jsou prepravni prostiedky na trovni piepravnich jednotek II. Radu, uréené
zpravidla pro kapalny, kaSovity nebo sypky materidl. Pouzivaji se vétSinou pii meziope-
racni manipulaci event. skladovych operacich a mezi-objektové piepravé uvnitt vyrobniho

arealu. (Sixta a Macat, 2005, s. 189)

Obr. 6. Prepravni prostredky: Roltejner, prepravnik (Manitec.cz, © 2015,
AGADOS, © 1992-2015)

2.3 Zarizeni pro uskladnéni zboZi

Lukst (2001, s. 161) konstatuje, ze regaly nejriznéjSich druhl patii k nejrozsifenéjSimu
vybaveni skladii. Regal je vicepodlazni zafizeni pro ulozeni zasob, umoziujici odebirani

z kteréhokoliv podlazi.
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Druhy regali:

= Paletové regaly - tyto regaly nemaji podlahy. Obsluha se provadi zpravidla vidli-
covymi voziky, coz vyzaduje odpovidajici Sitku uli¢ek mezi regaly (Luksa, 2001, s.
162)

Obr. 7. Druhy regdlii: Paletovy
regdl (BITO, © 2014)

= Policové regaly - konstrukce policovych regalti svym charakterem provedeni slou-
zi k ucelnému vyuziti skladového prostoru, zvysSuje kapacitu loznych mist ve
skladech a ptispiva k ptehlednosti uloZeného materialu a zbozi. (PROMAN, ©
2015)

Obr. 8. Druhy regdlii: Policovy regdl (REGAZ, ©
2008, BITO, © 2014)
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» Konzolové regaly - slouzi k ucelnému vyuziti skladovaciho prostoru, zvysuje ka-
pacitu uloznych mist ve skladech a ptispiva k ptehlednosti ulozeného materialu a

zbozi. (PROMAN, © 2015)

Obr. 9. Druhy regalii: Konzolovy regal (BITO, © 2014)

* Modularni zasuvkové a skiinové systémy - slouzi pro skladovani malych dili.
Maji podobnou funkci jako policové systémy, avSak vyZaduji mén¢ fyzického pro-
storu a umoziuji skladovat poloZzky v téch mistech, kde k nim maji zaméstnanci

snadny piistup. (Lambert, Stock a Ellram, 2000, s. 311)

g

Obr. 10. Zdsuvkové a skiinové systémy (YNARADI,
© 2015, BITO, © 2014)

» Spadové regaly — ma naklonéna podlazi, kterd umoziuji pribézné skladovani. Pa-
letované zbozi se pohybuje po naklonéné valivé draze nebo naklonénych kolejni-
cich v pojizdnych paletach pomoci gravitacni sily, nebo za pomoci mechanického
pohonu. U téchto skladovych regali je automaticky zajistén tzv. FIFO. (Luksu,
2001, s. 162)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 26

Obr. 11. Druhy regadlu: Spadovy regal (Logirax
s.r.o0,©2012)

2.4 Carové kody

Podle Sixty a Macata (2005, s. 205) jsou édrové kody nejiicelnéjsim a stle jesté nejlevnéj-
§im zpisobem, a proto jsou nejrozsifenéjsi pii oznacovdni pasivnich prvki pro automatic-

kou identifikaci na optickém principu.

Identifikaci pasivnich prvka rozumime zjiStovani totoznosti pasivniho prvku a to nékterym

Z nasledujicich zpuasobii:

* podle fyzickych znaku
= podle kodu

Cempirek, Kampf a Siroky (2009, s. 48) uvadi p¥inosy ze zavedeni automatickych iden-

tifika¢nich systémii:

* Ekonomicky cil — tispora budoucich nékladii pfedev§im persondlnich. Predpoklada
se zkvalitnéni kontroly a tim sniZeni nakladt na vyfizovani reklamaci a v neposled-
ni fad¢ snizeni nakladii na komunikaci se zdkazniky a tidici.

* Provozni cil — zkvalitnéni a zrychleni kontroly zésilek, zrychleni toku informaci
mezi prvky pfepravniho systému

= Strategicky cil — zlepSeni informovanosti nejen interni, ale 1 externi smérem na

dodavatele 1 odbératele sluzeb.

Dle Sixty a Macata (2005, s. 205) je znamo okolo 200 éarovych kodii. Nékteré jsou speci-

alni, n¢které se pouzivaji jen v jedné zemi.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 27

Typy ¢arovych kédi (KODYS, spol. sr. 0., © 2009):

= EAN 13 a EAN 8 — nejznamé;jsi ¢arovy kod uzivany pro zbozi prodavané v ob-

chodni siti. Mtize obsahovat 8 (EAN 8) nebo 13 &islic (EAN 13)

EAN 13 EAN 8

21234 H

v

STAT VYROBCE ZBOZi

8 56789 3 3

Obr. 12. Carovy kéd: EAN 8 a 13 (WHP
TECHNIK, © 2015)

= UCC/EAN 128 — vyuzivany pro oznacovani obchodnich a logistickych jedno-
tek. Umoznuje zakoédovat pomoci aplika¢nich identifikatori (AI) mnoho pod-
statnych informaci o daném vyrobku jako jsou napft. ¢islo dodavky, datum vy-

roby, datum baleni apod.

Cokoladovny, a.s., 0.z. ORION Praha

DRINK dezert €. EAN 8591234512343 12 x 0,163 kg
DAVKA/SARZE MNOZSTVl NTTO HMOT: SPOTREBOVAT DO:
161423 1,956 kg 12.06.96

Ml llll (IR I!IIIJ[ il
il

3) 001956(15)96 06

Obr. 13. Carovy kéd: UCC/EAN 128
(Gros, 1996, s. 59)

= CODE 128 — univerzalni volné pouzitelny ¢arovy kod ke kédovani alfanume-

rickych dat. Kazdy znak je tvofen 11 moduly ¢ary nebo mezery.

CodelZ2s

Obr. 14. Cdarovy kéd: Code 128
(KODYS, © 2009)
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= CODE 39 — je pouzivany v automobilovém primyslu, ve zdravotnictvi i v dal-
Sich odvétvich prumyslu a obchodu. Je schopen kodovat Cislice 0-9, pismena A-

Z a dalsich 7 specialnich znaka.

CODE39

Obr. 15. Cdrovy kéd: Code 39
(KODYS, © 2009)

= GS1DATABAR - byly vytvoteny tak, vyhovély omezenému prostoru velmi

CO1Y00075678164125

malych produkt

Obr. 16. Carovy kod: GS 1 Da-
tabar (KODYS, © 2009)

» PDF 417 — dvoudimenzionalni (2D) kod s velmi vysokou informacni kapacitou
a schopnosti detekce a oprav chyb. DO PDF 417 lze zakddovat nejenom béZny
text, ale 1 grafiku nebo specidlni programovaci instrukce. Pfikladem mohou byt

ridi¢ské prikazy, identifikacni karty.

'
I J' n’ Y
4 i«
4 TR
LA

Obr. 17. Carovy kéd: PDF 417
(KODYS, © 2009)

- e e
—
e
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* DATAMATRIX —maticovy 2D kdd tvofeny tmavymi a svétlymi buiikami
¢tvercového nebo obdelnikového tvaru. Dokaze kodovat jak bézny text tak i
., syrova “ (raw) data. Je standardem ve vojenskych aplikacich a v letecké do-

prave.

Obr. 18. Cdarovy kéd: Datama-
trix (KODYS, © 2009)
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3 RIZENIi ZASOB
Horakova a Kubat (1998, s. 67) definuji zadsoby jako bezprostiedni pfirozeny prvek ve vy-

robnich i distribu¢nich organizacich. Zasobami rozumime tu ¢ast uzitnych hodnot, které

byly vyrobeny, ale jesté nebyly spotfebovany.

Dle Sixty a Macata (2005, s. 54) logistické fizeni se zabyva efektivnim tokem surovin,
zasob ve vyrobé¢ a hotovych vyrobki z mista vzniku do mista spotieby. Autofi doplnuji, ze
ackoliv se fizeni materialu pfimo nedotyka konecnych zékazniki, ovliviiuji Groven posky-
tovaného zakaznického servisu, schopnost podniku konkurovat jinym firmam, dale ovliv-

fuyji hladinu prodeje a zisku.
U zasob rozliSujeme (Bobdk, 2002, s. 77):

» Pojistna zasoba — rezerva zajiSt'ujici provoz systému pti ndhodnych poruchéch
v dodavkach

= QObratova zasoba — zajist'ujici provoz systému pii normalnim prib&hu od jedné
dodavky k druhé

* Spekulativni zasoby - dle ivahy vedeni

= Jakostni zasoby - pro realizaci konstantni kvality

= Sériové zasoby — nakoupena velka série, vyrobena na vybaveni

* Vyc¢kavaci zasoby — rozpracovanost

* Tlumici a narazové
Lambert, Stock a Ellrama (2008, s. 42) uvadi étyfi duvody, pro¢ udrZzovat zasoby:

* (Odstranéni vazby mezi nabidkou a poptavkou
» Ocekavani poptavky
= Bezpecnost/ochrana

* Poskytovani sluZzeb odbérateltiim
Kompetence oddéleni nakupu a zasobovani (Sixta a Macat, 2005, s.56)

*  (Oddéleni nakupu
o Vybér a provéfeni dodavatele
s Vypracovat dodavatelsko-odbératelské smlouvy
o Hledat neustale vyhodnéjSiho dodavatele

o Informovat vyvoj o novinkach v oblasti ndkupu
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* Oddéleni zasobovani
o Dodavka potiebnych komponent pro vyrobu s ohledem na minimalizaci na-
kladt

o Operativni fizeni materialového toku na vstupu do podniku

3.1 Tazné a tla¢né systémy v logistice (PULL/PUSH)

Hlavnim cilem novych systému fizeni vyroby je snaha vytvofit systémy schopné pruzné
reagovat na zmény v poptavce pii nizkych vyrobnich nakladech a snizit na minimum ne-
bezpeci nevyuziti vytvofenych zasob vyrobki, polotovarii nebo surovin. (API, © 2005-
2012)

Dle Basla a Blazicka (2008, s. 141) a Christophera (2011, s. 123) zastavaji stejny nazor na

tazny a tlacny systém:

» PULL systém (tazny) - Tazny princip ,, tdhne’ materialové pozadavky na kompo-
nenty v podob¢ objednavek od zakaznika k dodavateli (metoda JIT).

Materialovy tok =

Informaénitok L S

I

T N TS ..

Obr. 19. Tazny systém (API, © 2005-2012)

= PUSH systém (tlacny) — ,,tlacny“ princip pfedem stanovuje na zaklad¢ struktury
vyrobku terminy pro objednani materidlu a zahajeni jednotlivych operaci tak, aby

byl zajistén vysledny termin dodavky zbozi (metoda MRP). (Basl a Drongova,

2008, s. 141)
Materialovy tok —
Informacni tok —_>
— Pracovisté3 [y —
T . 3

| | | | |

Obr. 20. Tlacny systém (API, © 2005-2012)
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Materialové planovani a Fizeni v PULL/PUSH (Jirsak, Mervart a Vins, 2012, s. 63)

= Pull princip na vstupnim a vystupnim toku (pull/pull) — tikolem materialového
planovani a fizeni je zajistit material na jiz piijaté zakaznické objednavky, piicemz
doba kompletace zakazky je dostateéné dlouha v porovnani s dodaci lhtitou materi-
alu od dodavatele. U tohoto typu materialového toku existuji malé pojistné zasoby.

* Push princip na vstupnim a pull princip na vystupnim toku (push/pull) — plati,
7e material musi byt naplanovan dfive, nez je znama skute¢na poptavka. Podkla-
dem pro materidlové planovani budou predikce poptavky.

* Push princip na vstupnim a i vystupnim toku (push/push) — vyrobky jsou kom-
pletovany dfive, nez podnik obdrzi zakaznickou objednavku. Je zalozeno na pre-

dikci poptavky.

Rozdily mezi PULL a PUSH systémem

Tab. 1. PULL a PUSH systém (Viastni zpracovani)

FAKTOR PUSH PULL

Investice vysoké minimalni
Vyrobni kapacita - problémy vysoké zadné
Reakce na zménu dlouha kratka
Motivace pracovniki individualni tymova
Kvalita vyroby skryté problémy zjevné, fesitelné

Pozadavky na Fizeni vyroby vysoké nizké

3.2 Logistické technologie
Cempirek, Kampf a Siroky (2009, s. 10) a Sixta a Macat (2005, s. 241) se shoduji na tom,
ze vyuziti vhodnych metod ptistupt a fidicich procedur vybrat a uspotadat jednotlivé ope-

race tak, aby pfi dané urovni nakladii byla maximalizovana vykonnost logistického systé-

v

pii dosaZeni poZzadované vykonnosti.
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vvvvvv

= Kanban

= Metoda ABC

»  Kilasifikace XYZ
= Justin Time

= Quick Response
= Hub and Spoke

= Gross-docking

3.2.1 Kanban

Christopher (2005, s. 130) a Stehlik a Kapoun (2008, s. 95) definuji Kanban jako jednodu-
chou metodu, jez koordinuje pohyb materidlu pfi zasobovani montdzni linky. Pouzivaji se
standardizované bedny nebo kontejnery se svou vlastni kartou.

Hobza a Safaiik (2002, s. 89) dodavaji, Ze pouzivany systém planovani a Fizeni zasadngd
ovliviiyje logistiku podniku. Rozhoduje totiZz o tom, zda v oblasti zdsobovani bude pouZzit

systém tlaku nebo tahu.
Princip ¢innosti systému kanban

Predpokladem bezproblémové Cinnosti systému fizeni kanban, je existence okruhu mezi

odbératelskym a dodavatelskym stupném ve vyrobnim procesu.

Informacéné-materialovy okruh vytvéii objednavka (kanban karta) dodana dodavateli a na-

sledné vraceni objednavky spolu s materidlem odbé&rateli.

Systém kanban pouziva pii1 poklesu zasob pod stanovenou hladinu signalizaci. Tato signa-

lizace je pro piedfazeny vyrobni stupent pokynem k vyrobé. (Cujan a Malek, 2008, s. 116)
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OBJEDNAVKA

FAKTURA

MCK1

T
Unnisténf pinych obald [
na pracovists U
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Zévoz pinych obald

Wyzvednuti
prézdnych obalh

Odvoz
prézdnych oball
53

——
Piijem .
1 & prézdnych oballl

= — @ syenovanisitu

}{ B

‘ Naplnéni prazdnych oball,
vystupnf kontrola

Obr. 21. Kanban systéem (METALCOM, © 2010)

Hlavni piinosy této metody (Metalcom, © 2010)

Udaje, byly ziskany analyzou ve 100 podnicich, kde byl kanban implementovén:

Snizeni zasob ve vyrobé o 60-90%

Redukce sefizovacich €asti o cca 95%
Zkréaceni priabéznych cast vyroby o 50-80%
Redukce spotieby ploch o cca 50%

Snizeni personalnich nakladii o cca 60%

B & & & & &

Snizeni nakladu na kvalitu o 20-60%

Obsah kanban karty (Sixta a Macat, 2005, s. 244):

Nazev dilu
Modifikace
Cislo dilu

Typ palety

Mnozstvi kusu na paleté

© a0k~ 0w N oE

Odpisové stredisko

7. Skladova skupina

8. Pevné uloziste ve skladu
9. Cilova adresa linky

10. Kanban ¢islo

11. Carovy kod skladového systému
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Obr. 22. Ukazka kanban karty (Sixta a Macat, 2005, s. 244)

Vypocet potiebného mnoZzstvi kanbanovych karet

Dle Cujana a Malka (2008, s. 118) po obdrzeni zakazky a uvolnéni do vyrobniho procesu,
je nutné stanovit potfebny pocet kanbanovych karet navySeny o pojistnou zasobu. Pouziti

vétSiho mnozstvi karet je nepfipustné — vétsSim poctem se narusuje tazny systém.

t(1+1z
Kk (c )

[ks]

K ... pocet potrebnych karet

q ... prumérny denni pozadavek

t ... doba nutna k realizaci

Z ... velikost pojistné zasoby

c ... kapacita kontejneru

Sedm kroki, jak zavést kanban (Gross a Mcinnis, 2003, s. 8):

1. Sbirani potiebnych dat — vybér vyrobniho procesu

2. Vypocet velikosti kanban systému — stanoveni poc¢tu kanban karet

3. Kanban design — jakym zptisobem bude material kontrolovan, stanoveni pravidel a
signald, urceni osob

4. Skoleni — progkoleni personalu, ktery bude s timto programem pfichazet do styku

5. Start pilotniho programu — ujisténi, zda jsou pfipraveny vSechny potiebné po-

mucky
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6.
7.

Kontrola a udrZovani kanban systému

ZlepSovani zavedeného systému a zavedeni na ostatni provozy

Podminky pro Gspésné vyuziti Kanbanu (Tucek a Bobak, 2006, s. 75):

Kvalifikovany, vyskoleny, ale hlavné motivovany personal

Opakovana vyroba stejnych nebo ptibuznych soucastek
Harmonizované kapacity

Rychlé sefizovani strojii a zatizeni (SMED)

Casteéna pruznost kapacity

Rychlé odstranéni poruch obsluhou zatizeni pfimo na pracovisti (TPM)
Kontrola kvality pfimo na pracovisti

Ptipravenost delegovat pravomoci na kazdé urovni fizeni

Plynulé toky

3.2.2 Diferencované rizeni zasob — metoda ABC

Podle Horakové a Kubata (1998, s. 192) analyza ABC je zalozena na Paretové zakonitos-

ti, ktera fika, ze zhruba 80% dusledkd vyplyva piiblizné z 20% poétu vSech moznych pii-

¢in.

Horakova a Kubat (1998, s. 193) a Gros (1996, s. 149) pii klasifikaci polozek do kategorii

pro ucely fizeni zasob vychdzi z ro¢ni hodnoty spotieby jednotlivych skladovych polozek.

Analyzované obdobi by mélo — v zavislosti na disponibilité¢ udaji o minulosti zahrnovat

prednostné 12 nebo 24 mésici.

Rozdéleni metody ABC (Cujan a Malek, 2008, s. 58):

Kategorie A — je tvofena skladovymi polozkami, které reprezentuji 80% spotieby
Kategorie B — je tvofena skladovymi polozkami s podilem 15% na hodnoté spotie-
ba nebo prodeje. Sleduji se méné Casto a k jejich fizeni se pouzivaji méné narocné
metody.

Kategorie C — zahrnuje malo dilezité polozky s podilem okolo 5% na hodnoté
spotfeby nebo prodeje. Pro fizeni téchto polozek se vyuzivaji velmi jednoduché

metody.
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» Kategorie D — zvlastni kategorie, ktera obvykle zahrnuje nepouzitelné polozky
skladovych zasob — ,, mrtvé* polozky, které je nutné prodat i za snizenou cenu nebo

je odepsat.

Hodonota spotiebovanych poloiek

0% 20% 50% 100%

Pocet polozek

Obr. 23. Metoda ABC (Procuria, © 2014)

Metodu lze dale propojit s Klasifikaci XYZ, kde (Macurova, Polaskova, Mikulec a Svobo-
da, 2008, s. 15):

X — skupina polozek s konstantni spotiebou (pouze ptilezitostné vykyvy) a tedy s vysokou

predik¢ni schopnosti
Y — skupina poloZek se silngj$imi vykyvy ve spotieb¢ (stfedni predikéni schopnost)

Z — polozky se zcela nepravidelnou spotiebou (vysoky stupeni nejistoty)

Postup pri vypoctu (Macurova, Polaskova, Mikulec a Svoboda, 2008, s. 16):

a) Zjistime hodnoty ro¢ni spotieby pro kazdou polozku

b) Nasledné pak sefadime podle sestupného poradi a vypocitame kumulativni objem
produkce

c) Vydislime (v %) podil jednotlivych kumulativnich materialovych polozek na cel-
kové spotiebé

d) Zjistime podil mnozstvi kazdé materialové polozky na celkovém poctu polozek
(v %)

e) Definujeme meze hranic mezi skupinami polozek skupiny A, Ba C
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SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Prvni zminky o logistice byly zaznamenany jiz ve starovékém Recku a Rim&. Ovsem napl-

no se projevila az v armadé, kde museli byt vojaci zasobovani munici a potravinami.

V dnesnim stoleti nestaci pouze vyrabét a nakupovat zbozi ve vysoké kvalité, ale také za-
jistit, aby produkt ¢i sluzba byla ke koneénému zakaznikovi dopravena ve spravném mnoz-

stvi, na spravné misto a ve spravny okamzik, a to s vynalozenim minimalnich prostifedku.

Nedilnou soucasti kazdého podniku jsou sklady, které slouzi k uskladnéni materialt, polo-
tovart €i jiz zhotovenych vyrobkti. Ovsem skladovani fesi mnoho dalSich otazek — roz-
mistnéni a usporadani skladu, stav a fizeni zasob. Pro dosazeni optimalnich podminek 1ze
vyuzit nékterou z metod primyslového inzZenyrstvi. Zavedenim metody 5S dosahneme
ptehledného pracovisté a zjednoduSime provoz pomoci vizualniho znaceni. K udrzeni po-

zadovaného stavu je tieba stanovit jista pravidla, kterymi se bude tidit celd spole¢nost.

Sklad a skladovani uzce souvisi s mnozstvim zasob, které firmy skladuji. Zasoby jsou po-
dobu vazan kapital spolecnosti. Na pofizeni a skladovani zasob jsou firmou vynalozeny
urcité naklady, které se snazi co nejvice minimalizovat. Aby mohla firma uspokojit poza-
davky svych dlouholetych nebo potencialnich zékazniki, je tfeba spravné odhadnout po-
ptavku a racionalné tidit zasoby. Ke snizeni nakladt v logistickém systému, jsou firmami
zavadény zvolené logistické technologie kupiikladu Just-In-Time, Kanban, metoda ABC

aj.
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II. PRAKTICKA CAST
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4 CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI

% Nazev firmy: Niveko s. r. 0.

% Sidlo: U Dvora 219, 687 51 Nivnice
% Pravni forma: Spolecnost s rucenim omezenym
% Zakladni kapital: 200 000 K¢

¢ Hlavni pfedmét ¢innosti: Vyroba plastovych vyrobkii

4.1 O spolecnosti

Spoleénost Niveko s. 1. 0. je pfednim vyrobcem bazénii v Ceské republice, kromé& toho

vyrabi jimky, septiky pro primyslové vyuziti.

Niveko s. r. 0. poprvé vstoupilo na ¢esky trh v roce 1991, jako mala, rodinna firma, zaby-
vajici se vyrobou primyslovych vyrobki pro tvorbu a ochranu Zivotniho prostfedi. Firma
klade diiraz pfedevs§im na kvalitu a esteticky dojem produktli, spokojenost stavajicich ¢i

potencionalnich zakaznikd.

Vyrobky jsou vyvazeny do fady zemi, kde krom¢ domaciho trhu obsluhuje také trhy né-
mecké, rakouské, belgické, holandské, Svédské, aj. Spoluprace s jinymi zemémi stale roste,

diky pravidelné G¢asti na zahrani¢nich veletrzich.

Vzhledem ke zvysujici se konkurenci, je firma nucena vyrobky neustale inovovat, investo-
vat do novych a ucinnych technologii a predev§im rychle reagovat na pozadavky a piani

zékazniku.

Obr. 24. Logo a sidlo firmy (Niveko, © 2009)
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4.2 Vyvoj spole¢nosti

Spolec¢nost Niveko s. r. 0. piisobi na ¢eském trhu bez mala 24 let, dilezité a vyznamné eta-

py této firmy zachycuje niZze uvedeny obrazek:

Tab. 2. Vyvoj spolecnosti (Viastni zpracovani)

¢ vznik spolecnosti
o ¢innost: vyroba produktd pro ekologii, zlepseni Zivotniho prostredi

1998 « vyroben prvni bazén technologii svafovani termoplast(

e usazeni se na ¢eském a slovenském trhu
¢ vybudovani si silné pozice na trhu

» vyvoz hotovych vyrobk( do zahranici (Zapadni Evropa)

* Niveko zacina v praxi vyuZivat teoretické vypocetni metody, které byly urceny pro ndvrh a vyvoj
vyrobki z termoplastd

« vybudovani nového vyrobni ho zazemi, firma se zacina rozristat o nové technologické zafizeni a
pracovni sily

C€E€E€ECE

¢ Niveko vstupuje na trh s novym typem bazénu - kombinace prirodniho materialu, jako je dfevo
nebo kdmen.

e prvni Ucast na evropskych veletrzich .
® navazani kontaktu s novymi zakazniky.

* nové inovace v oblasti bazén( (technologie termoplastické svarovani).
e v praxi byl vyuZit automatizovany systém fizeni a kontroly vyroby.

¢ technologie Whisper, kterd byla v Belgii oceriena zlatou medaili v kategorii "jednokusovych
bazénl".

€€

o dokonceni pfistavby budovy sidla, které slouZi k prezentacim a skoleni smluvnich patrnerd
spole¢nosti Niveko s. r. o.

4.3 Predmét podnikani
Niveko s. r. 0. pfedev§im produkuje vyrobky z plastu, jako jsou:

% prumyslové nadrze
¢ septiky, jimky, zasobniky

¢ vodomérné Sachty
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4.4 Vize spolecnosti

K dosazeni cila si spole¢nost stanovila nasledujici vize:

+¢ dalsi rozsifeni nabidky produktd na ¢eském a zahrani¢nim trhu ve vSech cenovych
relacich
¢ upevnéni vztaht se stavajicimi partnery

¢ investice do produktd nezatézujici zivotni prostredi

4.5 Organizacni struktura

Firma Niveko s. r. 0. zaméstnava cca 60 stdlych zaméstnanct, tedy mizeme tuto spolec-

nost zafadit mezi sttedné velké podniky.

V cele celého podniku stoji jednatel, ktery jedna jménem celé spolecnosti a fidi 3 zakladni

a zaroven dulezité slozky podniku:

% Obchodni Feditel
Implementace a rozvoj obchodni a prodejni strategie podniku, komunikace se za-
méstnanci, rozdélovani ukoll, motivace a hodnoceni zaméstnanctu

% Vyrobni Feditel
Zpracovani zakazky, technicka ptiprava vyroby, ndkup materialu, fizeni vyroby,
vystupni kontrola, doprava zakdzky ke kone¢nému zékaznikovi, servisni sluzba

% Vykonny reditel
Zodpovédny za fizeni a smérovani ¢innosti podniku, interpersonalni komunikace

cenova politika, vyfizovani reklamaci



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 43

Jednatel

Obchodni
reditel

[ 1 1 [ 1 1
e Obchod - Vedouci Obchod Obchod Back
l Ucetni l R l Logistika l i l TPV l EN l DE l Office

Vyrobni Vykonny

feditel feditel

Délnici

Obr. 25. Organizacni struktura spolecnosti (Vlastni zpracovani)

4.6 Faze vyrobniho procesu

Proces zacinad od obdrzeni (ne)zavazné objednavky na vyrobu produktu. Potenciondlni
nebo stavajici zdkaznik ma moznost na webovych strankach spolecnosti vyplnit ,, Poptav-
kovy formular“, ve kterém si stanovi parametry dané¢ho produktu. Na zaklad€ pozadavku
zakaznika je vytvofena obchodnim feditelem cenova nabidka, kterd putuje zpét k zdkazni-
kovi. Zakaznik ma moznost tuto cenovou nabidku odmitnout, pfijat, poptipadé pozadavky
na vyrobek doplnit. Objednavka se stava zavazujici v momenté, kdy se ob¢ strany domluvi

na realizaci poptavky.

Objednavka je zpracovana obchodnim oddélenim, ktera je zaevidovana do podnikového
informacéniho systému. Po zaevidovani zakazky do systému se objednavky ujima vyrobni
oddéleni. Objednavka je zpracovana technickou pfipravou vyroby (TPV), kde jsou vytvo-
feny technické vykresy, od nichz se odviji pfiprava na vyrobu. Vedoucim vyroby je stano-
ven pocet pracovnikll + rozvrzeni pracovniho pladnu, nutny materidl na vyrobu a datum

zahajeni a ukonceni vyroby.
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Obr. 26. Fdze vyrobniho procesu (Vlastni zpracovani)

Zasoby v podniku jsou jiz v kompetenci pracovnikl pracujicich v logistickém useku.
Népln prace logistikl:
Logistik 1:

= stara se o materidlovy tok ve vyrobé

» piijem materialu a jeji nasledna kontrola

= evidence a tfidéni materidlu

= piiprava dokumentace tykajici se finalniho vyrobku

= piitomnost pii nakladce vyrobku a vystaveni pfepravnich dokumenti

» zajisténi odvozu odfezkil a zmetkl
Logistik 2:

» komunikace se zakazniky a dodavateli

* objednavky materialu

= zajiSténi optimalniho zpisobu dopravy a dopravnich prosttedkt
* spoluprace pfi tvorb€ planu vyroby

= vedeni pfislusné evidence a dokumentace
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Po vytvofeni vyrobniho planu a zajisténi potiebného materidlu dochazi k samotné vyrobé.
Pracovnici pracuji na modernich CNC strojich, které zkracuji ¢as pti vyrobé, ale predevs§im
klesa mnozstvi zmetkli. Ke konci vyrobniho procesu je instalovano prislusenstvi, které
vykonavaji pracovnici s dlouhodobéjsimi zkuSenostmi. Hotovy produkt putuje K pied-
vystupni kontrole, kde se odhaluji nedostatky bazénu. Po celkové kontrole se vyrobek ex-
portuje ke kone¢nému zakaznikovi, kde je mu bazén zaveden do chodu servisnimi pracov-

niky spolec¢nosti Niveko s. 1. 0.

4.7 Podnikovy informacni systém

Niveko s. 1. 0. vyuziva informacni program HELIOS ORANGE. Pro firmu tento program
pfedstavuje usnadnéni prace a ptrehlednost potiebnych dat. Informacni systém je vyuzivan
pfedev§im vedenim spolecnosti a zaméstnanci v obchodnim, marketingovém, TPV, vyvo-

jovém, logistickém a vyrobnim oddélenim.
Helios Orange — pribéh zakazky:

* Obchodnik - zpracovani a evidence cenové nabidky. Pokud ji zdkaznik schvali —
pteklopi se do objednéavky, kde se vygeneruje ¢islo zakazky, kterou obchodnik zada
do systému —> upozornéni v Heliosu = nova zakazka v systému

* Vyroba - zaplanovani zakazky do vyroby dle pozadovaného terminu dodani ob-
chodnika - urci se datum zahdjeni a dokonceni vyroby a termin odvozu vyrobku

* TPV - zpracovani vykresové dokumentace, kterd se posila ke schvaleni zdkazniko-
vi. Po potvrzeni vykresové dokumentace a vytvofeni vyCetky materidlu je vygene-
rovan expedi¢ni a vyrobni ptikaz

= Logistika - logistika dle vytvoiené vycetky zajisti material na danou zakazku

* Dilna - evidence jednotlivych operaci k vyrdbéné zakazce, ktera je ukoncena vy-
stupni kontrolou

* Odvoz vyrobku — vystaveni dodaci ho listu a faktury k dané zakazce
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4.8 Zaméstnanci

S rozvojem firmy se zvySoval 1 poCet zaméstnancii. Zajmem spolecnosti je zaméestnavat
kvalifikované a zodpovédné zaméstnance, které firma dostatecné motivuje k rastu pracov-
niho vykonu a k jejich udrzeni ve spole¢nosti. Nabor novych pracovnich sil znamené pro
firmu dal$i ndklady a pfedev§im nezbytny Cas na zauceni, ponévadz se jedna z 80% o rucni

a presnou praci.

Firma kazdy rok potada pro své zaméstnance firemni vecirky nebo sportovni turnaje, coz

vede K upevnéni pracovnich vztahil na pracovisti.

Vyvoj poctu zaméstnancti 2005 - 2014

61
58 sg 58

Pocet zaméstnanci

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Rok

Obr. 27. Vyvoj poctu zaméstnancii (Vlastni zpracovani)
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5 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU INTERNI LOGISTIKY

5.1 Sklady spole¢nosti

Spolec¢nost Niveko s. r. 0. disponuje se tfemi sklady, které jsou umistény ptimo v budoveé
nebo na nadvoii podniku. Jednd se o mensi sklady, které jsou situovany podle vyuziti a

hodnoty jednotlivych komponentt. Pro lepsi orientaci jsem si sklady pojmenovala A, B, C.

= Sklad A: obsahuje zakladni material pro vyrobu bazénu, nadrzi aj., tzn. Sroubky,
matice, kolena, mufny apod.

» Sklad B: zahrnuje drazsi piislusenstvi bazénu, jako jsou svétla, filtrace, trysky
apod.

» Sklad C: umistén na nadvoii firmy, obsahujici dopliikovy sortiment, jako jsou ha-
dice, tésnéni, chlor aj.

* Plastovy laminat: nejedné se piimo o sklad, ale o regdl, obsahujici rizn¢ dlouhé,

tlusté, plastové laminaty, slouzici jako obvodové stény bazéntl, jimek aj.

Umisténi sklada ve spole¢nosti

Nasledujici dva obrazky (obrazek 28 a obrazek 29) zachycuji grafické rozvrzeni pracovni
plochy spolecnosti. Sklady, kterymi se budu podrobné&ji zabyvat, jsou oznaceny Zlutou bar-
vou (sklad A, B, C). Jedna se o skladovaci prostory, které nejsou ucelené a kazdy z nich se
nachazi v jiné ¢asti podniku. Zbylé sklady, které jsou situovany venku, jsou vyuzivany

jako odkladisté polotovari nebo jiz nepotiebnych véci.

PRIZEl\Ii ZASEDACE MISTNOST N
POLOTOVARY, ODREZKY
V
SKLAD A KUCHYNKA, SATNY SOCIALNI KANCELAR
% ZARIZENI LOGISTIKA, TPV, VYROBA
LD R [\ R
CHODBA Y
L™
) | scuopy \
HOTO‘T PLASTQVY
VYROBKY LNt . .
VYROBNI HALA
RECEPCE
R KANCELAR
BACK
S orfce —
ﬁ @ PARKOVISTE
IMPORT, EXPORT AN

Obr. 28. Layout spolecnosti: Prizemi (Vlastni zpracovani)
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I. PATRO

KANCELAR

(OBCHODNI, VYROBNI, VYKONNY REDITEL

SKLAD B

N

KANCELAR

REDITEL

SCHODY L

Obr. 29. Layout spolecnosti: Prvni patro

(Vlastni zpracovani)

5.2 Manipulaéni prostiedky

Vsechny manipula¢ni prosttedky jsou ve vlastnictvi spolecnosti, které jsou vyuzivany pro
uskladnéni a vyskladnéni materidlu. Ve vlastnictvi maji i takové manipulacni prostiedky,
které slouzi k nakladce produktli na ptepravni vozidlo. MenSi vyrobky typu jimek jsou
naklddany pomoci vysokozdvizného, ptipadné paletového voziku. Pokud se jedna o vyro-
bek s velkymi rozméry (bazén), musi byt pouzit jetab, ktery je obsluhovan dvéma jefabni-

ky.

Obr. 30. Manipulacni prostiedky (Vlastni zpracovani)
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5.3 Zpisob skladovani

Firma vyuziva pro uskladnéni dil policové regaly. Jedna se o kovové regaly, na kterych je
skladovan material mensich i vétSich rozmérd. Pro drobné soucastky je vyuzit zavésny
drzak s tficeti boxy nebo mensi policovy regal (obrazek 31). Jednotlivé dily se nachazi
Vv piepravkach nebo krabicich. VEtsi a hlubsi ulozné boxy, jsou vybaveny kolec¢ky pro lepsi

manipulaci s materialem.

Obr. 31. Zavésny drzak (Vlastni zpraco-

vani)

PiisluSenstvi k bazéniim jsou ponechany V krabicich, které firma volné skladuje. Ulicky
jsou zna¢né zizené a manipulantovi ¢inni vétsi problém se dostat ke komponentu (obrazek
32). Zde jsou skladovany i vyrobky, které pies zimni obdobi nesmi byt v chladném pro-
stfedi (napf. chlor).

Obr. 32. Nepriichodnost ulicek (Viastni zpracovani)
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Pro venkovni skladovéni jsou vyuzity konzolové a paletové regaly. Konzolové regély slou-
zi k ukladani plastovych rour riznych rozmért a priméri. Pro uskladnéni plastovych la-
minatd jsou upotiebeny kovové paletové regaly, které jsou Castecn€ chranény pied neptiz-
nivymi vlivy pocasi. Jak je znamo, plast neni odolny vii¢i t€émto vliviim a pozdéji ztraci na

své kvalité (obrazek 33).

Nedostate¢né chranény

| material
Obr. 33. Paletovy regal (Viastni zpraco-
vani)
Cca 80-100 m? firemni plochy je vyuZito pro uskladnéni polotovarii a zbytkovych plastii,

které jsou pozdé&ji odvazeny k recyklaci. Skladovaci prostor neni ohrani¢en ani zastieSen

(obrazek 34).

voleny terén pro uskladnéni materialu
Lo DA th 5

Obr. 34. Uskladnéni polotovarii, zbytkového plastu (Vlastni zpracovani)

5.4 Proces objednavky, nakladky a montaze

54.1 Objednavka zbozi

Stav zasob na sklad¢ je v kompetenci dvou zaméstnancii logistiky. Zasoby jsou fyzicky
kontrolovany pracovnikem logistického useku, pokud klesnou na minimum, je vytvofena
objednavka a dodavatel obratem zaSle pozadované zbozi. Material se objednava témét

kazdy den, zalezi ovSem na poctu zakazek. Na konci sezony firma neobjednava nékteré
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produkty v takovém mnozstvi, jako béhem sezony (napi. chlor). V téchto vyrobcich jsou

drzeny naklady podniku a piedevsim ztraci na své funkcnosti (chlor vyprchava).
Dodavatel
* dodaci list - ptepravce zbozi ptedd dodact list odbérateli, ktery slouzi pro piejimku
zboZi;
= faktura - ucetni doklad, na zaklad¢ kterého je zbozi uhrazeno. Faktury jsou firmé
zasilany postou;

Odbératel

» prijemka - zaznamenani pfijmu zbozi na sklad,
» skladovaci karta - zvySeni stavu zasob, pokud zbozi nebylo nikdy skladovano, musi

byt vytvofena v systému nova skladovaci karta;

Proces objednavky zboZi

Nize uvedeny obrazek zachycuje proces tvorby objednavek ve spolecnosti Niveko s. r. o.

Fyzickd kontrola skladu

NS

Zpracovani vyrobni kalkulace

N\

Vytvoreni objednavky v PIS

NS

Odeslani objednéavky dodavateli

N\

Akceptace objednavky; stanovni terminu

S

Zajisténi dopravy

Obr. 35. Proces objednavky (Viastni zpracovani)
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5.4.2 Nakladka finalniho produktu

Primérna doba vyroby jednoho bazénu trva pét pracovnich dnd. Firma dopravce informuje
tii tydny pied nakladkou, nebot’ se jednad o nadmérny naklad. Vzhledem k tomu, Ze jsou
vyrobky pfevazné expedovany do zahrani¢nich zemi, musi osloveny dopravce zajistit
vhodny typ vozidla pro pfepravu produktu a byt sezndmen S podminkami pro pievoz vy-

robku pfes zahrani¢ni zem¢.

Niveko s. r. 0. provadi nakladku i vykladku produktu sam, aby nedoslo k poskozeni nékte-
rych Casti bazénu. V piipadé, Ze se jedna o velky bazén, jsou prevazeny jednotlivé dily

zvlast’ a pracovniky spole¢nosti jsou smontovany na misté zdkaznika.

Doprava musi byt naplanovana tak, aby finalni produkt byl plynule dopraven ke kone¢né-

mu zékaznikovi bez dalsich nakladti navic, napf. ¢ekani na trajekt do Svédska apod.

5.4.3 Montaz

Mimo samotné vyroby, firma poskytuje svym zakaznikiim i sluzby v podob& montazi. Za-
meéstnanci, kteti tyto sluzby poskytuji, maji k dispozici ndkladni vozy, ve kterych cestuji
pfimo s pfepravni sluzbou na uréené misto. Zaméstnanci jsou pied absolvovani montéze

vybaveni potfebnym materidlem (Sroubky, matice, klouby, trubky, aj.) a natfadim.

Montaz trva zpravidla 2-3 dny. Délka montaze zavisi na velikosti a druhu bazénu a zaro-
ven na sluzbach, které si zakaznik doobjednal (zabetonovani schodil). Po usazeni bazénu

dochazi k jeho testovani (unik vody, filtrace, svétla, aj.).
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5.5 Analyza skladii z pohledu Cistoty, poradku a standardizace pracovis-

té

Spolecnost patfi mezi prosperujici firmy, které se snazi svym zakazniklim nabidnout co
nejkvalitnéjsi vyrobky a patfit na trhu mezi konkurenceschopné dodavatele bazénti a jinych
prumyslovych vyrobki. Niveko s. r. 0. se dlouhodobé snazi zlepsit a rozsifit soucasny stav

pracovist, aby mohlo disponovat s modernim zatizenim a rozsifit tak vyrobu.

Aby tohoto stavu mohlo byt dosazeno, je tieba vyuzit metodu 5 S a zhodnotit soucasny

stav skladovacich prostort. Pro analyzu byly vyuzity jen nékteré body metody — mini au-
dit.

Vhledem Kk tomu, Ze se snazime odstranit plytvani v oblasti fizeni zasob, bylo nutné se de-
tailnéji zaméfit na sklady a jejich uspotadani. Firma disponuje n€kolika mensimi sklady,
proto pracovnik logistického tseku neustdle zakopava o krabice, které lezi v ulickach nebo
u vchodovych dveti, nekteré boxy nejsou dostateéné hluboké k uskladnéni vétsich kompo-
nentt, v disledku tohoto nedostatku padaji do sousednich skladovacich krabic. Kolem
skladt se nachazi obuv pracovniki, rizné krabice, piepravky apod. Vizualizaci pracovisté

hodnotim nedostate¢né.

Pfed samotnou implementaci metody byl ve skladech proveden mini audit. Na zakladé

ziskanych boda byl u¢inén zavér.

5.5.1 Mini audit ¢istoty a poiradku na pracovisti

Jak z nize uvedené tabulky vyplyva, pracovisté zaostava, co se tyka Cistoty a potadku,

témét ve vSech bodech. Vysledek auditu dosahl pouhych ¢tyt bodi z deseti.

Jednotlivé pozadavky byly ohodnoceny ,,ano, ne, castecné®, ke kterym byly pfidéleny
body. Sectenim bodd, jsem ziskala celkovou sumu, od které se odviji hodnoceni pofadku a
Sistoty ve spolenosti. Cim vétsi je poradek na pracovisti, tim vy3si je bodové ohodnoceni.

Pted zavedenim zmén na pracovisti byly potizeny fotografie zachycujici nejvyraznéjsi ne-
dostatky. Tyto fotografie nam rovnéz poslouzi ke srovnani zmén pied a po zavedeni ukli-

dového tadu.
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Do téchto nedostatki muzeme zafadit:

» Nepruchodnost uli¢ky, ktera je zapfi¢inéna odlozenymi krabicemi, komponenty ne-
bo manipula¢nim prostfedkem

= Krabice, piepravky a boty pracovniki jsou umistnény u vstupnich dvefi skladu

= Uklidové prostiedky nemaji vyhrazenou skifitku

= Piebytecné krabice na pracovisti

= Kapacita n¢kterych boxt je mald — komponenty padaji do sousedni krabice

Tab. 3. Mini-audit: Cistota a poradek

na pracovisti (Viastni zpracovani)

CISTOTA A PORADEK NA PRACOVISTI

Pracovisté je Cisté, prehledné a usporadané | castecné

Na pracovisti se nenachazi zbytecné véci Castecné
Cesty na pracovisti jsou prlichozi Castecné
Na pracovisti je dodrzovan plan uklidu Castecné
Je zavedend a vyuZivand metoda 5S ne

ANO 2 body
CASTECNE 1bod
NE 0 bodu
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Obrazky k mini-auditu

Nize uvedené obrazky zachycuji neporadek, ktery momentaln¢ panuje v prostorech firmy.
Vzhledem Kk velkému mnozstvi potizenych fotografii jsou zde vlozeny jen nékteré, dalsi

jsou vlozeny do projektové ¢asti diplomové prace.

Zapomenuty
balik

) | Zapomenuty kus od&vu

| aprazdné krabice

7 -

J

Obr. 36. Neporadek na pracovisti (Vlastni zpracovani)

5.5.2 Mini-audit vizualizace na pracovisti

Na zaklad¢ vysledki mini-auditu lze vizualni stranku skladt lze oznacit za nedostacujici.
Z moznych deseti bodi ziskal pouhé dva body, coz pro firmu piedstavuje neptiznivy vy-

sledek.

vrwe

= Ne vsechny ukladaci boxy a regaly jsou oznaceny
= Véci nemaji vymezené misto

= Na pracovisti chybi znaceni

= Regdl zaroven slouzi jako stil

=  Manipulant hleda béhem vydeje nékteré dily

» Nedostatek informacnich tabuli
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Tab. 4. Mini-audit: Vizualizace pracovis-

té (Vlastni zpracovani)

VIZUALIZACE NA PRACOVISTI

Pomucky a nastroje jsou oznaceny ne
Radné oznacené tloiné boxy Castecné
Véci jsou uloZzeny na vymezeném misté ne
Snadné nalezeni potfebného dilu do vyroby Castecné
Znaceni na pracovisti je aktualni ne

HODNOCENI

ANO 2 body
CASTECNE 1bod
NE 0 bodul

Obrazky k mini auditu

Neoznacené boxy

o
L

Obr. 37 — Nedostatecnad vizualizace na pracovisti (Vlastni zpracovani)
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5.6 Analyza Fizeni zasob

Spolecnost Niveko s. r. 0. se potyka s nevyvazenosti pracovni doby zaméstnance logistic-
kého useku. Jednou z ¢innosti zaméstnance je zasobovani pracovniki v oblasti vyroby.
Vzhledem k tomu, Ze vydej materialu do spotieby probiha v nepravidelnych intervalech a
sklady jednotlivych komponentl jsou rtizné situovany ve spolecnosti, dochazi k velkym

¢asovym prostojim jak u logistika, tak i u pracovnikl ve vyrobé¢.

Cil analyzy

% zachytit a vyhodnotit ¢asy nepfidavajici hodnotu zaméstnance logistického tseku
pomoci snimku pracovniho dne

¢+ zhodnotit skladovaci prostory podniku

5.7 Faze analyzy

Pted samotnou analyzou jsem si vytyc€ila tii zdkladni body, na sebe plynule navazujici,

kterych ma byt dosazeno béhem celého pozorovani:

PFiprava k Vlastni

- vy Vyhodnoceni
pozorovani méreni

Obr. 38 . Faze analyzy (Vlastni zpracovani)

5.7.1 Priprava k pozorovani

Ptipravnou fazi lze povazovat za nejdilezitéjsi a zaroven nejnarocnéjsi ¢asti analyzy. Po-
zorovatel si musi vytvofit na pracovisti takové podminky, aby pozorovani bylo co nejefek-

tivnéj$i a nebylo narusovano nepfiznivymi vlivy.
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Kroky, které lze ucinit pfi ptipravé k pozorovani:

Definovani cile

Vybér pracovnika a
mista vykonu prace

Stanoveni doby
pozorovani

Obr. 39. Pripravna fize

(Vlastni zpracovani)

1) Definovani cile
Cilem celého méteni je identifikovat iizkd mista pracovnika a jiné nedostatky sou-

visejici s jeho ¢innosti, které podniku neptinasi zadnou ptidanou hodnotu.

2) Vybér pracovnika a mista vykonu prace
= pro vytvoreni snimku pracovniho dne jsem si vybrala zamé&stnance, ktery
pracuje v logistickém tseku. Pfed analyzou probéhla informacni schtizka,
ktera se uskutecnila v zasedaci mistnosti podniku. Schiizka trvala 45-60 mi-
nut.
» zaméstnance logistického Useku byl sezndmen S objektem pozorovani.
S metodou byli sezndmeni vedouci a fidici pracovnici, pracovnici ve vyro-
be.
»  seznameni se s prostory podniku - vyrobni hala, sklady, kancelate.
3) Stanoveni doby pozorovani
» po domluvé s pracovnikem byla stanovena doba pozorovani
na 20. fijna 2014
» u logistika byl uskute¢nén jeden snimek pracovniho dne a zbylé dva pro

ovéteni hypotézy
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5.7.2 Vlastni méreni

Mg¢teni probihalo dne 20. fijna 2014 v prostorach spolecnosti Niveko s. r. 0. u zaméstnance
pracujici v logistickému useku. Cinnost zaméstnance na pracovisti byla sledovana od
zatatku az po ukonéeni jeho smény. Udaje byly zaznamenany na piedem pfipraveny

pozorovaci list (viz nize).

Dalsi méfeni se uskutecnilo cca o 1,5 mésice pozdé&ji (3. a 5. prosince 2014). Jednalo se
pifedevsim o snimky kontrolni, které mély poslouzit k nalezeni odchylek mezi prvnim,

druhym a tfetim méfeni.

Pozorovani probihalo od Sesté hodiny ranni az po tieti hodinu odpoledni. Bylo nutné byt na

pracovisti o néco dfive, V piipad¢ feSeni vzniklych komplikaci, tykajici se procesu méteni.

5.7.3 Vyhodnoceni

Jednotlivé tkony pracovnika vcetné Cast byly zaznamenany na pfedem piipraveny pozo-
rovaci list, ktery jsem si pfipravila pred za¢dtkem méfeni, aby nedochdzelo ke zbyte¢nému
zdrZeni nebo nesrovnalostem pfi jejich zapisu. Po ukonéeni méfeni byly vysledky piene-
seny do tabulky, vytvofené v Excelu, aby se mohlo S udaji nadale pracovat a aby jejich

interpretace byla co nejptehledné;si.

Vzhledem k tomu, Zze pozorovaci list je rozsahly, je nize uvedena jen jeho ¢ast pro predsta-
vu, jak probihal snimek pracovniho dne (od hodiny 5:53:00 do 6:41:00). Celé znéni tabul-
ky je soucasti ptilohy (pFiloha P I).



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

60

NIVEKO 5.R. 0.
UDVORA 219
687 51 NIVNICE

DATUM: 20.10.2014 / CAS: 5:53:00 - 15:16:00 / PRACOVNIK LOGISTICKEHO USEKU

- .. . . B Celkovy as .. ;
Zatatek €innosti | Konec €innosti . Cinnost Poznamka
[v minutach)
5:53:00 5:55:00 0:02:00 Prichod na pracovité Chize od osobniho aut. k pracovnimu stolu
5:55:00 5:56:00 0:01:00 Odloienivéci Kabat, pfezuti obuvi
5:56:00 5:59:00 0:03:00 Priprava kévy PROSTOJ
5:59:00 6:01:00 0:02:00 Zapnuti PC + piihldseni do systému PROSTOJ
6:01:00 6:08:00 0:07:00 E-mail Cteni, odepisovéni, tiidéni, mazéni poity
L. Reseni nejasnosti tykajiciho se materialu,
6:08:00 6:19:00 0:11:00 Rozhovor s vedoucim vyroby A L )
ktery byl pouit pfi vyrobé bazénu
6:19:00 6:20:30 0:01:30 Tisk Podklady pro vyrobu
6:21:00 6:24:00 0:04:00 Price na PC Helios
6:24:00 6:25:00 0:01:00 Presun do vyrobni haly PROSTOJ
6:25:00 6:29:00 0:04:00 Preddni tiskopisu mistrovi vyroby Podklad pro vyrobu
6:29:00 6:30:00 0:01:00 Piesun do kanceldfe PROSTOJ
o Konzultace ohledné stavu materialu na
6:30:00 6:32:30 0:02:30 Rohovor s pracovnikem logistiky cklads
6:32:30 6:33:30 0:01:00 Rozhovor s pracovnikem z vyroby Materidl
6:33:30 6:34:00 0:00:30 Piesun do skladu A PROSTOJ
6:34:00 6:39:00 0:05:00 Vyhledavani poZadovaného mat. PROSTOJ
L . Zaznam vydaného materiadlu do
6:39:00 6:40:00 0:01:00 Vydej materidlu . R
poznamkoveého bloku
6:40:00 6:41:00 0:01:00 Piesun do do kanceldie PROSTOJ

Obr. 40. Snimek pracovniho dne (Viastni zpracovani)

Po zaznamenani dat do Excelu a celkové upravé tabulky, jsem méla Sir$i piehled o ¢innos-

tech zaméstnance béhem celé jeho pracovni doby. V pozorovacim list¢ byly vyznaceny

¢innosti, které pii vykonu prace neptidavaji hodnotu — plytvani.

Cinnosti, které neptidavaly hodnotu, byly klasifikovany podle dileZitosti na dilezité a mé-

n¢ dilezité. Do méné dilezitych ¢innosti jsou zacClenény osobni telefondty, ¢ekani, vareni

kavy, apod. Do dulezitych jsou zahrnuty aktivity, které zaznamenavaji pohyb pracovnika

Vv ramci celé spole¢nosti, a S témito udaji se bude nadale pracovat.
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5.8 Interpretace vysledki

V samotném zavéru analyzy jsem podle zjisténych udaji vytvoftila pro jednotlivé Cinnosti
nepfidavajici hodnotu grafy. Pfi jejich tvorbé byly srovnany vysledky z prvniho méfeni

s vysledky, které byly pofizeny pozdéji — jedna se o snimky kontrolni.

Cinnosti, oznacené jako ,, plytvani “, jsem si rozd¢lila do tfi bodu:

5.8.1 Chiize pracovnika

Jedna se o prostoje, které vznikaji zaméstnanci logistického tiseku pfi pfesunu mezi jednot-
livymi sklady a vyrobni halou, které jsou rizné situovany ve spolecnosti. K témto piesu-
nim dochazi pfevazné pii zasobovani zaméstnancti Z vyroby. Pfi nedostatku materidlu,
ktery je urcen k vyrobé, je operator nucen vyhledat logistika, ktery pozadované mnozstvi
uvolni do vyroby. Tento proces se opakuje nékolikrat za den. Nejvétsi narlst je zazname-

nan v jarnim a letnim obdobi, kdy firma pfijima nejvice objednavek.

5.8.2 Vyhledavani materialu do spotieby a psani poznamek

Spolecnost disponuje se tiemi sklady. Jedna se ptfedevsim o mensi skladovaci prostory. Pfi
uskladnéni novych komponentli dochazi k nedostatku skladovaciho prostoru. Material je
ponechan v krabicich, ve kterych byl pofizen a zaméstnanci brani v pohybu pii vydeji ma-
terialu. Vétsina skladovacich boxu je z ¢asti poni¢ena, neoznacena a usporadana nesyste-
maticky. Neékteré komponenty vyzaduji prostornéjsi boxy pro jejich uskladnéni, nebot
padaji do dalSich boxt s jinymi komponenty. Zaméstnanec tyto tloZzné prostory musi neu-

stale tfidit a hledat.
Pti vydeji materidlu do spotteby si logistik piSe poznamky o poctu vydanych kust do vy-
roby, které pozdéji prenési do firemniho informaéniho systému (Orange Helios).

5.8.3 Ostatni prostoje

V tomto bod¢€ jsou zahrnuty vSechny vedlejsi prostoje, které zaméstnanci vznikaji pfi jeho
vykonu prace, jako je ¢ekani (tisk, schiizka, dopravce...), osobni telefonaty, ptiprava do-

kument, aj.
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1. Snimek pracovniho dne

M Prace HChlze M Hledani HPoznamky M Ostatni B Pfestdvka

4%
6%

Obr. 41. Vysecovy graf: Snimek pracovniho dne (Vlastni zpracovani)

Z vyse uvedené¢ho grafu je ziejmé, Ze zamé&stnanec vykonava svou praci na 73 %, ve zby-
lych 27 % jsou zahrnuty ¢innosti, které neptidavaji hodnotu logistickym procestim (chtize,

hledani materialu, ¢ekani, apod.)

Produktivita zaméstnance by byla mnohem vyssi, pokud by tyto ¢innosti nepifidavajici
hodnotu byly eliminovany. Zavedenim nékterych opatieni by byla préace logistika plynu-

lejsi a efektivnéjsi.
5.9 SWOT analyza

SWOT analyza byla vytvofena na zdklad€ poznatkii zamé&stnanct spole¢nosti a poznatkil
vlastnich, které byly ziskany béhem ptisobeni ve spole¢nosti, pfi vykonu odborné praxe a
psani diplomové prace. Tabulka je rozd€lena na Ctyfi Casti, zachycujici silné a slabé stran-

ky spolecnosti a rovnéZ piileZitosti a hrozby pfichazejici zvenci podniku.
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Kvalitni vyrobky Ru¢ni vyroba
Propracovana sit Nedostatek skladovaciho prostoru
RUst spole¢nosti Maly prostor pro podnikdni
Nové a moderni zafizeni spole¢nosti (nelze rozsifit)
Stabilni zaméstnanci Nesystematické rozmistnéni skladd
Komunikace se zakazniky Sezénni produkt

Nedostatek parkovacich mist

(pro zameéstnance i zékazniky spol.)

Sirsi spoluprace se zahr. trhem Nova konkurence a levngjsi

Novy vyrobni technologie cenova nabidka

Zavadéni novych strojl Hledani levnéjsi alternativy

Ziskani novych zakaznikud (nafukovaci bazén)

U¢ast na veletrzich Ztrata klicového zakaznika
Pokles poptavky

Zhorsujici se klimatické podminky

Obr. 41. SWOT analyza (Vlastni zpracovani)

Po konzultaci s managementem spole¢nosti bylo rozhodnuto, ze mezi silné stranky organi-
zace lze zaradit kvalitni vyrobky, které se diky své propracovanosti stavaji na trhu konku-
renceschopné. Spolecnost pracuje s kvalitnim materidlem od ovéfenych dodavatell, se
kterymi firma spolupracuje fadu let. Na vyvoji produkti se podili i dalsi faktory, jako jsou
moderni stroje, do kterych firma posledni roky investovala sviij kapital, neustalé sledovani
a investovani do novych a lepSich technologii, stabilni zaméstnanci, propracovana sit' a

snaha vylepsit politiku firmy pii budovani a upevitovani jména spolec¢nosti na trhu.

Naopak mezi slabsi ¢lanky firmy je zafazena ru¢ni vyroba, ktera pres veSkeré investice do
stroju je stale vyuzivana na 80%, tj. na vyrob¢ se podili 20% stroji a zbyla procenta zauji-
ma ruéni vyroba. Pro firmu tato ru¢ni vyroba ptedstavuje velkou spotifebu materidlu, tj.

vznikaji velké odfezky, nepfesnosti a predevsim naklady na vzniklé nedostatky.
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Mezi dalsi slabou strankou firmy patii nedostatek skladovaciho prostoru, predevsim pro
findlni vyrobky, které jsou vystavovany nepfiznivym vlivim pocasi (snih, mraz, slunce,

dést). Dochazi tak k ipadku hodnoty vyrobku (praskliny, skrabance, ztrata barvy,...).

Nejvetsi prilezitosti pro rozvoj firmy je spoluprace se zahrani¢nim trhem. Firma z 80%
spolupracuje se zahrani¢nimi partnery, zbylych 20%, je zastoupeno tuzemskym trhem.
Ucast na zahraniénich veletrzich je jedna z piileZitosti, jak oslovit potencialniho zédkaznika

a ziskat si ho na svou stranu, diky Siroké nabidce, kterou firma svym klientlim nabizi.

Za nejvetsi hrozbu firmy je povazovana nova konkurence na trhu, ktera miize nabidnout
zakaznikim levngjsi a kvalitnéj$i alternativu, coz mize vést i ke ztrat¢ klicového zakazni-

ka.

5.10 Navrhy na zlepSeni

Na zaklad¢ vysledki jsem si vytvofila jednoduchou a piehlednou tabulku, zachycujici vy-
raznéjsi prostoje pracovnika v rdmci jeho pracovni doby, vcetné ndvrhi na zlepSeni, kte-

rymi se budu podrobnéji zabyvat v projektové casti diplomové prace.

Tab. 5. Navrhy na zlepseni (Viastni zpracovani)

Prostoje Navrh na zlepseni Vysledek opatieni

Sjednoceni skladu Eliminace presunt

Pfesun mezi jednolivymi sklady a Plynulejsi tok informaci

vyrobni halou Plynulost ve vyrobé

Prehled o stavu zasob

Vydej materialu do spotieby
(hledani komponentu)

Pofizeni skladovaciho systému
Vhodné a prehledné oznacenibox

5S

Poradek a Cistota na pracovisti
Vétsi skladovaci prostor

Standard pracovisté

Psani poznamek Systém carového kodu Pfehled o aktudlnim stavu zdsob na skladé

(mnoZstvi materidlu do spotfeby) Snizeni pottu &innosti nepfidavajici hodnotu

Jak jiz vyplyva z vySe uvedené analyzy, firma se potyka s nedostatkem skladovacich pro-
stor(, které jsou mimo to situovany na vice mistech podniku. Od toho se odviji i zdsobova-
ni pracovnikii ve vyrobni hale, ktefi pfi nedostatku komponentti musi vyhleddvat a rusit
pracovnika z logistického iseku béhem vykonu jeho prace. Tim vznikaji prostoje jak na

stran€ pracovnikil z vyroby, tak na strané pracovnika logistického useku.
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Dalsim nedostatkem firmy povazuji nesystematické uspotradani skladl, véetné nevyhovuji-
ciho oznaceni boxt. Nékteré boxy jsou nevhodné vybrany pro uskladnéni nékterych kom-

ponentll, které pro své rozméry vyzaduji vétsi nebo naopak mensi skladovaci boxy.

Pti vydeji materialu do spotieby, si zaméstnanec logistiky musi psat poznamky o vydeji do
sesitu, aby pozdéji mohl udaje zanést do podnikového informacniho systému. Pfi tomto
postupu se zaméstnanec zbytecné zdrzuje a mize dojit k chybé pfi psani pozndmek o jeho

spotrebé.
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6 VYMEZENI PROJEKTU

V posledni ¢asti diplomové prace, ktera vychazi ze zjisténych analyz analytické ¢asti, bylo
nutné stanovit n¢kolik krokd, pfed vytvofenim samotného projektu: definovat a stanovit
cile projektu, vytvotit ¢asovy harmonogram, vypracovat logicky rdmec a rizikovou analyzu

pro samotny projekt.

6.1 Definovani projektu

Néazev projektu: Racionalizace skladovani a fizeni zasob ve spole¢nosti Niveko s.r.0.
Cil projektu: Navrhnout vhodné opatieni pro zlepSeni skladovani a tizeni zasob
v podniku.
Projektovy tym: Vykonny reditel Ing. Simon Janéa
Vyrobni reditel Frantisek Navratil

Ucetnictvi, administrativa  Radka Tinkova
Vedouct vyroby FrantiSek Kachnik
Jaroslav Smetana
Logistika Marie Smetanova
Dalibor Popelka
Vedouci diplomové prace  Ing. Denisa HruSecka

Diplomantka Bc. Martina Skrabalova

6.2 Definovani cile

Zékladnim cilem a smyslem celého projektu je eliminace prostoji vznikajici v logistickém

useku. Dal$imi pozadavky k dosazeni tohoto cile jsou nasledujici:

= Efektivni vyuziti skladovacich prostori spolecnosti
= Efektivni oznadeni a umistnéni boxt ve skladech

* Plynulost zasobovani pracovniki ve vyrobé
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6.3 Casovy harmonogram

Casovy harmonogram byl vytvofen pomoci Ganttového diagramu, zachycujici dobu trvani

(v mésicich) jednotlivych krok.

Tabulku jsem rozdélila na dvé hlavni faze pro lepsi orientaci:

* Analyza — zacatek spoluprace se spolecnosti, identifikace problému, vypracovani

navrhil na vylepSeni soucasné situace

* Projekt — vybér vhodného opatieni k odstranéni prostoji

¢ASOVY HARMONOGRAM PROJEKTU

Popis polozky 2014 2015
ZARI RUEN  LSTOPAD PROSINEC ~ LEDEN UNOR  BREZEN  DUBEN  KVETEN

Seznameni s firmou | S—

Sbér informaci ﬁ

Vytvoieni konceptu prace ﬁ

Konzultace s vedenim spolecnosti | S—

Analyza soutasného stavu ﬁ

Vytvorenisnimku pracovniho dne _

Zpracovani dat

Navrhy na zlepseni

Vyjb&r vhodného ndvrhu —
Detailni rozpracovani zvoleného navrhu m
Zhodnoceni pfinosu projektu —

Obr. 42. Casovy harmonogram projektu (Vlastni zpracovani)
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6.4 Logicky ramec projektu

Cilem této metody je dikladné zmapovat nase cile, ocekavani, pfedpoklady a definovat
rizika, ktera jsou neodmyslitelnou soucasti projektu. Diky této metodé jsme schopni struc-

n¢ a pichledné definovat projekt a zaroven zhodnotit, zda je projekt vhodny a proveditelny.

LOGICKY RAMEC

Popis projektu Objektivné ovéfitelné ukazatele Prostfedky ovéreni Pfedpoklady / Rizika

3
%
B Helios Orange,
° Zefektivnéni dodavek materialu do vyroby a SniZeni prostojl pracovnika logistického | s ;
o R . snimek pracovniho
5 Usporadani skladu Useku
& dne
MO
N
E Zefektivninéni prace
2 . . e . . Z4jem managementu spolecnosti
o Racionalizace skladovani a fizeni zésob o o Y N Diplomova prace , N
= Snizeni nakladd ve spolecnosti se podilet na projektu
S Plynulé zésobovani pracovnikl ve vyroby
Diplomova prace Dostatek finanénich prostfedkd Diplomova prace Dostate¢né motivovany tym
Nové sminky pracovniho dne Vybaveniskladu (regély, boxy,...) Helios Orange Skladovaci prostor
5S Zaskoleni stavajicich pracovnikl Skladova evidence Casovy harmonogram
Navrh na feSenizmén Ctecka koda Finan¢ni prostiedky
Seznameni's firmou a sbér informaci Interni a externiinformace 09-10/ 2014
5 Vytvoreni konceptu DP Fotoaparat, mobil 09-10/2014 Nespolupréce ze strany firmy
= Analyza sou¢asného stavu Psaci prostredky, stopky 10-12/2014 Nedostatek finanénich prostfedkd
5 Vytvoreni snimku pracovniho dne Pocitat, Excel, Word 10-12/2014 Nemotivovany tym
% Zpracovani dat Tabulky, grafy 12/2014-01/2015 |Nerealny projekt
2 Navrhy na zlepseni Literatura, ¢asopisy, elektronické zdroje 01-02/2015 Nedostek ¢asového fondu
x
Vybérvhodného néavrhu a jeho detailni rozpracovani | Management firmy, zaméstnanci 12/2014-03 /2015 |Chybné operace pfi zpracovani dat
Zhodnoceni celého projektu 04 /2015 Ukonceni ¢innosti podniku

Spolupréce s firmou

Pratelsky vztah se zaméstnanci
Dostatek informaci

Schvaleni projektu firmou / $kolou

Obr. 43. Logicky ramec (Vlastni zpracovani)
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6.5 Analyza rizik metodou RIPRAN

Metoda RIPRAN je tvofena ze tii anglickych slov RIsk, PRoject a ANalysis a jedna se 0
empirickou metodu. Cilem této metody je analyzovat rizika spojena s projektem. Tuto ana-

lyzu je tieba vyuzit pfed jeho vlastni implementaci.

Tabulka zaznamenava deset hrozeb, které mohou s velkou pravdépodobnosti nastat. Nej-
vétsi hrozbou je nedostatek ¢asového fondu na vypracovani diplomové prace, coz by pied-
stavovalo pro diplomanta nejvétsi dopad v podobé odloZeni statnich zavéreénych zkousek

a odlozeni projektu na dobu neurcitou.

PRAVD.
CELKOVA

PRAVD.
HROZBY

HODNOTA

OPATRENI
RIZIKA

SCENAR

HROZBA

Ukoncéeni ¢innosti
spolecnosti

Neochota poskytnuni
informaci ze strany FY

I Zména na fidicich pozicich

3 Neredlny projekt

Negativni postoj
LI zaméstnancl ke zménam
na pracovisti

Nedostatek financnich

6
prostfedkd

7 Nedodrzenilogického
ramce

s Nedostatek ¢asového

fondu na vypracovani DP
Absence informacnich

I schiizek se ¢leny
projetkového tymu

Neustale se ménici

10
pozadavky

Celkova pravdépodobnost
Mala pravdépodobnost
Stfedni pravdépodobnost

Velkd pravdépodobnost

10%

15%

15%

30%

20%

30%

25%

35%

20%

25%

11

12

7.1

7.2

10.1

Hledani nové spolec¢nosti
Nedokonéena prace

Nedodrzeni osnovy DP

Nedokoncend price

Zména navrhi na
zlepseni chodu
Prodlouzeniterminu,
prehodnoceni projektu
Prodlouzeniterminu,
¢asové naroéné, Skoleni
zaméstnanch
Hledanilevnéjsich
alternativ

Ukonceni projektu

Neodevzdana prace

Chyby v projektu

Neodevzdana prace

Chyby v projektu

Zmény v Casovém
harmonogramu
Neodevzdana prace v
uréeny termin

Maly dopad
Strednidopad
Velky dopad

30%

80%

50%

40%

20%

80%

70%

50%

80%

40%

90%

70%

75%

80%

70%

3%

10%

8%

6%

3%

24%

14%

15%

24%

10%

23%

25%

15%

20%

18%

[ oo

MD
sD
VD

MP

MP

MP

MP

MP

SP

MP

MP

SP

MP

SP

SP

MP

MP

MP

MP

MHR
MHR
SHR

SD

VD

SD

VD

SD

SD

SD

SD

VD

VD

SD

VD

SD

SD

VD

SP

MHR
SHR
VHR

MHR

SHR

MHR

SHR

MHR

SHR

MHR

MHR

VHR

SHR

SHR

VHR

MHR

MHR

SHR

VP
SHR
VHR
VHR

Akceptace rizika

Akceptace rizika

Zlepseni komunikace se zaméstnanci
na fidicich postech,podrobné
predstaveni navrhi na zlepseni

Akceptace rizika

Diskuze o moznostech firmy

Akceptace rizika

Akceptace rizika

Nalezenitakového feseni, které
bude finanéné dostupné a zaroven
prospésné pro firmu

Konzultace s vedoucim DP

Sjednani schiizky s ostatnimi ¢leny
projektu

Obhajoba préce v ak. roce 2015/2016

Akceptace rizika

Akceptace rizika

Obhajoba prace v ak. roce 2015/2016

Obr. 44. Analyza rizik — RIPRAN (Viastni zpracovani)
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7 REALIZACE PROJEKTU

V zéavéru analytické ¢asti jsem uvedla tfi zékladni nedostatky, kterym je tieba vénovat vEtsi

pozornost a zaroven je eliminovat.

V nasledujicich krocich projektu se budu podrobnéji zabyvat rozsitenim skladovacich pro-
storti, diky nimz bude obsluha pracovnikli plynulej$i a efektivnéjsi. Rovnéz dojde
k reorganizaci skladi, navrzeni vhodnych skladovacich boxu v¢. jejich oznaceni, odstrané-

ni nepotadku a zlepSeni vizualizace na pracovisti firmy.

Ve druhé ¢asti projektu se zaméfim na navrh systému identifikace materialu.

7.1 Rozsireni skladovacich ploch

Jednim z cild tohoto projektu je rekonstrukce stavajiciho skladu a rozsiteni skladovych
ploch formou dalsi pfistavby. Soucasny stav skladu je nedostatecny pro uskladnéni vSech
komponentt, se kterymi firma disponuje. Rozsifenim skladovacich ploch dojde ke snizeni
poctu mezioperanich krokd a obsluha pracovnikii bude plynulej$i, coz povede

k celkovému zlepseni logistiky ve spole¢nosti.

Celkova plocha stavby by &inila 110,4 m? véetné stavajiciho skladu. Tato stavba bude od-
délena pfickou, kterd bude odd€lovat dva sklady a to sklad B, ktery je situovan v horni
¢asti budovy a sklad C, ktery se momentalné nachdzi na nadvofii firmy. Z celkové plochy
bude sklad B zabirat 56,4 m? a sklad C zbylych 30 m% Viechny sklady budou mezi sebou

prachozi. Zakresleny navrh stavajiciho skladu a pristavby je soucasti priloh P 11, 111 a IV.
Pfed zahajenim vystavby skladovaci plochy, je ucinit nékolik dulezitych krokd:

* Informovani zaméstnanctl o planovanych zdmérech managementu spole¢nosti
* Osloveni projektového inZenyra a ziskani od pfislusného organu stavebni povoleni

= ZajiSténi potfebného materialu na vystavbu skladu

7.1.1 Casova analyza projektu

Soucasti kazdého stavebniho projektu je casova analyza, ktera slouzi pro analyzu a fizeni
projektu. Pro vypracovani ¢asové analyzy jsem vyuzila program WinQSB. Vytvofila jsem
si tabulku, do které jsem zanesla vSechny ¢innosti (tabulka 6), které souvisi se stavbou a

ke kazdé z nich jsem ptidélila dobu trvani (ve dnech).
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Tab. 6. Cinnosti projektu (Viastni

Zbracovani)

Oznaceni Predchozi
Nazev ¢innosti Cas (dny)
¢innosti ¢innost

Kriticka cesta

K

Spodni stavba
Hruba stavba

Stfecha

Osazeni dvefi

Fasada

Stavebni vykres

Instalace vody a topeni

Elektroinstalace

Cisténi, likvidace ZS

Vnitfni prace - pricky, omitky

Zhodnoceni skladovaci plochy

O m|/m O O O ®|>

o | T

Celkova doba projektu ¢ini 59 dni. Obrazek 47 zachycuje kritickou cestu (Cervené ozna-

cené uzly), kterd vede od Cinnosti A az po ¢innost K. V naSem pfipadé se jedna pouze o

jednu kritickou cestu, na které lezi ¢innosti, jejichZ celkova rezerva je rovna nule. Tyto

¢innosti se nemohou zpozdit, nasledkem by bylo zdrzeni celého projektu. Cinnosti, nelezici

na kritické cesté jsou ¢asové méné narocné.

03-04-2015| Activity | On Crtical | Activity | Earliest | Earliest | Latest | Latest| Slack
174217 Hame Path Time Start | Finish | Start | Finish | [L5-ES]
1 A Yes 10 0 10 0 10 1]
2 B Yes ¥ 10 17 10 17 1]
3 C Yes 17 17 34 17 34 1]
4 D Yes 5 34 39 34 39 1]
5 E Yes [ 39 45 39 45 1]
6 F no [ 9 45 46 L ¥
¥ G Yes 5 45 50 45 50 1]
g H no 2 45 47 52 LT} 7
9 | Yes 4 50 h4 50 h4 1]
10 J Yes 4 54 Lt 54 Lt 1]
11 K Yes 1 58 59 58 59 1]
Project Completion| Time = 59 Days
Humber of  Critical Pathls] = 1

Obr. 45. Kriticka cesta (Vlastni zpracovani)
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M Project: Pfistavba skladu (Deterministic Activity Time)

Obr. 46. Sitovy graf (Vlastni zpracovani)

7.2 Poradek, Cistota a standardizace pracovisté

V pribéhu Setfeni byly zjistény vyrazné nedostatky v oblasti pofadku, ¢istoty a vizualizace

na pracovisti. K odstranéni té€chto nedostatkti navrhuji ve spole¢nosti zavést metodu 5S.

Metoda 58S je slozena z péti japonskych slov za¢inajicich na pismeno ,,S*, podle kterych

budu postupovat béhem vypracovani této ¢asti diplomové prace.

7.2.1 SEIRI - klid

V prvnim kroku budou z celého pracovisté odstranény véci, které brani manipulantovi pii
vykonu jeho prace nebo zbytecné zabiraji ¢ast pracovni plochy, kterd by mohla byt vyuzita
pro uskladnéni jinych potiebnych véci. Rovnéz budou odstranény véci, které jiz neplni

svoji funkci — prazdné krabice, rozbité skladovaci prostiedky apod.

» (Qdstranéni nepotiebnych véci z nadvorii spole¢nosti

Mrve

prostoru firmy. Zhotovené bazény, které jsou skladovany na nadvofi firmy, zabiraji témet
polovinu plochy, tudiz uskladnéni materidlu a polotovart je viceméné ptizpisobeno Vy-
robklim. N¢které zhotovené vyrobky ¢ekaji na expedici 1 nékolik tydnti. Nejen Ze jsou ba-
zény vystaveny riznym vykyvim pocasi, ale svymi rozméry brani v manipulaci s materia-
lem (napf. plastové laminaty, roury, aj.).

Z mista plochy budou odklizeny plaste, které jsou polozeny v misté, kde dochéazi k mani-

pulaci s hotovymi vyrobky. Rudly, které se nachazi v blizkosti skladu C (obrazek 48),

budou ptesunuty do vyrobni haly.
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Zapomenuty plast

Obr. 47. Neporadek na nadvori firmy (Vlastni zpracovani)

Obrazek 49 zachycuje misto, které je uréené pro uskladnéni polotovart. Tato plocha neni
pfistupnd manipula¢nim prostfedkiim z ditvodu nevhodného povrchu, na kterém je tento
material skladovan (hlina). Pracovnici jsou nuceni tento material pfenaset ru¢né. Proto by
bylo vhodné alespon ¢ast této plochy zabetonovat a zabudovat do néj kanal pro odtok pre-
byte¢né vody, kterd se bude tvofit pfi vydatnéjsSim desti. Abychom ¢éasteéné chranili mate-
ridl pted pocasim, je tfeba vybudovat jednoduchou konstrukci, ktera bude z horni Casti

zastfeSena.

Z mista bude odstranéno povalujici se Zelezo, rovnéz rezavy plot, jak zachycuje obrazek
49, ktery jiz s velkou pravdépodobnosti nebude vyuzit. Difevéna deska spole¢né se shnilym
dfevem bude taktéz vytiidéna. Hlinikova konstrukce, kterd je poloZena na paleté, bude

uskladnéna mezi ostatni konstrukce.

Obr. 48. Nevhodné zvoleny terén pro uskladneni materialu (Vlastni zpracovani)
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Na druhém obrazku jsou Cervené vyznaleny véci, které budou odstranény a zaroven zlik-
vidovany. V pozadi pravého obrazku jsou zachyceny staré nefunk¢ni palety a zulové kost-
ky. Pytle, ve kterych jsou skladovany odfezky z vyroby, budou pfesunuty na misto, kde se

nachazi kontejnery uréené pro bézny kancelaisky odpad.
* Vytridéni nepotiebnych véci od potiebnych ve skladech spole¢nosti

V prvni fadé budou ze skladl vyfazeny prazdné a jiz nevyuzivané krabice, ve kterych byl
dodan material. Krabice budou nahrazeny pfepravkami, které lze slozit a uschovat na bez-
pecném misté. Ostatni véci, které se nachdzi po stranach uli€ek nebo ptfimo v ulickach
skladu, jako je chlor, ptipravky na snizeni pH hodnoty a jiné produkty budou pfesunuty do
mistnosti, kterd bude vybavena odvétravaci technikou, v ptipadé, ze by doslo k uniku kapa-
lin. Ostatni pfislusenstvi bude uloZeno v nové pofizenych policovych regalech, v piipadé
komponenta vétsich rozmérd, budou tyto uskladnény tak, aby nebranily v ¢innosti zamést-
nance. Nefunk¢ni véci nebo véci urcené k reklamaci budou odvezeny do specialnich kon-

tejnerd nebo umistnéné do krabice, které budou fadné oznaceny slovem ,, Reklamace .

Nadmérné

Zisoby Prazdné krabice

y
)
i

Pouzity a nefunkéni
material

Obr. 49. Neporaddek ve skladu A, B (Vlastni zpracovani)
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7.2.2 SEITON - poradek

Dalsim bodem projektu je uspotfadani véci, které nemaji své misto nebo z néjakého ditvodu
brani pracovnikovi pfi vykonu prace. Véci budou ulozeny na misté¢, které bude pfistupné
vSem pracovniktim. Po dokonceni vystavby bude nutna investice do skladovaciho systému,
ktery castecné vyfesi problém co s piislusenstvim, které je skladovano v ulickach nebo po

stranach ulicek skladu, o které zaméstnanci zakopavaji.
= Navrh na uspoiadani skladovaciho prostoru a porizeni skladovaciho systému

Soucasti pFilohy P 1l je vytvofeny nakres stavajiciho skladu a ptistavby. Do layoutt jsou
zakresleny skladovaci systémy v¢. mista jejich ukotveni. Ke kazdému skladu jsem vytvori-

la jednoduchou tabulku, v niz jsou zaneseny rizné typy regalt véetné jejich rozmeéru.

Sklad A

Tento sklad je urcen predevsim k uskladnéni zakladnich komponentt, které jsou vyuzity
pii konstrukci plastovych dili a k upevnéni piislusenstvi. Layout (pFiloha P II) skladu A
byl nakreslen tak, aby veSkery material byl uskladnén v regélech a uli¢ky byly dostate¢né
Siroké pro manipulaci s piepravnim prostiedkem. Policové regaly byly navrhnuty tak, aby
se krabice vlezly do skladovaciho prostoru, nepieénivaly nebo aby délka police nebyla
prilis Siroka - v tomto ptipad¢ by byla prace zaméstnance pii dopliiovani nebo vydavani
materialu ztiZzena. Nékteré poSkozené nebo malé krabice budou nahrazeny novymi, které
budou po uskladnéni peclivé oznafeny. Do ndkresu byl zakomponovany pracovni still,
ktery byl jisté pracovnikem postradan, nebot’ veskeré kancelaiské potieby byly uschovany
do malého regdlu. Stl nebude slouzit jen pro uloZeni kancelafskych potieb, ale rovnéz
bude vybaven PC a tiskarnou pro obsluhu ¢arového systému. Po levé stran¢ skladu budou

umistény dva skiinové regaly, ve kterych budou uloZeny spojovaci a kotevni materialy.

Sklad A bude doplnén o vesak ¢i skiinku na boty, z divodu odkladani pracovniho odévu a

obuvi na volna mista pracoviste.
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Tab. 7. Navrh na vybaveni skla-

du A (Viastni zpracovadni)

e i

Policovy regal 150 x 200 x 50 cm
Policovy regal 120 x 200 x 50 cm

NN

Skrinovy regal 195x 92 x 42 cm
Skladovacibox |145x 90x 70 mm 26
Skladovacibox |145x 140x 70 mm
Skladovacibox 450 x 300 x 300 mm
Kancelarsky stal |105x 80cm
Kancelarska Zidle

Veésak

Botnik

PRk Rk PR R[N

Nasténka

Sklad B

Sklad B (priloha P III) je urcen pro uskladnéni veskerého piislusenstvi, které souvisi
s finalni upravou produktu. Navrzeny skladovaci systém je analogicky, jako v pfedeslém
skladu. Skladovaci prostor je doplnén o skiin se ¢tyfmi policovymi regaly, kde budou
uskladnény cistici a uklidové prosttedky. Volny prostor bude vyuzit k uskladnéni sklado-

vaci, manipulaéni a Cistici techniky jako jsou vysokotlaké ¢istice, ploSinovy vozik aj.

Tab. 8. Ndvrh vybaveni skladu B

(Vlastni zpracovani)

e somin st

Policovy regdl 150 x 200 x 50 cm

Policovy regal 120x 200 x 50 cm 1
Uklidova skfif 70x40x 170 cm 1
Skladovaci box 145 x 90 x 70 mm 80

Sklad C

Sklad C (pfiloha P IV) bude slouzit k uskladnéni materialu, které je vyuzito k finalni
uprave produktu ¢i k montazi. Sklad bude vybaven policovymi regaly, které budou vyba-
veny novymi skladovacimi boxy. Na konci skladovaciho prostoru budou upevnény kovové

haky pro uskladnéni hadic a drzdk na naradi (ryce, lopaty, smetaky).
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Tab. 9. Navrh vybaveni skladu

(Vlastni zpracovani)

Polozka Rozméry Mnozstvi (ks)
Policovy regal 150x 200 x 50 cm 5
Policovy regal 120 x 200 x 50 cm 1
Policovy regdl 60 x 200 x 50 cm 1
Skladovaci box 145x 90 x 70 mm 8
Skladovaci box 145x 140x 70 mm 19
Skladovaci box 450 x 300 x 300 mm 5
PSS +3dr¥4

I
Nerez drzék na hadice (@ 1/2, 5/8, 3/4, 1 mm 18

* Navrh premisténi véci na stanovené misto

Véci, volné opfené o sténu, budou ulozeny do policové skiing, kterd bude rovnéz slouzit

pro uskladnéni Cisticich prostiedkl, mopu a kbeliku. Ostatni véci budou uklizeny na vyme-

zené misto nebo vyhozeny do kontejneru (Obrazek 51).

Obr. 50. Umisteni cisticich pomiicek (Viast-

Volné opfené Cdistici po-

mticky u vstupnich dvefi

ni zpracovani, Kwesto, © 2015)
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Do skladu bude zakoupen kancelaisky stil, na kterém budou ulozeny veskeré kancelarské
potieby, které se nachdzi po celém sklad¢. Zaroven bude sklad vybaven vésdkem a skiin-

kou ¢i botnikem pro odlozeni pracovniho odévu a obuvi (Obrazek 52).

| Odlozena bunda

Obr. 51. Uklid na pracovisti (Viastni zpracovdni, IKEA, © 1999-
2015)

Nasledujici dva obrazky zachycuji volné opiené pracovni naradi o zed’ a lezici hadice na
podlaze. K uskladnéni tohoto nafadi existuje drzak na nafadi, ktery se pomoci Sroubil a
hmozdinek upevni na zed. Do volnych otvori je vloZeno néafadi. K uskladnéni hadic po-

slouzi drzak, ktery je rovnéz upevnén na zed.

‘ , _ ~ 4
Neuskladnéné . g ' — Chaos ve skladé C

metly, lopaty a ryce ’
o AT = —

Obr. 52. Uklid pracovnich pomiicek (Vlastni zpracovani, GMS, © 2015, Ny-
kon, © 2013)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 79

* Navrh vizualizace pracovisté

Dle vysledkti mini-auditu bylo zji$téno, ze vizualizace na pracovisti je zcela nedostacujici
a Vv nékterych piipadech dokonce neaktualni. Doposud nejsou vymezena a ani oznaéena
mista, ur¢ena pro uskladnéni nékterych vyrobki ¢i techniky. Véci, jez nemaji sva mista,

jsou rizné odkladany na podlahu, coz zptisobuje na pracovisti nepotfadek a chaos.

Podlaha je pouze oznacena Zlutou paskou ve vyrobni hale, ovSem v nékterych mistech pra-
covisté je jiz paska poskozena nebo zcela odstranéna. Vzhledem k tomu, Ze se jedna o
skladovaci prostory a jsou z velké Casti vyuzivany skladové systémy, bude podlahova pas-
ka aplikovana pouze v mistech vymezené pro uskladnéni manipulaéni a Cistici techniky

nebo prislusenstvi, které diky svym rozmériim neni ulozeno do regalu.

Véc, kterou postradam na pracovisti v ramci vizualizace, je informaéni nasténka. Infor-
macni tabule, ktera se nachédzi na chodbé spole¢nosti, je z mého pohledu neaktudlni a ne-
dokaze upoutat pozornost. Nasténka postrada jakékoliv pracovni tady, vysledky spole¢nos-
ti, ocenéni, fotografie z realizaci zakdzek ¢i podnikovych akci (napt. volejbalovy turnaj).
Volné misto by bylo vymezeno pro naméty a ptipominky k vylepSeni pracovniho prostiedi
¢1 jinych véci v podniku.

Nasténka, potizena do skladu, bude obsahovat dilezita telefonni Cisla a smérnice, stanove-

n¢é standardy, informace o dodavatelich, vyrobcich a terminech, aj.

7.2.3 SEISO - {istota

Podstatou tfetiho kroku je vycistit pracovisté a stanovit pravidla pro udrzeni této Cistoty.
Cisté prostiedi motivuje zaméstnance k lepsim pracovnim vykoniim a sniZuje stres a nepo-
koje na pracovisti. Zakladnim tkolem je odstranit z pracovisté prach a veskeré smeti, které

se nashromazdilo béhem celého tydne nebo dne.

V zavéru pracovniho tydne, bude cca tficet minut vyhrazeno tklidu pracovisté, které by
bylo kontrolovano a ohodnoceno body povéfenou osobou. K vyssi motivaci zaméstnancd,
by se tyto body scitaly a na konci kazdého mésice by byl nejlepsi pracovnik odménén

kuptikladu penéznim ohodnocenim, poukazem, apod.

7.2.4 SEIKETSU - standardizace

Ctvrty krok navazuje na predeslé tii body. Cilem tohoto kroku je zajistit na pracovisti

zménu s trvalou platnosti. Dlraz je pfedevsim kladen na to, aby tento nové vznikly systém
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byl pro pracovniky jednoduchy, srozumitelny, lehce pochopitelny a neomezoval je nikterak

pfi vykonu préce.
= Standard uklidu na pracovisti

Navrh standardu skladit A, B a C, jenz je soucasti prilohy P V, zachycuje, co je tieba na
pracovisti vycistit v¢. ukonl a pomucek, které pii odstranovani nedostatkti budou potiebné.
K jednotlivym ¢innostem jsou pfifazeny dny a pfiblizna doba jejich plnéni. Navrh musi byt

predlozen a schvalen jednatelem spole¢nosti, aby vesel v platnost.
= Standard pracovisté

Na zaklad¢ zjisténych skute¢nosti byly nové navrhnuty a vytvoteny tii jednoduché layouty
skladii (pFiloha P II, P III a P IV), ve kterych je vytyCen volny prostor pro uskladnéni
skladovaci, manipulacni a Cistici techniky vcéetné skladovacich systémi, ve kterych bude
uskladnéno pfisluSenstvi k bazéniim a primyslovym produktim a neméné dilezité sou-

¢astky, jenz jsou soucasti vyroby.
» Standard bezpec¢nostnich znadek na pracovisti

Povinnosti zaméstnavatele je identifikovat a odstranit rizika, kterd mohou ohrozit zamést-
nance béhem vykonu prace. Soucasti BOZP jsou i bezpecnostni znacky, které upozoriuji
a informuji zaméstnance a ostatni navstévniky firmy na hrozici nebezpeci. Béhem ptisobe-
ni ve firm¢ jsem postradala ve skladech i1 na nadvofii spole¢nosti jakékoliv bezpecnostni
prvky. V priloze P VI jsou navrhnuty nékteré znacky, které by bylo vhodné vedenim spo-
leCnosti pofidit a umistnit na viditelna mista, a to nejen ve skladu a na nadvoii firmy. Bé-
hem informacni schiizky, ktera je stanovena na kazdou stfedu v tydnu, by mél byt personal
proskolen a sezndmen s bezpecnostnimi prvky, které budou umistnény v interni a externi

¢asti podniku.
* Standard regalu

Obrazek 58 zachycuje navrh na oznaceni komponentt, pfislusenstvi a boxi véetné barev-

ného odliSeni jednotlivych Stitkd.

Regalové systémy, které jsou ukotveny vedle sebe, budou vybaveny informa¢nim §titkem,
ktery bude uchycen z bo¢ni nebo ptedni strany policového regalu (zalezi na pozici sklado-
vaciho systému). Stitek bude obsahovat &islo fady, ve kterém se policové regaly nachazi a

obsah uskladnéného materialu (pfiloha P VII).
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7.25 SHITSUKE — motivace a disciplina

Cilem tohoto bodu je zajistit, aby tyto zavedené normy a standardy byly zaméstnanci dodr-
zovany. Pted realizaci vy$e uvedenych krokt, by mél management spole¢nosti poskytnout
svym zaméstnancum $koleni. Vzhledem k tomu, Ze firma nezaméstnava pramyslového
inzenyra a vedeni spolecnosti se nikdy nesetkalo s metodou 5S, je nutné, aby se manazeti
zucastnili jednodenniho kurzu, které jsou za poplatek potfadany primyslovymi organiza-

cemi. Zamérem tohoto Skoleni (kurzu) je pochopit zakladni principy a vyhody této metody.

K dosazeni pozadovanych vysledkd, je tieba provadét odpovédnym zaméstnancem pravi-
delné kontroly, ktery na zakladé zjisténych vysledkti vyhodnoti, zda jsou tyto zasady pro
udrzeni potfadku na pracovisti dodrzovany ¢i nikoliv. Pracovnikem logistického useku by
mohl byt navrzen a vytvoien jakysi uklidovy rdd, ktery by byl vyvéSeny v prostorach bu-

dovy a vedl ostatni zaméstnance k udrzeni potadku a ¢istoty na pracovisti.

7.3 Navrh zjednodusSeni logistickych procesii pomoci automatické iden-

tifikace materialu

Na zaklad¢ vystupu analytické ¢asti, byl do navrhd zakomponovany systém ¢arovych koda
na materidlovy tok v podniku. Zavedenim automatické identifikace na optickém principu
dojde ke zvySeni produktivity prace, rychlému ziskavani potfebnych dat a informaci tyka-

jici se stavu zasob na sklad¢.

Kromé ¢arovych koda, prichazi v Givahu i technologie RFID, ktera je v poslednich letech
hojné€ vyuzivana v potravinaiském a odévnim primyslu. Vyhodou technologie je, Ze Cteci
zafizeni nemusi byt vybaveno optickym kontaktem s transponderem. Transponder je

umistnén pfimo na vyrobku nebo uvnitt obalu, tim je chranén pfed poskozenim.

Z pohledu investic a naro¢nosti na obsluhu, vyplyva jedina moznost, a to zavedeni systému
carovych koda. Obrazek 54 zachycuje vyhody a nevyhody obou téchto technologii, tj.
carové kody vs. RFID.

K zajisténi a zavedeni systému ve spolecnosti, je nezbytné se seznamit s teorii ¢arovych
kodu a predevsim je potieba si uvédomit k jakym tcelim bude tento systém vyuZit a zaro-
ven zhodnotit jeho silné a slabé stranky.

Po vyfeSeni teoretické ¢asti je nutné se zabyvat i technickou strankou tohoto systému tj.

investice penéznich prostiedki do tiskarny a aplikatoru etiket, snimacii a termindli aj.
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Vyhody ¢arového kodu / RFID

« Jednoduchost a rychlost tisku / Bezdotykova
identifikace

* Nizké naklady na pofizeni / Vy$si produktivita

¢ Pfeneseni libovolného mnoistvi informaci na
&arovy kod / Velka presnost pfi snimani

® Rychlé snimani / Odolnost

* Produktivita a efektivita / Rychlost pf¥i snimani

Nevyhody &arového kédu / RFID

® Nutnost vlastnéni specialniho zafizeni s
optickym snimacem / Vys3i investice na
pofizeni transponder(

* Pfima viditelnost pfi snimani / SloZit&jsi
umistnéni na vyrobek

Obr. 53. Vyhody a nevyhody carového kédu a RFID

(Viastni zpracovani)

7.3.1 Vybér ¢arového kédu

Prvnim a zaroven dulezitym krokem je vybér vhodného ¢arového kodu. Existuje mnoho
typl carovych kodu, které se liSi svou charakteristikou. Nékteré z nich obsahuji Eislice,

pismena nebo dokonce i specidlni znaky.

Jelikoz se spole¢nost pohybuje v primyslovém odvétvi, byl z mé strany navrzen kod 128.
Je schopny zakddovat velké mnozstvi informaci o vyrobku, jako je naptiklad hmotnost,
rozméry, datum vyroby a baleni, kone¢ny zékaznik apod. Jako jeden z mala rozeznava a

zachovava velikost pismen v kédu. Obsahem tohoto kédu jsou tfi znakové sady - A, B, C.

Jedna se o perspektivni a nejpouzivangjsi kod v Evropé, ktery spadéa pod systém EAN. Lze

ho uplatnit pfedevsim v logistice, coz je nas§im zamérem.

Po dikladném prostudovani podnikového informacniho systému Helios Orange, se kterym
firma disponuje, jsem dospéla k nazoru, ze se zde neni zadny divod, pro¢ by tato techno-
logie neméla byt zavedena, nebot je ze strany PIS podporovana a obsahuje funkce, které

napomahaji k vyraznym €asovym usporam a efektivnimu zpracovavani dokladi.

Z pohledu podnikového informacniho systému je nabizena moznost implementace ON-line

nebo OFF-line.
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* ON-line rezim ¢tecek — Cte a zapisuje informace piimo do databaze PIS. Aby mohl
byt tento systém zprovoznén, musi byt propojen terminalem a IS, napt. pomoci in-
ternetového piipojeni (snimac carového kodu)

=  OFF-line rezim ¢teCek — data jsou nactena a ulozena v paméti piistroje a ¢ekaji, az

budou ptfenesena do PC (mobilni datovy terminal)

7.3.2 Zarizeni a prisluSenstvi systému

Pied zavedenim automatické identifikace do chodu spole¢nosti, je nutné zajistit vedenim

spolecnosti potiebné zarizeni a prislusenstvi, ke spravnému fungovani celého systému.

Software na ¢arové kody

vvvvvv

nelze propojit systém ¢arovych kodu s informacnim systémem podniku. Na trhu existuje
Skala placenych programl, které lze vyuzivat, napt. software Cézar G3, ktery jé méné na-

ro¢ny na hardware pocitace a je urcen predevsim pro malé az sttedné velké podniky.

Tiskarna etiket

Tento druh pfistroje slouzi k tisténi etiket. UmozZiluje tisk carovych koda, text a grafiky.
Existuje moZnost dokoupeni programu pro tvorbu a tisk téchto etiket. Je ur€en pro operacni
systémy, jako jsou WindowsXP, Vista a Windows 7. Podporuje vSechny carové kody. Do

nekterych znacek tiskaren jsou tyto programy instalovany automaticky.
Soucasti téchto zafizeni je 1 spotfebni material, tzn. papirové samolepici etikety, na kterych
bude vytistén kod a popis vyrobku. Pfi umist'ovani etiket, bude horni dil sejmut a pfilepen

na uréené misto.

2?7 ?
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et # 5 * gt | fomey . J dtwn bl itvos 10 e, Sl s QNG

Obr. 54. Software a tiskdarna etiket (AGROTECH, © 2011)
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Hardware

Snimaé¢ ¢arového kodu slouzi k piecteni kodu umistnény na piepravce nebo piimo na
vyrobku, ktery je automaticky pienesen do systému spole¢nosti. Existuji tii druhy snimacu,
se kterymi se mizeme na trhu setkat - ccd, laserové a kamerové. Existuji mezi nimi rozdi-
ly, kamerovy ¢arovy kod si potidi snimek, ze kterého se pozdéji dekoduje 1D (informace
Jjsou uloZeny na usecce kodu, napr. Code 128) nebo 2D kéd (informace jsou uloZeny

V rdmci matice, napr. DataMatrix).

Ccd a laserové kody pracuji na bazi ¢teci linky, které lze snimat i ze vzdaleného mista.
Vsechny tyto snimace lze propojit s pocitacem pomoci kabelu nebo bezdratového ptipoje-

ni, tzn. bluetooth. Tyto ¢tecky nalezneme ve vyssi cenové kategorii.

=

)

4

Obr. 55. CCD, laserovy a kamerovy snimac
(AGROTECH, © 2011)

Mobilni datovy terminal je vybaveny displejem, klavesnici, snimac¢em ¢arovych koda a
paméti, pro ukladani dat. Toto zafizeni lze naprogramovat a vyuzivat pro skladovou evi-
denci nebo jiné logistické aplikace. Opét 1ze vyuzit pfi snimani kodu ced nebo laserovy
snima¢ ¢arového kodu. Data jsou pienesena pomoci IrDA stojanku nebo Wi-Fi sité do da-

tabaze.

: 1. Adresar :
2. Sklady
3. Prevodka
4. Prodejka
5. Faktura
6. Sumar
7. Synchronizace
8. Ostaini
9. Konec

Obr. 56. Mobilni datovy termindl + nabidka softwaru
(BHIT CZ, © 2011)
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7.3.3 Navrh vizualizace etiket ¢arového kodu a jejich umisténi

Pokud vlastnime pottebné ptislusenstvi k obsluze systému carovych kodu, je potieba si
vytvorit etikety, ze kterych bude sniman carovy kod. Jak jiz bylo zminéno, nékteré znacky
tiskaren jsou jiz vybaveny programem, pro tvorbu téchto Stitki. Program (napt. SmartLa-
beling, BarTender, Codesoft, aj.) obsahuje pfed-vytvofené jmenovky o rtuznych velikos-
tech, do kterych sta¢i jen doplnit ¢islo a nazev vyrobku, dodavatele, lokalizaci apod. Pii
tisku je vyuZita technologie termo-transferového tisku. Udaje lze tisknout na rtizné druhy

papiru — matny, leskly. Vyhodou tiskarny je dlouhodoba trvanlivost a odolnost etiket.

Pokud se firma rozhodne pro vlastni navrh stitkt, vytvoii si v programu (Excel, Word,...)
svoji etiketu, kterou vytiskne, zalisuje a upevni na pfepravku. V tomto pfipad¢é nebude nut-

nd investice do tiskarny.

Etiketa (obrazek 58) je navrzena pro oznaceni jednotlivych boxu ve skladu v¢. ¢arového
kodu, ktery bude snimén a prenasen do databaze spolecnosti. Cést zasob, které jsou firmou
potizovany od dlouholetych a ovétenych dodavatelil, jsou jiz timto ¢arovym kédem ozna-
ceny, netfeba tedy vygenerovat novy. Staci sejmout snimacem ¢arovy kod a zaevidovat ho.
V ptipad€ neoznacené¢ho zbozi ¢arovym kodem mu bude pii pfijmu piidélena samolepici
etiketa s pfislusnymi udaji.

NiZe uvedeny S§titek obsahuje Udaje tykajici se vyrobku - evidenc¢ni Cislo, pod kterym je
zaevidovan v databazi, cely ndzev komponentu, nékteré materialy jsou rozdéleny podle
vlastnosti, rozmérii (pramér, délka, Sitka), lokace — upfesnéni mista uskladnéni, jméno do-
davatele. A v neposledni fadé carovy kod, ktery bude pii pfijmu nebo vydeji materialu

sniman. Stitek bude upevnén na viditelném misté skladovaciho boxu nebo pfimo na zboZi.
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Deskovina Réchling Engineering Plastics, s.r.o.
VAGNER POOLs.r.o.

Astral-bazénové pfislusenstvis.r.o.
Vestavby, technologie

BEHNCKE GmbH

Ospa Apparatebau Pauser GmbH & Co. KG
Swim Safe B.V.

(DAL EVTLTET A B/INDER GmbH & Co KG

Aqua Technology Group

PVC, PE, PP, fitinky Praher Armatury, spol. s r.o.
_ TIGAS Zin siro.

STAVEBNINY VANTO, s.r.o.

Dévkovaci stanice ASEKO, spol. sr.o.

Prislusenstvi

Niveko s. r. 0.
U Dvora 219
687 51 Nivnice

—

Ev. dislo: Nazev:
Rozméry: Lokace:
Dodavatel:

Obr. 57. Navrh etiket (Viastni zpracovani)

Existuje moznost tyto etikety barevné odlisit, pro lepsi orientaci ve skladu — podle dodava-

tele, materialu, skladu, spotfeby aj. Barevné by byla odliSena pouze informacni cast Stitku,

kod by byl nezménén. V piipadé, ze by firma chtéla barevné odlisit i ¢ast ¢arového kodu,

méla by se vyvarovat nevhodnych barevnych kombinaci ¢arovych kodu, jak zachycuje

obrazek 59. Navrh na oznaceni jednotlivych kategorii materialu zachycuje obrazek 58.

= Hl ‘ N N “J‘\I
8 3 3> 8 > 8 > 8 3>
8 IJJHZ“}MIS‘AWEGI

‘ Spatné
8l 4056

Obr. 58. Barevné kombinace carovych kodit (Gsl, © 2014)
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7.3.4 Presun pracovni sily z logistického useku na post zasobovace ve skladu a jeho

zaSkoleni

Oblast logistiky je zastoupena dvéma pracovniky. Kompetence téchto zaméstnancti jsou
uvedeny v analytické Casti diplomové prace. Zavedeni ¢arového systému do chodu spolec-
nosti vyzaduje pracovni silu, kterd bude evidovat pifijem a vydej materidlu do systému,
dodéavat material do vyrobni haly a udrZovat stanovené standardy na pracovisti. Tato ¢in-

nost bude vykondvana jednim z pracovnikt logistického useku.

Povinnost zaméstnavatele je proskolit zaméstnance v ovladani nového informacniho sys-
tému a Cteciho zafizeni. Kazdy pracovnik, ktery bude se systémem pracovat, bude mit
vlastni ptihlaSovaci login a heslo. Po zadani ptislusnych udaji, bude zaméstnanci zpiistup-

nén vstup do systému skladu.

7.3.5 Proces tvorby objednavek, prijimani a vydavani materialu

V tomto bod¢ je zachycen postup pfi tvorbé objednavky, naskladnéni a vyskladnéni mate-

ridlu do spotieby.

s PoZadavek na material a tvorba objednavky
Dle pozadavku zakaznika, bude zakéazka odd€¢lenim TPV zpracovana a stanoven
termin zacatku a ukonceni realizace v€etné mnoZstvi materialu, které bude spotie-
bovéano béhem vyroby. Skladnik, dle vycetky, kterd je vlozena pracovnikem TPV
do podnikového informacniho systému, vyhodnoti, zda-1i je poZzadované mnozstvi
materidlu skladem ¢i nikoliv. Pfi vydeji do spotfeby bude vycetka vytisténa a pie-
dana spolu s materidlem mistrovi.
V ptipadé nedostatku komponenti, musi skladnik provést novou objednavku. Vét-
Sina objednavek je tvofena v programu Helios Orange, kde skladnik pfitadi k vy-
branému dodavateli mnozZstvi materialu a zasle na e-mailovou adresu pfijemce.

% Prijem materialu na sklad
Pti pfijmu zbozi na sklad bude pracovnikem zkontrolovdno mnozstvi a kvalita ma-
terialu dle ptijmového dokladu. Nékteré polozky jiz obsahuji ¢arovy kod, ktery byl
pfidélen dodavatelem. V tomto pifipad€ neni nutné vytvaiet vlastni etiketu. Pokud
zbozi neni oznaceno zddnym kddem, bude programem vygenerovany interni kod,
ktery bude pfifazen k polozce. Vytvofeny a vytistény Stitek bude upevnén piimo na

komponent nebo skladovaci box.
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Pti evidovani materidlu na sklad si pracovnik navoli v po¢itaci nebo v mobilnim za-
fizeni slozku ,,pfijem zbozi*, nacte ¢arovy kod a uvede mnozstvi zbozi. Nasleduje
ovéfeni existence kodu v databazi firmy. V piipadé, Ze je kod poskozen, musi byt
zadan rucné.

Pracovnik logistiky ma tak vétsi piehled o stavu zasob na skladé, pokud klesne
mnozstvi zdsob na stanovené minimum, polozka se zbarvi a signalizuje, Ze je tfeba
vytvofit novou objednavku.

Vydej materialu do spotieby

Na zéklad¢é vytvorené vycetky bude materidl v pozadovaném mnozstvi vydan ze
skladu do vyroby. Pracovnice pomoci snimace ¢arového kodu nebo mobilniho zafi-
zeni sejme kod z vyrobku ¢i boxu a uvede jednotku vydavaného materialu. Po pro-

vedeném Ukonu se materidl automaticky odepise ze skladové karty.
Pokud vydany materidl nebude spotfebovan, bude pracovnik postupovat stejné tak,
jako pii ptijmu. V piipadé spotieby umélohmotného plombovaciho dratu, se zaevi-

duje pouze spotiebovana ¢ast z celkového mnozstvi civky.
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8 ZHODNOCENI PROJEKTU

Zaver diplomové prace patii k celkovému zhodnoceni projektu, a to zejména predbéznym
nakladiim na realizaci navrhi, které jsou zminéné v analytické Casti a jejich piinost pro

firmu.

8.1 Naklady na realizaci projektu

Do ptredbézného vycisleni ndkladl jsou zahrnuty vydaje, tykajici se vystavby skladu, pofi-
zeni skladového systému a prislusenstvi, souvisejici s obsluhou ¢arového systému. Do ta-

bulky jsou zaneseny vSechny polozky vV pozadovaném mnozstvi véetné potizovaci ceny.

* Naklady na vystavbu skladu
Cena za 1m°® obestavéného prostoru pro budovu skladovani a manipulace dle vy-
hlagky ¢ 3/2008 Sb. ¢ini 2 231 K&m®. Plocha vystavby zabira 86,4 m? a primérna

vyska objektu ¢ini 3 m. Celkova cena obestavéného prostoru je 601 603,- K¢.

= Naklady na vybaveni skladu
Celkova hodnota vybaveni skladu ¢ini 149 168,- K¢. Vyssi cena vybaveni je zpu-
sobena vystavbou skladu, ktery je nutno pted uskladnénim materidlu vybavit pfi-

slusnymi skladovacimi systémy, boxy a pracovnim nabytkem.

Tab. 10. Predbézné ndklady na vybaveni skladu (Vlastni zpracovani)

Nakladova polozka m Pofizovaci cena| Celkovacena

Policovy regal (150 x 200 x 50 cm) 2923,00 K¢ 78 921,00 K¢
Policovy regal (120 x 200 x 50 cm) 4 2 623,00 K¢ 10 492,00 K¢
Policovy regal (60 x 200 x 50 cm) 1 1633,00 K¢ 1633,00 K¢
Uklidova skfifi (70x 40 x 170 cm) 1 4 390,00 K¢ 4 390,00 K¢
Skrinovy regal (195x 92 x 42 cm) 2 11 130,00 K¢ 22 260,00 K¢
Skladovaci box (145 x 90 x 70 mm) 114 33,00 K¢ 3 762,00 K¢
Skladovaci box (145 x 140x 70 mm) 27 41,00 K¢ 1107,00 K¢
Skladovaci box (450 x 300 x 300 mm) 7 333,00 K¢ 2 331,00 K¢
Kancelarsky stll (105 x 80 cm) 1 3430,00 K¢ 3430,00K¢
Kancelarska zidle 1 965,00 K¢ 965,00 K¢
Vésak 1 299,00 K¢ 299,00 K¢
Botnik 1 479,00 K¢ 479,00 K¢
Informacni nasténka 1 79,00 K¢ 79,00 K¢
Drzéak naradi (hlinikova lista 90 cm + 3 drzaky . .

3 610,00 K¢ 1 830,00 K¢

20-30 mm; 2 drzaky 30-40 mm)
Nerez drzak na hadice (@ 1/2, 5/8, 3/4, 1mm) 18 955,00 K¢ 17 190,00 K¢

Celkova cena vybaveni skladu 149 168,00 K¢
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* Naklady na zavedeni ¢arového systému
Vycislena ¢astka na zavedeni ¢arového systému ¢ini 69 853,- K¢€. Nékteii vyrobcei
dodavaji s tiskarnou software na navrh etiket, tudiz celkova ¢astka mize byt nizsi,

nez se uvadi v tabulce.

Tab. 11. Predbézné ndklady na zavedeni skladového systému

(Vlastni zpracovani)

Nakladova polozka M Pofizovaci cena | Celkova cena

Pfenosny datovy terminal (Motorola MC3190-G) 1 31316,00 K¢, 31316,00 K¢
Tiskdrna stitk( (Epson TM-T88V) 1 7 480,00 K¢ 7 480,00 K¢
Papir do tiskarny (100 x 100 mm - 1000 ks) 5 300,00 K¢ 1500,00 K¢
Software na ndvrh etiket (BarTender Basic) 1 6 860,00 K¢ 6 860,00 K¢
Software (Helios Red) 1 9900,00KE  9900,00 K¢
Wi-Fi router 1 1459,00 K¢|  1459,00 K¢

1 3338,00 K¢ 3338,00 K¢
Ostatni kancelarské potreby 2 000,00 K¢ 2 000,00 K¢
Skolenizaméstnancll 3 2 000,00 K¢ 6 000,00 K¢

Celkova cenova nabidka skladového systému 69 853,00 K¢

Wi-Fi adaptér pro PC

Predbézné vycislend ¢astka na realizaci projektu je 820 624,- K¢ v¢. DPH. Konecna ¢astka
nemusi byt definitivni. Dodavatel mize firm& poskytnout cenové zvyhodnéni pii odbéru
vétsiho mnoZstvi materidlu ¢i skladovaciho systému. Zaméstnanci, ktefi se budou podilet

na realizaci projektu, se mohou rozhodnout pro levnéjsi nebo draZzsi alternativu.

8.2 Finan¢ni piinosy projektu
Pfinos navrZeného feSeni Ize posuzovat ve dvou rovinach:

» Ekonomicky pfinos

=  Minimalizace budoucich nakladu
Ekonomické zhodnoceni

V soucasné dob¢ zajist'uji pfijem, evidenci a vydej materidlu dva pracovnici. Zavedenim
navrzenych opatfeni bude tuto ¢innost zajisStovat jeden pracovnik, druhy zaméstnanec 10-
gistického tseku ziistane na své dosavadni pozici a bude vykonévat svoji pracovni ¢innost
véetné nekterych Cinnosti, které doposud vykonaval jeho kolega. Druhy logistik dle navr-
zenych zmén bude prefazen do skladu a zaSkolen na obsluhu ¢arového systému. Vzhledem

k tomu, ze se jedna o niz$i pracovni pozici, bude jeho finan¢ni ohodnoceni nizsi, nez bylo

doposud. Uspora na jednoho pracovnika bude nasledujici:
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- mzdové néaklady na logistika (véetn¢ dané ze mzdy, socialniho a zdravotniho
pojisténi): 27 000,- K¢

- mzdové naklady na skladnika (v¢etné dané ze mzdy, socialniho zdravotniho po-
jisténi): 22 950,- K¢

Rozdil ¢ini 4 050,- K¢&/mésic. Zaméstnavatel uSetii na odvodu za zaméstnance cel-

kem 48 600,- K¢/rok.

Ucelem prace je snizit pocet prostojii béhem zasobovaciho procesu. Zavedenim systému
¢arového kodu, dojde k vyraznému snizeni plytvani a efektivnéj$imu fizeni zasob. Sklad-
nik nebude jiz nucen prechazet mezi jednotlivymi sklady, které budou nyni uceleny a bu-
dou na sebe navazovat, diky své prichodnosti. Po nacteni kédu z vyrobku ¢i boxu bude
automaticky material zaevidovan nebo odepsan ze systému spole¢nosti — pracovnik si jiz

nebude muset psat poznamky o zméné stavu zasob na skladé.

Zavedenim jistych pravidel, bude uspotadani skladovaciho systému pichlednéjsi, uspota-
danéjsi a jednotlivé boxy budou oznaceny, coz umozni pracovnikovi se 1épe orientovat

v prostoru skladu, ¢imz mu nebudou vznikat zbyte¢né prostoje pii vyhledavani materialu.

Nasledujici tabulka zachycuje prostoje, které by byly navrhovanymi metodami odstranény,
vcetné Casu, které vznikaly zaméstnanci béhem vykonu pracovni ¢innosti. Uspoieny ¢as

byl pfepocitan do penézni hodnoty pomoci mzdovych nakladd na jednoho zaméstnance.

Tab. 12. Financni prinosy projektu (Vlastni zpracovani)

Odstranéni ¢innosti Uspora ¢asu po zavedeni |Vyéisleni dosazenych tspor ve mzdovych
nepfidavajici hodnotu jistych opatfeni (v min.) nakladech (125,-Ké/hod.)

Chuize do skladt 0:29 60,42 K¢

Hledani materialu 0:19 39,58 K¢

Psani poznamek 0:08 16,67 K¢

Coliovéhosrnoty | o086 | 116,67k

Pomoci metody snimku pracovniho dne bylo identifikovano plytvani v oblasti zasobovani.
Prostoje tvori téméf hodinu z celkového pracovniho ¢asu zaméstnance, coz v procentech
¢ini cca 11,67 %. Nejedna se vSak o konecné Cislo, do celkovych prostojii nebyly zahrnuty

ostatni prostoje zaméstnance, z divodu nesouvisejici S logistickym procesem. Vycisleni
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dosazenych uspor ve mzdovych nakladech pti sazbé 125,- K¢/hod. €ini cca 117,- K¢/den a

za rok 28 080,- K¢&.
Minimalizace budoucich nakladua

> Bezpecnost prdce — soucasné usporadani stavajiciho skladu nespliiuje zasady bezpec-

nosti — nepruchodné uli¢ky apod.

- Zdaména materialu — v soucasné dob¢ se obcas stava, ze pti vydeji materialu pro mon-
taze dojde k jeho zaméné za jiny druh. V dusledku toho, nastavaji zbyte¢né prostoje pfi

montazich v disledku ¢ekani na dodéani spravného dilu.
Odhad ztrat v dtsledku téchto chyb: 30 000,- Ké/rok

- Navrh piedpoklada dalsi rozvoj firmy a zvySovani produkce. Z tohoto divodu pocitaji

sklady s urcitou rezervou

—> Zlepseni pracovniho prostiedi a stabilizace kmenového stavu pracovniki

8.3 Ostatni prinosy projektu

Zavedeni metody 5S a skladového systému do spolecnosti budou mit pozitivni vliv na na-

sledujici faktory:

* Piehlednost na pracovisti
Stanovenim podminek pro udrzeni potadku na pracovisti se vyrazné snizi prostoje
zameéstnance. Prostfedky, které doposud ptekazely pii vykonu prace zameéstnance,
budou uloZeny na stanoveném misté a oznaceny dle stanovenych piedpisi. Nové
vytvofené Stitky, které budou upevnény na policovych regalech a tloznych krabi-
cich, zajisti lepsi orientaci ve skladu.

= ZlepSeni bezpecnostnich podminek
Po zavedeni bezpecnostnich znacek do chodu spole¢nosti, se snizi pravdépodobnost
vzniku jakéhokoliv Urazu pii vykonu prace. Zarovenl informuje ptichozi zakazniky
0 mozném nebezpeci na pracovisti.

* Ucelenost skladii
Po uskutecnéni vystavby, budou sjednoceny vsechny tii sklady, které byly rizné si-
tuovany po celém podniku. Skladovaci plocha bude priijezdna pro ploSinovy vozik,

jenz bude vyuzivan k piesunu materidlu do vyrobni haly.
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Zefektivnéni a zrychleni pFijmu/vydeje materiilu

Pracovnik jiz nebude muset fyzicky sledovat stav materialu na skladu. Nebude tedy
dochazet k nadmérnému nebo nepostacujicimu stavu zadsob — dojde ke snizeni na-
kladt, které jsou vazany v poiizeném materidlu.

Po nacteni kodu do systému, bude materidl automaticky odepsan nebo pfipsan na
skladovaci kartu. Skladovaci krabice nebo ptimo vyrobek budou vybaveny etiketou
s ¢arovym koédem, ktery bude pievzaty od dodavatele nebo piidélen povérenou
osobou.

Eliminace prostoji

RovnéZ dojde k vyraznému poklesu prostoju, které vznikaly béhem obsluhy vyrob-
ni linky. Pozice skladnika bude obsazena novou pracovni silou, jez bude vykondvat

veskeré aktivity spojené s chodem skladu.
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ZAVER

Diplomova prace byla koncipovana do dvou hlavnich ¢asti, z ¢ehoz prakticka cast se dale
délila na ¢ast projektovou. Cilem prace bylo zanalyzovat a eliminovat uzka mista v oblasti
skladovani a zasobovani. Analyza byla provedena ve spole¢nosti Niveko s. r. o., ktera sidli

Vv primyslové ¢asti obce Nivnice u Uherského Brodu. Hlavni ¢innosti firmy je vyroba plas-

tovych bazénti a primyslovych produkti.

Dle odborné literatury byla vypracovana teoreticka ¢ast, v niZ jsou uvedeny zakladni funk-
ce a vyznam skladii, dale jsou zminéné aktivni a pasivni prvky logistickych systémi. Dru-

ha cast teoretické Casti je zaméfena na zasoby a zpusob jejich fizeni. Jsou zde uvedeny

nejznaméjsi logistické technologie, které jsou hojné vyuzivany v praxi.

Na zakladé literarni reSerSe, byla vypracovana prakticka ¢ast, jejiz ivod je vénovan charak-
teristice spole¢nosti. V ramci dvou mésicti byly provedeny v logistickém tseku tii snimky
pracovniho dne, které slouzily k ovéfeni hypotéz, ze nejvétsi prostoje vznikaji béhem za-
sobovani vyrobnich linek. Byly zde objeveny vyrazné mezery v oblasti skladovani a to
pfedevsim v nedostatku skladovaciho prostoru a nepofddku na pracovisti. Dle vysledki

byly vytvofeny navrhy k odstranéni uzkych mist.

Projektova cast, kterd navazuje na Cast analytickou je zaméfena na realizaci vybranych
navrhii. Uvod byl vénovan navrhu rozsifeni skladovaci plochy. Pro vytvofeni ¢asové ana-
lyzy byl vyuzit program WinQSB. Dle nepotadku a nedostatecné vizualizaci na pracovisti,
byla navrzena metoda 5S. VSech pét bodu bylo rozepsano a opatieno navrhy, které jsou
podlozeny nové vytvofenymi layouty a standardy pracovisté. K efektivnimu a plynulému
fizeni zasob, byl navrhnut systém ¢arovych koda véetné piislusenstvi, které je nutné pro

spravné fungovani systému.

Zavér diplomové prace patii ke zhodnoceni celé prace vcetn€ piinost, o které mize byt

spolecnost obohacena.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 95

SEZNAM POUZITE LITERATURY

Monografie:

BASL, Josef a Roman BLAZICEK, 2008. Podnikové informacni systémy. 2. vyd. Praha:
Grada Publishing. ISBN 978-80-247-2279-5.

BOBAK, Roman, 2002. Zdklady logistiky. 2. vyd. Zlin: Univerzita Tomase Bati ve Zling.
ISBN 80-7318-066-9.

CEMPIREK, Véaclav, Rudolf KAMPF a Jaromir SIROKY, 2009. Logistické a prepravni
technologie. 1. vyd. Pardubice: Institut Jana Pernera. ISBN 978-80-86530-57-4.

CUJAN, Zden¢k a Zdenék MALEK, 2008. Vyrobni a obchodni logistika. 1. vyd. Zlin:
Univerzita TomasSe Bati ve Zliné. ISBN 978-80-7318-730-9.

DRAHOTSKY, Ivo a Bohumil REZNICEK, 2003. Logistika procesy a jejich Fizeni. 1.
vyd: Brno: Computer Press. ISBN 80-7226-521-0.

GROS, Ivan, 1996. Logistika. Vyd. Praha: Vydavatelstvi VSCHT. ISBN 80-7080-262-6.

GROSS, M. John a Kenneth R. MCINNIS, 2003. Kanban made simple: demystifying and ap-
plying Toyota's legendary manufacturing process. New York: AMACOM. ISBN 0-8144-0763-
3.

HOBZA, Milan a Ladislav SAFARIK, 2002. Logistika. Vyd. Hradec Kralové: Gaudeamus.
ISBN 80-7041-053-1.

HORAKOVA, Helena a Jiti KUBAT, 1998. Rizeni zdsob. 3. vyd. Praha: Profess Consul-
ting. ISBN 80-85235-55-2.

CHRISTOPHER, Martin, 2011. Logistics and supply chain management. 4th ed. Harlow,
England: Financial Times Prentice Hall. ISBN 978-0-273-73112-2.

JINDRA, Jifi, 1992. Obchodni logistika. 1. vyd. Praha: Vysoka skola ekonomicka v Praze.
ISBN 80-7079-806-8.

JIRSAK, Petr, Michal MERVART a Marek VINS, 2012. Logistika pro ekonomy: vstupni
logistika. 1. vyd. Praha: Wolters Kluwer. ISBN 978-80-7357-958-6.

LAMBERT, Douglas M., James R. STOCK a Lisa M. ELLRAM, 2000. Logistika: prikla-
dové studie, Fizeni zdsob, preprava a skladovani, baleni zbozi. 1. vyd. Praha: Computer
Press. ISBN 80-7226-221-1.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 96

LAMBERT, Douglas M., James R. STOCK a Lisa M. ELLRAM, 2005. Logistika: prikla-
dové studie, Fizeni zdsob, preprava a skladovani, baleni zbozi. 2. vyd. Praha: Computer
Press. ISBN 80-251-0504-0.

LAMBERT, Douglas M., 2008. Supply chain management: processes, partnerships, per-
fomance. 3rd ed. Sarasota: Supply Chain Management Institute. ISBN 978-0-9759949-3-1.

LUKSU, Vladimir, 2001. Logistika 1. 1. vyd. Praha: Vysok4 $kola ekonomické Praha.
ISBN 80-245-0166-X.

MACUROVA, Lucie, Magda POLASKOVA, Petr MIKULEC a Jifi SVOBODA,  2008.
Logistika: sbirka prikladii. 3. vyd. Zlin: Univerzita Tomase Bati ve Zliné. ISBN 978-80-
7318-745-3.

SIXTA, Josef a Vaclav MACAT, 2005. Logistika: teorie a praxe. 1. vyd. Brno: Computer
Press. ISBN 80-251-0573-3.

STEHLIK, Antonin a Josef KAPOUN, 2008. Logistika pro manazery. 1. vyd. Praha: Ekopress.
ISBN 978-80-86929-37-8.

SVOBODA, Vladimir, 2006. Doprava jako soucast logistickych systémii. 1. vyd. Praha: Radix.
ISBN 80-86031-68-3.

TUCEK, David a Roman BOBAK, 2006. Vyrobni systémy. 2. vyd. Zlin: Univerzita Toméase
Bati ve Zliné. ISBN 80-7318-381-1.

Internetové zdroje:

AB STORE, © 2015. Prepravky a bedny. Abstore.cz [online]. [cit. 2015-01-26]. Dostupné
z: http://www.abstore.cz/prepravky-ukladaci-bedny-a-skladovaci-boxy.

AB STORE, © 2015. IBC Kontejnery. Abstore.cz [online]. [cit. 2015-01-26]. Dostupné z:
http://www.abstore.cz/ibc-kontejnery.

AB STORE, © 2015. Palety. Abstore.cz [online]. [cit. 2015-01-27]. Dostupné z:
http://www.abstore.cz/kovove-prepravni-palety.

AGADOS S. R. 0., © 1992-2015. Specialni ptivésy a prepravniky. Agados.cz [online].
[cit. 2015-01-29]. Dostupné z: http://www.agados.cz/privesy/specialni-privesy-a-
prepravniky.


http://www.abstore.cz/prepravky-ukladaci-bedny-a-skladovaci-boxy
http://www.abstore.cz/ibc-kontejnery
http://www.abstore.cz/kovove-prepravni-palety
http://www.agados.cz/privesy/specialni-privesy-a-prepravniky
http://www.agados.cz/privesy/specialni-privesy-a-prepravniky

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 97

AGROTECH, © 2011. Snimace a terminaly. Agrotech.cz [online]. [cit. 2015-03-11]. Do-

stupné z: http://agrotech.cz/?i=434/snimace-a-terminaly.
API, © 2005-2012. Push a Pull systém. E-api.cz [online]. [cit. 2015-02-02]. Dostupné z:
http://e-api.cz/page/68341.tahove-systemy-rizeni/.

BHIT CZ, © 2011. Datové terminaly. Bhit.cz [online]. [cit. 2015-03-13]. Dostupné z:
http://www.bhit.cz/datove-terminaly/bhit-komplex/.

BITO, © 2014. Paletové regaly. Cz.bito.com [online]. [cit. 2015-01-29]. Dostupné z:
http://cz.bito.com/Obchod/Paletove-regaly-C11702.html.

BITO, © 2014. Policové regaly s boxy. Cz.bito.com [online]. [cit. 2015-01-31]. Dostupné
z. http://cz.bito.com/Obchod/Policove-regaly-s-boxy-s-pruhlednym-celem-
C15049.html.

BITO, © 2014. Konzolové regaly. Cz.bito.com [online]. [cit. 2015-01-31]. Dostupné z:
http://cz.bito.com/Obchod/Konzolove-regaly-C11707.html.

CARU PRAHA S. R. O., © 2005-2013. Skladovaci kontejner. Caru.cz [online]. [cit. 2015-
01-31]. Dostupné z: http://www.caru.cz/produkty/skladovani/skladovani-

vlastnosti.html.

GMS, © 2015. Drzak hadic. Gms.cz [online]. [cit. 2015-03-29]. Dostupné z:
http://www.gms.cz/cz/vyrobek/31101-alba-midi-drzak-hadic.

GS1, © 2014. Carové kody. Gslcz.org [online]. [cit. 2015-03-09]. Dostupné z:
http://www.gs1-akademie.cz/info-859/nejcastejsi-chyby-pri-tvorbe-a-aplikaci-
linearnich-s150318627.

IKEA, © 1999 —2015. Vybaveni kancelare. Ikea.com [online]. [cit. 2015-03-23]. Dostupné
z: http://www.ikea.com/cz/cs/catalog/products/30152638/#/10152639.

KODYS SPOL. S R. O., © 2009. Cérové kody. Kodys.cz [online]. [cit. 2015-01-29]. Do-

stupné z: http://www.kodys.cz/carovy-kod.html.
KWESTO, © 2015. Uklidova skiii. Kwesto.cz [online]. [cit. 2015-03-29]. Dostupné z:
http://www.kwesto.cz/satny-a-socialni-zazemi/c/EN_OK _23312/.

LOGIRAX S. R. O., © 2012. Spadovy regal. Logirax.cz [online]. [cit. 2015-01-27]. Do-

stupné z: http://www.logirax.cz/cs/spadove-regaly.aspx.


http://e-api.cz/page/68341.tahove-systemy-rizeni/
http://cz.bito.com/Obchod/Paletove-regaly-C11702.html
http://www.caru.cz/produkty/skladovani/skladovani-vlastnosti.html
http://www.caru.cz/produkty/skladovani/skladovani-vlastnosti.html
http://www.gs1-akademie.cz/info-859/nejcastejsi-chyby-pri-tvorbe-a-aplikaci-linearnich-s150318627
http://www.gs1-akademie.cz/info-859/nejcastejsi-chyby-pri-tvorbe-a-aplikaci-linearnich-s150318627
http://www.kodys.cz/carovy-kod.html

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 98

MANITEC TRADE S. R. O., © 2015. Manipula¢ni prostfedky. Manitec.cz [online]. [cit.
2015-01-27]. Dostupné z: http://www.manitec.cz/katalog-nove-techniky/.

MANITEC TRADE S. R. O., © 2015. Manualni voziky. Manitec.cz [online]. [cit. 2015-
01-29]. Dostupné z: http://www.manitec.cz/skladova-technika/manualni-voziky/.

METALCOM, © 2010. Druhy systému kanban. Metalcom.cz [online]. [cit. 2015-02-03].
Dostupné z: http://www.metalcom.cz/kanban-cz.

NIVEKO S. R. O., © 2009. Logo a budova spole¢nosti. Niveko.cz [online]. [cit. 2014-10-
01]. Dostupné z: http://niveko.cz/o-spolecnosti.

NYKON, © 2013. Drzak na natadi. Drzaknaradi.cz [online]. [cit. 2015-03-23]. Dostupné
z: http://drzaknaradi.cz/cs/toolflex/produkty/.

PROCURIA, © 2014. Metoda ABC. Procuria.cz [online]. [cit. 2015-02-02]. Dostupné
z: http://lwww.procuria.cz/news/rozsirena-abc-analyza/.

PROMAN S. R. O., © 2015. Regaly. Regaly-proman.cz [online]. [cit. 2015-01-27]. Do-
stupné z: http://www.regaly-proman.cz/.

PUSTEJOVSKY S. R. O., © 2009-2013. Palety. E-palety.cz [online]. [cit. 2015-01-27].
Dostupné z: http://e-palety.cz/nabidka.htm.

REGAZ S. R. O., © 2008. Policové regaly. Regaz.cz [online]. [cit. 2015-01-28]. Dostupné
z: http://www.regaz.cz/page/2643.kovovy-regal/.

TRAIVA S. R. O., © 2007-2015. BOZP. E-safetyshop.eu [online]. [cit. 2015-03-23].
Dostupné z: http://www.e-safetyshop.eu/prodtype.asp?PT_1D=399.
YNARADI, © 2015. Zasuvkové skiin€. Ynaradi.cz [online]. [cit. 2015-01-31]. Do-

stupné z: http://www.ynaradi.cz/zasuvkova-skrin-4-zasuvky-943p6-
618471/d-125229/.


http://www.manitec.cz/katalog-nove-techniky/
http://www.manitec.cz/skladova-technika/manualni-voziky/
http://niveko.cz/o-spolecnosti
http://e-palety.cz/nabidka.htm
http://www.regaz.cz/page/2643.kovovy-regal/

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 99

SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

SWOT Analyza silnych, slabych stranek, ptilezitosti a hrozby.
BOZP Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci.

K¢e Koruna ¢eska.

TPV Technicka ptiprava vyroby.

Obchod DE  Obchodni manazefi pro némecky mluvici trh.
Obchod EN  Obchodni manazeti pro anglicky mluvici trh.
Obchod CR  Obchodni manazefi pro &esky a slovensky mluvici trh.

RIPRAN Analyza rizik spojena s projektem.

RFID Systém ¢arového kodu.
CCD Elektronicka soucastka pouzivana pro snimani obrazovych informaci.
1D Informace jsou ulozZeny na tisecce kodu.

2D Informace jsou uloZeny v ramci matice.
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PRILOHA P I: SNIMEK PRACOVNIHO DNE

NIVEKO S. R. O.
UDVORA 219
68751 NIVNICE
DATUM: 20.10.2014 / CAS: 5:53:00 - 15:16:00 / PRACOVNIK LOGISTICKEHO USEKU
Celkovy & .
Zacatek Cinnosti | Konec innosti CLEIA=E Cinnost Pozndmka
(v minutdch)
5:53:00 5:55:00 0:02:00 Prichod na pracovsté Chize od osobniho aut. k pracovnimu stolu
5:55:00 5:56:00 0:01:00 Odlozenivéci Kabat, prezuti obuvi
5:56:00 5:59:00 0:03:00 Priprava kdvy PROSTOI
5:59:00 6:01:00 0:02:00 ZapnutiPC + pfihlaseni do systému PROSTOI
6:01:00 6:08:00 0:07:00 E-mail Cteni, odepisovani, tfidéni, mazani posty
Reseni nej ti tykajicih terial
6:08:00 6:19:00 0:11:00 Rozhovor s vedoucim vyroby ese’m ne;asnv(.)s I,_v ,ajm vo se fna enai,
ktery byl pouZit pfi vyrobé bazénu
6:19:00 6:20:30 0:01:30 Tisk Podklady pro vyrobu
6:21:00 6:24:00 0:04:00 Préce na PC Helios
6:24:00 6:25:00 0:01:00 Presun do vyrobnihaly PROSTOI
6:25:00 6:29:00 0:04:00 Predani tiskopisu mistrovi vyroby Podklad pro vyrobu
6:29:00 6:30:00 0:01:00 Presun do kancelare PROSTOI
K It hledné st terial
6:30:00 6:32:30 0:02:30 Rohovor s pracovnikem logistiky 5:':;:,! ace oniedne stavu materiaiuna
6:32:30 6:33:30 0:01:00 Rozhovor s pracovnikem z vyroby Material
6:33:30 6:34:00 0:00:30 Presun do skladu A PROSTOI
6:34:00 6:39:00 0:05:00 Vyhledavani pozadovaného mat. PROSTOI
L L Zéznam vydaného materidlu do
6:39:00 6:40:00 0:01:00 Vydej materialu ., ,
poznamkoveého bloku
6:40:00 6:41:00 0:01:00 Presun do do kancelare PROSTOI
6:41:00 5:52:00 0:09:00 Préce na PC Odepsani materidlu ze skladu
6:52:00 6:54:00 0:02:00 Rozhovor s pracovnikem z vyroby Material
6:54:00 6:54:30 0:00:30 Presun do skladu B PROSTOI
6:54:30 6:56:30 0:02:00 Hledani spravnych svétel PROSTOI
6:56:30 6:58:00 0:01:30 Vydej svétel
6:58:00 6:58:30 0:00:30 Poznamka do pozn. bloku PROSTOI
6:58:30 6:59:00 0:00:30 Presun do kancelare PROSTOI
6:59:00 7:03:00 0:04:00 Vyfizeni prac. telefonatu
7:03:00 7:13:00 0:10:00 Préce na PC Odepsani materidlu ze skladu




Oznédmeni o pfijezdu dodavky s poZzadovanym

7:13:00 7:14:00 0:01:00 Telefondt - pracovni materialem

7:14:00 7:19:00 0:05:00 Cekanina dopravce PROSTOI

7:19:00 7:20:00 0:01:00 Presun k pfijezdové cesté PROSTOI

7:20:00 7:22:00 0:02:00 Pfijem zbozi

7:22:00 7:36:00 0:14:00 Pfesun krabic ke skladu A

7:36:00 7:51:00 0:15:00 Kontrola zboZi Poznamky do pozn. bloku - PROSTOJ
7:51:00 8:12:00 0:21:00 Tridéni materidlu do UloZznych boxd

8:12:00 8:12:30 0:00:30 PFesun do kanceldre PROSTOI

8:12:30 8:30:00 0:17:30 Prace na PC Pfijem zboZi na sklad
8:30:00 8:32:00 0:02:00 PFiprava aje PROSTOJ

8:32:00 8:36:00 0:04:00 Odpovéd na e-mail

8:36:00 8:42:00 0:06:00 Rozhovor s vedoucim vyroby Export zboZi ke konecnému zdkaznikovi
8:42:00 8:43:00 0:01:00 Pfesun do vyrobni haly PROSTOI

8:43:00 8:49:00 0:06:00 Poznamky o rozmérech bazénu

8:49:00 8:54:00 0:05:00 Rozhovor s mistrem vyroby Export

8:54:00 8:55:00 0:01:00 Pfesun do kancelére PROSTOJ

8:55:00 8:57:00 0:02:00 Telefondt - pracovni Zajisténi prepravy bazénu
8:57:00 9:01:00 0:04:00 Telefondt - pracovni Preprava

9:01:00 9:02:00 0:01:00 Pozndamky Pfeprava

9:02:00 9:03:30 0:01:30 Pfesun do skladu C PROSTOJ

9:03:30 9:12:00 0:08:30 Stav zasob ve skladé C Vytvéreniobjednavky
9:12:00 9:12:30 0:00:30 Pfesun do skladu A PROSTOJ

9:12:30 9:29:00 0:16:30 Stav zasob ve skladé A Vytvéreniobjednavky
9:29:00 9:30:00 0:01:00 Pfesun do skladu B PROSTOJ

9:30:00 9:35:00 0:05:00 Stav zasob ve skladé B Vytvéreniobjednavky
9:35:00 9:35:30 0:00:30 Pfesun do kanceldre PROSTOJ

9:35:30 9:37:00 0:01:30 Telefondt - soukromy PROSTOJ

9:37:00 9:42:00 0:05:00 Prace na PC Prepravni list

9:42:00 9:44:00 0:02:00 Tisk Prepravni list

9:44:00 9:45:00 0:01:00 Presun do vyrobni haly PROSTOI

9:45:00 9:51:00 0:06:00 Komunikace s mistrem vyroby Pfeprava

9:51:00 9:54:30 0:03:30 WC PROSTOJ

9:54:30 9:59:00 0:04:30 E-mail

9:59:00 10:00:00 0:01:00 Komunikace s pracovnikem Material

10:00:00 10:00:30 0:00:30 Pfesun do skladu B PROSTOJ




10:00:30 10:03:00 0:02:30 Vyhledavéani poZzadovaného mat. PROSTOI
10:03:00 10:03:30 0:00:30 Vydej materialu
10:03:30 10:04:00 0:00:30 Zaznam do poznamkového bloku MnoZstvi materialu do vyroby
10:04:00 10:05:00 0:01:00 Telefondt - soukromy PROSTOI
10:05:00 10:08:00 0:03:00 Uklid krabic ve skladé A
10:08:00 10:08:30 0:00:30 Pfesun do kanceldre PROSTOJ
10:08:30 10:10:00 0:01:30 Preddni objednavky kolegovi z logistiky Potfebny material ve skadech A, B, C
10:10:00 10:15:00 0:05:00 Prace naPC Vydej zboZi do spotieby
10:10:15 10:23:00 0:08:00 Prace na PC Helios
10:23:00 10:24:00 0:01:00 Pfesun do vyrobni haly PROSTOI
10:24:00 10:26:00 0:02:00 Hledéni pracovnika vyroby PROSTOI
10:26:00 10:30:00 0:04:00 Komunikace s pracovnikem VN;;r;:l;zl:ésr’:iuohledné spotfeby materidlu na
10:30:00 10:31:00 0:01:00 Komunikace s mistrem vyroby Potfebny material

10:31 10:32:30 0:01:30 Pfesun do skladu B PROSTOJ
10:32:30 10:34:00 0:01:30 Hledani zbozi filtr, svétla
10:34:00 10:37:00 0:03:00 Komunikace s mistrem vyroby Navyseni zasob filtrl
10:37:00 10:38:30 0:01:30 Pfesun do vyrobni haly PROSTOI
10:38:30 10:46:00 0:07:30 Komunikace s pracovniky Upfesnéni mnozstvi filtrG
10:46:00 10:47:00 0:01:00 Pfesun do kancelédre PROSTOJ
10:47:00 10:52:00 0:05:00 EZ?‘:iT:aZZjEd"é"ky kolegovi z logistiky, Vyroba
10:52:00 11:05:00 0:13:00 Prace naPC Nova objedndvka na vyrobu bazénu
11:05:00 11:05:30 0:00:30 Pfesun do vedlejsi kanceldre PROSTOI
11:05:30 11:09:00 0:03:30 Konzultace s pracovnikem pro zahrani¢nitrh  |Nova objednavka
11:09:00 11:09:30 0:00:30 Telefondt - pracovni Nakladka odfezkd, zmetk(

\% dnuti ich potieb dmkovéh

11:09:30 11:10:00 0:00:30  |PFesun do kanceldie bl‘::j :‘; c')g:;j'c potreb apoznamkoveno
11:10:00 11:12:00 0:02:00 Pfesun do skladu A Vyzvednutivahy - PROSTOJ
11:12:00 11:12:30 0:00:30 Pfesun do vyrobni haly PROSTOJ
11:12:30 11:14:00 0:02:30 Hledani pracovnika Obsluha vysokzdviZzného voziku
11:14:00 11:15:00 0:01:00 Pfesun na nadvori PROSTOJ
11:15:30 11:20:00 0:05:00 Cekaninafidice PROSTOJ
11:20:00 11:28:00 0:08:00 Vazeni pytld s odfezky
11:28:00 11:31:00 0:03:00 Zaznam hodnot do pozndmkového bloku PROSTOI
11:31:00 11:45:00 0:14:00 Nakladka pytlQ
11:45:00 11:45:30 0:00:30 Presun do skladu A Vraceni predmétu - PROSTOJ
11:45:30 11:47:00 0:01:30 Pfesun do kanceldre PROSTOJ




11:47:00 12:18:00 0:31:00 Obéd

12:18:00 12:22:00 0:04:00 Pfiprava kavy PROSTOJ

12:22:00 12:29:00 0:07:00 Prace naPC Evidence mnoiZstvi odiezk(l a zmetku (odvoz)

12:29:00 12:38:00 0:09:00 E-mail

12:38:00 12:40:00 0:02:00 Prace na PC Helios

12:40:00 12:43:00 0:03:00 Cekénina tiskarnu Stroj je obsluhovén jinym pracovnikem

12:43:00 12:44:00 0:01:00 Tisk PoZadované mnoiZstvi na vyrobu bazénu

12:44:00 13:03:00 0:19:00 Vytvéreni privodek na bazény (5ks) Pfed exportem bazen(

13:03:00 13:04:00 0:01:00 Pfesun do vyrobni haly PROSTOJ

13:04:00 13:05:00 0:01:00 Komunikace s mistrem vyroby ::iér?;lzc):dkladﬂ k vyrobé (mnoZstvi
13:05 13:08:00 0:03:00 Pfilepeni pravodek na bazén 3 bazény

13:08:00 13:08:30 0:00:30 Pfesun na nadvofi PROSTOJ

13:08:30 13:10:00 0:01:30 Pfilepeni pravodek na bazén 2 bazény

13:10:00 13:15:00 0:05:00 wcC PROSTOJ

13:15:00 13:18:00 0:03:00 Telefonat - pracovni Reseni piepravy

13:18:00 13:20:00 0:02:00 Komunikace s vedoucim vyroby Potfebny material

13:20:00 13:20:30 0:00:30 Pfesun do skladu B PROSTOJ

13:20:30 13:24:00 0:03:30 Hledani materialu PROSTOJ

13:24:00 13:25:00 0:01:00 Vydej

13:25:00 13:26:30 0:01:30 Z&znam do poznamkového bloku PROSTOJ

13:26:30 13:27:30 0:01:00 Pfesun do zasedaci mistnosti PROSTOJ

13:27:30 13:32:00 0:04:30 Cekéni na ostatni pracovniky PROSTOJ

13:32:00 14:06:00 0:34:00 Informacni schiizka

14:06:00 14:16:00 0:10:00 Préce na PC Evidence materidlu

14:16:00 14:31:00 0:15:00 Prace na PC Helios

14:31:00 14:32:00 0:01:00 Komunikace s pracovnikem Vydej materialu

14:32:00 14:32:30 0:00:30 Pfesun do skladu A PROSTOJ

14:32:30 14:37:00 0:04:30 Hledani materidlu PROSTOJ

14:37:00 14:39:00 0:02:00 Vydej materialu UloZeni do krabic pro lepsi manipulaci

14:39:00 14:43:00 0:04:00 Zapisovani udajl do pozn. bloku Vydej materialu - PROSTOJ

14:43:00 14:46:00 0:03:00 WC PROSTOJ

14:46:00 14:49:00 0:03:00 Telefonat - soukromy PROSTOJ

14:49:00 15:01:00 0:11:00 Préce na PC Evidence materidlu

15:01:00 15:03:00 0:02:00 Komunikace s pracovnikem logistiky Objedndvka materialu - Gprava

15:03:00 15:03:30 0:00:30 Pfesun do skladu B Stav zdsob - PROSTO)




15:03:30 15:08:00 0:04:30 Kontrola zésob

15:08:00 15:08:30 0:00:30 Pfesun do kancelére PROSTOJ

15:08:30 15:12:00 0:03:30 Komunikace s pracovnikem logistiky Koneénd verze objednavky
15:12:00 15:16:00 0:04:00 Uklid stolu, vypinani PC




PRILOHA P II: NAVRH ROZVRZENI SKLADU A
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PRILOHA PV: NAVRH STANDARDU PRACOVISTE

STANDARD PRACOVISTE

Sklady Sklad A, B, C List: 1/1
rd
CisLo CO JE TREBA VYCISTIT JAK CISTIT / POMU CKY KDY CAS
1 Kontrola, zda jsou uli¢ky priachozi ~ --mm0moo- Na konci smény 3min.
2 Kontrola, zda jsouvéd nasvémmistée @~ ~TTTTTTTT Na konci smény 3min.
3 Uklid pracovniho stolu Ulozeniv&d nasvé misto / &istici  \; konci smeny Smin.
prostredky
4 Uklid podlahy Zameteni / smetdk, lopatka Patek 15min.
. Setreni lahy / Cistici
5 UKlid podiahy feni podiahy / istici pitek 15 min.
prostiedky, kbelik, mop
6 Odpadkovy kos Vyneser-u'smeti do kontejneru/  Stieda, piitek [dle 3min.
odpadnipytle potieby
. . . . ) i Stieda, pitek /dle )
7 Prazdné krabice Vynesenikrabic do kontejneru _ 3min.
potreby
8 Kontrolasttka @~ —mmmmmmees Dle potieby 15min.
VYPRACOVALA: POTVRDIL: PLATNOST OD:

DATUM:

DATUM:




PRILOHA P VI: NAVRH BEZPECNOSTNICH ZNACEK

SKUPINA CHARAKTERISTIKA UMISTENI

Zakazova znacka Zakaz koureni (v celém objektu) Sklad A
Nadvofifirmy

Zakazova znacka Zdakaz vstupu s otevienym ohném Sklad A
Nadvofi firmy

Zakazova znacka Zakaz jizdy na paletovém voziku Nadvofi firmy
Vystrazna znacka Nebezpedistietu s voziky Nadvofi firmy
Vystrazna znacka Skodlivé nebo drazdivé latky Sklad C
Vystrazna znacka Vyskyt toxickych latek Sklad C
PoZarni znacky Hasici pfistroj Sklad A
Pozarni znacky Dulezita telefonni ¢isla Sklad A
| ‘ Pozarni znacky Pozarni poplachové smérnice Sklad A



Znadeni tniku a bezpedi Unikovy vychod

Bezpecnostni tabulky Objekt je stfezen kamerovym systémem
STREZENO KAMERAMI
SE ZAZNAMEM
Pokyny k poskytovani prvni Prvni pomoc pfi zasazeni drazdivymi
pomoci latkami

Pokyny k poskytovani prvni

pomoci Karta prvni pomoci
i

Sklad A, B, C

Nadvofifirmy

Nadvofi firmy

Sklad C

Sklad A



PRILOHA P VII: STANDARD REGALOVEHO SYSTEMU

CisLoO POLICE NAZEV POLOZKY
1/15 SACI KOS @ 50
Cislo police
Cislo Fady
z/ Y
! i
CisLO POLICE NAZEV POLOZKY




