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ABSTRAKT

Piedmétem této diplomové prace je snaha o zlepSeni logistickych ¢innosti v souvislosti
s pristavbou novych prostor ve firmé¢ BUKOTEC s. r. 0. Cilem préace je navrzeni nového
systému skladovani a prostorového uspofadani uvnitf podniku, pro zajiSténi vétSich kapacit
a efektivnéjSich operaci se zdsobami. Prace je rozclenéna na dvé €asti, a to na teoretickou
a praktickou. Teoretickd ¢ast zachycuje poznatky z oblasti logistiky, skladovani, zasob
a vyroby. Tato Cast je dale rozsifena o problematiku investi¢ni ¢innosti. Prakticka Cast se
zaobird popisem, celkovym sortimentem a ekonomickou situaci spole¢nosti. Na zakladé
provedené analyzy soucasného systému skladovani a fizeni zasob prace obsahuje navrh
ptistavby nového skladu s dirazem na zefektivnéni logistickych a vyrobnich procest. Za-

vér prace obsahuje zhodnoceni pfinosu projektu s ohledem na ekonomickou stranku.
Klic¢ova slova:

Logistika, skladovani, investice, navratnost, zasoby.

ABSTRACT

The subject of this thesis is the effort to improve logistic activities in connection with
building extension in the company BUKOTEC Ltd. The aim of this thesis is to suggest
new storage system and inner space organization in the company to provide larger space
capacity and more effective stock operations. The thesis is divided in two parts — theoreti-
cal and practical. The theoretical part describes findings in the area of logistic, storage,
stock and production. This part is also broadened with investment activities issues. The
practical part deals with description, total product range and economic situation of the
company. Based on the performed analysis of current storage system and stock manage-
ment, the thesis contains suggestion of building new warehouse emphasizing more effec-
tive logistic and production processes. The conclusion contains evaluation of the project

benefits with respect to the economic side.
Keywords:

Logistics, Stock, Storage, Investment, Investment Recovery.
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UvVOD

Tato diplomova prace vznikla za ucelem zlepSeni logistickych ¢innosti uvnitt podniku, coz
znamena provést fadu opatieni, které povedou ke snizeni nakladl a urychleni vyrobniho
procesu celé firmy. V dnesni dobé, kdy konkurenénich firem neustale pfibyva a ceny pro-
duktii jsou na poklesu, je nezbytné nutné na podobna opatieni pfistoupit a vyuzit nejefek-

tivnéji vSechny procesy ve spolecnosti.

V soucasnosti, kdy je Cesky trh ovlivnény finan¢ni krizi a také pilisobenim zahrani¢nich
vyrobcil, je velmi obtizné investovat do dalSiho rozvoje a firma musi danou investici da-
kladné zvazit. Stale vétsi vaha se proto priklada investicim, které¢ vedou k uspofe souviseji-
ci se skladovanim a logistikou. Diive skladovani slouZzilo jen k uchovani zeméd¢lskych
produkti, ale s rozvojem prumyslu je nutné sklady ptizptisobovat specifickym typim pro-
duktd, drzet optimalni mnozstvi zasob, pfijimat a vydavat zbozi, pfenaSet riizné informace
a také vyuzivat nejmoderné;si technologie. Jedna se v podstaté o mnoho dalsich logistic-
kych ¢innosti, které je nutno neustale sledovat a snazit se je optimalizovat. Vhodn¢ nasta-
veny skladovaci systém S sebou nese snizeni nakladl v podobé efektivniho drZzeni materia-
lu, polotovart a veskerych zasob ve skladech, ale také zarucuje rychlou reakci na zakazni-

kovy pozadavky.

Jelikoz firma nedisponuje velkou rozlohou skladovacich prostor, je pro ni velmi dilezité,
vyuZzit co moznd nejlépe svilj vyrobni aredl a omezit nedostatky a rezervy, které ma v této
oblasti. Predevsim se jedna o piehlceni skladovacich prostor, neefektivni tok materialu do
vyrobniho procesu a obtiZznd manipulace se zasobami a konecnymi produkty. Veskeré ¢in-
nosti budou vyhodnoceny na zakladé analyzy soucasného systému skladového hospodai-

stvi a fizeni zasob ve firmé.

Hlavnim cilem této prace je navrhnout pro spole¢nost BUKOTEC s. r. 0. opatfeni, jejichz
cilem bude zlepSeni logistickych ¢innosti, skladovaciho systému, fizeni zasob
a efektivnéjsi organizace vyrobniho procesu prostfednictvim pristavby novych skladova-

cich prostor.

Pfinosnost navrzenych opatieni bude zhodnocena z pohledu ekonomického, a to pomoci

metod investi¢ni efektivnosti a vy¢islenim uspor nékladl oproti stavajicimu stavu.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Téma diplomové prace bylo vyvozeno na zaklad¢ existence redlného problému identifiko-
vané¢ho managementem spole¢nosti BUKOTEC s. r. 0. a ndslednou potfebou tento problém
fesit. Problémem je predevsim mala rozloha skladovacich prostor vyustujici ze zvétSeného
poctu zakazek v prubéhu tii let. Skladovaci prostory jsou maximalné vytizené, coz je spo-
jeno s dalsimi problémy, jako je obtizna manipulace se zasobami a jejich neefektivni uspo-
fadani. Tok materialu do vyroby je na zakladé téchto problému rovnéz zasadné ovlivnén

a cely proces zabira velké mnozstvi Casu.

Cilem prace je navrhnout opatieni, ktera budou usilovat o zlepseni logistickych ¢innosti
v podniku a jejichz soucasti bude piedevsim efektivnéj$i organizace vyrobniho procesu

a Uspotadani jednotlivych pracovist.

Vedlejsi cile, které dopomohou ke splnéni cile hlavniho, jsou navrhnuti nového skladova-
ciho rozlozeni prostfednictvim ptistavby k aktualnim prostorim a zdokonaleni skladovaci-
ho systému Vv navaznosti na vyrobu. Rovnéz budou zohlednény veskeré Cinnosti a ukony

spojené se zasobami a snahou bude vyuzit jejich tok co nejefektivnéji.

Druhym vedlej$im cilem bude vy¢isleni ptinosu celého projektu pomoci ekonomickych

ukazatelll a zobrazeni uspor, které vzejdou z navrhnutych opatteni.

Veskera zjisténa opatieni budou pouzita uvnitt spole¢nosti BUKOTEC s. r. 0. se sidlem ve
Straznici a jejich aplikovani do praxe bude provadéno na pielomu roku 2014 a 2015

V ¢asovém rozmezi tfi mésicu.

Pro teoretickou ¢ast prace bude vyuzito obecné teoretickych metod, a to konkrétné analyzy
pro myslenkovy rozklad jednotlivych teoretickych celkli tykajicich se prace a nasledné
také syntézy pro myslenkové propojeni ziskanych poznatkli a pochopeni vzajemnych sou-

vislosti mezi nimi.

V praktické ¢asti byly pouzity metody kvalitativniho vyzkumu pro sbér dat a jejich vyhod-
noceni. Konkrétné budou vyhodnocovany oblasti vyrobniho, obchodniho a ekonomického
oddéleni podniku. Kvalitativni vyzkum byl zdmérn€ uptfednostnén s ohledem na zaméteni

projektu, nebot’ mnohem I€épe umoziuje pochopit vnitini souvislosti zkoumanych jevi.

Pro zisk4dvani potfebnych dat byla zvolena empiricka metoda otevien¢ho zlcastnéného
pozorovani. To bude vyuzito pro sledovani problému souvisejicich se skladovacimi a vy-

robnimi ¢innostmi. Bude probihat osobni navstévou jednotlivych oddéleni a néaslednou
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dokumentaci s cilem zajistit co nejvice informaci. Oteviené pozorovani je zvoleno jako
ucelna technika k popisu stavajiciho systému fungovani logistiky a také jako vhodna tech-

nika k inovaci ¢innosti.

Dalsi vyuzitou metodou je analyza dokumentii. Jedna se predevs§im o interni pisemné do-

kumenty spolecnosti tykajici se pfedmétné oblasti vyzkumu.

Pro zpracovani kvalitativnich dat bude pouzit obecné pouzivany postup. Nejdiive bude
vyuzito fixace kvalitativnich dat, a to pfedevSim fotodokumentaci. Nasledn¢ budou data
pfipravovana pro analyzu. Data budou pfevedena do textové podoby a budou identifikova-

ny dulezité Casti tykajici se zkoumané oblasti. Posléze bude pfistoupeno k analyze dat.

Analyza se bude v této fazi vénovat soucasnému systému skladového hospodarstvi a fizeni
zasob v podniku, pfi niZ pljde o pochopeni slozZitych oblasti, které budou rozloZeny na
jednodussi ¢asti.

Zavérem bude provedena komparace, indukce a syntéza zjiSténych skutecnosti, které
umozni navrh investi¢niho projektu ptistavby skladovacich prostor se zménami v systému
skladovéni a organizaci ve vyrobég, ze kter¢ho budou vyvozeny ptedbézné zavéry. Vystu-
pem bude navrzeny projekt a jeho efektivita zobrazena formou ekonomickych ukazatelii

investi¢ni efektivnosti.
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. TEORETICKA CAST
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1 LOGISTIKA

Diulezitym zakladem pro teoretickou Cést, ale také pro celou diplomovou préci je pojem

logistika.

Logistické pocatky miizeme datovat do padesatych let tohoto stoleti, coz znamena, Ze tato
védni disciplina je pomérné mladd. Na pocatku rozvoje logistiky byla primyslova revolu-
ce, ktera prevalcovala moznosti distribuce hotovych produkti, kterym do té doby nebyla
vénovana velka pozornost. Dal§im vyznamnym bodem byl pifechod od trhu vyrobce, cha-
rakteristickym vyrobou omezeného sortimentu ve velkém mnozstvi, k trhu zakaznika, kde
jeho potieba byla v rychlé inovaci vyrobku a Sirokého sortimentu. V soucasné dob¢ je 1o-
gistika velmi Siroky obor zahrnujici fyzickou distribuci vyrobki, planovani vyroby a nédkup
materiald. Trendem je logisticky systém, ktery vede k nahrazovani pracovni sily kapitalo-
kladech. Vyznamnym faktorem je vyuziti logistiky jako uc¢inného néstroje konkuren¢niho

boje pti zvySovani trzniho podilu. (Gros, 1996, s. 9)

1.1 Definice logistiky

Vymezeni pojmu a definic logistiky existuje velmi mnoho, av§ak z roku 1996 dle I. Grose:
»Logistika pfedstavuje ekonomicky postoj, manazerskou a tviréi koncepci, ktera
vV podminkéch integrovaného fetézce vytvaii pfidané hodnoty v kombinaci se slucitelnou
organizani realizaci, vede k pfesné alokaci odpovédnosti za vSechny pohyby a zdsoby

pouzitych material.* (Gros, 1996, s. 12)

1.2 Cile logistiky

,Logistika ma dbat na to, aby misto pfijmu bylo zasobeno podle jeho pozadavki z mista
dodani spravnym vyrobkem, ve spravném mnozstvi, ve spravném Case za minimalnich

nakladi.* (Sixta a Zizka, 2009, s. 19)

Cile musi byt odvozovany a vychazet z podnikové strategie, a také musi pomahat ke spl-
néni celopodnikovych cili. Na druhou stranu musi zabezpecit zajem zakaznikii o jejich
sluzby a zbozi s pozadovanou urovni, a to pifi minimalnich celkovych nakladech. Tedy
zakladnim logistickym cilem je uspokojovani potieb zdkaznikli optiméalnim zplsobem,

jelikoZ zakaznik tvoii nejdilezitéjsi ¢lanek celého fetézce. (Sixta a Zizka, 2009, s. 19)
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1.3 Kiicové logistické ¢innosti

Pro realizaci bezproblémového toku produktii z mista vzniku do mista spotfeby jsou ne-
zbytné nasledujici Cinnosti:

e zakaznicky servis

e planovani poptavky

e f{izeni zasob

e logisticka komunikace

e manipulace s materidlem

e Vyfizovani objednavek

e baleni

e servisni podpora a ndhradni dily

e Stanoveni mista skladovani a vyroby

e nakup

e manipulace s vracenym zbozim a zpétna logistika

e doprava a pieprava

e zpusob skladovani (Lambert, Ellram a Stock, 1998, s. 15-17)

Vsechny uvedené ¢innosti jsou pro podnik nesmirn¢ dulezité, ale dale se prace vénuje jen

dil¢im oblastem, které jsou v tuto chvili prioritni.

1.4 Zasoby a jejich Fizeni

Mezi nejriskantnéjsi oblast logistiky patii rozhodovani Vv oblasti zasob. Zasoby patii mezi
nimalizovat finan¢ni prostfedky nutné pro pofizeni a jejich udrZzovani. Cilem je takové

fizeni zasob a udrzovani jejich mnozstvi, aby zabezpecily plynulou vyrobu a uplnost doda-

cv v

Rizeni zasob se provadi ve dvou trovnich:

e Strategické — predstavuje soubor rozhodnuti o vysi finan¢nich prostiedkt, které
podnik ucelné vycleni na kryti zasob.

e Operativni — Gkolem je zabezpecit rizné druhy zasob v takové mife, aby pokryly
odpovidajici potfeby spotiebitell za uritou casovou jednotku, av§ak s minimalnimi

pofizovacimi a skladovacimi ndklady. Vedeni firmy musi posuzovat zdsoby
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Z hlediska dusledk, které mohou ovlivnit finalni dlouhodobé ekonomické vysledky

firmy. (Tomek a Hofman, 1999, s. 193)

1.5 Skladovani

Skladovani je dulezitou soucasti veskerého podnikového logistického systému. Zajistuje
uskladnéni produktii (surovin, dild, zbozi ve vyrob¢, hotovych vyrobkll) v mistech jejich
vzniku, mezi mistem vzniku a mistem jejich spotieby. Skladovani poskytuje managementu

informace o podminkéch, stavu a umisténi produkt. (Lambert, Ellram a Stock, 1998,
S. 266)

Skladovani zajistuje udrzovani vyrobnich zasob a v okamziku spotfeby jejich snadnou
dostupnost. Pomoci tvorby zasob nedokoncené vyroby mezi jednotlivymi vyrobnimi ope-
racemi, umoziuje plynulych chod vyrobniho procesu. Skladovani je také vhodnym pted-
pokladem pro optimalni vyuziti pracovniki a zafizeni. Eliminuje ztraty materiall, vyrobkt
a umoziuje dokonaly ptehled o skladovacich polozkach. Jelikoz tato oblast patii k nejvét-
$im spotiebitelim lidské prace a nasledkem toho zatézuje cely logisticky proces vysokymi
naklady, je dalezité vénovat pozornost i modernim metodam a technikam pouzitelnym

Vv oblasti skladovani. (Gros, 1996, s. 175)

1.6 Funkce skladovani

Cilem kazdého logistického systému jsou rychlé, efektivni skladové ptesuny produkti
a poskytovani pfesnych informaci o skladovych polozkéach. Skladovani ma tfi1 zékladni
funkce. Prvni funkce jsou operace spojené s piesunem produktt, dale funkce souvisejici
s uskladnénim produkti a tfeti oblast se tyka pienosu informaci. (Lambert, Ellram a Stock,
1998, s. 275)

1.6.1 Piesun produkti

e Piijem zboZi — jednd se o fyzické vyloZeni, aktualizaci databaze zasob, kontrolu
zbozi s privodni dokumentaci.

e Ukladani zbozi — transfer zahrnuje fyzicky pohyb a uskladnéni produktti do skladu.

e Kompletace zbozi — zde se jedna o preskupovani a sestaveni zbozi dle objednavek.

e Prekladani zbozi — zbozi se pieklada z mista piijmu rovnou do mista expedice, tu-

diz se obchazi uskladnéni produktti.
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e QOdeslani zbozi — zahrnuje ¢innosti jako je zabaleni, naloZzeni do dopravniho pro-
stiedku, aktualizaci skladovych zasob a kontrolu zbozi dle objednavek. (Lambert,
Ellram a Stock, 1998, s. 275-276)

1.6.2 Uskladnéni produkti

e Prechodné uskladnéni — jedna se o takové uskladnéni produkti, které je nezbytné
pro dopliiovani zakladnich zasob.

e Casové omezujici uskladnéni — zde patii tzv. pojistna zasoba, ktera vede k ¢asové
omezenému uskladnéni produktii, na zdklad€¢ napt. sezénni, kolisavé poptavky,
upravy vyrobkll nebo pii zvlastnich podminkach obchodu. (Lambert, Ellram
a Stock, 1998, s. 279)

1.6.3 Prenos informaci

Vedeni firmy potiebuje pfi fizeni veskerych skladovacich aktivit vZzdy v€asné a ptfesné in-
formace. Pro Gspésny provoz skladu to jsou informace o stavu zasob, pohybu zbozi, umis-
téni zasob, vstupnich a vystupnich dodavkach, o zakaznicich, o vyuziti skladovaciho pro-

storu a personalu. (Lambert, Ellram a Stock, 1998, s. 279)

1.6.4 Priklady neefektivit ve skladovani

Rozvoj technologii a konkuren¢ni povaha trhu vyZaduje dokonalej$i systémy manipulace,
skladovani, vyhleddvani, baleni a expedici zbozi. Optimalni je kombinace manuélniho
a automatizovaného manipulaéniho systému pro efektivni provoz skladu. Je nutné elimi-

novat nasledujici problémy, se kterymi se bézné potyka rada firem:

e nizke prostoroveé vyuziti skladové plochy,

e nadmérna a prebyte¢na manipulace,

e vypadky kvili zastaralé technologii @ nadmérné néklady na jeji udrzbu,
e neefektivni a zastaralé zplsoby ptijmu a odesilani zboZi,

e Zzastaralé pocitacové programy a zpusoby zpracovani transakci. (Lambert, Ellram

a Stock, 1998, s. 279-280)

1.7 Sklady

Sklady jsou prostory, ve kterych dochéazi K umisténi vSech typt produktt. Poskytuji mini-

mum ¢innosti, které ptidavaji vyrobku ptidanou hodnotu, a shromazd'uji veskera data, kte-
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ra jsou importovana davkoveé. Pti plnéni dodavkovych potieb se sklady zaméfuji na mini-
malizaci provoznich nakladid a efektivni rozmisténi skladovanych produktt. (Lambert,

Ellram a Stock, 1998, s. 266)

1.7.1 Druhy skladi

V soucasné dob¢ existuje mnoho druhti skladu a jejich déleni je mozné provést podle celé

fady riznych kritérii. Zakladni déleni jednotlivych typu skladi probiha z pohledu:

e centraliza¢niho stupné — nasledné se d€li na centralizované a decentralizované
sklady;

e kompletace — dé¢leni skladd podle orientace na material nebo na spotiebu;

e poctu nositeld potieb — na vSeobecné, pripravné a piirucni sklady;

e ochrany ptfed povétrnostnimi vlivy — skladovani mlze byt v budovach nebo v ne-
krytych skladech;

e stanovisté — nasledné déleni na vnéjsi a vnitini sklady;

e skladni spravy — dle spravy mizeme mit vlastni nebo cizi sklady. (Sixta a Macat,

2005, s. 149)

vvvvvv

Miizeme hovofit o dvou typech skladi:

e zasobovaci sklady — jsou to sklady na stran¢ vstupu do vyrobniho podniku, uréené
K ptedzasobovani mezi riznymi vstupy do vyrobniho procesu. Mizou byt také na-
zvany jako mezisklady s rozpracovanou vyrobou.

e odbytové sklady — jsou naopak sklady na strané vystupu z vyrobniho podniku, je-

jichz tikolem je vyrovnat rozdily v ¢ase mezi vyrobou a odbytem. (Sixta a Macat,

2005, s. 151)
Zasoby hotovych
Zasoby hotovych vyrobk
Zasoba surovin Zasoba ve vyrobé vyrobk v externich
v podniku skladovacich
mistech

Zdroj: Sixta a Macat, 2005, s. 151

Obr. 1. Schéma rozlozeni skladii vyrobniho podniku dle postaveni v hodnotovém procesu
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1.7.2 Funkce skladu

Prioritnim tkolem skladu je ekonomicky zharmonizovat rozdiln¢ dimenzované toky. Za-

kladni funkce skladovani jsou nésledujici:

e vyrovnavaci funkce — pfi rozdilném materidlovém toku, at’ uz z ¢asovych termind,
nebo z hlediska kvality;

e zabezpeCovaci funkce — cilem je odbourat neptedvidatelna rizika pfi vyrobnim pro-
cesu; souvisi také s kolisanim poptavky na odbytovych trzich;

e kompleta¢ni funkce — slouzi pfi tvorbé ruznych druhti sortimentu dle pozadavki
obchodu a vyroby;

e spekulacni funkce — slouZzi v pfipad¢, ocekava-li podnik cenové zvySeni na odbyto-
vych a zdsobovacich trzich;

e zuSlechtovaci funkce — tato funkce napoméahad vyrobnimu procesu a souvisi se
zménou jakosti uskladnénych produktl — produkty, které potiebuji urcité casové

obdobi pro zrani, kvaseni a jiné zmény. (Cujan a Malek, 2008, s. 132)

1.7.3 Vlastnictvi sklada

Jednim z velmi dilezitych rozhodnuti, které musi podnikatelsky subjekt provést v oblasti
skladovani, je to, jak ziskat potiebné skladovaci kapacity. Mize se rozhodnout, zda bude
vyuZivat vefejné nebo soukromé skladovani. Pro fidici pracovniky je velmi dilezZité znat
veskeré vyhody a nevyhody obou variant z hlediska naklada a servisu. (Lambert, Ellram
a Stock, 1998, s. 280)

1.7.3.1 Verejné skladovani

Vetejny sklad je provozovan jako samostatny podnik nabizejici fadu sluzeb, jako je napfti-
klad skladovani, manipulace a pteprava. Sklady vétSinou poskytuji seznam relativné stan-

dardizovanych sluzeb pro vice klientd. (Bowersox, 2013, s. 235)

Vyhodou vefejného skladovani je uchovani kapitalu, coz znamen4, Ze ze strany podnikate-
le nevyzaduje kapitalové investice do skladovacich prostorti. Rozhodne-li se podnik inves-
tovat do vlastnich prostor, musi pocitat s zivotnosti t€chto skladli v rozmezi 20 az 40 let,
a zaroven na sebe bere riziko v disledku zmén technologii nebo objemu obchodu. Diky
tomu, ze vefejné sklady zajistuji pozadavky vice podnikd, disponuji efektivnéj$im manipu-
laénim zafizenim a odbornymi znalostmi na nejvyssi urovni. Dalsi pfednosti vefejného

skladovani je pruznost. Sklady vyzaduji pouze kratkodobé smlouvy, tudiz predstavu;ji krat-
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kodoby zavazek. Pii ekonomickych nebo obchodnich zménach mize podnik pruzné reago-
vat na situaci a nemusi naptiklad fesit spory se zaméstnanci. V piipad¢€, ze podnik vyuziva
vefejny sklad, kazdy mésic dostava rozpis jednotlivych nakladovych polozek a tim padem
ziskava vétsi piehled. Pfinosem mohou byt také sklady umisténé v zahraniéi, které s sebou

mohou nést ur¢ité danové vyhody. (Lambert, Ellram a Stock, 1998, s. 280-282)

Pti vyuzivani vetejnych skladii mohou nastat ur€ité komunikacni problémy s pocitacovymi
terminaly nebo smluvnimi povinnostmi s pronajimatelem. V nékterych ptipadech nejsou
schopny poskytnout potiebné skladovaci prostory nebo sluzby v dané lokalité. (Lambert,
Ellram a Stock, 1998, s. 283)

1.7.3.2 Soukromé skladovani

Soukromé skladovaci prostory jsou provozovany piimo podnikem, ktery vlastni, zpracova-

va a uklada zbozi ve svém objektu. (Bowersox, 2013, s. 235)

Piinosem soukromého skladovani je pfedevsim mira kontroly. Podnik ma ptimou kontrolu
nad zbozim a sam je za né&j zodpoveédny. Vyhodou je také vétsi mira pruznosti pii uspora-
dani skladu tak, aby vyhovovalo ur¢itym vyrobkiim a pozadavkiim zakazniku. Pro podnik
muze byt z dlouhodobého hlediska soukromé skladovani méné néakladové az o 25 %.
V piipad¢, Ze ve vlastnich skladech pracuji vlastni zaméstnanci, l1ze predpokladat, ze budou
manipulaci vénovat vétsi pé¢i, a mizeme vyuzit odborngjsi pristup. Podnik ma také moz-
nost realizovat jisté danové vyhody, jako jsou napt. odpisy z budov a zafizeni. Na zakazni-
ky miZze soukromé skladovani délat dojem stabilniho, perspektivniho a spolehlivého doda-

vatele. (Lambert, Ellram a Stock, 1998, s. 283-284)

VétSina odbornikll se v§ak domniva, Ze nejvétsi nevyhoda soukromého skladovani je to-
tozna s hlavni vyhodou, a to s pruznosti. Vlastni sklady mohou byt pfili§ nakladné a souvi-
si s rostouci nebo klesajici poptavkou. Sklady se nemohou rozsifovat ani zmensovat tak,
aby byly v souladu s poptavkou. Dalsim faktorem je pomérné velka investice, kterou si
nemuze mnoho podnikii dovolit. Jedna se o dlouhodobou a ¢asto 1 riskantni investici. Proto
je velmi dualezité zvazit miru vynosnosti, kterou investice pfinese. (Lambert, Ellram

a Stock, 1998, s. 284-285)

1.7.4 Umisténi skladu

Problém rozmist'ovani skladt vysel na povrch v roce 1921 v souvislosti s vlivem ceny po-

zemku a dopravnich nakladii na obchod. V soucasnosti volba optimalniho umisténi objektt
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se tyka veskerych mist v logistickém fetézci, kde se vyrabi a skladuji produkty v ndvaznos-
ti na mista kone¢né spotieby. Pro dlouhodobé strategické rozhodnuti patii zejména vhodné
umisténi vyrobniho podniku na misto, kde by jeho ¢innost méla byt zarukou vloZeného

kapitalu. (Gros, 1996, s. 191)
Strategii zakladniho rozmisténi skladi mizeme délit do nésledujicich skupin:

e Vv navaznosti na trh — podle této strategie se sklady umistuji co nejblize koneCnym
zdkaznikim. Tato strategie zaméfena predevSim na maximalizaci zdkaznického
servisu umoznuje, aby podnik dosahoval tspor pfi piepraveé zbozi z vyroby do jed-
notlivych skladi.

e V navaznosti na vyrobu — na zékladé této strategie jsou sklady umistény do bezpro-
stfedni blizkosti vyrobnich zafizeni a slouzi jak misto vhodné ke kompletaci vyrob-
k.

e strategie kombinovana — tato strategie je kompromisnim feSeni obou piedchozich
ptipadi. Sklady se umist'uji mezi vyrobcem a konecnym spotiebitelem. VétSinou
podniky voli tuto strategii, kdyz vyrabéji v riznych lokalitach a chtéji zvysit Giroven

zakaznického servisu. (Lambert, Ellram a Stock, 1998, s. 292)

Nejen podle téchto strategii podniky umist'uji své skladovaci prostory. Existuje fada dal-
Sich faktori, jako je kvalita dopravcii a pracovnich sil, cena pracovni sily, potencial pro
dalsi rozsifeni, danova struktura nebo riiznd stitem regulovand nafizeni a zakony. (Lam-

bert, Ellram a Stock, 1998, s. 293)

1.7.5 Stavebni a prostorova organizace skladu

Usporadani skladt se lisi z hlediska stavebniho a prostorového. Faktory, které ovliviuji
toto uspotadani, jsou zejména druhy skladového zbozi, potifeby zakaznikti, dostupné finan-
ce podniku, ale také konkurencni prostfedi. Druhou podstatnou roli hraje také charakter

krajiny, zastavené okolni plochy nebo dostupnost dopravy. (Sekal, 2005, s. 100)
Na zakladé riiznorodosti pouziti, miizeme sklady d¢lit na:

e Nove postavené — mohou to byt haly jednopodlazni a dvoupodlazni, které se dale
déli na standardni, provizorni a velkoobjemové. Dale kombinované, pii pouziti
riznych kombinaci technologickych a skladovacich systémii. Dal§imi typy mohou
byt etazové haly nebo haly pro specialni vyuziti.

e Rekonstruované — sklady, které jsou obnovovany ze starSich budov.
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e Starsi budovy — plisobeni je v nerekonstruovanych prostorech. (Sekal, 2005, s. 101)

Dalsim dilezitym faktorem je rozhodovani o umisténi vyrobku nebo materialu do skladu,
protoze toto rozhodnuti mize mit kriticky ucinek na produktivitu a efektivitu celého sys-
tému. Spravné umisténi produkti do skladu muze prinést fadu zlepSeni a uspor. Jednak se
muze zvysit vystup a zlepsit tok produktii, miizeme snizit ndklady podniku, zlepsit sluzby
zakaznikiim, a také poskytnout zaméstnanctim lep$i podminky pro praci. (Lambert, Ellram
a Stock, 1998, s. 294)

Na zédkladé umisténi zbozi rozliSujeme tyto zptsoby skladovani:

e Nahodné — produkty se uskladiiuji na misto, do regalu nebo police, které¢ jsou volné
a pokud mozno co nejblize. Ze skladu se zbozi vydava metodou FIFO. Do tohoto
fizeni se vetSinou zapojuje pocitaCovy automatizovany systém.

e Na vyhrazeném misté — pomoci této metody je zbozi uskladiiovano na stalém a vy-
hrazeném misté. Obvykle se pouZiva ve skladech s manualni obsluhou.

e Seskupeni dle kompatibility — u tohoto pfistupu se fesi, zda je mozné skladovat
produkty bez problému spole¢né. Napt. neni mozné skladovat zeméd¢€lska hnojiva
Vv plastikovych saccich vedle 1é¢iv apod.

e Seskupeni dle komplementarity — se tyka toho, jak je vhodné spole¢né uskladnovat
a doplnovat urcité produkty. Prikladem produktd, které se obvykle skladuji
Vv bezprostiedni blizkosti, mohou byt kancelaiské potreby a pocitatové komponen-
ty.

e Seskupeni dle oblibenosti — souvisi s rozdilnou poptavkou po produktech a rychlos-
ti odbytu. Nejvice poptavané produkty, by mély byt uskladnény co nejblize mistu
pfijmu a expedice zboZi. Naproti tomu poloZzky, které jsou méné poptavany, je

mozné skladovat kdekoliv. (Lambert, Ellram a Stock, 1998, s. 296-297)

Od urceni poctu a velikosti skladl pies analyzu rozmisténi skladti az po stavebni a prosto-
rové uspotradani predstavuje tvorba skladové sité velmi dilezitou a komplexni ¢ast fizeni
skladového hospodaistvi. Trendem dnesni doby je snaha vice vyuzivat vypocetni techniku,
nebot’ fidici pracovnici se stale pokousi redukovat a zefektiviiovat veskeré logistické ope-

race. (Lambert, Ellram a Stock, 1998, s. 297)
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2 VYROBA

vvvvv

pudy) za ucelem ziskani urcitych vykonu (vyrobkl a sluzeb vcéetné sluzeb obchodnich,
dopravnich, bankovnich atd.). Do takto pojaté vyroby se zahrnuji vSechny ¢innosti, které

podnik zajist'uje.” (Synek, 2007, s. 242)

Dale také autor (Synek, 2007, s. 242) uvadi druhy pohled, kdy se naopak v nejuzsim pojeti
vyrobou rozumi jen zhotoveni hmotnych vyrobkt, respektive poskytovani urCitych sluzeb

(nikoli vSak obchodnich, bankovnich atd.).

Vyroba ma zasadni vliv ve schopnosti konkurovat ostatnim firmam a ovlivituje efektivnost
podniku. V piipravé vyroby a jejim samotném prubéhu se rozhoduje o snizovani vyrobnich
nakladl, o zvySovani uZitecnosti vyrobkll, o zkracovani dodacich lhit, o §ifi sortimentu,
coz je v dnesni dobé povazovano za hlavni konkuren¢ni vyhody podniku. (Synek, 2007,
S. 242)

2.1 Typy vyroby

Typologie vyroby je Siroky pojem a existuje mnoho déleni. Mezi nejpouzivanéjsi typy vy-

roby se fadi:

e Kusova vyroba — patii zde vyroba jednoho nebo vice vyrobki s odlisnymi paramet-
ry. Vyrobni stroje jsou univerzalni a tento zplsob vyroby klade vysoké naroky na
kvalifikaci pracovnikti. Tato vyroba je asto nazyvana ,,na zakézku.*

e sériova vyroba — jedna se o opakovanou vyrobu vétsiho mnozstvi vyrobku. Produk-
ty jsou vyrabény v sériich na sklad, objednavky jsou realizovany ze skladu a zékaz-
nik nijak vyrobu neovliviiuje.

e hromadna vyroba — vyrabi se jeden druh vyrobku ve velkém mnozstvi, taktéz nazy-
vana jako masova vyroba. Zde se uplatituji automatické linky, lidska prace tvofi

malou ¢ast a investi¢ni naklady jsou vysoké. (Synek, 2007, s. 243)

2.2 Organizace vyrobniho procesu

,Organizace vyroby je zpusob uspofadani vyrobnich procest a prvkl (vstupli) v prostoru
a Case a jejich propojeni do jednoho celku (vyrobniho systému).” (Tucek a Bobak, 2006,
s. 40)
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Zabyva se predevsim rozélenénim vyrobniho procesu mezi jednotlivé ¢asové useky, ¢in-
nosti, operace a pohyby. Zaclenuje tyto useky do vnitropodnikovych utvard, esi problémy
organizace prace a pracovist’ a také optimalnim zptisobem rozmist'uje manipula¢ni a tech-

nologicka zatizeni. (Tucek a Bobak, 2006, s. 40)

Vyznamnou roli pfi organizaci vyroby hraje technické vybaveni, pocet druhii a mnozstvi
vyrobkd, ti¢ast pracovnikli na vyrobnim procesu, prostorové uspotradani vyroby a také zpt-
sob manipulace s materialem. Hlavnimi zasadami je dodrzeni principti rytmi¢nosti, propor-

cionalnosti, paralelnosti, nepietrzitosti a specializace. (Mel¢ak, 1999, s. 44)
Vyrobni proces muze byt organizovan ve tiech formach:

e proudova forma — specializovana na jeden nebo pomérné malo vyrobkul. Je vyba-
vena vyrobnimi linkami s pravidelnym vyrobnim opakovanim. Uziti pfedevSim
v hromadné nebo velkosériové vyrobé.

e skupinova forma — nevyzaduje piisn¢ ustaleny vyrobni program. Vyrabi se v men-
Sich skupinovych mnozstvich a dochazi ke zméndm vyrobniho programu pfi raz-
nych typech vyrobkii.

e fazova forma — vysledkem je mnoho druhti produktd vyrobenych v malém mnoz-
stvi. Dochazi k ¢astym zménam vyroby, pracovis$té jsou vybavena univerzalné

a vyzaduji vysoké zasoby rozpracované vyroby. (Mel¢ak, 1999, s. 44-45)

2.3 Usporadani pracovist’ ve vyrobnim procesu

Pracovisté je relativné ohrani¢ena €ast vyrobniho prostoru urcend k provadéni pracovni
operace. Je zakladem prostorové struktury a pro provadeéni vyrobniho ukolu je vybaveno

a organizovano odpovidajicim zpisobem. (Mel¢ak, 1999, s. 41)

Uspotadani pracovist’ je ovliviiovano piedev§im druhem a trovni specializace, materialo-
vym tokem a celkovym pribéhem vyrobniho procesu. Vyrobni prostiedky mohou byt
uspotradany podle technologického, predmétného a buiikového uspotadéani. (Jurova, 2013,

S. 76)

2.3.1 Technologické usporadani

Pti technologickém uspofadani jsou vyrobni stroje a zafizeni seskupovany podle jejich
technologické ptibuznosti. Uspotadani je orientovano na vyrobni proces. Toky materialu

jsou dlouhé¢ a Casto se kiizuji. (Jurova, 2013, s. 76)
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Vyhodou je mozna zaménitelnost stroji a tim padem vétsi odolnost vicéi porucham. Kvali-
fikace pracovnikl je na vyS$i Grovni a vyroba se dokaze rychleji pfizptisobit zméndm vy-

robniho programu. (Mel¢ak, 1999, s. 43)

Naopak nevyhodou jsou dlouhé dopravni cesty, mensi vyuziti vyrobnich prostort, slozité
planovani a fizeni vyroby. Zasoby se mohou hromadit, coz souvisi se zvySenymi naroky na

skladovaci prostory. (Melcak, 1999, s. 43)

2.3.2 Predmétné usporadani

Pracovisté jsou uspotadana a sefazena podle sledu technologickych operaci neboli pribéhu
vyroby. Uspofadani je zde orientovano na vyrobek. Pouziva se predevsim pii vyrobé¢ stej-

nych nebo technologicky podobnych predméti. (Melcak, 1999, s. 43)

Nejvétsi vyhodou je zkraceni dopravnich cest a snizeni poctu manipulujicich pracovnikd.
Néklady na manipulaci s materidlem jsou niz8i diky mensimu objemu rozpracované vyro-

by. Jednotliva pracovisté a pracovnici jsou vice specializovani. (Mel¢ak, 1999, s. 43)

Nevyhodou jsou vys$si naroky na udrzbu stroju a zatizeni, kdy porucha mize ovlivnit praci
ostatnich pracovist’. Jsou zde vyssi pozadavky na pfipravu vyroby a obtizné se provadéji

zmény vyrobniho programu. (Mel¢ak, 1999, s. 43)

2.3.3 Buiikové uspoiadani

Jedna se o seskupeni technologicky rozdilnych strojt, které umoziuji zpracovat kompo-
nenty technologicky ptibuzné. Pouziva se pii vyrobé mixu malych a stfednich objemi vice
druhti komponenti. VyuZiva vyroby pomoci linek, ke kterym jsou stroje uspofadany podle
sledu technologickych operaci. Spojuje klady pfedmétného a technologického uspotadani.
Toto usporadani je investi¢né naro¢né, jelikoz ptevazné vyuziva nové vypocetni a komuni-

kacni technologie. (Jurova, 2013, s. 76)
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3 INVESTICNI CINNOST

3.1 Investice

»Investice jsou penézni vydaje, vynalozené V procesu investovani, tj. k pofizeni dlouhodo-
bého majetku; ocekava se jejich premeéna na budouci penézni piijmy béhem delsiho caso-

vého obdobi (za obdobi delsi nez 1 rok).“ (Luiiacek a Heralecky, 2009, s. 90)

vvvvvv

voji a jeho efektivnosti v podniku. Investice slouzi fadu let jako zdroj pfirtstkt zisku do
podniku, ale jsou také biemenem, zatézujici podnik fixnimi naklady (odpisy). Predstavuji
penézni vydaje, které¢ vstupuji formou odpisi az pii jejich vyuzivani. Nasledné by mély
zacit pfinaSet vynosy, které by jejich uzivani nejen pln¢ uhradily, ale predev§im pfinesly

pozadovany piinos. (Synek, 2007, s. 274)

Bez investic se zadny podnik neobejde, zvlasté pak ten, ktery se chce neustdle rozvijet
a drzet krok s konkurenci. Ov§em investice zaméfena $patnym smérem muze podniku pii-
nést vazné finan¢ni problémy a dokonce podnik piivést i k bankrotu, je-li pofizena na dluh.
Proto zde dulezitou roli hraje stanoveni dlouhodobych cilti, a pfedevsim investi¢ni plan

podniku. (Lunacek a Heralecky, 2009, s. 90)

3.2 Planovani investic a Klasifikace investi¢nich projekti

Planovani investic vychazi ze strategického podnikového planu. Tento plan zachycuje
hlavni cile podniku, které jsou vystupem vrcholového vedeni podniku, jejichZ snahou je
zvySovani hodnoty podniku. Mezi stanovenymi cili mohou vznikat rozpory, napt. v cili

snizovani nakladii a ekologickymi poZzadavky. (Synek, 2007, s. 275)
Dominantni postaveni mezi podnikovymi cili ma:

e maximalizace zisku
e maximalizace trzni hodnoty
e trzni cena akcii (u akciové spolecnosti)

e maximalizace cash flow (Lunacek a Heralecky, 2009, s. 90)

Z hlediska vécného pak jde o rozhodovani technického a vyrobniho charakteru investice.
Rozhoduje se, jaké stroje a zafizeni maji byt pofizeny nebo obnoveny, kdo bude zajist'ovat
projektovou pfipravu, jak maji byt vyrobni kapacity rozsifeny, kdo bude dodavatelem, jaky

bude ¢as potiebny pro vystavbu apod. (Luiiacek a Heralecky, 2009, s. 90)
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Investi¢ni projekty se klasifikuji do nékolika skupin z divodu volby metod hodnoceni

efektivnosti investic. Volbu ekonomického kritéria hodnoceni tedy stanovuje piedem typ

projektu. N¢které investice mohou byt provedeny bez ohledu na jejich efektivnost a u né-

kterych sta¢i porovnat investi¢ni vydaje S usporami vyrobnich nakladt, které pfinesou.

Dalsi vyzaduji tfeba provedeni podrobnych analyz véetné¢ marketingovych. Investi¢ni pro-

jekty mtzeme €lenit podle nasledujicich faktord. (Dluhosova, 2010, s. 129)

3.2.1

3.2.2

3.2.3

Vliv na podnikovou ekonomiku

Nahrada zafizeni — jde pfevazné o nezbytnou nédhradu opotiebovaného zatizeni.
Provadi se bez procesii rozhodovani a zvlastnich analyz.

Obmeéna zatfizeni za ucelem snizeni nakladii — vyména se zdtivodnuje podrobnéjsi
analyzou. Obvykle se srovnavaji investi¢ni naklady a Gispora vyrobnich nékladu.
Expanze dosavadniho vyrobku a rozsifeni trhu — komplexni rozhodnuti vyzadujici
1 prizkum trhu. PfedbéZné¢ se odhaduje poptavka a budouci ceny produktu.

Vyvoj, vyroba a prodej nového vyrobku — jedna se o vysoce nékladnou a rizikovou
zalezitost, proto se vyzaduje detailni analyza. Rozhodnuti je v rukou vrcholového
fidiciho orgénu.

Nafizené investice — zahrnuji investice v oblasti ekologie, bezpecnosti prace a jiné,
které musi byt provedeny v ramci nafizeni a ptredpisu.

Ostatni investi¢ni projekty — tykaji se ostatnich investic, jako napf. vybudovani
parkovisté nebo vystavba administrativni budovy. (Lunacek a Heralecky, 2009,
s. 92)

Realiza¢ni podminky

Na zelené louce — jedna se o projekt nového podniku nebo projekt vy€lenény samo-
statn€ v organizaci, ktery neovliviiuje ostatni podnikové ¢innosti.
V zavedeném podniku — projekty ovliviiujici ostatni ¢innosti, které jsou realizovany

ve fungujicich podnicich. (Dluhosova, 2010, s. 130)

Doba vystavby

Jednoleté investice — vystavba zafizeni prob&hne béhem jednoho roku.

Viceleté investice — investi¢ni zafizeni je postaveno za dobu del$i nez jeden rok.

(Dluhosova, 2010, s. 131)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 27

3.3 Zdroje financovani investic

Mezi zakladni tkoly finan¢nich manazerti v rdmci finan¢niho fizeni patii ziskavani financ-
nich zdroji pro realizaci investi¢nich zamérti podniku. Manazer tedy musi zajistit pozado-
vany objem finan¢nich prostiedkl na jeho realizaci. V tivahu by mél vzit naklady na jed-
notlivé finan¢ni zdroje a také faktory, které odrazeji aktudlni situaci podniku, jako je napft.
obor podnikani, majetkova struktura, velikost a stabilita zisku. Zvazovat mize mezi nasle-

dujicimi dlouhodobymi zdroji financovani. (Tetfevova, 2006, s. 81)
Zdroje financovani v podniku jsou jednak jeho vlastni (interni) zdroje, k nimz patfi:

e Odpisy
e Nerozdéleny zisk
e Dlouhodobé rezervy (Valach, 1999, s. 202)

Odpisy jsou rozhodujicim zdrojem interniho financovani podniku. Jedna se o postupné
rozvrhovani pofizovaci ceny investicniho majetku do nakladi po dobu jeho Zivotnosti.
Odpisy jsou penéznim vyjadienim postupného opotiebeni investicniho majetku za urcité
obdobi. Hlavni funkci je zabezpecit pfenos ceny majetku do nadkladl a postupné sniZzovat
jeho vysi. Predstavuji vyznamnou polozku v nakladech podniku, jako soucast provoznich
nakladd ovliviiuji vysi hospodatrského vysledku a tim i zaklad dané ze zisku a rentabilitu.

(Tetfevova, 2006, s. 95-98)

Naproti tomu nerozdéleny zisk pfedstavuje zisk po odvodu dani, vyplaté dividend nebo
podil na zisku, ktery bude slouzit k podnikani (investovani) a nebude se rozdélovat mezi
majitele. Nerozdéleny zisk proti odpisim podléha zdanéni a je malo stabilnim zdrojem,
u kterého hrozi neocekavané sniZzeni. Za vyhodu vyuziti zdroje nerozdélen¢ho zisku lze
povaZovat, Ze snizuje riziko plynouci ze zadluzeni a umoziuje realizovat investice, na kte-

ré je obtizné zajistit externi zdroje. (Tetfevova, 2006, s. 95-98)
Investice podniku muize byt financovana také cizimi (externimi) zdroji, jako jsou:

e Dlouhodobé uvéry banky
e Obligace

e Akcie

e Financ¢ni leasing

e Investi¢ni podpora (Valach, 2005, s. 341)
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Nejvyuzivangj$im externim zdrojem jsou bankovni uvéry. Vznikaji individualni smlouvou
mezi vétitelem a dluznikem. Jedna se o konkrétni dohodu s bankami a jinymi finan¢nimi
institucemi. Podniky je mohou ziskat formou terminovanych pajéek (investi¢nich avéra) ¢i
formou hypotecnich zéastavnich listi. Vyznamnou formou jsou také obligace, vyjadiujici
zavazek dluznika (emitenta) vici majiteli (véfiteli). Prirozené jsou emitované podnikem
jako zdroj externiho financovani. Jde o dlouhodoby uvérovy cenny papir, ktery je splatny
za urc¢itou dobu, s pfedem stanovenym urokem a bez moznosti véfitele podilet se na rozho-
dovani podniku. Naproti tomu akcie osvédcuji prava majitele a jeho vlastnicky podil na
kapitalu podniku. Ptedstavuji trvalou formu financovani, nebot’ se nepiedpoklada jejich
splatnost. Majitel se podili na fizeni akciové spole¢nosti, ma pravo na urcitou ¢ast ze zisku
a majetkovy zustatek pfi likvidaci spole¢nosti. Velmi rozsifenym je i finanéni leasing. Pod-
statou leasingu je pronijem ruznych casti majetku za sjednané ndjemné po urcitou dobu.
Finan¢ni leasing je dlouhodoby, podoba se penézni pujcce a pro najemce znamena okamzi-
ty penézni pfijem, protoze nemusi zaplatit za pozadovany majetek. (Valach, 1999, s. 225—
226)

Investi¢ni podpora zahrnuje pfedevsim dotace ze statniho rozpoctu, z rozpoctu samosprav-
nich tizemnich celki a jinych fondt. Dotace snizuje potizovaci cenu dlouhodobého majet-
ku a je stanovena absolutné nebo uréitym podilem z pofizovaci ceny. (Valach, 2005,

s. 376)

3.4 Hodnoceni efektivnosti investi¢nich projekta

Podstata hodnoceni investi¢nich projektl spo¢iva v porovnani vstupi (penéznich vydaji na
investici) s vystupy (penéznimi piijmy) na danou investici. Cilem je tedy identifikovat,
zméfit, porovnat a ocenit vstupy a vystupy alternativnich projektl a vybrat ten, ktery nejvi-
ce prispéje ke zvyseni trzni hodnoty firmy. Pfi hodnoceni investice piihlizime ke tifem Kli-

¢ovym faktorim:

e vynosnost — miZeme nazvat také efektivnost, je vztah mezi vstupy a vystupy pro-
jektu.

e riziko — jedna se o hrozbu, Ze nebude dosazeno pozadovanych efektti, nebo budou
Spatné stanoveny.

e likviditu — také jako dobu splaceni, definujeme jako schopnost pfemény investice

na disponibilni finan¢ni prostfedky. (Tetfevova, 2006, s. 50-51)
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Rovnéz je tfeba respektovat vytyCenou investicni strategii podniku, ktera mize byt zamé-
fena na maximalizaci rocnich vynosl, na rist hodnoty investice nebo se muze jednat
0 kombinaci ristu hodnoty investice s maximalnimi rocnimi vynosy. Dale to muze byt
strategic agresivni, kdy investor preferuje investice s vysokym stupném rizika anebo stra-
tegie konzervativni, kdy investor preferuje projekty s nizkym stupném rizika ¢i uplné bez

rizika. (Tetfevova, 2006, s. 51-52)
Pti vyhodnocovani investic je diilezité se drzet nasledujiciho postupu:

e urceni jednorazovych nakladl na investici,

e odhadnuti budoucich vynost a popfipad¢ rizika, které investice prinese,

e urceni ,,ndkladd na kapital” vlastniho podniku a stanoveni pozadované vynosnosti
investice, prihlizejici ke stupni rizika,

e vypocet soucasné hodnoty ocekdvanych vynost a pouziti riznych ekonomickych

metod pro vyhodnoceni investice. (Synek, 2006, s. 250)

3.5 Metody hodnoceni investi¢ni efektivnosti

Pro posuzovani efektivnosti, zda dany projekt pfijmout a realizovat ¢i ktery z navrzenych
variant projektd by m¢l byt zvolen k realizaci, existuji rizné propoctové postupy. Podle
toho, zda urcité metody ptihlizeji, nebo nepfihlizeji k faktoru Casu, je mizeme zakladné
rozdélit na statické a dynamické. Statické metody 1ze pouzit jen tehdy, kdyz faktor casu
nehraje podstatnou roli v rozhodovani o investicich. Kritériem pro vypocet mize byt napft.
prostd doba navratnosti, kdy jde o investovani jednorazovou koupi majetku (stroje, budo-
vy) a kratkou Zivotnosti potfizené investice (jeden az dva roky). Dynamické metody jsou
naopak pouzivany tam, kde se poc€itd s delsi dobou potizeni dlouhodobého majetku a jeho
ekonomické Zivotnosti. Respektovani ¢asu v propoctech podstatné ovliviiuje vybér vhodné

varianty. Metodou muze byt napf. vnitini vynosové procento. (Valach, 2005, s. 76-77)

Dle pojeti z hlediska efektti z investi¢nich projekti mizeme metody hodnoceni efektivnos-
ti délit na nakladova, ziskova a Cisty penézni piijem z projektu. U nakladové metody musi
byt brany v tvahu, jak naklady investi¢ni (aspora nakladi), tak naklady provozni (naklady
na fungovani projektu). Pro porovnani variant vSak miZeme tuto metodu pouzit pouze
v piipadg, jedna-li se o investice se stejnym rozsahem produkce a se stejnymi realizac¢nimi
cenami. Ziskova kritéria jsou komplexn¢jsi a dokonalejsi nez uspora nakladu, protoze za-

hrnuji vysi zisku dosazenou objemem vykonu jednotlivych variant projektii. Neobsahuji



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 30

vSak celkovy tok penéznich piijmu. Proto se davé prednost kritériim opirajicim se o penéz-
ni ptijem, ktery zahrnuje zisk po zdanéni dané investice plus odpisy, eventuelné dalsi moz-

né piijmy. (Valach, 2005, s. 77-78)

Nejcastéji se vSak v praxi setkavame s nasledujicimi metodami hodnoceni investi¢ni efek-

tivnosti.

3.5.1 Mira vynosnosti (rentabilita)

Vynosnost neboli rentabilita investice povazuje za efekt zisk, ktery projekt piinasi. Jedna
se o ro¢ni zisk po zdanéni, ktery zobrazuje ptinos projektu pro podnik. V dosazeném zisku
je zahrnuta hospodarnost v provoznich nakladech, hodnotovy rozsah projektu pomoci od-
pisi, ceny vyrobkil uskute¢néné prodejem a také objem vyprodukovanych vyrobkt. Inves-

ti¢nimi naklady se rozumi celkové vydaje na investici. (Valach, 2005, s. 132)

Modelové se mira vynosnosti da vyjadfit takto:

Z,

T'Izm

Z, = pramérny Cisty ro¢ni zisk plynouci z investice
IN = ptedstavuji naklady na investici (Synek, 2006, s. 256)

Mira vynosnosti charakterizuje jak zménu v objemu vyroby, tak zmény nakladech, které
investice vyvola. Nepiihlizi vSak k rozlozeni zisku v Case, jedna se o staticky ukazatel,
ktery poskytuje rychlou a vysoce nadzornou predstavu o rentabilit€ investice. (Synek, 2006,
S. 256)

3.5.2 Doba navratnosti

Doba navratnosti je takové obdobi, za které tok piijmu (cash flow) z investicni akce pfine-
se hodnotu, rovnajici se nakladfim na investiéni akci. Cim je doba navratnosti kratsi, tim je
dany projekt vyhodné&jsi. Zjisti se tak, Ze se v jednotlivém roce vypocita podil mezi penéz-
nimi pfijmy z investice a kapitdlovymi vydaji na investici, az se ¢astky rovnaji, v tomto
okamziku dojde ke splaceni kapitalovych vydajii penéznimi piijmy. (Luiiacek a Heralecky,
2009, s. 96)

Pro vypocet doby navratnosti Ize pouzit nésledujici rovnici:
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IN

DN = ———
rocni CF

CF =ro¢ni penézni tok piijmu z investice (Lunacek a Heralecky, 2009, s. 96)

Jsou-li investice v kazdém roce jiné, pak dobu splaceni zjistime postupnym nacitanim ¢as-
tek cash flow, az se kumulované ¢astky cash flow vyrovnaji investi¢nim nakladim. Tento
ukazatel je také dobrou mirou likvidity investice. Nevyhodou této metody je, Ze nebere
v Gvahu vynosy po dobé splaceni a také ¢asové rozlozeni vynost v dobé splaceni. Casové
rozlozeni vynosi vSak mizeme provést diskontovanim. Metoda ndvratnosti poskytuje
1 uréitou informaci o riziku investice, kdy si mizeme napi. odvodit, Ze doba navratnosti

jeden rok je mensim rizikem nez doba pét let. (Synek, 2006, s. 256)

3.5.3 Cista sou€asna hodnota

Je chapana jako rozdil mezi souc¢asnou hodnotou ocekavanych piijmi a nakladi na investi-
ci. Cistou soucasnou hodnotu miizeme definovat jako soucet diskontovaného penézniho
toku projektu béhem jeho Zivota zahrnujiciho jak obdobi provozu, tak obdobi vystavby.
(Fotr a Soucek, 2005, s. 69)

) S CF,

CSH = Z — —IN
A+
n=1

I = diskontni sazba
n = jednotlivé roky zivotnosti investice

N = doba Zivotnosti investice (Luiiacek a Heralecky, 2009, s. 98)

Je-li &ista sou¢asna hodnota kladna (vysledek CSH > 0), je projekt realizovatelny, zarucuje
poZzadovanou vynosnost a zvySuje hodnotu podniku. Naopak projekt, u né¢hoz je €ista sou-
Zasna hodnota zaporna (vysledek CSH < 0), neni realizovatelny, nezajistuje pozadovanou
vynosnost a naopak snizuje trzni hodnotu podniku. Cim je ¢ista souasna hodnota vyssi,
tim je projekt ekonomicky vyhodnéjsi. Investice s nulovou ¢istou sou¢asnou hodnotou jsou
ekonomicky neutralni, nezvySuji trzni hodnotu podniku, ale zarucuji pozadovanou miru
vynosnosti. Pfednosti této metody je respektovani ¢asové hodnoty a moznost scitat Cisté
soucasné hodnoty projektii a tim kvantifikovat celkovy pfinos realizace u vice projekta.
Nevyhodou je obtizné stanoveni diskontni sazby a tato absolutni veli¢ina nevyjadiuje ptes-

nou miru ziskovosti projektu. (Fotr a Soucek, 2005, s. 70-71)
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3.5.4 Vnitini vynosové procento

Vnitini vynosové procento chdpeme jako vynosnost (rentabilita), kterd je poskytovana pro-
sttednictvim projektu béhem svého zivota. Vyuziva principu soucasné¢ hodnoty. Vnitini

vynosoveé procento je rovno takové diskontni sazb¢, pii niz je €ista souc¢asna hodnota rovna

nule. (Fotr a Soucek, 2005, s. 70-71)

VVP =i, + CSH X (i, = iy)
=i, +——X(i,—1i

" CSH,-CSH, " "
in = niz8i diskontni sazba, u niz je CSH >0
Iy = vyssi diskontni sazba, u niz je CSH<0

CSH, = &ista soucasna hodnota pii in
CSH, = &istd soucasna hodnota pfi iy (Valach, 1999, s. 192)

Pro rozhodovani o pfijeti nebo zamitnuti projektu je uplatnéni vnitiniho procenta nasledu-
jici. Dany projekt by mél podnik pfijmout, pokud je vnitini vynosové procento vyssi nez
diskontni sazba (pozadovand vynosnost projektu). Pokud je niz$i mél by naopak projekt
zamitnout. Cim je VVP vyssi, tim je dany projekt ekonomicky vyhodnégjsi. Vyhodou této
metody je pfedevsim to, Ze pro jeji stanoveni nepotiebujeme znat ptesnou diskontni sazbu.
V ptipadé, Ze nejsme schopni piesné urcit diskontni sazbu, pak nasSe rozhodnuti o piijeti,
nedostatkem je moZnost nabyti vice hodnot. Pokud jde o projekt s nestandardnim penéz-
nim tokem, kdy vicekrat méni své znaménko, pak VVP nabyva vice hodnot. Tato situace
nastava vétSinou tehdy, kdyZ v urcitém roce zivota projektu dojde k rozsifeni projektu nebo
obnové. V tomto piipad¢ se nedoporucuje tuto metodu pouzit a je tieba preferovat metodu

Cisté soucasné hodnoty. (Fotr a Soucek, 2005, s. 75-77)
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4 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

V teoretické Casti byly uvedeny zakladni teoretické predpoklady uréené pro projekt se za-
méfenim na zlepSeni logistickych ¢innosti ve vyrobnim podniku v souvislosti s investici do

novych skladovacich prostor.

Na zékladé studia odborné literatury byly vybrany oblasti zabyvajici se logistikou, vyrobou
a investi¢ni ¢innosti.

Logistika je v soucasnosti velmi $iroky obor zabyvajici se efektivnim rozmisténim zdroju
v Case. Jedna se o organizaci, planovani a fizeni tokd produkti od ndkupu po prodej. Zlep-
Sovani logistickych Cinnosti je trendem dne$ni doby, jelikoz efektivni logistika je idealni
nastroj pro boj s ekonomickou krizi. Logistika zastfeSuje mnoho kli¢ovych Cinnosti, ale
v souvislosti s projektem byla rozebrana problematika fizeni zasob, druhy a vlastnictvi
skladt, stavebni a prostorova organizace a funkce skladovani. Také byly uvedeny ptiklady

neefektivit ve skladovani.

Vyroba pifedstavuje spojeni vyrobnich faktorti za ucelem ziskéani urcitych statkti. Vyrobni
naklady, kvalita vyrobkd, délka vyrobniho procesu a také Sifka sortimentu ovliviiuje efek-
tivnost podniku. Tyto faktory maji podstatny vliv ve schopnosti konkurovat ostatnim fir-
mam. Vyroba se déli na kusovou (zakazkovou), sériovou a hromadnou. Uspotadani vyrob-
nich pracovist’ vychdzi z druhu specializace, toku materialu a ptfedevSim pribc¢hu vyrobni-

ho procesu.

Investice jsou vynaloZené zdroje, které budou podniku piinaset penézni piijmy v ¢asovém
obdobi delsim nez jeden rok. Pro efektivni investici je dilezitym piedpokladem stanoveni
strategickych cilli. Firma by méla zvazit, z jakych zdroj bude investici financovat. Inves-
tice mize byt financovana z vlastnich zdroji, nebo ze zdroju cizich. Pied realizaci investi-
ce je dulezité vyhodnotit investi¢ni efektivnost pomoci ukazateld vynosnosti, ¢isté soucas-
né hodnoty, doby néavratnosti a vnitiniho vynosového procenta. To bude slouzit k ovéfeni,

zda je vhodné projekt piijmout.

Prace se bude detailné vénovat vyse uvedenym oblastem a bude z nich vychazeno pii zpra-

covani praktické ¢asti diplomové prace.
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II. PRAKTICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 35

5 CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI BUKOTEC S. R. O.

5.1 Predstaveni spole¢nosti

Spole¢nost BUKOTEC s. r. 0. se sidlem ve Straznici byla zalozena v roce 1997. Tento
vyrobni podnik pii svém vzniku uspé$n¢ navazal na femeslné uméni nabytkaiského pri-
myslu ve Straznici, kde ma svou tradici jiz fadu desetileti. V pocatcich vyroba probihala ve
vlastnictvi stdtniho podniku TON, sidliciho v Bystfici pod Hostynem. Konkrétné na na-
meésti ve Straznici patfil tomuto statnimu podniku odstépny zavod. Vyroba tehdy produko-
vala pouze dva typy dievénych Zidli a cely zavod pracoval ve velmi utlych prostorach. Po
privatizaci v roce 1991 byl podnik pievzat spole¢nosti STRON s. r. o., ktera se nasledné
v roce 1997 rozdélila na dvé firmy. Nové vznikla spolecnost BUKOTEC s. r. 0. pfedevs§im
zmodernizovala vyrobu a pievzatou modelovou fadu rozsifila o dalsi modely, sledujici
aktualni trendy. V tuto chvili se spole¢nost zabyva vyrobou sedaciho nabytku, pievazné
zidlemi, kiesly, sedacimi lavicemi, ale také stoly. Podnik s neustalou tendenci rozvoje ¢ita

v pruméru sedmdesat zaméstnanct. (Gargulak, 2013, s. 32)

Ve vyrobnim programu zakaznik najde jak tradi¢ni modely, tak i modni design, velice ob-
libeny u mladsi generace. Spolenost dodava své produkty mnoha velkoobchodum, ale
prioritn¢ se zaméfuje na zahrani¢ni odbératele. Majoritni ¢ast, asi 75 % vyrobki, se vyvazi
do Spolkové republiky Némecko. Firma vSak ptsobi také na ¢eském trhu, a to prostiednic-
tvim svych obchodnich partnerit nebo provozovanim vlastnich e-shopi www.nabytek-
24.cz a www.gastronabytek24.cz. Kazdy mésic podnik vyrobi a expeduje né€kolik tisic
zidli. Kazdy odbératel ¢i zdkaznik mé& moznost si zvolit z n€kolika typt latek, jejich odsti-
nl a barev moteni. Vyroba se provadi ,,na zakazku®, coz znamena, ze zidle nejsou vyrabe-
ny na sklad, ale kazda zidle ma své jméno a predem daného zakaznika. (Gargulak, 2013,
s. 32)

Snahou firmy BUKOTEC s. r. 0. je udrzeni Si pevné pozice na tuzemském trhu a uspoko-
jeni narokli vSech odbératelli. V ptipadé poptavky nebo zajmu je spolecnost schopna ve
velmi kratkém casovém intervalu zavést do vyroby nové modely, Zadané odbératelem Ci
zékaznikem. Jejim usilim je také inovovat a vyvijet neustale nové produkty, zefektiviiovat
zpusoby distribuce, modernizovat vyrobni technologie a vyuzivat nové marketingové pro-
sttedky ke komunikaci. (Gargulak, 2013, s. 32)
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5.2 Sortiment

Sortiment spole¢nosti BUKOTEC s. . 0. je Clenity a obsahuje nejen vyrobky vlastni vyro-
by, ale je také obohacen 0 dalsi produkty. Tyto produkty pofizuje od smluvnich partnerd
a tvoii zhruba 20 % celkového sortimentu. Zbylych 80 % vyrobkid firma vyrobi vlastni
silou za pouziti materialu, na ktery podnik nema potfebnou technologii ani kapacitu, tudiz
je nakupovan od riznych dodavateld. Jedna se piedevS§im o casti z kovu nebo dievénych
preklizek, nutné ke kompletaci pro dany model zidle ¢i stolu. Vyrobni sortiment spole¢nos-
ti zahrnuje zidle a kfesla, stoly, barové zidle, taburety, sedaci lavice a kostky, restauracni

lavice a boxy. (Gargulak, 2013, s. 35)

52.1 Zidle a kiesla

Sortiment Zidli tvoii 85 produktl a je rozdélen na zidle dievéné a calounéné. Jednotlivé
typy jsou dale ¢lenény na zidle jidelni, pro restaura¢ni vybaveni, zZidle s podru¢kou, masiv-
ni zidle, zidle do zatéZovych provozu a takzvana duo zidle. Dané typy zidli je mozné kon-
figurovat odstinem mofeni, kde je K dispozici Siroka Skala barev. Proti poSkozeni jsou
vSechny pokryty transparentnim ochrannym lakem. VétSina zidli ma své jméno a jsou se-

fazovany abecedné. (Gargulak, 2013, s. 35)

Calounéna kiesla jsou zastoupena ve vyrobnim sortimentu 28 kusy a jsou vhodna jak do
pokoji, tak do restauraci. Kfesla se vyrabi ve varianté pro jednu osobu nebo pro dvé jako
dvousedadlova. Kiesla maji pfibliznou sedaci vySku 50 cm a diky tomu je mozné je pouZit
I misto zidli v restauraci. Pfevazna ¢ast kiesel ma v sedaku vestavéné pruziny z oceli,
a proto se vyznacuji vysokym sedacim komfortem. Pti vyrobé se pouZziva kvalitni ¢alouné-
ni a kiesla disponuji tvarove stabilni pénou. Jednotlivé dily ¢alounéni jsou prosité a pros-
tepované anglickym stehem. Na vybér je z n€kolika variant potahovych latek, kuzi a textil-
nich kozenek. Kresla 1 ve standardni vybavé jsou vybavena podlahovymi kluzaky a k pro-

deji jsou jiz kompletné smontovana. (Gargulak, 2013, s. 35)

5.2.2 Stoly

Drevéné jidelni stoly slouzi predevsim pro kuchynské potieby, ale diky své kvalité mohou
byt pouzity také do zatéZovych prostorti. Firma nabizi ve svém vyrobnim sortimentu osm
typt jidelnich stolti. Dfevéné stoly jsou zhotoveny pievazné pro restauracni zafizeni spliu-
jici podminku modernich jidelnich stolll a zaroven disponuji vysokou konstrukéni pevnos-

ti. Jak zidle, tak stoly jsou vyrabéné v mnoha barevnych odstinech. Zakaznik ma moZznost
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si vybrat z mnoha doplikovych rozméri a problémem neni ani vyrobit stil atypickych

rozméri nebo jiné tloustky platu. (Gargulak, 2013, s. 35-36)

Sortiment zahrnuje také stoly uréené k zatulnéni restauracnich a obyvacich prostort. Jsou
to stoly barové, Citajici deset produkti sortimentu. Tyto stoly jsou konstruované k umisténi
podél zdi nebo piimo uprostied prostoru. Jejich vyska je 110 cm. Verze kuchynskych ba-
rovych stolkti méfi nejcasteji 90 cm. V priplatkové verzi je mozné zvolit dyhované stolové

platy. (Gargulak, 2013, s. 35-36)

5.2.3 Barové zidle

K barovym stolim je sortiment doplnén o barové zidle Citajici 46 produktt. Jak u stan-
dardnich zidli, tak i u barovych jsou zidle rozdéleny na dievéné a Calounéné. Barové zidle
se vyrabi ve verzi pouze se sedakem nebo navic s opéradlem. Vyska barové zidle se vaze
na vysku barového stolu nebo pultu. Barové zidle pro kuchyiiské pouziti maji vétSinou
sedaci vySku 62 cm a jsou vhodné k vySce barového pultu kolem 90 cm. Barové zidle pro
restauracni pouziti maji vSak sedaci vysku 82 cm, pficemz se vétSinou doporucuje vyska
barového stolu 110 cm. Firma poskytuje svym zakaznikim jednoduchy vzoreéek, slouzici

pro stanoveni ergonomického sezeni u barovych setl. (Gargulak, 2013, s. 36)

Vp=VZ+30cm
Vp = vyska barového pultu v cm

VZ = vyska sezeni na barové zidli v cm

Vedle béznych potahovych typl latek je nadstandardni moznosti potazeni antibakterialni
kozenkou. VSechny typy barovych zidli mohou byt zabezpecCeny krytkou nozniho spoje
a tim lze prodlouZit jejich Zivotnost. Jsou nabizeny v nerezové a médéné varianté, COz
umoznuje jejich pfizplsobeni se interiérovym a médnim pozadavkiim. Za piedpokladu
standardniho uzivani je na zidle poskytnuta ctyfleta zaruka na konstrukéni pevnost. Sorti-
ment zahrnuje také barové Zidle kovové, které vSak nejsou kompletné vyrabény spolecnos-
ti. Veskeré zidle jsou vybaveny podlahovymi kluzaky, kde je moznost si zvolit jejich typ

dle druhu dané podlahy. (Gargulék, 2013, s. 36)
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5.2.4 Taburety, sedaci lavice a kostky

Kostky, sedaci lavice a taburety jsou konstruovany pro snadnou manipulaci a variabilni
uzivani v ruznych prostorech. Vyrobni sortiment obsahuje téchto produkti 38. VSechny
modely disponuji dfevénou sedaci kostrou pro jejich stabilitu. Od béznych sedacich kostek
se rozlisuji takzvané taburety, které se konstrukénimi vlastnostmi podobaji, ale jejich kiiv-
Ky jsou zaoblené a obsahuji dievéné nebo pro lepsi odolnost nerezové nozi¢ky. Konstruke-
ni feSeni lavic ,,Jlounge” umoznuje nahradit jimi zidle a pouzit je jako sedaci lavici ke sto-
lim. Uplatnéni najdou také na hotelovych pokojich jako odkladaci lavice. U kazdého mo-
delu je mozné vybrat si pro viditelnou ¢ast potah nebo barvu moieni difeva a fada z nich
muze byt doplnéna opéradlem. Delsi calounéné kostky mohou také nahradit vicemistné
lavice a jsou vyrabény pro kuchynské, restauracni, jidelni nebo rohové pouziti. Na tyto
vyrobky je mozné umistit firemni loga nebo rizné grafické tvary. Mohou byt vysité nebo
tisténé sitotiskem a k vyrobé je pottebné dolozit podklady ve formatech PDF nebo EPS.
(Gargulak, 2013, s. 36)

5.2.5 Restauraéni lavice a boxy

Restauracni lavice a boxy jsou navrzeny pro efektivni uspotadani prostoru v riznych re-
stauracnich zafizenich, ¢ekarnach, kKlubech, recepcich a ptedsalich. VSechny modely jsou
celocalounéné a poskytuji kvalitni sedaci komfort. Sortiment obsahuje dva typy sedacich
boxt a ¢tyfi typy sedacich lavic. Lavice a boxy jsou dostupné v modularnich a oddélova-
cich variantach a velkou vyhodou tohoto systému je jeho univerzalnost. Mohou byt umis-
tény jak zady ke zdi, se systémem zada na zada, ve varianté se silnou zadni st€énou k umis-
téni v prostoru nebo jako voln¢ stojici moduly, které jsou ¢alounéné i ze zadni strany. Li-
bovolnymi kombinacemi je mozné vytvorit rohovou sedaci lavici nebo nekonec¢nou tado-
vou linii s pouzitim riznych typt piepazek. Velikost a rozmér oddélovacich podpérek lze
ruzné upravit az do vysky oddélovaci stény. K jednotlivym lavicim a boxim jsou nabizena
celocalounéna kiesla vychazejici z jednotného designu, konstrukéniho zakladu a ¢alouné-
nych kiizi. Samoziejma je také vyroba riznych dila v atypickych rozmérech. (Gargulak,

2013, s. 36)
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5.3 Organizacni struktura

Management podniku firmy BUKOTEC s. r. o. tvofi liniova organiza¢ni struktura, ktera je
znazornéna na obrazku 2. Tato organizacni struktura je typicka spiSe pro malé podniky do

70 zaméstnanct. Hlavou jsou dva feditelé a podnik je dale rozdélen na odd¢leni:

e Vyrobni
e Obchodni
e Ekonomické a personalni (Gargulak, 2013, s. 33)

Podle Garguldka (2013, s. 33-34), je struktura oddéleni popsdna nasledovné. Jednotliva
odd¢leni tidi vykonné pracovniky, ktefi dostavaji specifické prikazy. Vyhodou této struktu-
ry je jednotné fizeni a piehledné usporadani vztahti mezi nadtfizenymi a podfizenymi. Ten-
to zpusob organizace firma zvolila z divodu nizkych nakladt na fizeni, a feditelé podniku

tak mohou Iépe a ptimo kontrolovat své podiizené pracovniky.

Vyrobni oddéleni je tvofeno Sesti fidicimi pracovniky, ktefi dohlizi na zdsobovaci ¢innost
a objednavaji potiebné ¢asti ke kompletaci produktti od riznych odbératelti. Déle se staraji
0 chod brusné, strojni a dokoncujici dilny. Oddéleni ma také na starosti dva vyvojové pra-
covniky, jejichZ pfedmétem prace je vytvaret nové produkty, pracovni postupy a provadét

grafické upravy vcetné fotodokumentace vSech modelt. (Gargulak, 2013, s. 34)

Obchodni oddé€leni fidi tuzemsky a zahrani¢ni odbyt, ktery je pro spolecnost nejdulezité;si.
Pracovnici pfijimaji objednavky od svych odbératelli, zdkaznikili, odpovidaji na telefonické
dotazy, a jelikoz cely sortiment spole¢nosti netvoii jen vlastni vyrobky, objednavaji zbozi
od smluvnich partnerti. Staraji se rovnéz o distribuéni ¢innost podniku, a to fizenim vlastni
dopravy, ale také zajistovanim dopravy odbératelim. V pfipadé prezentace firmy na na-
bytkatskych vystavach je ¢ast pracovnikt k dispozici pro demonstrovani novych vyrobku
a také pro osobni komunikaci se zakazniky. (Gargulak, 2013, s. 34)

Odd¢leni zabyvajici se financemi a vztahy pracovniki se spole¢nosti se nazyva ekonomic-

ké a personalni. Je tvofeno pracovnicemi, které maji na starosti celé podnikové ucetnictvi,

mzdové ucetnictvi a zaroven spravu majetku firmy. (Garguldk, 2013, s. 34)
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Zdroj: Interni tidaje spole¢nosti Bukotec s. 1. 0.

Obr. 2. Organizacni struktura

5.4 Ekonomicka situace

Pti analyze ekonomickych ukazatelll jsou pouzity udaje ziskané z vybranych internich

zdroju spolecnosti shrnutych do tabulek jednotlivych ekonomickych ukazateld. Tabulky

jsou tvofeny ekonomickym a persondlnim odd€lenim, které Cerpa informace piedevSim

z Ucetnictvi, a to z vykazl ziskl a ztrat, Gcetnich uzévérek a rozvahy. VSechny informace

jsou znazornény od roku 2010 az po rok 2014. V nasledujicich tabulkach je zobrazen vyvoj

polozek majetkové a finanéni struktury, vynost a naklada, vysledkt hospodaieni a hodnot

rentability.

V jednotlivych tabulkach jsou pro porovnani doplnéna data z roku 2010, jelikoz v dal§ich

letech doslo k navazani novych obchodnich styki se zahrani¢nimi partnery a byla navyse-

na vyrobni produkce.
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V tabulce 1 je v prvni fadé zobrazena majetkova a finan¢ni struktura. Za sledované obdobi
muzeme vidét, ze v pfelomovém roce 2012 doslo k navySeni aktiv o 11 %. Nejvyrazngjsi
zménou v oblasti aktiv bylo zvySeni zasob o 44 %, coz potvrzuje vétsi objem vyroby.
V roce 2013 doslo k narlstu samostatnych movitych véci o 104 % oproti pfedchozimu
roku z divodu investice do nového vyrobniho stroje. Snizujici se trend kratkodobych po-
hledavek od roku 2013 je dosazen zavedenim faktoringu se zahrani¢nimi odbérateli. Se
zvySenim objemu vyroby souvisi také narust kratkodobého finan¢niho majetku. V oblasti
pasiv doslo k navyseni vlastniho kapitalu a je nutné zminit, ze firma nema zadné bankovni
uvéry. Cizi zdroje tvoii pouze kratkodobé zavazky vici dodavatelim a ptijaté zalohy od

odbératelti na zakdzkovou vyrobu.

Tab. 1. Vyvojové trendy majetkové a financni struktury firmy BUKOTEC s. r. o.

v tis. K¢ 2010 | 2012 | 12/10| 2013 | 13/12| 2014 | 14/13 | 14/10
AKTIVA CELKEM 22949 | 25532 | 11 %|25978 2%(28643| 10%| 25%
Dlouhodoby majetek 7585 | 6583 | -13%| 7214| 10%| 7233 0%| -5%
Pozemky 659| 659 0%| 659 0%| 659 0% 0%
Stavby 6094 | 5131| -16%| 4939 | -4%| 4677| -5%| -23%
Samostatné véci movité 741| 793 7%| 1616|104 %| 1819| 13%|145%
Obéina aktiva 14921 (18615| 25%|18499| -1%|20789| 12%| 39%
Zasoby 5180| 7449| 44%| 7978 7%| 7833| -2%| 51%
Dlouhodobé pohleddvky 0 0 0% 0 0% 0 0% 0%

Kratkodobé pohleddavky 5941 | 6963| 17%| 3831| -45%| 1712| -55%| -71 %
Kratkodoby fin. Majetek | 3800| 4203 | 11%| 6690| 59%|11244| 68 % | 196 %

Casové rozliseni 443 334| -25% 265 | -21% 621|134 %| 40%
PASIVA CELKEM 22949 | 25532 | 11 %| 25978 2%(28643| 10%| 25%
Vlastni kapital 17335(20629| 19%|19744| -4%|25619| 30%| 48%
Zakladni kapital 14470| 14470 0%|14470 0% | 14470 0% 0%
Cizi zdroje 5614 | 4903 | -13%| 6234| 27%| 3024 | -51% | -46%

Zdroj: Interni tidaje spole¢nosti BUKOTEC s. 1. 0.

Dle ekonomickych vysledki, predev§im diky rozboru vynost a nakladu, ktery je zobrazen
v tabulce 2, mizeme vycist, ze firmu nepostihla ekonomicka krize v tomto sledovaném
obdobi. Naopak firma v pielomovém roce dosahla nejlepSich vysledkd. Mize to potvrdit
dosazeny obrat, ktery v roce 2012 ¢inil 49,7 milionti korun. V dal$ich letech firemni vyno-
sy vykazuji stejnou tendenci. Pouze finan¢ni vysledek hospodareni ma kolisavé hodnoty
Vv jednotlivych letech, coZ je zapfi¢inéno kurzovymi rozdily pfedev§im meény eura.

S rostoucim objemem vyroby samoziejmé doslo ke zvySeni celkovych nakladi.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 42

Tab. 2. Vyvojové trendy vynosii a nakladii ve firmé BUKOTEC s. r. 0.

v tis. K¢ 2010| 2012 | 12/10| 2013| 13/12| 2014 14/13 | 14/10
VYNOSY 49886 | 59894 | 20% | 59049 | -1%| 62315 6%| 25%
Trzby za zboZi 10873 | 8892| -18%| 8691| -2%| 10804| 24%| -1%
Trzba za prodej vlastnich

vyrobkd 38183 | 49696| 30%| 48461 | -2%| 49648 2%| 30%
Zména stavu zasob vlastni

¢innosti 725 -47|-106 % 408 | 968 % 291| -29%| -60%
Trzby z prodaného materi-

alu 804 | 1777| 121%| 1233| -31% 911| -26% 13%
Ostatni provozni vynosy 156 | -244|-256%| -240 2% 937|-490% | 501 %
Financni vysledek hospo-

dareni -855| -180| -79% 496 | -376 %| -276|-156%| -68 %
NAKLADY 46509 | 53801| 16% | 54830 2% | 56568 3%| 22%
Naklady na zbozi 7835| 6316| -19%| 6737 7%| 7915| 17% 1%
Vykonova spotreba 23921 29732| 24 %| 30994 4%| 30514| -2%| 28%
Osobni ndklady 12647 | 14372 14 % | 15211 6 % | 15497 2% 23 %
Naklady prodany material 531| 1095| 106 % 710| -35% 440 | -38%| -17%
Zména stavu rezerv a

oprav. 0 105 0% 53| -50%| -454|-957 % 0%
Odpisy 716 79| 11% 903 | 13%| 1179| 31%| 65%
Ostatni naklady 763 753 -1% 167 | -78% | 1429| 756 %| 87 %
Dané 96 82| -15% 55| -33% 48| -13%| -50%
Pfidand hodnota 17300 | 22540 30%| 19421 | -14%| 22022 13% 27 %
Obchodni marze 3038 | 2576| -15%| 1954 | -24%| 2888| 48%| -5%

Zdroj: Interni tdaje spole¢nosti BUKOTEC s. r. o.

Tabulka 3 zachycuje vyvoj vysledku hospodatfeni firmy za ¢asovy tusek od roku 2010 po
2014. Z tabulky je zfejmé, ze vysledek hospodatfeni ma pozitivni charakter i pies narocné
obdobi globalni ekonomické krize. V roce 2012 se vyrobni produkce navysila 0 15 %
a zisk spole¢nosti o necelych 80 % oproti roku 2010. Tomuto zlepSeni dopomohlo navaza-
ni novych obchodnich vztahi pfedev§im se Spolkovou republikou Némecko. Firma si od

roku 2012 udrzuje ¢isty zisk v praméru 4,3 miliond korun. Tento vyvoj je rovnéz zachycen

v grafu 1.
Tab. 3. Vyvoj vysledku hospodareni firmy BUKOTEC s. r. 0.
v tis. K& 2010 2012 2013 2014
Provozni vysledek hospodareni 4232 6273 3723 6022
Financni vysledek hospodareni -855 -180 496 -276
Vysledek hospodareni za tucetni obdobi 2792 4970 3515 4655
Vysledek hospodareni pred zdanénim a uroky 3377 6093 4219 5747

Zdroj: Interni tidaje spole¢nosti BUKOTEC s. 1. 0.
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V roce 2013 vsak ve spolecnosti doslo k poklesu vysledku hospodateni na 3,5 milionu ko-
run z divodu investice do nového stroje a také v tomto roce prob¢hla rekonstrukce admi-
nistrativni budovy. Tyto investice Zzadnym zptisobem neovlivnily chod vyroby ani platebni

moralku firmy.
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf 1. Vyvoj vysledku hospodareni firmy BUKOTEC s. r. o.

V tabulce 4 jsou zobrazeny pomérové ukazatele rentability. Rentabilita pfinasi firmé za-
kladni informace o efektivité podnikani a ukazuje pomér mezi vynaloZzenymi a ziskanymi
prostiedky z firemnich aktivit. Rentabilita trzeb je ve sledovaném obdobi v priiméru 8,5 %,
coz znamena, ze firma tvofi zisk v této vysi z celkovych trzeb. Rentabilita vlastniho kapita-
lu ukazuje, jak firma zhodnocuje své prostiedky, které vlozila do podnikani. V praméru se
jedna o vynos zhruba 19 %. Poslednim ukazatelem je rentabilita aktiv informujici, jak
efektivné firma tvoii zisk bez ohledu na to, jakych zdroji vyuziva. Vynosnost z pohle-

du aktiv je rovnéz necelych 19 % za sledované obdobi.

Tab. 4. Hodnoty rentability ve firmé BUKOTEC s. r. o.

v tis. K¢ 2010 | 2012 | 2013 | 2014
Rentabilita trieb 7%| 10%| 7%| 10%
Rentabilita vlastniho kapitalu 16%| 24%| 18% | 18 %
Rentabilita aktiv 15%| 24%| 16 % | 20%

Zdroj: Vlastni zpracovani
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5.4.1 Shrnuti ekonomické situace

Firma z ekonomického hlediska vykazuje velmi pozitivni vyvoj a v poslednich letech je
a firem postihla ekonomicka krize, se spole¢nost s timto problémem vypoiadala velmi ob-
stojn€. Nejveétsi potencialni hrozbou pro firmu je vSak velka zavislost na vyvozu. Firma
vyvazi do zahranic¢i 75 % své produkce a v pfipadé omezeni nebo ukonceni tohoto odbytu
by mohl tento negativni jev zanechat velmi silny dopad na ekonomickou stranku, ale také
na funkc¢nost podniku. Spolecnost se také potykala se zhorSenou platebni moralkou svych
zahrani¢nich partnerd, z divodu toho zavedla systém bezpeéného financovani pohledavek
faktoring. Tento systém firmé piinesl bezrizikovou uhradu zboZi, ale na druhou stranu pii-
chéazi o 2 % z prodeje, které si uctuje banka. Vyvozni operace piinasi firmé také problém
s konverzi mény z eura na ¢eské koruny. Kurzové rozdily hraji dtlezitou roli v zisku spo-
le¢nosti, jsou vsak tézko ovlivnitelné. Od roku 2011 se potykame s oslabovanim koruny
a pro firmu ma tato situace pozitivni dopad. Na pfelomu roku 2013/2014 koruna oslabila
vici euru z 25,52/EUR na 27,45/EUR, coz se kladné projevilo na vysledku hospodateni

predevsim v roce 2014,

Z celkového ekonomického pohledu v podstaté neni nic zésadniho, co by se dalo firmé
vytknout, a potvrzuji to i jednotlivé ukazatele. Snahou firmy by mél byt neustaly monito-
ring zahrani¢nich trhii pro udrZeni si stavajici pozice a také hledani novych pfilezitosti na

dal$ich trzich.
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6 ANALYZA SOUCASNEHO SYSTEMU SKLADOVANI A RIZENi
ZASOB VE FIRME BUKOTEC S. R. O.

6.1 Rozmisténi prostoru Vv arealu spoleCnosti

Na obrazku 3 je zobrazen aredl spolecnosti BUKOTEC s. r. o. Je zde zakreslen stavajici
stav rozlozeni jednotlivych budov na pozemcich vlastnénych spolecnosti. Z levé strany
cerven¢ oznaceny objekt oznacuje administrativni budovu téz nazyvanou ve zkratce jako
AB. V této budové sidli vedeni spole¢nosti a predevsim zde vykonavaji svoji ¢innost pra-
covnici obchodniho oddéleni. V tomto prostoru plsobi také designéfi, technolog a ostatni
pracovnici. Ekonomické a personalni odd¢€leni je umisténo na konci arealu ¢erné oznace-

nou barvou, kde piisobi dv¢ pracovnice.

Vedle administrativni budovy je zelené oznacena vyrobni budova zabirajici nejvétsi rozlo-
hu aredlu. Komplexni vyrobni proces zidli a kiesel probiha v téchto prostorech. Figuruji
zde vyrobni pracovnici, modeldfi a mistfi. Tento objekt je rozloZen na jednotlivé dilny,

které jsou rozebrany dale v kapitole proces vyroby a jeho logistika.

Druhou nejvétsi rozlohu v aredlu zabiraji skladovaci prostory. Sklady jsou oznaceny zlutou
barvou. Skladovaci prostory vSak nejsou dostatené¢ dimenzované na aktualni mnoZzstvi
zasob potfebnych pro narustajici odbyt. Z duvodu nedostate¢né velikosti skladi firma vyu-
ziva Sest drevénych pristavkl. Jednotlivé pfistavky jsou oznafeny oranZovou barvou a je

Vv nich uloZen materiél a polotovary pro vyrobu.

Ostatni barevné neoznacené objekty zahrnuji silo, slouZici pro skladovani dfevéného odpa-
du z vyroby, a také zafizeni pro odvétravani, obsluhujici odvod nebezpecnych vypart
z procesu lakovani. Dal§imi neoznaCenymi objekty jsou elektrickd rozvodna, pozarni na-

drz, dilna pro opravu stroji a prostor pro uloZeni nebezpec¢nych barev a motidel.

V horni ¢asti obrazku je zobrazena nezastavéna travnata plocha, ktera je rovnéz ve vlast-
nictvi podniku. Pro ulozeni casti hotovych vyrobka podnik dlouhodobé vyuZziva sluzeb
pronajmu skladovacich prostor vzdalenych cca 100 m od arealu spole¢nosti. Rozloha toho-

to skladu &ita 600 m?.
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Obr. 3. Aredl spolecnosti BUKOTEC s. r. o.

6.2 Prijem materialu

Material je pofizovan od dodavateli na zéklad¢ ptijmu objednavky od jednotlivych zdkaz-
nikd. Objednavku obdrzi obchodni odd¢€leni, které ji dale pteda vyrobnimu oddéleni. To
nasledné vlozi zakazku do interniho pocitacového programu, ktery zobrazi vypis potieb-
nych surovin pro zakazku a zpracuje piikaz k vyrobé. V této fazi probéhne kontrola stavu
zasob se skladnikem, ktery vyhotovi pfesny soupis materialu nutny k potizeni. Tento sou-
pis je pfedan zpet obchodnimu oddéleni, které material objednava u jednotlivych spolupra-
cujicich dodavatel. Pii dopraveni materidlu do arealu spolecnosti pfevezme pracovnice

obchodniho oddéleni od fidi¢e dodaci list a vytvoii pfijemku Vv ucetnim programu.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 47

Proces naskladnéni materialu a nahradnich dilti do jednotlivych skladovacich prostort je
znazornén na obrazku 4. Po piijezdu nakladniho vozu mize fyzické vyloZeni probihat
dvéma zpusoby, kde zalezi predev§im na typu materidlu. Material se v prvni fad¢ vylozi na
volné prostranstvi a ihned je rozvezen motorovym vysokozdviznym vozikem
k jednotlivym skladiim ¢i piistfeskiim, kde si nasledn¢ pfislusny pracovnik umisti material
ruénim paletovym vozikem tak, aby maximalné vyuzil uzptusobeni skladt. Vzdalenost me-
zi mistem vylozeni a skladem je od 10 do 50 m. Doba potiebna pro vyloZeni se pohybuje

okolo 15 min.

V ptipad¢ prvni varianty, jez zahrnuje pfijem Castecné opracovanych bukovych hranolkd,
piifezl, molitant, latek a stolovych plata, se nakladni viiz pohybuje v prostoru mezi vy-
robni budovou a skladovacimi prostory. Druha varianta, kdy nékladni viiz zastavuje mezi
administrativni a vyrobni budovou, plati pfedev§im pro vyskladnéni difevénych pieklizek
do jednotlivych pfistavkt. Po fyzickém vyskladnéni materialu vedouci skladu zkontroluje,
zda mnozstvi odpovida objednavce a zda nedoslo k jeho poskozeni. Cely proces vylozeni —
umisténi — kontrola je pomérné ¢asoveé narocny z divodu rozmisténi skladl po celém area-

lu a zaleZi pfedev§im na mnozstvi a druhu materialu.
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Obr. 4. Proces prijmu materidlu do skladovacich prostorii
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Za rok 2014 spolecnost potidila od svych dodavateld material a zbozi v hodnoté
38430 000 K¢. Logistické naklady spojené s pifijmem materialu na jednotlivé sklady
a pfesunem pomoci vysokozdvizného voziku do vyrobni budovy, jsou zobrazeny v tabulce
5. Tato tabulka zohlednuje jednotlivé ¢innosti spojené s pfijmem materialu variantou jedna
a také variantou dva. Vylozeni materialu trva celkem 2 670 h, coz je pfi nakladech 150 K¢
za hodinu 400 500 K¢. Prevoz materialu od nakladniho vozu zajistuje skladnik pomoci
vysokozdvizného motorového voziku a material pfemistuje K jednotlivym skladim. Na-
sledné piepravuje bukové hranolky motorovym vysokozdviznym vozikem ke vstupu do
vyroby. Doba této Cinnosti zabrala celkem 650 h a 97 500 K¢ ve mzdovych nakladech.
Dokazuje to poc¢et motohodin a néklady na jednu hodinu provozu vysokozdvizného voziku
jsou ve vysi 400 K¢. Celkové naklady na pfijem materialu tedy ¢ini 758 000 K¢ a zaberou
3 320 h préace.

Tab. 5. Logistické ndklady spojené s prijmem materidlu na

sklady a jeho prresunem do vyroby spolecnosti za rok 2014

Pfijem materialu vh v K¢
VylozZeni 2670 400 500
Vysokozdvizny vozik 650 260 000
Obsluha vysokozdv. voziku 650 97 500
Celkem 3320 758 000

Zdroj: Interni ldaje spolec¢nosti BUKOTEC s. r. 0.

6.3 Proces vyroby a jeho logistika

Stavajici vyroba je dlouhodobé zabéhnuty proces, ktery nevyzaduje slozitou organizaci, ale
je pomérné naro¢ny na technologicky postup. Produkce zidli probiha v osmi fazich, které

jsou znazornény na obrazku 5.

Material vstupuje do vyroby pfes strojni dilnu 1, kde dochazi ke zpracovani dodanych bu-
kovych pfifezi na jednotlivé dily a tyto dily jsou nasledné hoblovany, frézovany, brouSeny
a vyfezavany do tvart opérek, noh, sedadlovych dilt a dfevénych vyztuh. Opracované dily
nasledné putuji do strojni dilny 2, kde jsou do nich vyfrézovany ¢epy a dlaby, slouzici ke
spojeni jednotlivych dil. (Gargulak, 2013, s. 53-54)

Vsechny vyrobené dily jsou nasledné predany do kompletacni dilny, kde jsou dle techno-

logického postupu stazeny v pneumatickych lisech a ¢ekaji na zaschnuti. Po nasledném
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zaschnuti lepidla se na takzvané ,,okruhovacce* zafezou nohy a provede se posledni Gprava
pfed motfenim. Mofteni probihd v kédich podle odstinu zvolené barvy a nasledné se provadi

kontrola zabarveni. (Gargulak, 2013, s. 54)

Po zaschnuti jsou konstruk¢né stabilni polotovary presunuty do dilny 5, tedy do lakovny.
Zde projdou zidle postfikem ochranného transparentniho laku a ve specialni kabin€ probi-
hé proces schnuti. Zidle jsou zde znova kontrolovany, zda lak rovnomérné pokryva celou

plochu dievéné konstrukce.

Po této fazi zidle putuji pasovou linkou do dokoncujici dilny, kde probihd dalsi vystupni
kontrola kvality vyrobkl. Zde se rozliSuji produkty na ¢alounéné a dievéné (bez ¢alouné-
ni). V ptipadé, ze zidle nedisponuje ¢alounénim, je ihned presunuta do prostoru hotovych
vyrobkd. Ma-li zidle byt calounénd, je pfesunuta do dilny 6, kde je pouzita sedakovéa péna,
kterd je prilepena na pieklizku, ptesné vyfezana do tvaru seddku. Nasledn€ musi zidle pro-
jit ¢alounickou dilnou 7, kde pfislusna ¢alounice pouzije typ potahu dle vyrobniho piikazu.

Sedak je nasledné ocalounén a piipevnén k zidli. (Gargulak, 2013, s. 54)

Kompletni zidle jsou na zavér piesunuty do prostoru hotovych vyrobkt ur¢eného pro ex-
pedici. Produkty jsou zde zabaleny a piipraveny k odbéru. Pro skladovani hotovych vyrob-
ki firma také vyuziva pronajatého skladu, kde jsou hotové zidle pfepraveny vysokozdviz-

nym vozikem. (Gargulédk, 2013, s. 54)

Modelarna nenavazuje plné€ na proces vyroby, ale slouzi jako dilna, kde jednotlivi modelaii
vyrabi a pfipravuji Sablony potebné k obsluze stroji a identickych tvart dild. Vyroba jed-
né zakazky trva v priméru dva dny Vv ptipadé hotovych piipravki a $ablon. Casové nejna-
rocngjsi je dodani materidlu od dodavatelt do jednotlivych skladii a zavedeni zakézky do
vyrobniho procesu. Firma uvadi dobu dodani zidli v rozsahu mezi tfemi az ¢tyfmi tydny.

(Garguldk, 2013, s. 54)
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Obr. 5. Vyrobni proces s prilehlymi sklady

Dodavka materialu do vyroby probiha ru¢né, nebo pomoci ru¢niho voziku; do vyroby si
pracovnik dané dilny p¥iveze material dle pozadavki na pfislusnou zakazku. Zluté oznage-
né sklady I-IIT disponuji molitany a latkami, které vyuzivaji pracovnici pii vyrobé kiesel
z dilny 5, pfi lepeni sedaku z dilny 6 a pracovnice z ¢alounické dilny 7. Tento material je
premistovan ze skladu pies volné prostranstvi a vstupuje do dilen ze zadni ¢asti vyrobni

budovy, tedy dvefmi dilny 6.

Z oranzové oznacenych dievénych pristavki 1V, VII-IX slouZici pro skladovani ptifeza
a preklizek je material dopraven do vyroby taktéZ lidskou silou. Na zaklad€ vyrobni zakaz-
Ky si pracovnici dilen ptivezou material z téchto skladd a ulozi jej uvniti strojni dilny 1,
tedy v misté vstupu. Odtud si odebiraji material a polotovary dle vyrobniho postupu. Vy-
jimkou jsou bukové hranolky, které jsou pievezeny ihned vysokozdviznym vozikem ze
skladu Va VI pfimo ke vstupu vyroby, a tyto naklady na dodavku jsou zahrnuty

Vv predchozi tabulce 5.
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Spole¢nost méla za rok 2014 celkem 1 034 zakdzek na vyrobu zidli. Na kazdou zakazku
pottebovala vyuzit materidlu ze vSech skladut. Jelikoz jsou jednotlivé sklady rizn€ rozmis-
tény, pieprava materialu do vyroby je pomérné ¢asové naroc¢na. V tabulce 6 je uveden cel-
kovy pocet hodin vyuziti pracovnika z dilen 1, 5, 6 a 7, ktefi mimo jiné rucné¢ dodavaji
material ze skladi. Tito pracovnici Si pfi své vyrobni ¢innosti musi vlastnoru¢né zajistit

material do svych pracovist.

Z calounické dilny 7 dodava latky pouze jedna pracovnice, kterd rocn¢ odpracuje 1890 h
a jeji mzdové naklady Cini 283 500 K¢&. Stejné je to u dilny 6, kde molitany dodava rovnéz
jeden pracovnik se stejnymi naklady. V diln¢ 5 jsou to dva pracovnici, ktefi si dodavaji
drevéné prifezy pro montaz kiesel. Jejich mzdové naklady pii mzdé 150 K¢ za hodinu ¢ini
ro¢n¢ 567 000 K¢. Do strojni dilny 1 dodava material také jeden pracovnik, ktery vSak
obsluhuje navic dalsi stroj ve strojni diln¢ 2, proto jsou naklady polovi¢ni. Celkové mzdo-

vé naklady téchto pracovniki ¢ini 8 505 ha 1275 750 K¢.

Tab. 6. Mzdové naklady vyrobnich pracovnikii pre-

pravujicich material z jednotlivych skladii do vyroby

za rok 2014
Vyrobni pracovnici vh v K¢
Pracovnik dilny 7 1890 283 500
Pracovnik dilny 6 1890| 283500
Pracovnik dilny 5 3780 567 000
Pracovnik dilny 1 945 141 750
Celkem 8505| 1275750

Zdroj: Interni udaje spole¢nosti BUKOTEC s. r. o.

6.4 Vyrizeni objednavek

Vyfizeni objednavek a nasledna expedice zahrnuje fadu ¢innosti. Jak jiz bylo zminéno, po
dokonceni vyrobniho procesu jsou Zidle skladovany pfimo ve vyrobni budové ve zvlastni
sekci hotovych vyrobkil. Po této fazi mistr dokoncujici dilny informuje obchodni oddélent,
které ihned zpracuje jednotlivé zakazky a vytvoti faktury odbérateliim. Po zaslani faktury
probéhne komunikace s odbératelem ohledné ptepravy zbozi. V piipade€, ze si odbératel
nezajisti vlastni piepravu, je objednana pieprava u spolupracujici spole¢nosti. Zidle jsou
Vv pribéhu téchto ¢innosti zabaleny a ptipraveny na expedici. V piipadé, Ze jsou zidle sto-

hovatelné, jsou naloZeny na eurOpaletu a stazeny tzv. smr$t'ovaci folii. Pi1 vétS§im mnozstvi
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zidli nebo pfi vice zakazkach najednou jsou produkty pievezeny do pronajatého skladu

vysokozdviznym vozikem.

Na obrazku 6 je znazornéna expedice zbozi a je zde vidét, ze piepravce zaparkuje sviij na-
kladni viiz u vystupu z vyrobni budovy. Nasledn¢ jednotlivi pracovnici baliciho useku
a také skladnici pfenaseji zbozi po jednom kuse do nékladniho vozu. Jakmile je zbozi na-
lozeno muze nastat situace, ze ¢ast zakazky je skladovana v pronajatém skladu. Proto pte-
pravce piemisti sviij viiz a skladnici pfejdou ke skladu vzdalenému cca 100 m od arealu
spolecnosti. Zde probéhne dolozeni zbozi a pracovnice obchodniho oddéleni potvrdi pre-

pravni dokumenty s fidicem.
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Obr. 6. Expedice hotovych vyrobkii

Spole¢nost zpracovala celkem 1 034 zakazek za rok 2014. S touto ¢innosti jsou spojeny
taktéz logistické naklady na baleni, nalozeni a manipulaci. V tabulce 7 jsou tyto jednotlivé
ukony vycisleny. Naklady na baleni a nalozeni vyzaduji celkem 1 530 h prace

a 229 500 v K¢&. Vysokozdvizny vozik se v tomto pfipad€ vyuziva pouze na pievoz pro-
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dukti z vyroby do pronajatého skladu a jinak se veskera manipulace provadi ru¢né. Tato

¢innost predstavuje 70 h prace a 38 500 K¢ nakladu.

Sumarné logistické naklady na vyfizeni vSech objednavek cinily 1 600 h a 268 000 K¢. Je
dilezité zminit, ze firma pro skladovani vyuziva také pronajmu, jehoz naklady ¢inily dal-
Sich 240 000 K¢ za rok 2014. Veskeré¢ naklady spojené s timto skladovanim jsou zahrnuty

V jednotlivych ¢innostech.

Tab. 7. Naklady na expedici objedndavek za rok 2014

Expedice vh v K¢
Baleni 790 118 500
NaloZeni 740 111 000
Vysokozdvizny vozik 70 28 000
Obsluha vysokozdv. voziku 70 10 500
Celkem 1600 268 000

Zdroj: Interni tidaje spolec¢nosti BUKOTEC s. 1. 0.

6.5 Shrnuti poznatki a identifikace problému

V Kapitole 5 byl popsan systém skladovaci logistiky a fizeni zasob ve spole¢nosti. Bylo
zde rozebrano rozmisténi jednotlivych skladt, administrativni a vyrobni budovy v arealu
spole¢nosti. Také byla provedena analyza ¢innosti pfi pfijmu materialu na jednotlivé skla-
dy, dispozi¢nim feSenim vyroby a ¢innostmi S tim spojenymi. Analyzovany byly také ¢in-

nosti zabyvajici se vyfizenim objednavek a naslednou expedici zbozi.

Rozmisténi budov v arealu spole¢nosti je hodnoceno s drobnymi nedostatky. Avsak je
velmi technicky obtizné upravovat rozmisténi budov a pfemistovat jednotliva pracoviste,
proto stavajici vybudované administrativni, vyrobni a skladovaci budovy se zdénymi za-
klady musi ztstat neménné. Nejvétsi negativa jsou v poloze skladovacich prostor, jelikoz
jsou uzce spjaty s vyrobou. Sklady jsou od vyrobnich prostorii vzdaleny 21 az 60 m a pra-
covnici musi mezi nimi piechazet pies volné prostranstvi. V ptipad¢ neptiznivych povétr-
nostnich podminek je logistika ponékud obtizna a material se stava nachylné&jsi na znehod-
noceni. Dalsi logistickou nevyhodou je umisténi ekonomického a personalniho odde€leni
v budové skladovacich prostor. Toto oddé€leni je vzdaleno od administrativni budovy
71 metra a vyzaduje Casovy interval 1 min a 50 s na pfechod pracovnic tam i zpét pii vy-

méné¢ dokumentti. Jak jiz bylo n€kolikrat zminéno, firma na zakladé¢ poddimenzovanych
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skladt pfistavila dievéné piistiesky pro docasné skladovani. Nevyhodou téchto pfistieska

je nedostatecna pozarni bezpecnost a predevsim lokalizace pro vstup do vyroby.

Pfijem materidlu do jednotlivych skladii s sebou nese také drobné nedostatky. Pfedevsim je
to Cas, kdy proces naskladnéni zabere dlouhou dobu pii piepravé materidlu. Pfic¢inou je
rozmisténi skladd, kde sklady a jednotlivé ptistfesky jsou od sebe pomérné vzdalené, tudiz
jsou zde vysoké naklady na provoz vysokozdvizného voziku a lidskou ¢innost pii nasklad-

novani.

Vyrobni proces ma nékolikaletou tradici a jednotlivé Cinnosti a postupy jsou dlouhou dobu
neménné. Proto pfi navrzeni zmén je dilezité brat ohled na vSechny aspekty spojené se
zab&hlym procesem vyroby, aby nebyl nijak postizen jeji chod. Jak je mozno vidét, vyrob-
ni budova je postavena a rozdélena na tii stejné Casti. Prvni dvé ¢ésti od vstupu do vyroby,
tedy od strojnich dilen az po mofirnu, ptedstavuji proces, jelikoz budova je ptimo uzpliso-
bena vyrobnim technologiim a jakakoliv zména v rozmisténi pracovist' je prakticky ne-
moznd. Navic tyto prvni dvé ¢asti funguji bez problému a neni zde nutné provadét néjaka

opatieni.

Nejvetsi problém je v ¢asti tieti, pfedevsim od lakovny, tedy dilny 5, po vystup. V zadni
¢asti lakovny probiha montéaz kiesel, kde nastava problém s priichodnosti a pracovnici mu-
si odtud prenaset objemova kiesla az do dilny lepeni molitanti vzdalené 25 m. Co se tyce
vyrobniho procesu zidli, je zde navaznost jednotlivych ¢innosti také pon¢kud problematic-
ka z diivodu ¢lenéni zidli na ¢alounéné a bez calounéni. Dochézi tak ke stfetu dvou druhii
zidli na jednom misté, coz S sebou nese urcité organizacni problémy. Odlisuji se zde Zidle,
které pokracuji ve vyrobnim procesu dale a které naopak jdou rovnou k expedici.
V calounické diln€ pasobi 5 pracovnic v prostoru 90 m? a jelikoz je zde skladovano velké
mnozstvi latek a pfevazna ¢ast produkce jde ptes tuto dilnu, je tento prostor pomérné zahl-
cen. Pracovnice musi pracovat pfes Cas a nepodavaji pozadovany vykon, jelikoz jsou
v zavéru tydne unavené. Nasledné jsou Zidle pfenaSeny zpét do dokoncujici dilny, kde jsou
hotové vyrobky baleny a pfipraveny pro expedici. Na obrazku 7 je mozné vidét, Ze v tomto
prostoru dochazi rovnéz k velkému piehlceni a je zde omezen pohyb jak pro sekci baleni,

tak pro dokoncujici dilnu.
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Obr. 7. Dokoncujici dilna s hotovymi vyrobky

Dalsim nedostatkem je dodani materialu do vyroby. Sklady jsou pomérn¢ vzdalené a mate-
ridl se prepravuje ruéné ve velmi malém mnoZstvi. Jakmile pracovnik dané dilny vyuzije
vSechen materidl ve svém pfiru€nim regalu, ru¢nim vozikem si pfepravi dalsi potfebné
mnozstvi. Tim padem se na urcity ¢as pozastavi chod dilny, S ¢imZ souvisi vys§i provozni

naklady.

Na obrazku 8 jsou znazornény cesty od jednotlivych skladii, odkud si pracovnici berou
potfebny materidl pro své pracovisté. U skladii, které budou v novém navrhu skladovani
pfemistény, jsou zobrazeny vzdalenosti mezi sklady a vstupem do vyroby. Pro dodani mo-
litant a latek ze skladu I-Ill, jsou vzdalenosti 32, 23 a 21 m do dilny lepeni molitant
a Calounické dilny. OranZové oznaceného pfistavku IV slouZiciho pro skladovani dievé-
nych pfifezit vyuzivaji dvé dilny. Pracovnik strojni dilny vyuZiva tento sklad vzdaleny
65 m, coz je pomérné velka vzdalenost a musi tuto drahu ujit tam i1 zpét. Tento sklad IV
vyuzivaji také pracovnici pfi montazi kiesel a vzdalenost je pro né¢ 46 m. Z dalSiho dievé-
ného skladu VI ur¢eného pro skladovani bukovych hranolkl se provadi dodavky materialu
do strojni dilny ve vzdalenosti 62 m. Ostatni sklady zdstanou pro novy navrh skladovani
neménné a vzdalenosti budou tim padem stejné, proto nejsou na obrazku zobrazeny. Na
obrazku jsou zobrazeny pouze vzdalenosti mezi skladem a vyrobnim pracovistém.
V piipad¢, Ze si pracovnik bude dodavat material na pracovisté, ujde tuto vzdalenost cel-

kem dvakrat.
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Obr. 8. Vzdalenost mezi sklady a vyrobnimi dilnami

V systému vyfizovani objednavek s naslednou expedici z vyrobni budovy nedochazi
k podstatnému problému. Spise je velkou nevyhodou pronajaty prostor, byt vzdaleny jen
100 m od aredlu spolec¢nosti, ktery vSak vyzaduje dodatecné naklady. Pfi objednavkach
z tohoto skladu se musi pfislusni zaméstnanci neustale pfemistovat a musi omezit plnéni
svych kompetentnich ¢innosti. Pronajem skladovacich prostorti je neefektivni jak
z pohledu ekonomického, tak i logistického. Naklady na pievoz zbozi do externich skladt
¢ini 38 500 K¢ a nédklady na prongjem cini 240 000 K¢ ro¢né. Firma navic vlastni

dostatecné velky prostor mozny pro rozsiteni svych vyrobnich a skladovacich kapacit.
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7 PROJEKT ZLEPSENI LOGISTICKYCH CINNOSTI
V SOUVISLOSTI S PRISTAVBOU NOVYCH PROSTOR

Zacatek projektové ¢asti je vénovan definovanim projektu, jeho cilim a omezenim ze stra-
ny firmy. Prace je zaméfena na zlepSeni logistickych ¢innosti, skladovaciho systému, fizeni
zasob a efektivnéjsi organizaci vyrobniho procesu prostfednictvim piistavby novych skla-

dovacich prostor.
7.1 Rozsah projektu

7.1.1 Definovani projektu

Nazev projektu: Projekt zlepsSeni logistickych ¢innosti ve firm¢ BUKOTEC s. r. o.

v souvislosti s pfistavbou novych prostor.

Zpracovatel projektu: Bc. Petr Gargulak

Vedeni projektu: Ing. Martina Kubi¢kova, MBA — Ustav managementu a marketingu
Vladimira Garguldkova — ekonomickd fteditelka spolecnosti
BUKOTEC . r. o.

7.1.2 Cile projektu

Hlavni cil: Navrhnout opatfeni usilujici o zlepSeni logistickych ¢innosti s ohle-
dem na efektivnéj$i organizaci vyrobniho procesu a uspotadani jed-

notlivych pracovist’ v podniku.

Vedlejsi cile: Navrh nového skladovaciho rozlozeni, pfistavby k aktualnim prosto-

rum a zdokonaleni skladovaciho systému v ndvaznosti na vyrobu.

Vycisleni pfinosu celého projektu pomoci ekonomickych ukazateli

a zobrazeni uspor.

7.1.3 Omezeni projektu

e Vyuzit aredl spoleCnosti a zachovat stavajici ¢innosti ve vyrobnim
programu.

e Investice v maximalni vysi 5 000 000 K¢ bez DPH.

e Neuplnd dostupnost informaci ohledné stdvajicich logistickych ¢in-

Nosti.
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7.2 Graficky navrh pristavby

Na obrazku 8 je znazornén cely aredl spole¢nosti BUKOTEC s. r. o. s pfistavbou novych
prostor. Tento nové vznikly prostor je propojenim vyrobni a skladovaci budovy pomoci
zdénych stén a plechové stiechy ve stejné vysSkové trovni. V dolni ¢asti obrazku je pfi-
stavba vyclenéna rohovym vyklenkem uréeny pro vychystani a expedici zbozi. Touto pfi-
stavbou vznikne novy prostor k rozsiteni kapacit o rozloze 837 m?. Dle statického posudku
musi byt stfecha zpevnéna 0Smi nosnymi sloupy ve vzdalenosti 4 m od sebe a boc¢ni stény
Zpevnény zeleznymi pieklady. V soucasné situaci jsou na zemi polozeny betonové panely,
coz je vyhodou, jelikoz tvoti pevny zaklad. Podle stavebniho posudku je vSak nutné do-
rovnat 30 cm vySku obou budov. Stavebni firma musi provést betonové zaklady ve vysce
20 cm. Na tuto vrstvu bude poloZena finalni verze lesklé dratkobetonové podlahy uréena
pro primyslovou zatéz a snadnéjsi udrzbu. Pro dokonalé prosvétleni vnitiniho prostoru
a usporu elektrickych energii bude v bocnich sténach piistavby umisténo celkem
8 oken. Plechové stfecha bude navic disponovat dvéma podélnymi svétliky pro ptimy slu-

necni svit.
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Obr. 9. Graficky navrh pristavby novych prostoru
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7.3 Prostorové usporadani vyrobni a skladovaci budovy

Na dalsim obrazku 10 je zobrazeno dispozi¢ni feSeni vyrobni budovy a nové vzniklého
skladovaciho prostoru. Propojenim budov vznikl novy prostor, ktery vyzaduje nové orga-

niza¢ni usporadani jednotlivych pracovist.

Jak jiz bylo zminéno, u prvnich dvou ¢asti vyrobni budovy neni mozné pteorganizovat
rozmisténi jednotlivych dilen a vyrobni postup zde funguje bez problému. Zména uspoia-
dani za¢ina od tieti ¢asti vyrobni budovy, tedy od dilny 5. V této lakovné byla umisténa
montdz ktesel, kterd je v ndvrhu umisténa do dilny 6. JelikoZ spole¢nost neustale navysuje
vyrobu kiesel a vyrobni Cislo presahlo 11 000 kust za rok 2014, bylo nutné tento usek
zvétsit. Na toto pracovisté si pracovnici budou dodavat material z ptilehlého skladu 1V ve
stejné rozloze, ale prostoru na vysku vétsim o 3 metry. Vedle montaze kiesel budou umis-

tovany polotovary, ¢ekajici na dalsi fazi vyrobniho procesu.
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Obr. 10. Prostorové usporddani vyroby a skladii
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Cinnost lepeni molitand byla pfesunuta do nové piistavené ¢asti. Tato dilna bude obesta-
véna a zateplena. Vznikne zde stejna lepici kabina jako v pfedchozim provedeni, jelikoz
rozméroveé byla naprosto dostacujici. Pracovnik této dilny bude ke své ¢innosti vyuzivat

prilehlych skladi molitant I a Il ve stejné rozloze.

Bukové hranolky skladované ve skladu VI byly pfesunuty do prostorit byvalé casti skladu
molitand. Pro skladovani tohoto materidlu byl navySen prostor od pivodniho skladu

0132 %.

Nejvétsi problém je v Calounické dilné, ktera je pichlcena, a firma pozaduje rozsifit tuto
dilnu o 3 pracovnice, tedy 0 60 %. Dle nového navrhu bude ¢alounicka dilna rozsifena az
za prostory byvalé dokoncujici dilny a dilny lepeni molitant. Pivodni pracovisté lepeni
molitanti bude Vv tomto pfipad¢ nutné zrusit, aby bylo vyuziti prostoru maximalni. Do pro-
storii ¢alounické dilny bude po levé stran¢ premistén sklad latek Il a ostatniho textilu po
celé délce. Latky zde budou skladovany v regalech do vysky az ke stropu, tedy 4 m. Dilna
bude prichozi a ihned pfistupna jak pro dilnu 6, tak pro dilnu 7. Navrhovan¢ feSeni ptinese

zvétseni Calounické dilny 0 67 %.

Z dlivodu zvétSeni Calounické dilny a efektivnéj$i ndvaznosti vyrobniho postupu, byla do-
koncujici dilna 7 ptfesunuta do pfistavené Casti. V ptipad€, ze jsou produkty calounéné,
projdou ptes tuto dilnu celkem dvakrat. Proto je dilna umisténa vedle pracovisté lepeni
molitanti a ¢alounické dilny. Pro zajisténi dostate¢ného tepla v této dilné musi byt prostor

I s hotovymi vyrobky obestaven zateplenym zdivem.

Z dokoncujici dilny bude vy¢lenén prostor pro baleni, které opét navazuje na vyrobni po-
stup. Na tomto misté bude umistén balici stroj s balicimi materialy. Po zabaleni se kom-
pletni produkty pfesunou do posledni ¢asti. Zde bude vyhrazen prostor pro hotové vyrobky
pfipravené k expedici. Novy navrh pfinese zvétSeni tohoto skladu hotovych vyrobku
0 40 %. Cast hotovych vyrobki, které budou prvné expedovany, bude mozné navic piesu-

nout k vratim u vystupu z budovy.

Hotové vyrobky (zbozi), které firma nakupuje od riznych dodavatelli, budou skladovany
vV misté byvalého skladu latek a ekonomického oddéleni. Timto se snizi naklady na sklado-
vani, jelikoz nebude tfeba vyuZivat pronajatého skladu. Pro maximalni vyuZiti prostoru
skladu vsak bude muset byt zruSeno pracovisté ekonomického oddéleni, které bude piesu-
nuto do administrativni budovy, kde ma firma dostatecné prostory pro dvé pracovnice.

Vyhodou je modie oznacena vedlejsi nevyuzita mistnost, kterd bude propojena se skladem,
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a vznikne tak sklad pro zboZi o rozloze 235 m?. V pronajatém prostoru firma vyuZiva sice
plochu 600 m?, ale veskeré zbozi je skladovano pouze na podlaze skladu. V nové vzniklém
skladu by bylo mozné skladovat zbozi s vyuzitim regal ve tfech patrech nad sebou, coz

bez problému pokryje prostorové pozadavky.

7.4 Prijem materialu

Proces objednani materidlu od dodavatelli ziistdva zachovan a dochédzi pouze ke zméné pii
skladovaci logistice znazornéné na obrazku 11. Po pfijezdu nédkladniho vozu jsou opét dveé
moznosti vylozeni materialu. V ptipadé dodavky bukovych hranolkti, pfifezl, molitant
a latek je material vylozen v zadni Casti pfistavby pred skladem V. Odtud je material
rozvezen pies vrata vysokozdviznym vozikem ke skladim. Dopraveni materidlu na své
misto probiha stejnym zplsobem a je uskladnéno pomoci ru¢niho voziku. Do skladu Il se
textilni material pfeveze pres sklad molitanti I. Druha varianta, kdy dopravce pfiveze dre-
véné pieklizky a zastavi mezi administrativni a vyrobni budovou zlstava neménna. Doba

pottebnd pro vylozeni u obou variant bude opét kolem 15 min.
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Obr. 11. Navrh procesu prijmu materialu do skladovacich prostori
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7.5 Vyrobni proces

Vyrobni logistika v nové navrzeném projektu doznava zmén od vyrobni dilny 5. Z této
dilny putuji lakované zidle po dopravnim pésu do dilny 6. Zde jsou zidle sloZzeny na misto
uréené pro polotovary, odkud si pracovnici odebiraji zidle dle vyrobniho postupu.
V ptipadé, Ze se jedna o zidle calounéné, zlstavaji tyto vyrobky v dokoncujici dilné€, kde
jsou ptipevnény Calounéné sedaky, popitipad¢ i opérky. Jakmile pracovnik lepici dilny pro-
vede tuto operaci, pienese je do nové zvétsené Calounické dilny. Zde nastaval zminovany
problém a pracovnice nebyly schopny plnit vyrobni piikaz. Ve zvétSené Calounické dilné
s osmi pracovnicemi bude tento problém eliminovan. Pracovnice pro ¢alounéni vyuziji
ptilehly sklad latek a nemusi pfechazet pro material do skladii. Ocalounéné Zidle jsou pie-
neseny rovnou do pfistavené ¢asti, kde jsou Zidle zabaleny do ochrannych folii. Odtud se
zidle uskladni v novém skladu hotovych vyrobki a jsou rozlenény podle zakazek.
Jedna-li se o zidle bez ¢alounéni, jsou pieneseny pracovniky rovnou do sekce baleni a dale

postupuji mezi hotové vyrobky a expedici.

V ptipadé, Ze se jedna o vyrobu kiesel, vyrobni ¢innost téchto produktl zacina v dilné 6.
Pfi montazi kiesel pracovnici vyuzivaji ptilehlého skladu IV v nové vzniklych prostorech.
Odtud si odebiraji material vzdaleny cca 10 m. Dievéné piitezy pro vyrobu kiesel by zde
byly skladovany v regalech s mezipatry az do vysky 5 m s vyuZzitim maximalniho prostoru
skladu. Po zkonstruovani kiesla se produkt umisti do sekce polotovart, odkud si dale pfi-
slusny pracovnik z dilny lepeni molitanti odebere produkty. Po olepeni je tento vyrobek
predan do meziskladu pied ¢alounickou dilnu. Nésledné vyrobni proces kiesel probiha

stejnym zplisobem jako u ¢alounénych zidli.

7.6 Logistika materidlu ze skladi do vyroby

Na obrazku 12 jsou zobrazeny vzdalenosti mezi novymi sklady a vyrobnimi dilnami. Jsou
zde zakresleny pouze vzdalenosti od skladl, u kterych doSlo k dispozi¢ni zméné. Ostatni
sklady, které nemaji zobrazenou cestu, zlstaly neménné. Rozmisténi pracovist’ bylo navr-
zeno takovym zpiisobem, aby doSlo ke zredukovani vzdalenosti mezi vyrobnimi dilnami

a prislusnymi sklady.

Sklady molitanti I a II jsou od dilny lepeni molitanti vzdaleny 7 a 22 m, coz je 0 26 m mé-
né nez pii soucasné podob¢ skladovani. Hlavni sklad s molitany by byl umistén hned vedle

dilny a ostatni méné pottebny materidl ve stavajici skladovaci budové. Sklad latek III, kte-
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1y je navrzen piimo v prostoru ¢alounické dilny, nevyzaduje Zadnou dodatecnou cestu pro

material do vzdaleného skladu. Zde je vzdalenost mezi skladem latek a ¢alounickou dilnou

krats$i o 21 m. Ze skladu IV je dodavan material jak do dilny montéaze kiesel, tak do strojni

dilny. Tento sklad byl zamérné umistén co nejblize dilny s kiesly, jelikoz tato dilna z toho-

to skladu nejvice vyuziva material. Cesta ze skladu do jednotlivych dilen je 10 a 58 m.

Z ptivodnich 46 a 65 m, jsou vzdalenosti kratsi celkem o 43 m. Kratsi vzdalenost byla také

dosazena ze skladu VI. Z tohoto skladu bukovych hranolki, které mimo jiné skladuje

i vedlejsi sklad V, bude dodavan material pomoci vysokozdvizného voziku do strojni dil-

ny. Cesta mezi vyrobou a skladem ma 60 m a je kratsi o 2 m. Dodavka materialu

z ostatnich skladti bude probihat stejnym zptisobem.
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Obr. 12. Vzdalenost mezi novymi sklady a vyrobnimi dilnami
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7.7 Vyrizeni objednavek

Jiz zminény stavajici proces vyftizeni objednavek, u kter¢ho je diilezitda komunikace mezi
mistrem dokoncujici dilny a obchodnim oddé€lenim, funguje zcela bez vyhrad. Obchodni
oddéleni, které navic okamzité komunikuje s odbératelem a zafizuje dal$i ¢innosti, jako je
napiiklad zpracovani faktur a zajisténi ptepravy, je pomérné zaneprazdnéno. Tento systém
maximalné¢ vyuziva pracovniki obchodniho odd¢€leni a bude zachovan pii novém navrhu

vyfizovani objednavek.

Na obrazku 13 je vidét expedice hotovych vyrobki ze skladu. Nakladni viiz ptepravce pfi-
stavi u vystupu z nové pfistavby. Pracovnici baliciho useku a také skladnici zde nalozi ho-
tové vyrobky zafixované na paleté bud’ vysokozdviznym vozikem, nebo ru¢né po jednom
kuse. VSe zélezi na mnozstvi Zidli v jedné zakazce. Jedna-li se o prodej nakoupeného zbozi
od dodavatelti, prepravce nemusi piemist'ovat svlij viiz a zbozi se dolozi na jednom mist¢
z prilehlého skladu. Po nalozeni fidi¢ pii vyjezdu zastavi u administrativni budovy, kde
obchodni oddéleni potvrdi ptfepravni dokumenty. Diky tomu nemusi pracovnice tohoto

oddéleni prechazet a potvrzovat dokumenty v jednotlivych skladech.
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Obr. 13. Navrh expedice hotovych vyrobkii
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7.8 Uspory v novém usporadani

7.8.1 Prijem materialu

Pti pfijmu materidlu se nepocita s usporou Casu na vylozeni. V piipad¢é vylozeni materialu
prvni variantou dojde sice k Gspote tim, Ze vliiz nebude muset piejizdét k jednotlivym skla-
dam, ale tento Cas se vykompenzuje delsi dodavkou materidlu do skladu latek a molitand.
Jak jiz bylo zminéno, vylozeni druhou variantou zastava zachovano. Po konzultaci s vede-

nim spole¢nosti vyloZeni materialu je stanoveno na 2 670 h.

Do pfijmu materidlu je zapocitdna také dodavka bukovych hranolkl vysokozdviznym vo-
zikem do vyroby. Novym uspoiadanim skladu sice vznikne kratsi vzdalenost mezi vyrobou
a skladem o 2 m, ale tato tspora je v celkovych nakladech zanedbatelna, proto je zachova-

no vyuziti vysokozdvizného voziku pfi piijmu materialu 650 h ro¢né.

V ramci uspory se v projektu pocita s pofizenim elektrického vysokozdvizného voziku.
Vyrobce uvadi usporu oproti stavajicimu motorovému voziku az o 40 %. Dulezité je poci-
tat s generdlnimi opravami a také s vyuzitim elektrick¢ energie, kde je brana cena za
1 kWh/5 K¢&. Provoz voziku je stanoven na 320 K¢/1Mh, cozZ je dle konzultaci s vyrobcem

nadhodnoceno a provoz mize byt jesté nizsi.

Pfijem materialu ve vyuzitelnosti nového vysokozdvizného voziku predstavuje ro¢ni uspo-

ru ve vysi 6,9 % a 52 000 v K&. Uspory jsou vy¢isleny v tabulce 8.

Tab. 8. Rocni uspora pri prijmu materidalu v ramci nového usporadani

Soucasny stav Navrh Uspora
PFijem materialu vh v K¢ PFijem materialu vh v K¢ -
VylozZeni 2670 | 400500 |VyloZzeni 2 670 | 400 500 - -
Vysokozdvizny vozik | 650 260 000 | Vysokozdvizny vozik | 650 |208 000 - 52 000

Obsluha vys. voziku 650 97 500 | Obsluha vys. voziku | 650 | 97 500 - -

Celkem 3320 | 758000 | Celkem 3320 | 706 000 - 52 000

Zdroj: Vlastni zpracovani
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7.8.2 Logistika ze skladi do vyroby

Na zédkladé nového organiza¢niho usporadani jednotlivych dilen a skladi materidlu v ramci
ptistavby, dojde rovnéZ Kk uspoie nakladt na logistiku materialu do vyroby. V levé ¢as-
ti tabulky 9 je zobrazen soucasny stav odpracovanych hodin u pracovnikd, ktefi si vlastno-
ruéné prepravuji material do svych dilen. V pravé Casti je pak vycislena nasledné uspora

mzdovych nakladt vychazejici z nového navrhu.

Casova uspora u jednotlivych pracovnikil byla zji§téna odeétenim stavajici vzdalenosti od
vzdalenosti nového navrhu mezi skladem a vyrobou, kterou musi pracovnik absolvovat
tam 1 zpét. Dale na zékladé¢ dvoutydenniho pozorovani bylo zjiSténo, kolikrat pracovnik
dané dilny vykona cestu pro material. Tato Cetnost byla ndsobena uspofenou vzdalenosti

a prepoctena priimérem na jeden rok.

Zkracenim vzdalenosti o 14 m pfi jedné doddvce dievénych pieklizek do strojni dilny 1
dojde k 3hodinové tspote pracovnika této dilny rocné. U pracovnika dilny kiesel bude
Gispora ve vzdalenosti pii jednom dodani 72 m, coZ ro¢né ¢ini 193 h. Casovou Gsporu pied-
stavuje také dodavka materialu do lepici dilny, jelikoz sklady molitand jsou pomérné ¢asto
vyuzivané. Zde by byla tispora z obou skladii 93 h roéné. Calounicka dilna bude mit sklad

V prostoru pracovisté a diky tomu pracovnice usetii ro¢né€ 51 h ¢asu pii dodani latek.

Celkova tspora z logistiky materialu do vyroby ¢ini 286 h lidské prace, coz je pii nakla-
dech 150 K¢ za hodinu 42 900 K¢ mzdovych nakladt ro¢né.

Tab. 9. Rocni uspora mzdovych nakladii u pracovnikii prepravujicich

materidl do vyroby

Soucasny stav Uspora
Vyrobni pracovnici vh v K¢ _
Prac. ¢alounické dilny 7. | 1890| 283 500 | Prac. ¢alounické dilny 8. 51| 7650
Prac. lepici dilny 6. 1890| 283500 |Prac. lepici dilny 93| 13950
Prac. dilny kFesel 5. 3780| 567 000]|Prac. dilny kfesel 6. 193 | 20850
Prac. strojni dilny 1. 945| 141 750 | Prac. strojni dilny 1. 3 450
Celkem 8505 1275750 | Celkem 286| 42900

Zdroj: Vlastni zpracovani
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7.8.3 Vyfizeni objednavek

V ramci realizace nové pristavby dojde také ke zméné pti expedici hotovych vyrobkil
a zbozi. V tabulce 10 je zobrazen soucasny stav v porovnani S navrhem nového usporadani

a vycislenou tusporou.

Ptistavbou dojde ke zvétSeni skladii a veskeré vyrobky a zbozi budou expedovany z téchto
prostord. Diky tomu firma nebude vyuzivat pronajaté prostory a dojde k Casové uspote
predevsim u skladnikd, jelikoz nebudou muset prechazet a piejizdét do vzdalenych skladi.
Timto navrhem dojde k uspoie 79 h lidské prace. Pro nalozeni zbozi do nakladniho vozu
bude nutné rovnéz vyuzivat vysokozdvizny vozik, ale jen v ojedinélych ptipadech, jelikoz
pfevazna Cast objednavek se nakldda ru¢né. Vozik vSak nebude muset piejizdét zhruba
200 m do pronajatého skladu a bude pohdnén akumulatorem. Touto zménou dojde k Gspote

44 h pti vyuziti vysokozdvizného voziku a 19 680 K¢ v jeho nakladech na provoz.

Néklady na baleni ziistavaji neménné, ale ke zméné dochazi pii nakladani zbozi. U této
&innosti je v tabulce vy&islena aspora 35 h. Uspora pii nakladani zbozi vznikla rovnéz diky
nevyuzivani externiho skladu, kde byl ptfitomen dalsi skladnik mimo toho, ktery mél na
starosti obsluhu vysokozdvizného voziku. V této ¢asové tspoie je také zahrnuta ¢innost
pracovnice obchodniho oddéleni, kterd nemusi navstévovat sklady a potvrzovat zde pte-

pravni dokumenty.

Celkova uspora pii vyfizovani objednavek ¢ini 79 h lidské prace, 44 h vyuziti vyso-

kozdvizného voziku a 31 530 K¢ celkovych nakladi na tuto ¢innost.

Tab. 10. Rocni uspora pri expedici hotovych vyrobkii a zbozi

Soucasny stav Navrh Uspora
Expedice vh v K¢ Expedice vh v Ké -
Baleni 790|118 500 | Baleni 790|118500| - -
NaloZeni 740 | 111 000 | Nalozeni 705 | 105 750 35| 5250

Vysokozdvizny vozik 70| 28000 | Vysokozdvizny vozik 26| 8320 44| 19680

Obsluha vys. voziku 70| 10500 | Obsluha vys. voziku 26 3900 44| 6600

Celkem 1670|268 000 | Celkem 1521236470 123| 31530

Zdroj: Vlastni zpracovani



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 68

7.9 Zhodnoceni prinosii nového usporadani

Navrh nového organiza¢niho uspotradéani sklada a vyrobnich pracovist’ pfinasi spolecnosti
fadu uspor. V piipad¢, ze se firma rozhodne realizovat pfistavbu, je nutné pocitat s jeji
stavbou bé¢hem roku 2015. Tudiz veSkeré pfinosy se projevi az v nésledujicim roce 2016.
Tyto pfinosy jsou vyc¢isleny z hlediska finan¢niho a uvedeny jsou také ostatni vyhody, kte-

ré tento navrh pfinese.

7.9.1 Finanéni

Ze vzeslych uspor tykajicich se zmén pfi pfijmu materialu, logistice materialu do vyroby

a vyrtizeni objednavek doslo k této finan¢ni Gspote:

e Uspora nakladii na provoz vysokozdvizného voziku — ve vysi 71 680 K¢ ro¢né. Této
uspory bude dosazeno na zaklad¢ potizeni isporného elektrického vysokozdvizné-
ho voziku a kratSich vzdalenosti pti pievazeni materialu a zbozi.

¢ snizeni nakladt na lidsky kapital — ve vysi 54 750 K¢ ro¢né. Zkracenim cest pii lo-
gistice materialu a zbozi bude docileno této Gspory nakladu.

e uspora z prongjmu — ve vysi 240 000 K¢ ro¢né€. Presunutim vSech ¢innosti do vlast-

niho areélu uspofii spolecnost finan¢ni prostfedky v této vysi.

Zlepsenim logistickych procesii a zvétSenim prostor prostfednictvim piistavby firma do-

séhne celkovych tspor ve vysi 366 430 K¢ ro¢né.

Management podniku touto pfistavbou pocitad s navySenim vyrobni produkce o 10 %.
V tabulce 11 jsou vycisleny piedpokladané vynosy a néklady spole¢nosti v pfipadé realiza-

ce projektu v roce 2016.

NavySenim trzeb vlastnich vyrobka dojde ke zvySeni vynosi o 8 %. AvSak pti vétsi vyrob-
ni produkci se zvysi také naklady. V tabulce jsou uvedeny zmény u nakladd, které souvisi
s navySenim produkce. Vykonova spotfeba byla navySena o 10% nariist materidlu, kde

bylo pocitano se stejnymi fixnimi naklady spolecnosti.

JelikoZ v ndvrhu dojde k prostorovému zvétSeni ¢alounické dilny a tim padem odstranéni
prostoji, management spolecnosti ptredpoklada 5% tsporu u mezd vyrobnich pracovnikii
diky plynulejsimu chodu vyroby a zvysSeni produktivity prace. Pro vypocet se vychazi
z ptedeslého roku, kde jsou také zohlednény piesCasové hodiny, které Calounice za rok
vykazaly. Dle udaji spole¢nosti byly ro¢ni mzdy vyrobnich pracovniki v roce 2014 ve

vysi 8 844 000 K¢ vcéetné odvodi socidlniho a zdravotniho pojisténi. Plynulejsi vyroba
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predstavuje rocni usporu ve vysi 486 420 K¢ vcetné odvodi zaméstnavatele. Ve se odrazi
v osobnich nakladech, které usporou mezd a navySenim vyrobni produkce vzrostou pouze

0 3 %.

Investici do tohoto projektu se piedpoklada s navySenim odpisu. Pristavba patii do tech-
nického zhodnoceni, které je v odpisové skupiné 6 s dobou odepisovani 50 let. Kazdym
rokem se tedy v nakladech projevi ¢astka zhruba 100 000 K¢.

Na zéklad¢ téchto vysledkt je v tabulce 12 dale uveden predpokladany vysledek hospoda-
feni. Ten by za rok 2016 ¢inil 5518 000 K¢ po zdanéni, tedy o 15,6 % vice nez
v predeslém roce. Vysledek hospodafeni vSak zahrnuje naklady na prondjem externich
skladovacich prostorti a v pfipadé nevyuzivani téchto skladl, budou naklady o 240 000 K¢

ro¢né nizsi.
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Tab. 11. Vyvojové trendy vynosii a nakladu s ohledem na realizaci projektu

v tis. K¢ 2010 | 2012 | 12/10 | 2013 | 13/12 | 2014 | 14/13 | 2016 | 16/14
VYNOSY 49886 | 59894 | 20%| 59049 | -1%| 62315 6% | 67280 8%
Trzby za zboZi 10873 | 8892 | -18%| 8691| -2%| 10804| 24%| 10804 0%
Trzba za prodej vlastnich vyrobk( | 38183 | 49696 | 30% | 48461 -2% | 49648 2%| 54613 | 10%
Zména stavu zasob vlastni ¢in- 725 -47 | -106 % 408 | -968 % 291| -29% 291 0%
Trzby z prodaného materidlu 804 | 1777| 121%| 1233| -31% 911| -26% 911 0%
Ostatni provozni vynosy 156| -244|-256%| -240 2% 937 | -490 % 937 0%
Financni vysledek hospodareni -855| -180| -79% 496 | -376 % | -276|-156 % -276 0%
NAKLADY 46509 | 53801 | 16 % | 54830 2% | 56568 3%| 60468 7%
Naklady na zbozi 7835| 6316| -19%| 6737 7%| 7915| 17%| 7915 0%
Vykonova spotieba 23921 29732| 24 %| 30994 4%| 30514 -2%| 33913| 11%
Osobni naklady 12647 | 14372 14%| 15211 6% | 15497 2% | 15884 3%
Naklady prodany material 531| 1095| 106 % 710 -35% 440| -38% 440 0%
Zména stavu rezerv a oprav. 0 105 0% 53| -50% -454 1 -957 % -454 0%
Odpisy 716 796| 11% 903| 13%| 1179| 31% 1293| 10%
Ostatni naklady 763 753| -1% 167| -78% | 1429| 756 % 1429 0%
Dané 96 82| -15% 55| -33% 48| -13% 48 0%
Pfidana hodnota ¥. 21+6-13 17300 | 22540| 30%| 19421| -14%| 22022| 13%| 23618 7%
Obchodni marze .5 - 12 3038| 2576| -15%| 1954| -24%| 2888| 48%| 2889 0%

Zdroj: Interni idaje spolec¢nosti BUKOTEC s. r. o.

Tab. 12. Vyvoj vysledku hospodareni firmy s ohledem na realizaci projektu

v tis. K¢ 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2016
Provozni vysledek hospodareni 4232 | 5386| 6273 | 3723| 6022 | 7088
Financni vysledek hospodareni -855| -143| -180| 496| -276| -276
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 2792 | 4330| 4970| 3515| 4655| 5518
Vysledek hospodateni pted zdanénim a uroky 3377 | 5243| 6093 | 4219| 5747 | 6812

Zdroj: Interni udaje spole¢nosti BUKOTEC s. r. o.
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7.9.2 Nefinan¢ni

Tento projekt pfindsi také fadu nefinanc¢nich pfinost. Nejvétsim piinosem je zvyseni vy-
robni produkce a spolecnost tim nemusi rusit zhruba 10 % objednavek od svych zakaznikii
z divodu nedodrzeni terminu vykryti dodavky. Spokojenost a divéra zakaznika v dnesni
dobé¢ hraje klicovou roli, coz by firma neméla podcenovat. ZvétSenim kapacity ¢alounické
dilny a pfijetim dalSich tfi pracovnic bude dosazeno zvyseni produktivity u stavajicich pra-
covnic. Pracovnice nebudou tolik unavené a bude docilena lepsi pracovni moralka. Zkra-
cenim vzdalenosti firma 1épe vyuzije svych pracovniku K pracovni ¢innosti a také nebudou
muset neustale pfechazet ptes volné prostranstvi mezi projizdejicimi nakladnimi vozy.
Skladovéani dievéného materidlu v dfevénych piistavcich je pomérné naro¢né na pozarni
zabezpeceni a navrzené opatieni by sniZilo nebezpeci pozaru. Trendem dnesni doby u vét-
Siny firem je také ochrana zivotniho prostfedi, k cemuz by mohlo pfispet nahrazeni moto-

rového vysokozdvizného voziku elektrickym a zabranéni vypousténi emisi do ovzdusi.
7.10 Ekonomické zhodnoceni projektu

7.10.1 Makroekonomicky vyvoj trhu

Pfi realizaci projektu je také dilezité zohlednit soucasny a o¢ekavany vyvoj trhu nabytku.
Dle Asociace eskych nabytkaii se vykonnost tohoto trhu v Ceské republice zvysuje, coz
dokazuje rist exportu o 5,5 % a také rlst importu o 6 % oproti roku 2013. Zhruba
31 % produkce putuje do Némecka a 44 % se celkem dovazi z Polska a Ciny. Nejvétsi na-
rust ve vyvozu a dovozu patii sedadlim, sedacim boxtim a jejich ¢astem. V grafu 2 je seta-
zen nejprodavangjsi material nabytku za rok 2013 a 2014. Je zde vidét, ze stale nejproda-
van¢j$im je ndbytek ze dfeva. Nasledné je to ndbytek z kovu, ktery ale tvoii polovi¢ni
mnozstvi dievéného nabytku. Oproti predeslému roku je nartst prodeje dievéného nabytku
0 8,87 %. Velmi se vSak zvysil prodej ¢alounéného dievéného nabytku, a to o 17,86 %.
U dfevéného nabytku bez Calounéni poklesl prodej o 5,67 %. Za zminku stoji uvést, Ze
velky nartist oproti predeslému roku zaznamenal skladaci nabytek slouZici pro Gsporu mis-
ta a také nabytek zkonstruovany z letadlovych dilt. Z téchto udaji 1ze predpokladat, Ze
poptavka po dievéném a Calounéném nabytku bude rist i v dal§im roce, coz je pro firmu

urcité dilezité.
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Graf 2. Prodané mnozstvi druhii nabytku v Ceské republice za rok 2013 a 2014

7.10.2 Vy¢isleni nakladi na pristavbu

Celkovy vydaj na projekt v souvislosti s pfistavbou novych prostor ve spolenosti
BUKOTEC s. 1. 0. se ptedpoklada ve vysi 4 919 000 K¢ bez DPH. Rozpocet na jednotlivé
¢asti je nasledujici:

e ocelova konstrukce se stiechou a zdivem — 2 640 000 K¢

o elektroinstalace — 146 000 K¢

e zemni prace — 843 000 K¢

e komunikace — 650 000 K¢

e projekt pristavby — 90 000 K¢

e vysokozdvizny vozik — 550 000 K¢
Veskeré naklady na pfistavbu byly zohlednény znaleckym posudkem projektanta a také

cenovou nabidkou né¢kolika stavebnich firem. Vybér vysokozdvizného voziku byl prove-

den na zakladé technickych udaji a hodnoceni uzivatelti ziskanych z webovych portali.
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7.10.3 Financovani projektu

V ptipadé¢ realizace bude spolecnost financovat projekt z vlastnich zdroji. Firma disponuje
dostateénym finanénim kapitalem, ktery pokryje projekt ze 100 %. Tedy bude financovan
internimi zdroji, a to nerozdélenym ziskem a odpisy. V tomto piipad¢ firma nemusi vyuzi-

vat dlouhodoby tvér nebo jiné cizi zdroje.

7.10.4 Metoda vynosnosti investic ROI

Vypocet vynosnosti investice je klicovym piedpokladem pro zobrazeni GispéSnosti investi-
ce. Management spole€nosti vyzaduje nédvratnost investice do 8 let. Spusténi projektu se
predpokladd na zacatek roku 2016, jelikoz v roce 2015 budou probihat stavebni prace
a také reorganizace skladu a vyroby. Dle tabulky 11 je pfedpokladany ro¢ni zisk z projektu
863 000 K¢ po zdanéni.

Po dosazeni hodnot do vzorce je vysledek nasledujici:

_Z, _ 6904000 — 4919 000
"IN 4919 000

" x 100 = 40,4 %

Staticky ukazatel vynosnosti investice vychazi z hlediska projektu pozitivné. Vynosnost

projektu ¢ini za 8 let 40,4 %.

7.10.5 Cista sou¢asna hodnota

Cista soucasna hodnota piedstavuje soudet diskontovaného penézniho toku investice, coz
znamena, ze tato metoda bere v uvahu faktor ¢asu. Pro diskontovani byla stanovena

s vedenim spolecnosti diskontni sazba ve vysi 4 %.

Tab. 13. Diskontované

cash flow projektu

Rok Diskont CF
2016 829 808
2017 797 892
2018 767 204
2019 737 696
2020 709 323
2021 682 041
2022 655 809
2023 630 586
Celkem 5810359

Zdroj: Vlastni zpracovani
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CSH = 5810359 — 4919000 = 891359 K¢

Cista soudasna hodnota je kladna (vysledek CSH > 0), coz znamena, Ze je projekt realizo-
vatelny a zarucuje pozadovanou vynosnost. Soucet diskontovaného cash flow je vyssi nez

naklady na investici, a projekt lze tedy pfijmout.

7.10.6 Doba navratnosti projektu

Velmi duilezitou metodou hodnoceni investic je doba navratnosti projektu. Pro vypocet byl
do vzorce dosazen primér kumulovaného diskontovaného cash flow investice. Doba na-
vratnosti po zaokrouhleni bude sedm let, coz spliiuje podminky stanovené vedenim spole¢-
nosti.

_ 4919000

DN = 726 295 =6,77 =7 let

V grafu 3 je znazornéno kumulované cash flow projektu v prubéhu osmi let. Z grafu je
patrné, Ze na prelomu roku 2021 a 2022 dojde k pokryti investi¢nich ndkladii pené¢znimi
pfijmy a v tomto obdobi dojde k navraceni investice. V roce 2023 bude projekt vykazovat
zisk ve vysi 891 358 K¢.
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf 3. Kumulované diskontované cash flow projektu
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7.10.7 Vnitini vynosové procento

Vnitini vynosové procento vyuziva principu soucasné hodnoty a je rovno takové diskontni
sazbé, pfi niZ je Cista soucasna hodnota rovna nule. Ukazuje, kolik % nam investice vyd¢la,

pokud zvazime ¢asovou hodnotu penéz. (Fotr a Soucek, 2005, s. 70-71)

v

urokova mira 6 %. Na zakladé¢ téchto hodnot vznikla nova Cistd soucasnd hodnota pii vyssi
urokové mife. Vnitini vynosové procento bylo zjisténo pomoci nasledujiciho vzorce line-
arni interpolace.

891 359

= —_ — 0,
VvpP = 0,04 + 891359 — 466 992 x (0,06 — 0,04) 8,21 %

Vnitini vynosové procento u tohoto projektu ¢ini 8,21 % a vynosnost projektu je vyssi nez

stanovend Urokova mira 4 %, coz znamena, ze dany projekt lze pfijmout.

7.11 Casovy plan projektu

Uspé&sny projekt musi mit zpracovany &asovy harmonogram jednotlivych ¢innosti. Harmo-
nogram projektu pro spolecnost BUKOTEC s. r. o. je zobrazen v tabulce 14. Jednotlivé

¢innosti jsou znazornény v pribéhu celého roku 2015.

Na zacatku roku 2015 probehlo stanoveni projektu spolecnosti BUKOTEC s. r. 0. S vyme-
zenymi cily a omezenimi. Vyzkum byl proveden v tfimési¢énim ¢asovém intervalu s na-
slednym vyhodnocenim analyz, navrzenim opatieni usilujicich o zlepseni logistickych ¢&in-
nosti v podniku a vybérem vhodnych dodavatelli a stavebnich firem. V pribéhu mésice
kvétna bude prezentovan projekt managementu spolecnosti. Po pfipadném schvaleni pro-
jektu bude zahajena stavebni Cinnost a realizace projektu. S ohledem na finan¢ni zatizeni
byla pristavba naplanovana od pilky roku 2015. Ke konci roku bude provedena zména
v organizaci vyrobnich pracovist’ a rozmisténi skladovacich prostorii. Nasledné bude novy
vyrobni a logisticky proces uveden do provozu pod dohledem fidicich pracovnikli. Méteni

ucinnosti projektu bude probihat v nadchézejicim roce.
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Tab. 14. Casovy pldan projektu

Rijen

Cinnost

-

Leden
Unor
Brezen
Duben
Kvéten
Cerven
Cerve-
nec
Srpen
Listopad
Prosinec

Zahajeni projektu

Pfipravna faze

Kvalitativni vyzkum

Vyhodnoceni analyz

Navrzeni opatreni

Vybér stavebnich firem

Schvaleni projektu

Realizace zemnich praci

Realizace pristavby

Realizace komunikace

Zména organizacniho usporadani
ve vyrobé

Zména organizacniho usporadani
sklad

Zahajeni provozu

Kontrola a méreni ucinnosti
Zdroj: Vlastni zpracovani

7.12 Rizika projektu

Navrzeny projekt zlepSeni logistickych procest v souvislosti s pfistavbou novych prostor

doprovazi fada rizik, které ve vysledku mohou ovlivnit efekt projektu.

Pti zpracovani rizikové analyzy bylo riziko vyjadieno v intervalu <0;1> pravdépodobnosti
vzniku a dopadu na projekt. Rizika byla nasledné vyhodnocena a k jednotlivym faktorim

byla navrzena opatieni, ktera usiluji 0 jejich eliminaci.

Dle vysledki z tabulky 15 je zfejmé, ze nejvetsi riziko predstavuje zamitnuti navrhovaného
projektu. Opatieni proti tomuto riziku zahrnuje detailni zpracovani, disledna ptiprava pre-

zentace a vyzdvizeni pozitiv projektu s vhodnou obhajobou.
Druhym nejvét§im rizikem pro dany projekt je nedodrzeni Casového planu. Pro eliminaci
tohoto rizika je dulezité predbézné stanoveni kompetenci k jednotlivym ¢innostem, pocitat

S Casovymi rezervami a kontrolovat splnéni pozadavki s terminy.

Dal8im vyznamnym rizikem je ukonceni spoluprace s jednim z hlavnich odbératelti. Toto

riziko by mélo rovné€z pomérné velky dopad na projekt. Opatfenim proti tomuto riziku je
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udrzeni kontaktu s odbératelem, planovani schiizek, podepsani dlouhodobého kontraktu,

rozebrani cenové strategie a predpokladaného odbéru produkta.

V priubé¢hu realizace piistavby miize nastat problém s omezenim vyrobniho procesu a skla-
dovanim. Vhodnou organizaci stavebnich praci a rozdé€lenim ¢innosti na vice ¢asti je moz-

né toto riziko eliminovat.

Rizikem projektu mize byt fakt, ze skute¢né naklady piesahnou pldnované. Pro zabranéni
je dualezity prizkum cen, pravidelné porovnavani aktudlniho stavu s planem a stanoveni

finan¢ni rezervy.

Riziko pro dany projekt mize pfedstavovat neschvaleni pldnovaného rozpoctu. Navrhova-
nym opatienim proti tomuto riziku je detailni zpracovani rozpoctu, jeho odtvodnéni

a moznost vyfazeni nékterych bodil z rozpoctu.

Tab. 15. Rizikova analyza

Pravdépodobnost vzniku Dopad na projekt
Riziko Nizka | Stfedni | Velka | Nizky | Stfedni | Velky | Vysledek
0,2 0,4 0,6 0,25 0,5 0,75

Zamitnuti projektu X X 0,3
Neschvaleni rozpoctu X X 0,1
Sk}Jtecne Inaklady presahnou « « 0,1
planované
Nesplnéni cil(i projektu X X 0,15
Nedodrzeni ¢asového planu X X 0,2
Omeozevm vyrob_m cmnos_tl « « 0,15
v pribéhu realizace projektu
Ukonceni spoluprace X X 0.15

s hlavnim odbératelem
Zdroj: Vlastni zpracovani
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ZAVER
Diplomova prace vznikla na zakladé vedeni spole¢nosti potykajici se s problémem poddi-

menzovanych skladovacich prostorti, zahlceni vyrobniho procesu a ¢asové naro¢né mani-

pulace se zasobami.

Cilem préce bylo navrhnout pro spole¢nost BUKOTEC s. r. o. projekt usilujici o zlepSeni
logistickych Cinnosti, skladovaciho systému a efektivnéj$i organizaci vyrobniho procesu

Vv souvislosti s ndvrhem pfistavby novych skladovacich prostor.

Z analyzy soucasného systému skladovani vyplynulo, Ze nejvétsi ptekazkou je poloha jed-
notlivych skladi. Sklady jsou pomérmé vzdalené od vyroby, ¢imz vznikaji vysoké naklady
na prechdzeni zaméstnancl a na provoz vysokozdvizného voziku. V analyze byly tyto ces-
ty dikladné pozorovany a vyhodnoceny. Druhé negativum bylo zjisténo ve tieti ¢asti vy-
robniho procesu, kde dochazi k zahlceni ¢alounické dilny na zdklad¢ malé rozlohy pracov-
niho prostoru. Se zahlcenim se potyka také dokoncujici dila a pfi¢inou je umisténi skladu

hotovych vyrobkt v této dilné.

Projektové cast se zabyva navrhem nové ptistavby, diky niz vznikl dalsi skladovaci prostor
o rozloze 837 m% Na zaklad& tohoto prostoru byla reorganizovana tteti ¢ast vyroby, zme-
néna poloha sklada a zefektivnény Cinnosti spojené s ptijmem materialu, vyfizenim objed-
navek a logistikou materidlu do vyroby. ZlepSenim téchto ¢innosti byla vyc¢islena ro¢ni

uspora ve vysi 366 430 K¢ rocné.

Ziskana firemni data byla ndpomocna ke zjisténi, Ze navrZzenymi opatienimi se predpokla-
da nartist vyrobni produkce o 10 % a pokles mzdovych ndkladi 0 5 %. Pomoci téchto vy-
sledkti byl zobrazen ptedpokladany vysledek hospodateni v souvislosti s realizaci projektu.
Rocni zisk z investice ¢ini 863 000 K¢, coz je celkové 15,6% navySeni oproti sou¢asnému
stavu. Ve vysledku hospodafeni vSak nejsou zahrnuty dodate¢né naklady na pronajem
skladovacich prostorti, coz znamena, ze naklady mohou byt 0 dal$ich 240 000 K¢ ro¢né
nizsi.

Zavérem bylo provedeno ekonomické zhodnoceni projektu, z néhoz vyplynula predpokla-
dand vynosnost projektu 40,4 % v osmém roce piisobeni. Doba navratnosti investice Se

odhaduje na 7 let.

Navrhnuté feseni projektu bude bezesporu velkym piinosem pro spolec¢nost. Dle ekono-

mickych ukazateli hodnoceni investi¢ni efektivnosti je projekt realizovatelny a zalezi jen
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na spolecnosti, zda tento projekt pfijme. Na zakladé navrzenych opatieni projekt pfinese
firmé nejen ekonomicky prospéch, ale také zvySeni vyrobni produkce, vyssi produktivitu
prace a hlavné zefektivnéni logistickych ¢innosti. Z téchto diivodt projekt doporucuji rea-

lizovat.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

VVP

Cash flow.

Cista sou¢asna hodnota.
Doba navratnosti.

Dan z piidané hodnoty.
Diskontni sazba.
Néklady na investici.
Motohodina.

Doba zivotnosti investice.

Vnitini vynosové procento.
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