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ABSTRAKT

Diplomova prace se zabyvd mentoringem jako jednou zforem metodické podpory
zacinajicich ucitelti matetskych Skol ve Zlinském kraji. Teoreticka ¢ast se sklada ze dvou
hlavnich kapitol. Prvni kapitola pojednavd o mentoringu v obecné roving, druha
se vztahuje k mentoringu v oblasti Skolstvi, coz je klicovou problematikou pro tuto
diplomovou praci. Praktickd cast diplomové prace je tvofena kvantitativnim vyzkumem
formou sebehodnoticich dotaznikli. Tato ¢ast je zaméfena na zjiStovani celkové trovné
vnimané kvality vychovné vzdélavaciho procesu z pohledu ucditeli vybranych matetskych
Skol ve Zlinském kraji a také na stanoveni irovné vnimané kvality vychovné vzdélavaciho
procesu Vv jednotlivych oblastech pfed poskytovanim metodické podpory ucitelim
a po jejim poskytovani. Ptinos této prace spociva ve zjisténi urovné kvality metodicke
podpory u zacinajicich uciteld matefskych Skol ve Zlinském kraji, ktera poukazuje

na kvalitu vzdélavani v Ceské republice.

Klicova slova: mentoring, metodicka podpora zaCinajicich uciteli matetskych S$kol,

zaCinajici ucitel, kvalita vzdélavani, profesni rozvoj ucitelt

ABSTRACT

The thesis deals with mentoring as a form of methodological support of beginning teachers
of kindergartens in the Zlin region. Theoretical part is based on two main pillars. First
pillar describes mentoring in general terms, the second one is aimed on mentoring
in education that is the main point of this thesis. Practical part of this thesis is based
on quantitative research performed via self-evaluation questionnaires. This part aims
on analysis of the overall level of perceived quality of the educational process from point
of view of teachers of chosen kindergartens in the Zlin region and aims also
on determination of the level of perceived quality of the educational process in individual
areas before and after providing of methodological support to the teachers.
The contribution of this work consists in determination of the level of methodological
support of beginning teachers of kindergartens in the Zlin region which highlights the
quality of education in the Czech Republic.



Keywords: mentoring, methodological support of beginning teachers of kindergartens,

beginning teacher, quality of education, professional development of teachers
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UvVOD

Soucasna doba ptinasi fadu zmén, mezi néz patii kladeni vétSich pozadavkl na jednotlivce.
Vse vychazi z rozvoje spoleCnosti. Jestlize spolecnost vyzaduje, aby se zjedinct stali
kompetentni lidé, ktefi obstoji pti pfekonavani nejriznéjSich prekazek, je vice neZ nutné
ptipravit ucitele, aby byli schopni jedince k této vizi nasmérovat a tim ji naplnit. Proto
se diplomova prace zamétuje na metodickou podporu ve vzdélavani. Obzvlasté dilezita
je v prostiedi matei'ské Skoly, protoze jiz v této instituci jsou déti smefovany k naplinovani

klicovych kompetenci a jsou tak vytvateny zéklady pro jejich dal$i rozvoj.

Metodick4 podpora u uciteld je velmi dilezitd, ale u nas neni pfili§ rozvinutd. Je potieba
se ji tedy zabyvat, a to obzvlasté u zac¢inajicich ucitell, ktefi nemaji tolik zkuSenosti, aby
byli zcela schopni smétovat k naplnéni vize spolecnosti. Je tedy dilezité zmapovat uroven
kvality metodické podpory u zacinajicich uciteli. Aby bylo mozné zmapovat tuto Groven,
je nezbytné zjistit, jaké trovné ucitelé dosahuji pred poskytovanim metodické podpory
a po jejim poskytovani a ndsledné tak zjistit, jak ucitelim metodicka podpora pomaha
v jejich préaci. Metodickou podporou je zde mysleno metodické vedeni a pomoc pii vykonu
profese zkuSenéjsi kolegyni (kolegou). V diplomové praci je mapovana uroven kvality
vychovné vzdélavaciho procesu na uplném pocatku pedagogické praxe ucitell a po urcité
dob&, kdy je jim poskytovana metodickd podpora. Uroveit vnimané kvality vychovné
vzdélavaciho procesu zacinajicich ucitelti matetskych Skol je mapovand z diivodu potieby
zjistili, ve kterych oblastech jsou si ucitelé jisti, a ve kterych je tomu naopak. Tudiz, kde
je potfeba zacinajicim ucitelim na pocatku jejich profesni drahy metodicky pomoci

a zkvalitnit tak vychovné vzdélavaci proces.

Ptinos této prace spociva ve zjiSténi urovné kvality metodické podpory u zaCinajicich
uciteli matefskych Skol ve Zlinském kraji, kterd poukazuje na kvalitu vychovy
a vzdélavani v Ceské republice. Zmapovanim oblasti, ve kterych uéitelé pocituji uréité
rezervy, znac¢i nedostatecnou urovei jejich profesni pfipravy a nutnost tuto rezervu zménit
metodickou podporou pozitivnhim smérem tak, aby bylo ve vychové a vzdélavani dosaZeno

co mozna nejlepsich vysledkii.

Teoreticka Cast prace se zamétuje na podstatu metodické podpory u zacinajicich ucitelt
matetfskych Skol. Pro pochopeni vyznamu metodické podpory zacinajicich uciteld
mateiskych Skol jsou zde piedSkolni pedagogové popisovani jako vyznamné osobnosti

podilejici se na rozvoji ditéte. Také jsou zde objasnény jednotlivé pojmy vztahujici
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se k problematice mentoringu. Nastiflujeme jeho vyvoj, proces, formy, také jeho piinos

a jednotlivé role, se kterymi se v ramci mentoringu setkdvame.

V empirické ¢asti diplomové prace je realizovan kvantitativni vyzkum. Hlavnim cilem
diplomové prace je zmapovat celkovou uroven vnimané kvality vychovné vzdélavaciho
procesu zacinajicich uciteli matefskych Skol ve Zlinském kraji pfed poskytovanim
metodické podpory ucitelim a po jejim poskytovani. Dal§im cilem je zjistit, zda existuje
vyznamny rozdil v posunu vnimané kvality vychovné vzdélavaciho procesu u zacinajicich
uciteltt matefskych Skol ve Zlinském kraji pfed poskytovanim metodické podpory ucitelim
a po jejim poskytovani. Dale je také v ramci jednotlivych oblasti zmapovan posun vnimané
miry kvality vychovné vzdélavaciho procesu z hlediska profesnich kvalit ucitele, mezi
které se fadi planovani vychovné vzdélavaciho procesu a hodnoceni prace déti, vychovné
a vzdélavaci strategie a rozvoj uceni déti, prosttedi a podminky vychovné vzdélavaciho
procesu, rozvoj mateiské Skoly, zapojeni rodiny a komunity, spoluprace s odbornou a $irsi

vetejnosti a profesni rozvoj ucitele.
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I. TEORETICKA CAST
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1 MENTORING

Za jeden z nejstarSich modela lidského rozvoje byva povazovan mentoring. V soucasné
dob¢ je mentoring povazovan za metodu rozvoje jedince na zaklad¢ nasledovani prikladu
a zkuSenosti uspéSné osobnosti. Jeho zakladem je spoluprice mezi mentorem
a mentorovanym. Hovofime o ném zejména v oblasti rozvoje specifickych kompetenci,
zavisejici na oblasti, ve které se pohybujeme. (Sneberger, 2012, s. 15; Veteska a kol., 2013,
s. 81)

Pojem mentoring se stejné tak jako vSe ostatni poji sur€itymi definicemi. Jednotna
definice mentoringu sice neexistuje, ale autoii zabyvajici se touto problematikou
se vnefem shoduji. Shodu mizeme nalézt predevS§im v ivahach, Zze mentoring slouzi
k rozvoji jedince, a ma tedy urcity vyznam. Rozvoj obecné probiha tak, ze jedna zkuSen¢jsi
osoba (mentor) rozviji urCitym zpusobem osobu druhou, kterd je méné zkuSena
(menteeho). Tyto dvé osoby jsou v kontaktu. Mentoring mizeme také chapat jako ,,proces,
skrze néjz se dostava mladSim a méné zkuSenym lidem podpory, rad a ptatelstvi, které jim
ma umoZnit nastartovat kariéru a uspeét v pracovnim Zzivoté nebo ve studiu“ (Cidlinska

a Fucimanova, 2014, s. 3).

Jelikoz jednotnd definice mentoringu neexistuje, zalezi na tom pro¢, kde a kym
je mentoring pouzivan. Mizeme ho chapat jako zptisob vedeni, ktery zahrnuje vztah mezi
mentorem a pracovnikem. Mentoring umoziuje piedat zkusenosti a vhodnym zptisobem
poradit zam&stnanctim. Jeho zakladni funkci je profesni a sociadlni rozvoj podporované
osoby v organizaci. Souhrnné miizeme mentoring chapat jako proces, kdy zkuSena
a kompetentni osoba poskytuje profesni, studijni a osobnostni podporu, vedeni,
poradenstvi, patronat, predavani dovednosti, védomosti osob¢ sluzebné¢ mladsi s cilem

usnadnit ji osobnostni, profesni 1 edukativni rozvoj (Bares et al., 2009, s. 15-16)

Podle Snebergera (2012, s. 15) je mentoring ,.dobrovolnd metoda udeni dospélych
postavena na kolegidlnich principech a vyuzivajici jiz existujici kompetence jako zéklad
pro jejich dalsi rozvoj*. Je tudiZ postaven na tom, co jiZ jedinec umi, ne na jeho deficitech.
Zde bychom mohli aplikovat koncept zony nejblizsiho vyvoje, coz je jeden z principl
socidlné-historické teorie Lva Semjonovic¢e Vygotského. I mentor musi mit na paméti, ze
mentee ma jiz n¢jaké védomosti, dovednosti atd., souhrnné oznacené jako kompetence,
tudiz disponuje urcitymi prekoncepty. A na tyty prekoncepty dale mentor navazuje

a metodicky jej vede k jeho rozvoji.
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Mezi mozné oblasti mentoringu patii:

sitovani — nejen profesni, ale také studijni a podptirné,
- kariérni posun,

- komunika¢ni dovednosti,

- rolovy model,

- supervize,

- vyzkumny pokrok,

- odborné psani,

- dovednosti tykajici se prezentace

a kombinace soukromého 1 profesniho zivota. (Cidlinska a Fucimanova, 2014, s. 3)

Obecné se da tici, ze mentoring slouzi k rozvoji ¢lovéka, podpoie jeho svobody a hledani
rozvoje jeho talentu. Pfi této podpofe je dillezité udrzovat zivotni smér, kterym se jedinec
svobodn& rozhodl jit (Petraova, Prausovd, Stépanek, 2014, s. 16). Prakticky se jedna
o individudlni nebo skupinovy strukturovany rozhovor a planovani dalSich akci
s prispénim dalSich metod, mezi které patii pozorovani ve tfidé, analyza materialli, video

aj. (Sneberger, 2012, s. 15)

Mentoring patiti mezi velké mnozstvi metod, kterymi mizeme podporovat rozvoj
potencialu lidi, jejich osobnosti, sebedivéru a sebeuvédoméni. Za rodného bratra
mentoringu se povazuje koucink neboli koucovani, coz je jedna z forem individudlniho
rozvoje, pristupu k vedeni a vzdélavani. Obvykle méa formu osobniho pfistupu
ke vzdélavani na pracovisti a sméfuje ke zlepSovani pracovniho vykonu. (Pricha
a Veteska, 2014, s. 163) Bares (2009, s. 15) dodava, ze koucovani na rozdil od mentoringu
je vice vazan na specifické pracovni prostiedi, jemu odpovidajici dovednosti 1 know-how.
DileZitou soucasti kou¢ovani i mentoringu je kontakt, ktery je vazany na dosazeni pfedem

stanovenych cilli, jemuZ pfedchézi jejich spole¢né hledani.

Neékterymi autory byva mentoring jako forma metodické podpory ztotoziiovan s dalSim

vzdélavanim ucitelt (Stary et al., 2012, s. 109)

K problematice mentoringu se vazi také jeho faze, vyznam, formy a jeho historicky zaklad.
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1.1 Historie mentoringu

Jako kazda oblast zkoumani, tak 1 mentoring ma svou historii, kterou se budeme zabyvat
v této podkapitole. JelikoZ naSim cilem neni celkové zmapovani historie mentoringu, ale

jen stru¢né uvedeni do této problematiky, uvedeme jeho kratké shrnuti.

Petrasova, Prausova a Stpanek (2014, s. 29) ve své knize uvadéji, Ze mentoring je jedna
z nejstarSich forem uceni. Jako piiklad se miizeme podivat na vztah Merlina ke krali

ArtuSovi nebo filozofa Sokrata k Platonovi.

Déle tito autofi (2014, s. 29-30) uvad¢ji, ze pojmenovani mentor se objevilo asi 800 let pf.
n. L. v Homerové eposu Odysseus. Kdyz Odysseus odchéazel do valky, zanechal svého syna
na vychovu svému pfiteli Mentorovi, kterému velmi davéfoval. Timto ptitelem byla
prevtélend bohyné Athena, ktera se prevtélila za Mentora. Ona vzala Odysseusova syna
Telemacha na cestu, na niZ hledal svého otce, jenZ se ztratil ve valce. Ona pak coby mentor
jednala pi1 Telemachové vychové jako jeho ucitel, radce, priivodce a ptitel. Ucila jej

vladnout a pfipravila jej na pievzeti trinu po otci.

Tento historicky znamy zptisob uceni a vedeni se fadi do stfedovékého cestovniho systému
vyuky a u¢eni. Mentofti byli oznacovani riiznymi ndzvy, jako je mistr, alchymista, cechovni
mistr a femeslnik. Mentorovani byli oznaCovani jako uctové. V souCasné dobé
se setkavame s nazvem prejatym z anglického jazyka, jedna se o menteeho. Ve vétSing
piipadt lidé nenavstévovali formalni Skolu, ale byli vedeni svym mistrem. Mistfi se starali
o své uc¢né, o jejich odbornost, porozuméni pravidlim femesla a cechu, vysilali
je na zkuSenou a po vyuceni na né dohlizeli starSi mistfi, kteti jejich schopnosti
a dovednosti dale rozvijeli. A to vSe miZeme nalézt v sou¢asném pojeti mentoringu, kde
je mentor pro menteeho privodce, radce, trenér, koul, poskytovatel zkuSenosti
a podporovatel pii kariérnim ristu chranénce. Piivodni pojimani mentora zahrnuje i urcity
archetypalni rozmér. Jde o cCloveka, ktery je schopen osvétlit véci, disponuje cCasto
skrytymi a vzdcnymi silami a schopnostmi, které vyuZivd krozvoji Clovéka a jeho
lidskosti. Nezabyva se pouze znalostmi a ptfedavanim, jak véci délat lépe, ale také
kategoriemi, co se ma a nema délat, objasiiuje, jak nejlépe objevit a poznavat sam sebe

a objevovat hlubsi poznani.

Publikace, které se vénovaly problematice mentoringu se objevily az o mnoho let pozdéji,

konkrétné se jedna o 18. stoleti.
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Ackoli je mentoring ve své podstaté prastara ¢innost, zacal se mu soucasny vyzkum
vzdélavani vénovat az v poloviné sedmdesatych let minulého stoleti. Divodem bylo
zjiSténi, Ze lze prokdzat pfinosy a vliv na rozvoj lidrii a fidicich pracovnikl, a také to,
7ze se ve skuteCnosti jedna o uziteCnou metodu uceni dospélych na riznych urovnich
vzdélavani, zkuSenosti a ftizeni. Mentoring je propojovan srozvojem schopnosti,

s emo¢nim rozvojem, socialni integraci a lidrovstvim.

Mezi nejnovéjSi trendy v oblasti mentoringu jsou formy tymového a skupinového
mentoringu. A také se zaCinaji vyuzivat riizné typy e-mentoringu podporovaného novymi
technologiemi. Mezi tyto zminované formy se fadi mentoring probihajici e-mailovou
korespondenci, chatovanim a také formy, které vyuzivaji webové moznosti pro skupinovou
praci.

V poslednich 30 letech se mentoring stal velmi prosperujicim odvétvim. Mnoho korporaci
ma vypracované programy mentoringu na podporu rozvoje, motivace a udrzeni si téch

nejcennéjSich a nejzkuSené;sich lidi.
1.2 Proces mentoringu

Mentoring je ur¢itym procesem, ktery miize byt rozdélen do 4 fazi, které na sebe navazuyji.
Je tedy velmi pravdépodobné, ze se budou v realném prabéhu mentoringu prostupovat.

Mezi 4 faze mentoringu patfi:

1. Pripravna faze mentoringu, kterd spoCiva v profesni piipravé mentora
na mentoring. Zahrnuje rozvoj emoc¢ni inteligence, komunika¢nich dovednosti, ale

téz ziskani informaci o mentorovaném.

2. Zahdjeni mentoringu, kdy zékladem této faze je nastaveni pravidel mentoringu,
povinnosti a prdv mentora a mentorovan¢ho a predevsim cili a strategii, tudiz cest,
jak cili dosahnout. Dilezité je také navazani pozitivniho vztahu mezi mentorem

a mentorovanym.

3. Realizace strategie kcili - vtéto predposledni fazi probihd cesta k dosazeni
stanovenych cilii. Mentor se s mentorovanym setkdva a konzultuje s nim tspéchy
a prekazky. Pomahd mu k osobnimu rozvoji, k osvojovani novych dovednosti

a znalosti.

4. Ukonceni mentoringu. Ve cCtvrté fazi dochazi ke zhodnoceni celého procesu

mentoringu, shrnuti vSeho, co se mentorovany v pribéhu naucil. Soucasti této
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posledni faze mize byt také nastaveni ak¢éniho planu pro dalsi obdobi. (Lostdkova,

2013)

Proces mentoringu — jednotlivé fize mentoringového setkdni, také mohou byt popsany
pomoci spiraly, kterd vystihuje dialog a spolecné prace mentora a menteeho. Tato spirdla
zachycuje postup a smér prace k vyslednému stavu, ktery je definovany jako specificky
métitelny cil. TaktéZ znazorfiuje posun transformace, ktera spole¢nd prace pfindsi poznani
menteeho 1 mentora. Nejen mentee je obohacen. Mentor ziskdva nové poznatky o menteem

a na zéklad¢ téchto poznatki se ptipravuje na dalsi setkani. Mezi fdze mentoringu patfi:

1. Priprava mentora, ve které si mentor piipravuje, co konkrétniho mize menteemu

nabidnout.

2. Navazovani vztahu (ladeni) — v této fazi se mentee s mentorem setkavaji a dochazi

k jejich naladéni na spolecnou praci.

3. Nabidka témat (menu), kterou mentor menteemu predklada nabidku, jezZ by ho méla
inspirovat, rozSifuje jeho vnimdni dané¢ problematiky o moznosti spoluprace

a témat k uceni.

4. Nastaveni cile sezeni spoCiva ve stanoveni si cile a vytvofeni si planu, jak téchto

cili dosahnout.

5. Hledani moznosti (vareni) je taze prozkoumavani, vytvaifeni a hledani moznosti

a souvislosti, jejich ovéfovani a realizace v procesu uceni.

6. Akce — mentor vede menteecho k tomu, aby si vybral akci, kterou si vyzkousi
a provede ji tak, aby se ptiblizil ke stanovenému cili.

7. Vyhodnocovani cile setkani — vtéto fazi se vracime ke stanovenému cili
a vyhodnocujeme vysledky mentoringu.

8. Faze planovani pristiho setkani, ve které se stanovuje vhodné téma dal§iho setkani.

9. Ukonceni sezeni (jiskra na cestu) je posledni tazi mentoringu, ve které se ukoncuje
sezeni, mentor ocenuje menteecho - jeho praci a postoje. Ocenéni zpravidla
u menteeho vyvold motivaci k dalsi praci. (PeraSova, Prausova a Stépanek, 2014,

5. 77-95)

Proces mentoringu shrnuje nésledujici obrazek (Petrasova, Stépanek, 2013 cit. podle

Petrasova, Prausova a Stépének, 2014, s. 77).
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Pohlazeni
a ukenéeni

oo B
go0 PRISTE

Vytvofeni
mapy mentora

Obrazek 1: Faze mentoringu

Z nasledujici tabulky je patrny priibéh procesu mentoringu z jiného thlu pohledu. Jsou zde
uvedeny jeho urcité elementy, jejichz paradigmata se v ramci metodického piisobeni méni,

coz se stava podstatou mentoringu. (Zachary, 2000, s. 6)

Tabulka 1: Proces mentoringu

Elementy mentoringu

Zména paradigmat

Principy vzdélavani dospélych

Role menteeho

Z: pasivni piijemce
Do: aktivni partner

Dospéli se nejlépe uci, kdyz jsou
zapojeni do diagnostiky, planovani,
realizace a hodnoceni jejich vlastniho
vzdélavani.

Role mentora

Z: autorita
Do: facilitator

Ulohou facilitatora je vytvorit
a udrzovat priznivé klima, které
podporuje podminky nezbytné pro
vzdélavani.

Proces vzdélavani

Z: mentor je zameéteny
a zodpovédny za uceni
menteeho
Do: vlastni fizeni; mentee
je zodpovédny za vlastni
vzdélani

Dospéli studenti maji potiebu vlastniho
fizeni.

Délka vztahu

Z: zaméfeni na kalendar
Do: stanoveny cil

Ochota pro zvyseni vzdélani se zvysuje,
kdyz se vyskytuje specificka potieba
po poznani.
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Z.: jeden Zivot = jeden mentor;

jeden mentor = jeden mentee Zivotni zasoba zkuSenosti je primarnim
, Do: nékolik mentori po cely zdrojem vzdélani; Zivotni zkuSenosti
Mentorsky vztah o 1 . , w1z .
zivot a nékolik modeld druhych pridavaji obohaceni procesu
mentoringu: individualni, uceni.

skupinovy, peer model

Z: tvari v tvar
Nastaveni Do: nékolik a rozmanité mista
a prilezitosti

Dospéli studenti maji pfirozenou
potiebu bezprostfedniho pouziti.

Z.: orientace na produkt:
predavani znalosti a jejich
Zamgéteni ziskavani
Do: orientace na proces: kriticka

reflexe a aplikace

Dospéli se nejlépe uci, kdyz jsou
vnitiné motivovani k uceni.

1.3 Formy mentoringu

Mentoring miiZze mit vyznamny, dlouhotrvajici, pfiznivy vliv na lidsky Zivot nebo Zivotni
styl. Miize byt provadén kymkoli, kdekoli a téméf na vSech mistech. Miize mit podobu
jednoho kratkého zasahu nebo celoZivotniho vztahu. Mentoring je proces, pii kterém spolu
mentor a mentee pracuji spolecné na objeveni a rozvijeni skryté schopnosti menteeho
a jeho podpofeni, aby ziskal znalosti a dovednosti, moZnosti a potteby, které vyvstaly.
Mentor slouzi jako efektivni vychovatel, radce, ptitel, ktery menteemu umoziuje soustiedit
se na své schopnosti a zdokonalovat je nebo se zaméfit na jeho mySleni. Mlze se také
realizovat témét nevédomé. Nékdo miZze néco udélat nebo fici, co bude mit vyznamny vliv
na n€koho jiného. Nebo se miize stat, ze piijemce si jen pomalu uvédomuje, jak byl
dualezity tento zasah pro jeho Zivot. Pfesto tyto podily nejsou vzdy jen prospésné, zalezi tak
na povaze, vnimavosti k menteemu, traveni a vyuzivani zkuSenosti, které mu mentor

predava. (Shea, 2002, s. 8)

Z vyse uveden¢ho vyplyva, Ze mentoring mize mit rtizné podoby. Od pevné
strukturovaného (formalniho) po neplanovany (neformalni). Podle zpiisobu kontaktu mezi
mentorem a menteem mizeme mentoring rozliSit na distanni a osobni (face-to-face).
Specifickou formou mentoringu je jeho tzv. reverzni podoba, vramci které mentoruje
v fad€ oblasti zkuSené¢ho pracovnika jeho kolega, ktery ma méné zkuSenosti, ale vynika

v jedné oblasti. (Zachary, 2012 cit. podle Vetesky a kol., 2013, s. 82)
Mezi formy mentoringu patii (Zachary a Fischler, 2012, s. 8-10):

1. One-on-one mentoring - jde o tradicni a nejbézn€j$i formu mentoringu, ktera
zahrnuje dva lidi, ktefi spole¢né pracuji na dosahovani cili stanovenych pro

menteeho. Mentorem muze byt vrstevnik, star§i clovék nebo osoba s jistou
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specifickou odbornosti nebo zkuSenostmi. Vztah mezi nimi miize byt formalni, ale
také neformalni.

2. Skupinovy mentoring — princip této formy mentoringu spocivad v socidlnich
spojenich, jez sdileji znalosti a individualni expertizu v radmci skupiny. Zpravidla
se jedna o mensi pocet osob, ktery ma podobny druh prace, zkuSenosti, zajml nebo
potieb. Tyto osoby vytvotily skupinu, aby se mohli u¢it jeden od druhého. Takto
vytvorené skupiny mohou byt soucasti formalniho mentoringu anebo mohou mit
vytvofené vlastni skupiny.

3. Opacny mentoring — forma mentoringu, kterd se stalo nejvice popularni
v poslednich letech v souvislosti s ristem vzajemné potieby vzdélavat se. Lidé
v pokroCilém v€ku se uc¢i od mladSich jedinci s odbornosti vramci oblasti,
na kterou se zamétuji a zaroven se mladsi lidé uci od jedincii v pokro€ilém véku.
Probiha tak prenos védomosti a zkuSenosti z jedné generace na druhou.

4. Mentoringova rada vedoucich — tato forma mentoringu piedstavuje urcity druh
skupiny vedoucich, jejichz cilem je pomoc uleh¢it jedinci dosahnout jistého
specifického vzdelavaciho cile. V ptipad¢ potieby, vétSinou mentee sdm vyhledava

tuto skupinu.

1.4 Mentor, mentee a jejich role

V pribehu procesu mentoringu se setkavame se dvéma rolemi, mezi néz patii role mentora

a role menteeho.

,»Osoba uvad¢jici do znalosti oboru prostfednictvim vedeni v redlnych situacich,
provadégjici supervizi® (Priicha, Walterova a Mares, 2013, s. 151) pravé tak definuji tito
autofi mentora. Déle dodavaji, Zze tento pojem se nyni pouziva zejména v modernim fizeni
organizaci, které se organizuji se snahou vytvaret pro neformdlni predavani znalosti
a zkuSenosti star§imi zaméstnanci mladSim urcité¢ formalizované struktury. A to nejen
v pracovnich pozicich dé€lnického charakteru, ale obzvlasté ve spravni, administrativni
a tvirci praci. Dobry mentor musi byt pro menteeho snadno dostupny, mit pro néj cas,
nesmi svou pomoc vazat na osobni sympatie a usilovat o pfiliSné napojeni novacku
na sebe. Nesmi se snazit o vytvareni nové kopie sebe samého a nesmi se nechat zneuzivat
pro protekci. Jeho role neni viibec jednoduchd. V této roli ,,hraje* mentor nékoho, kdo
na sebe sam vzal kol spojeny s podporou zdravého zivotniho stylu, a bylo by dobré¢,

kdyby se v tom 1 védomé déle rozvijel. Je to ¢lovek, ktery néco umi a je si toho védom, ma
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uctu k sobé€ 1 k jinym generacim, a to k tém star§im i t€m mlad$im. Mentor je ¢lovek, ktery
vedle experimentéalnich zkuSenosti zprostfedkovava pohled na Zivot a veskeré hodnoty
piredavané z generace na generaci. Zda se, Zze na nckteré hodnoty jsme pozapomnéli.
Jednim z dtlezitych ukoli mentora je peCovat a zkraSlovat Zemi, jakozto jeho
prezentovali a byli ochotni podpofit rozvoj nasi generace, nase spole¢nost by se vyraznym

zpusobem zmeénila.

Mentor otevird prostor, ktery mentorovaného zajima. Zpravidla jej necha v urcitém
prostoru patrat, co objevi. Nabizi mu spousty moznosti a davd mu volnost v tom,
co si fekne a kdy si o to fekne. Na zacatku mezi mentorem a mentorovanym vznika vztah.
Vrané fazi tohoto vztahu mentor mentorovaného seznami se vSim oteviené, a proto

mentorovany vi, co ze zkusenosti a znalosti mentora miize ve své praci vyuzit.

Pokud by bylo mozné predavat informace jen pomoci knih, lidé by je chodili cist
do knihoven a nemuseli by chodit do Skoly. Takto by to ale fungovat nemohlo, protoze
mezi dvéma jedinci je kromé piedavani informaci jeSté jiny zpiisob pfenosu nez jen
pouhymi slovy. Jednd se o vyzafovani konkrétniho jedince — mentora. (PetraSova,

Prausova, Stépanek, 2014, s. 18-27)

Vyroky, které pak mentor prondsi, miize mit zcela zvnitinéné nebo je jen memoruje a neni
snimi ztotoznén. To se pak odrdZi v jeho mentorstvi. Mentorovany snadno ptehlédne

chybu mentora, pokud je mentor opravdovy.

Roli mentora je u svého menteeho povzbuzovat smysl pro zodpovédnost za vlastni
profesni a osobni rozvoj, pfeddvat mu své znalosti, zkuSenosti, sdilet vlastni nazory,
inspirovat jej svou ¢innosti a byt mu rolovym modelem. Mentor zastavd hned nékolik roli,

mezi které patii role:

poradce,

podporovatele,

tutora,

odbornika

a rolovy model.

Role poradce spociva v profesné zkuSenéjSim cloveku, ktery je ochoten sdilet své

zkuSenosti a znalosti a konzultovat rozhodnuti, kterd stoji pfed menteem. Mentor v roli
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podporovatele nebo podporovatelky poskytuje emociondlni a moralni podporu. Dalsi roli
je tutor. Tato role zahrnuje poskytnuti zpétné vazby na konkrétni vykony, napt. prezentace
a diskuse. Odbornik je taktéz velmi podstatnd role mentora, kterou bychom neméli
opomijet, protoze mentor hraje roli ,,mistra® a mentee ,,ucné*“. Rolovy model je inspirace
pro to, jakym védcem nebo védkyni byt a jak si uspofadat pracovni i osobni zivot.

(Cidlinska a Fucimanova, 2014, s. 4)

Oznaceni mentor se dnes v literatufe pouziva pro oznaceni specifického vychovného vlivu
osob v blizkém okoli ditéte, které neplni rodiCovskou ulohu, ale pfesto vyznamnou mérou
ptispivaji k osobnostnimu, kognitivnimu a emo¢nimu vyvoji ditéte. Pfirozenymi mentory
déti a dospivajicich mohou byt jejich ptibuzni, soused¢, ucitelé, lidé v roli trenért aj. Bylo
zjisténo, Ze 40 % piirozenych mentort jsou ¢lenové rodiny, 26 % mentora jsou ucitelé
¢1 odborni poradci. Dal§i osoby pulsobici vroli mentora jsou trenéfi, ¢lenové cirkve,
zaméstnavatelé, spolupracovnici, 1€kafi, terapeuti nebo rodi¢e kamaradii. Tyto vztahy
se vyskytuji vramci pfirozené socidlni sité¢ déti a dospivajicich a tvoti pfiblizné 69 %
dosud zaznamenanych mentorskych vztahti. (Du Boise a Silverthorn, 2005 cit. podle

Brumovska, Seidlova Malkova, 2010, s. 11-12)

Petrasova, Prausové a Stépanek (2014, s. 27-28) uvadgji, ze kazdy mentee zpravidla velmi
rychle poznd, co je z mentora skutecné ,,pravdivé®, tedy co mentor fikd ze svého nitra.
Ucen se potfebuje s mentorem potkat, byt s nim, propojit se na n¢jaké urovni, ktera je vSak
neviditelnd. Kdyz oba dva pozorné sebe navzajem poslouchaji, mohou tuto neviditelnou
uroven vycitit a spole¢né se na ni ocitnout. Tim si pfedavaji néco neviditelného a mentee
se uc¢i. Ptikladem tohoto propojeni muze byt socidlni uceni napodobou, kdy déti
napodobuji jedince, kterym duavéiuji, vyskytujici se v jejich nejbliz§im okoli. Dale, kde
muzeme tuto skutecnost vypozorovat, jsou prednasSky na vysokych Skolach. Ne&kteti
prednasejici pouze memoruji knihy, coz miize byt v této souvislosti jeden z diivodi, pro¢

studenti na jejich pfednasky nechodi. Pokud se vSak objevi mentor, tedy Clovek, ktery

piedava i néco ze sebe, ma zpravidla poslucharnu plnou.

Mentor byva stabilni a moudry ¢lovék. Svou existenci podporuje zcela zékladni mySlenku,
a to takovou, Ze vSechno muze byt také jinak. NemiZeme se na vSe divat jen z jednoho
pohledu. Mentor by mél podporovat zvidavost a badani. Ve skuteCnosti nejde o to nalézt
pravdu, ale napomoci a podporovat mentorované v tom, ze zZadnou informaci nelze brat
jako dogma, Ze je pokazdé tfeba zvazovat vSechny okolnosti. Touto otevienosti pak muize

ucen byt otevieny ke vSem ,pravdam*, které piedstavuji rdmce uvaZovani a v této
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otevienosti mize hledat nejcennéjsi poklady pro svou ,,pravdu®, tudiz informace pro danou

chvili.

Kvalitni mentor je zkuSeny kouc s expertni znalosti v daném oboru nebo roli. Kouc

a mentor jsou rozdilni, ale zdroven maji mezi sebou urcité podobnosti, které shrnuje

nasledujici tabulka. (PetraSova, Prausova a Stépanek, 2014, s. 46)

Tabulka 2: Rozdily a podobnosti mentora a kouce

Mentor

Kou¢

Predava vlastni zkusSenosti.

Vyuziva, tj. zvédomuje, zkusenost klienta. Vyuziva
svou zkuSenost kouce k tomu, aby nevstupoval

do tématu, aby nechal prostor klientovi.

Predava znalosti.

Vede klienta kuvédoméni si vlastnich znalosti,

pfipadné k uvédomeéni nutnosti znalosti si doplnit.

Pfinasi sviij pohled na feSeni situace a predklada jej

ucénovi.

Umoziuje klientovi podivat se na situaci z riznych

uhld pohledu, nevstupuje s vlastnim nazorem.

Podporuje uéné€, aby zkuSenosti, které uzna

za uzitecné, zavedl do svého zivota jako schopnost.

Podporuje koucovaného, aby nalezl, co je pro ngj

v dané situaci uZite¢né.

Rozumi vyvojovému stadiu uéné a vyuziva ho,

Bez hodnoceni vyuziva projevené vyvojové stadium

koucCovaného.

Je zkuSenéj$i v daném tematu ¢i roli nez ucen,

je expertem.

Zachovava neutralitu, nema nazor na feSeni. Nemusi

byt expert v daném tématu ¢i roli.

Kompetence kouce definované ICF (International Coach Federation), kde vyuZivaji oznac¢eni kou¢

i mentor

nastaveni vztahu, raport,

kou¢ovani pozice,

aktivni naslouchanti,

prace s otazkami,

nastaveni cile,

pfima komunikace,

rozvoj sebeuvédomeni,

planovani akef,

fizeni procesu a zodpovédnosti,

etické jednani.
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Podstatnym rysem role menteeho je aktivita. Mentee musi mit jasno, jakou podporu
od mentora ocekava a oslovit ho s konkrétni vizi napln€¢ mentorského vztahu. Hlavni
aktivita je na stran¢ menteeho po celou dobu trvani programu. Mentee neni pasivnim
pfijemcem. Jedinec v roli mentee by mél mit jasné stanovené oblasti, na které se chce
v ramci programu zaméfit. Dale by mél byt proaktivni, coZ znamena, Ze by mél samostatné
vyhledavat vhodné ptilezitosti pro sviij rozvoj a prebirat za n¢j zodpovédnost, stejné¢ jako
samostatné kontaktovat mentora a byt otevieny jeho konstruktivni kritice. Role menteeho
také vyzaduje byt pfipraven ucit se novym vécem, pokladat relevantni dotazy a také byt
piipraven sdilet vlastni znalosti, zkuSenosti a ndzory. Mentee by mél byt spolehlivy

ve vztahu k mentorovi. (Cidlinska, Fucimanova, 2014, s. 9)

1.5 Mentorsky vztah

Pro uspéSny pribéh mentoringu je zésadni vztah mezi mentorem a mentorovanym, ktery
by v idedlnim piipadé¢ mél byt otevieny, laskavy a diaveérny. Spolecnym jadrem kazdého
mentorského vztahu je dobrovolna podpora jedné osoby (mentee) druhou osobou (mentor).
Mezi hlavni pilife se fadi podpora iniciativy, nasmérovani k osobnimu rozvoji, provazeni

a zvySovani efektivity (Bares et al., 2009, s.15).

Shea (2002, s. 9) uvadi 4 kategorie mentorského vztahu, které se od sebe 1i8i svou délkou

trvani a strukturou::

1. vysoce strukturovany, kratkodoby vztah — formalné stanoveny na piechodnou nebo
kratkou dobu, €asto pro splnéni konkrétnich cilii organizace. Jako ptiklad mizeme
uvést nového zaméstnance, ktery muze byt piifazen k osobé ve vedouci pozici,

ktera mu pomize v orientaci ve spole¢nosti.

2. Vysoce strukturovany, dlouhodoby vztah — Casto se pouziva pro planovani
nastupnictvi. Tento vztah zahrnuje pfipraveni nékoho, kdo bude po této osobé

ptebirat préci, funkci nebo se ucit femeslo.

3. Neformalni, kratkodoby vztah — tento typ mentoringu se pohybuje v rozmezi
od jednorazové nebo spontanni pfilezitostné pomoci po poradenstvi dle potieby.
Nemusi zde byt trvaly vztah mezi mentorem a menteem. Tento typ intervence

se Casto az do jejiho konce zna¢n€ méni.
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4. Neformalni, dlouhodoby vztah — ,ptatelsky mentoring®, ktery spociva v tom,
ze je dostupny dle potteby k diskutovani o problémech, poslouchdni nebo sdileni

speciadlnich znalosti.

1.6 Prinos mentoringu

Mentoring je v podstaté pfirozena véc, se kterou se bézné setkdvame kazdy den. Prikladem
muze byt mistr v diln€, ktery vstupuje do role mentora velmi Casto, a pravé tehdy, kdyz
piredava zkuSenosti nastupujicimu ucnovi - vedouci pracovnik se obecné mize stat
mentorem novému kolegovi. Pedagog zase mlize pomoci svym studentim ve vztah
k danému ptfedmeétu, respektive oboru. (PetrdSova, Prausova, §tépének, 2014, s. 34).
Pedagog také muze pomoci mladSimu kolegovi v jeho nelehké zacinajici pedagogicke
praxi. Obecné muZeme fici, Ze proces mentoringu v sobé ukryvd sva pozitiva, ktera
PetraSova, Prausova a Stépanek (2014, s. 34-35) déli na piinos mentoringu menteemu

a pfinos mentoringu mentorovi. Mentor menteemu milze pomoci v nasledujicim:

- Ziskat hodnotnou radu a to v tom smyslu, Ze mentor nabizi cenny vhled, jak jit dal.
Mize byt ucnovi pritvodce a partnerem do diskuse o mySlenkach pomahat mu
rozhodovat se, ktera cesta je nejvhodnéj$i. Muze jej naulit zpusoby, které mu

pomohou pracovat efektivnéji a zabrani 1 nékterym Spatnym rozhodnutim.

- Rozvijet jeho znalosti a dovednosti, coz souvisi s pomoci identifikovat dovednosti
a odbornost, kterou ucen potiebuje k uspéchu. Miaze mu poradit nebo ho naucit,

kde lze nalézt pottebné informace.

- ZlepSovat jeho komunikacni dovednosti — stejné€ jako on, tak 1 ucen se miize naucit

komunikovat efektivnéji, coz mu miize pomoci v praci.

- U¢it se novym pohledim — funguje na stejném principu jako zlepSovani
komunika¢nich dovednosti. Mentor a ucen se mohou ovliviiovat a obohacovat

navzajem.
- Vytvofit si svou socialni sit. Mentor mlize svému ucni nabidnout moznosti
k roz§ifeni své stavajici sité kontakti.

- Podpofit jeho kariéru — pomlize soustiedit se a volit spravnou cestu kariéry tim,
ze mu bude radit, rozvine jeho dosavadni dovednosti, rozsifi sit’ jeho kontakti

apod. Tento bod souvisi s vySe uvedenymi body.
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Naopak, mentoring milze obohatit zivot mentora na profesni 1 osobni urovni. Mentoring
mu prinasi:
- Rozvoj jeho dovednosti lidra. On vyuziva svou schopnost motivovat a dodavat

odvahu druhym, coZ mu miZe pomoci byt lepSim manaZerem, zaméstnavatelem

nebo ¢lenem tymu.

- ZlepSeni své komunikacni schopnosti je dalSim ptinosem, kdy u€en Casto pochéazi
z jiného prostiedi a kultury. Nemusi tedy mluvit ,stejnym jazykem*. A to mulze
pomoci nachazet cesty, jak komunikovat efektivnéji pii vytvareni vztahu v procesu

mentoringu.

- Ucit se novym néhledim se spolupraci s nékym, kdo je méné zkuSeny a pochézi
z jiného prostiedi, mize ziskat novy pohled na skute¢nosti a naucit se premyslet

jinak. Toto mu miZe byt pfinosné nejen v pracovnim, ale také v osobnim Zivoté.

- Rozvijet svou kariéru — kultivace jeho dovednosti mize také posilovat jeho pozici
v praci, muze napomoci k ziskdni postupu ve vySSim managementu apod.
Schopnost ucit a podporovat odborny a managersky rist kolegii je v souasném

e

sveté podnikani ¢im dél vice podstatnéjsi vyhodou.

- A ziskat osobni uspokojeni je podle vySe zminénych autort dalSim a poslednim
bodem, tykajici se ptinosu mentoringu mentorovi. Zde se jedna o velmi napliujici
pocit védéni, ze ptimo prispiva k ristu a rozvoji druhych. Vidét uspéch svého uéné
jako vysledek své prace je odménou. Mentor to muze délat pro své zviditelnéni,
aby navazal kontakt s pro n¢j zajimavymi lidmi, aby vice rozvijel tovarnu, ve které
pracuje, chce mit kontakt s mladSi generaci, omlazuje ho to a ma potifebu n¢jak

piispet.
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2 MENTORING VE SKOLSTVIi

Nyni se presuneme z obecné roviny mentoringu k problematice mentoringu ve Skolstvi,

coz byva jedna z oblasti, kde se s nim mizeme setkat.

Mentoring v ulitelstvi se oznacuje jako podpora profesniho rozvoje ucitele a proces
profesniho u€eni. Soucasné pojeti chape mentoring jako cileny dlouhodoby dynamicky
proces, poskytovani podpory zkuSenym kolegou budoucimu, méné zkuSenému nebo
zainajicimu uciteli v konkrétni instituci. Mentoring se uplatiiuje v adaptacnim obdobi
piipravného vzdélavani, v obdobi vstupu do profese nebo také v dal§im prib&hu profesni
dréhy. Jedna se napiiklad o zavadéni urcité inovace nebo nového programu, konkrétné
v této situaci mizeme jako ptiklad uvést zacinajiciho ucitele. (Priicha, Walterova a Mares,
2013, s. 151) Podle Snebergera (2012, s. 5) je mentoring také ,,forma profesniho rozvoje
ucitele, ktera vsob&é kombinuje dveé slozky. Jednak expertni znalost, oborovou
¢1 metodologickou pfipravenost a za druhé procesni znalost, tedy znalost procesu uceni
dospélych a facilitace profesniho rozvoje ucitele s ptihlédnutim k rovni jeho dosavadnich
pedagogickych kompetenci.® Mentoring nabizi individualizovany ptistup, jez je také
zrcadlem pfistupu, ktery kurikuldrni reforma s kompetenénim uc¢enim vyzaduji od uciteli
smérem k zakim. Mentoring dopliuje dosavadni praxi klasickych seminait taktéz
o implementacni slozku a pifesouva zodpovédnost za vlastni uceni a implementaci
riznorodych poznatkil na samotného ucitele, nikoli na instituci, vzdélavaci organizaci nebo

lektora. (Sneberger, 2012, s. 5)

Rozdil mezi uvadénim zacinajiciho ucitele a mentoringem. Uvadéni zacinajicich ucitelt
se skutecné velmi Casto spojuje praveé s pojmem mentoring a hranice nejsou Casto zcela
vymezeny. Pokud jde o cilové skupiny, mentoring je vniman ponckud z vétsi Site.
Mentoring neslouZi jen zacinajicim ucitelim, ale vSem bez ohledu na jejich vék
a zkuSenost. Uvadéni ucitele organizuje zpravidla Skola a ptfedstavuje komplexni podporu
zacinajicim ucitelim. Mentoring je pak pouze jedna z komponent uvadéni zacinajiciho

ucitele. (Lazarova, 2015, s. 14)

Stava se tak jednou z moznosti metodické podpory zacinajicich ucitell, které s sebou nese
urcité vyhody. Bezesporu jeho vyhodou je presun fizeni vlastniho uceni na ucitele,
coz je zaroven posileni jeho vnitfni motivace k profesnimu rozvoji. To vSe vede k tomu,
ze ucitel pak nezaziva pouze vn€j$i motivaci ke zméng, ale sim s pomoci mentora fidi svou

vnitini motivaci, kterd je zdkladem jeho vnimani vlastni uspéSnosti a dava tak zaklad
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zdravému sebevédomi a v neposledni fadé slouzi 1 jako nejucinnéjsi prevence syndromu
vyhofeni. Vystupem je pak vyssi efektivita implementace ziskanych védomosti a uceni
v ramci vlastni Skoly. Je také tieba dodat, Ze individualizovana podpora pomoci systému
mentoringu mé dle dosavadnich vyzkumii vice jak 60% efektivitu, coz je vztahovéano ke
zménam ve vlastni praxi dosaZzenych danou formou vzdélavani. Efektivita klasickych
seminafi C¢ini ptiblizné 15 % efektivité¢ klasickych seminaia. Naopak mezi nevyhody
mentoringu patii jeho ¢asova narocnost, nepiipravenost prosttedi pro zavadéni vnitinich
systémt vzdélavani dospélych ve Skolach a taktéz systémova opatfeni prace ve Skolach
nepocitaji s kolegialni podporou jako formou prace a vnitini podpory v ramei Skoly jako

udici se organizace. (Sneberger, 2012, s. 5-6)

Proces mentoringu za¢ina vzdy sdilenim profesni vize a identifikaci zakladnich prvki
systému uceni se zkuSenosti, strukturou a vlastnimi individudlnimi o¢ekédvanimi v oblasti
celoZivotniho uceni a zvySovani kvality pedagogickych kompetenci. Cile mentoringu,
kter¢ jsou zaméfeny na profesni rist a implementaci poznatkil jsou zaloZeny

na nasledujicich ptfedpokladech:
- Kazdy pottebuje vlastni prostor, ¢as k u€eni a integraci ziskanych kompetenci.

- Emocionélni divéra a bezpeci jsou dulezité pro ziskani kognitivni a kompeten¢ni

komplexity, obzvlasté v pribehu procesu zmeny.
- Mentoring je recipro¢ni systém fizeni a ristu vlastniho uceni.

- UspéSny mentoring je integralni soucasti vzdélavani vramci komunity a Skoly.

(Sneberger, 2012, s. 5-6)

Mentoring ve Skolstvi ma také své faze. Jedna se o tfi na sebe navazujici faze. Prvni je faze
kontrakcni, kterd obsahuje shromazdéni dat, stanoveni cilli a planu profesniho rozvoje
ucitele. Druhou fazi je faze nesouci nazev procesni. Ta je charakteristickd pfimou
podporou formou konzultaci, naslechy, sebevzdélavani atd. Tteti fazi je faze evaluacni,
kterd zahrnuje vyhodnoceni procesu a stanoveni dalSich krokli pro fazi kontrakcni.

(Sneberger, 2012, s. 8)

Mentorské programy a metodicky vztah probihd vzdy podle pevné struktury a zpravidla

obsahuje tyto nasledujici faze:

1. Planovani — mentor pracuje s ucitelem na objasnéni cilli, konkretizovani kritérii,

ukazatelll ispéSnosti a planu ziskéni pottebnych dikazl, uvazovani nad ptistupy,
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technikami, rozhodovanim a zptsobem jejich monitorovani a stanoveni osobnich

cili 1 postupli sebeevaluace.

2. Monitoring — mentor pozoruje ucitele v pritbé¢hu jeho vykonu profese. Predev§im
se zaméfuje na ukazatele UspéSnosti a efektivitu piistupli, technik i fizeni ttidy.
Ucitel pracuje podle pfedem ptipraveného planu a peclivé sleduje déni ve tiid€, aby
mohl dale vyhodnotit ukazatele GspéSnosti a efektivitu svych ptistupti, technik
a fizeni tfidy.

3. Rozbor — ucitel spolu s mentorem pracuje na shrnuti jejich dojmt, zpétné vybaveni
si potvrzujicich informaci, porovnani, analyze, odvozovani a urCovani pfi¢in

a nasledkd.

4. Aplikace — mentor spolecné sucitelem se zaméfuji na uvazovani o novych
Y
poznatcich a jejich uplatnéni a také na reflektujici prib&h mentoringu. (Sneberger,

2012, s. 12-13)

V pedagogickém pojeti se pouziva pojem mentor ve vyznamu uvad¢jici ucitel, supervizor,
v souvislosti s piipravnym vzdélavanim uciteld a s podporou ucitelit zahajujici svou
pedagogickou praxi (Priicha, Walterovd a Mares, 2013, s. 151). Mentoii1 jsou vSichni
ucitelé, ktefi maji vliv, a v nékterych zemich dokonce stitem garantované postaveni.

(Petrasova, Prausova, gtépének, 2014, s. 17-18)

V bézné praxi se mentor na pocatku Skolniho roku spolupodili na planovani vzdélavani.
Déle dle tohoto planu zatfazuje vySe uvedené techniky po celou dobu Skolniho roku.
Zejména u zacinajicich ucitelll je potieba dlouhodobé;si spoluprace a intenzivnéjsi kontakt

s mentorem v prabéhu Skolniho roku.

Diilezité je dodat, Ze mentoringem neni zejména fizeni shora, hodnoceni ucitele, vztah
posilujici zavislost na mentorovi a urcujici, co ma ucitel délat nebo jednostranna
konverzace. Mentoring neni zalozen na tom, Ze mentor zna vSechny odpovédi nebo

je zodpovédny za motivaci i sméfovani uditele. (Sneberber, 2012, s. 15)

Piinos mentoringu ve $kolstvi shrnuje Sneberger (2012, s. 6-8) a uvadi tak jeho 4 hlavni
benefity:
- Zvysuje kvalitu pedagogickych kompetenci, zvlasté pak v oblasti zvySovani irovné

praktickych dovednosti.
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- Umoznuje GspéSnou implementaci vzdélavacich pozadavkl a strategii kladenych
na ucitele zven¢i prostrednictvim vlastni vnitfni motivace a vlastniho vnimani
uspesnosti.

- Nabizi rdmec pro celoZivotni podporu a uceni voblasti vlastniho

individualizovaného fizeni uéeni.

- Nabizi model nehodnotici spoluprace na procesu uceni a zvySovani kompetenci

ucitele.

2.1 Mentoring v piedSkolnim vzdélavani

Mentoring jako metodickd podpora se v riiznych formach a pod riznymi pojmy objevoval
Jiz diive. Jednalo se naptiklad o uvadéni zainajiciho ucitele, které se zacalo realizovat
v 70. letech 20. stoleti, ale po roce 1989 piestalo fungovat. Jako mentoring by se také dala
nazvat prace uciteld matetfskych Skol, ktefi zajiStuji pedagogickou praxi studentim
sttednich nebo vysokych Skol. Podstatou uspésné realizace metodické podpory je vytvoreni
vzajemné otevieného vztahu mezi mentorem 1 menteem. Také zaleZi na schopnosti sdilet
zkuSenosti, na jejich vzajemné duavere, odpoveédnosti 1 zaujetim, s jakym k mentoringu oba
piistupuji. Rozhodujici pro kvalitu mentoringu je vzdélani mentora. Dalsi vzdélavani

pedagogickych pracovniki je vSak velmi omezené. (Syslova, 2013, s. 66-68)

Na mentoring v predskolnim vzdeélavani mizeme také pohlizet jako na metodu, pii které
mentor poskytuje vedeni, podporu, piedavani védomosti a dovednosti ditéti s cilem
usnadnit mu komplexni osobnostni, edukacni 1 profesni rozvoj. Vyznam mentoringu
v predskolnim vzdélavani spociva piedevSim v usnadnéni zatazeni ditéte do pocatecniho
procesu Skolniho vzdélavani, usnadiiuje adaptaci ditéte na nové prostiedi, také na nové
pozadavky, které jsou kladené na dité. Déle podporuje a rozviji dovednosti vedouci ke
zvladani klicovych kompetenci piedSkolniho ditéte. (Mentoring a vyuziti jeho metod

v mateiské Skole a v piipravnych ttidach, 2012, s. 13)

Ptestoze dosud neni v matetskych Skoldach mentoring jako zplisob metodické podpory
ucitelt matetskych Skol ptili§ rozSifen a vyuzivan, setkdvame se s ndznakem jeho podstaty
v podobé vzijemnych hospitaci uciteld a hospitaci fediteld. Na zaklad¢ zjiSténych
pozitivnich stranek jednotlivych uciteld miize dochazet k jejich sdileni a pomoci stavat
se profesiondInéjSim ucitelem a soucasné tak zkvalitnit praci celé matefské Skoly.

(Syslova, 2013, s. 68)
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Také se v prostfedi matetské Skoly miZzeme setkat s riznymi formami metodické podpory,
mezi které se fadi poradenstvi, vzajemny odborny diskurs uliteld a pfimé vzdélavani

kolegt. (Stary et al., 2012, s. 109)

2.2 Profese ulitele materské Skoly

Obecné muzeme fici, Ze uCitelem vSech kategorii je osoba, ktera podnécuje a tidi uceni
jinych osob, je tudiz jejich vzdélavatelem. Ucitel matetské Skoly je jeden z hlavnich aktéri
vychovné vzdélavaciho procesu a je také profesné kvalifikovany pedagogicky pracovnik,
ktery vykonava ucitelské povolani. Na jeho kvalit¢ do znané miry zavisi vysledky
vychovy a vzdélavani. Jeho socidlni status se odrazi na vyznamu a hodnoté, které jsou
piisuzovany vzdélavani ve spolecnosti. Ucitel spoluvytvaii edukacni prostfedi a klima
ttidy matetské Skoly, dale organizuje a koordinuje Cinnosti déti, fidi a hodnoti vychovné
vzdélavaci proces a jeho vysledky. Tento uclitel pracuje v prostfedi matetské Skoly, kterou
muizeme popsat jako Skolské zafizeni navazujici na vychovu déti v rodiné. V soucinnosti
s ni zajist'uje vSestrannou péci détem ve vé€ku od 3 do 6 let. (Pricha, Walterova a Mares,

2013, s. 326, 148)

2.2.1 Osobnost ulitele mateiské Skoly

Jako kazdy jedinec, tak 1 ucitel matefské Skoly je urcitou osobnosti. Jeho osobnost zahrnuje
slozku biologickou, psychickou i socidlni. Osobnost miizeme definovat jako ,,dynamickou
jednotou télesného a psychického (poptf. duchovniho), vrozené¢ho a ziskaného, kterd
je typickd pro daného jednotlivce a projevuje se navenek jeho chovanim; jde v podstaté
o funk¢ni, otevieny a seberegulujici se systém, smétujici k seberealizaci® (Petrova, 2013, s.

9)

Zakladni kvality, které¢ by mély charakterizovat osobnost kazdého ucitele, lze shrnout
do n¢kolika skupin, mezi které dle Javy (2001, s. 56-57) patii pedagogicka hodnotova
orientace, vSeobecné i1 odborné vzdélani, osobnostni rysy, charakter, a pedagogické
dovednosti, schopnosti, navyky aj., které miizeme souhrnné¢ nazvat jako klicové

kompetence.

Pouze za ptedpokladu harmonické syntézy téchto aspekti se predpokladad ucinné vychovné

vzdélavaci plisobeni.

Podminkou u¢inné vychovy a vzdélavani je pedagogova hodnotova orientace. Mizeme

tedy fici, ze jedin€ rozvinuta osobnost z hlediska demokratickych idedlti, s humanitnim
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a vlasteneckym piesvédcenim, akceptujici demokraticky hodnotovy systém a zplsob
zivota, které zaroven napliiuje vlastnim piikladem, mize tyto hodnoty pfeddvat détem.

(Jiiva, 2001, s. 56)

r__r

Ucitel by mél mit hluboké vSeobecné vzdélani, a tudiz Siroky rozhled filozoficky,

kulturni, politicky a védecky. (Juva et al., 2001, s. 57)

Odborné vzdélani, kter¢ by mél mit ucitel mateiské skoly, mizeme nalézt v zakoné
¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych zakonl v platném

znéni. PtisluSnou odbornou kvalifikaci mize ziskat nékolika zpasoby:

- vysokoskolské vzdélani ziskané studiem v akreditovaném studijnim programu
v oblasti pedagogickych véd, které jsou zaméfené na ptipravu ucitelll matefskych

skol,

- vysokoskolské vzdélani ziskané studiem v akreditovaném studijnim programu
studijniho oboru pedagogika, popiipadé¢ v akreditovaném studijnim programu
v oblasti pedagogickych véd zaméfenych na ptipravu uciteli prvniho stupné
zékladni Skoly, pedagogika volného Casu nebo vychovatelstvi. Taktéz vzdélanim
v programu  celoZivotniho  vzdélavani uskuteCiovaném  vysokou Skolou

a zaméfeném na piipravu ucitelit matetskych skol.

- VySs8i odborné vzdélani ukoncené akreditovanym vzdélavacim programem vyssi

odborné Skoly v oboru vzdélani zaméfené na piipravu ucitellt matetskych Skol.

- Stfedni vzdélani s maturitni zkouskou ziskané ukoncenim vzdélavaciho programu
sttedniho vzdélani v oboru vzdélani zaméfeném na pifipravu uciteld matefskych

Skol.

- Stfedni vzdé€lani s maturitni zkouskou ziskané ukonc¢enim vzdélavaciho programu

sttedniho vzdélavani v oboru vzdélani zaméfeném na piipravu vychovatel

a vykonanim jednotlivé zkousky, jez svym obsahem a formou odpovida zkousce

profilové cCasti maturitni zkousky zpfedmétu zaméfeného na pedagogiku
ptedskolniho véku.

Ucitelem matefské Skoly se také miize stat jedinec, ktery vykonava pfimou pedagogickou

¢innost ve tfid¢ nebo Skole, ktera je zfizend pro déti se specidlnimi vzdélavacimi

potiebami, jenz ziskal odbornou kvalifikaci:
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vysokoskolskym  vzd€lanim ziskanym studiem v akreditovaném studijnim

programu v oblasti pedagogickych véd, které je zaméteno na specidlni pedagogiku,

vy$$im odbornym vzdélanim ziskanym ukoncenim akreditovaného vzdélavaciho

vys$$i odborné Skoly v oboru vzdélani se zaméfenim na specialni pedagogiku, nebo

vysokoskolskym vzd€lanim ziskanym studiem v akreditovaném bakalarském
studijnim programu v oblasti pedagogickych véd zaméfené na specidlni
pedagogiku, nebo  vzdélanim v programu  celozivotnitho  vzdélavani
uskuteétiovaném vysokou $kolou a zaméfeném na specialni pedagogiku. (CESKO,

2004)

Priibéh 1 vysledky vychovné vzdélavaciho procesu ovliviiuji rysy pedagogovy osobnosti,

mezi které se tadi:

Tvorivost, coz predstavuje schopnost neustdle hledat nové cesty feSeni. Jediné
tvofivy pedagog ma piedpoklady vychovavat a vzdélavat tvotivého jedince, ktery
pouze nenapodobuje ostatni, ale hleda a nachazi nové, lepsi, pokrokovéjsi, a presto

spravné cesty smétujici k cili.

Zasadovy moralni postoj — pedagogovo citéni, mySleni i chovani by neustéle mélo
byt v duchu humanismu, demokratismu. Dale tato skutecnost v sobé zahrnuje

kladny vztah k praci, ukdznénost a pevnou viili.

Pedagogicky optimismus ptedstavuje pevné piesvédceni o ucinnosti pedagogického

pusobeni, divéru v Zakovy sily a radostny ptistup k praci.

Pedagogicky takt, tj. ukdznénost v jednani s détmi, schopnost sebeovladani

a spojeni naroc¢nosti kladené na déti s kulturnimi formami jejich vedeni.

Pedagogicky klid — schopnost pracovat soustiedéné, nespéchat a trpélivé détem

piiblizovat danou problematiku tak dlouho, dokud ji nepochopi.

Pedagogické zaujeti, které se odrazi v citové kladném a aktivnim pedagogove

piistupu k obsahu vychovy a vzdélavani i k pedagogické préci.
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- Hluboky pristup k détem — laska k détem, kterd se projevuje v kvalité pedagogické
prace, ve snaze co nejvice poznat déti, pochopit je a pracovat s nimi na zaklade

jejich individualnich charakteristik.

- Prisna spravedlnost zahrnuje pozadavek nenechat nedostatky ¢i prestupky
bez povSimnuti, nepreferovat urcité déti, postupovat jednotné pii hodnoceni

a diagnostice a nepodl¢hat subjektivnim naladam. (Java et al., 2001, s. 58)

V bézné fe¢i ma charakter uzsi vyznam nez v psychologii osobnosti. V lidovém pojeti se
poji slovo charakter s kladnymi moréalnimi vlastnostmi ¢lovéka. (Kohoutek, 2002, s. 74)
V odborné psychologické literatufe se pojem charakter oznacuje jako subsystém
osobnosti, ktery kontroluje a reguluje chovani jedince podle spolecenskych, zejména
moralnich pozadavkii a norem (Cap a Mare§, 2001, s. 165). Nejen charakter uditele
se formuje prevazné piisobenim vychovy a socialniho prostfedi. Utvaii se tak v Cinnostech
a také se v nich projevuje. Ucitel byva takovy, jaké jsou jeho viid¢i motivy, vid¢i linie
a jeho hodnotovy systém. S charakterem uzce souvisi svétovy nazor, ktery podminuje jeho
chovani. Ucitel se silnym charakterem mé vyhranény vztah k vyznamnym mordlnim
1 osobnim hodnotdm. Vyraznym zpiisobem se jeho charakter projevuje v dosahovani jeho

cilt. (Kohoutek, 2002, s. 74)

Posledni kvalitou osobnosti ucitele jsou jeho kli¢ové kompetence, které¢ se stale vice
dostavaji do poptedi vSech oborl a odvétvi. F. E. Weinert pii zkoumani nejriznéjSich
definic a pfistuptt k pojmu kompetence dospél k zavéru, ze ve vSech oborech jsou
kompetence charakterizovany jako ne upln¢ specificky systém schopnosti, znalosti
a dovednosti, jez jsou nezbytné¢ pro dosazeni urcit¢ho cile. Budouci ucitel by mél mit
zéklady kompetenci, které jsou nezbytné pro jeho profesi. Jedna se o teoretické poznatky,
ale predevS§im jde o princip ziskavani novych dovednosti, zkuSenosti a vytvateni postoji
provazanim teorie a pedagogické praxe. Pravé takto vytvorené kompetence jsou zdkladem

pro budouciho pedagoga. (Smelova, 2006, s. 126-128)

vvvvvv

a vyuzitelnéj$i. Osvojovani kompetenci je dlouhodoby a slozity proces, ktery probiha
v pribéhu vzdélavani a dotvafi se v pribchu Zzivota. V souCasném vzdélavani, klicoveé
kompetence predstavuji cilovou kategorii, ke které¢ sméfujeme. Jejich pojeti a obsah

vychazi z aktudlnich potfeb spolecnosti. Jednim zcili je vramci vzdélavani vybavit
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kazdého jedince souborem klicovych kompetenci, a to na Grovni, ktera je pro néj ptirozené

dosazitelna. (CESKO, 2006, s. 11)

Kompetence muzeme chdpat jako jedinecnou schopnost Cloveéka uspéSné jednat a dale
rozvijet svilj potencidl na zdkladé¢ integrovaného souboru vlastnich zdroji,
a to vkonkrétnim kontextu rlznych Zzivotnich situaci a ukoli, které jsou spojené
s moznosti a ochotou (motivaci) rozhodovat a nést za svd rozhodnuti zodpovédnost. Takto
vymezeny pojem kompetence je ve shod¢ s triadou moci — chtit — umet, ktera odkazuje
na pfedpoklady a podminky efektivniho vykonu, ale také znovu potvrzuje opravnénost
pouzivat koncepty vzdélavani a fizeni podle kompetenci v praxi. Pojem competency
pochdzi z anglicky psané literatury, ve které se objevuji terminologicka spojeni
competency-based appoach, education, learnig ¢i management jiz po nckolik desetileti.

(VeteSka a Tureckoiva, 2008, s. 27)

Klicové kompetence jsou ,,soubor pozadavkii na vzdélavani, zahrnujici podstatné
vedomosti, dovednosti, a schopnosti univerzdalné pouzitelné v béznych pracovnich

a zivotnich situacich* (CESKO, 2006, s. 45).

Vasutova (2004, s. 24) vymezuje kompetence jako receptivni pojem, jenz vyjadiuje
zpusobilosti jako soubor znalosti, dovednosti, zkuSenosti a postojli, které jsou cilovymi

kategoriemi profese ucitele v ménici se Skole. Jsou schopné rozvoje, flexibilni a variabilni.

V posledni dobé se ve Skolstvi objevuje snaha vytvofit model kompetenci odpovidajici
pozadavkim, které jsou na profesi ucitele kladeny. Model kli¢ovych kompetenci ulitele
vytvofil napt. Ch. Kyriacou, T. Wubvels, C. P. Koetsier, F. A. Korhagen. U nas se jedna
predev§im o J. Vasutovou, V. Spilkovou, V. Svece nebo Z. Heluse. (émelové, 2006,

s. 126)

Helus stanovil ¢tyfi jadrové kompetence, jez vyjadiuji zakladni smysl a cil uditelovy
profese. Jednd se o kompetenci pedagogickou, oborové didaktickou, pedagogicko-
organizacni a kompetenci kvalifikované pedagogické reflexe. U prvni kompetence v fadé
se jedna o dovednosti pedagoga planovat, organizovat a fidit vzd€lavani vzhledem
k individudlnim moznostem a zvlaStnostem. Kompetence oborové didakticka zahrnuje
ovladani zikladli vyucovaciho predmétu a dovednost tvofivé didaktické transformace.
Dalsi kompetenci je jiz zminovana pedagogicko-organiza¢ni kompetence, kterd spociva
v kvalifikovaném ftizeni vztahli a ¢innosti ve Skolni tfidé a vytvafeni tak pozitivniho

$kolniho klimatu. (Smelova, 2006, s. 126-127)
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Helus dale zkonkretizoval tyto jddrové kompetence a dospél k vymezeni Ctyi' dalSich, jez

maji vést k rozvoji zakl. Jedna se o kompetence:

- uvadét zaky do moznosti samostatného pohybovani se v informacnich prostorech,

- uvadét zaky do oblasti tykajici se hodnotovych orientaci,

- uvadét zaky do kulturné rtiznych podob mezilidskych vztaha,

- uvadét zaky do zodpovédného vztahu k sobé samotnym. (Spilkova, 2004, s. 29)
Svec (1999, s. 23) rozlisil tii zakladni skupiny kompetenci. Prvni tvoii kompetence
k vyucovani a vychové, jez zahrnuji kompetenci psychopedagogickou, komunikativni
a diagnostickou. Druhd skupina se nazyva osobnostni kompetence a tieti kompetence
rozvijejici, které obsahuji kompetenci adaptivni, informacni, vyzkumnou, sebereflektivni
a kompetenci autoregulativni.

V ramci projektu rezortniho vyzkumu MSMT CR Podpora prace uéiteli (2001) se jednim
z vystupti stal navrh profesniho standardu pro ucitele matefskych Skol, jez stanovuje
klicové kompetence pro vstup do této profese. Byl preferovan celostni a integrujici ptistup,

na jehoZ zéklad€ byly strukturovany kompetence do nésledujicich oblasti:
-, kompetence predmeétova,

- kompetence didakticka a psychodidakticka,

- kompetence pedagogicka,

- kompetence diagnosticka a intervenchni,

- kompetence socialni, psychosocialni a komunikativni,

- kompetence manazerskd a normativni,

- kompetence profesné a osobnostné kultivujici . (VaSutova, 2004, s. 25)
Kompetence piipravného vzdélavani uciteli matefskych Skol je predevS§im zaméfena
na rozvoj kompetenci, které Smelova a Nelesovska (2009, s. 20-22) vymezuji v podobé
vystupt absolventa studia bakalafského studijniho oboru Ucitelstvi pro matetské Skoly

takto:

1. Kompetence predmétova — absolvent studia, tudiz ucitel matefské Skoly ma
multidisciplinarni  znalosti naukové, tj. jazykové, literarni, matematicko-
piirodovédné, vlastivédné; ma teoretické znalosti, talentové predpoklady, ovlada
praktické ¢innosti v hudebnich pfedmétovych oblastech a vychovnych pfedmétech
(té€lesna, vytvarna 1 pracovni vychova); disponuje uZzivatelskymi dovednostmi

komunikacni a informac¢ni technologie.



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 38

2. Kompetence didakticka a psychodidakticka — absolvent studia, tudiz ucitel matetskeé
Skoly ovlada zékladni alternativni postupy v souladu s psychickymi, socidlnimi
a kauzdlnimi aspekty procesu pozndvani v ptredSkolnim vé&ku ditéte; dovede
pracovat s Ramcovym vzdélavacim programem pro piedskolni vzdélavani
a vyuziva ho pfti tvorbé vlastnich projektl s ohledem k vyvojovym a individualnim

zvlastnostem déti predSkolniho véku.

3. Kompetence pedagogickd — absolvent studia, tudiz ucitel matefské Skoly dovede
specifickym zpusobem, pfiméfeny danému veéku déti, individudln€ uspokojovat
jejich potieby; ovlada procesy a podminky ptfedskolni vychovy, a to jak v roviné
teoretické, tak praktické, zaloZenych na hlubokych znalostech jejich
psychologickych, socidlnich a multikulturnich aspektt; umi uzit prosttedky
vychovy zaloZené na aktivité pfedskolnich déti, jejich proZitku a emocionilnim
rozvoji, predevSim explora¢ni ¢innosti a hru; pozorovanim ¢innosti pfedSkolniho
ditéte a jejich rozborem dokaze zhodnotit uroven rozvoje ditéte vzhledem k trovni
vykonavané cinnosti; je schopen podporovat rozvoj individudlnich kvalit
predSkolnich déti v oblasti volni a zdjmové; ma znalosti o pravech ditéte a uznava
je ve sveé pedagogické praci; dovede se orientovat v kontextu vzdélavani a vychovy
na zakladé¢ znalosti vzdélavacich soustav a trendd jejich rozvoje, obzvlasté

na arovni preprimarni.

4. Kompetence diagnosticka a interakcéni — absolvent studia, tudiz ucitel matefské
Skoly dovede pouzit prostredky pedagogické diagnostiky na zaklad€ znalosti
vyvojovych a individuédlnich zvlastnosti déti pfedskolniho véku; dovede posoudit
zdravotni stav a zajistit nutnd opatieni; je schopen fundované stanovit progndzu
Skolni tspéSnosti; zaujima odborné stanovisko pii sebevyjadieni se k udalosti
integrace handicapovan¢ho ditéte; dokaze diagnostikovat socidlni vztahy
ve skuping; je schopen identifikovat nadané déti 1 déti se specifickymi poruchami
uceni a chovani specialnimi a také dovede uzplsobit vybér prostfedkii vychovy
moznostem téchto déti; je schopny rozpoznat socialné patologické jevy jak u déti,
tak u dospé€lych a moZnosti jejich prevence a napravy, které zprostiedkuje; ovlada
nedirektivni prostfedky zajiSténi kazné ve tfidé a umi feSit Skolni vychovné situace
a vychovné problémy; ovlada Skalu hodnoticich prostiedkti pro predskolni vek;

dokéaze poskytnout radu pro rodice a navrhnout preventivni opatieni.
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5. Kompetence socialni, psychosocialni a komunikativni — absolvent studia, tudiz
ucitel matefské Skoly ovlada prostiedky utvareni podnétného socidlniho prostredi
ve tfidé mateifské Skoly a zajiStuje bezpeci jednotlivych déti; ovlada prostredky
predSkolni socializace déti a dovede je prakticky vyuzit, dovede plisobit
na rozvijeni pozitivnich socialnich vztahii mezi jednotlivymi détmi; dovede
se orientovat vnaro¢nych socidlnich situacich v matefské Skole 1 mimo
ni a je schopen zprosttedkovat jejich feSeni; zna moZnosti a meze vlivu
mimoskolniho prosttedi, vrstevnikli a starSich sourozenct, 1 médii na predskolni
déti, dovede podporovat pozitivni a tlumit ¢i eliminovat negativni vlivy; ovlada
prostiedky pedagogické komunikace ve tfidé; dovede uplatnit efektivni zplsoby
komunikace a spolupréace s rodinou a socidlnimi partnery matetské Skoly, orientuje

se v problematice rodinné vychovy.

6. Kompetence manazerska a normativni — absolvent studia, tudiz ucitel matetskeé
Skoly méa elementarni znalosti o zdkonech a dalSich normach a dokumentech
vztahujicich se k vykonu profese ucitele mateiské Skoly a k jeho pracovnimu
prostiedi; ma znalosti o podminkéch a procesech fungovani mateiské Skoly; ovlada
zékladni administrativni ukony spojené¢ s vykonem profese, ovladd vedeni
vykaznictvi a zaznamii; dovede organizovat Skolni 1 mimoskolni aktivity déti

ptedskolniho véku.

7. Kompetence profesné a osobnostné kultivujici — ucitel matetské Skoly ma znalosti
vSeobecného rozhledu, tj. filozofické, kulturni, politické, pravni, ekonomické
oblasti, dovede jimi ptlisobit na formovéani postoji a hodnotové orientace
predskolnich déti; umi vystupovat jako reprezentant profese na zédklad€ osvojenych
zasad profesni etiky ucitele, dovede argumentovat a obhdjit si tak sviij pedagogicky
postup; ma osobnostni predpoklady pro spolupréci s kolegy; je schopen sebereflexe
na zéklad¢ sebehodnoceni 1 hodnoceni subjekty; je orientovan v oblasti kultury
a tvorby déti predskolniho veéku; ma wvnitini potfebu vlastniho rozvoje v nékteré

zajmove oblasti; je schopen reflektovat zajmy a potteby déti.
Vyse zminéné model kompetenci mize byt inspirativni nejen pti koncipovani studijnich
programil ur¢enych pro piipravné vzdélavani ucitelti matetsky skol, ale také pro ptipravné

vzdélavani uéiteld jinych stupit (Smelova, 2006, s. 131).
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2.2.2 Profesni standard uditele

Na zdklad¢ charakteristik klicovych prvkt kvality uditele formulovanych v podobé
profesnich kompetenci, znalosti nebo odpovédnosti, byly v mnoha evropskych
1 zamoiskych zemich vytvafeny profesni standardy jako urcité normy kvality vykondvani
ucitelské profese. Stat se vyznamné podili na tvorbé, nebo piimo stanovuje normy kvality,
a tim vyjadfuje svou odpovédnost za kvalitu uciteld, jejich vzdélavani a vytvareni

podminek k zajiStovani kvality ve vzdélavani. (Spilkova, Tomkova a kol., 2010, s. 25)

V Narodnim programu rozvoje vzdélavani v Ceské republice (2000) jsou kvalitni ugitelé
povazovani za kliCové aktéry promény Skoly. Ke zvySeni kvality uciteld a jejich
vzdélavani mad byt vytvofeni profesnich standardii pro jednotlivé kategorie uciteld.
Profesni standard mél vytvoftit sjednocujici rdimec pro velmi riznorody systém piipravného
vzdélavani uéiteli v Ceské republice, kde koexistuji modely, které jsou velmi rozdilné
z hlediska délky, pojeti 1 struktury studia, z hlediska pozadavkl na vystupy aj. Profesni
standard ucitele by mél byt celostatné platnym kritériem pro akreditaci vzdélavacich
programil v oblasti ucitelského vzd€lavani 1 podminkou pro ziskéni upIné kvalifikace.
V navaznosti na Narodni program rozvoje vzdélavani v Ceské republice byl v ramci grantu
MSMT v letech 2000-2001 zpracovan projekt s ndzvem ,,Podpora prace uéiteld®. Jednim
klicovych kompetenci ugitele. Prestoze MSMT prace na tvorbé profesniho standardu
zadalo a vysledky slovné podpofilo a i pfes to, Zze byl navrh diskutovdn odbornou
vetejnosti, dale se s nim uz nepracovalo. Ve stejné dobé jako projekt vznikaly modely
kompetenci, jako napi. VaSutové nebo Heluse (viz podkapitola 2.4.1 Osobnost ucitele).
Na zacatku roku 2004 doslo k oZiveni diskusi na téma profesni standard ucitele. V roce
2006 zesililo usili pomoci profesionalizaci ucitelské profese ,,zevnitt* v podob¢ iniciativy
»zdola®, které bylo konkretizovano do zdmeéru zalozit Asociaci profese ucitelstvi CR. Tato
asociace vznikla v roce 2008. Jejim hlavnim cilem bylo pomoci profesionalizaci ucitelstvi,
podporovat kvalitu uciteli, byt nastrojem k ovliviiovani vSech dualezitych otazek, které
se tykaji soucasné¢ho a perspektivniho vyvoje ucitelské profese a také cilem bylo, aby byli
ucitelé platformou pro aktivni zapojovani uciteli do odbornych diskusi. Po nékolika letech
malého zajmu o uditele a uitelské vzdélavani ziidilo MSMT v roce 2008 expertni skupinu
k tvorbé profesniho standardu ucitele a ucitelského vzdélavani. Ta byla slozena

ze zastupcl akademické sféry, predstaviteli pedagogického vyzkumu i Skolni praxe.
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Na konci roku 2008 byl piedlozen ramcovy dokument s ndzvem Standard kvality profese
ucitele, ktery je chapan jako konkretizace pozadovanych kvalit ulitele, jeZ jsou nezbytné
pro kvalitni (standardni) vykonavani profese v podminkéach kurikularni reformy. Jsou zde
definovany profesni kompetence, které mizeme chapat jako komplexni zpiisobilost
pro konkrétni ¢innosti ucitele. Profesni kompetence jsou chapany jako zékladni kritérium
k hodnoceni kvality prace ucitele a jsou tak indikatory kvality. Jednou z funkci standardu
je ta, ze by mél slouzit pfedevsim jako zaklad k vytvoteni systému podpory uciteli v jejich
profesnim rozvoji, vCetné nastroji jejich podpory, jako je napi. mentoring. (Spilkova,

Tomkova a kol., 2010, s. 41-46)

Na zakladé dikladného zhodnoceni soudasného stavu vzdélavaci soustavy v Ceské
republice se stanovuji pro nasledujici obdobi tfi prafezové priority, mezi které patii
snizovani nerovnosti ve vzdélavani, podpora kvalitni vyuky ucitele jako jeji kliCovy
predpoklad, odpovédné i efektivni fizeni vzd€lavaciho systému. Nesmétuje se k radikalni
prestavbé existujiciho vzdélavaciho systému, ale smétuje se k cilenému zlepSovani Cinnosti
Strategie vzdélavact politiky Ceské republiky do roku 2020 vladou definitivné ztraci
platnost Ndrodni program rozvoje vzdélavaci soustavy (Bila kniha) zroku 2001.
V navaznosti na Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2020 pak budou
piipraveny navazujici strategické dokumenty, jez jeji jednotlivé priority a cile dale
rozpracuji do podoby konkrétnich opatieni. (Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky
do roku 2020, 2014, s. 3)

2.2.3 Profesni draha uditele

Podobné¢ jako v jinych profesich, tak i v ucitelstvi existuji urcité vyvojoveé etapy. Je to dano
staletou tradici tohoto povolani, ve které se reprodukuji ur€ité ustalené cykly profesniho
vyvoje u vSech jedincli v dané skupiné. Obecné se soudi, ze tyto cykly maji ve vztahu
k vykonnosti, resp. kvalité uditelské prace zvlastni vyznam. Cim vys3i je etapa profesni
drahy ucitelll, coZ znamend, ze ¢im vice je ucitel profesné zkuSenéjsi, tim je jeho préace
kvalitnéjsi, coz ale neni jednozna¢né prokazano. Mezi jednotlivé cykly (etapy) profesniho
vyvoje se fadi:

- Volba ucitelské profese — kvalita ucitelli je urCovana tim, kdo si ucitelskou profesi

vybere. Zde hraje tloha motivace ke studiu ucitelstvi.
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Profesni start — prvni roky ve Skolstvi jsou povazovany za rozhodujici obdobi
pro vytvareni ucitelovych profesnich dovednosti, které pak tvoii zaklad jeho préce.
V etapé profesni start a profesni adaptace byva ucitel oznaCovan jako zacinajici

ucitel.

Profesni adaptace — tato etapa zahrnuje adaptaci na tkoly a podminky, ve kterych

ucitel vykonava své povolani.

Profesni stabilizace — ucitel se stdva zkuSenym profesiondlem. V zahranicni
literatuie se mizeme setkat s oznacenim ucitel-expert. Timto ulitelem se jedinec

stava po nekolika letech vykonu ucitelského povolani.

Profesni vyhasinani — Casto byva tato etapa uvadéna jako zavére€na faze profesni
drahy uciteld. Pro tuto fazi je typické provadéni své prace rutinné a bez nadseni.
Ucitel je v této etapé unaveny z vychovy a vzdélavani déti, ma obavy ze styku
s rodi¢i 1 z profesniho netspéchu. Také se u néj objevuje nezdjem o dalsi
sebevzdélavani a odpor k veskerym pedagogickym inovacim. (Priicha, 2002,

5. 23-28)

Jiny model etap profesniho rozvoje ulitele je uveden nize (Berliner, 1995 cit. podle

Tomkova et al., 2012, s. 11):

Zacatecnik/Novic (Biginner), ve kterém je zacinajici ulitel ve tfidé zaméien
na okamzité ,pireziti“ pomoci jednoduchych technik. SpiSe vyhleddva navody,
piredevSim se soustfed'uje na obsah, kratkodobé planovani a okamzité reakce
v pedagogickych situacich. VétSina jeho profesniho uceni probihd formou

napodoby nebo rad od druhych.

Pokrocily zacatecnik (Advanced biginner) — jeho vyu€ovaci postupy se postupné
zaCinaji automatizovat a nabyvat rutinni povahy. Na zaklad¢ ziskanych zkuSenosti
a jejich jednotlivych epizod, je ucitel postupné schopen postihnout podobnosti
a vynotujici se urcité vzorce situaci. Od jednotlivych reakci na pedagogické situace
postupuje smerem k utvareni strategii. Jeho pozornost se piesouvd ze zaméteni
na konkrétni vlastni vykon k celkovému vnimani vychovné vzdélavaciho procesu.
Spolu s tim je spojena schopnost klast si otdzky a vyhledavat odpovédi na to co,

jak a pro¢€ ve tfid¢ vykonava.
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- Kompetentni ucitel (Competent teacher) je ucitel jiz s vlastnim repertodrem
strategii, jez mu umoziuji se uspé€Sné¢ vyrovnavat s béZnymi situacemi ve ttide.
V této fazi profesniho rozvoje ma ucitel jiz dostatek sebediivéry, a tudiz je schopen
improvizace ve tfidé 1 provadét védoma rozhodnuti o konkrétnich postupech
v ur¢itém kontextu. Kompetentni ucitel se za¢ind zamétovat na zéka a jeho potieby,
v diivéjSich fazich se jeho pozornost soustfed’ovala predevsim na obsah vychovné

vzdélavaciho procesu.

- Zkuseny ucitel (Proficiient teacher) — jeho profesni vykon zacind byt fizeny
instituci ve spojeni s explicitnimi pravidly. Je u néj rozvinuto problémové feseni
komplexnich situaci a vychovné vzdélavaci proces je stale vice zamé&fovan na dité.

w7

- Ucitel — expert (Expert teacher) je ucitel v nejvyssi fazi profesniho rozvoje, ktera
je charakterizovéana intuitivnim ,,uchopenim® pedagogické situace. Vykon takového
ucitele je plynuly, zdanlivé pii ném nevynakladd zadné zvlastni usili. Jeho
planovani je flexibilni. Ucitel — expert je schopny nejen situace pouze fesit, ale také
je anticipovat. Uvédomuje si univerzalni schémata v rdmci procesi uceni 1 jejich

manifestaci v konkrétnim déni ve tride.

2.3 Zacinajici ulitel jako mentee

Pro oznaceni nastupujicich absolventii pedagogickych Skol se uziva pojem zacinajici
ucitel. Tento pojem mlze byt chapan ve vyznamu mlady, nezkuSeny, nezraly, neovladajici
dosud vSechny pracovni techniky a postupy. Nebo také jako perspektivni, nadéjny

a nadSeny. (Podlahova, 2004, s. 14)

V pedagogickém slovniku autort Prichy, Walterové a Marese (2013, s. 377)
se dozvidame, ze za zacinajiciho ulitele se povazuje ucitel, ktery ma ptislusné vzdélani
a pedagogickou zplsobilost. Chybi mu ale pedagogickd zkuSenost, protoze je na zacatku
své profesni drahy. Ve vykladovém slovniku z pedagogiky od autora Kolaie a kolektiv
(2012, s. 157) se pod heslem zacinajici ucitel uvadi, ze jde o ucitele, ktery po ukonceni
pregradualniho vzdélavani nastupuje do Skolské instituce a vykonava samostatné vSechny
¢innosti  spojené sroli wucitele. Na podkladé svych odbornych a pedagogicko-
psychologickych znalosti si postupné vytvaii své vlastni pedagogické presvédceni, osobni

pojeti vychovné vzdélavaci ¢innosti a pedagogické dovednosti.
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Pojem zacinajici ucitel se poji s Casovym rozmezim zacateCnictvi, které nelze piesné
vymezit, jelikoZ zavisi na mnoha faktorech, mezi které patii typ Skoly, aprobace ucitele,
vySe tvazku a individudlni zkuSenosti. Tato doba je tudiz velmi individudlni. Obvykle
se za zacinajiciho ucitele povazuje ucitel v obdobi prvnich 5 let profesni praxe. (Priicha,
Walterovd a Mares§, 2013, s. 377) Kroli experta se ucitelé propracovavaji také rtzné
dlouho. Anglosaska literatura uvadi délku 3-5 let, naSe literatura 5-10 let. Existuji ale také
udaje, které tvrdi, ze expertem se ucitel stava az po 22 letech praxe. (Podlahova, 2004,

s. 15)

U Simonika (1995, s. 9 — 11) se setkavame s popisem za¢inajiciho uditele jako uditele
v prvnim kolnim roce jeho pedagogického pusobeni. Skolni rok pro ngj predstavuje
z hlediska prace Skoly, ucitele a zaka relativné uzavieny celek, v jehoz pribéhu ziskava
takovy ucitel pottebny vhled do celkového chodu Skoly, uptesiiuje si obsah 1 rozsah své
ucitelské profese a osvojuje si zékladni didaktické dovednosti. Prvni rok ve Skole je rokem
konfrontace piedstav a idedli mladého uclitele s mnohdy tvrdou skutecnosti, rokem
konfrontace jeho ptfipravy srealnym vykonem profese, konfrontace mezi teorii a praxi.
Z vyzkumu Maciaszka vyplyva, ze prace za¢inajiciho ucitele nezéavisi jen na jeho ptiprave
béhem studia, vSeobecné rozumové kultufe a pracovnich podminkach, ale také

na charakterovych vlastnostech a stupni inteligence.

Jak z vySe uvedeného vyplyva, stanovit s okamzitou platnosti presnou délku pedagogické
praxe zacinajicich ucitell, nelze. Bohuzel nejsou k dispozici hodnovérné poznatky, které
by umoziiovaly pfesné urcit, jak dlouhou dobu se ze zaCinajiciho ucitele stava ucitel-
expert. Souhrnné lze fici, Ze mnozi ¢esti 1 zahranicni vyzkumnici se shoduji na definici
zacinajiciho ucitele z hlediska délky pedagogické praxe — ucitel, ktery vykonavéa svou

profesi v obdobi 1 — 3 let. (Pricha, 2013, s. 217)

V jinych zaméstnanich, jako je napt. 1€kat, zednik, ekonom, se Cerstvi absolventi postupné
zauCuji ve svém oboru. U zacCinajicich uliteld tomu tak neni. Thned od pocatku své
ucitelské drahy je zaCinajici ucitel postaven pied vSechny ukoly, které provadi
1 zkuSeny ucitel, jako je napft. diagnostika vychovnych a vzdé€lavacich potfeb vSech déti,
ptiprava, planovani a realizace vychovnych a vzdélavacich €innosti. Proto je vice nez
nutné vytvofit systém podpory, ktery by umozioval kazdému zacinajicimu uciteli

zvladnout vSechny ukoly, které se poji s jeho profesi. (Bares, 2099, s. 7)
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V nékterych zemich je zavedena instituce uvadéjiciho ucitele, coz je zkuSeny ucitel, jez
se stard o zacinajici nové ucitele, a to predevSim po strance metodické. U nas byla tato
funkce zavedena v 70. letech, ale nebyva provadéna povinné. (Bares, 2009, s. 7) Oproti
tomu, ve Slovenské republice je tato pracovni pozice zdkonem ¢. 317/2009 Z. z.,
o pedagogickych zamestnancoch a odbornych zamestnancoch a o zmene a doplneni

niektorych zdkonov, ptfesné urcena.

2.3.1 Problémy zacinajiciho ucitele

Zacinajici ucitel se mnohem vice nez jeho zkuSengjsi kolegové potyka s problémy, mezi
které patii skutecnost, ze od prvnich dnti vykonava své povinnosti v plné §ifi, a potfebuje
tak systematickou radu a pomoc. Je ale mnohem cCastéji povéfovan ¢innostmi, na néz nebyl
vramci své profesni piipravy ptipravovan. (Pricha, Walterovd a Mares, 2013, s. 377)
Priicha, Walterovd a Mare§ (1998, s. 314) uvad€ji mezi tyto problémy 1 problémy
s dojizdénim a ubytovanim. K dalSimu problému u nas, ale 1 v zahrani¢i patfi projevy Soku
z reality (profesni ndraz) u zacinajicich ucitell, ktefi s vétSim ¢i menSim piekvapenim
zjistuji, Ze nejsou nalezité piipraveni na vSechno, co se od jejich prace ve Skolstvi
vyzaduje, coZz miize vyustit az ke znechuceni ucitelského povolani a k odchodu z profese

(Bares et al., 2009, s. 7-8; Prtcha, 2002, s. 26).

Cilova skupina zacinajicich uciteli se v soucasné dob¢ jevi jako velmi ohrozena skupina,
jelikoz existuje spousta téch, ktefi po prvnim roce po nastupu do praxe ze Skolstvi odejdou.
Bohuzel neexistuje piesna statistika, jaké procento téchto ucitelit na celostatni tirovni je,
a také neexistuje zadna komplexni dlouhodoba metodickd podpora zacinajicich ucitela.
Také jejich dalsi vzdéladvani neni jednoduché, protoze v souCasné dobé neexistuje
jednozna¢né definovany standard ucitele a také neni pfesné stanoveno, v ¢em by se mél
prioritné zacinajici ucitel od pocatku své pedagogické kariéry vzdélavat. Dulezité je, aby
byly zlepSovany podminky jeho prace, které by se mély postupné sledovat a analyzovat
a na zaklad¢ téchto zjiSténi jim vytvofit vhodné podminky pro jejich praci, podpofit jejich
profesni rozvoj a zajistit takovou podporu, ktera by umoznila, aby vSichni za¢inajici ucitelé

piekonali pocatecni nezdary a stali se kvalitnimi uciteli — experty. (Bares et al., 2009, s. 10)

V praci zacinajiciho ulitele se projevuje mnoho rtznorodych problémd, kterych si sami
mladi ucitelé mnohdy neuvédomuji. Aby zaCinajici ucitel naplnil bézné ucitelské Cinnosti,
musi vynalozit mnohem vice ¢asu a Gsili nez zkuSeny ucitel. Problémy zac¢inajicich ucitelti

tkvi také v rozdilném ocekavani rodicl 1 déti k hodnoté vzdélani, nizké prestizi ucitelské
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profese. Nekteré problémy vyplyvaji z prosttedi uvniti Skoly, kde panuje rivalita,
nedostatek podpory zac¢inajiciho ucitele ze strany vedeni Skoly, problémovi zaci aj. Obecné
plati, Ze zacCinajici ucitelé maji velmi dobré teoretické znalosti, ale neuméji je uplatnit
v praxi. Chybi jim tak dostatek zkuSenosti a dovednosti souvisejici do jist¢ miry

1 se zpusobem teoretické piipravy uciteli béhem studia. (Bares et al., 2009, s. 8)

Vseobecné se pocatek ucitelovy prace povazuje za rozhodujici obdobi pro utvafeni jeho
profesnich dovednosti a také pro jeho adaptaci na ukoly a podminky Skoly, ve které
vykonavd své povolani (Priicha, 2002, s. 26). Tento pocatek neni nijak jednoduchy
a je nutné zaCinajicim ucitelim pomahat, metodicky podporovat, aby se ve sv€ praci
co nejméné potykali s nastinénymi problémy zacinajicich uliteld a jejich adaptace

probéhla co mozna nejlépe.

2.4 Uvadéjici ucitel jako mentor

V ideadlnim ptipadé¢ by zacinajicimu uciteli po ndstupu do ucitelské profese mél byt

pridélen uvadéjici ucitel. Bohuzel se tomu tak ale nedéje. (Priicha, 2013, s. 208)

Uvadejicim ucitelem je ,zkuSeny ucitel, ktery pomahd zacinajicimu uciteli v obdobi
nastupu do vykonu ucitelské profese (Pricha, Walterovda a Mares, 2013, s. 334).
Zacinajici ulitel potfebuje pomoc nejen se zvladanim ¢innosti tykajicich se vyucovani, ale
také se seznamovanim se Skolskou legislativou a administrativnimi dokumenty, které
souvisi s chodem Skoly. V ramci téchto ¢innosti méa uvadé;i ucitel svému méné zkuSenému
kolegovi, pomoci. V Ceské republice neni v sou¢asné dobé instituce uvadgjiciho uéitele
systematicky uplatiovana. Zavadéni uvadéjiciho ucitele souvisi s kulturou kazdé Skoly.
(Prticha, Walterova a Mares, 2013, s. 334) Naopak ve Slovenské republice je tato pracovni
pozice specifikovana zdkonem ¢. 317/2009 Z. z. o pedagogickych zamestnancoch

a odbornych zamestnancoch a o zmene a doplneni niektorych zékonov.

Zkusenym profesionalem se ucitel stdva piiblizné po né€kolika letech vykonu jeho
povolani. Délka praxe se u riznych autoru lisi, stejné tak jako délka praxe, po kterou jsou
jesté ucitelé brani jako zacinajici ucitelé. V zahrani¢ni literatufe se vtomto piipadé
setkdvame s pojmem ucitel-expert. Takovy ucitel pravdépodobné asi nejvice ovliviiuje
charakter edukacniho procesu ve Skolnim prostfedi, protoze plisobi nejen na déti, ale 1 jako

vzor pro za¢inajiciho ucitele. (Priicha, 2002, s. 7)
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V oblasti podpory mentor nabizi emocionalni, instruktdzni, mySlenkovou a institucionalni

podporu. Jedna se o podporu v téchto oblastech:

tipy, jak nakladat s Casem ve tfid¢ (metody a strategie uceni),

jak planovat hodiny,

napady pro obohaceni kurikula,

napady pro hodnoceni déti i vlastni evaluaci.
V oblasti formulace vyzev mentor nabizi cilené, na zéklad¢ jasnych a méfitelnych dat
provokujici myslenky a teze, jez motivuji ucitele k dalSimu zvySovani kvality jeho prace

a to prostrednictvim:

planovani, reflexe vlastni praxe,

- stanovenim vzdé¢lavacich cill a individualniho planovani,

- zaméfeni na individualizaci u€eni zakl a zvySovani citlivosti k jejich pottebam,
- zkoumani vysledkl déti a nasledné hledani fungujicich zplsobt,

- aktivniho zapojeni do feSeni problémil

a budovani propojeni mezi teorii a vlastni praxi uéitele. (Sneberger, 2012, s. 7)

Existuji urcitéd kritéria a kompetence, které jsou dilezité pro uspeSny program mentoringu,
kde je zasadni nalézt vhodné mentory a podpofit v ramci Skoly také procesni rozvoj tohoto

programu.

Urcita kritéria a kompetence, které by mél mit kazdy mentor, jsou postoje a charakter,
odbornost a zkuSenosti, komunikaéni dovednosti a v neposledni fadé také interpersonalni

dovednosti. (Sneberger, 2012, s. 13-15)

Postoje a charakter zahrnuji ochotu stit se vzorem pro ostatni ucitele a podporovat
je vjejich profesnim rozvoji; pevny zavazek plnit ucitelské povolani; piesvédceni
o mentoringu, ze pravé on zlepSuje vyukovou praxi; ochota zastavat se kolegl; zfetelny
zévazek k celoZivotnimu vzdélavani; schopnost reflexe a také schopnost pouceni se z chyb;
piipravenost sdilet informace spolu s napady se svymi kolegy; flexibilitu, houzevnatost,
otevienou mysl a vyrovnanost; zZivotni optimismus a pozitivni vztah k Zivotu, praci, rozvoji

1 lidem; smysl pro humor a davtip.
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Kazdy mentor by mél mit také urCitou odbornost a zkuSenosti, tzn., ze mezi uciteli
je mentor povazovan za vyborného ucitele; ma vybornou znalost pedagogiky a ptislusnych
predméti; ma divéru ve své pedagogické kompetence; disponuje vybornymi dovednostmi
v oblasti managementu tiidy; nedéla mu potize pfitomnost uciteli na pozorovani v jim
vedenych vychovné vzd€lavacich €innosti; udrzuje Sirokou sit” odbornych kontakti; chape
strategie a postupy zavedené vramci Skoly; peclivé pozoruje vychovné vzdélavaci
¢innosti; spolupracuje s ostatnimi uciteli a pracovniky; je ochotny ucit se od svych kolegt

a inovovat svoji praci.

Komunika¢ni dovednosti znamenaji, ze mentor znd a pouzivd metody efektivni
komunikace; nabizi zpétnou vazbu pozitivhim a produktivnim zpisobem; klade uzite¢né
otazky, jez vybizeji k reflexi a napomahaji porozuméni; zaii zdjmem o klienta, pozitivni
naladéni, zapal pro uceni a dal§i vzdélavani a v komunikaci zachovava divérnost

a je diskrétni.

Interpersonalni dovednosti se poji se skutecnosti, Ze mentor je schopen udrZzovat profesni
vztahy zaloZené na duvére; vnima odborné a emocni potteby ucitele; velmi dobie funguje
ve spolupréci s prislusniky minorit; je pozorny k citlivym politickym otdzkam; navazuje
vztahy s ostatnimi lidmi bez obtizi, je pfistupny; nehodnoti ukvapeng, je trpélivy;
pfi komunikaci s druhymi lidmi je otevieny, empaticky a vstiicny a také umi efektivné

vyuzivat &as. (Sneberger, 2012, s. 13-15)

2.4.1 Uzka mista v uvadéni za¢inajiciho utitele

Stejné jako zacinajici ucitel, tak 1 uvadéjici ucitel se mize potykat s urcitymi problémy.
Petrasova, Prausova a Stépanek (2014, s. 37) uvadi, Ze prvnim uzkym mistem je, zda ma
mentor dostatek odbornych zkuSenosti, znalosti, lidské zkuSenosti, vétsi rozhled a nadhled
a jestli ma také schopnost toto vSechno predavat dal. Je to velmi dalezité, protoZe neni
podstatné jen disponovat vSemi zkuSenostmi, znalostmi apod., ale také umét je predavat
ostatnim. Druhym tzkym mistem je situace, kdy potencidlni mentor — ten, kdo disponuje
vySe uvedenymi zkuSenostmi aj. — se je boji pfedavat, protoze by tim mohl pfijit o svou
dosavadni praci. Tim, ze by to vSe pfedal dal nékomu mladSimu, riskuje, Ze mu jeho
mlads$i, rychlejSi kolega, muze dal tyto nabyté skutecnosti dale rozvijet, a star$i

se tak miZe stat pro organizaci prebytecnym.

Zakladem je budovani ucty ke star$i generaci. Tim docilime vét$i ochoty preddvat své

dosavadni veskeré zkuSenosti, odborné znalosti, vétsi rozhled a nadhled, kterymi zacinajici
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ucitelé nedisponuji, a nemohou tak vykonavat pedagogickou ¢innost jako jejich starsi

kolegové.
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II. PRAKTICKA CAST
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3 VYZKUMNE SETRENI

Prakticka ¢ast se zabyvd mapovanim vnimané urovné vychovné vzdélavaciho procesu
z pohledu zacinajicich uciteld matefskych Skol ve Zlinském kraji. Tento vyzkum
je dulezity pro poukéazani na Groven kvality vychovy a vzdé&lavani v Ceské republice.
V oblastech, ve kterych ucitelé pocituji ur€ité profesni rezervy, zna¢i nutnost jim v jejich
pedagogické praci metodicky pomoci, aby bylo ve vychové a vzdélavani dosazeno

co mozna nejlepsich vysledkii.

3.1 Vyzkumny cil

Hlavnim cilem vyzkumu je zmapovani celkové urovné vnimané kvality vychovné
vzdélavaciho procesu zacinajicich ucitelii matefskych Skol ve Zlinském kraji pied

poskytovanim metodické podpory ucitelim a po jejim poskytovani.

Metodickou podporou je zde mySleno metodické vedeni a pomoc pti vykonu pedagogické
profese zkuSen¢jsi kolegyni, popiipade kolegou. Je zde mapovana uroven kvality vychovné
vzdélavaciho procesu na uplném pocatku pedagogické praxe zacinajicich uciteld, kdy
nebylo mozné jim metodickou pomoc poskytovat. Po poskytovani metodické podpory
(minimalné po 5 mésicich pedagogické praxe) bylo u totoZnych zaCinajicich ucitelt

provedeno opétovné mefeni vnimané kvality vychovné vzdélavaciho procesu.

DalSim cilem vyzkumu je zjistit, zda existuje vyznamny rozdil v posunu vnimané kvality
vychovné vzdélavaciho procesu u zacinajicich ucitel matetskych Skol ve Zlinském kraji
v jednotlivych oblastech, pfed poskytovanim metodické podpory a po jejim poskytovani.

Jednotlivé oblasti jsme upravili pro podminky matetské Skoly. Jedna se o tyto oblasti:

- Planovani vychovné vzdélavaciho procesu a hodnoceni prace déti,
- Vychovné a vzdélavaci strategie a rozvoj uceni deti,
- Prostredi a podminky vychovné vzdélavaciho procesu,

- Rozvoj materské Skoly, zapojeni rodiny a komunity, spoluprace s odbornou a Sirsi

verejnosti,

- Profesni rozvoj ucitele.
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3.2 Vyzkumny problém

Pro nas vyzkum byly stanoveny nasledujici vyzkumné problémy:

- Jaké je vnimana turoven kvality vychovné vzdélavacitho procesu z pohledu
zaCinajicich uciteld matefskych Skol ve Zlinském kraji pfed poskytovanim
metodické podpory a po jejim poskytovani?

- Dochazi k posunu vnimané kvality vychovné vzdélavaciho procesu u zacinajicich
ucitelt matetskych Skol ve Zlinském kraji v obdobi pied poskytovanim metodické

podpory a po jejim poskytovani?

3.3 Dil¢i vyzkumné otazky a hypotézy

Na vyzkumné problémy navazuji vyzkumné otdzky spolu s hypotézami.

Jaka je celkova uroven vnimané kvality vychovné vzdélavaciho procesu z pohledu

zacinajicich uditeli vybranych mateiskych skol ve Zlinském Kkraji?

I.

Jaka je celkova troven vychovné vzdélavaciho procesu z pohledu zacinajicich ucitelt
mateiskych skol ve Zlinském kraji pfed poskytovanim metodické podpory ucitelim?
Jaka je celkova troven vychovné vzdélavaciho procesu z pohledu zacinajicich ucitelt
mateiskych skol ve Zlinském kraji po poskytovani metodické podpory ucitelim?

Jaky je celkovy posun vnimané kvality vychovné vzdélavaciho procesu u zac¢inajicich
ucitelit matefskych skol ve Zlinském kraji?

H;: Ptedpokladame, Ze existuje vyznamny rozdil ve vnimané kvalit¢ vychovné
vzdélavaciho procesu u zacinajicich ucitelli matetskych Skol ve Zlinském kraji pted

poskytovanim metodické podpory ucitelim a po jejim poskytovani.

Jaka je trovein vnimané kvality vychovné vzdélavaciho procesu v jednotlivych

oblastech z pohledu zac¢inajicich u¢itelit materskych Skol ve Zlinském kraji?

- Oblast 1: Planovani vychovné vzdélavaciho procesu a hodnoceni prace déti

4. Jak zacinajici ucitelé matetskych Skol ve Zlinském kraji hodnoti oblast Planovani

vychovné vzdélavaciho procesu a hodnoceni prace deti pted poskytovanim metodické
podpory?
Jak zacinajici ucitelé mateiskych Skol ve Zlinském kraji hodnoti oblast Pldnovani

vychovné vzdélavaciho procesu a hodnoceni prace deti po poskytovani metodické

podpory?
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6. Jaky je posun ve vnimané urovni oblasti Pldnovani vychovné vzdélavaciho procesu
a hodnoceni prace deti u zaCinajicich ucitelit matetskych skol ve Zlinském kraji?
H,: Ptfedpokladame, ze existuje vyznamny rozdil v posunu ve vnimané kvalité
vychovné vzdélavaciho procesu u zacinajicich uciteld matetskych Skol ve Zlinském
kraji v oblasti Planovani vychovné vzdélavaciho procesu a hodnoceni prace déti pred

poskytovanim metodické podpory ucitelim a po jejim poskytovani.

- Oblast 2: Vychovné a vzdélavaci strategie a rozvoj uceni déti

7. Jak zacinajici ucitelé matefskych Skol ve Zlinském kraji hodnoti oblast Vychovné
a vzdelavaci strategie a rozvoj uceni déti pred poskytovanim metodické podpory?

8. Jak zaCinajici ucitelé matetskych Skol ve Zlinském kraji hodnoti oblast Vychovné
a vzdeélavaci strategie a rozvoj uceni déti po poskytovani metodické podpory?

9. Jaky je posun ve vnimané urovni oblasti Vychovné a vzdeélavaci strategie a rozvoj
uceni deti u zaCinajicich ucitelit matetskych skol ve Zlinském kra;ji?
Hj;: Predpokladame, ze existuje vyznamny rozdil v posunu ve vnimané kvalité
vychovné vzdélavaciho procesu u zacinajicich uciteld matetskych Skol ve Zlinském
kraji v oblasti Vychovné a vzdélavaci strategie a rozvoj uceni deti pred poskytovanim

metodické podpory ucitelim a po jejim poskytovani.

- Oblast 3: Prostiedi a podminky vychovné vzdélavaciho procesu

10. Jak zacinajici ucitelé mateifskych Skol ve Zlinském kraji hodnoti oblast Prostredi
a podminky vychovné vzdélavaciho procesu pred poskytovanim metodické podpory?

11. Jak zacinajici ucitelé matetfskych Skol ve Zlinském kraji hodnoti oblast Prostredi
a podminky vychovné vzdélavaciho procesu po poskytovani metodické podpory?

12. Jaky je posun ve vnimané urovni oblasti Prostiedi a podminky vychovné vzdélavaciho
procesu u zacinajicich ucitell matefskych skol ve Zlinském kraji?
Hj: Predpokladame, ze existuje vyznamny rozdil v posunu ve vnimané kvalité
vychovné vzdélavaciho procesu u zacinajicich uciteli matetskych Skol ve Zlinském
kraji v oblasti Prostrredi a podminky vychovné vzdélavaci cinnosti pred poskytovanim

metodické podpory uciteliim a po jejim poskytovani.
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- Oblast 4: Rozvoj mateiské Skoly, zapojeni rodiny a komunity, spoluprace
s odbornou a Sirsi vefejnosti

13. Jak zacinajici ucitelé matetskych Skol ve Zlinském kraji hodnoti oblast Rozvoj
materské skoly, zapojeni rodiny a komunity, spoluprdce s odbornou a Sirsi verejnosti
pted poskytovanim metodické podpory?

14. Jak zacinajici ucitelé matetskych Skol ve Zlinském kraji hodnoti oblast Rozvoj
materské skoly, zapojeni rodiny a komunity, spoluprdce s odbornou a Sirsi verejnosti
po poskytovani metodické podpory?

15. Jaky je posun ve vnimané urovni oblasti Rozvoj materské Skoly, zapojeni rodiny
a komunity, spoluprace s odbornou a Sirsi verejnosti?

Hs: Predpokladame, ze existuje vyznamny rozdil v posunu ve vnimané kvalité
vychovné vzdélavaciho procesu u zacinajicich uciteld matetskych Skol ve Zlinském
kraji v oblasti Rozvoj materské Skoly, zapojeni a rodiny a komunity, spoluprdce
s odbornou a sirsi verejnosti pted poskytovanim metodické podpory ucitelim

a po jejim poskytovani.

- Oblast 5: Profesni rozvoj ucitele

16. Jak zacCinajici ucitelé mateiskych Skol ve Zlinském kraji hodnoti oblast Profesni
rozvoj ucitele pted poskytovanim metodické podpory?

17. Jak zacCinajici ucitelé mateiskych Skol ve Zlinském kraji hodnoti oblast Profesni
rozvoj ucitele po poskytovani metodické podpory?

18. Jaky je posun ve vnimané urovni oblasti Profesni rozvoj ucitele matetskych Skol
u ucitell matetskych skol ve Zlinském kraji?
Hg: Predpokladame, ze existuje vyznamny rozdil v posunu ve vnimané kvalité
vychovné vzdélavaciho procesu u zacinajicich uciteld matetskych Skol ve Zlinském
kraji v oblasti Profesni rozvoj ucitele pted poskytovanim metodické podpory uciteliim

a po jejim poskytovani.
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3.4 Pojeti vyzkumu

Kvantitativni vyzkum byl zvolen jako vyzkumna strategie, jelikoz cilem prace je zjistit,
zda existuje vyznamny rozdil v posunu vnimané kvality vychovné vzdélavaciho procesu

u ucitelti matefskych skol ve Zlinském kraji v jednotlivych oblastech.

Hodnotici Skala umoziuje zmapovat profesni kompetence uciteli matetskych Skol, ktefi

prostfednictvim ji je mohou reflektovat.

Kvantitativni vyzkum je vhodny k dosazeni vysledku zjistované¢ho vyzkumného problému,

kterym se diplomova prace zabyva.

3.5 Popis vyzkumného souboru

Vyzkumny soubor vychazi ze zakladniho souboru, ktery reprezentuji zacinajici ucitelé
mateiskych Skol ve Zlinském kraji. Jejich celkovy pocet nelze zjistit z divodu neexistujici
evidence zacinajicich ucitelt matefskych skol ve Zlinském kraji. Je vychazeno z celkového
poctu klasickych matetskych Skol ve Zlinském kraji, kterych je celkem 319 (Vasickova,
2014). V ramci naSeho vyzkumu byli osloveni feditelé vSech téchto matetskych skol, které
patii mezi klasické matetské Skoly nachézejici se jak ve méstech, tak 1 na vesnicich.
Reditelé¢ téchto matefskych $kol oslovili své podiizené, tedy ucitele mateiskych kol

k tomu, aby spolupracovali na tomto vyzkumu.

Vybérovy soubor piedstavuje 34 zaCinajicich ulitelek matetskych Skol ve Zlinském kraji

vybranych dostupnym vyberem.

3.5.1 Kiritéria vybéru vyzkumného souboru

Pro vybér respondentii byla rozhodujici urcita kritéria, mezi néz patii ochota spolupracovat

na tomto vyzkumu, délka pedagogické praxe a misto vykonu své prace.

Pro vyzkum byl zvolen vyzkumny soubor sloZeny ze zacinajicich ucitelli matef'skych Skol
s délkou pedagogické praxe do tfi let. Pfi tomto vybéru bylo vychdzeno z teoretickych
vychodisek. VSichni tito ucitelé vykonavaji svou profesi v klasickych matetskych skolach
ve Zlinském kraji. Diivodem této volby je zamér navaznosti této prace na projekt Interni

grantové agentury (IGA).
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3.5.2 Charakteristika vybérového souboru

Vybérovy soubor ¢ini 34 zacinajicich ucitelek matetskych Skol ve Zlinském kraji, které
maji délku pedagogické praxe 5 az 25 mésicti. Rozlozeni ucitelit vzhledem k délce praxe

shrnuje nasledujici graf:

Délka pedagogické praxe
respondentt

m 5 mésicu

B 13 mésicu

15 mésicu

H 21 mésich

m 25 mésich

ol

Obrazek 2: Délka pedagogické praxe respondentu
Z vySe uvedeného grafu vyplyva, ze nejvétsi pocet uciteli matefskych Skol tvofi
respondenti s délkou pedagogické praxe 5 mésict, ¢ili ucitelé, ktefi zapocali svou
pedagogickou praxi v zafi roku 2014. Jedna se o 17 ucitelek matefskych skol. Celkem
9 uditelek, které se zucastnily naseho vyzkumu, u¢i v mateiské Skole po dobu 25 mésic,
tudiz zapocali vykon své profese v zaii roku 2012. V zafi roku 2013 zacalo vykonavat
profesi ucitelky matetské Skoly celkem 6 respondentil, tudiZ pracuji v matetské Skole
souhrnné 15 mésict. Vyjimku v ramci tohoto vyzkumu tvoii dv€ ucitelky, které mayji
atypickou délku své pedagogické praxe. Jedna pracuje v matefské Skole po dobu
13 mésich, druhd po dobu 21 mésici, nezapocali tudiz svou profesi na zacatku Skolniho
roku, ale vjeho pribéhu. Dilezit¢ je dodat, ze délka pedagogické praxe je vramci
praktické casti této diplomové prace pocitana kromé prazdnin, tudiz jsme mezi délku

pedagogické praxe nezapocitali mésice Cervenec a srpen.

Vek respondentti se pohybuje od 19 do 32 let. VSichni respondenti pracuji v klasické
matetské Skole umisténé ve mésté nebo na vesnici s odliSnym poctem tfid, ve kterych
probihaji vychovné vzdélavaci ¢innosti. Vice ulitelek pracuje v matefské Skole umisténé

ve mésté. Do vyzkumu se zapojili ucitelé pracujici v homogennich i1 heterogennich tfidach.
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RozloZeni zucastnénych ucitelek miZeme shrnout tak, ze vice zucastnénych ucitelek

pracuje v heterogenni tfidé¢ matefské Skoly. Celkem se jedna o 20 ucitelek.

Utastnici ziskali kvalifikaci u¢itele mateiské Skoly dle zdkona ¢&. 563/2004 Sb,
o pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych zdkonii ukoncenim studia na stiedni
odborné skole, vysoké Skole nebo si kvalifikaci teprve dopliuji. Nejvice zacastnénych
ucitelek, celkem 18, ma vysokoskolskou kvalifikaci, kterou ziskaly v bakaldiském nebo
magisterském studijnim programu. StfedoSkolskym vzdélanim disponuje 14 ucitelek. Dvé

ucitelky si v soucasné dobé odbornou kvalifikaci dopliuyji.

3.6 Technika vyzkumu

V ramci vyzkumného Setfeni bylo zvoleno dotaznikové Setfeni formou sebehodnoticich
Skal (viz ptriloha P1) vytvofenych v ramci feSeni projektu IGA (Hrbackova a Suchankova,
2013). Tento evaluacni nastroj méfi efektivitu mentoringu v praxi zakladnich a stfednich
Skol. Je tedy primarné urCen pro tyto stupné vzdélavani, a proto jsme ho adaptovali
na prostiedi mateiské Skoly. Indikatorem efektivity je hodnoceni kvality vychovné
vzdélavaciho procesu, a tedy kompetenci kvalitni pedagogické praxe. Evaluacni nastroje
jsou sestrojeny tak, aby postihovaly vice aspektl vychovné vzdélavaci ¢innosti ucitele

matefské Skoly.

Nastroje evaluace vychazeji z narodnich a mezinarodnich standarda kvality, mezi které
patfi napt. Mezinarodni standard prace ucitele a lektora RWCT (2007), Mezinarodnich
ISSA standardi (2002), Ramce profesnich kvalit ucitele (2012), ISSA’S Definition
of Quality Pedagogy: Competent Educators of the 21st Century (2010), z vystupl
narodniho programu Cesta ke kvalité (2008) a z definovanych kompetenci profesni praxe

(Sneberger, 2012). (Suchankova a Hrbackova, 2013)

Kazda oblast je zakomponovana ve specifickych vyzkumnych otazkach. V tomto vyzkumu

jsou zkoumany ¢innosti v téchto oblastech:

- Planovani vychovné vzdélavaciho procesu a hodnoceni prace déti,
- Vychovné a vzdélavaci strategie a rozvoj uceni déti,
- Prostredi a podminky vychovné vzdélavaciho procesu,

- Rozvoj materské Skoly, zapojeni rodiny a komunity, spoluprace s odbornou a Sirsi

verejnosti
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- a Profesni rozvoj ucitele.

3.6.1 Vyzkumny nastroj

Vyzkumnym néastrojem pro tento vyzkum byla sebehodnotici Skala, kde respondenti
zaznamenavali na dvou sebehodnoticich Skalach hodnoty vrozmezi 1 az 10, kdy cislo
1 znadilo nejmensi souhlas s danym tvrzenim a ¢islo 10 absolutni souhlas. Prvni ¢ast skal
vztahujici se k uplnému pocatku pedagogické praxe, vyplilovali respondenti v prvnim
mésici (zpravidla v zafi) v profesi ucitele mateiské Skoly. Druhd cast Skal se vztahuje
k dob¢, kdy respondenti v mateiské Skole néjakou dobu plisobi, a to 5 az 25 mésict.
Pti vyplilovani druhé ¢asti $skél bylo nutné zohlednit ptisobeni metodického plisobeni své
kolegyné ¢i kolegy a podle toho sebehodnotici dotaznik vyplnit. V ptipadé€, Ze se ucitelé
mateiskych Skol domnivali, Ze jim jejich kolegyné nebo kolega v nékterém bodu v jejich

vychovné vzdélavaci ¢innosti nepomohl, vyznacovali v zafi 1 v lednu stejna Cisla.

Cilem vyzkumu je také zmapovat, které oblasti a ¢innosti v ramci své vychovné vzdélavaci
¢innosti vnimaji ucitelé matetskych kol jako ty, ve kterych doslo k vyznamnému rozdilu.
Posouzeni je subjektivni, tudiz zaleZi na mife otevienosti respondentii, jejich uvédoméni
si sebe sama a stim spojenych vlastnich kvalit a ochoty je bez ostychu zaznacit. Je
zjistovana skute¢na miru vyskytu urcitych ¢innosti, nikoli to, jaky by mél ucitel byt nebo

co by chtél v ramci vychovné vzdélavacich ¢innosti realizovat.

Vyhodnoceni sebehodnoticich $kal slouzi k zodpovézeni na vyzkumné otazky, a také
piiymuti nebo odmitnuti nulové hypotézy ve prospéch alternativni. Dotaznikové Setteni

tohoto vyzkumu mélo podobu pre-testu a post-testu.

Ve vSech plivodnich oblastech evaluaéniho nastroje uréen¢ho pro zakladni a stfedni Skoly
byly zménény jejich piivodni nazvy. Tato skutenost souvisi se zménou zakladnich pojmi,
které se v sebehodnoticich skalach nachazeji. Konkrétné jsme namisto Zdku pouzili termin
deti, protoze veskera legislativa a soucasnd odborna literatura hovoii o ditéti pfedSkolniho
veku, nikoliv o Zaku. Déale ve vSech oblastech byl nahrazen pojem vyuka pojmem vychovné
vzdeéldavaci proces, protoze pojem vyuka se vztahuje k uCebnim aktivitam zakd. Tento
pojem byva Casto nahrazovan pojmem vyufovani (NeleSovskd a Spacilova, 2005,
s. 54). Jelikoz v prostfedi mateiské Skoly nejde o vyucovani, bylo nutné tento pojem
nahradit jinym, ktery by zahrnoval vychovu i vzdélavani, které jsou realizovany pti vSech

¢innostech v pfedskolnim vzdélavani.
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V neposledni fad¢ byly také zménény pocty polozek v jednotlivych oblastech. Diivodem
byla jejich ptivodni orientace na zaky zékladnich a stfednich Skol. V nékterych ptipadech
byla polozka vymazana, jindy poupravena nebo nahrazena jinou proto, aby se zvoleny

vyzkumny nastroj co mozna nejvice vztahoval k podminkdm matefské Skoly.

3.6.1.1 Odkaz na dil¢i otazky

Odpovéd na vyzkumnou otazku €. 1 byla ziskana vyhodnocenim dat ze vSech hodnoticich
skal ve vSech jejich oblastech, hodnocené zaCinajicimi uciteli matetskych Skol v prvnim
meésici, kdy pisobili v dané profesi. Tudiz vyhodnocenim vzdy prvni Skaly z Gplné vSech

bodl sebehodnotici skaly.

Pro zodpovézeni vyzkumné otazky ¢. 2 byl proveden stejny postup jako u vyzkumné
otazky ¢. 1, ale stim rozdilem, ze se budou vyhodnocovat data zdruhé Skaly,

tj. zhodnoceni uciteli s délkou praxe 5 az 25 mésicu.

Na vyzkumnou otazku ¢. 3 bude ziskana odpovéd’ vyhodnocenim dat obou skal, tj. Skal
zodpovézenych zacinajicimi ucitelkami mateiskych Skol na pocatku jejich pedagogické

praxe a po vyse uvedené dobé.

Pro zodpovézeni vyzkumné otazky ¢. 4 — 6 bude vyhodnocena prvni ¢ast sebehodnotici
Skaly s nazvem Planovani vychovné vzdélavaciho procesu a hodnoceni prace déti, ktera
se sklada z 19 polozek. Aby bylo mozné ziskat odpovédi na vyzkumné otazky ¢. 7 — 9,
bylo nutné zpracovat data z druhé casti sebehodnotici Skaly, Cili Vychovné a vzdélavaci
strategie a rozvoj uceni deti, ktera ma 18 polozek s dvéma podotazkami. Na vyzkumné
otazky ¢. 10 — 12 byla ziskdna odpovéd po zpracovani odpoveédi tieti Casti nasi
sebehodnotici Skaly, jenz se nazyva Prostiedi a podminky vychovné vzdélavaciho procesu,
majici 20 polozek. Pro zodpovezeni nasledujicich vyzkumnych otazek s ¢. 13 — 15 bylo
tfeba zpracovat odpovedi ze Ctvrté Casti vySe uvedené Skaly. Tato oblast byla pojmenovana
Rozvoj materské Skoly, zapojeni rodiny a komunity, spoluprdace s odbornou a sirsi
verejnosti a ma 20 polozek. Na vyzkumné otizky ¢. 16 — 18 bylo odpovézeno
po zpracovani dat posledni vyzkumné oblasti. Jedna se o oblast Profesniho rozvoje ucitele,

ktera se sklada ze 14 polozek.
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3.7 Zpisob zpracovani dat

Na zacatku této podkapitoly jsou uvedeny operacionalizace s proménnymi, kde jsou
popisovany zavisle a nezéavisle proménné, které byly dale kategorizovany. Nasledné
je popisovan zpusob zpracovani dat a ovéfovani hypotéz. Na zéklad¢ typt proménnych

jsou pak uvadény zvolené statistické metody.

3.7.1 Operacionalizace proménnych

H;: Predpokladame, Ze existuje vyznamny rozdil ve vnimané kvalité vychovné
vzdélavaciho procesu u zacdinajicich uciteli mateiskych Skol ve Zlinském kraji pred
poskytovanim metodické podpory ucitelim a po jejim poskytovani.

Zavisle proménnou je vnimana kvalita vychovné vzdélavaciho procesu, ktera predstavuje
prumérnou hodnotu odpovédi na vSechny poloZzky v sebehodnoticich Skalach vSech vyse
zminénych oblasti, kterd je posuzovana z pohledu uciteli matefskych Skol. Vnimana
kvalita vychovné vzdélavaciho procesu piedstavuje troven, jakou ucitelé matefskych Skol
hodnoti své vychovné vzdélavaci ¢innosti v této oblasti.

Nezavisle proménnou je vtomto piipadé doba, kterd predstavuje Uplny pocatek
pedagogické praxe (1. mésic) a po absolvovani pedagogické praxe (5 az 25 mésici).
Kvalita vychovné vzdélavaci Cinnosti je proménnou metrickou a doba je proménnou

ordinalni.

H,: Piedpokladame, Ze existuje vyznamny rozdil v posunu ve vnimané kvalité
vychovné vzdélavaciho procesu u zacinajicich ucitelii mateiskych kol ve Zlinském
kraji v oblasti Planovani vychovné vzdélavaciho procesu a hodnoceni prdace déti pred
poskytovanim metodické podpory ucitelim a po jejim poskytovani.

Vnimana kvalita vychovné vzdélavaciho procesu v oblasti Pldnovani vyuky a hodnoceni
prace déti je zavisle proménnou a piedstavuje primérnou hodnotu odpovédi na polozky
(1 — 19) vprvni ¢asti sebehodnoticich §kal se stejnojmennym nazvem. Vnimana kvalita
vychovné vzdélavaci Cinnosti piedstavuje troven, jakou ucitelé matetskych Skol hodnoti
své vychovné vzdélavaci Cinnosti v této oblasti. Jedna se o zavisle proménnou.

Doba ptfed poskytovanim metodické podpory a po jejim poskytovani je metrickou
proménnou, protoze méteni probihalo dvakrat. Nejdfive na pocatku pedagogické praxe

uciteltt matefskych Skol a absolvovani pedagogické praxe.
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Hj;: Predpokladame, Ze existuje vyzmamny rozdil v posunu ve vnimané Kkvalité
vychovné vzdélavaciho procesu u zacinajicich ucitelii mateiskych kol ve Zlinském
kraji v oblasti Vychovné a vzdélavaci strategie a rozvoj uceni déti pied poskytovanim
metodické podpory uditeliim materskych kol a po jejim poskytovani.

Zavisle proménnou je vnimana kvalita vychovné vzdéldvaciho procesu v oblasti Vyukoveé
strategie a rozvoj uceni deti, kterd oznacCuje primérnou hodnotu odpovédi na polozky
¢. 1 az 18 (20) v druhé casti sebehodnoticich Skal, jenz ma stejny nazev jako vySe
zminovana oblast. Jedna se o metrickou proménnou. Vnimand kvalita vychovné
vzdélavaciho procesu urcuje uroven, jakou ucitelé matetskych skol hodnoti své vychovné
vzdélavaci ¢innosti v této oblasti.

Nezavisle proménnou je zde opct doba, jako je tomu 1 v pfedeslych piipadech, tudiz

se jedna o proménnou ordinalni.

H4: Predpokladame, Ze existuje vyznamny rozdil v posunu ve vnimané kvalité
vychovné vzdélavaciho procesu u zacinajicich ucitelii mateiskych kol ve Zlinském
kraji v oblasti Prostiedi a podminky vychovné vzdélavaciho procesu pied
poskytovanim metodické podpory ucitelim mateiskych $kol a po jejim poskytovani.
Vnimana kvalita vychovné vzdélavaciho procesu v oblasti Prostredi a podminky vychovné
vzdeéldavaci cinnosti ptredstavuje primérnou hodnotu odpovédi na polozky v tfeti ¢asti
sebehodnoticich Skal, oznacené Cisly 1 az 20. Opét se jednd o metrickou proménnou.
Vnimana kvalita vychovné vzdé€lavaciho procesu predstavuje uroven, jakou ucitelé
matetskych Skol hodnoti své vychovné vzdélavaci Cinnosti v této oblasti.

Doba, kdy je Skala vypliovana je ordindlni hodnota, protoze probihalo méfeni pied

poskytovani metodické podpory a po jejim poskytovani.

Hs: Predpokladame, Ze existuje vyznamny rozdil v posunu ve vnimané kvalité
vychovné vzdélavaciho procesu u zacinajicich ucitelii mateiskych kol ve Zlinském
kraji v oblasti Rozvoj mateiské Skoly, zapojeni a rodiny a komunity, spoluprdace
s odbornou a Sir§i veiejnosti pred poskytovanim metodické podpory ucitelim
mateiskych $kol a po jejim poskytovani.

Zavisle proménnd je vnimand kvalita vychovné vzd€ldvaciho procesu v oblasti Rozvoj
materske skoly, zapojeni a rodiny a komunity, spoluprdce s odbornou a Sirsi verejnosti,

kterd oznacuje pramérnou hodnotu odpovédi na polozky 1 az 20 v oblasti sebehodnotici
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Skaly sndzvem Rozvoj materské skoly, zapojeni a rodiny a komunity, spoluprace
s odbornou a Sirsi verejnosti. Jedna se zde o metrickou proménnou. V této oblasti nam
vnimand kvalita vychovné vzdélavaciho procesu piedstavuje uroven, jakou ucitelé
matetskych Skol hodnoti své vychovné vzdélavaci ¢innosti v této oblasti.

Doba méteni je opét metrickou proménnou.

He: Predpoklaidame, Ze existuje vyznamny rozdil v posunu ve vnimané kvalité
vychovné vzdélavaciho procesu u zacinajicich ucitelii mateiskych kol ve Zlinském
kraji v oblasti Profesni rozvoj ucitele pied poskytovanim metodické podpory uciteliim

matefskych $kol a po jejim poskytovani.

Vnimana kvalita vychovné vzdélavaciho procesu v oblasti Profesni rozvoj ucitele
je prumérnou hodnotou odpovédi na polozky €. 1 az 14 v paté oblasti sebehodnoticich skal
a jedna se o zavisle proménnou. Vnimand kvalita vychovné vzdélavaciho procesu
predstavuje Uroven, jakou ucitelé matefskych Skol hodnoti své vychovné vzdélavaci

¢innosti v této oblasti.

Metrickou proménnou je opét doba méfeni, kterd zistala vramci celého vyzkumu

nezméneéna.

3.7.2 Zpracovani dat

Po sbéru dat nasledovalo jejich prepisovani do tabulky v aplikaci Microsoft Office Excel.
Hodnoty na Skalach od 1 do 10 byly zapsadny pro kazdého respondenta v jednotlivych
bodech kazdé oblasti zvlast. Se ziskanymi daty jsme dale pracovali v této aplikaci

a nasledné také v programu STATISTICA 12 CZ.

Data ziskana vyhodnocenim sebehodnoticich skal, jsou vyhodnocena popisnou statistikou,
ktera nam formou tabulek odpovi na popisné vyzkumné otazky. Pro testovani hypotéz byly

vyuZity statistické metody:

Pro ovéteni hypotézy vSech hypotéz (H; — H6) byl na zakladé¢ typli proménnych, ktera jsou
metricka a ordindlni, zvolen parovy t-test, coz je statisticky test vyznamnosti, ktery
je mozno pouzit v naSem piipadé, kdy opakované méiime u téze skupiny osob urcitou
proménnou a chceme rozhodnout, zda mezi vysledky dvou méfeni jsou statisticky

vyznamné rozdily. (Chréska, 2007, 129-130) M¢teni probehlo za stejnych podminek.
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4 VYSLEDKY VYZKUMNEHO SETRENI

V ramci této kapitoly jsou interpretovany vysledky tohoto vyzkumného Setfeni. Nejdiive
jsou uvedeny vysledky celkové vnimané trovné kvality vychovné vzdélavaciho procesu
a v dals$i podkapitole jsou shrnuty vysledky tykajici se vysledkti vyzkumného Setieni

v ramci jednotlivych oblasti. Na zavér jsou shrnuty vysledky vyzkumného Setteni.

4.1 Vysledky celkové vnimané urovné kvality vychovné vzdélavaciho

procesu

V této podkapitole jsou interpretovany celkové vysledky vyzkumného Setfeni v ramci
vSech oblasti. Jsou zde uvedeny vysledky celkové vnimané trovné kvality vychovné
vzdélavaciho procesu. V rdmci interpretace vysledki je vzdy postupovano podle fazeni

vyzkumnych otazek a hypotéz (viz kapitola 3.3).

Nejdiive je uvedena tabulku s celkovymi primérnymi hodnotami v ramci jednotlivych
oblasti vramci pre-testu a post-testu, coz shrnuje nize uvedena tabulka. Dale v této
tabulce mizeme nalézt celkovy primérny posun vnimané kvality vychovné vzdélavaciho
procesu u uciteld matetskych kol ve Zlinském kraji. Vysledky jednotlivych oblasti jsou

dale interpretovany v podkapitole 4.2.

Tabulka 3: Celkova vnimana uroven vychovné vzdeéldvaciho procesu

Oblast Celkovy primér za: | Celkovy

Pre-test | Post-test posun
1. 6,110 7,302 1,192
2. 7,469 8,462 0,993
3. 7,938 8,810 0,872
4. 5,990 7,132 1,142
5. 6,630 7,498 0,868
Celkovy prumér viech hodnot 6,827 7,841 1,013

Vyzkumna otazka €. 1: ,,Jaka je celkova troven vychovné vzdélavaciho procesu z pohledu
zaCinajicich uditeld matefskych Skol ve Zlinském kraji pred poskytovanim metodické

podpory ucitelim?*

Celkova primérnd hodnota za obdobi zafi ve vSech oblastech ¢ini 6,827, jenz ndm
napovida, Ze celkova troven vychovné vzdélavaciho procesu z pohledu zacinajicich
ucitelit materskych Skol ve Zlinském Kkraji pifed poskytovanim metodické podpory

uciteliim je mirné nad primérem.
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Vyzkumna otazka €. 2: ,,Jaka je celkova troven vychovné vzdélavaciho procesu z pohledu
zaCinajicich ucitelti matefskych Skol ve Zlinském kraji po poskytovani metodické podpory

ucitelam?“

Celkovou uroven vychovné vzdélavaciho procesu znaci hodnota 7,841. Tato hodnota tika,
ze celkova troven vychovné vzdélavaciho procesu z pohledu zacinajicich uditeli
matei'skych Skol ve Zlinském kraji po poskytovani metodické podpory

je nadprimérna.

Z vySe uvedené tabulky dale vyplyva, Ze nejvyssi uroven vychovné vzdélavaciho procesu
u zacinajicich ucitel matefskych Skol ve Zlinském kraji pted poskytovanim metodické
podpory ucitellim je v oblasti €. 3 - Planovani vychovné vzdeélavaciho procesu a hodnoceni
prdce déti, ve které se ucitelé primérné ohodnotili ¢islem 7,938. Naopak nejnizsi troven
u zacinajicich ucitel matetskych Skol ve Zlinském kraji po poskytovani metodické
podpory ucitelim je v oblasti €. 4 - Rozvoj materské Skoly, zapojeni a rodiny a komunity,
spoluprace s odbornou a sirsi verejnosti, jelikoz svou vychovné vzdélavaci Cinnost

zhodnotili primérnou bodovou hodnotou 5,590.

Nejveétsi posun ve vnimané kvalité¢ vychovné vzdélavaciho procesu u zacinajicich ucitelti
mateiskych Skol ve Zlinském kraji dle tabulky 3 nastal v oblasti 1 — Planovani vychovné
vzdelavaciho procesu a hodnoceni prace deti (1,192). O néco mensi posun (1,143) nastal
vramci oblasti 4 - Rozvoj materské skoly, zapojeni a rodiny a komunity, spoluprace
s odbornou a sirsi verejnosti. Nejmen$i posun vychovné vzdelavaciho procesu
u zacinajicich uciteli matetskych Skol ve Zlinském kraji nastal v oblasti 3 — Prostiedi

a podminky vychovné vzdélavaciho procesu (0,872) a v oblasti 5 - Profesni rozvoj ucitele

(0,868).

Vyzkumna otdzka ¢. 3: ,,Jaky je celkovy posun vnimané kvality vychovné vzdélavaciho

procesu u zacinajicich ucitelit matetskych skol ve Zlinském kraji?*

Celkova prumérnd hodnota v pre-testu Cini 6, 827 a v post-test 7,841. Celkovy posun
vnimané kvality vychovné vzdélavaciho procesu u zacinajicich ucliteld materskych
Skol ve Zlinském Kkraji je 1,013, coZz vypovida o skutefnosti, Ze se ucitelé diky
metodické podpore svych kolegii ve vychovné vzdélavaci ¢innosti zlepSili. Z vysledkt
vyplyva, ze metodicka podpora u zacinajicich uciteli matefskych Skol byva realizovana

a je efektivni.
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H;: Pfedpokladame, Ze existuje vyznamny rozdil ve vnimané kvalit¢ vychovné
vzdélavaciho procesu u zacinajicich ucitelit matetfskych Skol ve Zlinském kraji pted

poskytovanim metodické podpory a po jejim poskytovani.

Z niZe uvedené tabulky, ve které¢ miizeme nalézt p hodnotu, vyplyva, ze existuje vyznamny
rozdil ve wvnimané kvalité vychovné vzdélavaciho procesu u zacinajicich ucitelt
matetskych Skol ve Zlinském kraji (p=0,000; p<0,05). Je tudiz pfijimana alternativni
hypotéza. Z vysledku tedy vyplyva, Zze existuje vyznamny rozdil ve vnimané kvalité
vychovné vzdélavaciho procesu u zacinajicich ucitelii materskych Skol ve Zlinském

kraji pired poskytovanim metodické podpory a po jejim poskytovani.

Tabulka 4: Posun v celkové vnimané kvalité vychovné vzdélavaciho procesu

t-test pro zavislé vzorky (Celkova vnimana Uroven kvality vychovné vzdél. procesu)
OznaC. rozdily jsou vyznamné na hlad. p < 0,5000

Primér Sm.odch. N Rozdil Sm.odch. t SV p
Proménna rozdilu
Post-test 7,868754 1,286390
Pre-test 6,847881 1,323974 93| 1,020873 0,358612| 27,45288 92| 0,00
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Obrazek 3: Krabicovy graf: Posun v celkové vnimané kvalite vychovné

vzdeélavaciho procesu
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4.2 Vysledky vyzkumného Setfeni v ramci jednotlivych oblasti

V této podkapitole jsou interpretovany vysledky vyzkumného Setfeni v ramci jednotlivych
oblasti. V kazdé oblasti je moZzné nalézt celkem dvé tabulky, prvni shrnuje primérné
hodnoty v ramci jednotlivych tvrzeni a také celkové primérné hodnoty za celou oblast
v pre-testu a post-testu. Pfedev§im v ni nalezneme primérny posun ve vnimané urovni
vychovné vzdélavaciho procesu vramci jednotlivych tvrzeni a také celkovy primeér
posunu vychovné vzdélavaciho procesu za danou oblast. Dale tato tabulka ukazuje
prumérné hodnoty, které si respondenti pfifadili vrdmci jednotlivych tvrzeni. Také

v ni miizeme nalézt rozptyl a smérodatnou odchylku.

V kazdé podkapitole pfijimame alternativni hypotézu. Cinime tak na zakladé p hodnoty,
jenz jsme ziskali diky programu STATISTICA 12 CZ. V ramci vSech oblasti pouzivame

v tomto programu parovy t-test a nadsledné uvadime krabicové grafy.

4.2.1 Planovani vychovné vzdélavaciho procesu a hodnoceni prace déti

V ramci této podkapitoly jsou interpretovany vysledky tohoto vyzkumu pro oblast
Planovani vychovné vzdélavaciho procesu a hodnoceni prace déti. Jsou tak zodpovézeny
odpovédi na vyzkumné otazky €. 4, 5 a 6. Pro zodpovézeni téchto vyzkumnych otazek

je uvadéna nasledujici tabulka:

Tabulka 5: Planovani vychovné vzdeélavaciho procesu a hodnoceni prdace déti

OBLAST 1
, pre-test/ 0y Smérodatna

Tvrzeni post-test Primér | Rozptyl odchylka Posun
Vedu si individualni zaznamy pre-test 6,824 8,695 2,949

L. o prubéhu a vysledcich kazdého ditéte 1,235
P Y post-test | 8,059 | 5512 2,348
Pfi kazdé ¢innosti vyhodnocuji miru pre-test 5,294 7,426 2,725

2. dosazeni osobniho maxima kazdého 1,735
ditéte a podle toho planuji dalsi Cinnost. |  post-test 7,029 6,211 2,492
Pii hodnoceni se zaméfuji pre-test 6,676 5,862 2,421

3. | naindividualni pokrok ditéte spiSe nez 1,000
na jeho srovnani s ostatnimi détmi. post-test 7,676 4,892 2,212
Pouzivam slovni hodnoceni spise nez pre-test 7,735 4,988 2,233

4. | jiné formy hodnoceni (obrazky, razitka 0,794
apod). post-test 8,529 2,681 1,637
pre-test 6,441 8,557 2,925

5. Pracuji s portfoliem ditéte. 1,471
post-test 7,912 5,295 2,301
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Prayldeflne 1nforrr}u]u kazdé dité o jeho pre-test 6,088 7,053 2,656
6 silnych gtrankach, 0 prostoru pro 1.265
zlepSeni i o tczm,rco tv)y mohlo pro post-test 7,353 6.538 2,557
zlepSeni udélat.
pre-test 7,824 4,756 2,181
7. Planuji ¢innosti pro rizné typy déti. 1,118
post-test 8,941 2,118 1,455
3 Pro kazdé dit¢ vedu plan individualniho pre-test 4,794 10,593 3,255 0.706
rozvoje. post-test | 5,500 | 10,924 3,305
Planuji navic specifické ¢innosti pro pre-test 5,618 11,152 3,340
9. jednoho ¢i vice konkrétnich déti 1,618
ve tiidé. post-test 7,235 9,216 3,036
10, | Vychovng vzdslavaci Einnosti plénuji pre-test 5,765 8,549 2,924 e
a vyhodnocuji ve spolupraci s détmi. post-test 7,441 5,527 2,351
1 Promyslim, jak zohlednit individualitu pre-test 7,706 3,850 2419 0.971
kazdého ditéte a jeho tempo. post-test 8.676 2710 1,646
Pfi planovani vychovné vzdélavaci pre-test 5,912 7,780 2,789
12. ¢innosti zafazuji témata a ¢innosti, 1,441
které navrhly samy déti. post-test 7,353 4,963 2,228
Pfi planovani se zam&fujina to, aby | oo | 7971 | 3848 1,962
13. mély _detl moznost vyuzit 1nd1v1dvualn1, 1.088
skupinovou i hlvrgmadnou (spole¢nou) post-test 9,059 1330 1,153
¢1nnost.
14 Vedu si seznam aktivizujicich metod pre-test 3,706 8,699 2,949 0.500
(napf. metod kritického mysleni). post-test 4,206 9,502 3.082
15| Vedu détik tomu, aby formulovaly pre-test 4,882 8,592 2,931 e
o¢ekavani od vlastni prace. post-test 6.059 0.148 3,025
16 Umoziuji détem podilet se na tvorbé pre-test 3,382 7.819 2,796 1.059
kritérii hodnoceni. post-test | 6,441 | 7,951 2,820
17 Vedu déti k tomu, aby se vyjadiovaly pre-test 7,088 3,234 2,288 1.294
k praci a chovani ostatnich. post-test 8,382 3.455 1,859
Ziskavam od rodicl informace o jejich | oo | 4804 | 7,665 2,769
18, ocekavan}ch’ tykajlcl se _].e_].lch’defl 1.294
a zapracovavam _]e'dO 1n§11\:1dualn1ch post-test 6.118 8.774 2,962
vzdé¢lavacich plani.
Do planovani a hodnoceni vzdélavani pre-test 5,559 7,587 2,755
19.| zapojuji dalsi osoby (kolegy, rodice, 1,206
dalsi odborniky). post-test 6,765 8,307 2,882
Celkovy prumérny posun v této oblasti 1,192
Celkova prumérna hodnota v pre-testu 6,110
Celkova prumérna hodnota v post-testu 7,302
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Vyzkumna otazka €. 4: ,Jak zac¢inajici ucitelé mateiskych Skol hodnoti oblast Pldnovani

vychovné vzdélavaciho procesu a hodnoceni prace deti pired poskytovanim metodické

podpory?*

W

V rdmci celkového hodnoceni v oblasti ¢. 1 je primérna hodnota v pre-testu vycislena
hodnotou 6,110. Tato hodnota napovida, Ze zacinajicich ucitelé mateiskych Skol
ve Zlinském Kkraji hodnoti oblast Planovani vychovné vzdélavaciho procesu
a hodnoceni prdace déti pred poskytovanim metodické podpory ucitelim o néco lépe

nez je prumér.

Vyzkumna otazka €. 5: ,JJak za¢inajici ucitelé mateiskych Skol hodnoti oblast Pldnovani

vychovné vzdeélavaciho procesu a hodnoceni prdace déti po poskytovani metodické

podpory?*

Celkova primérna hodnota v post-testu je vyéislena na 7,302. Cislo nam iika,
Ze zalinajici uditelé materskych Skol ve Zlinském kraji hodnoti oblast Plinovani
vychovné vzdélavaciho procesu a hodnoceni prdce déti po poskytovani metodické
podpory ulitelim lépe nez pred jejim poskytovanim — nadprimérné.

Z tabulky déle vyplyva, Ze si nejvyssi primérné hodnoceni v pre-testu respondenti ptiradili
vtvrzeni ¢. 13 (7,971). Mizeme tedy ftici, Ze se zacinajici ucitelé matetskych Skol ve
Zlinském kraji pied poskytovanim metodické podpory ucitelim nejlépe citi v tvrzeni: ,,pti
planovani se zaméfuji na to, aby mély déti mozZnost vyuzit individudlni, skupinovou

1 hromadnou (spolecnou) ¢innost®.

Naopak nejmensi praimérné hodnoty si respondenti pfifadili v rdmci tvrzeni €. 14. Znamena
to, Ze vramci této oblasti se zaCinajici ucitelé matetskych Skol ve Zlinském kraji pfed
poskytovanim metodické podpory ucitelim nejhlife citi ve vedeni si seznamul

aktivizujicich metod.

Tabulka 5 dale napovidd, ze zacinajici ucitelé matetfskych Skol ve Zlinském kraji
po poskytovani metodické podpory vnimaji, Ze se pii planovani nejvice zamétuji na to, aby
mély déti moznost vyuzit individudlni, skupinovou 1 hromadnou ¢innost (tvrzeni ¢. 13),
v ramci které si ptiradili primérnou hodnotu 7,971.

Zacinajici ucitelé matefskych Skol ve Zlinském kraji po poskytovani metodické podpory

W

ucitelim vnimaji tvrzeni €. 14 jako cast své prace, ve které si nejsou pfili§ jisti. Jedna
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se o vedeni si seznamu aktivizujicich metod (stejn¢ jako pted poskytovanim metodické

podpory). V ramci tohoto tvrzeni byla v post-testu naméfena primérna hodnota 4,206.

Nejveétsi variabilita v odpovédich mlzeme zjistit ze sloupce snazvem rozptyl, kde
se respondenti nejvice v odpovédich neshodovali a odpovidali rizné€, coz miizeme fici
u tvrzeni 9 (pre-test i post-test). Zucastnéni zaCinajici ucitelé se nejvice rozchazeji
v realizaci tvorby planu individualniho rozvoje déti a v planovani specifickych ¢innosti

pro jednoho ¢i vice konkrétnich déti ve ttidé.
Oproti tomu, nejvice respondenti odpovidalo podobné vramci tvrzeni ¢. 13 (pre-test
1 post-test), kdy se pfi pldnovani zamétuji na to, aby déti mély moZnost vyuZit individualni,

skupinovou 1 hromadnou ¢innost.

Vyzkumna otazka €. 6: ,,Jaky je posun ve vnimané Urovni oblasti Pldnovani vychovné
vzdeélavaciho procesu a hodnoceni prace deéti u zaCinajicich ucitelit matetskych Skol ve

Zlinském kraji?*

Priimérny maximalni posun nastal v tvrzeni 2. Primérny minimalni posun naopak nastal
vramci tvrzeni ¢. 14. Celkovy posun ve vnimané trovni oblasti Planovaini
a hodnoceni prace déti u za¢inajicich ucitelt matei'skych skol je 1,192, z ¢ehoZz vyplyva,
Ze celkovy posun udliteli mateiskych Skol ve Zlinském Kkraji v ramci této oblasti

je primérné témér o dvé hodnoty na nasi Skale.

H,: Predpokladame, ze existuje rozdil vposunu ve vnimané kvalit¢ vychovné
vzdélavaciho procesu u zacinajicich ucitelti matetskych skol ve Zlinském kraji v oblasti
Planovani vychovné vzdélavaciho procesu a hodnoceni prace deti pred poskytovanim

metodické podpory ucitelim a po jejim poskytovani.

Z vysledkli nize uvedené tabulky vyplyva, Ze v posunu ve vnimané kvalit¢ vychovné
vzdélavaciho procesu v oblasti Planovani vychovné vzdélavaciho procesu a hodnoceni
prace deti pted poskytovanim metodické podpory uciteliim a po jejim poskytovani existuje
vyznamny rozdil (p=0,000; p<0,05). Byla tedy pfijata alternativni hypotéza. Existuje
rozdil v posunu ve vnimané kvalité vychovné vzdélavaciho procesu u zacinajicich

uliteli materskych Skol ve Zlinském kraji v oblasti Planovani vychovné vzdélavaciho
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procesu a hodnoceni prdace déti pred poskytovanim metodické podpory udliteliim

a po jejim poskytovani.

Tabulka 6: Posun v oblasti Planovani vychovnée vzdélavaciho procesu a hodnoceni prace

deti

t-test pro zavislé vzorky ( Planovani vychovné vzdélavaciho procesu a hodnoceni ...)
Oznac. rozdily jsou vyznamné na hlad. p < 0,5000

Pramér Sm.odch. N Rozdil Sm.odch. t sV p
Proménna rozdilu
Oblast 1/post-test 7,301858 1,254666
Oblast 1/pre-test 6,109907 1,203163] 19/ 1,191950 0,322543 16,10822 18 0,000000

8,0

Krabicovy graf

Oblast 1/pre-test vs. Oblast 1/post-test

7.8
7.6
7.4
7.2
7.0
6,8
6,6
6.4
6,2
6,0
5,8
5,6

54

|

:

Oblast 1/pre-test
Oblast 1/post-test

O Prumeér
[] Pramér+SmcCh
1 Pramér+1,96*SmCh

Obrazek 4: Krabicovy graf: Posun v oblasti Planovani vychovné

vzdeéldavaciho procesu a hodnoceni prdace déti
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4.2.2 Vychovné a vzdélavaci strategie a rozvoj uceni déti

V této oblasti byly taktéz zvoleny 3 vyzkumné otdzky. Odpovédi na vyzkumné otazky

¢. 7 a 8 lIze vycCist z nize uvedené tabulky:

Tabulka 7: Vychovné a vzdélavaci strategie a rozvoj uceni deti

OBLAST 2
. pre-test/ 0y Smérodatna
Tvrzeni post-test Primér | Rozptyl odchylka Posun
. e, . pre-test 7,794 5,926 2,434
Déti seznamuji s tim, co se maji
1. o 0,824
naudit.
pos-test 8,618 3,698 1,923
V pfipadé potfeby ménim pldn pretest | 8,647 | 4,841 2,200
vychovné vzdélavaci ¢innosti
2. v o . 1 0,647
a prizpusobuji ho aktualnim
moznostem d&ti. pos-test 9,294 1,547 1,244
Uplatiuji odpovidajici metody
a formy prace dle RVP PV: pre-test 8,471 3,772 1,942
a) metody prozitkového 0,735
a kooperativniho uceni hrou pos-test 9,206 1,562 1,250
a ¢innostmi,
pre-test 7,941 4,542 2,131
3. b) situaéni uden, 0,676
pos-test 8,618 2,971 1,724
pre-test 8,382 3,880 1,970
¢) spontanni socialni uéeni. 0,618
pos-test 9,000 1,939 1,393
pre-test 7,471 5,105 2,259
4. | Ptedkladam détem problémy k feSeni. 1,059
pos-test 8,529 3,469 1,862
Vedu si zdznamy o individualnich pre-test 6,059 8,602 2,933
5. potiebach, zajmech ditéte a jeho 1,294
moZnostech. pos-test 7,353 7,144 2,673
Zadavam udivo rizné naroénosti pre-test 7,794 4,350 2,086
6. (obsahu, rozsahu, urovn¢ a ¢asu 0,676
potiebného ke splnéni). pos-test 8,471 3,651 1,911
. s -test 6,941 7,087 2,662
7 Pracuji s kritérii hodnoceni (podle pre-tes 0.971
) moznosti kazdého ditéte). ’
pos-test 7,912 4,204 2,050
Kazdému ditéti nabizim jiné metody
a formy vychovné vzdélavaci pre-test 5,882 7,198 2,683
8. ¢innosti s ohledem na to, jakym 1,294
zplisobem poznava svét (jaky je jeho | pos-test 7,176 6,392 2,528
ucebni styl).
Pfi ¢innostech beru v uvahu rizné
9. tempo déti a nabizim jim dostatek pre-test 8,059 5,451 2,335 1118
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Casu k jejich feSeni.

pos-test 9,176 1,422 1,193
Davam détem v prubéhu celého dne
striveného v matei'ské $kole pre-test 8,059 4,602 2,145
10. moznost volby a vedu je 0,824
k porozuméni, ze kazda volba ma své | pos-test 8,882 2,592 1,610
disledky.
- 4 2
V prubéhu dne realizuji ¢innosti, pre-test 7,059 360 088
11. . " 1,235
které navrhly samy déti.
pos-test 8,294 2,335 1,528
Preferuji ¢innostni (zkuSenostni) pre-test 7324 7135 2671
udeni déti pred sdélovanim hotovych ’ ’ ’
12. . 1 1,176
poznatku a frontalni formou
vzdélavani. pos-test 8,500 3,955 1,989
Organizuji vychovné vzdélavaci
¢innosti v rliznych seskupenich pre-test 7,029 5,605 2,368
13 (dvojice, mensi i vetsi skupiny) tak, 1382
) aby se déti divaly na problém ’
z riznych thl pohledu, sdilely pos-test 8,412 3,886 1,971
poznatky, myslenky a nazory.
Kazdému ditéti davam prostor, aby pre-test 8,353 4,902 2,214
14. vyjadfilo, jak se citi, co zazilo, 0,735
co se mu dafi. pos-test 9,088 2,204 1,485
.. -test 6,559 6,496 2,549
Umoznuji détem planovat, ¢eho pre-tes
15. A 1,000
chtéji dosahnout.
pos-test 7,559 4,678 2,163
. . -test 7,294 5,487 2,342
Vedu déti k tomu, aby svou praci pre-tes
16. . 1,118
hodnotily samy.
pos-test 8,412 3,219 1,794
Pii feSeni konfliktni situace povazuji | pre-test 6,735 7,898 2,810
17.| dité za partnera, ktery by mél ptijit 1,382
s navrhem, jak konflikt vyfesit. pos-test 8,118 | 4,774 2,185
V emoén¢ vypjatych situacich davam pre-test 7529 5893 2428
13 najevo zdjem a piijeti, snahu ’ ’ ’ 1.088
"| o porozuméni, namisto poskytovani ’
rad. pos-test 8,618 4,001 2,000
Celkovy prumérny posun v této oblasti 0,993
Celkova prumérna hodnota v pre-testu 7,469
Celkova prumérna hodnota v post-testu 8,462
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Vyzkumna otazka €. 7: ,,Jak za¢inajici ucitelé mateiskych Skol ve Zlinském kraji hodnoti
oblast Vychovné a vzdélavaci strategie a rozvoj uceni déti pted poskytovanim metodické

podpory ucitelam?*

Vramci celkového hodnoceni voblasti ¢. 2 byly zméfeny primérné hodnoty
v pre-testu, které jsou vycisleny primérnou hodnotou 7,469. Tato hodnota napovida,
Ze zacinajici udlitelé mateiskych Skol ve Zlinském kraji hodnoti oblast Vychovné
a vzdélavaci strategie a rozvoj uceni déti pired poskytovanim metodické podpory

ulitelim nadpriamérné.

Vyzkumna otazka €. 8: ,,Jak zacinajici ucitelé mateiskych Skol ve Zlinském kraji hodnoti
oblast Vychovné a vzdeélavaci strategie a rozvoj uceni deti po poskytovani metodické

podpory ucitelim?*

Celkova praimérna hodnota v post-testu je vycislena primérnou hodnotou 8,462. Cislo
napovidd, Ze zacinajici ucitelé materskych $kol ve Zlinském kraji hodnoti oblast
Vychovné a vzdélavaci strategie a rozvoj uceni déti po poskytovani metodické podpory

ulitelim lépe nez pred jejim poskytovanim, hodnoti ji tedy vice neZ nadpramérné.

Z tabulky 7 dale vyplyva, Ze si nejvyssi primérné hodnoceni za obdobi zafi respondenti
prifadili v tvrzeni €. 2 (8,347). Z toho vyplyva, Ze se zacinajici ucitelé matetskych Skol
ve Zlinském kraji pted poskytovanim metodické podpory ucitelim v ptipad¢ potieby méni

plan vychovné vzdélavaci Cinnosti a pfizpisobuji ho aktudlnim moznostem déti.

Naopak nejmensi primérné hodnoty v pre-testu si respondenti piifadili v ramci tvrzeni
¢. 8 (5,882). Znamena to, ze vramci této oblasti se zaCinajici ucitelé matetskych Skol
ve Zlinském kraji pfed poskytovanim metodické podpory ucitelim nejméné vénuji tomu,
ze kazdému ditéti nabizi jiné metody a formy vychovné vzdélavaci ¢innosti s ohledem

na to, jakym zplisobem kazdé dité poznava svét (jaky je jeho ucebni styl).

Tabulka dale napovida, Ze se zacinajici ucitelé matetskych Skol ve Zlinském kraji
po poskytovani metodické podpory nejlépe citi v oblasti polozky €. 2 s pramérnou
hodnotou 8,647. Ucitelé tak v ptipad¢ potifeby méni plan vychovné vzdélavaci ¢innosti

a prizptisobuji ho aktudlnim moznostem déti.
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Zacinajici ucitelé matefskych Skol ve Zlinském kraji po poskytovani metodické podpory
ucitelim vnimaji tvrzeni 8 tak, Ze se nejhlre citi (7,176) pfi nabizeni jinych metod a forem

vychovné vzdélavaci ¢innosti s ohledem na to, jakym zptisobem dité poznava svét.

Nejveétsi variabilitu v odpovédich lze nalézt u tvrzeni 5 (pre-test 1 post-test). Zucastnéni
zaCinajici ulitelé se nejvice rozchazeji ve vedeni si zdznami o individudlnich potfebach,

zajmech ditéte a jeho moznostech.

Oproti tomu, nejvice respondentii odpovidalo podobné v pre-testu v rdmci tvrzeni
3a) a v post-testu u tvrzeni 9. Pfed poskytovanim metodické podpory se zacinajici ucitelé
mateiskych Skol nejvice rozchazeji v uplatinovani metody prozitkového a kooperativniho
uceni hrou a cinnostmi. Po poskytovani metodické podpory se zacinajici ucitelé
matetskych Skoly ve Zlinském kraji nejvice neshoduji v tvrzeni, ze pii Cinnostech berou

v tvahu riizné tempo déti a nabizi jim dostatek Casu k jejich feSeni.

Vyzkumna otazka ¢. 9: ,,JJaky je posun ve vnimané urovni oblasti Vychovné a vzdélavaci

strategie a rozvoj uceni déti u za¢inajicich ucitelt matetskych skol ve Zlinském kraji?*

Priimérny maximalni posun nastal v tvrzeni 13 a 17. Primérny minimalni posun naopak
nastal v ramci tvrzeni €. 3c). Celkovy posun ve vnimané drovni v oblasti Vychovné
a vzdélavaci strategie a rozvoj ucleni deti je vyc€islen na 0,993, zcehoz vyplyva,
Ze celkovy posun u zacdinajicich uciteli materskych $kol ve Zlinském Kkraji v ramci

w7 W

této oblasti je praimérné témér o jednu hodnotu na nasi Skale.

Hj;: Predpokladame, ze existuje rozdil vposunu ve vnimané kvalit¢ vychovné
vzdélavaciho procesu u zacinajicich ucitelti matetskych skol ve Zlinském kraji v oblasti
Vychovné a vzdelavaci strategie a rozvoj uceni deti pired poskytovanim metodické

podpory ucitelim a po jejim poskytovani.

Z vysledkt tabulky vyplyva, Ze vposunu ve vnimané kvalit¢ vychovné vzdélavaciho
procesu v oblasti Vychovné a vzdeéldavaci strategie a rozvoj uceni déti pred poskytovanim
metodické podpory zaCinajicim ucitellim a po jejim poskytovani existuje vyznamny rozdil
(p=0,000; p<0,05). Byla tedy pfijata alternativni hypotéza. Existuje rozdil v posunu

ve vnimané kvalité vychovné vzdélavaciho procesu u zacinajicich uciteli mateiskych
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Skol ve Zlinském kraji v oblasti Vychovné a vzdélavaci strategie a rozvoj uceni deti

pred poskytovanim metodické podpory uciteliim a po jejim poskytovani

Tabulka 8: Posun v oblasti Vychovné a vzdélavaci strategie a rozvoj uceni deti

t-test pro zavislé vzorky ( Vychovné a vzdélavaci strategie a rozvoj u¢eni déti )
Oznac. rozdily jsou vyznamné na hlad. p < 0,5000
Pramér Sm.odch. N Rozdil Sm.odch. t sV p
Proménna rozdilu
Oblast 2/post-test 8,461765 0,600272
Oblast 2/pre-test 7,469118 0,784889| 20 0,992647 0,258858  17,14939 19  0,000000
Krabicovy graf
Oblast 2/pre-test vs. Oblast 2/post-test
8,8
8,6 T
o
8,4
1
8,0
78 T
7,6
o
7.4
7.2 i
7,0 O Prumeér

Oblast 2/pre-test
Oblast 2/post-test

[] Pramér+SmcCh
1 Pramér+1,96*SmCh

Obrazek 5: Krabicovy graf: Posun v oblasti Vychovné a vzdélavacit

Strategie a rozvoj uceni déti
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4.2.3 Prostiedi a podminky vychovné vzdélavaciho procesu

V této oblasti jsou taktéZz uvadény odpovédi na 3 vyzkumné otazky, které jsou blize

popsany nize. Nasledujici tabulka ukazuje, jak ucitelé matetfskych Skol vnimaji oblast

Prostredi a podminky vychovné vzdélavaciho procesu.

Tabulka 9: Prostredi a podminky vychovné vzdélavaciho procesu

OBLAST 3
. pre-test/ 0y Smérodatna
Tvrzeni post-test Primér | Rozptyl odchylka Posun
Priib&zné zjistuji informace o kazdém | pre-test 7,176 6,998 2,645
1. | ditéti a jeho potiebach (tykajici se také 1,118
zivota mimo matetskou Skolu). post-test 8,294 3,184 1,784
Rggpf:ktuji? 2§ ka}i'dé ditvé dosahuje pre-test 7.941 4,602 2,145
) jiné maximalni irovné, a proto 0.706
" | se nesnazim o vyrovnani vykont mezi ’
détmi. post-test 8,647 3,447 1,857
_ Vychovn& vzdelavaci Cinnosti | o e | 8029 | 3,545 1,883
3 prizptsobuji individualnim potiebam 0.912
" | a zajmum dé&ti, napf. v typu, obtiZnosti ’
a zam&feni tkolu post-test 8,941 2,360 1,536
Vitam integraci déti riznych ras,
etnického pivodu, nabozenského pre-test 7,353 6,114 2,473
4 vyznani, rodinného zazemi, 0.324
’ socioekonomické tirovné a kultur ’
(spise nez jejich zatazeni post-test 7,676 5,680 2,383
do specialnich skol).
Povzbuzuji déti, aby vyjadfovaly své | pre-test 8,235 | 5,398 2,323
5. zazitky, myslenky, pocity a nazory 1,000
a zdivodiovaly je. post-test | 9,235 | 1,458 1,208
. -test 8,000 4,000 2,000
6 Poskytuji détem dostatek ¢asu pre-tes 0.706
) na pfemysleni a odpovéd’. ’
post-test 8,706 1,668 1,292
s -test 8,088 4,507 2,123
7 Povzbuzuji déti ke kladeni otazek pre-tes 0.912
' a ocenuji chut’ se ptat. ’
post-test 9,000 1,758 1,326
Zapojuji déti do rozhodovani
a umoznuji jim nést spoluodpovédnost pre-test 7,559 3,648 1,910
8. za veéci, které se jich tykaji 1,147
(odpovédnost za vlastni uceni, post-test 8,706 1,971 1,404
za dusledky jejich chovani).
e , oy pre-test 8,147 4,008 2,002
Vytvatim situace, ve kterych mutize
9. Y Ar Trex e 0,941
kazdé dité zazit aspéch.
post-test 9,088 1,840 1,357
Mém uspofddany prostor tak, aby | o ot | 7824 | 4,695 2,167
se déti mohly flexibilné zapojit
10. ., o \ 1,176
do rtznych aktivit (samostatna
post-test 9,000 2,182 1,477

¢innost, skupinova, centra aktivit).
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Nabizim détem pomicky a materialy,

, . M . pre-test 8,412 3,219 1,794
které jsou détem volné piistupné,
11. . e o 0,676
mohou si je samostatné brat a uzivat
dle aktualnich potfeb. pOSt-test 9,088 1,1 13 1,055
Détem rovnomémé predkladim =0 o | 8382 | 3,002 1,758
D k ¢innostem rizné zdroje informaci 0.794
) (knihy, ¢asopisy, fotografie, ’
didaktické obrazky, multimédia), | Posttest | 9,176 | 1,362 1,167
.. -test 6,088 6,871 2,621
13 Svétuji ¢ast rozhodovani o usporadani pre-tes 1412
| tfidy a o jejim vybaveni a vyzdobeni. ’
post-test 7,500 4,621 2,150
.. C e -test 8,588 2,492 1,579
14 Umoziuji détem, aby si pii ¢innostech pre-tes 0.500
) navzajem poméhaly. ’
post-test 9,088 1,719 1,311
ey . . pre-test 7,441 6,557 2,561
Poskytuji détem prostor se vzajemné
15. . 0,971
ocenit.
post-test 8,412 3,219 1,794
Vzdy pferryl}'félim’ ?,ad tim, zda §§tuace, pre-test 8.000 5,091 2,256
které vytvarim, podporuji
16. 1o ot oy 1 . 0,882
sounalezitost déti (kazdy se mtize
zapojit a neni vyclenén). post-test 8,882 2,349 1,533
e . , . pre-test 8,029 3,969 1,992
Zapojuji ¢innosti, které podporuji
17. P ; tur 1,029
prosocialni chovani déti.
post-test 9,059 1,390 1,179
Dodrzuji spole¢né stanovena pravidla | pre-test 9,147 1,766 1,329
18. tfidy a sam se chovam tak, jak 0,559
ocekdvam od déti. post-test 9,706 0,638 0,799
Umoziuji détem podilet se na pre-test 8,471 3,893 1,973
19. | vytvafeni spolecnych principti souziti 0,647
ve tiide (pravidla tiidy). post-test | 9,118 | 1,925 1,387
Podporuji rozvoj samostatnosti déti pre-test 7,853 4,978 2,231
20. tim, Ze kazdému umoznuji volbu 1,029
vlastni ¢innosti. post-test 8,882 1,440 1,200
Celkovy prumérny posun v této oblasti 0,872
Celkova prumérna hodnota v pre-testu 7,938
Celkova prumérna hodnota v post-testu 8,810
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Vyzkumna otazka ¢. 10: ,,Jak zaCinajici uCitelé matetskych Skol ve Zlinském kraji hodnoti
oblast Prostredi a podminky vychovné vzdélavaci cinnosti pted poskytovanim metodické

podpory ucitelim?*

V rédmci celkového hodnoceni v oblasti €. 3 byla v pre-testu naméfena priimérnd hodnota
7,938. Tato hodnota napovida, Ze zacinajici ucitelé matei'skych Skol ve Zlinském kraji
hodnoti oblast Prostiedi a podminky vychovné vzdélavaciho procesu pied

poskytovanim metodické podpory ucitelim vice nezZ nadpriamérné.

Vyzkumna otazka ¢. 11: ,,Jak zacinajici ucitelé matetskych skol ve Zlinském kraji hodnoti
oblast Prostredi a podminky vychovné vzdélavaci cinnosti po poskytovani metodické

podpory ucitelam?*

Celkova primérna hodnota v post-testu je vyéislena primérnou hodnotou 8,810. Cislo nAm
tiké, Ze zacinajici ucitelé materskych Skol ve Zlinském Kkraji hodnoti oblast Prostiedi
a podminky vychovné vzdélavaciho procesu po poskytovani metodické podpory

uciteliim lépe nezZ pied jejim poskytovanim.

Z tabulky 9 dale vyplyva, Ze si nejvysSsi primérnou hodnotu v pre-testu respondenti
ptitadili v tvrzeni €. 18 (9,147). Z toho vyplyva, Ze se zacinajici ucitelé matefskych Skol
ve Zlinském kraji pfed poskytovanim metodické podpory ucitelim dodrzuji spolecné

stanovena pravidla tfidy a sami se chovaji tak, jak ocekéavaji od déti.

Naopak nejmens$i primérné hodnoty v pre-testu si respondenti piifadili v ramci tvrzeni
¢. 13 (6,088). Znamena to, Ze v ramci této oblasti se zaCinajici ucitelé matetskych skol
ve Zlinském kraji pfed poskytovanim metodické podpory ucitelim nejhiife citi

ve sveéfovani ¢asti rozhodovani o uspotfadani tfidy a o jejim vybaveni a vyzdobeni.

Tabulka dale napovidad, Ze se zacinajici ucitelé matetskych Skol ve Zlinském kraji
po poskytovani metodické podpory nejlépe citi u polozky €. 18 (9,706) a nejhiie u polozky
13 (7,500), stejné jako pied poskytovanim metodické podpory uciteltim.

Nejveétsi variabilitu v odpovédich mizeme nalézt v pre-testu u tvrzeni ¢. 1 a v post-testu
u tvrzeni 4. Zicastnéni zalinajici ucitelé se nejvice rozchdzeji v odpovédich
u tvrzeni: ,,Pribézné zjist'uji informace o kazdém ditéti a jeho potfebach tykajici se takeé

zivota mimo matefskou Skolu* a ,,Vitam integraci déti rznych ras, etnického piivodu,
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nabozenského vyzndni, rodinného zézemi, socioekonomické urovné a kultur (spiSe

nez jejich zatazeni do specidlnich skol.*

Oproti tomu, nejvice respondentl odpovidalo podobné v ramci tvrzeni 18 (pre-test i post-
test). Pfed poskytovanim metodické podpory i po jejim poskytovani zacinajici ucitelé
mateiskych Skol ve Zlinském kraji nejvice podobné vnimaji dodrzovéani spolecné

stanovenych pravidel tfidy a sami se chovaji tak, jak ocekéavaji od déti.

Vyzkumna otazka ¢. 12: ,,Jaky je posun ve vnimané Grovni oblasti Prostiedi a podminky

vychovné vzdélavaci cinnosti u zaCinajicich uciteld matetskych skol ve Zlinském kraji?*

Priimérny maximalni posun nastal v tvrzeni 13. Primérny minimalni posun naopak nastal
v ramci tvrzeni €. 4. Celkovy posun ve vnimané urovni v oblasti Prostiedi a podminky
vychovné vzdélavaciho procesu je vy¢€islen na 0,872. MuZeme Fici, Ze celkovy posun
u zacinajicich udliteli matefskych Skol ve Zlinském Kkraji v ramci této oblasti

w7 W

je primérné témér o jednu hodnotu na nasi Skale.

H4: Predpokladame, ze existuje rozdil vposunu ve vnimané kvalit¢ vychovné
vzdélavaciho procesu u zacinajicich ucitelti matetskych skol ve Zlinském kraji v oblasti
Prostredi a podminky vychovné vzdelavaciho procesu pred poskytovanim metodické

podpory ucitelim a po jejim poskytovani.

Z vysledkli nize uvedené tabulky vyplyva, Ze v posunu ve vnimané kvalit¢ vychovné
vzdélavaciho procesu v oblasti Prostiedi a podminky vychovné vzdeéldavaciho procesu pied
poskytovanim metodické podpory zaCinajicim ucitelim a po jejim poskytovani existuje
vyznamny rozdil (p=0,000; p<0,05). Byla tedy pfijata alternativni hypotéza. Existuje
rozdil v posunu ve vnimané kvalité vychovné vzdélavaciho procesu u zacinajicich
uliteli materskych $kol ve Zlinském Kkraji v oblasti Prostiedi a podminky vychovné
vzdélavaciho procesu pred poskytovanim metodické podpory udlitelim a po jejim

poskytovani.
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Tabulka 10: Posun v oblasti Prostiedi a podminky vychovné vzdeéldavaci cinnosti
t-test pro zavislé vzorky ( Prostfedi a podminky vychovné vzdélavaciho procesu)
Oznac. rozdily jsou vyznamné na hlad. p < 0,5000
Pramér Sm.odch. N Rozdil Sm.odch. t sV p
Proménna rozdilu
Oblast 3/post-test 8,810294 0,517097
Oblast 3/pre-test 7,938235 0,629287] 20 0,872059 0,260681/ 14,96070 19  0,000000

9,2

Krabicovy graf

Oblast 3/pre-test vs. Oblast 3/post-test
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Obrazek 6: Krabicovy graf: Posun v oblasti Prostiedi a podminky

vychovné vzdelavaciho procesu
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4.2.4 Rozvoj mateiské Skoly, zapojeni rodiny a komunity, spoluprace s odbornou
a Sirsi verejnosti
V této oblasti je také zodpovézeno na 3 vyzkumné otazky, které lze nalézt nize.

Z nasledujici tabulky lze vy¢ist, jak ucitelé matefskych Skol vnimaji oblast Rozvoj

materskée Skoly, zapojeni rodiny a komunity, spoluprace s odbornou a Sirsi verejnosti.

Tabulka 11: Rozvoj materské Skoly, zapojeni rodiny a komunity, spoluprace s odbornou

a Sirsi verejnosti

OBLAST 4
. pre-test/ 0y Smérodatna
Tvrzeni post-test Priimér | Rozptyl odchylka Posun
Seznamuji rodice s pojetim vychovné | pre-test 6,088 8,447 2,906
1. vzde¢lavaci ¢innosti (filozofie, cile, 1,324
strategie, zpisoby hodnoceni apod.). post-test 7,412 7,401 2,720
Nabizim rodi¢im mozZnost
spolurozhodovat o vécech pre-test 5,882 6,471 2,544
2. | souvisejicich s zivotem tidy, Skoly 1,029
a postupech vhodnych k podpote post-test 6,912 6,750 2,598
individualniho rozvoje déti.
o -test 6,941 5,633 2,373
Poskytuji rodi¢im konzultace pre-tes
3. A , (A A 1,382
v otazkach vychovy a vzdélavani.
post-test 8,324 3,922 1,981
. . -test 4,618 7,455 2,730
Vitam ucast rodicu a ¢lent rodiny pre-tes
4. oy 0,735
v prubéhu dne.
post-test 5,353 9,508 3,084
- 2 1 2
Sdilim s rodi¢i své zdznamy pre-test 6,235 8,79 965
5. L 1,147
o pokrocich déti.
post-test 7,382 7,577 2,753
Vybizim rodice, aby organizovali | oo | 4441 | 9224 3.037
aktivity pro déti (vylety, navstévy,
6. s . , 1,029
exkurze, sportovni akce, divadelni
predstaveni, tabory apod.). post-test 5471 10,560 3,250
e g . pre-test 7,382 7,637 2,764
Se vS§emi rodic¢i jsem v pfimém
7. , 1,294
osobnim kontaktu.
post-test 8,676 4,044 2,011
Ve vécech tykajicich se déti a Skoly pre-test 2,265 6,807 2,609
8. se schazim s rodi¢i i mimo $kolu 0,324
(navstevy v roding apod.). post-test | 2,588 | 8,371 2,893
Pti komunikaci s rodi¢i vyuzivam pre-test 5,500 9,955 3,155
9. nejrizngéjsi prostiedky (pisemnou 0,824
i elektronickou formu). post-test | 6,324 | 8,589 2,931
10.| #ndm rodinné prostfedi déti, abych |14 sg8 | 7037 2,653 2,353
porozumeél(a) silnym a slabym
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strankam, z4jmtm a potiebam ditéte.

post-test 6,941 7,148 2,674
Do Vémnosti zaréleﬁuji’ ob.s’ahy pre-test 6.971 5,423 2,329
11 a témata, které vychazeji ze 0.794
"I zkuSenosti déti ze Zivota ve vlastni ’
rodiné a komunité. post-test 7,765 4913 2,216
. . . -test 6,235 7,458 2,731
Podnécuji zapojeni déti do Zivota pre-tes
12. Yo L e . 0,706
a feSeni problémt mistni komunity.
post-test 6,941 6,906 2,628
. - -test 5,176 9,725 3,119
Aktivné se zapojuji do déni mistni pre-tes
13. K . 0,735
omunity.
post-test 5,912 10,022 3,166
Navazuji kontakty s lidmi,
organizacemi a institucemi, které pre-test 5,971 12,151 3,486
14. | mohou obohatit vychovné vzdélavaci 1,559
proces, ziskavam od nich odbornou post-test 7,529 8,742 2,957
a materialni podporu.
Umoziuji détem v ramci ¢innosti
vstoupit do kontaktu s lidmi, pre-test 6,618 7,940 2,818
15. organizacemi a institucemi, které 1,412
mohou obohatit jejich vychovu post-test 8,029 4,696 2,167
a vzdélavani.
Ptedkladam navrhy na Gpravu pre-test 5,794 | 10,653 3,264
16.| vzdélavaciho programu matetské 1,765
Skoly. post-test | 7,559 | 7,890 2,809
Pravideln¢ diskutuji s kolegy pre-test 6,471 9,893 3,145
17.| avedenim $koly o moznostech, jak 1,647
zkvalitnit vychovu a vzdélavani. post-test 8,118 5,258 2,293
. o ., pre-test 6,912 9,901 3,147
Spole¢né s kolegy vytvarim materialy
18. o 0,971
k ¢innostem.
post-test 7,882 7,743 2,783
Aktivné se podilim na planovani pre-test 7,176 9,422 3,070
19. a realizaci vzdélavacich projektd 1,324
matefské skoly. post-test | 8,500 | 5,652 2,377
Mimo $kolu jednam tak, abych
reprezentoval(a) dobré jméno i
matetské skoly a ucitelské profese pre-test 8,529 3,590 1,895
20. avclrlovarrvl se tak, ngk ocekavva.lm . 0,500
od déti (napf. nekoufim na vetejnosti,
nepouzivam vulga T Vyrazy, | post-test 9,029 2,151 1,467
neuzivam alkohol, jednam slusné
apod.).
Celkovy prumérny posun v této oblasti 1,143
Celkova prumérna hodnota v pre-testu 5,990
Celkova prumérna hodnota v post-testu 7,132




UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 83

Vyzkumna otazka €. 13: ,Jak zainajici ucitelé matetskych Skol hodnoti oblast Rozvoj
materske skoly, zapojeni rodiny a komunity, spoluprace s odbornou a Sirsi verejnosti
z pohledu uciteli matetfskych Skol ve Zlinském kraji pred poskytovanim metodické

podpory?*

V tabulce si mlizeme v§Simnout primérné hodnoty v pre-testu, ktera je vycislena na 5,990.
Tato hodnota napovidd, Ze zacinajici ucitelé mateiskych Skol ve Zlinském kraji
hodnoti oblast Rozvoj mateiské Skoly, zapojeni rodiny a komunity, spoluprdace
s odbornou a S$irsi vei‘ejnosti pired poskytovanim metodické podpory uclitelim lehce

nadprimérné.

Vyzkumna otazka €. 14: ,Jak zacinajici ucitelé matetskych Skol hodnoti oblast Rozvoj
materske skoly, zapojeni rodiny a komunity, spoluprace s odbornou a Sirsi verejnosti

z pohledu ucitelti matefskych Skol po poskytovani metodické podpory?*

Celkova primérnd hodnota namétena v post-testu je vyc€islena praimérnou hodnotou 7,132.
Cislo nam ¥ika, Ze za¢inajici u¢itelé mateiskych $kol ve Zlinském kraji hodnoti oblast
Rozvoj mateiské Skoly, zapojeni rodiny a komunity, spoluprdace s odbornou a Sirsi

vei‘ejnosti po poskytovani metodické podpory uditeliim vice neZ nadprimérné.

Z tabulky 11 dale vyplyva, Ze si respondenti nejvySsi primérnou hodnotu v pre-testu
prifadili u tvrzeni €. 20 (8,529). Z toho vyplyva, Ze se zacinajici ucitelé matetskych Skol
ve Zlinském kraji pted poskytovanim metodické podpory ucitelim nejlépe citi v situacich,
kdy mimo S$kolu jednaji tak, aby reprezentovali dobré jméno matefské Skoly
a uclitelské profese a chovaji se tak, jak ocekévaji od déti (napf. nekouii na vetejnosti,

nepouzivaji vulgarni vyrazy, neuzivaji alkohol, jednaji slusné apod.).

Naopak nejmens$i primérné hodnoty v pre-testu si respondenti piifadili v ramci tvrzeni
8 (2,265). Znamena to, Ze vramci této oblasti se zacinajici ucitelé mateiskych Skol
ve Zlinském kraji pfed poskytovanim metodické podpory ucitelim nejhiife citi v ramci
tvrzeni: ,,Ve vécech tykajicich se déti a Skoly se schazim s rodi¢i 1 mimo Skolu (navstévy
v rodin¢€ apod.).*

Tabulka dale napovidad, Ze se zacinajici ucitelé matetskych Skol ve Zlinském kraji
po poskytovani metodické podpory nejlépe citi u polozky €. 20 (9,029) a nejhiie u polozky
8 (2,588), stejné jako pied poskytovanim metodické podpory ucitelim.
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Nejveétsi variabilitu v odpovédich na pocatku pedagogické praxe mizeme u zacinajicich
ucitelit matefskych Skol ve Zlinském kraji nalézt u tvrzeni ¢. 14. Zacastnéni zacinajici
ucitelé se nejvice rozchazeji v odpovédich u tvrzeni: ,Navazuji kontakty s lidmi,
organizacemi a institucemi, které mohou obohatit vychovné vzdélavaci proces, ziskdvam
od nich odbornou a materidlni podporu. V post-testu se zacinajici ucitelé nejvice
rozchazeji v odpovédich u tvrzeni 6, tudiz 1ze nalézt nejvétsi variabilitu v odpovédich u
tvrzeni ,,Vybizim rodice, aby organizovali aktivity pro déti (vylety, navstévy, exkurze,
sportovni akce, divadelni predstaveni, tabory apod.)®.

Oproti tomu, nejvice respondentit odpovidalo podobné v ramci tvrzeni 20 (zafi 1 leden).
Pfed poskytovanim metodické podpory 1 po jejim poskytovani zacinajici ucitelé
mateiskych Skol ve Zlinském kraji nejvice podobné vnimaji skute¢nost, ze mimo Skolu
jednaji tak, aby reprezentovali dobré jméno matetské Skoly a uclitelské profese a chovaji

se tak, jak oc¢ekavaji od déti.

Vyzkumna otazka €. 15: ,,Jaky je posun ve vnimané urovni v oblasti materské skoly,
zapojeni rodiny a komunity, spoluprace s odbornou a Sirsi verejnosti u zacinajicich

ucitelu materskych Skol ve Zlinském kraji?

Priimérny maximalni posun nastal v tvrzeni 10. Primérny minimalni posun naopak nastal
v ramci tvrzeni €. 8. Celkovy posun ve vnimané urovni v oblasti Rozvoj mateiské Skoly,
zapojeni rodiny a komunity, spoluprdace s odbornou a Sirsi veiejnosti je vycislen
hodnotou 1,143. MuZeme tedy Fici, Ze celkovy posun zacinajicich ucitelii mateiskych
$kol ve Zlinském kraji v ramci této oblasti je primérné o témér jednu a piil hodnoty

na nasi Skale.

Hs: Predpokladame, ze existuje rozdil vposunu ve vnimané kvalit¢ vychovné
vzdélavaciho procesu u zacinajicich ucitelti matetskych skol ve Zlinském kraji v oblasti
Prostredi a podminky vychovné vzdelavaciho procesu pred poskytovanim metodické

podpory ucitelim a po jejim poskytovani.

Z vysledkli nize uvedené tabulky vyplyva, Zze v posunu ve vnimané kvalit¢ vychovné
vzdélavaciho procesu v oblasti Rozvoj materské Skoly, zapojeni rodiny a komunity,
spoluprace s odbornou i 5irsi verejnosti pred poskytovanim metodické podpory ucitelim

a po jejim poskytovani existuje vyznamny rozdil (p=0,000; p<0,05). Byla tedy piijata
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alternativni hypotéza.

Existuje rozdil v posunu ve vnimané Kkvalité vychovné

vzdélavaciho procesu u zacinajicich uciteli mateiskych Skol ve Zlinském kraji

v oblasti Rozvoj mateiské Skoly, zapojeni rodiny a komunity, spoluprdce s odbornou

a Sirsi veiejnosti procesu pred poskytovanim metodické podpory uciteliim a po jejim

poskytovani.

Tabulka 12: Posun v oblasti Rozvoj materské skoly, zapojeni rodiny a komunity,

spoluprace s odbornou a Sirsi verejnosti

t-test pro zavislé vzorky ( Rozvoj matefské $koly, zapojeni rodiny a komunity ...
Oznac. rozdily jsou vyznamné na hlad. p < 0,5000

)

Pramér Sm.odch. N Rozdil Sm.odch. t sV p
Proménna rozdilu
Oblast 4/pos-test 7,132353 1,474932
Oblast 4/pre-test 5,989706 1,344443) 20  1,142647 0,480287 10,63963 19  0,000000

Oblast 4/pre-test vs. Oblast 4/pos-test
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Obrazek 7: Krabicovy graf: Posun v oblasti Rozvoj materské skoly,

zapojeni rodiny a komunity, spoluprace s odbornou a Sirsi verejnosti
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4.2.5 Profesni rozvoj ucitele

V posledni oblasti vyzkumu jsou uvedeny posledni 3 vyzkumné otazky, které lze nalézt
nize. Z nasledujici tabulky lze vy¢ist, jak ucitelé matefskych Skol vnimaji oblast Profesni

rozvoj ucitele.

Tabulka 13: Profesni rozvoj ucitele

OBLAST 5
. pre-test/ - Smérodatna
Tvrzeni post-test Primér | Rozptyl odchylka Posun
Pravidelné vyhodnocuji silné a slabé | pre-test 6,735 5,716 2,391
1. stranky svého vychovné 1,353
vzdelavaciho plsobent. post-test | 8,088 | 4,325 2,080
Pravideln& vyhodnocuji své jednani pre-test 7,176 6,210 2,492
2. ve vztahu k détem po cely den 1,176
straveny v matefské Skole. post-test 8,353 4,175 2,043
-test 4,176 10,029 3,167
Mam vytvofen plan profesniho pre-tes ’ ’ ’
3. Fozvoie 0,676
e post-test 4,853 12,675 3,560
. -test 8,206 5,987 2,447
4 Vitam, kdyz vidim pokrok mé prace pre-tes 0.853
’ ji déti. ’
v rozvey €t post-test | 9,059 | 3,572 1,890
Vyuzivam vzajemného hodnoceni pre-test 4,000 9,939 3,153
5. | tak, ze pravideln¢ zvu své kolegy do 0,794
tridy. post-test | 4,794 | 11,138 3,337
pre-test 4,824 10,029 3,167
6. Vitam hospitace feditele. 0,412
post-test 5,235 10,367 3,220
. -test 6,412 8,553 2,924
7 Své odborné problémy, otazky i pre-tes 1235
) kroky sdilim s kolegy. ’
POXTORY SCIIM s ROTegY post-test | 7,647 | 6,841 2,616
Analyzuji informace od rodi¢a, déti, | pre-test 7,059 7,269 2,696
8. kolegti, abych pochopil(a) a 1,412
docenil(a) kazdé dite. post-test | 8,471 5,287 2,299
Zabyvam se svou profesi a détmi pre-test 7,353 7,629 2,762
9. také mimo svou pfimou 0,588
pedagogickou povinnost. post-test | 7,941 6,602 2,570
: - 294 12 3,477
10 Ucastnim se kurza dal$iho pre-test 6,29 ,093 ’ 1.029
) délavani ugitelt. ’
vaceiavant uettelt post-test | 7,324 | 10,589 3,254
11, | Vyuzivam odbornou literaturu, riizné | - oo | g geg | 6.87] 2,621 0,471
organizace, informacni zdroje a dalsi
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prilezitosti pro ziskani novych
poznatki., post-test 8,559 5,951 2,439
Sleduji aktudlni vyvoj v pedagogické | pre-test 7,206 7,078 2,660
12. oblasti, ktery ma vliv na podobu 0,735
vychovné vzdélavaci ¢innosti. post-test 7,941 5,754 2,399
Vitam nové myslenky a pre-test 7,559 7,163 2,676
13.| experimentalné je vyuzivam ve své 0,588
praxi. post-test | 8,147 | 5,281 2,298
. -test 7,735 5,594 2,365
Aktivné Celim stresu a syndromu pre-tes
14. . 0,824
vyhoteni.
post-test 8,559 3,648 1,910
Celkovy prumérny posun v této oblasti 0,868
Celkova prumérna hodnota v pre-testu 6,630

Vyzkumna otazka ¢. 16: ,,Jak zaCinajici uCitelé matetskych Skol ve Zlinském kraji hodnoti

oblast Profesni rozvoj ucitele pied poskytovanim metodické podpory ucitelam?*

V tabulce si mizeme vSimnout pramérné hodnoty v pre-testu, ktera je vyc€islena
pramérnou hodnotou 6,630. Tato hodnota napovida, Ze zacinajici ucitelé materskych
Skol ve Zlinském kraji hodnoti oblast Profesni rozvoj ucitele pied poskytovanim

metodické podpory uliteliim lehce nadprimérné.

Vyzkumna otazka ¢. 17: ,,Jak zacinajici ucitelé matetskych skol ve Zlinském kraji hodnoti

oblast Profesni rozvoj ucitele po poskytovani metodické podpory ucitelim?*

Celkova primérna hodnota v post-testu je vyéislena primérnou hodnotou 7,498. Cislo nAm
napovidd, Ze zacinajici ucitelé materskych $kol ve Zlinském kraji hodnoti oblast
Profesni rozvoj ucitele po poskytovani metodické podpory uclitelim vice
nadprimérné.

Z vySe uvedené tabulky dale vyplyva, Ze si nejvysSi primérnou hodnotu v pre-testu
respondenti piifadili utvrzeni ¢. 4 (8,206). Lze tedy fici, Ze se zaCinajici uclitelé
mateiskych Skol ve Zlinském kraji pfed poskytovanim metodické podpory uciteliim
nejlépe citi ve vyroku ,,Vitdm, kdyz vidim pokrok mé prace v rozvoji déti®.

Oproti tomu, nejmensi pramérné hodnoty v pre-testu si respondenti pritfadili
v ramci tvrzeni €. 5 (4,000). Znamena to, ze vramci této oblasti se zacinajici uclitelé

mateiskych Skol ve Zlinském kraji pfed poskytovanim metodické podpory ucitelim
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nejhtife citi v rdmci tvrzeni: ,,VyuZivam vzajemného hodnoceni tak, Ze pravidelné zvu své
kolegy do tfidy*. Znamena to, Ze zacCinajici ucitel¢ matetskych Skol ve Zlinském kraji
nezvou nebo neradi zvou své kolegy k nahlédnuti na jimi realizovany vychovné vzdélavaci

proces, ze kterého by pak ziskali zpétnou vazbu o své pedagogické ¢innosti.

Tabulka dale napovidd, Ze se zalinajici ucitelé matefskych Skol ve Zlinském kraji
po poskytovani metodické podpory nejlépe citi u polozky €. 4 (9,059) a nejhiife u polozky
4 (4,794), stejné jako pred poskytovanim metodické podpory uciteliim.

Nejveétsi variabilitu v odpovédich na pocatku pedagogické praxe muzeme u zacinajicich
ucitelit matetskych Skol ve Zlinském kraji nalézt u tvrzeni ¢. 10. Zucastnéni ucitelé
se nejvice rozchazeji v odpovédich u tvrzeni: ,,Uéastnim se kurzi dalsiho vzdélavani
uciteli®. V post-testu se zacinajici ucitelé nejvice rozchazeji v odpovédich u tvrzeni 3,
tudiz nalezneme nejvétsi variabilitu v odpovédich u tvrzeni ,Mam vytvofen plan
profesniho rozvoje*.

Oproti tomu, nejvice respondentii odpovidalo podobné vramci tvrzeni 14 (pre-test)
a 4 (post-test). Pied poskytovanim metodické podpory zacinajici ucitelé mateiskych skol
ve Zlinském kraji nejvice podobné odpovidali na tvrzeni: ,,Aktivné celim stresu
a syndromu vyhofeni“. Po jejim poskytovani zacCinajici ucitelé matetskych Skol
ve Zlinském kraji nejvice podobné vnimaji vitani, kdyz vidi pokrok jejich prace v rozvoji

déti.

Vyzkumna otazka €. 18: ,,Jaky je posun ve vnimané Grovni oblasti Profesni rozvoj ucitele

u zacinajicich uciteli matetskych Skol ve Zlinském kraji?*

Priimérny maximalni posun nastal v tvrzeni 10. Primérny minimalni posun naopak nastal
v ramci tvrzeni €. 8. Celkovy posun ve vnimané urovni v oblasti Profesni rozvoj ucitele
je vycdislen primérnou hodnotou 0,868. Lze Fici, Ze celkovy posun u zacinajicich
uciteli  materskych Skol ve Zlinském kraji vramci této oblasti

w7 W

je primérné témér o jednu hodnotu na nasi Skale.
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Hg: Predpokladame, ze existuje rozdil vposunu ve vnimané kvalit¢ vychovné
vzdélavaciho procesu u zacinajicich ucitelti matetskych skol ve Zlinském kraji v oblasti
Profesni rozvoj ucitele pted poskytovanim metodické podpory ulitelim a po jejim

poskytovani.

Z tabulky vyplyva, Ze vposunu ve vnimané kvalit¢ vychovné vzdélavaciho procesu
v oblasti Profesni rozvoj ucitele pted poskytovanim metodické podpory ucitelim
a po jejim poskytovani existuje vyznamny rozdil (p=0,000; p<0,05). Byla tedy pfiijata
alternativni hypotéza. Existuje rozdil v posunu ve vnimané kvalité vychovné
vzdélavaciho procesu u zacinajicich uciteli mateiskych Skol ve Zlinském kraji
v oblasti Profesni rozvoj ucitele pired poskytovanim metodické podpory uciteliim

a po jejim poskytovani.

Tabulka 14: Posun v oblasti Profesni rozvoj ucitele

t-test pro zavislé vzorky ( Profesni rozvoj ucitele )
Oznac. rozdily jsou vyznamné na hlad. p < 0,5000

Pramér Sm.odch. N Rozdil Sm.odch. t sV p
Proménna rozdilu
Oblast 5/post-test 7,497899 1,441313
Oblast 5/pre-test 6,630252 1,370082 14/ 0,867647 0,324812  9,994811 13/ 0,000000

Krabicovy graf
Oblast 5/pre-test vs. Oblast 5/post-test
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Obrazek 8: Krabicovy graf: Posun v oblasti Profesni rozvoj ucitele
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4.3 Shrnuti zavéra vyzkumného Setieni

Na zéklad¢ shromazdénych dat, jejich zpracovani a interpretace jejich vysledki 1ze zjistit,
zda jsme dosahli cilti nasi prace. Nize jsou uvedeny znéni cili spolu se shrnutim vysledk

vyzkumného Setteni.

Hlavni cil vyzkumu: Zmapovani celkové vnimané kvality vychovné vzdélavaciho procesu
zaCinajicich uciteli matetskych Skol ve Zlinském kraji pied poskytovanim metodické

podpory ucitelim a po jejim poskytovani.

Celkova vnimana kvalita vychovné vzdélavaciho procesu zacinajicich uciteli matetskych
Skol ve Zlinském kraji pired poskytovanim metodické podpory uditelim je vycislena
pramérnou hodnotou 6,827. Lze tedy fici, Zze celkova vnimana kvalita vychovné
vzdélavaciho procesu zacinajicich ucitelii materskych Skol ve Zlinském kraji pred

poskytovanim metodické podpory uditelim je mirné nadprimérna.

Priimérna hodnota celkové vnimané kvality vychovné vzdélavaciho procesu zacinajicich
ucitel matetskych Skol ve Zlinském kraji po poskytovani metodické podpory je 7,841.
Z vysledkt vyplyva skute¢nost, Zze celkova vnimana kvalita vychovné vzdélavaciho
procesu zacinajicich uciteli mateiskych Skol ve Zlinském Kkraji po poskytovani

metodické podpory uliteliim je vice neZ nadpriamérna.

Vypocltem bylo zjisténo, ze celkovy posun vnimané kvality vychovné vzdélavaciho
procesu u zacinajicich ucitelt matetskych Skol ve Zlinském kraji v jednotlivych oblastech
pied poskytovanim metodické podpory a po jejim poskytovéani, je pramérné¢ 1,013.
Zpracovanim ziskanych dat v programu STATISTICA 12 CZ jsme na zéklad€ p hodnoty
zjistili, ze existuje vyznamny rozdil v posunu vnimané kvality vychovné vzdélavaciho
procesu u zacinajicich ucitelii materskych Skol ve Zlinském kraji pred poskytovanim

metodické podpory uciteliim a po jejim poskytovani.

Vysledky vyzkumu ukazuji, Ze zacinajici ucitelé matefskych Skol ve Zlinském kraji
vnimaji kvalitu jimi realizovaného vychovné vzdélavaciho procesu pied poskytovanim
metodické podpory ucitelim o néco hiife nez po jejim poskytovani. Tyto vysledky znaci
skute¢nost, Ze metodicka podpora v prostfedi mateiskych skol je efektivni, a tudiz bychom
se ji meli vice zabyvat, aby celkovda vnimand uroven kvality vychovné vzdéldvaciho
procesu byla co mozna nejvyssi. Vysledky ukazuji, ze nejvice si jsou ucitelé jisti v oblasti

3, kterd je zaméfena na poskytovani kvalitniho prostiedi pro podminky vychovy
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a vzdélavani predskolnich déti. Naopak neyméné jsou si ucitelé jisti v oblasti 4, kde
se potykaji se spolupraci s raznymi subjekty. Ucitelim matetskych Skol ¢ini problémy
hodnoty v pre-testu i post-testu, ale témét nejvysSi primérny posun nastal pravé v této
oblasti. Uvadégjici ucitelé si zfejmé uvédomuji nedostatky prace svych kolegyn a snazi

se jim pomoci metodickou podporou.

Dalsi cil vyzkumu: Zjistit, zda existuje vyznamny rozdil v posunu vnimané kvality
vychovné vzdélavaciho procesu u zacinajicich uciteli matetskych skol ve Zlinském kraji
v jednotlivych oblastech pfed poskytovanim metodické podpory ucitelim a po jejim

poskytovani.

Vnimana kvalita vychovné vzdélavaciho procesu zpohledu uciteli matetskych Skol
ve Zlinském kraji pfed poskytovanim metodické podpory ucitelim v oblasti 1 — Pldnovani
vychovné vzdeélavaciho procesu a hodnoceni prdace déti je vycislena primérnou hodnotou
6,110. Po poskytovani metodické podpory byla v této oblasti naméfena primérnd hodnota
7,302. V ramci naSeho vyzkumu jsme zjistili, Ze v oblasti 1 existuje vyznamny rozdil
v posunu vnimané kvality vychovné vzdélavaciho procesu u zacinajicich ucitelt
mateiskych $kol ve Zlinském Kkraji pired poskytovanim metodické podpory uciteliim

a po jejim poskytovani.

Tatdz vnimana kvalita pfed poskytovanim metodické podpory ucitelim matefskych Skol
ve Zlinském kraji v oblasti 2 — Vychovné a vzdélavaci strategie a rozvoj uceni deéti
je vycislena primérnou hodnotou 7,469. Po poskytovani metodické podpory ucitelim
vnimani u¢itelé matefskych skol kvalitu jejich vychovné vzd€lavaciho procesu o néco Iépe
a prumérn¢ ohodnotili svou praci hodnotou 8,462. Z vysledki vyplyva, ze v oblasti
2existuje vyznamny rozdil v posunu vnimané kvality vychovné vzdélavaciho procesu
u zalinajicich uciteli matefskych $kol ve Zlinském Kkraji pred poskytovanim

metodické podpory uciteliim a po jejim poskytovani.

V oblasti 3 — Prostiedi a podminky vychovné vzdélavaciho procesu byla naméfena
prumérna hodnota vnimané kvality vychovné vzdélavaciho procesu u ucitel matetskych
Skol ve Zlinském kraji pted poskytovanim metodické podpory ucitelim na 7,938 a po jejim
poskytovani na 8,810. V ramci vypocti bylo zjiSténo, ze v oblasti 3existuje vyznamny

rozdil v posunu vnimané kvality vychovné vzdélavaciho procesu u za¢inajicich ucitela
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mateiskych $kol ve Zlinském Kkraji pied poskytovanim metodické podpory uciteliim

a po jejim poskytovani.

V oblasti 4 — Rozvoj materské skoly, zapojeni rodiny a komunity, spoluprace s odbornou
a §irsi verejnosti zaCinajici ucitelé matetfskych Skol ve Zlinském kraji hodnoti kvalitu
vychovné vzdélavaciho procesu pred poskytovanim metodické podpory primérnou
hodnotou 5,990 a po jejim poskytovani hodnotou 7,132. Z vysledkli vyzkumu vyplyva,
ze voblasti 4 existuje vyznamny rozdil v posunu vnimané kvality vychovné
vzdélavaciho procesu u zacdinajicich uciteli matefskych Skol ve Zlinském kraji pred

poskytovanim metodické podpory uditelim a po jejim poskytovani.

V posledni oblasti s ndzvem Profesni rozvoj ucitele byla naméfena primérnd hodnota
vnimané kvality vychovné vzdélavaciho procesu u zacinajicich ucitelti matefskych Skol
ve Zlinském kraji pfed poskytovanim metodické podpory ucitelim na 6,630
a po poskytovani metodické podpory na 7,498. Tyto vysledky ukazuji, Ze v oblasti
5 existuje vyznamny rozdil v posunu vnimané kvality vychovné vzdélavaciho procesu
u zacinajicich udliteli matefskych Skol ve Zlinském Kkraji pied poskytovanim

metodické podpory uciteliim a po jejim poskytovani.

Ve vSech oblastech naseho vyzkumy byl zjistén vyznamny rozdil v posunu vnimané
kvality vychovné vzdélavaciho procesu. Je patrné, ze se ucitelé materskych Skol
po poskytovani metodické podpory jejich kolegyni (kolegou) citi ve své praci jist&jsi
a jejich prace v oblasti vychovy a vzdélavani je kvalitn€j$i. Neméli bychom proto opomijet
dalezitost metodické podpory ve Skolstvi. Ba naopak, jeji zkvalitnéni by vedlo k jesté

lepSim vysledkim a kvalita ve vzdélavani by tak mohla dosahovat vyssi Grovné.
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ZAVER

Metodicka podpora ve vzdélavani je vice nez dilezita, obzvlasté pak v prostfedi matetské
Skoly. I ptesto, ze u nas neni metodickd podpora ptili§ rozvinuta, ukazuje se, ze metodicka
pomoc ze strany kolegyn, popiipadé¢ kolegli, v prosttedi matefskych Skol funguje
a je efektivni ve smyslu zkvalitiovani vychovné vzdélavaciho procesu. Zmapovanim
urovné vnimané kvality vychovné vzdélavaciho procesu zaCinajicich ucitelti matetskych
Skol ve Zlinském kraji bylo zjisténo, ve kterych oblastech jsou si ulitelé ve své praci jisti,
a naopak, ve kterych maji slabiny, a je tudiz nutné se na tyto oblasti z hlediska metodickeé
podpory vice zamétovat a dosahovat tak ve vzdélavani co mozna nejlepsich vysledkd.

P4

Teoreticka ¢ast diplomové prace se zamétuje na mentoring jako jednu z forem metodickeé
podpory. Mentoring v obecné rovin¢ plynule navazuje na mentoring ve Skolstvi, coz
je jedna zoblasti, kde muize byt mentoring jako metodicka podpora uplatfiovana.
Na osobnost ucitele matetské skoly je zde pohlizeno jako na jedince zcela kli¢ového, ktery
ovliviiuje kvalitu vychovné vzdélavaciho procesu. Kvality uciteld musi byt na vysoké
urovni, protoze pravé oni vychovavaji a vzdélavaji jedince a ptipravuji je na nejriznéjsi
piekazky, které budou muset v cesté za ziskavanim klicovych kompetenci piekonat.

V empirické ¢asti prace byla zmapovana celkova uroveil vnimané kvality vychovné
vzdélavaciho procesu zalinajicich uciteld matetskych Skol ve Zlinském kraji, kterad
se ukazala jako nadprimérnd, coZ napovida, Ze metodickd podpora v matetskych Skolach
ve Zlinském kraji je efektivni. Vysledky naSeho vyzkumu dokazuji, Ze existuje vyznamny
rozdil v posunu vnimané kvality vychovné vzdélavaciho procesu u ucitelli matetskych Skol
ve Zlinském kraji pied poskytovanim metodické podpory ucitelim a po jejim poskytovani.
Ucitelé tak po jejim poskytovani dosahuji vyssi arovné vychovné vzdélavaciho procesu.
Tento vyznamny rozdil v posunu vnimané kvality vychovné vzdélavaciho prosu byl zjistén
1 vramci vSech zkoumanych oblasti. Zjisténé¢ vysledky dokazuji, Ze metodickd podpora
ze strany kolegyn, popiipad¢ kolegh v mateiskych Skoldch ve Zlinském kraji existuje.
Ve vSech zkoumanych oblastech byl po poskytovani metodické podpory ucitelim naméfen

vyznamny rozdil.
Ptinosem této prace je zjisténi, Ze metodickd podpora urcend zaCinajicim ucitelim byva
realizovana a pomaha tak ve zkvalitnéni vychovné vzdélavaciho procesu. Zacinajici ucitelé

mateiskych Skol ve Zlinském kraji jsou si ve své profesi nadprimérné jisti. Jsou ale oblasti,
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ve kterych pocit'uji rezervy a témi je tieba se dale zabyvat a pomoci tak ucitelim zkvalitnit

jejich praci, aby dochazelo ke zkvalitnéni vzdélavani v Ceské republice.
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SEZNAM PRILOH

Ptiloha P1 Sebehodnotici skala



PRILOHA P I: SEBEHODNOTICI SKALA

OBLAST 1 - PLANOVANi VYCHOVNE SEBEHODNOTICi SKALA
VZDELAVACIHO PROCESU
A HODNOCENI PRACE DETi ZARI LEDEN
1. Vedu siindividualni zaznamy o pribéhu 3|4 |5]6]7]|8 10
a vysledcich kazdého ditéte a jeho pokrocich. 3l4lsle6l7|s 10
2. Prikazdé ¢innosti vyhodnocuji miru dosazeni 3|/4|5|6|7]|8 10
osobniho maxima kazdého ditéte a podle toho
planuji dalsi ¢innost. 3/4|5/6|7]|8 10
3. Pri hodnoceni se zaméruji na individualn{ 3|14 |5|6|7]|8 10
pokrok ditéte spise nez na jeho srovnani
s ostatnimi détmi. 3 4 5 6 7 8 10
4. Pouzivam slovni hodnoceni spiSe nez jiné formy 3|4|5)/6]7|8 10
hodnoceni (obrazky, razitka apod). 3l4|sle6l7|s 10
3|4 |5|6|7]8 10
5. Pracuji s portfoliem ditéte.
3/ 4|5|6|7]8 10
6. Pravidelné informuju kazdé dité o jeho silnych 3|/4|5|6|7]|8 10
strankach, o prostoru pro zlepSeni i o tom,
co by mohlo pro zlepSeni udélat. 31 4|/5|6]|7]|8 10
3|4 |5|6|7]8 10
7. Planuji ¢innosti pro rizné typy déti.
3/ 4|5|6|7]8 10
3/4|5|6|7]8 10
8. Pro kazdé dité vedu plan individualniho rozvoje.
3/ 4|5|6|7]|8 10
9. Planuji navic specifické ¢innosti pro jednoho 3|4 |5]6]7]|8 10
%i vice konkrétnich déti ve tHde.
¢i vice konkrétnich déti ve tridé 3lalsle6l7|8 10
10. Vychovné vzdélavaci ¢innosti planuji 3|4 |5]6]7]|8 10
a vyhodnocuji ve spolupraci s détmi. 3l4|sle6l7|s 10
11. Promyslim, jak zohlednit individualitu kazdého 3|4|5)/6]7|8 10
ité jeh .
ditéte a jeho tempo 3l4|sle6l7|s 10
12. Pti planovani vychovné vzdélavaci ¢innosti 3|/4|5|6|7]|8 10
zafazuji témata a Cinnosti, které navrhly samy
deti. 3|4|5|6|7|8 10




13. Pri planovani se zaméiuji na to, aby mély déti
moznost vyuzit individualni, skupinovou
i hromadnou (spole¢nou) ¢innost.

10

10

14. Vedu si seznam aktivizujicich metod (napf.
metod kritického mysleni).

10

10

15. Vedu déti k tomu, aby formulovaly o¢ekavani
od vlastni prace.

10

10

16. Umoziiuji détem podilet se na tvorbé kritérii
hodnoceni.

10

10

17. Vedu déti k tomu, aby se vyjadiovaly k praci
a chovani ostatnich.

10

10

18. Ziskavam od rodic¢i informace o jejich
ocekavanich tykajici se jejich déti
a zapracovavam je do individualnich
vzdélavacich pland.

10

10

19. Do planovani a hodnoceni vzdélavani zapojuji
dalsi osoby (kolegy, rodice, dal$i odborniky).

10

10




OBLAST 2 - VYCHOVNE A VZDELAVACI
STRATEGIE A ROZVOJ UCENI DETi

SEBEHODNOTICi SKALA

1. Déti seznamuji s tim, co se maji naucit.

2. V ptipadé potfeby ménim plan vychovné

vzdélavaci ¢innosti a prizplisobuji ho aktualnim
moZznostem déti.

. Uplatiiuji odpovidajici metody a formy prace dle
RVP PV:

a) metody prozitkového a kooperativniho
uceni hrou a ¢innostmi,

b) situacni uceni,

¢) spontadnni socidlni ucent.

. Predkladam détem problémy k feSeni.

. Vedu si zdznamy o individudlnich pottebach,
zdjmech ditéte a jeho mozZnostech.

. Zadavam ucivo rizné narocnosti (obsahu,
rozsahu, urovné a ¢asu potifebného ke splnéni).

. Pracuiji s kritérii hodnoceni (podle moznosti
kazdého ditéte).

. Kazdému ditéti nabizim jiné metody a formy
vychovné vzdélavaci ¢innosti s ohledem na to,
jakym zplisobem poznava svét (jaky je jeho
ucebni styl).

. Pri ¢innostech beru v ivahu rizné tempo déti
a nabizim jim dostatek €asu k jejich reSeni.

10. Davam détem v pribéhu celého dne straveného

v matei'ské Skole moznost volby a vedu je
k porozuméni, Ze kazda volba ma své dtsledky.

ZARI LEDEN
3/4|5|6|7]|8 10
3/4(5|6|7]|8 10
3/4|5|6|7]|8 10
3/4(5|6/|7]|8 10
3/4|5|6|7]|8 10
3/4(5|6/|7]|8 10
3/4|5|6|7]|8 10
3/4(|5|6|7]|8 10
3/4|5|6|7]|8 10
3/4(5|6|7]|8 10
3/4|5|6|7]|8 10
3/4(|5|6|7]|8 10
3/4|5|6|7]|8 10
3/4(5|6|7]|8 10
3/4|5|6|7]|8 10
3/4(|5|6|7]|8 10
3/4|5|6|7]|8 10
3/4(5|6|7]|8 10
3/4|5|6|7]|8 10
3/4(5|6|7]|8 10
3/4|5|6|7]|8 10
3/4(5|6|7]|8 10
3/4|5|6|7]|8 10
3/4(5|6|7]|8 10




11. V priibéhu dne realizuji ¢innosti, které navrhly

samy déti.

10

10

12. Preferuji ¢innostni (zkuSenostni) uceni déti

pied sdélovanim hotovych poznatk a frontalni

formou vzdélavani.

10

10

13. Organizuji vychovné vzdélavaci ¢innosti
v riznych seskupenich (dvojice, mensi ¢i vétsi
skupiny) tak, aby se déti divaly na problém
z riznych Ghli pohledu, sdilely poznatky,
mysSlenky a nazory.

10

10

14. Kazdému ditéti davam prostor, aby vyjadfilo,
jak se citi, co zaZilo, co se mu dafi.

10

10

15. Umoziiuji détem planovat, ¢eho chtéji
dosahnout.

10

10

16. Vedu déti k tomu, aby svou praci hodnotily
samy.

10

10

17. Pri reSeni konfliktni situace povazuji dité
za partnera, ktery by mél prijit s navrhem,
jak konflikt vytesit.

10

10

18. V emocné vypjatych situacich davam najevo
zajem a prijeti, snahu
o porozuméni, namisto poskytovani rad.

10

10




OBLAST 3 - PROSTREDi A PODMINKY
VYCHOVNE VZDELAVACIHO PROCESU

SEBEHODNOTICi SKALA

ZARI LEDEN

1. Prabézné zjiStuji informace o kazdém ditéti 3 7 | 8 10

a jeho potrebach (tykajici se také Zivota mimo

matetskou skolu). 3 7 | 8 10
2. Respektuji, Ze kazdé dité dosahuje jiné 3 7 | 8 10

maximalni irovné, a proto se nesnazim

o vyrovnani vykont mezi détmi. 3 7|8 10
3. Vychovné vzdélavaci ¢innosti prizpisobuji 3 7 | 8 10

individualnim potfebam a zajmdam déti, napf.

v typu, obtiZznosti a zaméreni tikolu. 3 7 | 8 10
4. Vitam integraci déti rtiznych ras, etnického 3 218 10

puvodu, ndboZenského vyznani, rodinného

zazemi, socioekonomické drovné a kultur (spiSe

neZ jejich zatazeni do specialnich $kol). 3 7|8 10
5. Povzbuzuji déti, aby vyjadiovaly své zazitky, 3 7 | 8 10

myslenky, pocity a nazory

a zdvodnovaly je. 3 7|8 10
6. Poskytuji détem dostatek ¢asu na premysleni 3 718 10

dpovéd.

a odpové 3 71 g 10

7. Povzbuzuji déti ke kladeni otazek a oceiiuji chut 3 718 10
tat.

septa 3 7|8 10
8. Zapojuji déti do rozhodovani a umoziuji jim 3 718 10

nést spoluodpovédnost

za véci, které se jich tykaji (odpovédnost za

vlastni uceni, za disledky jejich chovani). 3 7|8 10
9. Vytvatm situace, ve kterych miize kazdé dité 3 718 10

Zit Uspéch.

zazit aspéc 3 71 g 10
10. Mam usporadany prostor tak, aby se déti mohly 3 7 | 8 10

flexibilné zapojit do rtiznych aktivit (samostatna

¢innost, skupinova, centra aktivit). 3 7 | 8 10
11. Nabizim détem pomicky a materialy, které jsou 3 7|8 10

détem volné pristupné, mohou si je samostatné

brat a uzivat dle aktualnich potieb. 3 7 | 8 10
12. Détem rovnomérné piredkldddm k ¢innostem 3 7 | 8 10

rizné zdroje informaci (knihy, ¢asopisy,

fotografie, didaktické obrazky, multimédia). 3 7 | 8 10
13. Svéfuji ¢ast rozhodovani o uspoi-adani tiidy 3 718 10




a o jejim vybaveni a vyzdobeni.

10

14. Umoziiuji détem, aby si pri ¢innostech
navzajem pomahaly.

10

10

15. Poskytuji détem prostor se vzajemné ocenit.

10

10

16. Vzdy premyslim nad tim, zda situace, které
vytvaiim, podporuji sounalezitost déti (kazdy
se miiZe zapojit a neni vyclenén).

10

10

17. Zapojuji ¢innosti, které podporuji prosocialni
chovani déti.

10

10

18. DodrZuji spole¢né stanovena pravidla tiidy
a sam se chovam tak, jak o¢ekavam od déti.

10

10

19. Umoziiuji détem podilet se na vytvateni
spole¢nych principti souziti
ve tridé (pravidla ve tridé).

10

10

20. Podporuji rozvoj samostatnosti déti tim,
Ze kazdému umoziiuji volbu vlastni ¢innosti.

10

10




OBLAST 4 - ROZVO] MATERSKE SKOLY, SEBEHODNOTICi SKALA
ZAPOJENI RODINY A KOMUNITY, SPOLUPRACE
S ODBORNOU A SIRSi VEREJNOSTI ZARI LEDEN
1. Seznamuji rodice s pojetim vychovné vzdélavaci 3|4 |5|6|7]|8 10
¢innosti (filozofie, cile, strategie, zptisoby
hodnoceni apod.). 3|4 |5|6|7]|8 10
2. Nabizim rodi¢iim mozZnost spolurozhodovat 314|556l 7|8 10
o vécech souvisejicich s Zivotem tridy, Skoly
a postupech vhodnych k podpoie individualniho
rozvoje déti. 3/4|5|6|7]|38 10
3. Poskytuji rodi¢im konzultace v otazkach 3|4 |5]6]7]|8 10
ych délavani.
vychovy a vzdélavani slalslel7!|s 10
4. Vitam ucast rodica a ¢lenti rodiny v pribéhu 3|4 |5]6]7]|8 10
dne. 3/4|5|6|7]|8 10
3/ 4|5|6|7]|8 10
5. Sdilim s rodici své zaznamy o pokrocich déti.
3/ 4|5|6|7]8 10
6. Vybizim rodice, aby organizovali aktivity pro 3|4 |5|6|7]|8 10
déti (vylety, navstévy, exkurze, sportovni akce,
divadelni predstaveni, tabory apod.). 3|4 |5|6|7]|8 10
7. SevSemi rodici jsem v pfimém osobnim 3|4 |5|6)7)8 10
k ktu.
ontaktu 3|4|(5|6|7]8 10
8. Ve vécech tykajicich se déti a Skoly se schazim 3|4 |5]6]7]|8 10
& i mimo gkol P e N
s rodic¢i i mimo $kolu (navstévy v rodiné apod.) 3l4|sle6l7|s 10
9. Pii komunikaci s rodici vyuzivam nejriznéjsi 3|4|5)/6]7|8 10
redky (pi i elek ick .
prostiredky (pisemnou i elektronickou formu) 3l4|sle6l7|s 10
10. Znam rodinné prostiedi déti, abych 3|4 |5|6|7]|8 10
porozumél(a) silnym a slabym strankam,
zajmlm a potfebam ditéte. 3/ 4|5|6|7]|8 10
11. Do ¢innosti zaclenuji obsahy a témata, které 3|4 |5|6|7]|8 10
vychazeji ze zkuSenosti déti ze Zivota ve vlastni
rodiné a komunité. 3|4 |5|6|7]|8 10
12.Podnécuji zapojeni déti do zivota a feseni 3|4 |5]6]7]|8 10
lémi mistni k .
problémi mistni komunity 3lalsle6l7|8 10
3/ 4|5|6|7]|8 10
13. Aktivné se zapojuji do déni mistni komunity.
3/ 4|5|6|7]8 10




14. Navazuji kontakty s lidmi, organizacemi
a institucemi, které mohou obohatit vychovné
vzdélavaci proces, ziskdvam od nich odbornou
a materialni podporu.

10

10

15. Umoziiuji détem v rdmci ¢innosti vstoupit
do kontaktu s lidmi, organizacemi a institucemi,
které mohou obohatit jejich vychovu
a vzdélavani.

10

10

16. Predkladam navrhy na dpravu vzdélavaciho
programu matei'ské skoly.

10

10

17. Pravidelné diskutuji s kolegy a vedenim Skoly
o moZznostech, jak zkvalitnit vychovu
a vzdélavani.

10

10

18. Spolecné s kolegy vytvaiim materialy
k ¢innostem.

10

10

19. Aktivné se podilim na planovani a realizaci
vzdélavacich projektd materské skoly.

10

10

20. Mimo $kolu jednam tak, abych reprezentoval(a)
dobré jméno mateiské skoly a ucitelské profese
a chovam se tak, jak ocekdvam od déti (napf.
nekoufim na verejnosti, nepouzivam vulgarni
vyrazy, neuzivam alkohol, jedndm slusné
apod.).

10

10




OBLAST 5 - PROFESNi ROZVO]J UCITELE

SEBEHODNOTICi SKALA

ZARI LEDEN
1. Pravidelné vyhodnocuji silné a slabé 3|/4|5|6 |78 10
stranky svého vychovné vzdélavaciho
plisobeni. 3/4|5|6/|7|8 10
2. Pravidelné vyhodnocuji své jednani 3|4|5|6|7]|38 10
ve vztahu k détem po cely den straveny
v matei'ské skole. 345|678 10
3|/4|5|6]|7]|38 10
3. Mam vytvoren plan profesniho rozvoje.
3|4|(5|6/|7]|38 10
4. Vitam, kdy? vidim pokrok mé préce 314151678 10
v rozvoji déti. 3lalslel7!|s 10
5. Vyuzivam vzajemného hodnoceni tak, 314151678 10
Ze pravidelné zvu své kolegy do tridy. 3lalslel7!|s 10
3|/4|5|6|7]|38 10
6. Vitam hospitace feditele.
3|4|(5|6/|7]|38 10
7. Své odborné problémy, otazky i pokroky 314151678 10
sdilim s kolegy. 3lals|lel7]s 10
8. Analyzuji informace od rodicg, déti, kolegg, 31431678 10
abych pochopil(a) a docenil(a) kazdé dité. 3lalslel7!|s 10
9. Zabyvam se svou profesi a détmi také mimo 314151678 10
svou piimou pedagogickou povinnost. 3lalslel7!|s 10
10. Udastnim se kurzii dalstho vzdélavan 1Ao7 10
uciteld. 3|4|5|6|7]8 10
11. Vyuzivam odbornou literaturu, riizné 314]1>5]6]7]8 10
organizace, informacni zdroje
a dalsi prileZitosti pro ziskani novych
poznatkﬁ. 3 4 5 6 7 8 10




12. Sleduji aktualni vyvoj v pedagogické
oblasti, ktery ma vliv na podobu vychovné
vzdélavaci ¢innosti.

10

10

13. Vitdm nové mysSlenky a experimentalné
je vyuzivam ve své praxi.

10

10

14. Aktivné Celim stresu a syndromu vyhoreni.

10

10




