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ABSTRAKT

Diplomova prace pojednavd o vyuziti mentoringu jako nastroje profesniho rozvoje
zaCinajicich uciteli matetskych Skol ve Zlinském kraji. V teoretické Césti je vymezena
profese ucitele v kontextu doby, kvalifikace ucitele matetské Skoly, jeho profesni
kompetence a moZznosti profesniho rozvoje. Déle se prace vénuje mentoringu jako ndstroji
metodické podpory, uvadéjicimu a zalinajicimu uciteli a jejich vztahu pifi metodické
podpoie, formami a procesem mentoringu a v neposledni fadé podporou pro zacinajici

ucitele.

Prakticka ¢ast zkouma4, jak vnimaji zacinajici ucitelé metodickou podporu v jejich profesnim

rozvoji a na jakych principech funguje metodicka podpora v matetskych Skolach.

Klicova slova: mentoring, metodicka podpora zacinajicich ucitell, matei'ska Skola, profesni

rozZvoj

ABSTRACT

The diploma thesis deals with taking advantage of mentoring as an implement of

professional development young pre-school teachers in Zlin region.

In theoretical part is specified teacher’s proffesion in context of the time, teacher’s

qualification, his vocational competency and chances of vocational development.

Next part pays to mentoring as a implement of methodical support, inductive and young
teacher and his relation over methodical support, mentoring process and forms and last but

not least as support for young teachers.

Practical part explores how young teachers perceive methodical support in their

professional development and on what basis the methodial support in nursery school work.

Keywords: mentoring, methodical support for young teacher’s, nursery school, professiona

development
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UvVOD

Skolstvi je Zivy systém, kde se neustile néco d&je. Vznikaji nové a nové pozadavky
na ucitele, které musi zvladat. Schvaluji se nové postupy ve vzdélavani, meéni se okolnosti
piijimani z4kli, méni se pozadavky na vystupni hodnoceni zakt apod. Témito neustalymi
zménami Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a télovychovy (dale jen MSMT) reaguje na ménici
se dobu a snaZi se vyrovnat zbylym evropskym zemim tak, aby se Ceska republika mohla
postupné priblizovat urovni, na které jsou tyto zemé. Je proto dulezité, aby se zvySovala
kvalita vzdélavani, ktera by se odrazela ve védomostech a dovednostech zakli a studenti.
Jedna zcest, jak této vysSi Urovné dosahnout, je prostfednictvim profesni piipravy

a profesniho rozvoje pedagog, ktefi jsou kliovi v celém vychovné-vzdélavacim procesu.

Dnesni doba je plna zmén, které se tykaji nejen studentd, ale i ucitel. Na tyto zmény se
musi ob¢ strany naucit reagovat. Piesto tyto nastrahy profesni drahy ucitele mohou byt
zmirnény skrze vySsi pfipravenost béhem studia. Ale také v praxi prostiednictvim profesné
star§iho kolegy, ktery zacinajicitho ucitele uvede do celého procesu vychovy a vzdélavani,
a tim tak pomaha jeho profesnimu ristu. Vysledky lepSich schopnosti a dovednosti, které
zaCinajici ucitel ma ¢i je ziskava béhem prvnich let své praxe ptfi spolupraci s profesné
star§im kolegou, se odrazi nejen v ném samotném, ale i pii jeho praci. A to zejména u déti,

které potfebuji v matetské Skole dostatek podnéti, tzv. od vSeho trosku pro své budouci

studium a motivaci do studia.

wrw

Podpora od profesné star$iho kolegy vSeobecné napii¢ zaméstnanimi, je jednim z nastroju,
jak se ¢lovék miize uc¢inn€ naucit pracovat ve svém oboru. Nemusi to byt pouze zacCinajici
ucitel v matetské Skole, ktery tuto podporu potiebuje, aby prohloubil své znalosti a metody
prace s détmi. Podporu potiebuji i socidlni pedagogove, ktefi vhodnym zplisobem podpory
a vedenim mohou nasmérovat déti a mladeZ na spravnou cestu zZivotem. Avsak jde jen téZce
stavét tam, kde nejsou pevné zaklady. Proto je dualezité, aby se v matetské Skole objevovala
systematickd podpora zacinajicich ucitelii. Ti diky metodické podpofe maji vyS$i moznosti
si zlepSit své schopnosti a dovednosti, a tak v dusledku u¢innéji ptsobit na déti, rozvoj

jejich osobnosti, schopnosti, dovednosti a navyk.

Diplomova prace navazuje na projekt IGA (Interni grantové agentury), ktera mapuje
mentoring uciteld na zakladnich a stfednich Skolach. Diplomova prace zamétena

na metodickou podporu zacinajicich ucitelll matetskych Skol mapuje zastoupeni mentoringu
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na Gzemi Zlinského kraje v tomto typu Skolského zafizeni. Ve Zlinském kraji neexistuje
uceleny systém metodické podpory zacinajicich uciteld. V disledku této skuteCnosti
se diplomova prace zabyva metodickou podporou zacinajicich uciteli v mateiské Skole.
Usiluje o rozsifeni informaci o principech metodické podpory uditeli, na kterych metodicka
podpora stavi, a snazi se rozSifovat povédomi o potfebé systematické podpory
pro zacinajici u€itele ¢i ucitele, kteti to pottebuyi.

Teoreticka Cast diplomové prace je zaméiena na profesi ucitele. Profesi vymezuje z hlediska
doby, dale poukazuje na moznosti kvalifikace ucitele matetské Skoly, zabyva se jeho
profesnimi kompetencemi a uvadi moznosti profesniho rozvoje ucitele. Vymezuje pojem
mentoring, piedstavuje osobu uvadgjiciho a zaCinajictho ucitele a jejich hlavni tkoly.
Nésledné se zabyva procesem a formami mentoringu a mapuje moznosti podpory
pro zacinajici ucitele.

Prakticka c¢ast diplomové prace se zabyva vyzkumem metodické podpory jako nastroje
profesniho rozvoje zacinajicich uciteltl mateiskych Skol ve Zlinském kraji. Kvalitativni
vyzkum je realizovan prostfednictvim rozhovori. Prace se zaméfuje na fungovani
metodické podpory u =zacinajicich ulitell a na celkovy pohled zacinajiciho ucitele
na metodickou podporu. Vyzkum dale poukazuje na piinos metodické podpory

a na spolupraci zac¢inajiciho ucitele s uvadéjicim ucitelem.

Cilem diplomové prace je poukdzat na prospéSnost metodické podpory zacinajicich ucitelt

v pocatcich jejich profesniho rozvoje.
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I. TEORETICKA CAST
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1 PROFESE UCITELE MATERSKE SKOLY

Je dilezité si uvédomit, jaké nalezitosti spadaji do celého vzdélavani a profesni piipravy
ucitelt a do jaké miry hraje roli jeho osobnost a schopnosti ve vzdélavani déti. Zmény, které
prichdzeji ve vzdélavacim systému, se odrdzeji v pracovni néplni ucitele a v jeho
profesionalité. Ten musi reagovat na tyto zmény ve velmi kratké dobé tak, aby neohrozil
chod a plynuly rozvoj Skoly a détem se dostavalo kvalitniho vzdélavani a vychovy
v matetské Skole. V disledku této skute¢nosti je dilezité vymezit pojmy a oblasti, které se
vztahuji k profesi pedagoga a jeho profesnimu rozvoji. Prvni kapitola prace se zamétuje
na profesi ucitele, vymezeni profesnich kompetenci ucitele matetské Skoly a profesni rozvoj

ucitele matetské Skoly.

1.1 Profese ucitele v kontextu doby

Profese ucitele je spjata s vyvojem lidstva jiz od samého jeho zacatku. Ucitelstvi existuje
od doby, kdy se vyucovani né¢koho néfemu stalo Cinnosti, na kterou se jisti jedinci
specializovali. Proces pfeddvani poznatkii a informaci zajistovali knézi, Samani, nacelnici
kmenta apod. Spolehlivé dolozitelnym diikazem o ucitelské profesi v dneSnim slova smyslu

je ze starovekych statli, kdy vznikaly prvni skoly. (Pricha, 2002, s. 9)

A¢ ma profese ucitele dlouhou historii, tak profese ucitele matefské Skoly patii k relativné
mladym profesim prochéazejicim neustalym vyvojem. Jestlize chceme vymezit pojem ucitele
matefské Skoly, musime se vratit do historie Ceského Skolstvi. F. J. Mosner v 19. stol
ve svém spisu Péstounka popisuje zenu jako idealni péstounku, ktera je schopna se postarat
o déti na zéklad¢ citu. J.V.Svoboda povazuje ucitele za bezihonné¢ho, mravného jedince
s védeckym 1 praktickym vzdélanim o vychové a vyuCovani. Tyto poZadavky kladl
na opatrovnici na Hradku, kterd musela déti pfipravovat na vSechny oblasti zivota. K.S.
Amerling jako reformator ¢eského Skolstvi Zadal pro déti vhodné ucitele a hlidacky, které
mély byt slusSné a mély mit znalosti ze vSech oblasti Zivota. Od roku 1872 se zacalo rozvijet
organizované¢ vzdélavani predskolnich pedagogli. Péstounky mateiskych Skol (prvni
matetska Skola zalozena v Praze od roku 1869) se vzdé€lavaly v jednoletych kurzech.
Odroku 1914 do roku 1945 se vzdélavani rozsifilo na dobu dvou let. (Smelova,

Nelesovska, 2009, s. 9-14)



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 14

Tento rozvoj zpuisobil zejména novy pohled na vychovu ditéte tzv. pedocentrismus.
Pedocentrismus mél nejen dopad pro Ceské, ale 1 svétoveé Skolstvi, kdy myslenka piirozené
vychovy a tcty k ditéti dala zéklad pedagogickému hnuti zvané¢ho reformni (Syslova, 2013,
s. 17). Od roku 1934 jiz hovoti Ceské Skolstvi o profesi ucitelky mateiské Skoly,
ne o péstounkach. Postupné se zvySuji naroky na pedagogickou pfipravenost ucitelek
a dochazi k posunu vzdélavani na vysokoskolskou trovei. (Smelova, Nelesovska, 2009,

s.9)

Postupné se vzdélavani ucitelek matetskych skol pfesunulo i na stfedni pedagogické Skoly
arozvinula se nejen magisterska piiprava, ale také bakalarské studijni obory. Soucasna
vzdélavaci politika Evropské Unie se snazi o co nejvySsi kvalitu vzdélani v oblasti
piedSkolniho veéku, protoze se ucitel podili na vytvareni hodnotového systému déti a zaka,
ovliviiuje jejich zdymy a rozviji osobnost. Profesni pfipravenost ucitelit matefskych skol je
dalezitd predevsim proto, protoze se v piedSkolnim veéku zaklddaji dovednosti trvalého
charakteru a ptedskolni vzd€lavani déti je obrovsky a zodpovédny ukol. (Syslova, 2013,

s.18)

1.1.1 Vymezeni pojmu ucitele materské Skoly

Dle zakona ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych zédkoni
v jeho aktualnim znéni se nevyskytuje pojem ucitel mateiské Skoly, ale vymezuje se pouze
pedagogicky pracovnik. V Ramcovém vzdélavacim programu pro piedskolni vzdelavani
(dale jen RVP PV) se objevuje 1 termin ,,piedSkolni pedagog®. Dle zmifiovan¢ho zdkona je
tedy pedagogicky pracovnik vymezen jako , ten, kdo kond primou vyucovaci, primou
vychovnou, primou specidlnépedagogickou nebo primou pedagogicko-psychologickou
cinnost primym piisobenim na vzdélavaného, ktery uskutecnuje vychovu a vzdélavani
na zdkladé zvidstniho pravniho predpisu.“ (CESKO, 2004). Za pedagogického pracovnika
se tedy povazuji krom¢ uciteli také vychovatelé, specialni pedagogové, psychologove,
pedagogové volného casu, dale pak asistenti pedagoga, trenér, metodik prevence
v pedagogicko-psychologické poradné a v zavéru 1 vedouci pedagogicky pracovnik

(CESKO, 2004).

Jestlize hovoifime o uciteli matefské Skoly (tohoto pojmu se budeme déale drzet) dle
pedagogického slovniku hovofime o profesiondln¢ kvalifikovaném pedagogickém

pracovnikovi, spoluodpovédném za piipravu, fizeni, organizaci a vysledky vychovné-
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vzdélavaciho procesu. K vykonu ucitelského povolani je také pottebnd pedagogicka
zpusobilost (Priicha, Walterova, Mare§ 2013, s. 326). Z této definice jasné vyplyva dlraz
na pedagogickou zpusobilost ucitele, kterd je v nynéj$i dobé povazovana jako nezbytny

pozadavek znalosti a dovednosti ziskanych v profesni piiprave.

§ 3 vySe uvedeného zakona o pedagogickych pracovnicich zmiftuje piedpoklady pro vykon
funkce pedagogického pracovnika. Pedagogicky pracovnik je tedy plné zptsobily k pravnim
ukonlim, ma odbornou kvalifikaci pro pfimou pedagogickou ¢innost, kterou vykonava, je

beztihonny, zdravotné zptisobily a prokéazal znalost &eského jazyka (CESKO, 2004).

NaSe prace se zaméiuje zejména na zacinajici ulitele matefskych Skol. AvSak kdo je
zalinajici ulitel, a kdo jiz neni? Podlahova (2004, s.14) vymezuje zaCinajiciho ucitele jako
mladého, nezkuSené¢ho a nezralého absolventa neovladajici vSechny pracovni techniky
a postupy. Na druhé stran¢ ho vidi jako perspektivniho a nadSené¢ho jedince. Komplexné
muzeme zacinajici ucitele vymezit jako jedince, ktery ma prislusné vysokoskolské nebo jiné
vzdélani a pedagogickou zptisobilost, ale chybi mu pedagogicka zkusenost. Casové rozmezi

zacatecnictvi se obvykle stanovuje na obdobi prvnich 5 let profesni praxe.

1.1.2 Kbvalifikace ulitele materské Skoly

Kvalifikaci miizeme pojmenovat také jako pedagogickou zplsobilost ucitele k vykonu
profese. Tyto pojmy jsou Casto uzivany jako synonyma. Kvalifikace méa dva aspekty, a to
profesni a pravni. Profesni aspekt je zpiisobilost pro vykonavani povolani nebo pro pracovni
¢innosti, a to s predepsanym stupném slozitosti, piesnosti a namahavosti prace
a ve vyzadované kvalité. Druhd strana, a to pravni aspekt, je dana zdkonnymi pozadavky
na kvalifikaci uciteli. Jako ptikladem ndm mutze byt zdkon o pedagogickych pracovnicich,
Bild kniha nebo katalog praci a dalsi zakonné dokumenty tykajici se profesni piipravy

ucitele matetské skoly. (Pricha, Walterova a Mares, 2013, s. 137; Syslova, 2013, s. 20)

Ucitelé matetskych Skol mohou nyni ziskat odbornou kvalifikaci, nebo-li pedagogickou

zpusobilost ucitele, nékolikerym zpiisobem.

V zékoné €. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych zakont
v jeho aktudlnim znéni, se v § 6 zminuje o zpisobech tohoto ziskdvani. Ucitel matetské
Skoly ziskavd odbornou kvalifikaci vysokoSkolskym vzd€lanim ziskanym studiem

v akreditovaném studijnim programu v oblasti pedagogickych véd zamétené na piipravu
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ucitel matetské Skoly; vysokoSkolskym vzd€lanim ziskanym studiem v akreditovaném
studijnim programu v oblasti pedagogickych véd zaméfené na ptipravu uciteli prvniho
stupn¢ zakladni Skoly nebo vychovatelstvi nebo pedagogiku volného ¢asu nebo studijniho
oboru pedagogika a vzdélanim v programu celozivotniho vzdélavani uskute¢iiovaném
vysokou Skolou a zamétfeném na piipravu uciteli matetské Skoly. Dale vyS§im odbornym
vzdélanim ziskanym ukonéenim akreditovaného vzdélavaciho programu vyssi odborné
Skoly v oboru vzdélani zaméfeném na ptipravu ucitell matetské Skoly; vySSim odbornym
vzdélanim ziskanym ukoncenim akreditovaného vzdélavaciho programu vyssi odborné skoly
voboru vzdélani zaméfeném na piipravu vychovateli a vzd€lanim v programu
celozivotniho vzdélavani uskuteciovaném vysokou Skolou a zaméfeném na ptipravu uciteli
matetfské Skoly; sttednim  vzdélanim s maturitni zkouSkou ziskanym ukonéenim
vzdélavaciho programu stfedniho vzdélavani v oboru vzdélani zaméfeném na piipravu
ucitel matefské Skoly. A vneposledni fadé stiednim vzd€lanim s maturitni zkouskou
ziskanym ukonCenim vzdé€lavaciho programu stfedniho vzdéldvani v oboru vzdé€lani
zaméfeném na piipravu vychovateli a vykonanim jednotlivé zkousky, kterd svym obsahem
a formou odpovida zkouSce profilové Casti maturitni zkousky zpfedmétu zaméfeného
na pedagogiku ptredsSkolniho véku, nebo vzdélanim podle odstavce 2 pism. a) nebo b) coz
znamena vysokoSkolskym nebo vy$§im odbornym vzd€lanim ziskanym studiem
akreditovaného studijniho programu v oblasti pedagogickych véd zamétenych na specialni

pedagogiku. (CESKO, 2004)

Miuizeme vidét, Ze zplisoby ziskavani kvalifikace jsou rizné a je jich nepieberné mnozstvi.
Jestlize si student vybere pro svou profesni ptipravu zrovna pedagogickou sféru, musi dbat
1 na aktualni pozadavky na studium, které pozaduje ¢eské Skolstvi pro jednotlivé stupné Skol
a Skolskych zatfizeni. K v§eobecnym pozadavkiim kladenych na profesi ucitele v matetskeé
Skole patii moralni vyspélost jedince vyznacujici se tvofivosti, autenti¢nosti, zodpoveédnosti,
svobodou a viestrannosti, ale také jisté estetické, hudebni a télesné piedpoklady. (Smelova,

Nelesovska, 2009, s. 102)

Nejen odborna kvalifikace ucitele mateiské Skoly je dulezita pro vykon tohoto povolani, ale
zavisi také na osobnosti ¢loveka, ktery se na tuto profesni drahu vyda. Pro osobnost ulitele
jsou vyznamné zejména komponenty, které¢ je mozné odhalit ve vychovné-vzdélavacim

procesu. Je to zejména:
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- psychickda odolnost, kterd se vyznacuje jistym ndhledem do podstaty a povahy

problémovych situaci,

- adaptabilita a adjustabilita, nebo-li schopnost alternativniho feSeni situaci a psychicka

flexibilita,

- schopnost osvojovat si nové poznatky jako ucit se schopnosti u¢inn¢ regulovat své

vnéjsi 1 vnitini aktivity s ohledem na kontext situace,

- socialni empatie a komunikativnost. (Miks$ik, 2007 cit. podle Dytrtova, Krhutova,
2009, s.15.).

Pro osobnost ucitele je také dilezitd motivovanost k ucitelskému povolani, kterd zajistuje
hodnotnéjsi preddvani znalosti svym zaktim (détem). Nejvice cenénymi vlastnostmi ucitele je
zdravd sebediivéra, pratelskost a vielost, které jsou mirou jisté citlivosti pro druhé.
K osobnosti ucitele patii take jisté volni vlastnosti, které jsou dulezité i pro déti, jeZ je oceni
a vnimaji ve vychovné-vzdéldvacim procesu. Jsou to naptiklad sebeovladdani, trpélivost,
rozhodnost, dislednost, vytrvalost ¢i seberegulacni vlastnosti ucitele. Vyznamnou soucasti
osobnosti ucitele by méla byt také empatie, kterou miiZzeme oznacit jako pedagogicky takt.
Vyznacuje se zejména pohotovym a citlivym vedenim zakt, ktery ptispiva k optimalnimu
rozvoji jejich osobnosti a stava se nastrojem a piedpokladem vzijemné komunikace
ve Skole. Dalsimi dualezitymi vlastnostmi ucitele je socialni citéni, ovladani vlastni
naladovosti, schopnost fesit mezilidské vztahy, vyjadfovat a chdpat pocity apod. Diliraz se
klade na tzv. pedagogicky optimismus, jehoz hlavnim propagatorem byl J.A.Komensky. Ten
se vyznacuje zejména virou v Zaka, jeho lepsi vlastnosti a pozitivni vyvoj v jeho studijnim
1 osobnim zivoté. Naopak negativni vyznam na tfidu mize byt ucitel agresivni, Sifici strach,
prehnané aktivni ¢1 neklidny, napjaty, bojacny ¢i ucitel nepfipraveny. Ucitel by mél
disponovat také jistym stupném dominance, kterd by méla byt ptimétena veéku déti a stupni,

na némz ucitel vyuc€uje. (Dytrtova, Krhutova, 2009, s.16; Holecek, 2014, s.13-34)

Pedagogicka psychologie stavi na osobnosti ucitele jako na vyznamném motivujicim Ciniteli
a hybném faktoru vychovné-vzdélavaciho procesu. Profesni osobnost ucitele je vysledkem
snahy stat se ulitelem, ale je zaroven formovana b&hem piipravy na ucitelskou profesi

a v prubchu ziskavani pedagogickych zkuSenosti. (Dytrtova, Krhutova, 2009, s.17)

Osobnost ucitele nezavisi pouze na tom, sjakymi vlastnostmi se narodi, ale zavisi také

na vlastnostech a schopnostech, které ziska béhem své Skolni ptipravy, a jak tyto vlastnosti
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rozviji. Jistou formou rozvijeni vlastnosti osobnosti ucitele mize byt pravé i1 metodicka
podpora, kdy si jedinci zlepSuji organizani schopnosti a rozvijeji vlastnosti diilezité

pro vychovné-vzdélavaci proces.

1.2 Profesni kompetence ucitele materské Skoly

Neustale se ménici podminky ptedSkolniho vzdélavani, ménici se zdkony a poZadavky
na ucitele mateiské Skoly proméiuji také jeho pozici jako profesiondla. Ucitel musi nyni
zvladat mnohem vice Ukoll a povinnosti neZ tomu byvalo v minulosti. Reforma Skolstvi
postavila pted uclitele tkoly jako tvorbu Skolniho vzdélavaciho programu, tvorbu ttidnich
programd, individualizaci vzd€lavani, hodnoceni nejen sebe, ale 1 déti, vzdélavani na zakladé
partnerstvi s ditétem apod. K t€émto a mnoha dal§im Ukoliim nestaci pouze potieba zménit
postupy prace a roz$ifit profesni znalosti, ale také zménit postoje uciteli k celému
ptedskolnimu vzdé€lavani, k ditéti, k sobé samému 1 cilim vzdélavani. Proto se v této Casti
zamétujeme na profesni kompetence ucitele matetské skoly, které jsou potfebné ke zvladani

ucitelské profese a ke zvladani vSech nalezitosti.

1.2.1 Profesni kompetence ucitele

S pojmem kompetence se setkavdme v mnoha rtiznych profesich, a to nejen ve vzdélavani.
Ale jak viibec chapat tento pojem? Casto jsou chapany kompetence jako opravnénost nebo
pravomoc spojeny smoci a vlivem (Veteska, Tureckiova 2008 cit. podle Smelova,
Nelesovska, 2009, s. 16). RVP PV (CESKO, 2004) uvadi pojem kli¢ové kompetence, které
jsou formulovany jako ,,soubory predpokladanych védomosti, dovednosti, schopnosti,
postojii a hodnot duleZitych pro osobni rozvoj a uplatnéni kazdého jedince.*“ Lze tedy
tvrdit, ze profesni kompetence jsou komplexni schopnosti a zplisobilost vykonavat Gspésné
ucitelskou profesi. Kompetence ucitele zahrnuji soubor védomosti, dovednosti, postoji
a hodnot dilezitych pro vykon ucitelské profese. Zahrnuji nejen kompetence pedagogické
a didaktické, ale také oborové predmétoveé; diagnostické a informacni; socidlni,
psychosocialni, komunika¢ni ¢i manaZerské a normativni; 1 profesn¢ a osobnostné

kultivujici. (Pricha, Walterova, Mares, 2013, s. 130)

Profesni kompetence zahrnuji tedy znalosti a dovednosti, ale naptiklad i tvofivost, kterou
ucitelka vyuziva ve vzdélavani déti. Déle schopnosti vnimat a vyhodnocovat potfeby déti

a podpofit jejich individualni rozvoj. Stejné tak znamena mit pfirozené a zietelné postoje,
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jasné stanovené hodnoty a pravidla spolecnosti s védomim, ze je ucitel sam vzorem ditéti.

(Prtcha a Kot’atkova, 2013, s.65)

Z pedagogického slovniku miZeme citovat kompetence v pedagogickém pojeti jako
»Schopnost, dovednost, zpiisobilost uspésné realizovat néjaké cinnosti, resit urcité ukoly
zejména v pracovnich ¢i jinych Zivotnich situacich.* (Pricha, Walterova, Mares, 2013,

s. 130)

Dal$im pouzivanym terminem souvisejicim s kompetencemi jsou pedagogické znalosti.
V soucasné dob¢€ ma tento termin SirSi pouziti nez jen pro teoretické poznani. Zahrnuje také
praktickou stranku poznani, a to znalosti, které si studenti osvojuji v pedagogickych
situacich. Pro utvafeni pedagogickych znalosti je tfeba propojit teoretické znalosti

s praktickymi zkuSenostmi a umét je vyuzit v pedagogické praxi. (Syslova, 2013, s. 30)

Na zaklad¢ kompetenci autoii koncipuji modely kompetenci, které jsou vSeobecné
vyuzivany pro charakteristiku kompetenci uciteli. VaSutova (2001) chape kompetence jako
receptivni pojem, ktery vyjadiuje zpusobilosti jako znalosti, dovednosti, postoje
a zkuSenosti, které jsou cilovymi pro profesi ulitele v ménicim se prostiedi Skolského
systému, rozvijeji se a maji schopnosti flexibility a variability. (Vasutova, 2001, s. 24 cit.

podle Smelova, Nelesovska, 2009, s.18)

Helus (2001) rozliSuje Ctyfi kompetence tzv. jadroveé, které davaji zékladni smysl a cil
ucitelovy profese. Hovoifi o kompetenci pedologické vyjadiujici ucitelovo planovani,
organizovani a fizeni vzdélavani a vychovy. Dale oborové didaktické kompetence, jez
zahrnuje zvladani vyuCovaciho pfedmétu a dovednosti fadné se pfipravit na vychovné-
vzdélavaci proces. Tieti kompetence, pedagogicko-organizacni, spociva v kvalifikovaném
fizeni vztahti a ¢innosti ve tfidé¢ se snahou vytvaret vhodné edukacni prostiedi. Posledni
kompetenci je kompetence pedagogické reflexe. (Helus, 2001 cit. podle Smelova,

Nelesovska, 2009, s.18)

Svec (1999 cit. podle Syslova, 2013. s. 31) vytvofil model, kde stanovuje tii zakladni

kompetence, a to:

- kompetence kvyuCovani a vychoveé, ktera =zahrnuje psycho-pedagogickou

kompetenci, komunikativni kompetenci a diagnostikou kompetenci,

- osobnostni kompetence,
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- rozvijejici kompetence zahrnujici adaptivni kompetence, informacni a vyzkumné

kompetence, sebereflektivni kompetence a autoregulativni kompetence.

Nezvalova (2003 cit. podle Syslova, 2013, s. 31) rozliSuje kompetence na zakladé¢

pozadavkd, jez mé Skola na budouciho ucitele. RozliSuje tedy kompetence:
- fidici - zahrnujici planovani vyuky, realizace vyuky a monitorovani a hodnoceni
vyuky,
- sebefidici kompetence - rozvijeni sebe sama s cilem zvySeni kvality vlastni prace,

podileni se na tymové praci,

- odborné kompetence - ovladani pfedméti aprobace, disponovani potiebnymi

dovednostmi z dan¢ho oboru, vytvareni hodnotového systému.

1.2.2 Kompetence ucitele v matei'ské Skole

V samotném RVP PV milZeme nalézt jednotlivé Casti, které se vztahuji ke kompetencim
ucitele, ktery by z nich mél vychdzet pfti fizeni vzdélavaciho procesu a jeho organizaci. RVP
PV definuje, Ze ma ucitel: akceptovat prirozend vyvojova specifika déti predskolniho véku
a promitat je do obsahu, forem a metod vzdélavani; ma umoznovat rozvoj a vzdé¢lani
kazdému ditéti vrozsahu jeho individualnich potieb; ma se zaméfovat na vytvareni
klicovych kompetenci predSkolniho vzdélavani. Stejn¢ tak jsou kladeny pozadavky
na ucitele vramci pedagogického ptisobeni, které by mélo vychdzet zpozorovani
a uveédomovani si individuality kazdého ditéte; mélo by vychdzet ze znalosti aktualniho
stavu ditéte stejné jako z jeho socidlni situace tak, aby bylo dit¢ stimulovano a podnécovano
k u¢eni a motivovano k dalSimu vzdélavani. DalSim vyznamnym prvkem v RVP PV je
popsan didakticky styl ulitele, ktery by se mél projevovat piimou a vstficnou komunikaci
pedagoga, vedeni ditéte by mélo byt podporujici a sympatizujici. Ucitel by mél vyuzivat
nabidky a pocitat s uCasti dit€te na rozhodovani a planovani ¢innosti. Mél by se vyhybat
negativnimu hodnoceni a podporovat déti v samostatnosti, dostatecné samostatnost

ocefiovat a vyhodnocovat vykony a pokroky ditéte. (CESKO, 2004)

Koncepce vzdélavani ucitelll matefskych Skol je zaméfena na rozvoj profesnich kompetenci,
které maji podobu vystupt absolventa ze studia. NeleSovska a Smelova (2009, s. 20-22)
upravuji dle Vasutové (2004) tyto kompetence do kategorii, které se tykaji uciteli

matefskych skol. Tyto kategorie maji slozky, které objasnuji charakter téchto kompetenci:
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- kompetence predmétova- zahrnuje multidisciplinarni znalosti a schopnosti ovladat

informac¢ni a komunika¢ni technologie,

- kompetence didakticka a psychodidakticka- jedna se o ovladani alternativnich

postuptl na zaklad¢ individudlnich zvlastnosti €i orientovani se v RVP PV,

- kompetence pedagogicka- ucitelova znalost vychovnych procesl, orientace

ve vychové a vzdélavani predSkolniho véku individuélné k potfebam ditéte,

- kompetence diagnosticka a intervencni- ucitel vyuziva prostiedky pedagogické
diagnostiky v souvislosti s individualnimi potfebami ditéte ve vychovné-vzdelavacim

procesu,

- kompetence socialni, psychosocialni a komunikativni- vytvafi vhodné prostredi
a klima ttidy, ovlada prosttedky pedagogické komunikace a dovede uplatit efektivni

zpusoby komunikace s rodic¢i a ostatnimi spolupracovniky Skoly,

- kompetence manaZerska a normativni- ucitel se orientuje v normach tykajici
se k vykonu profese a pracovnimu prostiedi mateiské Skoly, ma organizacni

schopnosti a orientuje se ve vzdélavaci politice,

- kompetence osobnostné kultivujici- zahrnuje pozadavky na znalosti v§eobecného

rozhledu, schopnosti sebereflexe a reflexe déti apod.

Dle Prichy a Kotatkové (2013, s. 62) bychom mohli uvést piiklady vySe uvedenych
kompetenci, které jsou podminény zejména i1 osobnostni orientaci ucitele ve stylu prace.
Ucitelka by méla byt orientovana na individudlni potieby ditéte; méla by divétovat
schopnostem jinych lidi (at’ uz déti ¢i rodict); méla by byt schopna ptirozené navazat vztahy
v pracovni skupin€ 1 v bézném chovani k ditéti, rodin¢ a spolupracovnikiim; méla by umeét
objevovat predpoklady kazdého ditéte a posilovat je svou praci a vytvafenim vhodného
prostfedi tyto predpoklady rozvijet. Dale by méla respektovat dit¢ a snazit se o rozvijeni
individualni zodpovédnosti ditéte za své Ciny a v neposledni fadé¢ by méla pusobit jako
pozitivni vzor pro déti a méla by byt schopnd pfirozené rozvijet vztahy mezi détmi

navzajem.

V poslednich letech se Skolstvi snazi o vytvofeni standardu profese ucitele, ktery

by zahrnoval jiz zmiiované kompetence.
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1.2.3 Profesni standard udcitele

Kvalita ucitelll a zkvalitiovani jejich ptipravy jsou kliCovymi néstroji v mnoha zemich EU.
Pravé ktomuto zkvalitiovani slouzi profesni standardy ucitele jako jsou napftiklad
Mezinarodni Pedagogické ISSA Standardy, které uréuji riamec kompetenci ugitele. V Ceské
republice stale neexistuje uceleny systém standardl ucitele, ktery by definoval co ma byt
u uciteld sledovano, vyzadovano, ale i financné a spolecensky ohodnoceno. (Syslova, 2013,

s.38)

Co je to vSak profesni standard ucitele? Slovy uvedenymi v dokumentu Tvorba profesniho
standardu kvality ucitele - dokument pro vefejnou diskuzi je profesni standard chépan jako
, ramec zdadoucich kompetenci a cinnosti v navrhovanych ukazatelich. Popisuje Zdadouci
stav, realné dosazitelny za podminky, Ze bude vytvorena systémovd podpora ucitelii
ve zvySovani kvality jejich prace.” (Rydl, 2009, s. 3) Vasutova (2004, s.100) definuje
standard jako pottebné kompetence, které jsou chapany jako zpusobilosti ucitele
pro konkrétni ¢innosti. Standard je nutné povazovat za zdkladni ramec pro rizné Grovné
kvalifikace, ve kterych se mohou rozvijet specifick¢é kompetence. Standard je upfesnénim

pozadovanych kvalit ucitele v pojmech kompetence.

V letech 2000-2001 byl schvalen projekt Podpora prace ucitelli, ktery stanovil profesni
standardy v podobé klicovych kompetenci ucitele matetské Skoly. Model byl vytvoien
na zaklad¢ tzv. ,,.Delorsova konceptu® Ctyt pilifa vzdélavani (Delors a kol.1996 cit. podle
Syslova, 2013). Roku 2008 MSMT zfidilo expertni skupinu, ktera se méla vénovat tvorbé
profesniho standardu ucitele. Na zéklad¢ préace této skupiny vznikl dokument Standard

kvality profese ucitele, ktery mél slouZit :

- kujasnéni toho, co znamena kvalitni vykon ucitelské profese z hlediska nynéjSich

narokti na tuto profesi,
-k sjednoceni ramce pro formulovani profilu absolventa studia uitelstvi,
-k proméné systému dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnik,
-k ocenovani kvality ucitele a jeji financni ohodnoceni a kariérni postup,
-k systematické reflexi (ndstroj pro sebehodnoceni a profesni rozvoj),

-k vytvofeni systému podpory ucitelii v jejich profesnim rozvoji (napf. mentoring)

(Syslova, 2013, s. 42)
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Projekt Podpora prace uciteli nasledné pokracovala v ramci NIDV pod zastitou projektu
Cesta ke kvalité, jehoz cilem byla podpora skol v jejich autoevaluacnich procesech. Projekt
nabizel metodickou podporu, Skoleni nebo evaluacni nastroje, které byly napomocné
k vytvareni vlastniho hodnoceni Skoly. Projekt byl vSak roku 2012 ukoncen. Evaluacni

a autoevaluacni listy je stale mozné nalézt na Metodickém portalu RVP. (O projektu, [b.r.])

Aktualné je pro predSkolni a primarni pedagogiku uréen dokument Kompetentni ucitel 21.
stoleti: Mezindrodni profesni ramce kvality ISSA, ktery byl sepsan pod zastitou Step
by Step CR, o.p.s. Dokument popisuje kvalitu dobré prace uéitele v souladu s nejnovéjsimi
mezinarodnimi pedagogicko-didaktickymi trendy. M¢l by fungovat jako ramec a nastroj
u¢inného vykonavani profese, udrzovani a cileného rozvoje kvality prace ucitele a néstroj
profesniho seberozvoje, sebereflexe a sebehodnoceni. Mezinarodni profesni ramce kvality

ISSA je vymezen oblastmi vychovné-vzdé€lavaciho procesu zahrnujici:

komunikaci,

- rodmnu a komunitu,

- inkluzi, rozmanitost a demokratické hodnoty,

- plédnovani a hodnoceni, vychovné vzdélavaci strategie,
- ucebni prostiedi,

- profesni rozvoj. (Kompetentni ucitel 21. stoleti, [b.r.])

Hlavnim smyslem tohoto dokumentu je umoznit uciteli Iépe a pribézné vyhodnocovat svoji
praci podle jasnych kritérii, ziskat konkrétni a jasnou zpétnou vazbu o oblasti, ktera
ho v jeho profesnim rozvoji aktualné zajimd, a umoZnit mu samostatné ¢i s podporou
planovat kroky a postupy, které vedou ke zkvalitnéni jeho prace. (Kompetentni ucitel 21.

stoleti, [b.r.])

1.3 Profesni rozvoj ucitele materské skoly

Musime si uvédomit, ze zacinajici ucitel musi od samého pocatku své profese ovladat
vSechny stanky ucitelské profese. Musi mit tedy pestrou Skélu znalosti, védomosti,
dovednosti 1 schopnosti. Nemuize si vybrat pouze jednu slozku a té se vénovat po urcity ¢as

A4

vychovné-vzdélavacich obsahli, opakovéni, hodnoceni, motivovani, kontrolovani, feSeni
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vychovnych situaci i1 kdzenskych problémii, a to je jen vyCet zmnoha dalSich ukoli.

(Podlahova, 2004. s.16)

Profesni rozvoj ucitele by mél byt tudiz prioritou, na které se stavi cela ptiprava budoucich
ugitelti. V Ceské republice neni tomuto profesnimu rozvoji vénovéana dostate¢na pozornost.
Nejen, Ze chybi urcité profesni standardy uciteltt matefské skoly, které by odhalovaly jasné
pozadavky na profesni rozvoj uciteld, ale také spolecnosti jakou je naptiklad Narodni
institut pro dalsi vzdélavani (dale NIDV) nedadvaji moznost se rozvijet 1 sebemensim
institucim. V NIDV je jen mald podpora regiondlnich center pro vzdélavani a malo
metodikl, ktefi by tato centra mohli vést a mohli se zaméfovat pouze na jednotlivé
vzdélavaci predméty. Presunuti tézist€¢ profesniho rozvoje uciteli do financovani fonda
Evropské Unie je slabinou, ktera odhaluje nedostate¢nou koordinaci profesniho rozvoje

uciteli na MSMT. V ramci tohoto konceptu neni zcela jasné, kdo je za vzd&lavani uditeld

v Ceské republice zodpovédny. (Stary a kol., 2012, s.18)

Vyzkumy profesniho rozvoje ucitele jsou zakladnou pro celé pochopeni procesu, na ¢em je
stavéna role ucitele a jeho ptlisobeni ve Skolnim prostiedi. Vyzkumy z 80. a 90. let
20. stoleti poukazovaly zejména na to, Ze ucitel stavi svilj profesni rozvoj na teoretickych
poznatcich a nevédomé 1 na emocich, které ovliviiuji jeho profesi a hodnotovou orientaci.
Postup od zdkladniho modelu ucitele jako praktika L.S. Shulman a J. Shulman roku 2004
pozménili a identifikovali na zdkladé vyzkumi hlavni rysy, které se podileji
na charakteristice ucitele a jeho profesniho rozvoje. Tito autofi charakterizuji pét slozek
formulovanych jako oblasti profesniho rozvoje nebo jako charakteristiky ucitele. Vynikajici
uditel je podle modelu piipraven pasobit v MS, chce pusobit v MS, je schopen puisobit
v MS i se uéit ze svych zkuSenosti a jedna jako &len profesni komunity. Tyto charakteristiky
oteviraji brany zacinajicimu uciteli a dale se odrdZzi vjeho praci, profesnim postupu
1 pii spolupraci s ostatnimi ¢leny pedagogického sboru. Je vSak dulezité pomyslet na to,
ze ackoliv jedinec disponuje vSemi témito sloZkami, nemusi to byt znamkou kvalitniho

puisobeni v MS. (PiSova, Duschinska, 2011, s.17-24)

Ve vyzkumech profesniho rozvoje ucitele je mozné identifikovat dva hlavni sméry, a to:
zkoumani kariéry ucitele, nebo-li sociologicky a socidlné psychologicky orientovany pohled,
a na druhé strané pedagogicko-psychologicky pohled, ktery sleduje rozvoj profesni
kompetence ucitele. Prvni smér vyzkumu je dilezity zejména v prvnich fazich adaptace

zacinajiciho ucitele na nové prostiedi. Toto kritické obdobi hleddni vlastni profesni identity
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neni jednoduchym tkolem. Potteba podpory neni diilezita jen v prvnich fazich adaptacniho
procesu, ale také v obdobich, kdy si i1 profesné starsi kolega nevi rady, je ve slepé ulicce

¢i je a pokraji vzniku syndromu vyhoteni. (PiSova, Duschinska, 2011, s. 26)

Uspé&sné napliiovani koncepce uditele vytvaii nejen védomé, ale i nevédomé déje.
Vychodiskem pro utvareni osobnosti ucitele matetské skoly 1 pro vlastni pojeti piisobeni je
teorie a strategie vychovy a vzdélavani déti. Utvareni profesni identity probihd postupné
a predpokladem k naplnéni je poznani sebe sama a uvédoméni si, kym chci byt. Utvareni
»ucitelské identity méa nékolik etap. V prvni fazi tzv. startovaci identity poznava jedinec
svou profesni motivaci. Na zdklad¢ predstav o ucitelské profesi je vytvoiena prekoncepce
pojeti piisobeni, na které student béhem dalSiho studia pracuje. Druha faze zapocind pii
setkani studenta s teorii pedagogiky, psychologie a etiky. Vytvaii se tzv. ¢asné pojeti
pusobeni. V této etapé se identifikuji studenti k prekoncepci a nasledné si konstruuji
individualni pojeti piisobeni v MS. Ve tfeti etapé dochazi jiz k formovani uvédomované
koncepce pojeti pisobeni, ktera vSak stale neni kone¢na. Na tuto utvoienou koncepci dale
pusobi jedinec vlastni pedagogickou praxi a na zakladé zkuSenosti, které mohou koncepci
pretvofit. Kliova stranka procesu stavani se ucitelem zavisi také na osobnosti jedince.

(Dytrtova a Krhutova, 2009, s. 12-13)

Podlahova (2002, s. 17) zdiraziuje, Ze se ¢lovek stava ucitelem nejen na zaklade vrozenych
pedagogickych  dispozic, po ziskdni odbornych pedagogickych  didaktickych
a psychologickych védomosti, ale 1 po ziskani urcitych praktickych profesnich dovednosti.
Déle uvadi, Ze nejen zteoretickych znalosti musi jedinec cCerpat, ale az s dobrymi
praktickymi dovednostmi uciteli, které ziskaji z praxe, se Clov€k mize stat interakénim,
komunika¢nim a kreativnim ¢lankem v procesu vychovy a vzdélavani. Jedinec se pii své
praxi setkdva s mnoha riznymi situacemi, na které musi adekvatné reagovat, a tim si utvari
profesni dovednosti, které rozliSuje do tfi kategorii. Prvni znich jsou dovednosti
projektivni, které spocivaji v planovani vychovné-vzdélavaciho procesu, stanovovani cill
a pfipravy na vyuku. Druhou kategorii jsou dovednosti realiza¢ni, kde spada vlastni
komunikace ucitele s détmi a predavani vychovné-vzdélavacich obsahi. Do tfeti kategorie
spadaji ¢innosti kontrolni a hodnotici, a to jak déti, tak samotného ucitele, kterou Manak
nazyva jako dovednosti diagnostické. Dale rozliSuje z hlediska psychologického dovednosti
intelektudlni, psychomotorické a socialné¢ komunikativni, které dotvati cely profesni rozvoj

jedince. (Manak, 1992 cit. podle Podlahové, 2002, s.18)
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Profesni rozvoj ucitele matetské Skoly zavisi zejména na tom, Ze svij profesni vykon
zamétuje na celostni rozvoj ditéte. Ten vychazi z osobnostniho a socialniho rozvoje déti
pies prvni vzdélavaci nabidky az po zdmérné uceni. Souvisi tedy s celou $ifi ranych projevii
détskych dispozic az po napravu vznikajicich poruch ¢i vyvojovych vad. Od ucitele
matefské Skoly se ocekava, ze bude mit dostateCny piehled o predskolnim ditéti a dokdze
vytvofit vhodné podminky pro pedagogickou praci, tzn. dokdze zvolit odpovidajici metody,
otevien¢ a pozitivné komunikovat a rozliSovat praci podle véku, stavu rozvoje a potieb
jednotlivych déti. Kvalita vykonu ucitelky souvisi zejména i1 s dovednostmi a tvofivosti
cileného planovani obsahu prace s détmi, osobnostnimi a socidlnimi dovednostmi,
s odbornou vybavenosti ucitelky umoziujici rozvijeni pocatecnich zajmi a talenta déti

v riznych oblastech a se schopnosti rozpoznani odchylek od bézného vyvoje nebo stagnace

vyvoje ditéte. (Pricha a Kot’atkova, 2013, s. 60)

Jestlize hovofime o zaCinajicim uciteli a jeho profesnim rozvoji a kariéfe, poji se zacatek
jeho profesni dréhy s urcitou nadé&ji, ale také s moznosti neuspéchii. Na rozdil od dalSich
povolani, kde je vidét jisty konecny produkt ¢i vysledek, je v pedagogické profesi viditelnd
podoba hotovosti nedokonala. U¢itel nikdy piesné nevi, jestli jeho Zaci budou uspésni, jestli
budou pokracovat uspé$n¢ dalSim studiem, jestli to bude 1 jeho zasluhou ¢i nikoliv, a tato
nejistota pomahd vytvaret pocity neuspokojeni, zbyteCnosti a mize byt i zakladem

syndromu vyhoteni. (Podlahova, 2004, s. 17)

K profesnimu rozvoji zacinajiciho ucitele mize prospét to, jaky postoj zaujme jedinec
ke svym zacatkiim. Ma rlizné moZnosti, a to sice, ze aplikuje, co se naucil na vysoké skole,
a tim jistym zplsobem ignoruje tiidu, déti nebo urcité skutecnosti. Dal§i moZnosti je,
ze mechanicky napodobuje jiné ucitele nebo vychdzi ze své osobni zkuSenosti a napodobuje,
co se mu jako ditéti ¢i zdkovi jakéhokoliv stupné libilo. Nebo spiSe zvoli postupy, kdy
vychazi ze svych zdkovskych zkuSenosti, ale rozliSuje je na dobré ¢i Spatné. Nebo své
teoretické védomosti stavi na stejnou pozici se situaci a vyuzije svého kritického mysleni.
Dalsi moznosti je vytvafeni podminek vhodnych pro déti, aby se mohly a chtély vzdélavat,

aramci duchu stanovenych osnov vnasSi zaCinajici ucitel nerutinni postupy a reaguje

na aktudlni situaci a podminky Skoly. (Podlahova, 2004, s. 18-19)

Profesni rozvoj ucitele nema dopad pouze na jeho samotného. Rozvoj ucitele ma dopad
také na déti ¢i zaky, s nimiz pfichazi ucitel do kontaktu. Zisk z programii profesniho rozvoje

o 24

(napt. Skoleni, hospitace, metodickd podpora zkusenégjSiho ucitele) az na uroven vychovné-
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vzdélavaciho procesu vyzaduje piekonani prekdzek jako je omezenost uebnich materiala ¢i
nedostatek ¢asu na ptipravu a realizaci vychovné-vzdélavaciho programu. Jestlize vSak tyto
ptekazky ucitel ptekona, miZze maximalné zvysit zisk z programii profesniho rozvoje. (Stary

akol., 2012, s. 51)

K podpofe profesniho rozvoje jedince neslouzi pouze sebereflektivni postupy prace ¢i
hospitace od star§iho kolegy. Soucasti systému, jak mtize byt jedinec podporovan v jeho
profesnim rozvoji, jsou nejen formy poskytované v ramci skolniho zatizeni, ale také formy
poskytované NIDV nebo 1 dal§imi organizacemi a jedinci. Mezi formy profesniho ristu
uciteld miZeme zatadit napiiklad poradenstvi a vzajemny diskurz uéiteld, studijni programy,
vzdélavani z internich ¢i externich zdroji zahrnujici koncept ucici se Skoly nebo vzdélavani
na zakazku. Mezi dalsi formy fadime 1 ¢innosti komisi, kou¢ing ve Skolni praxi, mentoring ¢i

metodickou podporu zac¢inajicich ucitelt. (Stary a kol., 2012, s. 109)

1.3.1 Sebereflexe uclitele jako zpusob profesniho rozvoje

V souvislosti s kompetencemi a profesnim rozvojem ucitele matetské skoly 1 pocatkem jeho
profesni praxe souvisi také sebereflexe ucitele. Plnohodnotné naplnéni profese ucitelky
matefské Skoly vyzaduje pIn€¢ rozvinutou schopnost se sebehodnotit a poucit se z vlastnich
chyb. Sebereflexe je schopnost zpétné nahlizet na vychovné-vzdélavaci praci, kterou
vykonava ucitel s détmi, a premySlet o ni. To znamend pribézné¢ hodnotit komunikaci
s détmi, rodici 1 spolupracovniky; ohlizet se za vychovné-vzdéldvacim procesem a zptisoby
jeho realizace a zaznamenat to, na co miZe ucitel navazat, zménit ¢i dale rozvijet
pro prospéch svych profesnich kompetenci. Sebereflexe rozviji schopnost vidét sebe sama
v situacich vychovné-vzdélavaciho procesu. Diky ni mize ucitel uvazovat o zlepSeni svych
didaktickych dovednosti a prohloubeni osobnostné-socidlnich dovednosti vhodnych
pro praci s détmi piedskolniho véku. Diky sebereflexi hleda ucitel zplsoby, jak se vyhnout

stereotypu a jak zlepSovat sviij profesni rast. (Priicha a Kot’atkova, 2013, s.66)

Svec (1998) rozlisuje tii kategorie otazek, které si ugitel p¥i sebereflexi obvykle poklada.
Jedna se o popisné otazky (Co jsem délal a jak déti reagovaly? apod.), kauzdlni otdzky
(Proc jsem jednal timto zptisobem? Co ovlivnilo moje chovani? ) a rozhodovaci otazky (Jak
bych mohl v situaci jednat jinak a co potfebuji k porozuméni détem?). Pti sebereflexi
obvykle rozliSujeme vnitini a vnéjsi dialog. Z pocatku je nejvhodnéjsi vyuzit pii sebereflexi

vnéjsiho dialogu, kdy naptiklad psané poznamky dovoluji uciteli nasledné zvnitinéni téchto
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kladenych otazek na vlastni osobu a jejich zautomatizovani pii sebereflexi. (Svec, 1998 cit.

podle Syslova, 2013, s.50)

K nej€astéji vyuzivanym nastrojim sebereflexe patii sebereflektivni denik, ktery v pisemné
podobé ukazuje uciteli jeho zazitky, zkuSenosti a postiehy z vychovné-vzd€lavaciho
procesu. Jeho hlubsi zpétna analyza muize uciteli ukazat priciny tspéchli a netispéchil pii své
praci. Dalsi metodou je sebereflektivni dotaznik, ktery pomaha v sebereflexi ucitele zejména
ze zacatkl jeho profesni praxe. Nejcastéji vyuzivanym néstrojem jsou hodnotici zpravy. Ty
vychézeji zmodeli kompetenci a zkritérii pro ugitele. Uroveii procesi vzdélavani
v matefské Skole se diky tomu mize srovnavat 1 s ostatnimi Skolami. K nejvice praktickym
a efektivnim néstrojim patii vzdjemna hospitace skolegy a zpétna vazba od teditele
matetské Skoly. Ke komplexni sebereflexi ucitele miize ptispét napiiklad profesni portfolio,
které je slozeno z pracovniho, ukézkového a diagnostického portfolia, a tim umoznuje
uciteli matetské Skoly vidét souvislosti své prace a poskytnout veskeré piipravené materialy

vychovné-vzdélavaciho procesu. (Syslova, 2013, s.51-52)

Sebereflexe neslouzi jen ke zpétné vazbé ucitelovi prace, ale také k profesnimu rozvoji
auvédomeni si vlastnich chyb, ze kterych se nejen zacCinajici ucitel, ale 1 profesné starsi
ucitel, miZe poucit. Zde je metodickd podpora ze strany starSiho kolegy nejen prospésna
k poukazani na moZnosti sebereflexe, ale také ke zpétné vazbé€, kterd je pii metodické
podpoie dualezitd a troufneme si fici, Ze je grd spoluprace profesné starSiho ucitele

a zacinajiciho ucitele.

1.3.2 Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniku

Vyse uvedena sebereflexe muize poslouzit uciteli v matefské Skole ke zhodnoceni
provedenych ukolii, dovednosti a schopnosti, které¢ jsou mu uloZeny a které¢ ma splnit.
I pro tento piipad je dalSi vzdélavani pracovnikil dileZitou soucasti profesniho rozvoje
jedince. Nové tukoly, role a zodpovédnost ulitele matetské Skoly za cely vychovné-
vzdélavaci proces je naroCnym nejen casove, ale i po strance schopnosti uditele se na tyto

nové stranky své profese ptipravit a Celit jim.

Dle zdkona €. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a o zméné nekterych zakond,

jsou pedagogiCti pracovnici povinni pfi vykonavani své profese dopliiovat, udrzovat
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a obnovovat kvalifikaci, a tim si rozSifovat oblast profesniho rozvoje. Pedagogicti

pracovnici se ucastni dal§iho vzdélavani za Gcelem:
a) studia ke spIlnéni kvalifikac¢nich ¢i dalSich kvalifika¢nich predpokladii,
b) studia k prohlubovani odborné kvalifikace.
Dle tohoto zakona je dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikl uskutec¢novano:

a) na vysokych Skolach a v zafizenich pro dalsi vzdelavani pedagogickych pracovnika

s akreditaci udilené ministerstvem,
b) samostudiem,

c) dalsim vzdélavanim zdravotnich pracovniki podle zvlastniho piedpisu v piipadé

ugitell zdravotnickych studijnich obort. (CESKO, 2004)

DalSi mozZnosti, jak celit ménicim se pozadavkim na osobu ucitele a jeho praci,
je sebevzdélavani. Nastupujici ucitel ma pred sebou mnoho let praxe, coz je dlouha doba
na to, aby si uchoval po celou tuto dobu své profese stejné postupy, zasady a zpusoby
prace. Sebevzdélavani neni jen ke prospéchu déti, ale predevsim k vlastnimu zajmu ucitele.
Ucitelé jsou vazani rozvrhem ¢i sménami, co se tyka ucitelek matetskych skol, a proto ¢asto
nemohou navstévovat vzdélavaci instituce. Pfi odpovédném a soustavném sebevzdélavani
dochazi k rozvijeni ucitelovi osobnosti a ke kvalitativnim zménam, znichZz muizeme
jmenovat napiiklad: snahu ziskat novy pocit sebejistoty, pochopit sebe samého, najit pocit
spokojenosti a dosdhnout pochopeni a tolerance k ostatnim ¢i schopnost rozhodnout
se v budoucnosti délat, co uznd za vhodné. Jedna se tedy o ziskani novych dovednosti,
pohledi na véc a novych souborti pocitd, které vedou krozvoji osobnosti,

ale 1 k profesnimu rozvoji jedince. (Podlahova, 2004, s. 184-185)

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki je uskute¢niovano 1 v ramci Narodniho institutu
pro dalsi vzdélavani, kde pedagogové naleznou nabidku programt, které institut aktudlné
pro dané obdobi nabizi. V ptehledné nabidce nalezneme v detailech jednotlivych programi
obsahové¢ informace o programu, cenu a misto kondni i s kontaktnimi tdaji na lektora, komu

je presné program urcen, popiipadé jestli navazuje na néktery z ptedchozich programd.
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2 MENTORING JAKO NASTROJ PROFESNIHO ROZVOJE
UCITELU FORMOU METODICKE PODPORY

V bézné praxi mateiskych Skol se pojem mentoring neuziva. NejCastéjSim vyjadienim
pro podporu zacinajiciho ucitele od profesn¢ starSiho kolegy se uziva pojem metodicka
podpora. Metodickd podpora je jednou z forem mentoringu a vychazi zjeho podstaty.

Vyuziva tedy stejné formy a proces probihd stejnym zpiisobem jako mentoring.

Préace vysvétluje v prvni fadé mentoring, kdy nahlizi na pojem z mnoha rtznych definic, dale
vymezuje aktéry mentoringu a mentoring jako jejich vzdjemny vztah. Zamétuje se i na formy

mentoringu a samotny proces mentoringu i podporu pro zacinajici ucitele.

Od zati roku 2015 by se stavajici situace méla pozménit a v platnost by mél vstoupit kariérni
tad ucitele. Ten uklada ucitelim prochdzet mentoringem a je navrhovano 1 jeho poskytovani
kolegm. Mentoring by se tedy mél stat soucasti vSech stupni Skol, a tedy i Skol

matefskych. (Téthalova, 2015a, s. 14)

2.1 Pojem mentoring

Vysvétleni pojmu mentoring miizeme v literatufe nalézt v definicich 1 z oblasti managementu

nebo z ¢asti 1 ve Skolstvi.

Pojem mentoring byl zaveden uz v dobach antickych, kdy v Homérové dile Odyssea
je popsan piibéh, kdy Odysseus odchazi do valky a svétuje svého syna pod Mentora (Shea,
2002, s.3). Mentor je zde uvadén jako poradce; ndhrada za otce; radce; model chovani,
ktery mél za kol povzbuzovat a piedkladat Telemachovi rtizné vyzvy (Carruthers, 1993
podle PiSova, Duschinska, 2011, s. 40).

Jednotna definice pro mentoring neexistuje. Zalezi zejména na tom kde, pro¢ a kym je tento
pojem vysvétlovan (Bares, 2009, s. 15). Uvadéni zacinajicich uciteli se velmi Casto spojuje
pravé s pojmem mentorink a hranice jsou mnohdy neostré. Mentorink je vnimam ponckud
Site, pokud jde o cilové skupiny. Neslouzi jen zaCinajicim uciteltim, ale vSem, bez ohledu
na zkuSenost a vék (Téthalova, 2015a, s.14). Spole¢nym jadrem je podpora jedné osoby
druh¢ osobé¢. K hlavnim piliftim mentoringu patii vzajemna spoluprace, oboustranna davéra
a oboustrannd otevienost. Dale pak podpora iniciativy, provdzeni, nasmérovani k osobnimu

rozvoji a zvySovani efektivity. (Bares, 2009, s. 15)
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DuBois a Siverthorn (2005) vymezuji mentoring jako blizky, individualni, mezigeneracni
vztah starSiho, zkuSengjSitho mentora, ktery ma zajem predat své zkuSenosti a védomosti
mladSimu nezkuSenému chranénci. Jde o specificky vztah, kdy jsou pfeddvany zkuSenosti
a dovednosti, a pomahaji tak osobnost mladsiho jedince rozvijet a pomahaji mu orientovat
se v dané spole¢nosti. Pfinasi nejen osobnostni, védomostni a socialni rozvoj chranénce, ale

také je soucasti jeho neformalniho vzdélavani. (DuBois a Silvesthorn, 2005 cit. podle

Seidlova-Malkova, 2010, s.11)

Dle Ceské asociace mentoringu miizeme mentoring definovat jako ¢inny zpusob predavani
a rozvoje odbornych, ale 1 jinych dovednosti véetné téch manazerskych. Jde o profesni vztah
zaloZeny na duvéte, kdy mentor predava zkuSenosti a znalosti v daném tématu. Mentor

pomaha menteemu nalézt spravny smer ¢i feSeni. (Co je to mentoring? , 2013-2015)

Jestlize chceme mentoring vymezit z hlediska ¢eského Skolstvi, neni to véc jednoducha.
Mentoring se dostavd do ceského Skolstvi pfedevsim z Ameriky a nelze uvést doslovny
pieklad tohoto pojmu. Piesto se v pedagogickém slovniku uvadi pojem mentoring
v ucitelstvi, ktery je charakterizovan jako ,podpora profesniho rozvoje ucitele, proces
profesniho uceni. Soucasné pojeti chdape mentoring jako cileny dlouhodoby dynamicky
proces poskytovani podpory zkuSenym kolegou budoucimu, zacinajicimu ci méné
zkusenému uciteli v konkrétni instituci. Mentoring se uplatiuje v adaptacnim obdobi
pripravného vzdélavani, v obdobi vstupu do profese nebo v dalsim prubéhu profesni drahy
napr. pri zavadeni urcité inovace ¢i noveho programu. *“ (Prucha, Walterova, Mares, 2013,

s.151)

V kazdé kultufe se méni obraz mentoringu dle aktudlni doby a dochazi k posunuti hranic
mentoringu. Clatterbuck (2004) dava priklad na Collinovi, kdy uvadi, Ze na zaklad¢ analyz
americkych zdroji existuje mnoho definic. Dle Oxfordského slovniku je mentor ozna¢ovan
jako zkuSeny rédce. Vonka oznaCuje mentora jako pravodce ,,po boku“ nebo Baird
ho oznacuje slovy ,,helper-sharer-carrer nebo-li ten, kdo pomaha, sdili a vyviji opravdovy
zajem (Duschinskd, PiSova, 2011, s.40). S kazdou definici se posunuje hranice mentoringu

od laické pomoci az k profesionalnimu piistupu poradce.

V Ceské literatufe Pol a Lazarova (1999) uvadi, ze mentor je osoba uvadgjici do znalosti
oboru prostfednictvim vedeni v realnych situacich. Uziva se zejména v fizeni organizaci, kde

vytvaii struktury pro neformalni preddvani zkuSenosti a znalosti star§imi zaméstnanci,
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atoive Skolstvi. Ve Skolstvi, kdy mentor pracuje se zacinajicimi uciteli, hovofime

o uvad¢jicim uciteli. (Pol, Lazarova, 1999, s.17 cit. podle PiSova, Duschinska, 2011, s.41)

Lazarovd posunula nasledné toto sv€ vnimani pojmu mentoring na rovinu profesiondlni
praxe poskytujici podporu, asistenci a vedeni zacinajiciho ucitele za ucelem zvySeni jejich
profesionalniho vzestupu a uspéSnosti v praci (Lazarova, 2011, s.99 cit. podle PiSova,
Duschinska, 2011, s.41). Zde jiz mizeme vidét jisty diiraz na profesionalni rozvoj
zaCinajiciho ucitele, ve kterém hraje roli uvadgjici ucitel.

Z mnoha dalSich definic vybirdme napiiklad definici od Clutterbucka (2004), ktery
mentoring uvadi jako proces, v némz je osoba mentora zodpovédna za dohled nad kariérou
a rozvojem osoby mentee. (Clutterbuck, 2004, s.11-12 cit. podle PiSové, Duschinska, 2011,
s.41)

Glickman a Gordon (1995) vymezili mentoring ve Skolstvi jako proces, kdy zkuSeny ucitel
jako expert spolupracuje se zacinajicim ucitelem a poskytuje mu individualni pribéznou

profesni podporu (Glickman, Gordon, 1995 podle PiSova, Duschinska, 2011, s.42).

Mentoring v ulitelstvi mizeme vymezit také jako zdmérny dlouhodoby proces situovany
na podporu poskytovanou uciteli na pracovisti zkuSenéjSim kolegou s cilem usnadnit
procesy jeho profesniho rozvoje (PiSova, Duschinskd, 2011, s. 46). Dle tohoto pojeti plati,
ze se jednd o SirSi proces, kde se vyuziva technik a strategii typickych i pro kouCovani
a supervizi. Slozky tohoto procesu, tj. profesni podpora a profesni rozvoj, jsou dany
dynamikou procesu mentoringu. Proto byva obvykle rozliSovan mentoring formalni, jako
systémove nastavené schéma podpory ucitell spojeny s kariérnim fddem, a mentoring
informalni, kde se zaCinajicimu uciteli dostava kolegialni podpory od zkusengjSiho ucitele.

(PiSova, Duschinska, 2011, s. 47)

Ve $kolstvi se definici pojmu mentoringu vénuje Sneberger (2012a, s. 3), ktery mentoring
povazuje za formu profesniho rozvoje ucitele, ktera v sobé skryva dvé slozky. Slozku
expertni znalosti, oborové ¢i metodologické ptipravenosti a slozku procesni znalosti, nebo-li
znalosti procesu uceni dospélych a facilitace profesniho rozvoje ucitele s ptihlédnutim
na dosavadni pedagogické kompetence. Mentoring doplituje dosavadni praxi a presunuje
zodpovédnost za vlastni uceni a uplatnéni poznatki na samotného ucitele. Dochazi

k posileni vnitini motivace k profesnimu rozvoji, kterd je zdkladem vnimani vlastni
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uspesnosti a dava zéklad pro zdravé profesni sebevédomi. Stejné tak plisobi 1 jako prevence

syndromu vyhofeni.

2.2 Uvadéjici ucitel a zac¢inajici ucitel
Uvadeéni zacinajiciho ucitele do praxe neni jednoduchou zélezitosti. Pro zaCinajiciho ucitele
je uvadéjici uclitel kolega, kterému ma mozZnost se svefit, mize snim feSit nesndze,

akceptuje ho jako nadfizen¢ho a jako poradce i hodnotitele své prace. (Podlahova, 2004,

5.49)

Zacinajici ucitel musi na druhou stranu zvladnout mnoho novych ukolii a pozadavk, které
vyplyvaji z jeho profesni role. Musi se seznamit s prosttedim a podminkami matetské Skoly,
s kolektivem déti 1 s jejich rodic€i, s organizaci a administrativnimi zalezitostmi Skoly. (Tmej

a kol 1982, s.7)

Na zaklad¢ téchto udaji se odvazujeme fici, ze vztah uvadéjiciho ucitele a zacinajiciho
ucitele v procesu metodického vedeni jako formé mentoringu je pomérné slozity. Zaklada
se1 na tom, jak si tito dva jedinci porozumi. Jestlize uvadéjici ucitel piiyme a akceptuje
novou krev do chodu matetské Skoly 1 do své profesni praxe, tak je jednodussi
pro zacinajiciho ucitele se zorientovat v praxi a ve své profesni roli. Proto se v této Cast
zabyvame uvadé¢jicim ucitelem a zacinajicim ucitelem a poodhalujeme skutecnosti, které

ovlivituji jejich profesni vztah v procesu metodického vedeni.

2.2.1 Uvadéjici ucitel jako mentor

V procesu mentoringu je osoba uvadgjictho oznaCovana jako mentor. Mentorem
se v odborné literatufe charakterizuje nékdo, kdo ma vétsi zkusSenosti a znalosti nez mentee,
a proto ho provazi a inspiruje za ucelem jeho rozvoje (DuBois a Karcher, 2006, s. 4 cit.
podle Brumovska, Seidlova-Malkova, 2010, s.16). Pro na$i praci budeme pouzivat
zejména pojem uvadéjici ucitel namisto mentora, ktery se vpedagogickém prostiedi

matefské Skoly nevyuziva.

Pojem ,,uvadéjici oznacuje pedagoga, ktery je pfidélen zacinajicimu uciteli. Uvadéjicim
ucitelem muaze byt kazdy, kdo méa zajem piedavat zkuSenosti, rady a dovednosti a chce
zaCinajicimu uciteli ukdzat nahlédnout na vlastni profesni rozvoj z jiného uhlu pohledu. (Co

je mentoring?, 2013-2015)
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Ucelenéjsi formu nam dava pedagogicky slovnik, ktery charakterizuje uvadéjiciho ucitele
jako zkuSen¢ho ucitele, ktery pomaha zacinajicimu uciteli v obdobi nastupu do ucitelské
profese. Pomoc se zaméfuje nejen na zvlddani situaci tykajicich se vyucovani, ale
1 seznamovani se se Skolskou legislativou a administrativnimi pracemi souvisejici s chodem
$koly. V CR neni instituce uvadgjiciho uditele systematicky uplatiiovana a jeji realizace

zavisi na kultufe jednotlivé Skoly. (Priicha, Mare§, Walterova, 2013, s. 334)

Uvadgjici ucitel podnécuje k profesionalnimu chovani, poméha v kariérnim rastu, podporuje
vytvofeni bezpecného prostiedi k uceni a pro kladeni dotazi (Co je to mentoring?, 2013-
2015). Toto zaucovani ze strany uvadgjiciho ulitele a uvadéni do praxe je obvykle
stanoveno po dobu jednoho roku, v n¢kterych ptipadech se uvadi az do péti let (Podlahova,

2004, 5.48).

Tmej a kol. (1982) zminuji, ze uvadéjici ucitelku jmenuje feditel matetské Skoly pro jednu
az dv€ zacinajici ucitelky. Pfi tomto rozhodovéni zvazuje schopnosti, pedagogické
zkuSenosti a celkovou urovenl vychovné-vzdélavaci prace ucitelky. Z hlediska vztahu
uvadéjicitho ucitele k za€inajicimu uciteli Podlahova (2004) vymezuje dva typy. Prvnim
typem je ucitel, ktery se na profesné¢ nezkuSen¢ho a obvykle mladSiho ucitele t€si. TESi se
na novou krev, svézest, nové ndpady a nameéty, které mohou 1 jeho samotného profesné dale
rozvijet. Druhym typem je uvadéjici ucitel, ktery chape zacatecnika jako velkou nezndmou,
vykonnosti a neschopnosti pfevzit urc¢ité funkce a prace. Je dilezité, aby se uvadéjici ucitel
rozvzpomnél na sv€ zacatky a na to, jak se citil, a ztohoto pocitu vychazel. Musi
si uvédomit, jakym piinosem pro ného byly rady starSich kolegli, a mél by se proto snazit
vytvofit pro zacinajiciho uclitele vhodné prostiedi a byt mu maximalné uzite¢nym.

(Podlahova, 2004, s.50)

Uvadgjici ucitel by mél znat své slabé a silné stranky z hlediska komunikace, mél by mit
schopnost naslouchat a motivovat, byt empaticky, umét presvédcovat, poskytovat zpétnou
vazbu, efektivné fidit Cas, stanovovat cile a zvladat namitky (Veteska, 2013, s. 84). Stejné
tak by mél mit urcité kompetence pro vykon metodické podpory. Tyto kompetence zahrnuji
zejména dovednosti socidlni, dovednosti spojené¢ s realizaci intervence do profesniho
rozvoje ucitele a kompetence spojené se strategiemi metodické podpory. (PiSova,

Duschinska, 2011, s. 79)
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Pti uvadéni je dulezitd 1 maximalni ucast zacinajiciho ucitele. Uvadéni nelze chapat pouze

jako jednostranny akt ze strany uvadgjiciho ucitele, ale jako komplexni pomoc a spojitost

1s cili celého systému matetfské Skoly (Tmej a kol, 1982, s.7).

Uvadgjici ucitel miZze mit nékolik roli, které vSak spolu souviseji a prolinaji se. JelikoZ role
uvadégjicitho ucitele nejsou presné popsany, vychazime proto z procesu mentoringu a roli
mentora. Uvadgjici ucitel podporuje profesni rozvoj ucitele a bere na sebe celou fadu roli.
Role uvadime dle roli mentora pro mentorsky program 3C: Thee Cs concept: consultant,
collaborator, coach (v ¢eském piekladu 3K: konzultant, kooperujici, kou¢) (Lipton, Well-

man, 2003 cit. podle PiSova, Duschinska, 2011, s. 69):

- konzultant- poskytuje podporu a zajiStuje zdroje; kontaktuje a navazuje vztah
se zaCinajicim ucitelem v co nejkrat$i dob¢; orientuje zacinajiciho ucitele ve Skole
a v kazdodenni praxi; podporuje zacinajiciho ucitele, aby porozum¢l zaktim, rodi¢tim

1 komunit¢; je zacinajicimu uciteli modelem efektivnich vyukovych praktik;

- spolupracovnik- umoziluje zacinajicimu wuciteli postavit se pfed nové vyzvy
a podporuje ho v rlistu; spolupracuje se zacinajicim ucitelem na tvorbé€ individuélniho
planu profesniho ristu; asistuje zacinajicimu uciteli pii pldnovani prvniho dne, tydne
1mesice; spolupracuje se zalinajicim ucitelem na rozpoznani jeho potieb

a prizplisobuje proces utvaieni po dobu celého roku;

- koud- uvadéjici udlitel poskytuje podporu a koucuje zacCinajiciho ucitele v oblasti
efektivniho ftizeni tfidy, pfi komunikaci s rodi¢i i v dalSich oblastech profesni praxe;
poskytuje emocionadlni podporu a povzbuzeni; poskytuje zpétnou vazbu

profesionalnim zptisobem.

~er o

PiSova a Duschinské (2011, s 69) dodavaji, ze role uvad¢jiciho ucitele se v pribéhu rocniho

uvadéni méni podle potieb zacinajiciho ucitele a aktudlni situace.

Role uvadéjiciho ucitele je Casto subjektivniho rdzu. Sam zacinajici ucitel hodnoti jaké role
jsou nejvyznamngjsi pi1 metodické podpote. Sampson a Yeomans (1994) ve svém vyzkumu
urcili tfi dimenze role mentora tj. strukturni, podplrnou a profesni. V téchto dimenzich

se objevuje uvadejici ucitel v dalich rolich, které uvadime v tabulce:
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Role Dimenze Dil¢i role

- plénovac
Strukturni - organizator
- vyjednavac

- uvadéjict

- hostitel
Mentor (uvadgjici ugitel) Podpiirna (suportivni) - ptitel/kolega

- poradce

- trenér

Profesni - vzdélavatel

- hodnotitel

Tab. 1 : Role mentora (Sampson, Yeomans, 1994 cit. podle PiSova, Duschinska, 2011,

s.71)

Z uvedenych roli miizeme vidét, ze se role uvadégjiciho ucitele méni pouze svym nazvem, ale
podstata ztstava stejna. Uvadéjici ucitel je obvykle profesné starsi kolega, ktery zacinajiciho
ucitele k né¢emu vede, hodnoti, pomdha mu s organizaci, povzbuzuje a podporuje ho.
Uvadgjici ucitel by nemél byt jen n€jakym ucitelem, ale mél by se stat 1 ptitelem zacinajiciho

ucitele s vidinou cile lepsi spoluprace.

Tyto role jsou naplihovany urcitymi strategiemi a formami spoluprace uvadéjiciho ucitele
a zacinajiciho ucitele. Patfi mezi né napiiklad vzajemné hospitace s pozorovanim, pravidelné
konzultace s ur¢enym obsahem konzultace, neformalni kontakty mimo vychovné-vzdélavaci
¢innost (v kabinetu, diskuse o praci), spolecna Gc€ast na metodickych akcich Skoly a jinych
programech, spole€né organizovani akci pro déti nebo pro rodiCe a vefejnost (Podlahova,
2004, s.55-56). Dalsi techniky metodické podpory jsou pozorovani a rozhovor jako
nejzékladnéjsi formy metodické podpory. K analyze a efektivnimu vyuZziti t€chto metod
muze prispét také videostudie €1 virtualni hospitace. Zakladnimi slozkami v téchto formach
jsou aktivni naslouchéni, zrcadleni a parafrazovani. Dalsi formou metodické podpory mize
byt reflektivni denik, dotazniky, zpravy z vychovné-vzdélavaci ¢innosti ¢i portfolio. (PiSova,
Duschinska, 2011, s. 75-76)

Neméné¢ dulezité jsou tkely uvadgjiciho ucitele. Proces uvadéni obvykle zahrnuje
uspokojovani potieb zacinajiciho ucitele v oblastech, kde si nevi rady, kde tape, pocina

st neobratng, nezkusené nebo kde mu chybi zkuSenosti. Uvadégjici ucitel reaguje na aktualni
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situaci, kde zacinajicimu uciteli pomiize nebo reaguje na jeho Zadost (Podlahova, 2004,

s.50). UspeSnost uvadéni zavisi 1 do jisté miry na vztahu, ktery vytvoti zacinajici a uvadéjici

ucitel s ostatnimi spolupracovniky. Uvad¢jici ucitel by nemél jen upozoriiovat na chyby

a nedostatky, ale zodpovédné piistupovat k tomuto tkolu uvadéni v celé jeho §ifi. (Tme;j

a kol.,1982, s.11)

Jaké jsou tedy oblasti, vnichz uvadé¢jici ucitel mize zacinajicimu uciteli pomoci? Dle

Podlahoveé (2004) jsou to napiiklad oblasti:

seznameni s provozem Skoly- podédni informaci o materidlnim zajiSténi vychovné-
vzdélavaciho procesu; zvlastnosti vyplyvajici z typu Skoly, rezimu, vyznamu pro obci,

zéasady pro sestavovani rezimu dne; jiné povinnosti vyplyvajici z role pedagoga,

pomoc pii piipravé a realizaci vyuky- sestavovani tématickych planl; zkuSenosti
s pfipravou na vychovné- vzdé€lavaci proces; existence a fungovani RVP PV
a tématickych zatazeni; supervize =zacinajiciho uclitele a vedeni k sebereflexi;
seznameni se s zafazenim hracek a ostatnich pomiicek; pomoc pii kazenskych

problémech,

seznameni s praci tfidniho uclitele a s vychovnou praci Skoly- aplikace povinnosti
a ¢innosti tfidniho ucitele v dané Skole; informace o vychovné praci celé Skoly;
spoluprace s ostatnimi pedagogy; diagnostika socialniho a rodinné¢ho prostiedi déti;

metodicka pomoc pii ptiprave a vedeni setkavani s rodici,

pomoc v oblasti rozvijeni vztahli srodi€i- sezndmeni s formami kontaktu Skoly
arodiny na dané¢ Skole; prace srodi¢i talentovanych, handicapovanych

a problémovych déti,

informace o ostatnich okolnostech prace a provozu Skoly- orientace ve vefejném
a spolecenském Zivoté obce; ekonomické, finanéni a provozni podminky Skoly;
moznosti spoluprace s dal$imi odborniky mimo Skolu; orientace v moZnostech dalsiho

vzdélavani uditeld.

Tmej a kol. (1982) ve své ptirucce pro zacinajici ucitele a uvadéjici ucitele mateiské Skoly

vyjmenovava tyto ukoly uvad¢jici ucitelky:

pomaha zacinajici ucitelce s vypracovanim individuéIniho planu uvadéni,
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poméha ji sradou a predavanim zkuSenosti pifi planovani prace a piiprave

na jednotlivé ¢innosti s détmi,

- pfi vzajemnych hospitacich ji ukazuje, jak si poradit s tkoly vSednich dna a jak je
fesit,

- zaznamenava plnéni ukolti uvadéni do zdznamu zacinajiciho ucitele,

- vede ucitelku k tvotfivému pfistupu k praci a uci ji analyzovat a hodnotit svou praci,

- vypracovava s feditelem Skoly hodnoceni uvadéni do praxe,

- steditelkou Skoly pomahd zacinajici ucitelce zaclenit se do ucitelského kolektivu

a navazani kontaktu s rodic¢i déti i spolecnosti.

Uvadgjici ucitel by mél nabizet tfi hlavni véci, a to podporu, vyzvu ke zlepSeni a facilitaci
profesni vize. V praxi to znamena, Ze by mél poskytnou typy, jak nakladat s casem ve tfid¢,
jak planovat vychovné-vzdé€lavaci proces, jak si vybudovat vlastni praxi ¢i napady

pro tvorbu kurikula, aktivni zapojeni do feseni problémil apod. (Sneberger, 2012a)

Tento vycet ukoli uvadejiciho ulitele je pouze nastin toho, co mize se zainajicim ucitelem
resit. Je dilezité, aby spolecné hledali feSeni problémi, které se vyskytnou, aby spolu
komunikovali a snazili se najit spolecnou cestu, kterd by vyhovovala nejen zacinajicimu
uciteli, ale také jedinctim, kterych se problém tyka. Pro feSeni téchto problému je dilezitym
prvkem zalinajici ucitel. Od tohoto jedince by meéla byt vyvijena iniciativa feSit
nesrovnalosti, ve kterych se nevyzna a oslovit uvadéjiciho ucitele stémito problémy.

(Podlahova, 2004, s.54-55)

Ptesto ve spolupraci mize vzniknout nedorozuméni, ktera vyplyvaji z nedostatku Zivotnich
a profesnich zkuSenosti mladého ucitele. Zacinajici ucitel ma novéjsi a moderné;si pohled
na cely vychovné-vzdé€lavaci proces, chce pracovat jinak a nove. Vhodnym piistupem
zaCinajiciho a uvadé¢jiciho ucitele je mozné propojit novy pohled na vychovné-vzdelavaci
proces zacCinajiciho ucitele se stavajicimi zvyklostmi a vEtSimi zkuSenostmi z praxe

uvadgjiciho ucitele. (Tmej a kol., 1982, s.11-12)

Metodicka podpora nejenze ma rozvijet po profesni strance samotného zacinajiciho ucitele,
ale mize a ptispiva také k rozvoji uvad¢jiciho ucitele a celé organizace. Obvykle se uvadi,
ze metodicka podpora zvySuje efektivitu a pracovni vykon v organizaci; rozviji uvédomeéni

kultury organizace a pfislusnost kni; povzbuzuje profesni rozvoj tim, Ze =zlepSuje
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sebediivéru, poskytuje rady, informace, poskytuje zpétnou vazbu praxe a persondlni

podporu. (PiSova, Duschinska, 2011, s.83)

Metodickd podpora mladSiho kolegy rozviji u uvadéjicich uciteld jejich profesni
kompetence, dochazi ke zlepSeni kvality jejich vyuky a zdroji novych napada. Dale se rozviji
reflektivni praxe, psychicka stranka a obnovuje se u uvadéjicich uciteld chut’ investovat
do profese. Stejné¢ tak se rozviji profesni vztahy a vedouci role uvadgjiciho ucitele, kdy
ziskava vétSi uznani a prestiz mezi kolegy. Metodickd podpora také ptispiva k rozvoji
organizace, kdy umoznuje rychlejsi uvedeni novackii do profese, zlepSuje individudlni
vykony ucitell, zlepSuje komunikaci a spolupraci na pracovisti, vytvaii klima profesniho
rozvoje a buduje dalsi jedince vhodné pro vykonavani metodické podpory. (PiSova,

Duschinska, 2011, s 86-87)

2.2.2 Zacdinajici ulitel jako mentee

Zacinajici ucitel je v procesu mentoringu oznacovan pojmem mentee. Zacinajici ucitel jako
mentee je jedinec, ktery v prabéhu metodické podpory ziskava podporu a informace
o moznostech teSeni rliznych situaci vychézejici ze zkuSenosti uvadéjiciho ucitele. (Co je

mentoring?, 2013-2015)

Stejné jako se nevyuziva pojem mentor pro mateiské Skoly, nevyuziva se ani pojem mentee.

Proto nahrazujeme v nasi praci tento pojem pojmem zacinajici ucitel.

Laicky si pod pojmem =zacinajici ucitel miZeme predstavit cerstvého absolventa
pedagogického oboru, ktery nastupuje do zaméstnani ve Skolnim zatizeni. Takovy zacinajici
ucitel se musi potykat s mnoha pro ného novymi situacemi a problémy, které nastévaji
z nové pozice zamestnance. Musi se vyrovnat s naroky, které plynou ze zaméstnani. Musi si
zvykat na systém, na ktery do této chvile nebyl zvykly. Musi se zaclenit do kolektivu
pomérné cizich jedinci, a to pfinasi Gasto neshody &i nesympatiec mezi kolegy. Ceska
republika nevymezuje v zdkonu pojem zacinajici ucitel. Je vSak potteba, aby byli zacinajici
ucitelé podporovani a vedeni zejména v prvnim roku jejich profesni drahy.

Jak jiz bylo zminéno vySe v kapitole o uvadéjicim uciteli, zacinajicimu uciteli je Casto
pridélen fteditelem Skoly starS$i kolega, ktery ho ma provdzet a pomédhat mu v prvnich

obdobich vykonu ucitelské profese. Uvadéjici ucitel zacinajicimu uciteli predava rady,
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zkuSenosti, dovednosti, hodnoti ho, je mu pfitelem a konzultantem a kontroluje jeho cestu

praxi.

V anglosaské literatuie se setkavame i s terminem protégé, ktery se tykd zejména praxe
mentoringu v socialni oblasti. AvSak mizeme tento termin vztdhnout i na zacinajiciho
ucitele. Ten se stejné jako protégé uci od svého uvadéjiciho ucitele novym dovednostem

pro vykon svého povolani. (Brumovska, Seidlova-Malkova, 2010, s.17)

V pedagogickém slovniku je pod pojmem zacinajici ucitel uveden ucitel, ktery ma ptislusné
vysokoSkolské vzdélani a pedagogickou zptsobilost, chybi mu vSak pedagogicka zkuSenost
a je na zacatku své profesni drahy. Casové rozmezi tohoto zalateGnictvi nelze piesné
vymezit, jelikoz zavisi na typu Skoly, aprobaci, tivazku ¢i individualité jedince. Obvykle se

stanovuje do obdobi prvnich 5 let profesni praxe. (Priicha, Walterova, Mares, 2013, s. 377)

Bare§ charakterizuje zacCinajiciho ucitele jako wucitele, ktery po ziskani kvalifikace
na pedagogické fakulté je vybaven odbornymi védomostmi, minimalnimi pedagogickymi
zkuSenostmi a vstupuje s témito nalezitostmi do pedagogické praxe. Stava se z n¢ho osoba,
ktera musi vést, kontrolovat a hodnotit své zaky. Vymezena doba, kdy je ucitel povazovan
za zacinajicitho neni jednotnd. Literatura uvadi do tii let praxe, v jinych zemich je toto
zacatecnictvi vymezeno do péti let od nastupu do praxe. Proto se doba podpory zacinajiciho

ucitele lisi. (Bares, 2009, s.7)

Podlahova (2004) zminuje zacinajiciho ucitele jako mladého, nezkuSen¢ho, nezralého
jedince neovladajici vSechny techniky a postupy pedagogické prace. Je to jedinec, ktery ma
uréité  vysokoskolské vzdélani, v Ceské republice nejen vysokoskolské, ale také
sttedoskolské a jiné, viz. kapitola Kvalifikace ucitele v mateiské Skole. Takovému jedinci
chybi pedagogicka zkuSenost a je na zacatku své profesni drahy. Za zacinajiciho ucitele se
povazuje po dobu jednoho roku. Jak jiz bylo zminéno, od samého zacatku se musi potykat
se vSemi strankami ucitelské prace, které musi zvladat. Je dileZité, aby se zacinajici ucitel
umél rychle adaptovat na prostiedi, ve kterém se nachdzi, a umél celit celému vychovné-

vzdélavacimu procesu a jeho nalezitostem . (Podlahova, 2004, s.14-17)

Dle Tmeje a kol.(1982, s. 11-13) uvadime ukoly zacinajiciho ucitele uvedené v jeho
piirucce pro uvadejici ucitelky a zacinajici ucitele matefské Skoly, ty dotvaiime pro aktudlni
dobu pro prosttedi mateiské Skoly. Ucitelka plni povinnosti, které pro ni vyplyvaji

z pracovniho fadu; aktivné pfistupuje kuvaddéni do praxe; ve spolupréci s uvadéjici
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ucitelkou vypracovava individualni plan uvadéni; seznamuje se s RVP PV; svédomité
piistupuje k pldnovani a hodnoceni vychovné-vzdélavaci prace; problémy konzultuje
s uvadgjici ucitelkou, poptipad¢ s feditelem €1 ostatnimi kolegy; zlc€astiuje se hospitaci;
zapojuje se do cinnosti pedagogického kolektivu matefské Skoly a vede si zdznam

0 uvadéni.

2.2.3 Mentorsky vztah

Sila mentoringu nespocivd pouze v pfedavani zkuSenosti, ale také na vztahu mentora
a menteeho. V mentorském vztahu neexistuje pouze jedna strana, a to bud’ mentora, nebo

menteeho, vzdy jsou tyto strany ve shod¢ s tou druhou. (Mentoringovy vztah a jeho aktéfi,

[b.r.])

Zakladnimi podminkami pro vytvofeni vztahu uvadéjiciho ucitele a zacinajiciho ucitele je
dobrovolnost, védomost, respektovani individuality, dlouhodobost a pfinos pro obé strany

(Mentoring a koucing: podpora vzdélavani uciteli, 2000-2014).

Vztah mezi uvadéjicim ucitelem a zacinajicim ucitelem je pro metodickou podporu c¢ili
mentorsky vztah velmi dilezity. Jiz Tmej a kol. ve své metodické ptirucce pro zacinajici
a uvadéjici ucitelky matefskych Skol zroku 1982 uvadi, ze UspéSnost uvadéni zavisi
na vztahu, ktery se mezi jedinci utvofi. Podstatnd je vzijemnd divéra a porozuméni.
Pro zodpovédny a neformalni ptistup k uvadéni pomaha také pratelské ovzdusi a pratelsky
podané rady a pomoc ostatnich ¢leni pedagogického sboru. (Tmej a kol, 1982, s.11)
Uvadgjici neradi a neptikazuje, ale ukazuje jednotlivé typy feSeni formou vlastniho ptib&hu
zaloZen¢ho na aktivni interakci mezi obéma stranami (Mentoringovy vztah a jeho aktéfi,

[b.r.]).

Z dnesni doby miliZzeme citovat napiiklad Jonson (2008), ktera zdiraziuje zdravou
metodickou podporu, zalozenou na divére, zkuSenosti a nehodnoticim pfistupu, ke kterym
fadi 1 specifické vzdé€lani tzn. vycvik uvadéjicich uciteli. (Jonson, 2008 cit. podle PiSova,

Duschinska, 2011, s. 65)

Déle naptiklad Syslova (2013, s.68) vztahuje metodickou podporu piimo na matetskou
Skolu. Uvadi, ze kli¢em k tsp&$né realizaci podpory profesniho ristu je vzajemny otevieny
vztah mezi obéma subjekty, schopnost sdilet zkuSenosti obou, vzijemna divéra,

odpovédnost a nadSeni, s jakym pfistupuji k metodické podpofe oba zucastnéni. Neméné
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dualezité jsou také externi podminky jako kariérni fad, vzdélavaci politika ¢i zajisténi financi
na metodickou podporu.

Mentorsky vztah je budovan na pravidelnych osobnich schiizkach, pti nichz dochdzi
ke konfrontaci témat, které si pfedem nastavi, a dale je budovan na vzajemné partnerské
komunikaci, ktera mize probihat i skrze elektronickou verzi (Mentoringovy vztah a jeho
aktéfi, [b.r.]).

~er o

Co miize zacinajici ucitel od svého uvadgjiciho ucitele pii metodické podpoie ¢ekat? Jedna
se zejména o absolutni diskrétnost, podporu a pomoc v jakékoliv situaci, podporu
k vyfeSeni problému spojenou s informacemi o problému, nové zkuSenosti, pfatelstvi

a divéru, otevienost vici zacinajicimu ucitel, jistotu a spolehlivost a oporu v kazdé situaci.

A co naopak ocekava v tomto vztahu uvadégjici ucitel? Ocekava aktivni ptistup zacinajiciho
ucitele, otevienost a upiimnost, projeveny zajem o udilen¢ rady a informace, ptipravenost
na dohodnutd setkani, vzajemny pratelsky vztah, ptfesné formulovani potieb a pidni
a zpétnou vazbu, v pripadé, Ze jeho rady nejsou srozumitelné. (Mentoringovy vztah a jeho

aktéti, [b.r.])

2.3 Formy mentoringu

Ve formach metodické podpory se uplatiuji metody vychazejici zejména z personalistiky,

pfesto je lze vyuzit pii spolupraci uvadéjiciho uclitele se zainajicim ucitelem. Jak uvadi
Podlahova (2004), jedna se zejména o tyto metody :
- instruktdz pifi vykonu prace- tykd se zejména zpracovavani administrativnich
materialti nebo zachdzeni s pomtickami apod.,
- koucovéni- dlouhodobéjsi instruovani, vysvétlovani, poskytovani rad za ucelem
podani lepsiho vykonu zacinajiciho ucitele,
- mentorska pomoc- jednd se zejména o aktivitu samotného zacinajicitho ucitele

smérem k uvadéjicimu uciteli jako profesniho vzoru,

- konzultovani- oboustranné vzajemné ovliviiovani ucitelli ve Skolnim prostiedi, velmi
tradicni metoda, kterd vyplyva z potteby se podilet o své zazitky a zkuSenosti

z pracovniho procesu,
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- asistovani- realizace Ukold a praci pod vedenim uvadégjiciho ucitele pfimo v hodiné
a jinych ¢innostech, asistovani se tyka spiSe studentskych praxi, ale 1 v metodické
podpoie miize byt vyuzivano,

- povéteni ukolem- vychazi ze zadani ukolu, sledovani a nasledném hodnoceni

zaCinajiciho ucitele, ktery tak smétuje k ziskani dalSich kompetenci,
- rotace prace- je poveétovani tkoll v riznych oblastech Skolniho prosttedi,

- pusobeni v roli lektora- jedna se o predavani vlastnich zkuSenosti, které zacCinajici

ucitel ziskal béhem studia nebo pfi riznych vzdélavacich akcich,

- stinovéni- zaklad4d se na sledovani pracovni ¢innosti a dotazovani se na pficiny

pouzitych postupti a metod, coz prospiva k nasledné sebereflexi.

Bennetts rozliSuje dva typy metodické podpory, jez se daji pouzit pro rizné oblasti lidského
uceni. Pfirozend podpora vychazi z ptatelského vztahu dvou jedinct. Spociva tedy
ve vztahu jedné osoby, kterd vytvari a rozviji vztah pro druhého jedince, ktery se v tomto
vztahu u¢i. Dochazi tak k rozvoji osobniho riistu. Tento vztah je zaloZen na pfirozeném
spojeni dvou lidi v jakékoliv dobé a fazi zivota. Uvad¢jici jedinec neprochazi zadnym
vycvikem ani vzdélanim, ale formuje tento vztah piirozené a bez pfitomnosti tieti strany.

(Bennetts, 2003, s. 14 cit. podle Brumovska, Seidlova-Malkova, 2010, s. 14)

Formalni metodicka podpora vychazi zmentoringovych programl, které nahrazuji
nedostatecné piirozené vztahy mezi zainajicimi jedinci a zkuSené€jSimi kolegy. Hlavnimi
klady tohoto typu je pravidelnost setkavani, dlouhodobost a odolnost, ve kterém se rozviji

pocity blizkosti, daveéry a empatie. (Brumovska, Seidlova-Malkova, 2010, s. 15-16)

Jestlize mizeme vychazet z vySe uvedeného rozdéleni, urcitou formu vedeni mize provadét
kdokoliv, kdekoliv a kdykoliv, nevdzany na typ oboru i profese. Mlize se projevovat jako
neformalni ptatelsky vztah nebo jako soucdst zaméstnaneckého orienta¢niho programu.
Mentoring, do n¢hoz spadd i1 metodicka podpora, je proces, ve kterém jeho aktéii
spolupracuji na objevovani a rozvijeni schopnosti méné zkuSen¢ho aktéra a na ziskani
znalosti a podporu profesniho ristu. Pifjemce si ¢asto neuvédomuje, Ze zkuSenosti a rady
predavané z pratelstvi mohou mit dilezity dopad na jeho ndsledné mysleni a chovani, anebo

si je uvédomi pozdé&ji, az se sdm dostane do role tohoto radce. (Shea, 2002, s. 8)
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Mezi nejbéZnéjsi formy mentoringu patii:
One-on-one mentoring

Jednd se o tradi€ni a nejuZivanéjsi formu mentoringu, kterd zahrnuje dva jedince
spolupracujici na dosahovani cil, a to zejména zacCinajiciho ucitele. Uvadéjicim ucitelem
se stava starSi Clovek, profesné starSi jedinec nebo osoba se specifickymi zkuSenostmi.
Tento vztah byvad zaloZzen na neformalnim nebo formalnim kontaktu. Forma neformalniho
kontaktu mutze probihat bez toho, aniz bychom to mohli nazvat metodickou podporou,

napiiklad pfi ziskavani rad od kolegy.
Skupinovy mentoring

Skupinovy mentoring spoc¢iva ve spojeni individualnich znalosti kazdé¢ho jedince, ktery je
soucasti skupiny. Obvykle se jednd o mensi pocet lidi, ktefi maji stejny ¢i podobny druh
prace, z4jmy nebo potieby. Skupina je vytvofena za ucelem uceni se jednoho od druhého.
Tyto skupiny mohou byt formalni v ramci metodické podpory nebo mohou byt vytvorené

nahodile.
Opacny mentoring
Tato forma mentoringu je odpovédi na potiebu celozivotniho uceni. Lidé na profesné

starSich pozicich se uci od jedinci expertli vramci jejich oblasti, a zarovenl se jedinci

na pozici profesné mladsSich u¢i od jedincti na pozici profesné starSiho v organizaci.
Mentoringova rada vedoucich

Tato forma spociva v zalozeni skupiny vedoucich, jejichZ cilem je pomoc zacatenikovi
uleh¢it dosazZeni jistého specifického cile. ZacateCnik obvykle vyhledavd skupinu sam.

(Zachary, 2009, s. 8-10)

2.4 Proces mentoringu

JelikoZ metodicka podpora zacinajicich ucitelli vychazi z procesu mentoringu, jak jiz bylo
naznaceno vySe v uvedenych kapitolach, lze charakterizovat proces metodické podpory

stejnymi fazemi jako proces mentoringu.
Metodickou podporu v pedagogické sféfe PiSova a Duschinskd (2011, s.53) popisuji jako
dlouhodoby situovany proces. Dle potieby zacinajiciho ucitele se meéni formy a styly prace

s uvad¢jicim ucitelem za ucelem promény nezkusen¢ho ucitele v autonomniho profesionala.
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V procesu metodické podpory je mozné sledovat n€kolik fazi. Pocatecni fazi souhrnné
popisuji autofi jako Kram, Clutterbuck nebo Gray fazi seznamovaci, kdy je zacinajici ucitel
veden uvadéjicim ucitelem a dochazi k vzajemnému seznamovani a ziskavani diaveéry. Dalsi
faze, kterou od téchto autorti uvadime, se da popsat jako faze, kdy uvadéjici ucitel ukazuje
Jisty smér €1 cestu piusobeni. Dale se objevuje faze spoluprace, osvojovani dovednosti
ucCitelské praxe a jistého vyvoje. Predposledni fazi je faze postupného ukoncovéani,
potvrzovani a postupného vzdalovani zacinajiciho ucitele a uvadéjiciho ucitele. V posledni
fazi dochazi k proméné vztahu uvadéjiciho ucitele a zacinajictho ucitele na kolegidlni

az pratelsky vztah a potvrzovani funk¢nosti a samostatnosti ucitele. (PiSova, Duschinska,

2011, s. 53-54)

Struktura metodické podpory je ddna zejména okolnostmi vztahu, moznostmi Skoly ¢i

nabidkami vzd&lavacich instituci. (Sneberger, 2012a, s. 8)

Metodicka podpora uvedend na strankach Spolecnosti pro kvalitu Skoly je rozliSena do tti
fazi, jejichz struktura se ptipad od pfipadu méni. Prvni fazi je kontakt, kdy dochazi
k vzajemné domluvé€, shromazdéni dat a stanoveni cilil celé metodické podpory. V dalsi fazi
vlastni prace dochazi k piimé podpote formou konzultaci, sebevzdélavani a pomoci
naslechti, tzv. fdze procesni. V posledni fazi probiha evaluace, kdy se vyhodnocuje proces
a stanovuji se dalsi kroky po ukonceni metodické podpory. Metodickd podpora nezahrnuje
pouze konzultace, ale 1 samostudium zacinajiciho ucitele Cerpanim z literatury C¢i
workshopti, které ptispivaji k profesnimu rozvoji ucitele. (Mentoring a koucing: podpora

vzdélavani ucitelt, 2000-2014)
Veteska charakterizuje fdze metodické podpory nasledujicim zpisobem:

- ptipravna faze metodické podpory- spociva v profesni piipravé uvadéjiciho uclitele
na metodickou podporu, zahrnuje jak rozvoj komunikac¢nich dovednosti, emocni
inteligence, tak ziskavani informaci o zacinajicim ucitel,

- zahgjeni metodické podpory- zakladem je nastaveni pravidel metodické podpory,

povinnosti uvad¢jiciho ucditele 1 zaCinajictho ucitele, stanoveni cili a strategii,

navazani pozitivniho vztahu mezi u¢astniky metodické podpory,
- realizace strategie k cili- probihd cesta k dosazeni stanovenych cili, uvadéjici ucitel se
setkavd se zaCinajicim ucitelem a probird s nim uspéchy a piekazky, pomahd mu

k osobnimu rozvoji a ziskdvani novych znalosti a dovednosti,
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- ukonceni metodické podpory- zde dochéazi ke zhodnoceni celého procesu, shrnuti

toho, co se zacinajici v prub&hu procesu naucil, stejn¢ tak se mlize nastavit vyhled

do budoucnosti a urcity akcéni plan pro dalsi blizké obdobi. (Veteska, 2013, s. 85)

Jiny pohled na proces metodické podpory vyplyvajici z mentoringu mizeme uvést dle

Zachary. Ta charakterizuje proces metodické podpory z pohledu tzv. z — do. Z nepopsané

tabula rasy do zkuSeného ucitele zaméten¢ho na urcity cil prace, formy prace, schopnosti

sebereflexe apod.

Mentorsky element

Ménici se paradigma

Princip uceni dospélého

Role zacinajiciho
uditele - mentee

Z: Pasivni pfijemce

Do: Aktivni partner

Dospély jedinec se nejlépe uci, kdyz
se podili na diagnostice, planova-
ni,uskute¢novani a hodnoceni vlast-
niho uceni.

Role uvadégjiciho uci-
tele - mentora

Z: Autorita

Do: Facilitator (usnadnovac)

Ukolem facilitatora je vytvofeni a
udrzovani ptiznivého klima, které
podporuje podminky nezbytné pro
uceni.

Proces uceni

Z: Mentor diriguje a odpovida
za uceni zacinajiciho ucitele-
mentee

Do: Zacinajici ucitel je odpo-
védny za své vlastni uceni

Dospéli jedinci maji potfebu se pfi

uceni sebe-fidit.

Délka vztahu Z: Soustiedéni na kalendar Ptipravenost na uceni se zvysuje
T . s vy$si potiebou vice znat.
Do: Soustfedéni se na cil Vysstp
Vztah pii metodické | Z: 1 Zivot = 1 uvadéjici ucitel, | Zivotni zkuSenosti jsou primarnim

podpote vedeni -
mentorsky vztah

1 uvad¢jici ucitel= 1 zacinaji-
ci ucitel

Do: Vice uvadéjicich ucitelt
za cely Zivot a vice modelt
metodické podpory: individu-
alni, skupinovy a peer model

zdrojem ucenti, Zivotni zkuSenosti obo-
hacuji proces ucenti.

Nastaveni Z: Face-to-face (tvafi v tvar) | Ucici se dospéli maji vrozenou potiebu
. o o o ro naléhavé pouZiti.
Do: Vice a rlizna mista a pii- p p
lezitosti
Soustfedéni Z: Orientace na produkt: po- | Dospéli nejlépe reaguji na uceni, kdyz

sun a ziskani znalosti

Do: Orientace na proces: kri-
ticka reflexe a aplikace

jsou ke vzdelavani vnitiné motivovani.

Tab. 2: Prvky zaméfené na studenta v paradigmatu mentoringu (Zachary, 2000, s.6)
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2.5 Podpora zacinajicich ucitelu

Uvadeéni zacinajicich uciteli do praxe je zejména v rukou feditele Skoly, do niz tento ucitel
nastupuje. Mluzeme se tudiz setkat s tim, ze né€kde je uvadéni vedeno jako dilezita soucast
pedagogické profese, jinde se miizeme setkat s opakem, a to s uvadénim bud’ na formalni
irovni, nebo viibec na zadné. Problém tkvi zejména vtom, Ze Ceska republika nema
uceleny systém podpory zacinajicich uditeli. Uvadé¢jici ucitelé nejsou pro tuto roli
piipravovani a feditelé maji jen omezené¢ moznosti, jak je odménit. (Stary a kol., 2012,

s. 16)

Pokrokem v této oblasti mohou byt snahy NIDV vrdmci mezindrodni spoluprace
na projektu nazvany EHP/N, ktery se zaméfuje na profesni rozvoj pracovniki NIDV
v oblasti podpory zacinajicich ucitelti. Hlavnim cilem tohoto projektu je zpracovani systému
ucinné profesni podpory zacinajicich uciteli. Soucasti této podpory by mohly byt naptiklad
zaSkolovaci programy propojujici jak podporu ze strany instituci pro vzdélavani ucitelt, tak
plsobeni starSich kolegii z praxe. Tento program je inspirovan severskymi zemémi jako je

Norsko, kde tento systém funguje jiz od roku 2003. (NIDV, 2006a)

Skoly si musi uvédomit, Ze investice do potencialu celé organizace, a tim jsou hlavné lidé,
neni marnd investice. Organizace a firmy, které vénuji 20 % pracovniho ¢asu do vzdélavani
svych zaméstnancti, nejen Zze dobie prospivaji, ale jsou také hodnoceny z fad zaméstnanct
jako kvalitni. Pokud mé Skolstvi drzet krok snovymi trendy, poZadavky ze strany
ministerstva Ci z tlaku jinych zemi, je investice do uciteli zpusob, jakym si mohou Skoly
zvysit svoji konkurenceschopnost a kvalitu. Hovofime tak o konceptu ucici se organizace,
kterd Cerpa ze svych zaméstnancli a aplikuje formy uceni, vyuziva lidského potencialu,
buduje vztahy, zlepSuje svou kvalitu, a tim si vytvaii svou vlastni historii. (Sneberger,

2012a,s. 3)

Metodicka podpora zacinajicich ucitelil je relativné jednoduché forma, jak si tento potencial
zvysit, a tim zlepsSit jistym zplsobem zacinajicimu uciteli vstup do nové pozice. Metodicka
podpora nabizi hlavni benefity, a to :

- zvysuje kvalitu pedagogickych kompetenci, zvySuje urovné praktickych dovednosti,

- umoziuje uspéSné uplatnéni vzde€lavacich strategii a pozadavkl kladenych zvenci

1 prostfednictvim vlastni vnitini motivace a vlastniho vnimani ispéSnosti,
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- nabizi ramec pro celoZivotni uceni a podporu v oblasti vlastniho individudlniho fizeni
uceni,
- nabizi model nehodnotici spoluprace na procesu uceni a zvySovani kompetenci ucitele.

(Sneberger, 2012a, s5.7)

Metodicka podpora v jakékoliv formy je ve svété rozsitena jako nastroj a systém profesniho

rozvoje pedagogi za ucelem zvySovani kvality pedagogickych kompetenci.

V anglosaskych zemich je stfedem a vychozim bodem dalSiho vzd€lavani, do kterého

vstupuje i trénink, samostudium, uéici se peer skupiny a evaluace. (Sneberger, 2012a, s. 8)

V Ceské republice byl od 1.6.2011 do 30.6.2012 realizovan projekt PoPe, nebo-li Podpora
pedagogli kouCovadnim jako néstroj efektivniho fizeni procesi ve Skolach
v Moravskoslezském kraji pod vedenim mentora a kou¢e Mgr. Vaclava Snebergera. Cilem
celého projektu bylo vytvofeni kompetencniho modelu pedagoga vyuZzitelného
k sebeevaluaci pedagogi zakladnich a stfednich $kol. (Sneberger, 2012b, s. 3)

Zde mizeme vidét, Ze se jednd zejména o zdkladni a stfedni Skoly. Matefské Skoly jsou
z tohoto vyCtu vymanény, pfesto si myslime, ze se cile projektu daji aplikovat z Casti

1 na predskolni prostfedi. Cile projektu PoPe jsou nasleduyjici:

zlepSeni kvality vyuky prostfednictvim zvySeni kvality fidicich procest ve Skolach,

- pozitivni zména klimatu ve Skole diky nedirektivnim zplisoblim prace s détmi,

vytvofeni profesniho standardu pedagoga podpora vedeni Skol v fizeni

pedagogického procesu,

profesni rozvoj vedeni Skol v oblasti vedeni lidi (tzn. poskytovani zpétné vazby,

prace s individudlnimi plany profesniho rozvoje),

profesni rozvoj pedagogii v oblasti uplatiovani koucovaciho pfistupu v praci

s détmi (motivace, zpétna vazba, sebereflexe apod.).

Z téchto cili Sneberger definuje kompetence kvalitni pedagogické praxe, které rozdéluje

do Sesti oblasti:

- profesni rozvoj- ucitelka mé vytvoteny plan profesniho rozvoje, reflektuje kvalitu své
prace, ucastni se vzdélavacich aktivit, uziva aktudlni zdroje informaci a podporuje

rust kvality vzdélavani,
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- prostiedi a podminky vyuky- uitelka zabezpecuje zdravé prosttedi ve tfide, vybaveni

tfidy odpovida potfebam déti a je pro n€ dostupné,

- planovani a evaluace vyuky- vyuka odpovidd SVP a vzdélavacim potiebam
a individuadlnim potfebam déti, ucitelka vyhodnocuje praci déti a podporuje

sebeevaluaci, vyhodnocuje individuéIni rozvoj déti,

- Skola a komunita- ucitelka zapojuje do pldnovani vyuky a zivota déti 1 SirSi

komunitu a rodice, stejné jako se zapojuje do zivota komunity,

- komunikace- ucitelka komunikuje s détmi s ictou a respektem k jejich individualnim

odliSnostem, udrzuje partnerskou komunikaci s détmi a kolegy,

- ucebni proces- ucitelka piizpiisobuje metody a techniky stylim uceni déti, vyuziva
rtizné aktivizacni techniky a podporuje vzdjemné uceni zakl a tymovou spolupraci.

(Sneberger, 2012b, s.7)

Pro tyto kompetence je dualezité, aby si zacinajici pedagog umél stanovit, co od svého
uvadgjiciho uéitele oéekava, a aby si vybral, co je pro ného piinosné &i nikoliv. Sneberger

(2012b, s. 5) rozliSuje tti zakladni typy konzultantt:

- expert dokaze zaCinajicimu uciteli pfimo odpovédéet co, kdy a jakym zpisobem ma

délat, ma zkusenosti, ale nevychazi z potteb zacinajiciho ucitele,

- dealer dokdze zacCinajicimu uciteli poskytnout sluzbu ¢i formu, kterd mu ulehcuje

zavadéni novych procestl,

- privodce je expertem na proces zmén a vztahl, kdy neposkytuje pfimé teSeni, ale
usiluje o samostatnost za¢inajictho ugitele v téchto problémech. (Sneberger, 2012b,

s. 5)

Domnivame se, Ze uvadéjici ucitel by mél zacinajicimu uciteli poskytnout vSechny tfi typy
konzultaci s ohledem na potieby zacinajiciho ulitele a na fazi vztahu, vniz se nachdzi

v ramci metodické podpory.

Metodicka podpora nemusi byt podporou jen pro ucitele, ale také miize ptinést jisté klady
ipro celou skolu jako organizaci, jejiz soucasti je pravé mentorovany ucitel. Jde zejména
o zvySeni kvality pedagogického procesu, posileni profesniho sebevédomi uciteld, prevzeti

odpovédnosti u ulitel za své vlastni uceni ¢i zlepSeni schopnosti sebereflexe. Jistym
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zpusobem je mentoring také prevenci proti vyhoteni a stresu. To vSe zlepSuje kvalitu Skoly
a vytvari tak profil ucictho se spoleCenstvi, coz pfispivda 1 dobrému zafazeni Skoly

v povédomi rodi¢i a zlepSovani v oblasti rozvoje Skoly. (Téthalova, 2015b.s. 9)
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II. PRAKTICKA CAST
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3 KVALITATIVNI VYZKUM

Prakticka c¢ast diplomové prace se zaméfuje na metodickou podporu jako nastroj profesniho
rozvoje zalinajicich uciteld matefskych Skol ve Zlinském kraji. Prace je zamétena
na metodickou podporu a jeji vyznam v oblasti profesniho rozvoje zacinajiciho ucitele.
Vyzkum odhaluje oblasti, vnichz je metodickd podpora nejsilng)Si nebo naopak
se v ni vyskytuji nedostatky. Snahou je poukdzat 1 na formy, jakymi metodickd podpora
zaCinajicich uciteld probihd, a jak sami zacinajici ucitelé metodickou podporu vnimaji.

V nasledujicich kapitole uvadime nalezitosti vyzkumné ¢asti diplomové prace.

3.1 Cil vyzkumu

Cilem préace je zmapovat, jak vnima zacinajici ucitel metodickou podporu a jaké jsou jeji

funkce ve vychovné- vzdélavacim procesu.

Toto vnimani vychédzi ze spoluprace zacinajicitho ucitele suvadéjicim ucitelem a snazi

se postihnout veskeré oblasti, do kterych metodicka podpora zasahuje.

3.1.1 Specifické vyzkumné otazky

1. Jak zacinajici ucitel vnima spolupréaci s uvadéjicim ucitelem v ramci metodické
podpory?

2. Jak zacinajici ulitel vnima efektivitu metodické podpory ve svém profesnim

rozvoji?

3. Jak zacinajici ucitel nahlizi na vyznam metodické podpory?

3.1.2 Pojeti vyzkumu

Jako vyzkumnou strategii jsme si zvolili kvalitativni vyzkum formou rozhovoru, jelikoz nam
jde o hlubsi porozuméni metodické podpory zacinajiciho ucitele. Rozhovor ndm umoziuje
zkoumat 1 vedlejsi reakce a zmény chovani respondentli v souvislosti s touto oblasti.
Zkoumani metodické podpory je zaloZeno na subjektivnich faktorech zac¢inajiciho ucitele,
proto potfebujeme pro zkoumdni daného problému ziskat specifickd data s hlubSim
charakterem. Kvalitativni vyzkum je vhodny k dosazeni zjistovaného problému, ktery nas

zajima.
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3.2 Vyzkumny vzorek

V fijnu roku 2014 jsme zaslali e-mailem uvadé¢jici dopis feditelim vSech matetskych Skol
1 dopis pro zacinajici ucitele pisobici v téchto Skolach s pozadavky na spolupraci. Zacinajici
ucitelé rozhodnuti se UCastnit vyzkumu se zpétné obraceli na naSi e-mailovou adresu
s privodnimi informacemi o své osob€ a o svém vzdélani a matetské Skole, ve které pusobi.

Soubor Uc€astniki vyzkumu byl nasledné zvolen dostupnym vybérem.

Pro vybér ucastnikl jsme zvolili kritéria. Z hlavnich kritérii byla zejména stanovena délka
praxe na jeden az tii roky, zacinajici ucitelé méli byt z matetskych Skol ve Zlinském kraj
a méli byt ochotni se zG€astnit rozhovord. Dal§im kritériem bylo pisobeni v matefské Skole
registrované v rejstiiku Skol a Skolskych zatizeni. ZacCinajici ucitelé spadajici do kritérii
naSeho vyzkumu podévali zpétnou vazbu na nase uvedené kontakty. Z téchto jedincti jsme
dostupnym vybérem oslovili osm respondentii, snimiz jsme komunikovali na zakladé

e-mailové a telefonické domluvy, a nasli spole¢ny ¢as a prostor pro konani rozhovoru.

3.2.1 Popis vyzkumného vzorku
Ucitelka I

Ucitelka I je 32letd matka dvou divek. V malé vesnické matetfské Skole spadajici
pod zakladni Skolu plsobi od zéati 2014, kde vyucuje v heterogenni tiidé o poctu 15 déti
ve véku 2-7 let. Je vystudovana ucitelka pro stiedni Skoly. Od zati roku 2015 planuje
studium predSkolni pedagogiky na vysoké Skole tak, aby splnila podminky pro vykon

profese ucitelky matetské skoly.
Ucitelka 11

Ucitelka II ma 25 let. Délkou své profesni praxe 3 roky spadéd do pozice zacinajici ucitelky.
Ve Skolnim roce 2012/2013 nastoupila do dvoutiidni malé vesnické Skoly heterogenniho
typu. Ve Skolnim roce 2013/2014 vymeénila vesnickou Skolu za méstskou se Sesti tfidami,
kde nastoupila do heterogenni tfidy, a od Skolniho roku 2014/2015 nastoupila jako vedouci
ucitelka matetské Skoly ve vesnické Skole spadajici pod zakladni Skolu. Mé vystudovanou
socialni pedagogiku na Univerzité¢ Palackého v Olomouci. Pro pozici ucitelky v matetské
Skole si doplhovala vzdélani formou profilové maturitni zkouSky z pedagogiky

a psychologie z oboru PiedSkolni a mimoskolni pedagogika na Stfedni Skole v Bojkovicich,
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a to vroce 2013/2014. Nyni je na pozici vedouci ucitelky matetské Skoly, kde je 15 déti

v heterogenni tfidé ve véku 2-7 let.
Ucitelka 111

Ucitelka III ma 23 let. V €ervnu roku 2014 vystudovala bakalatrské studium, obor Ucitelstvi
pro matefské Skoly na Ostravské univerzité. Ve Skolnim roce 2014/2015 nastoupila

do méstské Sesti tfidni matetské Skoly. Aktualni pocet déti ve tiidé je 28 ve véku 5-6 let.
Uc¢itelka IV

Ucitelka IV ma 30 let a od zafi roku 2014 uci v heterogenni tfidé¢ v méstské matetské Skole,
ktera je zfizovana méstem. Aktudlni pocet déti je 28 ve veku 2,5- 7 let. Do této Skoly, kde
nyni pusobi jako ucitelka, nastoupila nejprve jako asistentka pedagoga, poté ji byla
nabidnuta pozice ucitelky. Vzdélani k vykonu ucitelky v matetské Skole si dopliuje

na Soukromé stiedni pedagogické Skole ve Zling.
Ucitelka V

Ucitelka V ma 24 let a od zafi roku 2014 vyucuje v méstské matetské Skole zfizované
méstem. Vyucuje v heterogenni tfid¢, a to déti ve veku 3-7let v poctu 28 déti ve tiide.
Ucitelka V ma vystudovany bakalaisky titul na Univerzit¢ Tomase Bati ve Zlin¢ v oboru

Utitelstvi pro matetské Skoly.
Ucitelka VI

Ucitelka VI ma 22 let. V Cervnu roku 2014 vystudovala bakalatské studium na Univerzité
Tomase Bati oboru UCcitelstvi pro matefské Skoly. V zafi Skolnitho roku 2014/2015
nastoupila do méstské matefské Skoly zfizené méstem na pozici u€itelky v homogenni ttidé
déti predSkolniho véku (6-7let), kde ma umisténo jedno dit€¢ s Dawnovym syndromem

a druhé dit€ s autismem. Pocet déti ve tfid¢ je 25.
Ucitelka VII

Ucitelka VII ma 25 let. Ve Skolnim roce 2013/2014 nastoupila do méstské matetské Skoly
ziizované méstem, kde ucila v heterogenni tfidé déti od 2,5 let do 7 let. Od Skolniho roku
2014/2015 uci v heterogenni tfide, kde jsou umistény déti ve véku 3-5 let v poctu 28 déti
ve tfid€. Aprobaci na pozici ucitelky v matetské Skole ziskala v bakalafském stupni studia

oboru Ucitelstvi pro matetské Skoly na Univerzit¢ Tomase Bati ve Zling.
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Ucitelka VIII

Ucitelka VIII ma 24 let. Aprobaci na pozici ucitelky v matetské Skole ziskala maturitnim
studiem na Vys$§i odborné Skole pedagogické a socidlni a Stifedni pedagogické Skole
v oboru Socialni pedagogika, kde ziskala bakalatsky titul. Do méstské matetské Skoly
ziizované méstem nastoupila ve Skolnim roce 2013/2014 do heterogenni ttidy, ve které

plsobi stale. Ve ttid€ se nachazi déti mezi 4-6ti lety v poctu 28.

3.3 Metody vyzkumného vzorku

Jako metodu ziskavani dat jsme zvolili pro kvalitativni vyzkum formu polostrukturovaného
rozhovoru, ktery jsme provadéli individualng s jednotlivymi respondenty. Dle Svaficka
a Sed’'ové (2007, s. 13) je cilem polostrukturovaného rozhovoru ziskat detailni a komplexni
informace o problému, coz tato metoda umoznuje, a je proto vyhodna na rozdil
od rozhovoru strukturovaného. Polostrukturovany rozhovor je vhodnégjsi k ziskavani
informaci, které mizeme pritbézn¢ béhem rozhovoru dopliovat, otdzky rozhovoru Ize volné
promichéavat je mozné se doptavat respondenttt v priabéhu rozhovoru na dalsi naleZitosti,

které z rozhovoru vyplynou a pomohou dany problém vice zkoumat do hloubky.

3.3.1 Otazky polostrukturovaného rozhovoru

Otazky rozhovoru byly zkonstruovany nezavisle na dalSim zdroji. Kazdé specifické otazce
odpovida jedna az dvé otazky rozhovoru. Prvni tfi otdzky rozhovoru se tykaji spoluprace
s uvadgjicim ugitelem. Ctvrtd otazka se zabyva metodickym vedenim a spolupraci
zaCinajiciho ucitele s uvadéjicim ucitelem a posledni pata otazka se zamétuje na piinos
metodické podpory zacinajicim ucitelim. Dale uvadime dopliujici otazky, které ndm pouze
mohou pfiblizit nékteré¢ otazky v piipadé, Ze by odpovédi zacinajicitho ucitele nebyly

dostacujici pro nas vyzkum ¢i t€astnik rozhovoru pIn€ nechéapal otazku.

Otazky rozhovoru

1. Sjakym pocitem jste nastupovala jako zacinajici ucitel do praxe? (téSeni se, obavy,

ocekavani od celého vychovné-vzdélavaciho procesu 1 uvadéjiciho ucitele)

2. Jakym zptisobem Vam byl ptidélen uvadéjici ucitel? Kdo jim je?
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3. Jak spolupracujete se svym uvadéjicim ucitelem? (pravidelnost a zpusob setkdvani;
konzultace piiprav pred nastupem do MS i naslednd; nevhodny pfistup uvadgjiciho

ucitele)

4. Co Vam osobn¢ pfinesla metodickd podpora? (zlepsili se Vam praktické dovednosti;
orientujete se 1épe ve vychovné-vzdélavacim procesu; pfinesla Vam metodicka podpora
zlepSeni ve spolupraci s kolegy a s rodici; v jakych oblastech metodickd podpora nejvice
pomohla nebo nebyla potteba; vidite celkovy pfinos; splnéni o¢ekdvani)

5. Jaky ptinos vidite v metodické podpote a v uvadéjicim uciteli pro zacinajici ucitele?

Dopliujici otazky

1. Mate pocit, Ze Vam vedeni ze strany uvad¢jiciho ucitele pomohlo do VasSich zacatka?

Jestli ano, v ¢em? Jestli ne, proc¢?
2. Resite problémy s uvadgjicim ugitelem nebo se spoléhate na sebe?
3. Citite se diky metodické podpote v matetské Skole 1épe?
4. Umite si pfedstavit, ze byste metodickou podporu neméla viibec?

5. Co muze piinést metodickd podpora zacinajicim ucitelim do jejich praxe?

3.3.2 Strategie vyzkumného Setieni

Jako nastroj k vyhodnoceni ziskanych dat jsme vyuzZili metody zakotvené teorie,

a to metody otevien¢ho, axidlniho a selektivniho kodovani.

Miovsky (2006, s. 226) popisuje metodu zakotvené teorie jako teorii, ktera je induktivné
odvozend z procesu zkoumdni jevu, ktery reprezentuje. To znamend, Ze je vytvoiena
a ovéfena prostiednictvim systematického shromazdovani udaji o zkoumaném jevu
a analyzou téchto udajii. Proto se shromazd’ovani idajli, jejich analyza i samotna teorie
vzajemné dopliuji.

Jednotlivé zptisoby kodovani, které jsme vyuzili v nasi praci popisuje Svaticek a Sedova

(2007, s. 211) nasledujicim zpisobem:

- oteviené kédovani je operace, pii niz jsou ziskané udaje rozdéleny na jednotlivé

useky a kousky, konceptualizovany a nasledné slozeny novym zplsobem. Text je
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tedy rozdélen na jednotlivé jednotky, tém jsou piidéleny kody a s nové

pojmenovanymi celky textu vyzkumnik dale pracuje a zpracovava je,

- axialni kédovani je technikou navazujici na oteviené kodovani. Jeho cilem je
vytvofeni spojeni mezi kategoriemi a subkategoriemi (Strauss, Corbinova, 1999 cit.
podle Svati¢ek, Sedova, 2007, s. 232). Ktomuto Glelu se nejastéji vyuziva
paradigmaticky model, ktery umoziiuje o datech systematicky premyslet, vzajemné je

k sob¢ vztahovat slozitymi zplisoby a zohlednit 1 dynamiku tdajt,

- selektivni kodovani je kone¢nou fazi metody zakotvené teorie. Zahrnuje vybér jedné
kli¢oveé kategorie, ktera ndm umozni zorganizovat piibeh. Cilem je tedy identifikace
hlavni a tustfedni kategorie ve vyzkumu a vymezeni souvislosti v jednotlivych
rozhovorech, pfiCemz zbylé kategorie budou vtazeny do jedné centralni. Selektivni
koédovani zahrnuje popis opakujicich se vztahli nebo vlastnosti mezi kategoriemi.
(Svaiicek, Sedova, 2007, s.233)

Oteviené kodovani tedy spociva v ttidéni informaci; axialni kodovani zahrnuje podminujici
vlivy, kontext, strategie jednani Ci interakce a nasledky jevll a selektivni kodovani spociva

v zavéreCném vypravéni pribéhu a uvadéni hlavni kategorie do souvislosti s ostatnimi.

(Miovsky, 2006, 5.228-230)

Domnivame se, Ze zvolena strategie ndm umozni interpretovat dany problém a dokéaze
odpovédét na vyzkumné otazky a poodhali tento zkoumany jev do hloubky. Tedy, Ze nam
poodhali vnimdni metodické podpory zacinajicim ucitelem, funkci metodické podpory

v matetské Skole a spolupraci vedouciho ucitele se zacinajicim ucitelem.

3.3.3 Zpisob zpracovavani dat vyzkumu

Rozhovory jsme zaznamendvaly na mobilni zafizeni a diktafon v ptipad¢, Zze by jedno
zafizeni selhalo. Rozhovory jsme nasledné piepsali do programu Microsoft Word.
Nasledovalo zpracovani dat formou zakotvené teorie prostfednictvim otevien¢ho kodovani,
axidlntho kodovani a selektivniho kodovani. V zdvéru jsme rozhovory vyhodnotili

a zpracovali zavéry.
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4 ANALYZA ROZHOVORU

V této kapitole se vénujeme interpretaci rozhovort, které nam odpovidaji na hlavni cile
diplomové prace, a to: ,, Jak vnima zacinajici ucitel metodickou podporu? “ a ,, Jaké jsou jeji

funkce ve vychovné-vzdélavacim procesu?

Jak bylo jiz zminéno, vSechny rozhovory byly zaznamenavany na dvé nahravaci zatizeni.
Ptislusné rozhovory byly poté ptepsany, byly z nich odstranény opakujici se véci, slova ¢i
pro vyzkum nepodstatné nalezitosti, kdy se Ucastnik rozhovoru rozpovidal €1 se vicekrat
zminil o jedné véci z divodu nervozity. V rozhovorech byla jména ucastnikii nahrazena
fimskymi Cislicemi I-VIII. Déle byly zménény inicidly uvadéjicich uciteli a inicialy mést €1

vesnic, kde se jednotlivé matetské Skoly nachazi, kviili zachovéani osobnich udaji.

4.1 Oteviené kodovani

Metodou otevieného kodovani jsme z uvedenych rozhovori ziskali kody, které rozdélujeme
do deviti kategorii. UrCité¢ koédy se v rozhovorech opakovaly, jsou tudiz uvedeny pouze
jednou. Uvadime vycet jednotlivych kategorii, kdy za kazdou kategorii vyjmenovavame jeji

kody:
Vstup na cizi izemi (nadSeni, obavy, idealy, prvni spoluprace)

VSechno jde, kdy se chce (sedly jsme si, mezi ¢tyfma oc¢ima, nutnd spoluprace, jistota,

spolecné cile, dostupnost vseho)

Motor (nehrajeme si na nic, davéra, zdroj informaci, inspirace)

Co se déje? (vime o v§em, komunikace, nulova negace, odvaha)

Spasa (abych se zorientovala, najeti do koleje, Cerné na bilém, otazky)

Jak to délam? (konzultace, vhodné/nevhodné, pokus/omyl, reflexe)

A co ja? ( zapalenost, ndzorna ukazka, nanecisto, riizné strany, posun vyse)
Cerna dira (strach z nového, sam a ztraceny, mala diivéra v sebe, berlicka)

Svétlo na konci tunelu (ujisténi, cesticky, model, budu se vracet)
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4.1.1 Spoluprace za¢inajiciho ucitele s uvadéjicim ucitelem

Spoluprace zacinajiciho ucitele s uvadéjicim ucitelem odpovida na otdzku SV1 : ,Jak
zafinajici ucitel vnima spoluprici s uvadéjicim udlitelem vramci metodické
podpory?

Na zaklad¢ vypovédi ucastnikit rozhovort jsme identifikovali u SV1 tyto kategorie: vstup
na cizi izemi; vSechno jde, kdyz se chce; motor a kategorii co se déje? Jednotlivé kategorie

popisujeme ze stanovenych kodl z rozhovord.
Vstup na cizi uzemi

Ugastnici rozhovora se v této kategorii shodovali na tom, Ze se do prace s détmi a na nastup
do matetské Skoly tésili a byli nadSeni ze ziskané prace s détmi. U vétSiny ucastniki je tato
prace vysnénou praci, kterou vzdy chtéli délat. Na druhou stranu charakteristickym
a vyraznym prvkem pro vétSinu ucastniki rozhovoru byly 1 obavy, respekt a nejistota, a to
zejména z toho, jak budou pfijati kolektivem a détmi, jaka bude realita celého vychovné-
vzdélavaciho procesu nebo jestli ustoji vie tak, jak by méli. Castym jevem bylo i pfirovnani
teorie naucené ve Skole a praxe v matetfské Skole. Kdy teorie podle vypovédi neptipravi
ucitele na to, co je ¢eka v opravdové praci, 1 prestoze soucasti vzdélavani jsou odborné
praxe v riznych matetskych Skolach. ,, Prvni pocit byl takovy, Ze jsem se tésila, protoze to
byla moje vysnénd prace pracovat ve Skolce, ale za druhé jsem méla obavy jestli to
zvladnu. “ (Ucitelka VI) Tyto pocity se daji pochopit, jelikoz zalinajici ucitel nema
zkuSenosti s pracovnim procesem, vychazi relativné pouze z teorie, a z toho vznikaji jisté
obavy. Obavy mohou vznikat také z toho, Ze zacinajici ucitel vstupuje na pidu mateiské
Skoly, kde si miize ptipadat jako vetielec. Jako novacek se snazi dostat nékam, kde jiz
vSechno funguje a klape jako hodinky. Piesto pievazuji kladné pocity nadSeni a elanu
do pracovniho procesu, a tim poskytuji zac¢inajicimu uciteli jisty nadhled a formovani ideali,
se kterymi vstupuje do praxe. Na druhé strané¢ mohou tyto veskeré pocity zacinajiciho
ucitele omezovat v tom, Ze se bude citit v pracovnim procesu nadmiru jisty ¢i naopak ho
ovladnou negativni emoce, a bude se plné podiizovat uvadgjicimu uéiteli. Uastnici
vypoveédeli, ze obavy méli také z prvniho setkani a ze spoluprace se svym uvadéjicim
ucitelem. S uvadéjicim ucitelem byli Gi€astnici seznameni jiz na konci letnich prézdnin, kdy
zapocali svou profesni drahu ucitele v matefské Skole. Jeden ucastnik se vyjadril o tom, ze

~er o

jako zacinajici ucitelé nemaji moznost si vybrat uvadéjiciho ucitele. Je tudiz ptifazen ,, tak,
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Jjak uzna reditelka za vhodné, tak ty lidi spoji a hlavné tak, aby se zachovala energicnost. “
(Ucitelka III) Pozitivem vyplyvajicim zrozhovorl je pfifazeni profesné starSi kolegyné
o nékolik let, a to naptiklad az o 30 let. V jednom ptipadé byl uvadéjici ucitel mladsi nez
zaCinajici ucitel, ale pfesto nebyl prvni kontakt timto faktem zastinén, a obé¢ strany
si v profesnim vztahu rozumi. Zajimavosti také je, Ze v jednom piipad€é z osmi se objevila
v roli uvadéjiciho ucitele pani ucitelka, ktera ucastnika rozhovoru sama v mateiské Skole
ucila jako Cerstva absolventka pedagogické Skoly. Zaujimala tudiz misto zacinajiciho ucitele.
Ale dle vypovédi méla stile stejny eldn a nevyskytovalo se vyhofeni nebo pokles

vykonnosti.
VSechno jde, kdyzZ se chce

Prvni kontakt zacinajiciho ucitele a uvadégjiciho ucitele byl v rozhovorech shodné popisovan
jako velmi kladny. ,Jd bych vekla, Ze to zacalo klapat hned... “(Ucitelka 1II) U vSech
ucastniki se objevovala nabidka okamzZitého tykani od uvadé&jiciho ucitele, 1 prestoze
uvadgjici ucitel nebyl alesponi ptiblizné na v€kové urovni zacinajiciho ucitele. Na tento prvni
pocit bylo shodné navazano tim, Ze si zacinajici ucitel s uvadéjicim ucitelem ihned sedli
a mezi Ctyfma o¢ima si domluvili postupy préce. ,....kdy jsme si vyjasnily co, kdy, kde, kdo
bude délat, kde mame svoje misto, ale bylo to uplné v poradku. Bez problému.. “ (UcCitelka
VI) Tento kontakt se poji také s nutnou spolupraci, kterd se prolind v celém procesu
seznamovani se zacinajiciho ucitele s uvadéjicim ucitelem a v celém vychovné-vzdélavacim
procesu. Prvotni spolupraci byla zejména ptiprava tfidy, kterou vSichni ti¢astnici neopomnéli
jako dulezitou soucast pro budouci vztah 1 dalsi spolupraci s uvadéjicim ucitelem. Pfi tomto
prvnim kroku se Gc¢astnici mohli seznamit vice se svym uvadéjicim ucitelem, mohli bez déti
piijit na spole¢nou fe€ a prodiskutovat postupy prace. Z vypoveédi vyplyva, ze velmi dilezita
byla spoluprace zejména na pocatku nastupu zacinajiciho ucitele do praxe, kdy uvadéjiciho
ucitele piijimali G¢astnici jako jistotu na vSech frontach vychovné-vzdélavaciho procesu.
., protoze jsem védela, ze tu A vedle sebe mam a kdyz bych néco potrebovala tak vim, Ze mé
poradi.* (Ucitelka 1) Zeyjména se jednalo o oblast pfiprav na vychovné-vzdélavaci proces,
kdy z holé teorie knih a poucek ze Skoly UCastnici rozhovoru nesestavovali na sto procent
spravné piipravy. Zde se vSichni Uc€astnici shodli na velkém plus, ze méli otevieny piistup
ke vSem dokumentim a pfipravdm od uvadéjicich uciteld, které je navedly spravnym

smérem. Jistota plynouci od uvadéjiciho ucitele se tyka 1 situaci, do kterych se zalinajici

ucitel dostdva a vnichz je uvadéjici ucitel napomocnou rukou. Ucastnici se shodné
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vyjadfovali, Ze je nutné stanovit si spole¢né jasné cile, které chtéji dosahnout, a méli by je
respektovat tak, aby nevznikaly pokud mozno zaddné vétsi problémy, které by omezovaly
jejich vztah nebo cely proces vychovy a vzdélavani déti. Proto je dualezité uméni
komunikovat a jednat spolecné na rovinu a za strany uvadéjiciho ucitele mit schopnost
,oteviené naruce* viici za¢inajicimu uciteli, ktery tuto pozici jist€ oceni.

Motor

Vyraznym prvkem v celém procesu metodické podpory je osobnost uvadéjiciho ucitele
ajeho pfistup k zacinajicimu uciteli jako k novackovi v celém pracovnim procesu.
Spoluprace, jak vyplyva zrozhovort, vychazi zejména ze vztahu ,jako kolegyné* nez
ze vztahu nadiazeného uvadéjiciho ucitele a podiizeného nezkuseného zacinajiciho ucitele.
,,Ja jsem si nikdy nepripadala, Ze ja jsem byla ta zacinajici. (U¢itelka VI) nebo ,, Opravdu
Jje to o tom, Ze si nepripadam jako uplné nezkuSeny ucitel, to nejsem. Ale rikam, snazime se
byt na takové stejné urovni, ze si nehrajeme na ,,vedouci uvadéjici, ja vsechno umim, ja

TRy

v§echno vim* a na tu ,,mladou nezkusenou “. “ (Ucitelka I) Kladny pocit z tohoto ptistupu
byl ocenén u vSech ucastnikli rozhovoru vii€i svému uvadéjicimu uciteli. Nevyskytnul se ani
jeden ptipad, kdy by tato nadfazenost byla zacinajicimu uciteli ddvana na obdiv. Naopak
negativni povahu mize mit vlastni pfesvédceni zaCinajiciho ucitele ,,V prvnich mésicich pro
mé byla moje uvadeéjici ucitelka clovek nadrazeny ve vSem jsem ji poslouchala, snazZila se
jet podle jejich zvyklosti a tradice, postupem casu se z nas staly kolegyne. “ (Ucitelka VIII)
Osobni nastaveni zacinajictho ucitele a pocity s jakymi jde do praxe se mohou i timto
zpusobem proménit v disledku postupné a dlouhodobé spoluprace a ziskavani davéry
v uvadgjiciho ugitele. Casto opakujici vypovédi byla pravé diavéra, kterd se objevovala
u vétSiny ucastnikli rozhovort. Dlvera neznamend v tomto piipade jen divéra v uvadéjiciho
ucitele, ze zacinajicimu uciteli jako zacatecnikovi pomiize, ze ho nenechd se placat ve vsem,
co zalinajiciho ucitele potka v celém vychovné-vzdélavacim procesu nebo Ze mu podrazi
nohy. Jedna se také o diveru uvadejiciho ucitele k zacinajicimu uciteli. ,, Ona sama rikala,
Ze kolikrat prichazi na to, Ze si néco vymysli a Ze to je to pro déti neprekonatelné tezke. *
(Ucitelka IIT) Pfiznani si vlastnich chyb profesné mladsi kolegyni chce také dostatek davéry
a odvahy ze strany uvadé¢jicitho ucitele. Je zde 1 duivera, ze zaCinajici ucitel tyto malé
nedostatky nebude pfenaset dale do spolecnosti, aby podkopal autoritu uvad¢jiciho ucitele.
Dalsi strankou je 1 divéra v profesné mladsiho kolegu, ze zvladne pozadavky, které po ném

uvadéjici ucitel pozaduje v ramci divéry, at’ uz se jedna o osobni zalezitosti nebo zalezZitosti
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vychovné-vzdélavaciho procesu. ,, takZze to si myslim, Ze ocenuje a to delam celkem i ja
spis. “ (Ucitelka V- ve smyslu piepisovani dokumentti do PC) Vékovy rozdil mezi u€astniky
metodické podpory mize vyvoldvat prave tyto situace, kdy zacinajici ucitel bude ,.ten lepsi*
a zvladne moderngjs$i tkony nez uvadejici ucitel. Nekdy tento veékovy rozdil miize budit
dojem intimniho sblizeni avSak s dostate¢nym respektem. ,,Ja ji respektuju jako zkusenou
ucitelku, ale na druhou stranu je to pro mé takova ta mama, ale mame i ten kamaradsky
vztah. “(Ucitelka 1V) Kolegialita byla Casto sklonovanym vyrazem, na jejimz zéklad¢ byla
stavéna spoluprace zalinajictho a uvadéjiciho uditele pii uvadéni do praxe. Uvadgjici
ucitelka je na tomto pocatku vidéna jako zdroj informaci, které zacinajici ucitel pottebuje
a které mu chybi. At uz se jedna o informace o détech; informace o systému, ktery
v matefské Skole panuje; informace o tom, jakym zpiisobem se piSe hodnoceni apod.
Velkou pomoci se jevila celd metodicka podpora, zejména ve zdrojich informaci o praktické
strance vychovné-vzdéelavaciho procesu. ,, Ona mi pomahala spis v té ucitelské profesi jako
pripravy pomahala, metodiku mi rikala.. (Ucitelka IV). Jako krokem k dobré spolupraci
vidéla Ucitelka VIII 1 poc¢atecni spoleéné smeny, ve kterych ji uvadéjici ucitelka po dobu
dvou tydnii ukazovala zpiisoby prace, jak na déti, jak komunikovat s rodi¢i apod. Uvadgjici
ucitel jako zdroj informaci byl ocefiovan zejména 1 oblasti pfiprav, které byly vSem
ucastnikiim rozhovort k dispozici a ze kterych méli moznost Cerpat. ,,Z toho zacatku jsem
opravdu prosila o ty jeji pripravy, které ona méla z predlonskych let a vidycky jsem
do toho nakoukla a védéla jsem , aha, takovymto stylem to mam délat“.* (UcCitelka I)
V poskytnutych ptipravach se nevyskytoval jen pozadavek ,,ukaz mi ,jak se to déla“, ale
dalezitou neopomenutelnou soucasti byl také zdroj inspirace pro mladou nezkuSenou
ucitelku. ,, VZdycky jsem prosila svoji kolegyni, aby mi piijcovala ty pripravy, abych se
podivala a ziskala néjakou inspiraci, urcité jsem to neopsala*. (Ucitelka I) Ucitelka III se
vyjadfovala o praktické strance vychovné-vzdélavaci ¢innosti ,,...dala mi navrhy stranek,
spise Slo o to, jakym zpusobem to vymyslet, aby to décka zaujalo a abych je natahla na
sebe. “ Ptestoze se nckolik ucastnikli rozhovoru vyjadiilo o tom, Ze vyuZivaji 1 poznatky,
které ziskali ve Skole, po praktické strance jim Skola nedala tolik jako praxe. ,, ty odborné
tipy, jak mluvit s détma, jakym stylem, jaky pristup k nim, jak se ty déti chovaji, protoze to
ve Skole clovék neziskd.” (UcCitelka VI) Zacinajici ucitelé ocenovali napady, kterymi
profesné starsi kolegyné disponovala, a vidéli v této spolupraci s ni obrovské plus ,,..ona ma

uzasné ndpady, co se tyce tech malych deéti* (Ucitelka VII) Spoluprace v metodické
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podpoie nemusi byt vzdy jen hodnocena kladné. Ze strany uvadéjictho ucitele mohou
a Casto se objevuji také malé¢ vytky nebo postiehy, které posunuji zacinajiciho ucitele
a zlepSuji spolupraci mezi ucastniky metodické podpory. ,,4 fo je dobré, kdyz nad ni nékdo
stoji a je dobré prijmout, to, kdyz ti nékdo rekne, Ze to deélas Spatné a ty to prijmes*.

(Ucitelka II) Soucasti davery je také pokora, kterou zacinajici ucitel musi casto projevit.
Co se déje?

Dalii vyraznou oblasti, kterd miize ovlivitovat cely proces uvadéni jsou problémy. Ugastnici
rozhovorll ve vétsi mife povaZovali problémy za spiSe ojedinély jev. Problémy v ramci
metodické podpory a ze strany uvadéjiciho ulitele byly celkoveé negativni. Nevyskytl se ani
jeden ptipad, kdy by se uvadéjici ucitel choval nevhodné, a tim vznikaly problémy ve vztahu
se zacinajicim ucitelem ¢i problémy, které by se dotykaly déti a vychovné-vzdélavaciho
procesu. Casto se vyskytly spise problémy v oblasti komunikace s rodi¢i, kdy se idastnici
jako napftiklad Ucitelka V bala nejvice této ne pfili§ pfijemné ulohy, ale na druhou stranu
zbyli castnici vyzkumu se ohledn& této polozky vyjadfovali kladng. Casto jsou problémy
feSeny v soucinnosti s uvadejicim ucitelem, kdy je vyfesi zacinajici ucitel sam a nasledné je
toto feSeni predlozeno uvadéjicimu uciteli. ,, Kdyz néco vyresim sama, tak ji to reknu. Ona
mi Fekne jestli sem to dobre vyresila nebo jak by to resila ona. *“ (Ucitelka V) Tento piistup
se muze zdat optimalni. Zacinajici ucitel se snazi vyresit véci sim a nepotiebuje, aby nad
nim nékdo stal. Na druhou stranu se miize piihodit 1 véc, kdy se v matetské Skole naptiklad
objevi dit€¢ ze socidlné slabé rodiny. Zde je dulezitym bodem komunikace mezi uvadéjici
a zacCinajici ucitelkou 1 ostatnimi organy, které jsou do této situace zapojené. Je dilezité, aby
pedagogové méli stejné informace, proto ,,neni nic jednodussiho nez se na to zeptat.“
(Ucitelka III) Tato véta od ucastnika rozhovoru vystihuje podle nds plnou podstatu feseni
problémii. Jestlize zacinajici ucitel pfesné jesté nevidi do podstaty problému, tak jen tézko
se muze zapojit do jeho feSeni. Pro tyto ptipady neexistuje pouze ocni kontakt, ale mezi
ucitelkami mateiské Skoly funguje systém psani papirkli ¢i pro pokrocilej$i psani emailt.
Timto zpGsobem si sdé€luji, co se ve Skole stalo behem nepiitomnosti jedné ¢i druhé, aby
mohly na tuto situaci adekvatné reagovat pii prichodu rodic¢ti. Na pocatku plsobnosti
zaCinajiciho ucitele se mizeme setkat s nevoli rodict a nedavérou ,, Ale je teda pravda, Ze
rodice védeli, ze jsem ta novd, tak s urcityma obavama chodili za ni. VétsSinou toho reseni
méla na starosti B., protoze mi to nerekli. Az teda potom sem se dostavala pomalucku

do téech situaci, kdyz zjistili, Ze tam teda taky patrim. *“ (Ucitelka III) Do téchto situaci patii
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také odvaha zacinajiciho ucitele nebat se a vystoupit pred rodiCe 1 s negativnimi zpravami

nebo se zapojit do téchto nepiijemnych situaci a fesit vzniklé problémy.

4.1.1.1 Diléi zavéry

wer r )4

SV1 : ,Jak zalinajici ucitel vnima spolupraci s uvadéjicim ucitelem v ramci

metodické podpory?*

Utastnici rozhovort jasné hovofili o kladném vnimani spoluprace s uvadgjicim uéitelem.
I pfes pocatecni obavy ze svého nastupu do pracovniho procesu byl pfistup uvadéjiciho
ucitele vstficny a otevieny vici vSemu, co zacinajici ucitel potiebovatl. Pfestoze se jednalo
o v€kove 1 profesné starsi uvadégjici ucitele, chovani vii¢i zacinajicimu uciteli se z vypoveédi
jevilo jako kladné. Oba ucastnici metodické podpory si okamzité tzv. sedli po osobnostni
strance, a tim padem spoluprace nebyla komplikovand ¢i s vétSimi obtizemi. Jejich
spolupraci ucastnici rozhovoru vidéli spiSe na urovni kolegyni nez jako vztah nezkuSeného
novacka a star§iho zkuSeného matadora ve své oblasti. Diilezitou soucasti spoluprace byla
bezpochyby vidéna dlivéra a stejna pozice obou ucastniki metodické podpory, kdy si jedinci
na nic nehraji a neskryvaji pred sebou negativni ¢i naopak kladné emoce viici tomu
druhému. Jestlize se objevily problémy, jejich feSeni bylo stavéno na komunikaci mezi

obéma jedinci metodické podpory a na divéie mezi nimi.

Pro vSechny respondenty jsou shodné obavy z nastupu do pracovniho procesu, které plynou
zejména z toho, Ze se bali o to, jak budou pfijati kolektivem, jak je pfiymou déti ¢i jestli
zvladnou vSechny pozadavky na né kladené. Objevovaly se 1 ndzory o splnéni snu ¢i ziskani
vysnéné prace s détmi, ktera mela za nasledek pocity nadSeni a té€Seni. O to byla prvni
spoluprace s uvad¢jicim ucitelem pokorngjsi a ucastnici se obavali, jak budou piijati svym
uvadéjicim ucitelem a kdo jim bude. Z vypovédi vyplyva, Ze po prvnim kontaktu
a seznameni se s uvadéjicim ucitelem zistaly prevazné kladné pocity, které se jesté vice
stupnovaly s prvnim piipravnym tydnem. Zde si zalinajici ucitel s uvadéjicim ucitelem
piipravovali tfidu matefské Skoly a ur¢ovali si vzajemné své pozice na pracovisti. V zadném
piipad¢ se neobjevil negativni pfistup uvadéjiciho ucitele vici zacinajicimu uciteli, kdy by
daval najevo jeho nadfazenost. Pozitiva byla vidéna zejména v pozici ,,nehrajem si na nic*,
ktera spojuje jak davéru zacinajiciho ucitele v uvadéjiciho ucitele, tak divéru obracenou.
Diivéra a komunikace objevujici se u vSech ucastnikii rozhovoru byla zakladnim kamenem

celé spoluprace v metodické podpote, kterda udavala kladny raz celého profesniho vztahu.
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Pozitivnim clankem byl uvadén také zdroj hodnotnych informaci, ktery uvadéjici uditel
predstavuje pro zacinajictho ucitele. Byl to nejen zdroj zprav, jak funguje cely systém
matefské Skoly, ale také hodnotny zdroj pii chystani ptiprav na vychovné-vzdélavaci proces
nebo zdroj informaci, jak prakticky pracovat s détmi. Negativem v této oblasti byly Skolni
praxe, které se jevily jako nedostatecné. Uvadégjici ucitelé vidéli studium zacinajicich ucitela
velmi pozitivng, a to zejména z toho divodu, Zze veskeré materidly o détech jsou cCasto
zpracovavany v pocitaci a stale se obnovuji predpisy, jak maji dokumenty vypadat. Tyto
informace maji zacinajici ucitelky jesté v paméti na rozdil od v€kove starSich uvadéjicich
ucitel. Pro zalinajici ucitele byl uvadgjici ucitel studnici inspiraci do vychovné-
vzdélavaciho procesu, kdy hodnotné napady, udilené rady, posttehy a originalita jedndni
obohatily zacinajiciho ucitele do jeho profesni praxe. Pfi objeveni problému ¢i konfliktd, at’
se jednalo o rodice, déti Ci kolegy, byl uvadéjici ucitel dilezitym prvkem, se kterym mohl
zaCinajici ucitel pocitat, ze mu pomiize a odpovi mu na vSechny dotazy a bude mu jistym
raddcem. Nutnou spolupraci vidi ucastnici pravé v této oblasti problémt. Na pocatku své
praxe byli zacinajici ucitelé rodici spiSe nepftijati, coz vidi zacinajici ucitelé jako negativum.
Rodice si nebyli jisti, zda je mlady ucitel schopny feSit problémy. Dotazy, tykajicise
vychovné-vzdélavaciho procesu nebo jejich déti, proto obracely spiSe na uvadéjici ucitele.
Stejn¢ tak byly obavy 1 na stranach zacinajicich uciteld, zda zvladnou ptedstoupit
pied rodi¢e s negativnimi zprdvami a jestli budou mit tu schopnost tyto problémy podat
spravnou cestou. Jestlize zacinajici ucitelé fesili a vyresili néjakou situaci, byli radi, kdyz
tento krok mohli sd€lit uvadéjicimu uciteli, a ten jim potvrdil jejich postup nebo se o ném
jesté poradili. V tomto kroku pomohla spoluprace s uvadéjicim ucitelem na plné care, kdy
se mohli zacCinajici ucitelé na uvadgjiciho uclitele spolehnout. Uvadéjici ucitelka se jevila
pro mnoh¢ ucastniky rozhovoru jako motorem, ktery je Zene kupiedu a se kterym musi
spolupracovat, a spoluprace byla vyslovena pro vSechny okolnosti jako velkym stavebnim

kamenem pro cely proces metodické podpory.

4.1.2 Efektivita metodické podpory

Efektivita metodické podpory odpovida na otdzku SV2: ,Jak zaclinajici ucitel vnima

efektivitu metodické podpory ve svém profesnim rozvoji?

Zakladem pro zodpovézeni SV2 jsme stanovili kategorie vyplyvajici z rozhovori. Urcené

kategorie: spasa, jak to délam? a kategorie a co ja?



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 66

Spasa

Metodickou podporu vidi zaCinajici ucitelé¢ jako pomoc, kterou na pocatku nastupu
do pedagogické praxe potiebovali a ktera byla velkou nutnosti. Uvad¢jici ucitel pomohl
zaCinajicimu uciteli se orientovat v dokumentech Skoly jako Skolni vzdélavaci program ¢i
ttidnické vzdélavaci programy. Ukézal prostiedi, ve kterém bude zacinajici ucitel pracovat.
Vysvétlil systém jakym matetska Skola funguje, jaky je program a jaké jsou vyuzivané formy
prace s détmi v mateiské skole ,, abych veédéla jaky postup vlastné v tom dnu byl, abych
seskupila vzdeélavani déti a ty jejich volné aktivity...” (Ucitelka 1) Orientace v téchto
dokumentech a celém procesu neni pouze jedna z oblasti, ve které¢ uvadejici ucitel mize
zaCinajicimu uciteli oteviit o¢i a nasmérovat ho. Jednd se napiiklad 1 o slabé stranky
zaCinajiciho ucitele, se kterymi uvadgjici ucitel miize pomoci. ,, Pomahda mné v hudebni
vychové, kdy mé vyslovené da noty a to zvladnes. “ (Ucitelka VII) Zptsob jakymi uvadéjici
ucitel orientuje zacinajiciho ucitele do zajetych koleji je nepfeberné mnozstvi. Zacinajicimu
uciteli mize vytykanim nalajnovat cestu; mize si nastavit systém, pies ktery nejede vlak.
Nebo mize piijatelnou formou konzultaci, otdzek a odpoveédi nasmérovat jedince praveé
do téch koleji, které jsou osvéd€ené. A zacinajici ucitel si musi najit ty své koleje, na které
najede. Jiz si nemtze zacinajici ucitel odbyt Sest hodin, tak jako na odborné praxi ve skole,
kdy za nim stala vedouci uditelka a on mél vzdy kryté zada. ,, Clovék do toho vpadne a musi
se naucit plavat, protoze to neni sranda.” (UCitelka III) Objevila se 1 vypovéd’, kdy
zaCinajici ucitel sice mél uvadéjiciho ucitele, ale tento uvadgjici ucitel ho nechal, at’ si
na vSechno piijde sam. ,,Nikdo za mnou ale nestdl jak ocdsek, kdo by mé opravoval
a kontroloval. Tak jsem se zacala do toho vpravovat sama. Coz beru jako dobré, protoze
clovek se jakoby naucil sam a sama sem si musela dohleddvat a zajimat.* (UcCitelka II)
Nasledné konzultace a rady ji vSak byly davany, ale musela si sama vybudovat jisty sytém
prace. AvSak drtiva vétSina Gcastnikll se shodla na tom, Ze byli vdécni za poskytnuté rady
a materidly, které méli vzdy k dispozici. Byli vdé¢ni za kladny vztah, ktery meli spolec¢né
se svym uvadgjicim ucitelem, kdy se mohli na ného obratit s jakymikoliv otazkami a bylo jim
zodpovézeno. Mohli vidét ¢erné na bilém zpracované dokumenty, které budou potiebovat
po celou dobu jejich pedagogické praxe. Ucitelka V napiiklad uvedla ,,v zdri jsem méla
pripravy trochu chaotické, ale ted uz vim, jak to ma asi vypadat. “ Z vypovédi vyplyva, ze
poskytnuté zdroje a materialy posunuly zacinajici ucitele na vyssi troven, kdy si byli jist&;si

vtom, co délaji, a mé&li vzor, které¢ho se drZeli. Mohli si byt také jisti, Ze budou détem
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predavat informace takovym zptsobem, aby se déti rozvijely a ne si jen hraly. Jisti, Ze maji
urcitym zplsobem podlozeny postupy své prace. VéEtSina ucastniki uvedla, ze se ptali
na véci, které nevédeli nebo v nich pochybovali. ,, TakZe na zacatku strasné moc veci bylo,
na které jsem se musela ptat a musela mi radit. Ze zacatku toho bylo vice, ted uz je toho
méné. Ted uz vim, ale porad je néco. “ (Ucitelka VI) Ze slov ,ted’ uz vim®, které se objevily
u Ucitelky VI se da usuzovat, Ze po par meésicich pedagogické praxe je schopnd
se orientovat ve vychovné-vzdélavacim procesu. Je vice samostatna a nepotiebuje takovou
pomoc jako na zacatku svého plisobeni. Otdzky vedené v komunikaci s uvadéjicim ucitelem
jsou zakladnimi zdroji informaci, které zacinajici ucitele posunuje vyse v jejich profesnim
rustu. ,, Porad jsme se bavili jak a co déla ona, ja sem se ji ptala a ona mi Fikala, jak to
delam ja.* (Ucitelka 1) Ve vypovédich se neobjevila Zadnd negativni reakce ze strany
uvadgjiciho ucitele na pokladané otazky od zacinajiciho ucitele. Zacinajici ucitel vzdy ziskal

odpovéd’ na své otazky.
Jak to délam?

Neméné dilezitou sloZkou v profesnim rozvoji za¢inajiciho ucitele je sebereflexe a reflexe
prace, kterou odvadi a kterd je relativné neviditelnd, avSak velmi dutlezitd zejména
v pisobeni na déti. V ¢innostech vychovné-vzdélavaciho procesu je mnoho moZznosti, jak
mize byt zaCinajici ucitel hodnocen. Ditlezitym prvkem v hodnoceni jsou pravidelné
konzultace, které pomohou uvadéjicimu uciteli poznat do hloubky préci zacinajiciho ucitele
a jeho zaméry ve vychovné-vzdélavacim procesu. Nejvyssi koncentrace hodnoceni a reflexe
ze strany uvadéjiciho ucitele byla na pocatku kariéry zacinajiciho ucitele. ,,4 potom
po kazdém vystupu. Prvni tyden byla zpétna vazba.” (Ucitelka VII) Uvadé¢jici uditel
v tomto procesu hraje velkou roli, kdy z rozhovorii vyplyva, Ze vyrazné pomohla zpétna
vazba k tomu, aby si zaCinajici u€itel uvédomil, co déla Spatn€, cemu se ma vyvarovat, ¢eho
ma dosahnout a jakym stylem ¢1 zplisobem ma s détmi pracovat. Také poodhalil nedostatky
v piipravach, komunikaci a zacelil pfipadné nedostatky a nejistoty ze strany zacinajiciho
ucitele. ,, Kdyz potrebuju s nécim poradit, v cem si nejsem jista nebo jestli je to vhodné
nebo nevhodné pro ty déti, tak se ji zeptam a rFekne joo to miizeS, s timto naopak
opatrnéji. “ (Ucitelka 1) Tato forma zpétné vazby se objevila u vSech ucastnikti rozhovort
a byla vitana jako vhodna forma, bez niz by se za¢inajici u¢itelé neobesli. Reeni vhodnych
a nevhodnych postupli a prace je formou jak zacinajiciho ucitele posunout na spravnou

cestu nebo mu na druhou stranu ukazat cestu, ktera by pro jisté divody mohla byt Spatna.
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U Ucitelky III se vyskytovala jako forma zpétné vazby urcitad hospitace pii vystupech,
po kterych nasledovalo zhodnoceni celé¢ prace bod po bodu s uvadéjicim ucitelem a byla
dana doporuceni, pro¢ by to melo byt tak a pro¢ ned¢lat takové véci apod. Tyto konzultace
se postupné proménily spise do komunikacni neverbalni roviny, jak napiiklad uvadi Ucitelka
III ,,...Ze se na sebe podivame a ja uz vim, jestli sem to udélala dobre, jestli sem to udélala

Spatné, jestli mam reagovat...“ Na druhou stranu byly zmiflovany 1 takové situace, kdy si

vvvvv
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pro Casovou narocnost. Tyto situace se stavaly i1 pfes konzultace suvadéjicim ucitelem
nad piipravami zacinajiciho ucitele a nad postupy prace. Uvadéjici ucitel ponechal
zaCinajiciho ucitele napospas svym napadiim, aby mu ukazal i cesty, jakymi prace nebude
Gspésna. Ucastnici rozhovori se vyjadfovali k této skutednosti, jako k dobré zkugenosti,
kdy si vyzkousSeli prakticky tvrzeni pokusu a omylu, kdy je uvadégjici ucitel nechal vyzkouset
sve vlastni postupy prace, 1 prestoze védél, Ze budou neucinné ¢i nebudou uplné spravné.
,,mia nechala si sama prijit na tu chybu“ (UcCitelka VII) Z vypovédi vyplyva, Zze hodnoceni
je vSak vyraznym zdrojem nazort a vytek od uvadéjiciho ucitele, a to zejména na pocatku
pedagogického pilisobeni zaCinajictho ucitele. Je cestou nasmérovani, které ma
pro zacinajiciho ucitele nevysloveny vyznam a i1 negativni hodnoceni neni brano jako Spatné,
ale jako pfinosné v profesnim rozvoji zacinajiciho uclitele. Postupem casu se pravidelnou
formou sebereflexe stavaji sebereflektivni listy, které se vyskytuji u Ucitelky I a Ucitelky V.
Tyto listy se vypliuji obvykle po mésici prace a hodnoti aktivity, které se zdatily ¢i nikoliv,
a jsou dostupné pro kohokoliv, kdykoliv a poptipad¢ jsou jejich vysledky konzultovany
s uvad¢jicim ucitelem. Proto si myslime, ze je forma piimé reflexe od uvadéjiciho ucitele
postupem casu snizovana i1 diky témto hodnoticim listhm. Zajimavosti je, Ze naptiklad
rozvoje, jak to vyplyva z rozhovoru napiiklad u Ucitelky VIII. Ale jista forma hodnoceni
vlastni osoby ucitele je stdle zddand i zejména kviili tomu, ze se zacinajici ucitel nasledné
neustale citi byt jisty ve zplisobech své prace a v postupech, které vyuzivd. Nebo mu naopak
ne¢kdo, nejcastéji kolegyné, poskytne zpétnou vazbu prace v prijemnéjsi formé, nez by to
udélala naptiklad CSI ¢&i feditel organizace. Forma konzultace ohlednd témat, aktivit
a dalSich zalezitosti celého vychovné-vzdélavaciho procesu vSak zlstdvaji a konzultace
nad nimi se neméni. Zajimavym piikladem je ptipad Ucitelky VII, kterd v prvnim roce méla

zpétnou vazbu od své prvni uvadégjici ucitelky, ale ve druhém roce svého pisobeni se ji
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od druhé¢ uvadgjici ucitelky nedostava a zpétnou vazbu kond spiSe nckdo ,.cizi
a nepovolany* jako jsou napfiklad rodi¢e. Tento zplsob chybéjiciho hodnoceni miize
vyvoldvat v zaCinajicim uciteli negativni pocity. A to zejména pocity nejistoty, které mohou
ovlivnit jeho plsobeni ve vychovné-vzdélavacim procesu. V tomto piipade jisté zavisi
na osobnosti zacinajiciho ucitele a jeho moznost se obratit na kolegy ¢i vedeni matefské
Skoly, aby mél zpétnou vazbu, ktera by mu pomadhala vjeho profesnim rozvoji

a pri1 pedagogickém plisobeni na déti.
A co ja?

Nejenze metodicka podpora skryva v sobé neskutecnou pomoc zacinajicimu uciteli v tom,
jakym zpisobem se zapojuje do kolektivu a do celého plisobeni v matetské Skole. Ale také
vhodny pfistup uvadéjiciho uclitele probouzi zapaleni zacinajiciho ucitele do praxe. Ptinos
a efektivita metodické podpory je vidét zejména v motivaci pokracovat dale v tom, pro co
se zacinajici ucitel rozhodl, a nenechat se odradit 1 negativnimi situacemi, které se mohou
na pocatku profesni drédhy objevit. ,, Koupila jsem si evaluaci, byla jsem do toho takova
zapalena, snaZila jsem se ty informace hledat, ale bylo toho najednou strasné moc.*
(Ucitelka I) Motivace se vyhoupnout na takovou troven jako je naptiklad uvadéjici ucitelka
byla zrozhovort jasné zietelna. Utastnici rozhovord se cht&ji rozvijet dale a zahrnuji
do této zivotni drdhy metodickou podporu jako velky piinos pro svou osobu. Jejich
motivaci neovlivituje jen metodickd podpora, ale hlavné také cil, ktery si urci a chtéji ve své
praci dosahnout. Pfesto ale muize byt metodickd podpora formou, jak popostrcit
zaCinajicitho ucitele, aby si splnil tento cil. Uvadéjici ucitelka miize nevédomky vyvolavat
v zacinajicim uciteli jistou davku soutéZeni, které ale neni negativni strankou této véci.
,Jelikoz B. ma rozsahlé pripravy a pro mé toho co bych tam mohla zahrnout, tak jsem
zjistila, Ze toho udélam vic jenom proto, abych sama sebe cvicila v té fantazii. “ (Ucitelka
IIT) Vidime ndzornou ukéazku, kdy metodicka podpora rozviji zacinajiciho ucitele v jeho
dovednostech a schopnostech jen kviili tomu, Ze se chce zacinajici ucitel sam zdokonalovat.
Zacinajiciho ucitele rozviji stejné tak pochvala ¢i hodnoceni prace od uvadéjiciho ucitele.
Utastnici rozhovord se ve vétsi mife shodli na potiebé ndzorné ukazky, ktera jim pomohla
vice pochopit cely systém prace a pomohla zacelit mezery, které se u zacinajicich ucitela
vyskytuji, a to zejména po praktické strance. U CEtyf ucastnikli rozhovoru (Ucitelka 1,
Ucitelka II, Ucitelka III a Ucitelka V) byly shodné vypovédi o nazornych ukazkach

pii ptisobeni jejich uvadéjici ucitelky. Tyto naslechy v hodinach a pozorovani pii praci se
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jevi jako velmi kladné pro profesni rozvoj zainajiciho ucitele, zejména z toho diivodu, Ze si
ma zacinajici ucitel moznost vybrat, jestli bude postupovat stejnym stylem jako jeho
uvadgjici ucitel nebo jestli se vyda rozdilnou cestou. Mohli se ptat na nejasnosti
a objastiovat tak metody, které nechdpali, ale které by nasledné vyuzili pti své praci. ,,Ze
zacatku jsem byla na néjakych jejich hodinach, na krouzcich, abych vidéla, jak s temi
detmi pracovat, jak to vsecko zkomponovat do celého dne, takze mi pomohla tady ta
nazorna ukazka. “ (UcCitelka 1) Na druhou stranu pozitivnim pfistupem od uvadéjici ucitelky
je, aby zacinajici ucitelku nechala si vytvofit vlastni model uceni a vlastni postupy prace.
. Myslim si, Ze i kdyz chodime na naslechy, tak u nékoho mi néco vic sedlo, ale vim, Ze
moje kolegyné to nechava na mé a do niceho mé nenuti a nechce, abych presné podle ni
delala. “ (Ucitelka V) Za velmi pozitivni krok do svého profesniho rozvoje povazuji ucitelé
také zapojeni do vSech stranek vychovné-vzdélavaciho procesu. Sami Gcastnici rozhovoru
se vyjadrili k tomuto tématu, Ze se snazi pomahat a zapojovat do celého procesu, jak jen to
jde. ,, Napriklad diagnostiku déti jsme délali spolecné. Ja jsem si vzala nékteré déti ona
nekteré a ja jako absolutné nezkusend nevédela, jak se to ma napsat, jak se to ma délat.
Napsala jsem to nanecisto, ona mi to zkontrolovala a rekla ,,joo, prepis to nacisto a bude
to hotové.* (Ucitelka 1) Je samozieimé, ze uvadéjici ucitelé nékdy nepusti zacinajiciho
ucitele hned v zéati do sepisovani dokumentu. ,,Jd fo vim, tak ja to udélam, ty si to precti,
naucis se to a pak uz budes védet, jak se to pise a kdy to clovek poprvé pise tak
nevi.(vyjadieni uvadgjici ucitelky k Ucitelce VI ke psani hodnoceni mési¢niho bloku)*
(Ucitelka VI) Pfesto neni tento pfistup plné negativisticky, ktery by zacinajiciho ucitele
nemotivoval k nahlédnuti a zapojeni se do zpracovani dileZitych materiald. VétSina
respondentll se také vyjadfovala o riznych stranach, na které pusobila metodicka podpora
velmi pozitivné, ackoliv to ani sami neocekévali. Nejen, ze zacinajici ucitelé videli pisobici
efektivitu v teoretické 1 praktické strance svého pedagogického plisobeni ve smyslu zlepsSeni
orientace v legislativé, RVP PV, SVP a vytvaieni TP. Dale uvadéli posun ve schopnostech
vést déti. Ve dvou pripadech se objevila i stranka tykajici se vystupovani pred détmi i rodici
, hajednou je clovek vedouct, néjaka osobnost, tak clovek musi umét vystupovat. V tom mi
to hodné dalo ac sem to necekala, Ze az tak to bude dobré. “ (Ucitelka VI) Neopomijenou
soucasti byla 1 organizace dne a nalezeni spravného citu a smyslu vyhledat okamziky, kdy je
spravné zasahnout a kdy ponechat déti, aby si svou ¢innost vedly samy. Metodicka podpora

~er o

prostfednictvim uvadégjiciho ucitele pomohla také v orientaci v literatuie. Vyraznym znakem
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rozvoje u zacinajictho ucitele byl rozvoj osobnosti. Z vypoveédi tcastniki vyplynulo, zZe
neustald komunikace a spoluprace s uvadéjicim ucitelem obohacuje nejen stranku profesni,
ale i osobni. Utastnici vypovédéli, Ze se jim zlepsilo sebevédomi, Ze si praci umi uzit a bavi
je. Ucitelka VII se vyjadfila, ze klid uvadégjici ucitelky, ktery je az nékdy na Skodu, ji
rozhodné posunul ,, Ikdyz mné nékdy rozciluje ten klid, tak si nekdy reknu pohodaaa, nic se
nedéje a jesté mé to dava takovou vyzvu prekonavat prekazky.“ Posun vySe vnimala
Ucitelka II zeyjména diky pfistupu jaky méla uvadéjici ucitelka k jeji osobe€ ,, Nikdy jsem
nepocitila, ze by byla navrchu nade mnou a zZe by mé chtéla vylozené sekyrovat nebo delat
duleZitou nade mnou a Ze bych byla pro ni jenom néjaka podradna. Byly jsme na stejné
perfektni (mysleno profesni) urovni, a to mé maximalné posunovalo dopredu.“ ZaCinajici
ucitelé, ktefi jsou v praxi jiz dva roky, se shodovali na tom, Ze ziskani jiného uvadéjiciho
ucitele a nastup do vékoveé odlisné ttidy rozviji neustdle dal$i a dalSi stranky osobnosti
a dalsi stranky dulezité pro pedagogickou praxi. ,, Urciteé sem se posunula. Ona méla zase
Jjiny nahled na véc nez moje predesla uvadejici ucitelka. A hlavné ted’ poznam vice malé
deti...diky ni jsem se naucila fakt brat vsechno pres néjaké manasky a loutky, predtim
to bylo o pocitani... takze dala mé urcité néco.“ (Ucitelka VII) Zacinajicimu uciteli se tak
oteviraji brany k dal$im postupiim a dochazi k obohacovani praktického hlediska profesni

praxe.

4.1.2.1 Diléi zavéry

SV2: ,Jak zacinajici ucitel vnima efektivitu metodické podpory ve svém profesnim
rozvoji? «

Z vypoveédi vyplyvd, ze =zacCinajici ucitelé prisuzuji metodické podpofe velkou cast
praktickych schopnosti, které ziskavaji béhem svého pisobeni v matetské Skole. Efektivita
metodické podpory je vidéna nejen po teoretické strance, jako je orientace v dokumentech
&i v celém vychovné-vzdélavacim procesu, ale také a zejména po osobni strance. Ugastnici
vypovédéli, Ze se jim dostalo skrze konzultovani a bohatou komunikaci se svym uvadéjicim
ucitelem nepieberné mnozstvi informaci, které je osobné posunuly a dosédhli tak pocitu
pravého ucitele a ne pocitu nezkuseného novacka v tomto oboru. Hodnoceni od uvadéjiciho
ucitele brali Gcastnici jako velmi pozitivni, kdy pochopili nedostatky své prace. Pfipominky
a vytky pfispély k celkovému posunu na vysSi Uroven, nez tomu bylo pii ndstupu

do matetské Skoly. Efektivita metodické podpory se promitla i do samotného zacinajiciho
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ucitele, kdy diky svému uvadé&jicimu uciteli a jeho pfistupu se mu zlepSila osobnostni
stranka. Casto zmifiovanou skuteénosti byl fakt, Ze vechny rady a informace od uvadgjiciho

ucitele posunovaly po krackéch zacinajiciho ucitele stale vyse.

Utastnici jako stéZejni v jejich profesnim rozvoji chapali zejména informace, které jim byly
poskytnuty na pocatku jejich pedagogické praxe. U vétSiny ucastniki uvadéjici ucitel
ochotné poskytnul informace, které se tykaly déti, celého vychovné-vzdélavaciho procesu,
programu ttidy €1 celého Skolniho roku. Poskytl tak navod zacinajicimu uditeli, jak 1épe
najet do zab&éhnutych koleji, které byly ve skole nastavené. Uvadeéjici ucitel presto neodmital
ani novinky ¢i informace, které zacCinajici ucitel jako absolvent pedagogického vzdélani
do celého procesu piinaSel. Velky vliv na zalinajiciho ucitele mély také pfipravy
a dokumenty, které¢ mél pln¢ k dispozici a dle kterych se mohl fidit pfi své vychovné-
vzdélavaci Cinnosti. Vypovéd jednoho ztcastnikii také zdlraznila to, Ze je schopen
piipravovat 1 materialy a aktivity nad ramec, ktery pottebuje jen kvili tomu, aby se mu
zlepSovaly schopnosti a dovednosti dillezité pii praci s détmi. Jestlize zacinajici ucitel
nevidél souvislosti ¢i mél néjaké otazky ke své osob& a pedagogickému vedeni, otazky
k détem, otazky k vychovné-vzdélavacimu procesu, kdykoliv se mohl obratit na uvadéjiciho
ucitele, a ten mu poskytnul cenné informace, které zacinajici ucitel vnimal jako velmi
piinosné pro svou praci. Odpovédi na otazky nebyly jedinou formou, jakou dostaval
zalinajici ucitel zpétnou vazbu. Nejhodnotnéj$im prostiedkem profesniho rozvoje zacinajici
ucitelé vidi v kazdodenni komunikaci s uvadéjicim ucitelem. Tato forma poskytovala
zaCinajicim ucitelim vyznamné informace, na které mohli reagovat a rozvijet svij
pedagogicky potencial. Také forma pokusu a omylu byla z vypovédi jasnym prvkem rozvoje
schopnosti a dovednosti potfebnych v praci s détmi. Tento krok od uvadéjiciho ucitele
vidéli ucastnici jako velmi pfinosny 1 v jejich spolupraci, kdy se prostfednictvim této
zkuSenosti mohli obratit na uvad¢jiciho ucitele a ten jim poskytnul moznosti spravného
feSeni. Efektivitu metodické podpory vidé€li tcastnici rozhovorti nejen po teoretické strance,
ale také po osobni, kdy se zacinajicimu uciteli zvedlo sebevédomi, nebal se vystupovat
pied rodi¢i a détmi, zlepSili se mu praktické dovednosti. Velkym pozitivem byl zminén
piistup uvadgjiciho ucitele, kdy zacinajicitho ucitele podporoval i1 v oblastech, které
zaCinajicimu uciteli az tak dobie nesedély, nebo v oblastech, ke kterym se nemél zatim
moznost dostat a mohl si je vyzkousSet tzv. nanecisto. Vyznamnym a opakujicim se prvkem

byla spoluprace, bez které by se celd metodickd podpora neobesSla. Na pocatku praxe
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zaCinajiciho ucitele byly konzultace a spoluprace nad piipravami na vychovné-vzdéelavaci
proces cCastéj$i. Zacinajici ucitel poznal pii téchto konzultacich své nedostatky a mohl
spolupracovat se svym uvadéjicim ucitelem na jejich odstranéni. Timto zplsobem
se zlepSoval ve svych schopnostech a dovednostech, kdy si mohl byt kazdy tyden jist&;si
ve své praci. Pozitivnim efektem metodické podpory je rozvoj rtznych oblasti prace
a osobnosti zac¢inajiciho ucitele, které jsou pro praci s détmi diilezité. Negativnim efektem
metodické podpory pro profesni rozvoj zacinajictho ucitele by mohla byt osobnost
uvadégjictho ucitele. Negativisticky postoj vici novackovi, neochota spolupracovat se
zaCinajicim ucitelem ¢i1 ponechani osoby zacCinajictho ucitele se placat ve vychovné-

vzdélavacim procesu. AvSak tato pozice se u Ucastnikli rozhovort a jejich uvadéjicich

ucitelil nevyskytovala, jak vyplyva z vypovédi.

4.1.3 Vyznam metodické podpory

rvr

Vyznam metodické podpory odpovida na otazku SV3: ,, Jak zacinajici ucitel nahliZzi

na vyznam metodické podpory? «

Na zaklad¢ vypovédi ucastnikli rozhovoru jsme identifikovali u SV3 tyto kategorie: ¢erna

dira a svétlo na konci tunelu.

Cerna dira

Ugastnici rozhovori se v této kategorii vyjadfovali k situaci, kdyby se museli nachazet
ve vychovné-vzdélavacim procesu bez metodické podpory. NejCastéjsi reakei na tuto otazku
byla okamzitd odpovéd’ ze strany ucCastnikli, o které nemuseli ani premyslet. VSichni
ucastnici reagovali negativné a velmi rozhodné. VétSina ucastnika se shodovala na tom, Ze
by to byl Spatny pocit, ktery by mé¢l za nésledek nutnost prozkoumat a dohledat si veskeré
informace tykajici se vychovné-vzdélavaciho procesu. Tato nutnost by pfisla v tom piipade,
kdyz by neméli k dispozici dostate€né informace ze svého studia ¢i od vedeni matetské
Skoly. ,, Ne vse co pise literatura jde provést v praxi“ (Ucitelka VIII) ,,Asi by to byl blby
pocit. Ja si myslim, Ze by to trvalo vsechno delej. (Ucitelka V) Vypovédi byly totozné
zejména v té skuteCnosti, zZe by si na tuto praci zacinajici ucitelé netroufli. Stejné tak si
nedokazi ptedstavit, ze by nastupovali se stejn¢ zacinajici ucitelkou. V tomto ptipad¢ se
jeden z ucastnika vyjadtil pfimo o tom, ze ,, bych nastoupila treba sama se sebou, s nekym,

kdo tomu nerozumi, to by asi fungovalo tézko, protoze bysme si museli nastavit, vymyslet
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jiné pravidla a takto je to daleko jednodussi.* (Ucitelka VI) Zajimavosti je, ze pouze
v jednom piipad€ z osmi se vyjadiil UCastnik o tom, Ze , bych se védeéla orientovat, ale
takové to ujisteni, to mé pomahalo nez aby treba po piil roce nékdo prisel a rekl Spatne,
Spatne, Spatné.” (Ucitelka VII). Lze pozorovat, ze u zacinajicich ucastnikii ptevazuji
na toto téma spisSe negativni pocity jako nesva, nervozni, nejistd, fraze ztracela bych se. ,, 4si
nebyt ji, tak bych si na tohle netroufla. Uz bych asi davno skoncila, protoze bych rikala, Ze
na to nemam. “ (UcCitelka IV) Objevoval se také strach z nového a neznamého, co zac¢inajici
ucitel neznd a nema k tomu dostatek informaci. Tato otazka vyvolala v ucastnicich jistou
obavu a strach, ktery zastinil 1 jejich prvotni pocity nadSeni a téSeni, o kterych se vyjadiovali
na zacatku rozhovort. Zalinajici ulitel by se citil sim a zejména ztraceny v celém
vychovné-vzdélavacim procesu a v metodice ¢i v administrative. ,, Protoze ono se to nezda,
ale je to narocné...Ale kdyby videél kolik je to papirovani, musime psat hodnoceni a néjaké
dalsi veci, které se po nas chteji.” (Ucitelka IV) Prestoze se vyjadiovali ucastnici
v ptedchozich otazkach, Ze Casto pomdhaji s vypisovanim hodnoceni a orientuji se vice
v dokumentech ¢i dalSich administrativnich naleZitostech, lze pozorovat jistou davku pokory
vici uvadéjicimu uciteli. Ten ma pod palcem techniky a zplsoby, jakym se maji dokumenty
vypisovat, jaké naleZitosti jisté dokumenty musi mit apod. Proto mizeme sledovat spoustu
negativnich reakei na otdzku chybéni metodické podpory. Vyjadieni o ztraceni se v celém
vychovné-vzdélavacim procesu a nejistoté, kterou by méli, je znamka potfeby mit n€koho
za zady, kdo zacinajictho ucitele provede celym vychovné-vzdélavacim procesem
a popiipad¢ opravi jejich pteslapy ¢i poradi, jak dé€lat véci spravné. Jistota mit uvadejiciho
uditele byla sklofiovana zejména vnavaznosti na tyto negativni reakce. Ucastnici se
vyjadfovali, Ze potfebuji mit ¢lovéka, ktery je podporuje a dadva pocity bezpeci ,,Ona je
moje podpora, Ze tam nejsem sama. Z toho sem méla trochu strach, Ze to nezvladnu. Kdyz
Si nejsem jistda v néjaké situaci, tak ona mi pomiize, vidycky se miizu na ni obracet
s ¢imkoliv. “ (Ucitelka VI) Jistota mit n€koho za sebou jako oporu bylo vyraznym kladnym
znakem ve vSech vypovédich. Na zacatku pedagogické praxe je metodicka podpora
opravdu dllezita a u respondentil neni vidéna jen jako nafizena kontrola, kterd ma ukazat,
v jakych oblastech je zacinajici ucitel nejslabs$i. Ale md mu pomoci pochopit jednotlivé
kroky vychovné-vzdélavaciho procesu, které nemél zacinajici ucitel moznost béhem svého
studia dobie prozkoumat a nemél moznost se k nim vyjadtit. ,, Myslim si, ze se clovek

potiebuje o néco a nékoho oprit, a mit to tak stdle po ruce a védet, jak s tim pracovat. “
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(Ucitelka 1) Tento uryvek zvypovédi se tykd nejen Clovéka, ktery ve vSech situacich
pomiize, ale také dokumentt, které pravé metodicka podpora jako celek miize poskytnout
amuize pomoci nalézt zacinajicimu uciteli své misto v pedagogické sféfe. Osobnost
uvadéjiciho ucitele je vnimana jako nutnd a velmi vitana poloZzka pii nastupu zacinajiciho
uditele do mateiské $koly. ,, Bez jeji pomoci si nastup do MS neumim predstavit. Urcité by
to néjak slo, ale vyzni to blbé, bylo to jednodussi. Clovék se otrkal, ziskal jistotu, divéru a
mnohem lépe se pracuje.“ (UCitelka VIII) Vyznam metodické podpory vnimaji zacinajici
ucitelé jako velké plus a jejich vniméni lze charakterizovat uryvkem od Ucitelky VIII
., Praxe na SS i VS je, ale realita je jind, a tahle podpora tu éast mezi témi dvéma ,, svéty

3

krasné vyplni. *
Svétlo na konci tunelu

Kategorie svétlo na konci tunelu jesté vice charakterizuje obecné vyznam metodické
podpory pro zacinajici ulitele. Vypovédi se castetné shodovaly s osobnim piinosem
metodické podpory pro zacinajiciho ucitele. Podle vypovédi by kazdy zacinajici ucitel mél
mit uvadéjiciho ucitele alespont na kratkou dobu ,,je to velky prinos* (Ucitelka VIII)
Zacinajici ucitelé vidi metodickou podporu jako velkou jistotu, kdy uvadéjici ucitel ma ty
moznosti a osobni pfistup k zaCinajicimu uciteli, kdy ho vidi ve vychovné-vzdélavacim
procesu a muze ho hodnotit a povzbudit. ,,Ja jsem od toho uvadeéjiciho ucitele potiebovala
slyset jo delas to dobre, mas k tomu vztah, pokracuj v tom.* (UcCitelka I) I tato forma
povzbuzeni probouzi v zacinajicim uciteli chut’ pracovat v pedagogické sféte. Zacinajici
ucitel mize citit podporu ze strany uvad¢jiciho ucitele a mize mu byt uvadéjici ucitel
jako vzor, ke kterému se chce pfiblizit. Pracovni pfilezitosti mohou nabidnout i takové
situace, kdy zacCinajici ucitel sdm spada do let zaCateCnické praxe (Slet), ale sim vede
zaCinajiciho ucitele. V tomto piipadé poskytnuta metodicka podpora hraje velkou roli, a to
zejména kdyz byla poskytovana vhodnymi zpiisoby a osobnost uvadéjiciho ucitele byla tak
vyrazna, ze posunula zacinajiciho ucitele v jeho profesni sféte. ,, Dokdzi rict, ze kdybych ji

I3

neméla ten rok jako uvadejici ucitelku, tak ted nedokazu délat uvadéjici ucitelku druhé. "
(Ucitelka ITI) Vhodny pfistup uvadéjiciho ucitele ma velky vyznam i proto, protoze ma
moznost zacinajiciho ucitele popostrcit v situacich, kde tape. ,,Nejde o to ukdazat mu udélej
to, udelej toto, ale ukdzat mu ty cesticky k tomu a snazit se ho do toho tak néjak sam
dostat. © (Ucitelka I) Ukéazéani cest, jakymi mize zacinajici ucitel predavat détem hodnotné

informace, nasmérovani, jak ma s détmi pracovat a komunikovat, bylo dalSim vnimanym
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pozitivnim c¢lankem metodické podpory tykajici se vSech zacinajicich uciteld, nejen
ucastnikt rozhovori. Dilezitost byla kladen4 na pozadavek ponechdni si vlastni osobnosti
zaCinajiciho ucitele. ,, Musi byt i to, Ze se ucitelka nesnazi, abysme ji kopirovaly a délaly
vSechno podle ni, ale aby nds nabddala a nechala nam svoji osobnost.” (Ucitelka V)
Ve vztahu vSak musi fungovat 1 pravidla, ktera dodrzuji obé& strany metodické podpory
a ktera mohou pfispét k lepSimu vniméani metodické podpory. Je dilezité nechat zacinajiciho
ucitele prozkoumat oblasti, a to skrze nahozenou rukavici od uvadéjiciho ucitele tak, aby
naSel své modely, které bude nasledné uzivat 1 po roce uvadeni ¢i v situacich, kdy sam bude
JjiZ plnohodnotnym ucitelem. Jak se domnivaji UCastnici vyzkumu, je dualezité naucit
se pracovat pod nékym a v pokofe pifijmout 1 vytky, které¢ se dostavi. Metodicka podpora
pro zacinajici ucitele ,,ma velky vyznam, protozZe vim, co délam Spatné, jakou mam chybu,
a hlavne mi dava rady, které jsou k nezaplaceni.” (Ucitelka IV) Jeden ztucastnikli
se vyjadiil o tom, ze vidi jen to kladné, protoze méa dobrou uvadégjici ucitelku. Dalsi se také
domniva, Ze ptfinos metodické podpory zavisi zejména na osobnosti ucitele. ,, Pokud je ta
podpora fakt dobra a neni to v tom, Ze by se ten clovéek potreboval povysovat nad tim
zacinajicim ucitelem, tak to ma prinos v tom motorku podle mé. (Ucitelka VII) V tomto
piipad¢ ,,motorek* znamena pro ucastnika motivaci do prace, povzbuzeni, pomocnou ruku
v pracovnim procesu a proces posunu vlastni osoby v celém vychovné-vzdélavacim
procesu. Vyznamnym a kladnym prvkem metodické podpory u zacinajicich uciteld, ktefi jiz
maji rok praxe za sebou, byly zdznamy a materialy, ke kterym se v nynéjsi praxi vraci. ,, Tak
jsem se rozhodla, Ze zurocim to, co sem se naucila v J. i v L., a to napasuju na tyto pomery,
Ze to tu je malé, malo deti, Ze tu budu vedouci a budu to vést. Takze jsem to slatala ze sebe
i ztoho co sem se naucila.” (Ucitelka II) Pozorujeme dulezitost v metodické podpofte,
ktera dava zaklad naslednému ptistupu ucitele k celému vychovné-vzdélavacimu procesu
1 do budoucnosti. ,,Sama za sebe je uvadejici ucitel dilezity. Je duleZity a budu se k tomu
vracet neustale a budu neustdle za néjakych pét let konzultovat se svou kolegyni, jestli to

mam deélat, jestli to mam dobre, co bychom mohly délat... “ (UcCitelka 1) Polozeni zaklad

k tomuto ptistupu diky metodické podpote je velkou ulohou uvadéjiciho ucitele.

4.1.3.1 Dil&i zaveéry

SV3: ,, Jak zac¢inajici ucitel nahliZi na vyznam metodické podpory?«
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Ugastnici rozhovort vypovédéli, e metodicka podpora byla nedilnou souéasti procesu
nastupu do jejich pedagogické profese. Uastnici maji pocit, Ze by se bez metodické
podpory citili ztraceni a neméli by takovou jistotu pfi svém piisobeni ve vychovné-
vzdélavacim procesu, jakou maji s metodickou podporou. Uvadéjici ucitel funguje jako
pomocna sila, ktera je zacate¢nikovi vzdy po ruce, ale ponechava dostatek volnosti
1 pro samotného zacinajiciho ucitele. Metodicka podpora je vidéna jako proces davajici jisty
smér a cil plisobeni zacate¢nika. Mame moznost se piesvédcCit o tom, Ze metodickd podpora
zustava v zaCinajicim uciteli zakofenéna do hloubky a jestlize je vedena spravnou formou
audava spravny smér, stdva se nedilnou soucasti osobnosti ucitele. Vypoveédi tcastnikli
se shodovaly v ndzoru, Ze je potifebné mit do zacatki formu této podpory jako nadhled
nad zacinajicim uclitelem tak, aby se naucil a zapracoval do celého procesu. Metodicka
podpora podporuje zacinajiciho ucitele v budovani si svého profesniho cile a usiluje o to,
aby se zalinajici ucitel naucil hodnotnymi formami predavat détem informace potiebné
k jejich celkovému rozvoji, a tim ptipravil déti na vstup do zékladni skoly, coZ je podstatou
ptedskolniho vzdélavani.

Prvotnim pocitem, ktery ucastnici shodné¢ vypovédéli na otazku tykajici se neposkytnuti
metodické podpory, byl zejména strach znéceho nového a neznamého. Tyto pocity by
ptevaZzovaly podle vypovédi i nad prvotnimi emocemi nadSeni a kladnymi idejemi, které
zaCateCnika v pedagogické sféfe ovliviluji, a to zejména v prvnich mésicich jeho plisobeni
v praxi. Vyskytly se také pocity podcenovani se a pocity malé sebedivéry v sebe samého,
protoze z vypovédi vyplyvalo, ze nebyt uvadéjici ucitelky v zacatcich jejich pedagogické
praxe, tak by nenaSli odvahu pokracovat v praci ucitelky matetfské Skoly. Tento pocit
ptevaZzuje ve vSech novych a neznamych situacich, do kterych se ¢lovék vSeobecné dostava.
U ucitele matetské Skoly, a zejména u =zacCinajictho ucitele, by tyto pocity nemély
pievazovat, jelikoz ucitel pracuje s ,,zivym materialem®, tedy s détmi, které ma formovat,
anemd moznosti, jak pfed timto ukolem utéct. Proto je ndhled na vyznam metodické
podpory kladny a vypovédi jasné urCuji nesmirny vyznam uvadéjici ucitelky v jejich
pedagogickém ptlisobeni. Na profesné starSiho uvadéjiciho ucitele nahlizi GcCastnici jako
na osobu, ktera zna vSechno Iépe a dokaZze instruovat zacinajiciho ucitele ve vSech oblastech
vychovné-vzdélavaciho procesu. Ve vypovedi bylo ptiznano, ze kdyby mél ucitel nastoupit
s druhym zacinajicim ucitelem, byla by jejich prace tézka a tézce by fungoval spravné

systém, jaky funguje s metodickou podporou. Vyskytly se vSak ndzory, Ze by se zacinajici
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ucitelé orientovali, 1 pfestoze by méli po boku druhého zacinajiciho ucitele. Na druhou
stranu povazuji praci s uvadgjicim ugitelem za rychlejsi a jednodussi. Clovék ma moznost
rychleji se zapracovat, a tudiz ma podpora velky vyznam v plisobeni na zacinajici ucitele.
Vyznam také ptisuzuji riiznym cestam, které metodickd podpora otevird a zacinajici ucitelé
si mohou vybrat, na kterou cestu se daji. Ugastnici oceniovali, ze diky metodické podpoie
ziskaji zaCinajici ucitelé ujisténi, ze je jejich prace dobrd, ¢i ziskaji prostor pro vyjasnéni
nesrovnalosti, které se vjejich praci objevi. Jestlize by chybéla zacinajicim ucitelim
metodicka podpora, nikdo by se jim v téchto situacich nemohl vénovat a neptfedal by jim
zpétnou vazbu. Tak by si zacinajici ucitelé mohli vytvoftit styl vedeni a model ueni, ktery by
nevyhovoval détem a byl by pouze Ziven z vlastniho pfesvédceni zacinajiciho ucitele o jeho
spravnosti. Z vypovedi bylo jasné zieteln€, ze je také dilezité se naucit podfidit nékomu
a nebyt svym panem. Toto ,,podfizeni se* uvadéjicimu uciteli ptispiva ke kritickému pohledu
zacinajiciho ucitele na svou praci a na svou osobu jako stale nedokonal¢ho ucitele, ktery
je nucen se pribézné ucit novym a novym metodam, formam prace a novinkam v oblasti

ptedskolniho vzdélavani.

4.2 Axialni kédovani

Zakladem axiadlntho kodovéani je tzv. paradigmaticky model, ktery popisuje Strauss
a Corbinova jako model, kteryumoznuje o datech systematicky piemyslet, vzajemné je
k sobé vztahovat slozitymi zptsoby a zohlednit i dynamiku udaji. Pokracuje se v dalSim

rozvijeni kategorii, které jsou vSak jesté vice urceny. (Strauss, Corbinova, 1999, str. 72).

Vytvéatime paradigmaticky model, ktery jsme sestavili z kategorii a kodh ziskanych

v otevieném kodovani. Popisujeme souvislosti a vztahy mezi jednotlivymi kategoriemi.

Oblast pri¢innych podminek charakterizujeme ziskanym koédem komunikace. Jedna se
o komunikaci uvadéjiciho ucitele se zacinajicim ucitelem, ktera je stézZejni v celém procesu
metodické podpory a kterou povazujeme za dulezitou polozku ve vzajemném vztahu téchto
dvou stran. Jev vystihuje Ustfedni mySlenku, kterd se dotyka vSech dalSich polozek
v paradigmatickém modelu. V nasem modelu ho ptedstavujeme pomoci kategorii V§echno
jde, kdyZ se chce a Motor. Tyto kategorie zahrnuji spolupraci a popis vztahu mezi
uvadéjicim a zacinajicim ucitelem, ktery vidime jako propojujici ¢lanek pro vSechny dalsi

polozky v modelu. Spoluprace a vztah mezi za¢inajicim a uvadéjicim ucitelem jsou prvnim
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a zakladnim kamenem, na kterém se stavi v celém procesu metodického vedeni. Jev ma
za nasledek vytvofeni postupli prace a modeld, které zacinajici ucitel piebird, pomoci nichz
se uci a zlepSuje se mu orientace v pedagogické sféfe. Dochazi tedy k profesnimu rozvoji
zaCinajictho ucitele a prostfednictvim kolegyné dochazi k orientaci v celém vychovné-
vzdélavacim procesu. K pojmenovani nasledka vyuzivame kod Posun vySe a Spasa.
Pti¢inné podminky souvisi s kontextem, ve kterém se uplatiiuji strategie jednani. Na§ model
kontext pojmenovava kategorii Vstup na cizi tzemi. Tato kategorie charakterizuje vstup
zalinajiciho ucitele do pedagogické praxe a na pozici ucitele v matetské skole. Poukazuje
na pocity, které ovlivnily za¢inajiciho ucitele pfi vstupu do praxe a na souvislosti, se kterymi
se musel zacinajici ucitel vyrovnat. Komunikaci uvedenou v pfi¢innych podminkach
vnimame jako pfekondni této skutecnosti a piekazek vzniklych vstupem zacinajiciho ucitele
do praxe. Pro polozku strategie jednani urcujeme kod reflexe. Tento kod charakterizuje
formu spoluprace uvadé¢jiciho ucitele se zacinajicim ucitelem. Strategie jednani jsou
uskute¢novany nami urenymi jevy a to VSechno jde, kdyz se chce a Motor. Strategie jsou
vSak ovlivnény intervenujicimi podminkami, které vidime v celém procesu metodické
podpory a miiZzeme je charakterizovat kategoriemi Cerna dira a Svétlo na konci tunelu.
Tato slozka modelu charakterizuje, za jakych podminek by nebyla uskuteciovana reflexe
zaCinajiciho ucitele. Ale zaroven odhaluji skutecnosti a divody, z jakych je reflexe pfinosem
pro zacinajiciho ucitele. Proto uvadime v intervenujicich podminkéch také proces metodické
podpory, z kterého tyto kategorie v intervenujicich podminkich vychdzeji. Schéma

paradigmatického modelu uvadime na nasledujici strané.
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KONTEXT

PRICINNE PODMINKY

Komunikace

N

Vstup na cizi uzemi

JEV

Vsechno jde, kdyz se chce

Motor

STRATEGIEJEDNANI | -
NASLEDKY
Reflexe
Posun vyse
Spasa

INTERVENUJICi PODMINKY
Proces metodické podpory
Cernd dira

Svétlo na konci tunelu

4.3 Selektivni kodovani

Tento typ koédovani je zavéreCnym krokem k vytvoreni zakotvené teorie. Selektivni
kédovani je proces, kdy hlavni kategorii uvddime do kontextu s ostatnimi kategoriemi.
Na tomto zakladu mizZeme vysvétlit, pro¢ a jak probihaly urcité jevy, pficiny jejich vzniku
a k ¢emu vedly apod.

Jev uvedeny v paradigmatickém modelu pojmenovany kategoriemi VSechno jde, kdyz se

chce a Motor jsme sloucili do jedné kategorie kolegialni vypomoc. Tuto kategorii volime

jako centralni. Na jejim zakladé miZeme vysvétlit dalsi zbylé kategorie a jejich vztah
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k centralni kategorii. Kolegialni vypomoci vidime spolupraci uvadéjiciho ucitele
se za¢inajicim uditelem, ktera prostupuje cely proces metodické podpory a piisobeni v MS.
Stejn¢ tak charakterizuje postoj jako kolegyné ke kolegyni spiSe nez profesné starSiho
ucitele k profesné¢ mladSimu nezkuSenému uciteli. Domnivame se, Ze tato spoluprace
a zminény postoj je klicovymi znaky v celém procesu metodické podpory. Sami zacinajici
ucitelé ocenuji tento fakt a vnimaji ho jako dulezity.

~er o

Vstup na cizi uzemi je prvnim krokem k budouci spolupréaci uvadéjiciho a zacinajiciho
ucitele a k budovani nasledné kolegialni vypomoci. Pocity, s jakymi zac¢inajici ucitel vstupuje
do praxe, jsou dilezité¢ pro prvni spolupréci s uvadéjicim ucitelem. Pozitivni pocity, vzniklé
v disledku nadSeni zopravdové price a zprace sdcétmi, mohou zplsobit pfiliSny
optimismus do prace a po odhaleni vSech nastrah pracovniho procesu mohou byt
prevalcovany negaci. Negativni pocity a pfiliSné obavy brani v rozvoji jedince v pracovnim
procesu a uzaviraji zacinajicimu uciteli cesty do fadného zaclenéni do pracovniho procesu.
Zde je vypomoc ze strany uvadéjiciho ucitele jako kolegy nesmirné cenéna. Uvadgjici ucitel
milZe svym jednanim a pfistupem u zacinajiciho ucitele formovat nadhled 1 pozitivni pfistup

k praci ucitele.

Kategorie VSechno jde, kdyz se chce je spojnici mezi zacatecnikem a uvadéjicim ucitelem.
Ve vztahu k ndmi zvolené centralni kategorii tato kategorie postihuje onu prvotni
spolupraci, kterd ovliviiuje dalsi praci vrdmci metodické podpory. Jestlize osoba
uvadégjictho ucitele spolu se zacinajicim ucitelem nalezne spole€nou fe¢ a nauci se
spolupracovat na zéklad¢ kolegiality, pak stanoveni cili prace a jejich plnéni je o to
jednodussi. Ob¢ strany museji nalézt jistou formu konsenzu svych ptani, snli, pozadavki
a cilf.

Co je déje? je kategorii odhalujici problémy. Problémy vznikajici ve vychovné-vzdélavacim
procesu jsou pro zacinajiciho ucitele Casto velkym ofiSkem. Nejen, ze se v nich neumi
orientovat co a jakym zplsobem feSit, ale ma naptiklad pted rodii déti jisty respekt. Zde je
kolegialni vypomoc ze strany uvad¢jiciho ucitele pfinosna zejména v té oblasti, kdy mohou
ve spole€né komunikaci nalézt feSeni pro rtizné druhy problémi. Zalinajici ucitel diky
kladnému ptistupu uvadéjiciho ucitele rozpoznd postupem casu jakymi zplisoby jaké

problémy fesit a rozviji se tak 1 jeho profesionalita a osobnost.
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Urcujicim vztahem mezi kategorii kolegidlni vypomoc a spasa je predevSim otevieny
pristup ke vS§emu co zacinajici ucitel potiebuje. Uvadégjici ucitel pomaha zacinajicimu uciteli
proniknout do celého pedagogického piisobeni v matetské Skole. Spasa charakterizuje fakt,
ze uvadejici ucitel svym piistupem a jedndnim zachranuje nezkuSené¢ho zacinajiciho ucitele.
Projevuje se zde osobnost a kolegialita uvadé¢jiciho ucitele, ktera protind tuto kategorii
v celé jeji Sifi.

Forma reflexe od uvadéjiciho uitele ma své koteny zejména v konzultaci a spolupraci obou
ucitelt. Reflexe je formou kolegidlni vypomoci, ktera odhaluje zacinajicimu uciteli odpoveéd’
na otazku Jak to délam?. Jestlize oba ucitelé spolupracuji a komunikuji na kolegialni
urovni, mize uvadégjici ucitel vhodnymi formami naptiklad pokusu/omylu profesné posunout

zaCinajiciho ucitele vySe a ten mize zlepSovat svou praci pedagoga.

A co ja? charakterizuje piinos pro samotného zacinajiciho ucitele. I vtomto piinosu
metodické podpory hraje kolegidlni vypomoc svou roli, jelikoz si jejim prosttednictvim
mize zacinajici ucitel uvédomit, jestli se vibec posunuje ve své praci. Tato kategorie

mapuje celou spolupraci pti uvadéni ucitele do praxe.

Naopak chybéni podpory by dal pricchod absolutnimu ztraceni zaé¢inajictho ué¢itele. Cerna
dira charakterizuje nulovou kolegialni vypomoc, kdy by osoba uvadéjiciho uclitele byla
negativnim ¢lankem v celém vychovné-vzdélavacim procesu 1 pro samotné¢ho zacinajiciho
ucitele. Bez této podpory a vypomoci by se zacinajici ulitel ztracel a nemél by v sebe

daveéru, proto kolegiadlni vypomoc vyplituje onu ¢ernou diru.

Kolegyné¢ a spoluprace jsou hlavnimi a kliCovymi body, které pftispivaji k pozitivnimu
vnimani metodické podpory v plisobeni zacinajiciho ucitele a plsobi jeho lepsi adaptaci
v prostfedi matetské Skoly. Kolegialni vypomoc, jak jsme si body kolegyné a spolupréace

nazvali, je svétlem na konci tunelu pro nezkuseného zacinajiciho ucitele.

4.4 Shrnuti

V ptedchazejici kapitole jsme interpretovali data ziskané formou polostrukturovaného
rozhovoru vykonaného sosmi tucastniky vyzkumu. VyuzZitim metod zakotvené teorie
otevieného, axidlniho a selektivniho kodovani jsme se snazili zjistit vnimani mentoringu jako

nastroje profesniho rozvoje zacinajicich ucitelti matefskych Skol ve Zlinském kraji. Zejména
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nam Slo o zmapovani vnimani metodické podpory zacinajicim uclitelem a urceni funkci

metodické podpory ve vychovné-vzdélavacim procesu.

Pomoci otevieného kodovani jsme vytvofili z rozhovord s ucastniky devét kategorii. Tyto
kategorie nam odpovidaji na specifick¢ vyzkumné otazky a obsahuji hlavni myslenky

ucastnikd rozhovorii o vnimani metodické podpory v jejich profesnim Zivoté.

Pomoci otevieného kodovéani jsme si odpovédeli na prvni vyzkumnou otazku ,,Jak
zacinajici ucitel vnima spolupraci s uvadejicim ucitelem v ramci metodické podpory? “.
Kategorie urcené pro tuto otdzku: Vstup na cizi uzemi; VSechno jde, kdyz se chce a Motor.
Dulezitym prvkem pro cely vztah uvadéjiciho ucitele a zacinajiciho ucitele v procesu
metodické podpory je osobnost a piistup uvadéjiciho ucitele. Osobnost uvadéjiciho ucitele
byla pro za¢inajiciho ugitele motivem do pracovniho procesu a do pisobeni v MS. Uastnici
rozhovorl dale vnimaji spolupraci jako pozitivni a hlavni polozku v celém uvadéni. Neustala
spoluprace a komunikace mezi témito dvéma uciteli byla prostfedkem ziskavani odpoveédi
na chyb¢jici informace, které zacinajici ucitel potifeboval v rdmci své praxe, a zplisobuje
lepsi adaptaci zacinajicich ucitele na nezndmé prostfedi matetské Skoly. Cela spoluprace
byla vniméana jako pozitivni, bezproblémova, oteviend, neustdld a hlavné piinosna
pro zacinajiciho ucitele.

Kategorie Spasa, Jak to délam? a A co ja? odpovidaji na druhou specifickou vyzkumnou
otazku ,,Jak zacinajici ucitel vnima efektivitu metodické podpory ve svém profesnim
rozvoji? ‘. Spoluprace suvadéjicim ucitelem byla u ucastnikii n€kolikrat zminéna jako
prostfedek zvySeni profesniho rozvoje zacinajiciho ucitele. Metodickou podporu, kterou
uvadégjici uclitel zacinajicimu uciteli poskytoval, byla prostiedkem ke =zlepSeni ucitele
ve svém pisobeni v MS. Prostiedky, jakymi uvadgjici ugitel poskytoval informace o celém
vychovné-vzdélavacim procesu byly od wuvadéjiciho wucitel piijimané s pozornosti
a otevienosti. Situace, ke kterym se zacinajici ucitel dostal; problémy, které musel fesit;
otazky, ptred které byl postaven profesné¢ posunovali zainajictho ucitele, aby mohl
dosahovat stale vétsi urovné. Velkou efektivitu mély reflexe od uvadéjiciho ucitele, kdy
zaCinajicimu uciteli poskytovaly zpétnou vazbu o jeho préci, a tim se mohl ze svych chyb

ucit, pracovat na nich a vyvarovat se dalSimu opakovani.

Tteti vyzkumna otézka: ,,Jak zacinajici ucitel nahlizi na vyznam metodické podpory? “ je

charakterizovana kategoriemi Cerna dira a Svétlo na konci tunelu. Pocity, které vyvolavaly
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otazky ohledné¢ chybéni metodické podpory, byly ve vSech ptipadech negativni. ZacCinajici
ucitelé se vyjadiovali o tom, Ze by se ztraceli, m¢li by strach z nového prostiedi a necitili by
se jisti ve vSech oblastech a situacich, které by zazivali ve vychovné-vzdélavacim procesu.
Naopak velmi kladné pocity byly vyvoldny na otazku vyznamu metodické podpory
pro osobu zacinajiciho ucitele. Metodicka podpora zacinajicim ucitelim nabizi cestiCky
zpusobll prace, které mohou zalinajici zvolit; nabizi potfebné informace, které jsou
pro zadinajictho ugitele pifnosné do celého plisobeni v MS. Metodickd podpora ma
pro zacinajici ucitele velky vyznam, kdy napliiuje Cernou diru nevédomosti, nejistoty,
neinformovanosti, malé sebedlvery a pocitii ztraceni se. Metodickd podpora je svétlem
na konci tunelu, které piedstavuje osoba a pomoc od uvadé¢jictho ucitele pii uvadéni

do pedagogického ptlisobeni.

Axidlnim kodovani jsme ziskali hlavni jev charakterizovany kategoriemi VSechno jde, kdyz
se chce a Motor. Tyto kategorie spojuji v sobé spolupraci, uvadéjiciho ucitele a zacinajiciho
ucitele v celém pedagogickém plisobeni, a osobnost uvad¢jiciho ulitele. Tyto kategorie jsou
dalezitymi v procesu metodické podpory a prolinaji se do vSech dalSich kategorii.
Spoluprace prostupuje vSemi situacemi i1 problémy, které se pii vychovné-vzdélavacim
procesu objevuji. Proto je dilezitd vzajemna spoluprace zacinajiciho a uvadgjiciho ucitele,
aby mohli tyto situace u¢inng fesit. Neméné diileZitou soucasti je zde 1 komunikace, ktera je
soucasti kazdodenniho kontaktu. Osobnost uvadéjiciho ucitele je dualezitd predevsim
postojem, jaky uvadgjici ucitel zaujme vic¢i zacinajicimu ucditeli. Spoluprace v kombinaci
s vhodnou komunikaci a kladnym pfistupem vii¢i zacinajicimu uciteli je dobrym zakladem

pro cely proces metodickeé podpory.

Selektivnim kdédovanim jsme vytvoftili centralni kategorii, a to kolegidlni vypomoc. Touto
kolegialni vypomoci charakterizujeme cely proces metodické podpory. Zékladni kdmen
pro proces metodické podpory vidime ve spolupraci, komunikaci a osobnosti uvadéjiciho
ucitele. Zeyména postoj uvadgjiciho ucitele vic¢i zacinajicimu uciteli jako ke kolegovi
a partnerovi v pisobeni ve tiidé MS je podstatnym ¢&lankem celého procesu metodické
podpory. Vypomoci chapeme kazdodenni a potifebnou spolupraci téchto dvou uciteld, kterd
prostupuje celym procesem metodické podpory. Jestlize uvadéjici ucitel prijme a akceptuje
novou krev do chodu mateiské Skoly 1 do své profesni praxe, tak je pro zacinajiciho ucitele

jednodussi se zorientovat v praxi a ve své profesni roli. Zacinajici ucitel si nebude piipadat

jako zacinajici, nezkuseny ucitele bez znalosti postupii prace, metod prace a bez informaci
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o vychovné-vzdélavacim procesu. Postoj, jako kolega ke kolegovi je cenénym piistupem
v procesu metodické podpory. Vypomoc je chdpana nejen jako predavani informaci
o vychovné-vzdélavacim procesu, ale také jako poskytovani reflexe o zplsobech prace
zaCinajictho ucitele, vypomoc pii piipravach na vychovné-vzdélavaci ¢innost, pomoc
pfipraci s détmi €1 v komunikaci s rodi€i. Proces metodického vedeni zaloZeny na kolegialni
vypomoci, zahrnujici otevieny postoj vic¢i zacinajicimu uciteli, poskytovani opory ve vSech
situacich, zahrnujici neustdlou spolupraci a vhodny zplsob komunikace, je dobrym
zpusobem, jak uciteli poskytnout moznosti pro jeho profesni rozvoj. Zékladni kameny
metodické podpory tedy stavime na tfech pilifich, a to na kazdodenni potiebné¢ komunikaci;
dale spolupraci, bez které by nemohla metodicka podpora fungovat, a na osobnosti

~er o

uvadégjiciho ucitele, ktera je dilezitym ¢lankem v procesu metodické podpory.



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 86

ZAVER

Mentoring jako forma poskytovani systematické pomoci a podpory uciteli se stale vice
stava aktudlnim tématem. Ucitelé matefskych Skol jsou vSak ztohoto vyctu vyclenéni
a opomijeni. Mentoring pro ucitele matetskych Skol jako uceleny systém podpory a forma
profesniho rozvoje je v podstaté ,,nedostatkovym zbozim*. Nastup do pedagogické praxe
v matetské Skole je pro zacinajiciho ucitele velmi naroénym obdobim, proto jsme se snazili
s nasi praci poukazat na formu jakou existuje metodicka podpora u zacinajicich ucitelti

matefskych skol a poukazat na jeji pfinosy pro profesni rast ucitele.

V diplomové praci jsme se zamétili na mentoring jako nastroj profesniho rozvoje uciteli
matefskych Skol ve Zlinském kraji. Mentoring v matefské Skole je uskute¢iiovan formou
metodické podpory. Hlavnim cilem prace proto bylo zmapovat, jak zacinajici ucitel vnima

metodickou podporu a jaké jsou jeji funkce ve vychovné-vzdélavacim procesu.

Cilem v teoretické Casti bylo seznameni se s profesi ucitele matetské Skoly a s vymezenim
jeho kvalifikace a seznameni se s profesnimi kompetencemi ucitele matetské Skoly, které
jsou dulezité v oblasti predSkolniho vzd€lavani. Nastinili jsme moznosti profesniho rozvoje
ucitele mateiské Skoly formou sebereflexe. Dale jsme se vénovali hlavnimu tématu préce,
ato mentoringu jako ndstroji profesniho rozvoje ucliteli uskute¢iiovaného formou
metodické podpory. Vymezili jsme pojem mentoring, zaméfili jsme se na aktéry procesu
metodického vedeni, a to zacinajiciho ucitele a uvadgjiciho ucitele, a na jejich vzajemny
vztah v procesu metodické podpory. Charakterizovali jsme proces mentoringu a uvedli
formy, ze kterych metodickd podpora vychéazi. V neposledni fadé jsme se zaméfili také
na mozné formy podpory zacinajicimu uciteli, jejichz prostfednictvim je davana Sance
na zvySovani profesni trovné ucitele.

o~

V praktické casti diplomové prace jsme pomoci rozhovort uskuteénénych se zacinajicimi
uciteli matetskych skol ve Zlinském kraji mapovali vnimani metodické podpory a jeji funkce
ve vychovné-vzdélavacim procesu. Zacinajici ucitelé poskytli hodnotné informace, které
pomohly k zavérim, ze forma, jakou je uskuteCiiovana metodickd podpora, vychazi
z dobrého védomi a svédomi uvadégjictho ulitele a zavisi na ptistupu uvadejiciho ucitele
k tomuto procesu a na jeho osobnosti. Piesto je v této formé podpory vidén velky ptinos,
ktery pomahd zacCinajicimu uciteli pfi nastupu do praxe 1 pro jeho budouci piisobeni

v matefské Skole. Funkce metodické podpory neni jen informacni, ale také motivujici,
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ujistyjici spravnost, reflexni, podpiirnd i rozvijejici. Efektivita metodické podpory neni
vidéna pouze jako pomoc nezkuSenému uciteli v jeho zacatcich, ale 1 jako prostiedek
profesniho rozvoje a prostiedek rozvoje osobnosti zacinajiciho ucitele. Tato teorie je
signdlem, ze metodickd podpora, prestoze neni zdkonem déna, je metodou, kterd je hojné
vyuzivana piiuvadéni zaCinajiciho ucitele do praxe a ma neopomijené¢ klady. Je potieba
vSak tuto podporu zacinajicim ucitelim poskytovat cilené¢ a ve vSech oblastech, které

potiebuji objasnit, aby mohli najit ten spravny smér pro jejich plisobeni v matetské Skole.

Cilem diplomové prace je zvySeni informovanosti o problematice uvadéni zacCinajicich
ugitelt MS do praxe. Pro $kolskou praxi by bylo piinosem legislativni vymezeni a zavedeni
systému pro uvadéni zacinajicich uliteld. Tento systém by mél vychazet z pozadavkl
na zaéinajici uéitele MS a z aktualnich potieb zaéinajicich uditeld. Uvadgjici uéitelé, kteti
by absolvovali cilené kurzy pro uvadéni zacinajicich uciteli naptiklad formou kurza
mentoringu, by méli jasny ramec, ¢eho se drzet a jak podporovat zacinajiciho ucitele. Zde
vidime velky pfinos pro pedagogickou praxi. Na podzim roku 2015 by mél vstoupit
v platnost kariérni tad ucitele, ktery ukladd ucitelim prochazet mentoringem. Neni vSak
jisté, jak dlouho bude tento pozadavek u¢inné plnén. Nechejme se tedy piekvapit, jestli
uvadéni zacinajiciho uclitele bude stale spise kolegidlni vypomoci nebo ucelenym systémem

podpory.
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PRILOHA P I: ROZHOVOR UCITELKA I

Ja: Otazky mate k dispozici pied sebou, takze mizeme rovnou pftistoupit k otdzkam a od-
poveédim. Jeste nez jste nastoupila do praxe, jaky jste méla pocit?

Ucitelka I: Ja jsem se uplné vylozené tésila. Pro mé je to takova prdce, kterou jsem si pii-
vodné nemyslela, ze bych mohla délat, ale tak néjak jsem se ktomu dostala. Asi nejspis
kviili mym détem co mam doma, zZe opravdu mé napadlo, ze by mé bavila prace s malymi
detmi.. Nic méné se naskytla pracovni prileZitost, tak jsem se Sla zeptat a oni rekli jo.
Kazdopadné jsem se strasné tésila, méla jsem z toho velmi dobry pocit, energii, zacala
jsem si hledat takové véci k tomu, vyuky, metody. Takze jsem se tésila a uz hned prvnich
par dnit jsem citila, Ze mi to moc dava a opravdu, ze bych se tomu chtéla vénovat porad.

Ja: A neméla jste obavy, kdyZ to nemate vystudované ?

Ucitelka I: Méla jsem strach méla jsem trosicku obavy, ta metodika je jina trosku nez
s tema starsima détma. Ale uz rikam tim, ze mam ty svoje deti doma, tak uz jsem vypozoro-
vala ¢im je motivovat ,co na né plati, jak s néema kreslit, jaké basnicky je ucit, a tak. Uz
Jjsem si byla trosicku jistéjsi, protoze ty dvé deti mam doma. Ja vim, zZe k nim pribyde dal-
Sich patnact, ale neméla jsem strach. Seznamila jsem se s A , kolegyni, ktera mi ukazala
rizné metody, kterda mi ukazala dokumenty, které k tomu maji byt néjaky ten Ramcovy
vzdeélavaci program plus néjaké dalsi, které se od toho odvijeji to jsem si postupné procita-
la a vice méné jsem z toho strach neméla, protoze jsem védeéla, ze tu A vedle sebe mam
a kdyz bych néco potrebovala tak vim, Ze mné poradi. Ona v tomto mné hodné pomohla.

Ja: Takze tim padem Vam byla ptid€lena A jako uvadeéjici ucitelka. Jaky vztah tedy s ni ma-
te?

Ucitelka I:Ja Fikam, my jsme si sedly naprosto skvéle si myslim,

Ja: Vy jste se s ni seznamila, az jste dostala tuto praci?

Ucitelka [:Ano. Dostala jsem prdci, pozvala si nas pani reditelka, aby jsme se my dvé se-
znamily. My jsme si okamzité padly do oka. Ja myslim, Ze jsme spolu nemély Zadné takové
antipatie nebo néco podobného, prosté jsme si sedly dobre. Popovidaly jsme si uz i u té
pani reditelky, primo jsme si tam domluvily, Ze se sejdeme samy dve, aby jsme dohromady
zacaly davat ty skolské dokumenty a jesté pred zacatkem Skolniho roku jsme zacaly pripra-
vovat tridu a vsecko jsme délaly spolecné, takze tam viibec nebyla néjaka nevrazivost nebo
vzdjemna neshoda.Nemély jsme problém zatim v nicem.

Ja: Jak s ni tedy spolupracujete v celém procesu?

Ucitelka I: No z toho zacatku jsme spolupracovaly spolu castéji. Jak rikam, ukazovala mné
vlastné svoje pripravy, ja jsem potiebovala védet jakym zpiisobem se ma skladat to vzdeéla-
vani téch deti, ze na zacatku je néjaka volna herna, komunitni kruh, néjaka hlavni cinnost
pohybova cinnost, takzZe to jsme si poskladaly do takového néjakého modelu, ktery vice
méné dodrzujeme spolu obé dveé, ona ve svém tydnu rannim, ja ve svém. Viceméné jsem se
Ji ptala co jsem potiebovala védet, viibec jsem neméla strach se ji na néco zeptat nebo ne-



meéla jsem pocit, ze bych ji tim obtézovala. Vidycky mé strasné rada pomohla ve viem co
Jjsem potiebovala, ikdyz sem se ptala pro ni na uplné absurdni banality, ptala sem se ji i na
uplné zaklady a vzdycky mé dobre poradila nebo se snazila pomoct, ukazala mé to, nikdy
Jjsem neméla pocit, Ze by ji to obtézovalo nebo néjakym zpusobem vadilo. Vzidycky byla
ochotna velice vstricna a i tedka kdyz potrebuju s nécim poradit, v cem si nejsem jista
nebo jestli je to vhodné nebo nevhodné pro ty deti, tak se ji zeptam a rekne mi ,,jo to mii-
Ze$, neni problém, s timto naopak opatrnéji, aby se nestalo to a to*, takze vice méné je to
takova prace opravdu Ze ja ji néco reknu a ona mi rekne jo mds to dobré, ale zase nam to
funguje i naopak. Kdyz ona si neni jista v tech vécech zpétné vazby, tak ja jsem matka a ja
mam zase jinou zkuSenost nez ona ,,nematka “. Takze takto spolu konzultujeme. Myslim, Ze
ta spoluprdce je v takové idedlni rovinée.

Ja: Takze co se tyka Skolnich véci, jako ramcovy vzdélavaci program i Skolni program, ty
jste davala dohromady s A?

Ucitelka I: Davaly jsme dohromady témata na ten tridni vzdélavaci program, to jsme déla-
ly spolu, skolni vzdélavaci program si zpracovavala ona sama. Takové ty dilci mésicni
Jjsme vypracovavaly spolu, kdy jsme si sedly a rikali jsme si ,, vymyslime téma, budeme mit
tridu motylkii* a uz jsme to zacaly spolu zpracovavat. Plus ona to dala do takové papirové
formy. Ty obsahy si ale prizpiisobujeme kazda viceméné sobé ale zase podle ramcovych.

Ja: Mate n&jaké pravidelné setkavani? Ze si feknete jedenkrat za mésic, za tyden si udélame
posezeni, zhodnotime ten tyden v patek nebo jindy?

Ucitelka 1: Nee takového néco nedeélame. My mame vlastni sebehodnotici viastni listy,
vzdycky po tom tydnu si zapiseme jak se nam to podarilo splnit ty urcité cile, to my si za-
Skrtavame, zakladame do papiri, takzZe kdykoliv ona, kdykoliv ja, kdybych se chtéla podi-
vat jak ona splnila, tak mame moznost do toho nahlédnout. Vsechno si viastné zakladame i
pripravy svoje, hodnoceni a mapu, aby jsme splnily ten tydenni plan, takze to mdame do-
stupné. Ona ode mé a ja od ni. A vice méné to takovym stylem hodnotime. Maximalné si
rekneme ,, toto jsme nestihly, toto by bylo potreba dodélat nebo pridat k néjakemu dalsimu
téematu“ ,ale to se stava vice meéné jen sem tam, kdyz opravdu nestihame

Ja: Kdyz to zhodnotite a podivate se na zafti, zhodnotte jak jste v tom zafi pracovala?

Ucitelka I: Byla jsem v tom zari nejista, vzdycky jsem prosila svoji kolegyni, aby mi pujco-
vala ty pripravy, abych se podivala a ziskala néjakou inspiraci. Urcité jsem to neopsala to
ne, ale spis to bylo o takovém, abych védela jaky postup viastné v tom dnu byl, abych se-
skupila vzdélavani déti a ty volné jejich aktivity a naucila jsem se to podle téch jejich
priprav a pak uz sem si je délala sama. Z toho zacatku jsem opravdu prosila o ty jeji pri-
pravy, které ona méla z predlonskych let a vidycky jsem do toho nakoukla a védela jsem ,
aha takovymto stylem to mam délat. Od té doby to viastné uz nepotrebuji , uz vim jakym
stylem to mam zpracovavat, takze od té doby uz neni ta spoluprace az tak aktivni jak byla
z toho zacatku.

~er o7

Ja: Takze spiSe ptistupujete k A jako ke kolegyni nez jako k uvadéjicimu uciteli?



Ucitelka I: Ano. Opravdu je to o tom, Ze si nepripadam jako uplné nezkuseny ucitel, to
nejsem, ale rikam, snaZime se byt na takové stejné urovni, Ze si nehrajeme na ,,vedouci
uvadejici, ja vsechno umim, ja vSechno vim* a na tu ,,mladou nezkusenou*, ,,ty nic nevis,
ty se uc ode mé udeélas to takto jak chci ja* ,tak toto nefunguje. My fungujeme tak, zZe spolu
resime, kdyz se mi néco nelibi, kdyz se mi nezda néco, tak ji to povim, ona kdyz se ji néco
nezda tak to zase povi mé, je pravda, Ze opravdu se mé snazi A dobre radit v nékterych
vecech, v kterych praxi nemam. Z toho zacatku joo jsem byla rdada, Ze mi to rekla, jsem
rada a budu si na to davat pozor, ale rikam je to spis o kolegyni.

Ja: Kdyz se vratime k néjakym problémuim, které se vyskytly nejen po strance vzdélavaciho
programu, ale naptiklad i s rodi¢i nebo détmi?

Ucitelka I: Ja myslim, Zze my mame opravdu asi fakt Stésti, nebo kdyz to miizu rict za sebe
mam Stesti na vybornou kolegyni, mam viceméné stésti na skvéelé déti a mame i Stésti na
rodice. Mozna je to i tim, Ze jsme vSichni z jedné vesnice a viceméné se tu zname a ta ko-
munikace je hned o nécem jiném. Ty maminky a tatinci znaji nas jako ucitelky, my zname
ty rodiny, z kterych pochazi ty deti, zname ty maminky a tatinky, takze vime to jejich zaze-
mi. Vime prakticky o vSem, kdyby se to takhle dalo Fict, takze si na rovinu muzeme rict to a
to a nebude tam néjakad nevrazivost. Je to moznd i tim, zZe jsme na malé vesnici, ti rodice vi
komu svéruji ty déti a my zase vime jak pracovat s témi rodici, jakym zpiisobem mame pra-
covat s détmi, co na né plati a ta spoluprace s détmi a rodici je dobra.

Ja: Kdyz se podivate na metodickou podporu jako celek v jakych oblastech Vam pomohla
opravdu nejvice? Bylo to z toho praktického hlediska nebo teoretického?

H: Rekla bych, ze spis z toho teoretického protoze jsem opravdu méla obavy z téch Skol-
skych dokumentui.

Ja: Studovala jste si je?

H: Ano studovala. Koupila jsem si evaluaci, néjaké barevné kaminky, podle toho jsem se
snazila. Byla jsem do toho takova zapdlena, snaZila jsem se ty informace hledat, ale bylo
toho na mé najednou strasné moc a ted’ jsem nevédéla co to je, co to znamenda, co to zna-
mend v praxi, co to bude znamenat v té vyuce pro mé, takze pro mé byl ze zacatku problém
se snazit spojit vsechny ty oblasti. At tu socidlni, télesnou, dusevni, aby se to vsechno roz-
vijelo u téch déti, ale vice méné, kdyz uz jsem do toho tak najela, opravdu ty priklady tech
priprav mé kolegyné mi v tom opravdu pomohly. V tomto bych vidéla opravdu velké plus,
Ze jsem to mohla videét cerné na bilém. Ze zacatku jsem byla na néjakych jejich hodinach,
na krouzcich, abych vidéla jak s téemi détmi pracovat, jak to vSecko zkomponovat do celého
dne,takze mi pomohla tady ta nazorna ukazka. Ta teorie papirova by mi asi nedala skoro
vitbec nic nebyt tady té praxe, kterou jsem vidéla vlastnima ocima.

Ja: Délate sama uz tady takové papirovani, vedete krouzky, uz jste zaClenéna do celého
chodu té skolky?

Ucitelka I: Tim, ze A je vedend jako vedouct ucitelka, tak tady ty papirove veéci si hlida
ona. Samoziejmé ji nabizim pomoc ,,s tim potrebujes pomoct? s tim ti pomiizu*. Napri-



klad diagnostiku déti jsme deélali spolecné. Ja jsem si vzala nékteré déti ona nékteré a ja
jako absolutné nezkusena nevédéla, jak se to ma napsat, jak se to ma délat. Napsala jsem
to nanecisto, ona mi to zkontrolovala a rekla ,,jo prepis to nacisto a bude to hotové*. Sna-
Zim se do toho zapojovat hodné, k nécemu mé pusti k nécemu ne. Nee Ze nepusti, ale aby
to prosté méla udelané jak to ona chce, ale snazim se nabizet ji pomoc i ohledné téchto
papirovych véci. Délame ruzné dny, napriklad certovsky den, ten sem planovala ja, ted
bude pyzZamova party tu bude mit A , takze se snazime si v tom tydnu udélat néjaké to
zpestieni a udélat to sami.

Ja: TakZe jste se nesetkala s n¢jakym nevhodnym ptistupem?

Ucitelka I: Neee zatim jsme nic takového nevhodného nemély. JakozZe by treba prisla a rek-
la toto se absolutné nehodi, to nebudes délat nebo toto nedélej. Nic takového nebylo.

Ja: Umite si pfedstavit, ze byste jako nepolibena nestoupila do praxe a metodickou podporu
vubec nemé¢la?

Ucitelka 1:7o nee. Sama prijit a zacit pracovat si myslim, ze by bylo strasné tézké. Byla
bych z toho nervoznéjsi, byla bych z toho nesva, asi bych se do toho ani nepustila. Na tolik
bych si nevérila, potrebovala bych to.

Ja: Tkdyby jste méla zaklad ze $koly? Ze byste se pustila jako bakalaika do toho vést $kolku
jako zacinajici ucitel?

Ucitelka 1:lkdybych méla ten zaklad tak nee. Bez pomoci nee. To uz musi mit clovék na to
naturu, byt cilevedomy. Ja takovy typ cloveka nejsem a myslim si, ze clovék se potrebuje o
néco a nékoho oprit a mit to tak stale po ruce a védet, jak s tim pracovat. lkdybych méla
vystudovano...Ne Nesla bych do toho sama.

Ja: A co vidite jako pfinos celé metodické podpory osobné, uvadéjiciho ucitele Vam jako
zacinajicimu uciteli?

H: Sama za sebe, kdyz bych to méla zhodnotit, kazdopadné je to dulezité mit néjaky model
podle kterého prosté jet, k cemu se vratit, hlavné mit nékoho, kdo chce spolupracovat a
chce vas veést néjakym zpiisobem. Nejde o to ukazat mu udélej to, udélej toto, ale ukazat
mu ty cesticky k tomu a snazit se ho do toho tak néjak sam dostat. Pro mé je to strasné tez-
ké jako pro nepolibeného cloveéka hodnotit tu teorii, ktera se vyucuje nebo viibec, kterd
pripravuje ty ucitele do té materské skoly v té Skole, takze absolutné nevim nebo vim okra-
jové, ale teoreticky se do toho nemiizu podivat. Nevim presné co metodicka podpora obsa-
huje, proto na to asi neumim moc dobre odpovédet. Sama za sebe je uvadejici ucitel diile-
zity. Je dulezity a budu se k tomu vracet neustdle a budu neustdle za néjakych pét let kon-
zultovat se svou kolegyni, jestli to mam délat, jestli to mam dobre co bychom mohly délat
Jinak a myslim, ze clovek se porad uci. To vzdeélavani jde porad néjakym zpiisobem dopre-
du, zapojuji se moderni techniky uz i do predskolniho vzdeélavani, jazyky se zacinaji ucit.
Ikdyz ten ucitel vystuduje a bude mit pét rokii praxe za téch pét Sest let praxe se bude ucit
znovu, protozZe se bude zavadet do skolek nové a nové véci. TakzZe ta metodicka podpora
bude vidycky diilezita i pro vSechny. Mdloktery ucitel se dokdze po Skole postavit pred tri-



du a z placu zacit o nécem hovorit, protoze nevi jaké ty deti jsou, jaké jsou povahy , jestli
Jsou klidné, jaky je jejich aktudlni stav a podle toho musi umét i improvizovat a musi to mit
asi i v srdci trosicku.

Neni to jenom o tom néco vystudovat, ale délat to s laskou a mit ktomu néjaky vztah a chtit
to delat. (...) Ja jsem potieboval uplné vSecko ja sem potiebovala uklidnit, ja sem potiebo-
vala povzbudit, ja sem potiebovala Fict joo toto mas dobre, ja sem potiebovala ji ukdzat tu
hru a Fict mi joo toto mas dobre, prtooze jako zacinajic ucitel a ve sfére v které sem nikdy
nebyla a ani mé v zivoté nenapadlo zZe bych se kni dostala. Tak pro mé to bylo takové
névim jestli to délam dobie po té teoretické strance. Rikam ty to nds nastudované ty vis co
mas délat, ja to nevim, ja mam tvoji pripravu tu vidim a podle té jedu. Ja sem potiebovala
Fict hodim se na to nebo nehodim. Ja sem od toho uvadejiciho ucitele potiebovala slyset jo
delas to dobre, mas ktomu vztah, pokracuj v tom

Ja: A jak vidite tu spolupréci ted’ v tinoru?

Ucitelka I: Je to vSechno pozitivni. Ja z toho mam radost. Ta prdace mé tési, tésim se na
svoji kolegyni, deti. Jsem velice nadSena, zatim se mé to libi byt zacinajici ucitel. A
v pedagogické sfére ve Skolce bych chtéla zustat.



PRILOHA PII: ROZHOVOR UCITELKA II
Ja: S jakym pocitem jste nastupovala jako zaCinajici ucitelka do praxe?

Ucitelka I1: ,,Vzhledem k tomu, Ze sem sa do Skolky jako ucitelka strasné tésila, tak jsem si
to maximalné uzivala. Fakt jsem sa tésila jakoooo, Ze budu konecné ucitelka a Ze budu
pracovat, ale méla jsem neskutecné obavy z toho, zZe to nezvladnu a hlavné, Ze nedokazu
pripravit ty predskolaky na to, aby byli dobri na nastup do zakladky, tak z toho jsem méla
nejvétsi obavy. Ze sem sa bdla. Asi sem si véFila, Ze budu dobra ucitelka, protoze sem vé-
deéla zZe vztah k déckam mam, Ze mna décka maju rady, ale nejvic sem sa bala toho, Ze ty
predskolaky nepripravim na ten vstup do zakladky. Jesté sem se bala jaky bude kolektiv a
jak se zapracuju do kolektivu, prozoze pro mé je obtizné pracovat pod nékym, kde nejsu
sama panem, coz jako zacinajici ucitelka vzdycky pod nékym je. Tak sem si Fikala, Ze sa
budu bat, jak budu zviddat od nékoho néjaké vytky, ale uplné dobré to bylo, byla sem
vdécna za kazdou radu co mé kdo podal. *

Ja: Kdy si se dozvédéla kdo bude tvym uvadejicim ucitelem a kdo jim byl?

J: ,,V J. jsem méla uvadeéjici ucitelku S., ktera je o tri roky starsi. Znala tam prostiedi, byla
zpracovana, védela jak to tam probihd. Byla i ma kamaraddka, takZe nebyl profesné ani
osobné néjaky probléem. Cokoliv sem potiebovala ona mi vekla, cokoliv sem nevédéla, tak
mi ukazala, nabidla i materialy i knizky, a tak mé poucovala. Navic tam byla suprovni re-
ditelka, ktera mé taky uplné dobre zapracovala a diky té lacnovské skolce jsem se naucila
byt ucitelka a prosté mé hodili do vody a zjistila sem, co to je vitbec ucit ve Skolce, jak to
vSechno je.

Ja: Takze ti dali takovy rozhled, zapojili t€ do rdamcového Skolniho a tfidniho programu?

Ucitelka II: ,,Neméla jsem jesté na starosti sestaveni ramcového ani tridniho, jenom sem
byla ta kolegyné , ktera spolupracovala na vzniku, ale v postaté sem prisla do hotového
rozjetého viaku, na ktery sem se napojila. A bylo dobré, zZe jsem ucila i malé décka od tri
do péti i predskolaky od 5ti do 6ti, takze sem si zkusila obé vékové kategorie.

Ja: Takze t¢ zauCovala S. jako uvadégjici ucitelka?

Ucitelka II: ,Joo ale tim, Ze to byla vesnicka skolka dvoutridni, takze sme se tocily tFi uci-
telky na dvou tridach, takze jsem neméla uplné tak mentora, ktery by neustale u me byl a
kontroloval mé a resil véci. Tam sme byly vSechny tri u sebe a jeli sme spolu a vikali sme si
to udélame. ty to, ty toto, tady si davej pozor, tady udélej nasténku apod. Pripravy mi kont-
rolovala reditelka, kdy sem musela mit pripravu na cely tyden a ona mi to vidycky zkontro-
lovala. S§. mé spis radila co tam mam dat nebo sem s ni konzultovala. Napriklad kdyz byl
patek a chystala sem si pripravu na dalsi tyden, tak sem ji rekla co mam za téma, ona mé
navrhla co si tam mam dat, co si mam nachystat, co maji za pomiicky, co uz délali.

Ja: Tim padem si neméla uvadéjiciho ucitele?

Ucitelka II: ,,Neméla sem primo osobu, kterd by nade mnou stala, ale fungovali reflexe- ne
kazdy tyden- protoze sme vedeéli co bude nasledovat a jaké téma mame a tak, ale treba po



obédé sme si sedly a rekly sme si jak se décka chovaly a tak. A je pravda, Ze i s Feditelkou
sme si tak zhodnotili jaky ten tyden byl nebo ja sem ji Fekla tento tyden byl super, darilo se
mi nebo tento tyden byl pro mé nejhorsi, Ze toto se nepodarilo a tak. Méli sme treba i
schiizky po mésici.

Ja: A muzes uvést n¢jaky nevhodny ptistup co se tob¢ tteba nelibilo?

Ucitelka II: ,,Nemuzu rict nic nevhodného. Bylo super Ze sme byly tri mladé a na stejné
urovni. takzZe to byl maximalné nejlepsi rozjezd pro mé v praci. Kdy sem prisla a nebylo
probléemové pracovisté a resila sem to jenom jak ucim, co ucim, koho ucim, takze to bylo
paradni.

Ja: Zhodnot teda ten tvij rozjezd, ipfestoze si neméla piimo uvadéjici ucitelku a fungovali
jste spiSe na kolegialité.V ¢em ti ucitelky pomohly, v ¢em ti nepomohly a musela si sama
budovat

J: ,,Nooo (premysleni). Ony mi na zacatku rekly informace jaky maji systém a tak. Nikdo za
mnou ale nestal jak ocdsek, kdo by mé opravoval a kontrolovat. Tak sem se zacala do toho
vpravovat sama. Coz beru jako dobré, protoze clovéek se jakoby naucil sam a sama sem si
musela dohledavat a zajimat. Takze to beru jako veliky prisun, Ze sem tam byla nastavend
a rekli mé ,,tak a u¢* a prosté sem se prizpusobovala tomu jak to maji, sama sem si hleda-
la kniZky. Takze to bylo dobré, zZe mi nikdo nerikal tak to nedeélej a udeélej to dneska tak.
Hhned prosté ,, bez, delej, uc, hra“j. Ale je pravda, ze az ten dalsi rok jak sem nastoupila
do druhé skoly, tak tam sem méla uvadéjici ucitelku a tam mé to vytihlo hodné vysoko po
profesni strance.

Ja: Mizes na to tedy rovnou navazat? Koho si tam méla jako uvadéjici ucitelku?

Ucitelka II: ,,Méla jsem ucitelku, ktera tam ucila 12 rokii, ma kolem 40ti let a bylo to
opravdu vynikajici ucitelka, ktera tam byla jednim z piliru té skolky a byla naprosto per-
fektni. Ze zacatku jsem si Fikala tyyy jooo. Uplné vidim, jak dnes, tu prvni schiizku s redi-
telkou. Kdy sme tam obé prisly a rekla mi ,, tak.. ty budes tady s E. ., tak sme se seznamili,
potykaly sme si, a tak sem si rekla ,,ty vogo, co toto bude*, protoze byla na sviij vék mla-
da, perspektivni a viibec ne vyhoreld semestrika, ale rdazna. tak sem si vikala doufam, Ze
nebudeme dva kohouti na jednom hnoji. A uplné byla skvéla, ta mé profesné uplné posunu-
la, diky ni sem se dostala do tak vysoké urovné profesné jak sem ted, protoze meé naucila
byt nohama na zemi, umét vic jednat s déckama, umét sa s nema pomazlinkovat, ale mét
prirozenou autoritu, hlavné jednat dobre s rodicama a po organizacni strance mé posunu-
la uplné vysoko. Ona mi ¥ikala, Ze sme byly na stejné urovni a naucila mé organizovat a
Fidit denni rezim a systéem celé Skolky.

Ja: A jakym stylem t¢€ to ucila?

Ucitelka II: ,, Chodila sem na ndslechy do hodin, pozorovala sem jeji hodiny, chodila sem
k ostatnim ucitelkam. A tim, Ze sme spolu byly na vyborné urovni i vztahové i profesni,
takze sme si porad néco rikali. Ze zacatku kdyz sem néco neuméla, rekla mi ,,toto si dej
pozor, toto si delala vyborne“, neustalé konzultace s ni a porad jsme se bavili jak a co déla



ona, ja sem se ji ptala a ona mi Fikala jak to délam ja. Nikdy jsem nepocitila, Ze by byla
navrchu nade mnou a Ze by mé chtéla vyloZené sekyrovat nebo délat diilezitou nade mnou
a ze bych byla pro ni jenom néjaka podradna. Byly sme na stejné perfektni urovni a to me
maximalné posunovalo dopredu.

Ja: Vzpomen si jak si nastoupila to této Skolky ve mésté v zaii a s odstupem cCasu tieba
v pil roce, jestli sis pfesto vSechno byla tedy vic jista, ikdyz si méla zkuSenosti jiz z prvni
Skolky.

Ugitelka II: ,,Sla sem s obavou velkou, byla to Sestitiidni Skolka a tady bylo 28 déti, v J.
nejvic 18 deti nebo 10 malych. Tady obrovsky kruh 28 déti ve smisené tride, kterou sme
meéli jen my. Ostatni méli bud’ malé nebo predskolaky. A tim Ze E. méla smisenou tridu,
takze sem byla hozena zase do nové veci protoze v J. bud malé nebo velké a ted’ smisené od
3 do 7mi, takzZe to bylo taky uplné néco nového.Toho sem se bala Ze to nezvladnu vénovat
se tym a tym a pripravy sem musela chystat zvlast' pro malé predskolky i pro strednaky.
Pro malé polotovar, predskolaci vie a strednaky sem musela odlisit. Navic sem se bala, Ze
je to velka Skolka a velky kolektiv ucitelek, tak Ze tam nezapadnu nebo Ze je to méstské, Ze
nebudu mit komunikovat s rodicama a nebudu mna brat, ale postupné sem se stala asi
oblibenou ucitelkou, tak to bylo dobré. “

Ja: Takze 1 v kolektivu ti E. pomohla?

Ucitelka II: ,, Ano, vim ale zZe nastalo par krizovych situaci vzhledem k vedeni, takze se za
mé postavila, a tim Ze denné se mnou byla, tak védeéla jak pracuju, takZe vzdycky rekla co a
jak a nikdy mé nepotopila.

Ja: A s problémy si pfiSla teda prvni za ni?

Ucitelka II: Cokoliv se delo, tak sem Sla prvni za ni. At uz to bylo s rodicema, tak cokoliv
sem sa ji zeptala. Resili sme to my dvé spolu, aby sme byly za jedno.. my dvé ucitelky ty
tridy nebo jak to mam dale tlumocit rodiciim. Sem rada, ze sem méla zrovna ji. Uz jenom
kviili té jeji urovni, ma lidsky pristup, dokaze sa valat s déckama na koberci, udrzet si au-
toritu a dokaze podat té mladsi ucitelce neskutecné zkusenosti po vsech strankach. *

Ja: Kde ti tedy pomohla nejvice? At uz po praktické strance ve vychovné vzdélavacim pro-
cesu Ci teorie jako papiry apod.?

Ucitelka II: ,,7o se neda asi tak Fict. Nejradsi bych ji zvelebila, Ze mi pomohla po vsech
strankach. Po komunikacni strance s rodicama , vztahové s déckama , vztahové s ni. Ale
hlavné asi co nejvic sem se od ni naucila je asi ta organizace —bud’ uz jako organizovani
toho rezimu dne- mét si rozplanovat praci, kdy nechat rizenou nerizenou cinnost, organi-
zaci mésice. napriklad kdy dat podzimni tvoreni s rodicama, kdy jit na prochazku na pod-
zim do lesa, prosté organizacni systém toho tridniho programu. Dokadzi Fict, Ze kdybych ji
neméla ten rok jako uvadejici ucitelku, tak ted nedokazu délat uvadéjici ucitelku druhé.

Ja: Mohlo to byt 1 diky tomu, Ze byla tak zkuSena a starsi?



Ucitelka II: ,,Ano. S. mi tolik v J.nedala to, co mi dala ona v téch L..Mozna to ale bylo i
tim, ze sem byla druhym rokem v praci, ale spis asi nee. Spis to bylo tou ucitelkou, kdy mé
profesné opravdu posunula vic. Znacny prisun tam byl.

Ja: Kdyz by si méla zhodnotit metodickou podporu v matetské Skole obecné, byla by si pro
metodickou podporu obecné?

Ucitelka I1: ,, Urcite bych byla pro, aby zacinajici ucitelka byla pod nékym alespon jeden
rok. Aby nebyla ona sama vedouci, ale aby si zkusila pracovat pod nékym kvuli organizac-
ni strance, ale po tom co ji ta ucitelka da. I po tom, Ze si jako ja zacinajici ucitelka dokazu
prestavit pracovat pod nékym, Ze ze mé neni ta dokonala pani ucitelka, ktera se sama or-
ganizuje, ale Ze se naucis pracovat, zZe nékdo je nad tebou a musis v pokore prijat i ty vy-
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Ja: Kdyz si ted’ uvadéjici ucitel, vychazis ze sebe nebo z toho co té naucili pfedchozi uvade-
jici ucitelky?

Ucitelka II: ,, To je dobré, Ze se na to ptds aspon si to uvedomim. Ja sem se treba bdla jit,
protoze mi rekli, Ze budu délat hlavni ucitelku a ja sem si Fikala Ze po dvou letech praxe na
to absolutné nemam, ale vsichni, i ta mentorka z L. mi Fikala, Ze za ten rok zaZila Ze sem
schopna vést organizaci a zvladnout to. Takze kdyz jsem to prijala, tak sem se rozhodla i
vzhledem ktomu, Ze tady byly jenom holé bilé zdi a musela sem si naprosto vSechno udélat
sama, i to papirovani. Tak sem se rozhodla, zZe zurocim to co sem se naucila v J. i v L. a to
napasuju na tyto pomeéry- ze to tu je malé, malo deéti, Ze tu budu vedouci a budu to vést.
Takze jsem to slatala ze sebe i z toho co sem se naucila, protoze mi tady uz nikdo nediktuje,
jak to mam délat. R.. sem se snazila naucit i to na co sem byla zvykla, ale i zaroven abys-
me sa chytly na néco nového co bude nase. A je uplné skvéla a pomaha mi, kdyz ja nesti-
ham, takze deéla technické veci a dopliujeme se. Je dobré mit ten rok té pripravy a aby
ucitelka byla zapracovanad pod nékym a predal ji ty zkusenosti a v pokore prijimat, Ze se
néco nedari, ucitelka muze nastoupit, ale nemusi byt dobra ucitelka. Je dobré, Ze je nékdo
nad ni tak ji to rekne. Ja sem si prosla takovym obdobim, kdy sem si Fikala, Ze nemam na
to byt dobra ucitelka a bylo mi zle mezi ostatnima. A to je dobré, kdyz nad ni nékdo stoji a
Jje dobré prijmout to, kdyz ti nékdo rekne, Ze to delas Spatné a ty to prijmes.



PRILOHA PIII: ROZHOVOR UCITELKA III

Ja: S jakym pocitem jsi nastupovala do praxe? Zahrii naptiklad 1 obavy, oCekavani, téSeni
se.

Ucitelka III: ,,Jd jsem méla strach zejména proto, protoze sem nastoupila do skolky, kde je
moje mamka reditelkou. takze jsem do té praxe nastupovala s néjakyma obavama, jak
budu prijata kolektivem. Ale jako ucitelka jsem nastupovala hrozné (premysleni)... hrozné
s velkyma idedlama- jak to vSechno zvladnu, jak to viastné nebude problém, protoze ve
Skole nas ucili nécemu, ale ta praxe je strasné rozdilna. Hrozné jsem se tésila. Protoze
ziskam néjaké zkusSenosti, budu védet, jak na to dité,a jelikoz mam hrozné rdada celkove
deti, tak sem se moc tésila, ale zjistila sem, Ze ta realita je trosicku jind.

Ja: A tvoje ocekéavani od uvadégjici ucitelky? Asi si védéla, jak to tam chodi.

Ucitelka III: ,,Vedéla. Jeste nez se mamka stala reditelkou skoly, tak jsem tam ten kolektiv
navstévovala, takZe to tam znam a vedéla jsem, ale az potom koho budu mét- az byla
smlouva. My nemame viibec moznost si vybrat jako zacinajici ucitelky.Tak jak uzna redi-
telka za vhodné, tak ty lidi spoji a hlavné tak, aby se zachovala ta energicnost, aby to bylo
prosté rozlozené v celé Skolce, aby to nebylo pouze v jedné tride, ale aby to bylo vsude. Ta
pani ucitelka B. je v praxi ctvrtym rokem a myslim si, Ze asi nikoho lepsiho bych nemohla
mit .A osobné sem spokojend. “

Ja: A jak to probihalo, to vase seznameni a to kdyz si zjistila Ze ji bude$ mit jako uvadéjici
ucitelku kdyz uz jste se spolu znaly?

Ucitelka III:  “Ja bych rekla, Ze to zacalo klapat hned, protoze moje uvadéjici ucitelka me
bere na stejné urovni jako je ona, protoze nikdy mé nedala najevo zZe by muj nazor byl meé-
né hodnotny, Ze sem teprve nastoupila nebo ty si néjaky idealisticky bakalar, ktery teprve
do té praxe vstoupil. VZdycky se mnou jednala na rovinu a nikdy mé brala jako dceru redi-
telky. Opravdu, kdyz sem méla néjaky nazor tak sme ho vykomunikovaly. A seznamily sme
se poradné v tom pripravném tydnu, to bylo posledni tyden v srpnu, kdy sme si zdobily tu
tridu a tam jsme se vic osobné setkaly. Tim, Ze jsme si tu tridu chystaly a prehazovaly, tak
Jjsme si méely moznost povidat. Tak jsem viastné ziskala toho dojmu, Ze to bude fajn, protoze
ona mé, aniz bych ja se musela na vsechno vyptavat, tak mi podavala pribézné informace
jak o déetech které s nama nastoupi , protoze vétsina deéti prichdzela k nam do predskolni
tridy. Uz v ten pripravny tyden mé informovala o ruznych vécech, na které sem se nemuse-
la ani ptat. Tim, Ze ona je v praxi 4 roky tak taky védéla jakeé to bylo, kdyz tam nastoupila a
co vSechno by pozadovala.

Ja: Takze komunikace byla jakd mezi Vami?

Ucitelka III: ,,Musim Fict, Ze nikdy nic nevazlo. Na vSechno co jsem se zeptala na vSechno
mi bylo odpovédeno, nikdy nehrala Zadné stinové divadl, na rovinu mi rekla jak to je, jak
je to s détma, kdo jaky je, takze cokoliv tak nebyl problém. A ta spoluprdce probihala
dobre, protoze v zari a polovinu Fijna jsem chodila na naslechy k ni a divala jsem se jakym
zpusobem se tam pracuje, protoze mame centra v materské skole a byl to hrozny sok. Neri-
kam Ze jsem necekala, Ze budou pripravy jednoduché a zZe to bude hned hotové, ale neceka-
la jsem, Ze ani sama, jelikoz jsem to studovala a méla bych védeét, co to vsechno obndsi.



Ale tim, Ze je kazda skolka jina, tak jsem necekala, Ze budu muset obsahovat tolik v téch
pripravach, ze budu muset premyslet jak to udélat zabavnéjsi, ale to je i tim Ze jsem prisla
z teorie do praxe a ted jsem nepouzila ani polovinu z toho co jsem se naucila ve skole. Mé
davala ta prakticka stranka ve Skole kdy jsme méli riizné komunikace (......) . Nasledné
naslechy probihaly u mé v hodinach. Hodnotila mé, takové hospitacni hodiny, kdy sme si
vylozené sedly a probraly sme bod po bodu jak bych, co bych, pro¢ bych méla délat tak a
proc nedélat tak a tak a ted to probiha kazdodenne. Ne sice, Ze si sednem a probirame, ale
sme na tak, myslim si , dobré komunikacni urovni, Ze se na sebe podivame a ja uz vim,
Jjestli sem to udélala dobre, jestli sem to udélala Spatné, jestli mam reagovat, jestli nemam
reagovat. Takze mam velké stésti, Ze sem dostala tak nékoho dobrého, kdo mé nedava na-
jevo, Ze bych méla mit hiebinek dole jenom proto, Ze sem prave vystudovala.

Ja: Zminila si ptipravy. Konzultovaly jste néjak tvé ptipravy, chtéla po tobé, aby sis je na-
chystala pfedem a ukézala je?Konzultovala si napiiklad v pondéli co mas nachystané na cely
tyden?

Ucitelka II1: ,Joo. Jja jsem si udélala néjakou pripravu. Dala jsem ji den dopredu, spo-
lecné jsme se na to podivali a ona mi rekla méla by ses vénovat té oblasti, jelikoz probira-
me toto téema. Méla bys tam dat jesté to nebo toto tam nemusis davat to je tezké. ALE!!
rekla mi je dobré si zkusit néco tézkého. Ona mi sama Fikala, Ze kolikrat prichazi na to, Ze
si néco vymysli a Ze je to pro déti neprekonatelné tezke. Jde o to, Ze jak se deti aklimatizuji
v té materské Skole, tak sme se aklimatizovaly i my. Pomalicku se do toho dostavaly a pak
ne nucené, ale pro nds zacinajici se ty pripravy pozaduji i papirove. A jelikoz B. ma roz-
sahlé pripravy, a pro mé toho co bych tam mohla zahrnout, tak sem zjistila, Ze toho udélam
vic jenom pro to, abych sama sebe cvicila v té fantazii..

Ja: Ukézala ti své ptipravy?

Ucitelka III: ,,Ano. Ja jsem méla do vseho oteviené dvere. Nejenom kdyz jsem poZadova-
la, at mi néco posle, dala mi navrhy stranek, spis slo o to jakym zpiisobem to vymyslet, aby
to décka zaujalo a abych je natahla na sebe. V té skladbé té hodinky, jak by to mélo probi-
hat, Ze by tam mélo byt privitani, pohlazeni, predavani plysacka, motivacni basnicka, tak
je to pro né sklidnujici. Timto sem zjistila, Ze pro né je to ritual a to sem zjistila, Ze to ne-
bylo o tom toto bys tam neméla davat, ale dala mé volnost abych zjistila, Ze zjisti si jak to
je, nelamaj to pres koleno...a to mi dala i volnost reditelka. Ja sem hrozné kirecovité to
chtéla mit dobre, aby tam nebyla chyba. Kdyz ti ucitelka s dlouholetou praxi rekne, Ze se
kazdy den uci, Ze ji kazdy den néco prekvapi, tak mé to tak uklidnilo.

Ja: Vidi§ posun na sob¢, kdyz je nyni tnor stim jak si nastoupila v zati? V tvé praci
v komunikaci s tim uvadéjicim ucitelem, jestli si zapadla uz vice do kolektivu?

Ucitelka III: ,,Urcite ano. Myslim si , Ze strasné velky posun. Uz jen to, co jsem se bavila
se svou uvadeéjici ucitelkou, protoze ja mam tak vybusnou povahu a to nejde u téch deti. Ja
si prosté myslela, ze kdyz troSku zatlacim a Feknu to, tak to prosté pujde lip. Jenze ¢im vic
clovek tlak vyviji, tak tim je to horsi. A jak ja sem byla ze zacatku (vyraz nadSeni), tak
prosté sem po tiretim napomenuti vybuchla, kolikrat se kolegyné i lekla, ale ne ze bych vris-
kala, myslela sem, Ze to to dité dela schvalné. Ted uz to dokazu Fict tisickrat. Hrozné moc
mé to posunulo i co se tyce trpélivosti, naladovosti, Ze to neni jenom o tom, Ze to je zlobivé



dité, to je hodné dité, ale Ze to je o tom, Ze pokud neposloucha, tak je to i o tom, Ze spis ja
si s nim neumim poradit a néco délam Spatné. Tak v tom mé to strasné posunulo. Ze jsem
musela zacit u sebe, protoze jsem zacinala u déti, ale je to velka uleva. (.......) UvaZovala
jsem o tom Ze se na to nehodim.

Ja: A uvazovala si nad timto 1 s tvou uéitelkou?

Ucitelka III:  ,,Prave, Ze u nas je dobré, ikdyz mame velkou Skolku, tak hodné vsichni ko-
munikujeme. Takze neresila jsem to jenom s uvddéjici ucitelkou. Resila jsem to i s téma
dalsima zacinajicima ucitelkama. Kdykoliv tam jsou oteviené vratka co se tyce rady ke
komukoliv- k reditelce, k uvadéjici ucitelce, kdyz by se nékdo necitil osobné dobre s tou
svou uvadejici ucitelkou tak jde za reditelkou. Muizeme zavrit dvere a s reditelkou si popo-
vidat o tom. Na zacatku nam rekla, zZe si vazi toho, kdyz prijdem a rekneme nevim si rady,
nevim co mam délat. ProtozZe jde videt, Ze my se o to snazZime a trapi nas to, Ze to nevime.
V' tomto si myslim, Ze ta nase Skolka ma obrovskou vyhodu, nikdo nikoho neodsuzuje a
nesméje se mu.“ (......)

Ja: To si mi nahréla. Jak fesi§ problémy s uvadéjicim ucitelem? JdeS nejprve za ni a pak to
tesite spolu nebo to fesiS sama?

Ugitelka III:  ,,Jd sem zjistila, Ze to je o tom, Ze to klape v té tiidé. Ze to neni o tom, Ze jd
mam probléem a nedokdzu se domluvit s jednim rodicem nebo klidné s deseti. Ale je to o
tom, jestli ja dokdzu komunikovat s tou ucitelkou. ProtoZe ja sem tam rano, ona odpoledne
a kdyz nevim, co se stalo odpoledne, tak prosté presto ten rodic prijde za mnou a se mnou
resi ten problém. Ta komunikace je takova,ze mi napise jestli tam byl problém nebo mi
zavola- kdyz nekomu bylo Spatné,byl tam uraz nebo néco. Hlavné to ani nechci resit sama,
protoze décka strasné citija jestli to tam funguje a nefunguje a na zacatku mi rekla, at’ je to
cokoliv i kdyby to byla blbost tak mam prijit. Neni nic jednodussiho nez se na to zeptat. Ale
je teda pravda, Ze rodice védeéli Ze jsem tam nova, tak s urcityma obavama chodili za ni.
Vetsinou toho reseni méla na starosti B., protoZe mi to nerekli. AZ teda potom sem se do-
stavala pomalucku do téch situaci, kdyz zjistili, Ze tam teda taky patiim. A ona mi ale taky
vSechno tekla. Cokoliv se délo, cokoliv se resilo. Takze jsem védeéla o kazdé komunikaci
s rodicem. Byla chranéna jak ona, tak ja a reditelka nam to rikala, Ze mame spolu koope-
rovat, aby tam nebylo citit, Ze ta jedna upadda nebo Ze ji je to jedno. Nebo zZe ja bych rekla
neco kriveho proti té ucitelce. Kdyz rodice ucitija slabi clanek tak by se to rozpadlo
vSechno. TakzZe resime vzajemné cokoliv.

Ja: Zhodnot’ co ti tedy piinesla metodicka podpora?

Ucitelka III: ,,Myslim si, Ze hlavné rozvoj v moji osobnosti, nejen v profesnim zivoté, ale i
v osobnim. Ja potrebuju hrozné moc komunikovat a resim problémy, pak jsem nervozni,
podrazdend, kdyz se to neresi.(....... ) Prijdu do prace a jakykoliv mam problém tak mé to
netrapi. Chodim tam rada a rozptylim se v praci. Jsem vic v pohodé. Mam svoji tridu a
resim problemy v mé tride, to jestli je dité takové nebo takové to je pak véc rodice.”

Ja: Kde ti teda metodickd podpora pomohla nejvic nejen v osobnim zivoté, ale také v téch
materialech co jsou k profesi uCitelky matetské Skoly potieba?



Ucitelka III: ,,Moje uvadejici ucitelka je zastupkyné, takze vi uplné vsechno. Ukazala mi
uplné vsechno, co je potreba udélat. Kdyz to vemu a srovnam se skolou, pro mé ta praxe
toho piil roku je za Sest rokii skoly. Clovek do toho vpadne a musi se naucit plavat, protoze
to neni sranda, Ze prijdu na praxi a porad je tam ta ucitelka kterou mam za zadama a ja
odejdu a nic mé netrapi. Ani ta praxe ti neda tolik jako ta pracovni praxe. (............. )

Ja: Kdyz zhodnotis celek jako metodickou podporu, jaky ptinos v tom vidi§?

Ucitelka I1: ,Ja ti Feknu priklad. Kdyz jsem prisla do praxe a byla jsem ze vSeho takova
nadsend a vytocend, a ted jsem byla na Skoleni a po pul roce jsem zjistila ze FeSime hlou-
posti. Ze si myslime, nékteré z nds, Ze jsme zachrdankyné svéta- ja sem osobné s timto vstu-
povala do praxe, ale to bylo velmi naivni. Ale ted’ se mi strasné ulevilo. Jestli takového
neco meélo byt tak urcité nejen pro zacinajici ucitelky, které to uvitaji, ale i pro ostatni tak
po piil roce. Vidim jak sem se to brala predtim a jak se chovala predtim. (......... )

Ja:UmiS si predstavit, ze by si uvadéjiciho ucitele neméla?

Ucitelka II1: ,,Nee. Ja bych se ztracela. Potrebuju mit pocit, Ze kdyz bych padala, ze mé
nekdo zachyti. A to mame i tak ve vedeni té materske Skoly. Napriklad reditelka, kdyz vidi,
Ze je néjaky problém, tak ona za nama prijde, rozkomunikujem to vSechno proc, jak, ale
ona za nama vzidycky bude stat. Nedokazu si prestavit, Ze bych méla holé zada a nevédela
co délat. Je to strasné asi o tom, kdo to je. Kdyby to mél byt nékdo napriklad psycholog
v tom kurzu, kdo by vyslechnul.“ (......) ,jde o to, Ze mam oteviené dvere, nikdo mé neod-
soudil. Tam to je ,, pridte kdykoliv A kdyz ja sem dostala ¢loveka se kterym muzu komu-
nikovat kdykoliv. Je to o tom co ma clovék za partnera a ja nemam co Fict negativniho a je
to proto, protoze ja nemam problém a ikdybych méla problém s kolegyni je to problém,
ktery je bokem.*

Ja: Takze jste kolegyné 1 kamaradky?

I:,,Ted uz ano. Nemuizu rict, Ze bych citila nadrazenost. Zajimavé je, ze ja sem prisla ja
absolventka a rekla sem B. nelibilo se mé tamto a proc sa stalo toto a toto? Ona mi nerek-
la proc to resis Ale méla si pocit, Ze sem to udélala tak a tak, napriklad. Byla velmi ote-
viend, zajimalo ji jak se citim. (.....) Bude tézké jestli se bude po tom roce Sachovat.

Ja:Ale mazes z toho Cerpat.

Utitelka I11: ,,Samoziejmé, protoze ta latka je velmi vysoko. Uplné s jinym pocitem chodim
do té prace nez na zacatku. Pro mé osobné je dulezité, aby to klapalo.(.....).

Ja: Splnila praxe tvoje oc¢ekavani?

Ucitelka III: ,,Bylo to uplné jiné nez sem ocekavala. Nikdy sem ji nevnimala jako nékoho,
kdo mé vede, nikdy mi nerekla jejda to mas Spatné,nechej toho.(.......).



PRILOHA PIV: ROZHOVOR UCITELKA IV

Ja: Muzeme zacit s prvni otdzkou s jakym pocitem si nastupovala do prace, kdyz si védéla
uz z ptedchoziho roku jako asistentka co t&€ ¢eka?

Ucitelka IV ,,Bdla jsem se. Prvni pocit byl strach, zda to vibec zvladnu. Hlavné ta smisend
trida, kdy jsem byla zvykla na tridu predskolakii, tak jsem se bala. A pak Fikam ,, kdo se
boji nesmi do lesa“, tak jsem to vzala jako prvni ukol, to musim vladnout. Takze ze zacatku
to bylo pro mé tezké, kdy sem nevédéla co a jak, co je bude bavit, nebude bavit, jaké budu
mit ty deti. Neznala jsem je, ale postupem casu se to zlepSuje. Uz vim jak mam poskladat tu
pFipravu i ten program pro ty deti.*

Ja: A n¢jaké naptiklad obavy nebo ocekavani?

Ucitelka IV: ,,0bavy? No nejvic se bojim komunikace s rodici. Nemam rdda, kdyz musim
Fikat takové ty negativni zpravy, ze hoch zlobi, mame néjaké problémy. Takova ta komuni-
kace s téma rodicema tam trochu vazne. A zda to zvlddnu a jestli mé rodice budou respek-
tovat a jak padnu tém rodicum do oka nebo jestli budou casem néjaké stiznosti, Ze jsem
mlada ucitelka a takové to ,,ta nam bude vykladat, jak mam vychovavat viastni dité, ona
tomu urcite nebude rozumét* a takove. To byly moje prvni obavy od toho.

Ja: A n¢jaké ocekavani?

Ucitelka IV: ,,Ocekavani? Ony ocekavani ani nebyly. Ja jsem je ani neméla. Spis sem si
Fikala, Ze se na to nesmim tésit. Takze byly takové spis negativni, ale na druhou stranu
jsem se sama a v duchu tésila a odkoukavala jsem a ziskavala rady. Ale je pravda, Ze i

kdybych nezacinala jako ucitelka, tak bych si dodélala tu pedagogickou i ted. Bylo to moje
svobodné rozhodnuti, i kdybych nebyla tFeba jako ucitelka.

Ja: Jak t¢é seznamili s tvou uvadgjici ucitelkou? Jestli néjakou mas?

Ucitelka IV: ,Jd jsem zde byla jako asistentka a byla mi nabidnuta moznost, jestli bych tu
ucitelku zvladla. S tim, Ze sem vekla, Ze kdyz mi da pani reditelka néjakou zkusenou pani
ucitelku, ktera by mi radila a pomadhala a ona(pani teditelka)ze ,,joo“. Nooo tak ma
dobrou kolegyni, ktera ma nékolik let praxe- kolem triceti skoro- takze ta mi v téch zacat-
cich hodné pomahala. Podporovala a je pravda, Ze i ted kdyz chodim, tak se divam jak ona
ty deti vede, jaké ona ma pripravy a zapisuju si to. “

Ja: Takze jste se uz znaly?

Ucitelka IV: ,,Nee. Seznamily jsme se o prdzdnindch, jak jsem méla nastupovat. Ona je
taky novda, ale pracovala v jiné Skolce. *

Ja: Takze neméla jsi néjaky problém ze zacatku? Kdyz i ona nastoupila tak nevédéla jak to
tady funguje?

Ucitelka IV: ,,To jsem tady zase byla teoreticky ja, kdo ji radil a davaly jsme to dohroma-
dy a pomahala jsem ji ja kde jsou pomiicky, jak to tady funguje. A ona mi pomahala spis



v té ucitelské profesi jako pripravy pomdahala, metodiku mi Fikala, takze jsme si navzajem
pomdahaly nebo i ted’ si pomdahame “.

Ja: Klidn€ to rozved’ jak ten vztah spolu mate, jak spolu spolupracujete, jestli si sednete
povite si n¢jaké problémy, které se vyskytly, apod?

Ucitelka 1V: ,Jad vidycky reknu, co bych chtéla v tom tydnu délat s tema détma, jakou
mam ja predstavu. Ona rekne ,,joo to jde, ale musis dat jinsi vytvarku pro ty starsi a pro ty
mensi“ Tak treba jeden den mam vytvarku pro ty mensi a druhy pro ty starsi. A nebo mi
rekne ,,to je dlouho casu to je nebude bavit, musis to zkratit, musis to rozvést néjak jinak“.
S tim, Ze ja vim, kde jsou pomiicky a ona mi Fekne ,,joo to je dobry napad na ty pomiicky,
to miizes deélat tak a tak*™ a ja reknu ,, ale ja nevim jestli to mam tak délat”. Ona mi zase
Fekne ,,joo zkus to a uvidis“. Nebo mdame takovou myslenkovou mapu, jak mam ty déti mo-
tivovat a ja vikam* ja takovou mapu nemiizu mit, ja se v tom nevyznam*, takze mam jinou
mapu nez ma ona. “

Ja: Konzultujete v pribéhu toho samotného chodu nebo si napiiklad v patek sednete a na-
planujete si aktivity na cely tyden nebo zhodnotite ten uplynuly?

Ucitelka IV: ,,Kdyz ja mam ranni, tak ji tak v prubéhu toho vikam co mé napadne, co bych
chtéla do té pripravy dat, tak to ji vkladam. A pak délam viastni hodnoceni co se mi po-
vedlo, nepovedlo a poznacuju si to k sobé, Ze pristé musim to a to. “

Ja: A ptipravy ji nedavas dopiedu v pisemné podobne?

Ucitelka IV: ,,Nee. To mam pro sebe. Spis jsem ji to davala k nahlédnuti, jestli to tak miizu
nechat, ale ja jsem si spis delala pro sebe pripravy do podrobna a co mame pro rodice, tak
to jsem z toho tak vycucla.( .....) I ona mi rikala ,,dej tam jen vytvarku, procvicovani jemné
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motoriky a tak, protoze se to nemusi vidycky povést nebo se miize néco stat "

Ja: Mate kolegialni vztah prestoze je starsi a je posunutd profesné vys a ty jsi ta zainajici?

Ucitelka IV: ,,0d kazdého néco. Ja ji respektuju jako zkusSend ucitelka, ale na druhou stra-
nu je to pro mé takova ta mama, ale mame i ten kamaradsky vztah. Ona rekne nékdy ,,ty si
tula, proc to delas* a resime i ty nase osobni problémy. Takze neni to jenom na té profesi-
onalni, kolegialni urovni, ale je to od kazdého néco. “

Ja: Kdyz si natukla problémy, jak feSite problémy? A jakym zplsobem? Napiiklad i jak
zlepsit tu komunikaci s rodici a tak?

Ucitelka IV: ,JJ. Ja ji vidycky Fikam ja nebudu davat ty negativni zpravy, tak ona jde a
resi to s téma rodicema. Ale nékdy musim i ja, ale ja to neumim, tak pékné zaobalit, ale
vetsinou teda ty negativni zpravy podava ona. Ale je to vylozené jen nékdy.

Ja: A co se tyka déti n¢jaké zalezitosti?



Ucitelka 1V: ,Joo to komunikujeme, kdyz ona tady neni, tak si napiseme maila nebo ji
zavolam, nechdam listecek.

Ja: A co se tyka ramcového vzdélavaciho programu orientujes se?

Ucitelka IV: ,,Pordad v tom plavu a uz to mam tak vice méné ujasnéné a vim, co do které
oblasti patri.“

Ja: A sestavovali jste si spolu s uvadégjici ucitelkou ttidni vzdélavaci program?

Utitelka IV: ,,Nee, protoze my jedeme podle starého, ktery fungoval minuly rok. Cerpdme
i z priprav z lonska. (.......) takZe jsme si nesestavovali vitbec nic. S néjakym zkuSenéjsim
bych si troufla ho sestavit, ale jinak bych asi brouzdala po internetu a hledala naméty na
internetu. (......... ) Ty témata si ale upravujeme, ale od zdkladu to vitbec. ,,(....)

Ja: Kdyz se mizes vyjadiit k tomu co ti pfinesla ta metodicka podpora, cely ten vztah, kte-
ry s tou svou uvadeéjici ucitelkou mas?

Ucitelka IV: ,,Asi nebyt ji, tak bych si na tohle netroufla. Uz bych asi davno skoncila,
protoze bych rikala, Ze na to nemam. ProtoZe ono se to nezda, ale je to narocné. Hlavné ta
metodika a ty papirové cinnosti, ikdyz se to nezdad a clovek rekne ,,ty nic nedelds, ty si je-
nom hrajes “ .Ale kdyby videl, kolik je to papirovani. Musime psat hodnoceni a néjaké dalsi
veci, které se po nas chtéji. Tak ja nékdy nevim, tak to tak sesmolim, kolegyné da tomu
takovou tu formu a ja to upravim do pocitace a je to. Ale asi kdyby to byl nékdo mlady,
kterého bych méla vést ja jako ucitelka, tak by v tom byl asi pekny holubnik.

Ja: A mohla by ses v takovém ptipad¢ obratit na nékoho jin¢ho?

Ucitelka IV: ,Joo. Mam tu kolegyné, které jsou taky starsi, ale myslim, ze pro mé by to
nebylo ono. My to v té tridé mame takové soukromé a neneseme to ven. Tak prijdu do ne-
jaké jiné tridy a ta mi rFekne ,, ty to nevis a to chces ucit“, takhle ona vi, Ze to nevim a po-
maha mi v tom. A Fekne ,,joo to se naucis, moje zacatky byly taky tézké*, takze mé podpo-
ruje. Ostatni kolegyné by mé taky podporovaly, ale potom by se to mohlo obratit i proti mé
a v tomto je to lepsi. Su rdda, Ze je to na nasi tridé. Ze to nemusim ventilovat nikde ven a Ze
to nemusim resit s néjakym cizim a hlavné mam v ni tu duveru.

Ja: Diky 1 tomu, Ze ta tvoje kolegyné a uvad¢jici ucitelka, je tu taky novackem, citi§ se tady
lip, Ze v tom nejsi sama.
Ucitelka IV: ,Joo trochu to tam je. Si myslim, Ze se ucime tak navzajem od sebe. Napri-

klad ona je ze strané Skoly, takze neumi moc s pocitacem, takze ja davam vsechno do poci-
tace a tu technickou stranku resim, ale ona mi dava zase tu papirovou a materialni.

Ja: Obohacuje t&?

Ucitelka IV: ,,Spise asi na praktické strance, ale i na té teoretické. Treba, Ze tato knizka
se mi bude hodit, a tak. "



Ja: A jeste co se tykd piiprav, tak si to délala vSechno sama?

Ucitelka IV: ,,Do téch priprav to mi pomahala byvala kolegyné, ktera tady uz nepracuje.
akze mi Fikala, kde to vsechno najdu, jak to ma asi vypadat. S tim, zZe se zbytkem mi poma-
hala ted’ aktualni kolegyne.

Ja: A ukazala ti naptiklad jeji ptipravy, které délala . A jedes podle nich? Nebo si tikas tady
pfidam toto, toto mi tam chybi.

Ucitelka IV: ,Joo mame to porad k dispozici ty pripravy. A jedu podle nich, ale nékdy
Cerpam z téch starych priprav a néco si davam ze svého. A ona mi iekne treba kde co na-
Jdu, v jaké knizce se mam podivat. Rekne ,,joo zkus to* a jd vim, Ze se na tom spalim ja
sama a priste uz to neudelam. Takze moznd i tady v tomto. Ona mi nerekne primo nee ne-

delej to. Ale rekne uvidiiis. A ja za ni pak prijdu a reknu ,,joo méla si pravdu, méla sem to
delat tak jak si mi to rikala ty.

Ja: Zhodnot’ néjak to tvé plisobeni tady od zafi do biezna. Tieba jestli na zatcatku si byla
vyplaSenéjsi a ted’ si si jist&jsi.

Ucitelka IV: | ,Na zacatku sem si Fikala tyyy jo. Ale mé pomohlo i to studium na té Skole.
Vplouvam do téch problémii i materialii a do téch podminek, za které jsou vytvareny ty
plany. Kdybych nestudovala, tak v tom plavu asi i ted. V zari jsem méla ty pripravy trochu
chaotické, ikdyz mé ta moje kolegyné pomdhala, ale nevidéla jsem posloupnost. Obcas se
mi néco promenilo, ale ted uz vim, jak to asi mad vypadat, jak je mam zklidnit, co na né
plisobi a znam i ty deti, i ty rodice uz. “

Ja: A pomohlo i to, ze jste se zapracovavaly spolu?

Ucitelka IV: ,Joo to urcite. Uz vime co od sebe ocekavat. Pozname to od sebe, Ze jedna
jde a ,,co ti je? " a ta druha ,,noo nemam naladu a tak.” (......)

Ja: Dokéazes si predstavit Ze by si podporu neméla?

Ucitelka 1V: ,,Nee, ja bych si asi na to netroufla, kdybych neméla tady tu kolegyni co
mam ted. Jako kdyby to byl néjaky zacinajici ucitel, tak bych asi nad tim vahala a otazka
je kdo by to byl, jak moc zacinajici ucitel, ale sem rada za tady tuto kolegyni. Je to mozna i
tim, Ze tam mame takovy vékovy rozdil, zZe ji beru jako starsi a ona mé bere jako dceru. Tak
i to nam déla moc, ale kdyby to byl nékdo mladsi(premysleni)... tézko posoudit...ale asi
bych si nebyla tak vitbec jista. Ted jsem mnohem jistéjsi nez na zacatku.”

Ja: Jesté mé napadlo. Mé¢ly jste piipravny tyden?

Ucitelka 1V: »Noo méli. S tim, Ze ja jsem tu byla sama. Ona teda dosla asi 2 dny
v pripravném tydnu a celou tu tridu prestehovala. Ona ale asi védéla proc to tak deéla, ale
ja sem myslela, Ze ji zastielim. A mé uz to nebavilo porad viechno sem a sem.(...) Ale mé to
bylo jedno, ja sem nebyla naucena, kde co budu hledat, takze sem se ji tak podridila. A ty
deécka jsou zvyklé na jednotny styl vedeni, a oni na to reaguji a je to lepsi nez kdybych je
svolavala jinak a ona jinak. “



Ja: A kdyz si zacala studovat. ptedavas i ty ji néco z té Skoly Ze toto je dobré to vyzkousi-
me.

Ucitelka IV: (....) ,,v té Skolce si spis predavame materidaly mezi ucitelkama nez ze sko-

Ja: A jaky vyznam je pro zacinajiciho ucitele metodickd podpora?

Ucitelka IV: ,Ja myslim, Ze jo. Pro mé osobné to mélo velky smysl a ma to velky vyznam,
protoze vim co delam Spatné, jakou mam chybu a hlavné mi dava rady, které jsou
k nezaplaceni. Ja vim, Ze se casem naucim, ale ted pro zacatek nevim viibec( ....) viude se
doctu co a jak, ale kdyz si to nevyzkousim a hlavné ty rady mi nedaji, tak nevim(...) ja jsem
za to fakt strané rada, Ze ji mam v té tride. A je to asi o osobnosti ucitele.*(.....)

Ja: A pomohlo ti to naptiklad ze ona méla taky smisenou ttidu:?

Ucitelka IV: ,Joo urcité. Ona pracovala 15 let ve smiSené tride, takze mi pomohla jak na
to. Ja jsem jesté ta tvarnd ucitelka, ktera se miize tvarovat a kdybych méla delsi praxi a jen
s urcitou vekovou skupinou, tak bych asi do té smisené tady nesla. Bych se toho bala. Jak
mam zabavit 3leté a to starsi!? A jelikoZ ona je na to zvykla, tak ji to neprijde néco jako
zvlastniho.

Ja: A tobé€ to ned¢la uz ted problém?

Ucitelka IV: |, ,Nee. Ze zacatku joo, s tim jsem bojovala, kdyz rodice rikali, Ze mame malo
Casu na predskoldky. Ale ted’ uz na to dochdzim, Ze mame na né dostatek casu a délame
s néma individudlné a ti mladsi obkukadvaji od téch starsich a mnohdy i ti mladsi jsou Si-
kovnéjsi nez ti starsi.



PRILOHA PV: ROZHOVOR UCITELKA V
Ja: S jakym pocitem si nastupovala do prace?

Ucitelka V: ,Ja jsem méla takovy pocit nadseni, protoze sem byla rada, Ze muzu pracovat
v oboru, ale zaroven tam byl i respekt, zodpovédnost za déti,za to svoje rozhodnuti.

Ja: Té¢sila ses nebo si méla néjaké ocekavani?

Ucitelka V: ,,Tésila a to hodné. Ocekavani tim, Ze sem tam byla na praxi uz, tak jsem ve-
dela do ceho jdu. Byla sem tam 4 tydny na praxi - dva tydny v jedné, dva tydny v druhé
tride- a presné v té které sem i ted tak sem byla i na praxi, takZe jsem znala koupu déti,
protoze spousta tam zustavalo, takze sem védeéla do ceho jdu.

Ja: Jakym zptsobem ti byl ptid€len uvadéjici ucitel?

Ucitelka V: ,, Pani reditelka mé zavolala, ze nékteré ucitelky odesly, tak zZe by potrebovala
a zastupkyne mé doporucila. Tak sem souhlasila a pridélila mi uvadejici ucitelku pani re-
ditelka. To je moje kolegyné, ktera se mnou byla a uz ma praxi ve Skolce 5 let, ale jinak
spoustu roki.*

Ja: M¢li jste pripravny tyden kdy jste spolu spolupracovali?

Ucitelka V: ,Ja jsem sice chodila jeste do prace jinde, ale kdyz sem méla volno, tak sme
pripravovaly tridu.

Ja: A ukazovala ti materidly v tom pfipravném tydnu, fikala néco o détech?
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Ucitelka V: ,,Ne, protoze ona taky prisla do nové tridy, takze sme zacinaly obé dvé.’

Ja: A co se tyka ramcovych tfidnich programt?

Ucitelka V: ,,Ano sestavovali sme je, ale az v zari.*

Ja: Kdyz s ni spolupracujes, jak spolu spolupracujete, co vSechno fesite?

Ucitelka V: ,,Domlouvame se. Kdyz mam néjaky napad, tak ji to predem reknu, tak i ona
prijde. Co se tyka s praci s détma nebo i akce resime. Pro rodice upozornéni a dopredu si
to rekneme nebo kdyz to udélame, tak si to pak rekneme.

Ja: Takze bere tvoje ndpady a piipominky?

Ucitelka V: ,,Ano. S nécim uz ma zkusenosti vétsi, tak mi to naznaci, ze to tak nejde a je to
spis o té kolegialité. Nebo kdyz mam pripravu dopredu, kdyz ji nékde rozebereme, tak mi
povi, co by tam jesté mohlo byt nebo co nemam radsi délat.

Ja: Takze ji davas ptipravy doptedu?



Ucitelka V: ,,Nee. Ale v tom zari sme slovné probiraly ty pripravy. Zeptala se co chci dé-
lat a ja sem ji to Fekla. Treba ted se zepta nebo ja ji reknu, ale uz to neni tak pravidelné.

Ja: A kdyz jste ten tyden za sebou meli nebo mésic konzlultovali ste jak se vam to podaftilo
nebo jak se ty citis?

Ucitelka V: ,,Ano. Ona se mi vidycky zepta jaky z toho ja mam dojem. Ale po mésici pise-
me hodnoceni takze to probereme tak spolecné. *

Ja: Né&jaky nevhodny pfistup toho uvadéjiciho ucitele co se ti tteba nelibi? kde ti nepomaha
nebo naopak moc pomaha?

Ucitelka V: Nevim. (chvilka vahani) Nijak mé nic nenapada. Myslim si, zZe i kdyz chodime
na naslechy tak u nékoho mi néco vic sedlo, ale vim, Zze moje kolegyné to nechava na mé a
do niceho mé nenuti a nechce, abych presné podle ni délala.

Ja: Je oteviena tomu Ze ty tfeba mas zkusSenosti ze Skoly jako bakalaf a pfineses néco?

Ucitelka V: ,,Ano. Ona ma praxi s détma, ma prirozeny respekt, takze ja nemiizu délat tak,
jak ona. Musim décka jinak zaujat, ty mladsi treba. A tim, Ze ona neni tak zdatna v téch
dokumentech a tak, tak my sme se toho na vysce docela ucili, takze to si myslim, Ze ocenuje
a to delam celkem i ja spis. Ja zase potiebuju ty praktické véci s detma. “

Ja: Kdyz tesite problémy tak jakym zplisobem? fesis je sama nebo s ni?

Ucitelka V: ,Veétsinou sama, ale pokud je to néco fakt problém, a i kdyz néco vyresim sa-
ma, tak ji to reknu. Ona mi rekne jestli sem to dobre vyresila nebo jak by to reSila ona a
nebo to necham byt. A kdyz je to néjaky problém s rodicama, tak reknu ,,my se s kolegyni
domluvime a pak vam to reknu“. ProtoZe ona neni se mnou na smené, tak kdyz je néco tak
zajdu na kolegyni vedle do tridy.

Ja: Citi$ se teba 1 diky ni lip v té praci ikdyz si tam byla na praxi? Pomohla ti naptiklad 1
s kolegynémi vychazet stoji pii tob&?

Ucitelka V: ,, Ja myslim zZe jo, doufam. I pani reditelka je vstricna, kdy se za ni muZeme
chodit radit. TakzZe ten kolektiv..(premysleni) zZadné vétsi problémy tam nebyly.

Ja: Co osobné ti pfinesla metodickd podpora Ze tam mas tu starsi zkuSené;si ucitelku?

Ucitelka V: ,Je to rychlejsi. Muzu se rychleji zapracovat, nemusim se v tom sama placat,
ale vidim nékoho, kdo ma zkusenost a rekne mi co a jak.

Ja: A tfeba spiS v tom vychovné vzdélavacim procesu nez papirovni?

Ucitelka V: ,,Ano. Da se rict. lkdyz s tema papirama mé seznamili a v kazdé Skolce to
funguje trosku jinak, ale s téma papirama je veétsi prostor pro mé.



Ja: V jakych oblastech si ji nepotiebovala a byla si samostatna jednotka nebo ti nepodala ani
pomoc nebo naopak si ji potfebovala?

Ucitelka V: ,,Asi pri téch samotnych cinnostech v téch centrach aktivit co tady mame. Tak
tam sem si je sama pripravovala, tam mi nemusela radit. spis jen organizacné a vzdycky
rano treba, kdyz mame komunitni kruh a pak mame ty centra, tak to uz sem si sama déla-
la.*

Ja: A kdyby si viitbec neméla uvadéjici ucitelku jaky by si z toho méla pocit a jak bys to
zhodnotila

Ucitelka V: ,, Asi by to byl blby pocit. Ja si myslim, Ze by to trvalo vSechno delej. Asi bych
si musela na viechno sama prijit a hodné bych musela asi studovat ruzné knihy a asi bych
vyuzivala i vic co sem se naucila ve Skole. Ale nevim jak by to vitbec v praxi fungovalo a
asi bych stejné dospéla k tomu ndzoru, Ze vSechno nejde uplné pouzit.

Ja: Kdyz to zhodnotis$ kolik procent vyuzivas

Ucitelka V: ,,Spi§ ztoho cerpam co mi ona predala. Zté primé praci v kontaktu
s deckama, ty papiry spis ze Skoly. Tu organizaci s détma a ten systém zajety.

Ja: Jaky vidis ptinos v t€ metodické podpote pro zacinajici ucitele?

Utitelka V: ,,Prinos?Zze je to vSechno rychlejsi. Rychleji se vypracuju, ale samoziejmé
tam musi byt i to, Ze se ucitelka nesnazi, abysme ji kopirovaly a délaly vSechno podle ni,
ale aby nads nabadala a nechala nam svoji osobnost. Ale prinos je tam velky.Urcité ten
skok je vetsi, clovek nacerpa ty zkusenosti.

Ja: Da se tict Ze vSechno je 1 o komunikaci?

Ucitelka V: ,Urcite. ProtozZe kolegyné ted byla nemocna a pocitila sem to, ze kdyby mi
tam dali nékoho jiného a ta ucitelka ma jiné ndazory a metody, tak v tom by byl chaos. Je
urcité lepsi, kdyz ta zacinajici ucitelka se podridi trochu i té vedouci. Kdyby kazda méla
Jjiny nazor, tak tam bude chaos,a aby se décka v tom dobre orientovaly, tak by ty mladé
meély mit k sobé nékoho k sobé a konzultuji svoje napady a tak. Sice my si nedavame néjaké
chvilky na vic, ale spis to vyplyne z néjaké situace, kdyz mame potiebu si néco rozebrat,
ale pravidelnost to nee.

Ja: A posunulo té to osobné jako ¢loveék anebo po profesni strance?

Ucitelka V: ,,Spise asi po té profesni a jako cloveka?Bych rekla, zZe ty konzultace s pani
reditelkou to bylo takové uprimnéjsi, takzZe co se tykalo sebehodnoceni, tak urcité kolegyné
mi nedala to sebehodnoceni na primo az tak.



Ja: Jesté me napadlo co se tykd ke vzd€lavacim programim ttidni jste si délali v zafi a spo-
lu?

Ucitelka V: ,,Ano délaly. Ale to je takovy zivy program, kdy témata i cile mély na piil roku
a v prubéhu roku je muzeme zménit. Kdyz ma kolegyné ranni, tak ma svoje cile, pak ja zase
si napisu svoje cile. Obvykle s tim tématem souvisi, ale podle toho, jak se to hodi ktomu
tématu vetsinou na tyden dopredu(.......) ona ma ty cile v hlavé a ma praxi, nez aby to méla
papirove. “



PRILOHA PVI: ROZHOVOR UCITELKA VI

Ja: Zac¢neme hned prvni otazkou. Jak ses téSila do praxe? Jestli ses téSila, netéSila, jaké
obavy si méla, jestli si néco ocekévala?

Ucitelka VI: ,,Prvni pocit byl takovy, Ze sem se tésila, protoze to byla moje vysnéna prace
pracovat ve Skolce, ale za druhé sem méla obav jestli to zvladnu, protoze Skola dala néjaky
zaklad, ale bala sem se jak zvladnu ty déti. Neméla jsem vyzkouSené z té praxe az tak jako
pristup ke vsem situacim, jestli ty déti zviadnu, jestli je uhlidam, jestli je dokdzu zklidnit,
Jjestli je dokazu motivovat néjakou tou hrou a hlavné sem méla strach i ze zodpovédnosti.
Kdyz se nekomu néco stane néjakému ditéti z toho jsem méla obavy. A ocekavala jsem od
toho spoustu prdce, Ze to prinese, Ze je to narocna prdce, ale zaroven naplnéni, protoze ja
miluju deti, takze myslim si, Ze se mi to zatim plni.*

Ja: Jaky byl tvlj nastup do Skolky? Jakym zpisobem ti byl uveden uvadéjici ucitel?

Ucitelka VI: ,,Prvni seznameni probéhlo uz o prazdnindach, kdy sem se byla podivat za
moji nastavajici kolegyni. Seznamili jsme se, potykaly sme si a ja uz sem méla od lidi co ji
znaji reference, Ze je prijemnd a mila, takZze sem uz o ni néco védela. O téch prazdninach
na konci srpna sem se byla za ni podivat do tridy a za détma, které tam uz byly, takze sme
se otukali. Ale takové to veétsi seznameni prislo prvni tyden, kdy sme si vyjasnily co, kdy,
kde,kdo bude délat, kde mame svoje misto, ale bylo to uplné v poradku. Bez problémii.
Uplné sympaticka pani. Ja sem spokojena, takze lepsi kolegyni sem si prat nemohla. “

Ja: Kdo to tedy je?

«

Ucitelka VI: ,,Moje kolegyne. Ona ma 20-30 let praxe. Ma tésné pred diichodem.

Ja: Jak spolupracujes se svou uvadéjici ucitelkou?

Ucitelka VI: ,,Urcité kazdy tyden se domlouvame na tématu, které sice mame stanovené na
zacatku Skolniho roku, ale nékdy se meni, nékdy to mame na dva tydny, takze vétsinou se
na ten tyden domlouvame. Co budeme délat a domlouvame se a konzultujeme denné po
Jista jestli je to spravné nebo se stane néjaka udalost s rodici, tak viastné komunikujeme
denné. A stale porad. Nemame néjaky urceny cas tehdy a tehdy bysme se sesly, ale je to tak
spontanné co nds zrovna napadne, néjaka udadlost, na co si vzpomenu nebo co bude co
neznam. Takze jsou situace, ve kterych viastné ja nevim co mam délat co prijde, takze vet-
Sinou se ji hnedka na to zeptam tieba se psanim tridnice ze zacatku. Treba tomu se rika
svata kniha takze se zeptam jestli to tam miizu takhle napsat, takze my se radime porad.
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Ja: V tom zati kdyz ti pomahala tfeba s tou ttidnici, si uz samostatnd jednotka, kdy to uz
zvladas?

Ucitelka VI: ,Jako ja myslim, Ze vétsinu véci uz zvladam, ale vidycky se najde néco, s ¢im
mi musi pomoct. A ja se nebranim té jeji pomoci. Ja sem si nikdy nepripadala, zZe ja sem
byla ta zacinajici. Ona to tak nedava najevo, ona je skvéla.Ona mé do niceho nekecd, na
vSechno ma pozitivni ndhled, kdyz se nahodou néco nepovede, tak rekne ,,joooo uplné



v pohodé, nestihnes to ja ti pomozu nebo déti uklidnime* nebo tak. Takze ze zacatku tam
viibec nebyl problém a neiekla bych, ze sem samostatnd. Asi to tak nefunguje. Clovék musi
byt ve spolupraci s tou kolegyni porad, proto sem rdda, Ze si s tou mou tak rozumim, pro-
toze nedokdzu si prestavit, ze bych si s ni nerozuméla a to ani nejde. Clovék je pordd ve
spojeni. Ona prijde nebo ja prijdu na odpoledni tak do té pul jedné az jedné sme spolu,
takze se clovek musi porad domlouvat a komunikovat a porad mé vede, porad jsou nejaké
nove situace, nove akce, v kterych chci pomoct. “

Ja: Takze mas pocit, ze do zacatku pomohla uvadéjici ucitelka?

Ucitelka VI: ,Hodné. Jsou to sice takové obycejné veci, kdy je svacinka, jakym stylem,
Jjestli si pro to déti jsou sami, jestli jim to mam podat, jestli jim mam nalit ¢aj a takové ve-
ci. Takze ze zacatku strasné moc véci bylo na kterych sem se musela ptat a musela mi ra-
dit. Ze zacatku toho bylo vice, ted’ uz je toho méné. Ted uz vim, ale porad je néco. Treba
hlavné s rodici, kdyz si nevim rady, ale je néjaka situace, vyresim ji, tak ji radsi reknu, Ze
sem to udélala tak a tak, jestli je to spravné, protoZe ona uz vi a pordd takto fungujem, Ze
mé radi.

Ja: Co se tyka tfidnich, Skolnich programd, jak jste ho ptipravovali a naptiklad i tfidu?

Ucitelka VI: .S tim tridnim sem ji pomahala ale vétsinu si udeélala ona. Joo sedly sme si
obé dveé, ale ona uz védela jakym stylem. Néco se neméni.. treba z minulého roka, takze
vetsinu bylo na ni, ale kdyz délame hodnoceni mésicni, hodnoceni toho bloku, tak to déla
vetsinou ona. Ja se vzdycky mrku. ,,Jjoo precti si to, podepis mé to a toto“. Se hodné jesté
ucim, ona uz vi. Ted bylo pololetni hodnoceni a ja sem udélala treba 25%. Meé to prijde
takové blbé. Jako ona to udéla, ale ona ,,ja to vim tak ja to udélam, ty si to precti, naucis
se to a pak uz budes védet, jak se to pise a kdyz to clovek poprvé pise tak nevi. “

Ja: Kdyz si trosku nakousla ty problémy. Resis je sama nebo s kolegyni?

Ucitelka VI: ,,Kdyz sem na ranni tak urcité sama a co neni vylozené problém. Spis co ro-
dice potirebujou, takzZe to vyresim takovym zpusobem co si myslim, Ze je prijatelny pro obé
strany a Ze neudelam strasné velkou chybu. A kdybych potrebovala vyresit néjakou situaci
tak se zeptam vidycky odpoledne. lkdyz si myslim, Ze sem tu situaci vyresila dobre, tak
vzdycky se jesté poradim. “

Ja: A citi$ se diky té metodické podpote lip v té Skolce?

Ucitelka VI: ,Urcite. Ja si nedokazu predstavit, Zze bych nastoupila treba sama se sebou,
s nékym, kdo tomu nerozumi. To by asi fungovalo tézko, protoze bysme si museli nastavit,
vymyslet jiné pravidla a takto je to daleko jednodussi.Myslim, Ze takto by to mélo byt, Ze
nenastupuji dvé ucitelky nezkusené nebo zacinajici, Ze by to neslo. “

Ja: A bere tvé nazory a ptipravy konzultujete?

Ucitelka VI: ,Joo urcite. My to tam mame ty pripravy v Sanonech, takze ona se vzidycky
podiva, tak mi treba rekne takto to nemam udélat nebo takto to mam doplnit, takze to se
radime a jde se na mé treba podivat co mam délat a tak. Ale vikam, ona to podava prijem-
nou formou. Nepripadam si jak kdybych tam byla takova uplné tupa, ze do tedka nic ne-



vim. Ona vidycky rekne ,,Joo..Divej.Tady to se tak do té tridnice nepise.“ A poda to uplné
v pohodg, je to super. “

Ja: A co ty vymyslis?

Ucitelka VI: ,,Jj ona je uplné rada. Jja mam treba ty pohybové dovednosti, ona prijde za-
poji se Fekne joo to je super jak si to vymyslela. To ona jooo umi pochvalit. Nebere mé jak
nejakou konkurenci. “

Ja: Vyuzivas toho co ses naucila ve Skole nebo spis ti pfedava ona ty zkuSenosti?

Ucitelka VI: ,,Asi bych rekla pul na pul. Ze skoly urcité. Asi kdybych neméla Skolu vystu-
dovanou, tak clovék potrebuje ty odborné informace mit. Kdyz ja mam ve tridé asistentku
pedagoga a kdyz néco resime spolu a clovéek by neznal tu diagnozu toho chlapecka, tak by
se nepohnul. Ale urcite sem ziskala i dost véci praxi. A co se tyce té praktické. Az ty odbor-
né tipy jak mluvit s détma, jakym stylem, jaky pristup k nim, jak se ty déti chovaji, protoze
to ve Skole clovek neziska. Ja kdyz sem si ve Skole pripravovala hru pro vék tri az ctyri, tak
sem nevédéla jestli to vitbec zvladnou, jestli to bude prijatelné a ted’ clovék pozna ty deti
tak vi, Ze vétsina déti tohoto véku je na takové a takové urovni a to mi dalo hodne. Ale z té
odborné stranky mi dala ta Skola.

Ja: A co ti osob¢ pfinesla metodickd podpora?

Ucitelka VI: ,,Asi takovou jistotu. Velkou jistotu, Ze to zviadnu. Ona je moje podpora, Ze
tam nejsem sama. Z toho sem méla trochu strach, ze to nezvladnu. Lidi vikali ,,to tam bu-
des sama*, ale neni to viibec tak. Kdyz si nejsem jista v néjaké situaci, tak ona mi pomiiZe.
Je to fakt super, ze vidycky se muzu na ni obracet s cimkoliv a vim, Ze mé vétsinou poradi
at’ je to cokoliv.

Ja: Pomohla ti ze zacatku 1 do komunikace s kolegy s rodi€i i s détmi?

Ucitelka VI: ,Joo, ja si myslim, Ze nemam problém s komunikaci, takze s témi rodici nebyl
takovy problém. Ale joo urcité mi pomohla i s ostatnima kolegynkama, ale nemame Sanci
se tak potkat v té Skolce nebo si povykladat.

Ja: A sphilo to tvé ocekévani co si od toho méla?

Ucitelka VI: ,,Urcité spinilo. I néco navic. Ze sem necekala, e néco bude tak dobré. Ceka-
la sem, Ze to bude horsi, pro mé tézsi, ale za ten piil rok nebo trictvrté roka co sem ve skol-
ce tak si myslim, ze sem se hodné posunula profesné v tom pristupu k tem detem a vitbec to
vedeni. Posunula jsem se hlavné i ve vystupovani. Najednou je clovek vedouci, néjaka
osobnost, tak clovek musi umét vystupovat. Nemiuize se zaradit na tu uroven deti. V tom mi
to hodné dalo ac sem to necekala, zZe az tak to bude dobré.

Ja: Citi§ ptinos metodické podpory pro ty zacinajici ucitele obecné?



Ucitelka VI: ,Jak sem rikala. Nedokadzi si prestavit, Ze zacinajici ucitelky nemiizou byt
spolu ve tride tak tam by to nefungovalo. Aspon aby méla tak dva tri roky praxe, aby vedla
tu zacinajici. Ale myslim si, Ze rok je malo. I vice jak tri roky, treba i 5 rokii. Nedokazu si
prestavit, Ze bych po roce nékoho vedla. Jako asi bych to zvladla, ale myslim si, Ze vic da
ta co ma vice téch roku praxe, protoze je to lepsi.

Ja: A mate souhrnu v tom vasem vztahu?

Ucitelka VI: ,Ja myslim Ze joo. Jako ja sem fakt naprosto spokojena a kdyby ses zeptala
na néjakou véc co u nas nefunguje, tak bych asi ani Zadnou nerekla. Ja sem s ni velice
spokojend. Ona snad se mnou taky. Rikala Ze joo, takze si myslim, Ze sme sehrané. Ji se
prizpusobim ji, ona mé. Ona neni takovy konfliktni typ, Ze by rekla toto bude po mojem
vzdycky. Jsou jako pravidla, které dodrzujeme obé dve a pak jsou ty co mame kazda svo-

je' 113



PRILOHA PVII: ROZHVOR UCITELKA VII
Ja: S jakym pocitem si nastupovala do praxe? Obavy, o¢ekavani?

Ucitelka VII: ,,Protoze jsem tam chodila na praxi, tak jsem nastupovala plna ocekavani,
elanu, nadseni. Ale po prvnim tydnu to honem rychle kleslo, protoze sem se dozvédela, Ze
vSechny ty papiry a Ze to neni skoro viibec o téch détech. Ale tim Ze sem méla dobrou uva-
dejici ucitelku, tak ta mi rekla, Ze ty papiry mam hodit za hlavu, Ze sa nékdy udélaju, Ze
neutecit a mam si hledeét tech deti. Tak to bylo super v tom, Ze ona vidycky, kdyz clovek
néco nevedel, tak mohl za ni prijit a ona byla takova ,,nenech se odradit papirama,to nic

neni“, takze s dobrym pocitem. Ono to preslo pak do takové negace, ale pak to zase presio
zpatky na dobry pocit.

Ja: Koho si mé¢la jako uvadéjici? délka praxe?

I3

Ucitelka VII: ,, Méla jsem moji tehdejsi kolegyni, 30 let ve Skolce méla praxi. *

Ja: Jak jste se seznamily spolu?

Ucitelka VII: ,, Ona mé ucila v materské Skolce. Ale sezndmily sme se az ve Skolce, kdyz
sem tam byla na praxi, tak sem jeji tridu obesla. Protoze méla malacky a my sme byly u
velcdku, takZe sme se seznamili az ve Skolce. Seznamily sme se v tom pripravném tydnu,
protoze sem tam byla pripravit tridu, takze sme se seznamily, poznaly kdo si co moze, kdy
sa zasmat, cemu sa zasmat. Tam uz sme sa domluvily, kde co bude, a tak a bylo to strasné
super, protoze to nebylo viitbec tak ,,to je moja trida a tady bude toto, tady nasténka, ale
bylo to ,,udélaj si jak chces, toto udeélaj tak, mozu toto* a ,, ano, vyborné,takovu nasténku
klidne“. Ttak to bylo dobré, Ze mi nechala prvni tu volnost, Ze si to clovek mozZe udélat jak
chce. Sem sa bdla, Ze mé povi ,,nee tak to nemoze byt, tak to je zazité tak to bude* . *

Ja: Jak ste spolu spolupracovaly?

Ucitelka VII: ,, Spolupracovali jsme uplné vyborne, fakt. Kdykoliv sem sa potiebovala ze-
ptat tak mi poradila. Neporadila mi uplné v takovych téch odbornych vécech, to sem zase
poradila ja zase z té Skoly a ona mi poradila, jak na ty déti jit a co je vhodné. Ale nikdy mé
to nerekla, kdyz bylo treba néco nevhodné, nikdy mé nerekla ,, toto nedeélaj, nechala mna
to udélat a pak mna nechala si sama prijit na tu chybu, kdyz sem zjistila,Ze to nebylo vhod-
né, protoze to bylo tézké a ona ,,noo.. ja sem to védéla, ale chtéla sem at’ si to zkusis sama,
protoze sem nechtéla hatit tvoje plany. “ A spolupracovali sme jak s papirama, Ze ona mu-
sela psat papiry, tak sem ji radila nebo sem ji psala na pocitaci. Ja sem ji radila s téma
formalitama jak majii byt, ona mé radila spis s téma vécma s prckama. “

Ja: Setkavaly jste se néjak a konzultovaly pfipravy nebo si méla k dispozici jeji ptipravy?

Ucitelka VII: ,,Nee protoZe ona pripravy psala ale takova ta jeji priprava co udéla
v kruhu a tak dala mi k nahlédnutéi pripravy z lonského roku co byly v té tride ale tyto
pripravy mi tolik moc nepomohly ptotze to nejsou pripravy kde byly rozepssané cinnosti ale
neni to do podrobna jen cil a nabidka cinnosti napsané takze sem spis si pripravy psala
pole Skoly jak to ma byt co tam ma byt obsazené a az potom mi treba zdstupkyné reditele



rekla toto tam dej toto tam nemusi byt ale konzultovaly jsme spolu tu ¢innost jak bude pro-
bihat co bych tam méla doplnit tak sme to konzultovaly.

Ja: Sebereflexi jste délaly?

Ucitelka VII: ,, Sebereflexi jsem délala prvni tii mésice kazdy tyden, kdy jsem se sebehod-
notila. A potom sme po kazdém vystupu. Prvni tyden byla zpétna vazba. Ja sem nezazila
od ni ,,toto je Spatné, *“ ale vétsinou ,,toto bylo super, toto je nebavilo, to bylo min super, “
spis se snazila motivovat do té prace nez nemotivovat. “

Ja: Jak jste feSily problémy?

Ucitelka VII: ,,Mezi sebou sme problémy nemély, ale mély sme chlapce ze socialné slabé
rodiny,tak s téma sme neustale resily problémy s neplacenim Skolného. Tak to sme sa
vzdycky domluvily co jim povime, jak jim povime. Resily sme to jesté se socidlkou, takze to
bylo takové divoké, ale vidycky sme se domluvily co bude. *

Ja: A kdyz si byla na ranni ona na odpoledni nebo opacné, jak jste si pfedavaly informace
fungovalo to?
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N: ,,Anooo. Na papirky sem ji vidycky psala ty negace.

Ja: Citila ses diky ni ve Skolce lip jako novacek?

N: ,,Diky mi urcite. To byl takovy miij motor, motivace. Sme se spolu zasmaly, i kdyz bylo
néco Spatné, tak sme rekly ,,to bude dobré* nebo kdyz sem ja neméla néjaké papiry spine-
né, tak to zahrdla tak, Ze sem ten papir méla vecer splneny nebo kdyz byl néejaky pro-
blém...tak dobré to bylo.*

Ja: Co ti pfinesla metodickd podpora? Po praktické strance, po strance kolegialni apod.?

N: ,,Prineslo mi to urcitou podporu a takové to nebat se udélat si to, co clovéek chce udélat.
To jak to citi a chce. Ne takové to reknu ted basnicku a nikomu sa to nebude libit. Byla
takovy miij motor. Sme sa spolu smaly a myslim, Ze décka to vidély, ze aj my si rozumime,
Ze delame véci stejné. Ruzné ritudly, stejné obéd, a tak takze to byl muj motor. Ona mé
uplné dobijela, ikdyz sem byla uplné mrtva, tak mé dobila. *

Ja: Byly néjaké oblasti, kde si nepotiebovala upln¢ pomoc?

N: ,,Byly. V telocviku to bylo dobry. My sme to mély rozdélené. Ja sem byla na télocvik,
ona na hudebku, takZe tam pomahala ona mé a télocvik, Ze sem nepotiebovala. A jinak ja
sem asi ten clovek, ktery by tu pomoc neodmital. Rada se poradim a vyslechnu nazor. Od-
mitam neopravnénou kritiku, to odmitam.

Ja: UmiS si pfestavit Ze by si tu metodickou podporu neméla?



N: ,,Nee nedovedu, myslim si, Ze bych védéla se orientovat, ale takové to ujisteni ,,ano tak
to je dobre a délas to dobre‘ to mé pomahalo nez aby treba po piil roce nékdo prisel a rekl
., Spatné, Spatné, Spatné*, tak sem kazdy den védéla co je dobre co je Spatné. “

Ja: Dostavame se k tomu to roku tak jaké to bylo jaky byl tviij nastup letos?

N: ,,Letos sem sla do té skolky plna negativnich predsudku, kdy kolegyné, ona je hodna,
mila, ale je uplnym opakem. Ja sem splaseny clovek do vseho, ale ona je takova vsechno
pomalinku a radsi bysme to nemély délat a tak. Ja kdyz sem slysela od byvalé jeji kolegyneé,
Ze Sla domu s brekem, tak sem Sla spis plna obav jak to bude, jestli to tak fakt bylo, nebylo.
A prvni tyden to sem chodila z ni vic vyflusla nez z déti. Na nécem se odmluvit. Ne Ze by se
nechtéla domluvit, ale trvalo to tFreba hodiny a za tri dny se vratila k véci. Ja sem to méla
uzavrené a ona se ktomu vracela a resila véci, které pro mé byly nepodstatné, tak resila do
kolecka a véci, které byly podstatné tak neresila vibec. Treba napriklad k nam prisel
chlapec, ktery mél 5 roku a viitbec nemluvil. Umél aa, Sisi a cici a ona vikala ,,to se nic
nedéje, to je vyvoj*“, tak v takovych vécech se neshodneme. A kdyz se mé minuly tyden ze-
ptala jestli umim psat ty pripravy, jestli mi to nékdo rekl jak se to pise, tak sem ji rekla, zZe
sem vystudovala vysokou skolu a minuly rok uz mi to nékdo ukadzal, tak to vim. A ona mi
rekla, Ze ani nevi, jak se to ma psat, takze si to jenom tak pise (....)

Ja: Kdy si zjistila, Ze bude§ mit zrovna tuto pani ucitelku?
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Ucitelka VII ,,Zjistila sem to tak v cervau. Na konci roku.

Ja: A ten ptipravny tydne jak probihal?

Ucitelka VII ,, V' nasi tride byl provoz v pripravném tydnu, takZe sme tam nebyly vitbec
sami. Sme tam mély déti, druhé pani ucitelky, které nam tam délaly takovou zed. Jesté o
prazdninach sme se ale odmluvily, Ze namalujem néco na zed. S tim napadem sem prisla ja
a ona, ze jestli to nekdo umi, jestli ma na to vzdelani. Tak sem Fekla, Ze moje kamaradka
sice to nema vystudované, ale maluje krasné, tak sem sa tésila, Ze to v tom prvnim tydnu
namalujeme. Ja prijdu tam a na zdi uz byl obrazek, tak mé to tak trosku... sem si rekla
ahaaa,minuly rok uz byla v té tridé uz to mohla udélat nez takovy ten miij prvni impulz. Uz
udélala néco, na co sem ja nebyla zvykla z predchoziho roku.

Ja: Jak spolu spolupracujete? Nebo spis bojujete?

Ucitelka VII: “Jad sem se naucila poslouchat véci, které jsou podstatné, tak ty posloucham a
nepodstatné neposloucham. Ona mi jako dokaze poradit, to ne ze nee. Ona ma uzasné nd-
pady co se tyce tech malych deti, takZze spolu spolupracujeme dobre, ale az na to, kdyz
mame resit néjaké zdsadnejsi veci co jsou mimo deti. Napriklad blba ndsténka nebo didak-
ticke veci...)

Ja: Takze mate jen problémy a neshody v téch vécech?

Ucitelka VII: ,,Nee, zasadni problémy nemame. Ona neni Spatna nebo zld. Ona je hodna
na mna, na rodice, ale myslim, Ze Zije v neustalem strachu z néceho. Z vedeni nebo



z rodicu, nema poradny nazor. Ona ho nema, ale vnucuje. Napriklad je tam velika zed. Mé
by se tam libil velkyyy obrazek, ale ona chce malinké. Tak je tam necham, kdyz je tam
chce. A je to. Ale zase mame rozdélené plochy ve tride, jak to tak vyplyne a tam mame nda-
stenku a to absolutné nekonzultujeme a to jako prijde a pochvali to zase jako je dobré.

Ja: Fungovala ta zpétnd vazba od ni?

Ucitelka VII: ,,Ona je malo a spis je zpétna vazba, kdyz se nam podari néco vytvorit a dru-
hy nekdo prijde a rekne ,,jee toto mate krasné‘ a ona ,,joo to delala Ucitelka VII s détma.
To se jim povedlo.* Ale jakoby na tu praci... neee, neee ....spis na ty vyrobky nez na ten
vychovné vzdeéldavaci proces.

Ja: Takze v ptipravach a tak? Jede jakoby s6lo a Cerpas z minulych let?

Ucitelka VII: ,,Neee ..v pripravach neee...a joo jedu solo a cerpam z minulého roku a jeste
mame hodné dobrou zastupkyni, ktera nam poradi ,kdyz néco chceme. Tak jdeme za ni a
ona nam poradi. “

Ja: A n&jaky nevhodny ptistup nebo néco, kdyz si tak upln€ nerozumite?

N: ,,Noo v prvnim tydnu sem napsala néjak blbé dochazku a ona si vzala papirek a napsala
na papirek. Rikam ,, pro¢ si to pisete na papirek, kdyz je to uz dobie?* ,, Jenom abych vé-
déla cos udélala Spatné* ,, Ale tak ja si vemu veliky papir a to vam stacit nebude vzhledem
ktomu, Ze tady mate blbé napsany datum, tady blbé hodiny, tady tohle. *“ Tak to bylo tako-
ve, kdyz chcete psat chyby, tak ja budu psat taky. Ale myslim, Ze ona neni clovek, ktery by
dokazal podrazit treba pred ostatnima to urcite nee.

Ja: A cotito dava ted’ od ni ?

Ucitelka VII: ,,Urcité ten klid. Ikdyz mé uplné rozciluje ten klid, tak si nékdy reknu poho-
daaa, nic se nedéle a jesté mé to dava takovou vyzvu prekonavat prekazky. Ja ji neberu
jako prekazku, ale musim si to Fict ,,tak to bude, tak to je a ber to jak to je* a nesmim si to
zprotivovat, pak to tak jde, ale musim to udélat abych si to zprijemnila. “

Ja: A v té vychovné vzdélavaci ¢innosti zlepSily se ti dovednosti, schopnosti 1 po tom piil
roce? Jestli ti dala néco do toho profesniho posunu?

Ucitelka VII : ,, Urcité sem se posunula. Ona méla zase jiny nahled na véc nez moje prede-
Sla uvadejici ucitelka. A hlavné ted’ poznam vice malé déti, predtim sem méla starsi a diky
ni sem se naucila fakt brat vSechno pres néjaké mandasky, loutky. Predtim to bylo o pocita-
ni a ted je to takové udélat si i srandu sam ze sebe a trdlovani, takze dala mé urcité néco.

Ja: A kdy ti nejvice pomohla? Vidéla bys néjakou oblast, kde si méla mezery?

Ucitelka VII: ,, Pomahda mé v hudebni vychové, kdy mé vyslovené da noty a to zvladnes.
Ale moc to nezvladam, ale kdyz mi to nejde tak mi rekne nevadi.



Ja: Citis se lip v té Skolce 1 diky ni nebo diky tomu, Ze je to takové vselijaké v tom vztahu?

Ucitelka VII: ,,Citim se lip. (premysleni) Myslim, Ze nee diky ni, ale spis diky tomu, ze mé
ostatni kolegyné berou jako tahouna té tiidy. Je to mozna moc egocentrické. Citim se diky
tomu lip, protoze citim i podporu té reditelky. Nechci ale aby to vypadalo jakoze chci byt
nad ni..to nepotiebuju. “

Ja: Byla si ji nékdy ,,podiizend* nebo spise na stejné trovni?

Ucitelka VII: ,,Jd sem nebyla podrizend nikdy. Nebo teda v prvnim tydnu se snazila udeélat
si tady tohle jako JA sem tady nékdo, ale pak to tak néjak vysumélo, ze zjistila, Ze si néjaké
veci nenecham libit. A Fict protoZe to nebyly opravnéné véci takze uz nee. Myslim, Ze sme
na stejné urovni. Je to tam kolegialni vztah.

Ja: Kdyby si méla shrnout cely ten proces metodické podpory? Kde hlavné je tam tfeba pfi-
nos jestli je néjaky a kde hlavng?

Ucitelka VII: ,,Ur¢ité je tam piinos. Ja vidim jen to kladné, kdyz tento druhy rok je takovy
..pokud je ta podpora fakt dobra a neni to v tom, Ze by se ten Cloveék potteboval povySovat
nad tim zacinajicim ucitelem, tak to ma piinos v tom motorku podle mé¢. ProtoZe ten uvadé-
jici ucitel pomlze s téma papirama, povzbudi toho zacinajiciho uclitele a takovy ten motor
mi piijde to.*

Ja: A kdyby si neméla tento rok podporu, jak by si na tom byla? Orientovala by si se po tom
prvnim roce nebo by ses bala?

Ucitelka VII: : ,Noo..v nékterych vécech délam uvadgjici ucitelku té mé kolegyni, ale jako-
by kdo pfisel ze Skoly, tak bych to asi nezvladla. Ani bych to nechtéla. Nemam takové zku-
Senosti, abych pomohla a véd¢la.*

Ja: Splnilo to tvé ocekavani tento rok to uvadéni pies ty negativni ndzory?

Ucitelka VII: ,Jd sem prisla a rekla sem si, Ze to neni hrozné jak to vypadalo. ProtozZe
nekteré véci si myslim, Ze ta byvala kolegyné az dramatizovala a nebyla schopna se s ni
domluvit(....).



PRILOHA PVIII : ROZHOVOR UCITELKA VIII

Ja: S jakym pocitem jste nastupovala jako zacinajici ucitel do praxe? (obavy, téSeni, oceka-
vani od celého pracovniho procesu 1 od uvad¢jiciho ucitele)

Ucitelka VIII: ,, Vitbec jsem nevédeéla do ceho jdu a co mé ceka. Byla sem Silené nervozni a
to jesté nekdy jsem. Tésila jsem se, ale zaroven jsem méla strach jak mé prijme kolektiv, co
déti, Déti byly podle mé jednodussi nez kolektiv. Zenské pohromadé nikdy nejsou fajn, ale
po néjakém case se ukdzalo, Ze je to fajn kolektiv. Jsou tam ucitelky, které jsou mi blize v
srdci a nekteré dal, ale to je bézné. Bala sem se, ze mi uvadejici ucitel rekne, Ze na to je
Skola, co mé na to pripravila, Ze mi ukdze co a jak behem par dni a tim to hasne. Ale ne,
byla opravdu skvéla.

Ja: Jakym zpisobem Vam byl ptidélen uvadéjici ucitel? Kdo jim je? (Mate pocit, ze Vam

vedeni ze strany uvad¢jiciho ucitele pomohlo do Vasich zacatk? Jestli ano v ¢em? Jestli ne
pro¢

Ucitelka VIII: ,,Miij uvadejici ucitel mi byl prideélen pani reditelkou, jiz pred nastupem do
MS. Stala se jim zdroveii ma kolegyné, kterd je se mnou jiz druhym rokem. Velice mi po-
mohla, prvni dva tydny jsme méli spolecné smeény, ukazovala mi co a jak, jak na deti, jeli-
koz na praxi jsem se nikdy nesetkala s détmi nastupujicimi tedy od 3 let které jsem prvni
rok dostala. Taky mi pomohla v komunikaci s rodici a celym persondalem. Ukdzala mi ves-
kerou dokumentaci, jak psat tridni plany a jiné dokumenty potrebné k prdaci. Ukdzala mi
veSkeré vybaveni, pomucky. Jeji pomoc byla nevyslovitelna.

Ja: Jak spolupracujete se svym uvadéjicim ucitelem? (pravidelnost a zptisob setkavani; kon-
zultace ptiprav pred nastupem do MS i nasledné; nevhodny piistup uvadgjiciho uéitele, fesi-
te problémy s uvad¢jicim ucitelem nebo se spoléhate na sebe?( problémy s rodici, détmi, pii
vychovné-vzdélavacim procesu)

Ucitelka VIII: ,,Kazdy den. jak jsem jiz zminila muj uvadejici ucitel je vlastné ma kolegynée,
takze se vidime kazdy den. Tento rok jiz pripravy nekonzultujeme, nékdy si povime co
chceme v pritbéhu tydne délat, abychom si prizpiisobily téma nebo na sebe navazaly a ne-
braly si véci, které patri spis do druhého tématu. SnazZime se vychazet vstric. Problémy,
které nam sdéli rodic, resime dle situace. Pokud si nékdo steZuje a vime o situaci obé dve,
Fesime to s rodici vétsinou ihned, pokud o situaci nevim (nestihly jsme si informaci predat),
rekneme rodiciim Ze jim vse sdélime odpoledne. Na reseni problémii je lepsi mit cas a rano
neni vhodné, prejimani déti, aktivity jsou naplni prace, probléemy resime odpoledne. Nékdy
se stane, ze chovani ditéte, chceme probrat obé dve, tudiz cekame na rodice spolecné. Ve
vetsiné pripadii ale verime jedna druhé, Ze problem vidy vyresime v nejlepSim mozném
pripade. V prvnich mésicich pro mé byla moje uvadeéjici ucitelka ¢lovek nadrazeny ve vSem
sem ji poslouchala, snazZila se jet podle jejich zvyklosti a tradice, postupem casu se z nas
staly kolegyné ve smyslu ja reknu nazor, ona rekne nazor a udélame z toho spolecny zaver.
tak to vlastné funguje do ted. Coz je hrozné fajn protoze se ve vSem doplnujeme a myslim,
Ze by to tak fungovat mélo. Moc se mi nelibi, Ze se jedna povysuje na druhou i ta musela
nekdy zacinat a nebylo to pro ni jednoduché. Urcite musi fungovat urcita ucta pred starsi-
mi kolegyneémi, ale nesmi se to obrdtit v néco jiného. Posledni piilrok pro mé kolegyné je i
dobrou kamarddkou, v kterou mam divéru a muzu se na ni spolehnout. Velice tézko si
budu zvykat na novou po dvou letech praveé s touhle.



Ja: Co Vam osobné piinesla metodicka podpora? (zlepsili se Vam praktické dovednosti;
orientujete se lépe ve vychovné-vzdélavacim procesu; ve spolupréci s kolegy a rodici v ja-
kych oblastech metodicka podpora nejvice pomohla nebo nebyla potieba-teoretické véci
nebo prakticke ; vidite celkovy pfinos, splnéni o¢ekdvani; Citite se diky metodické podpote
v mateiské Skole lépe? Co Vam osobné piinesla metodicka podpora ve vasi praxi? Umite si
piedstavit, Ze byste metodickou podporu neméla vitbec?)

Ucitelka VIII: ,,Metodicka podpora mi rozhodné zlepsila sebevédomi, nebojim se pred-
stoupit a mluvit s rodici jako na zacatku, vim za ¢im si stat mam a za ¢im ne. Jak s nimi
mluvit pri FeSeni problémii, abych je neurazila, ale aby problém pochopily jak maji. Zlepsi-
li se mi i praktické dovednosti, protoze jsem méla moznost videt pracovat ji, tudiz sem za-
pojila své dovednosti a pridala jeji postupy a bylo. Dovedu se lépe zorientovat v legislati-
vé, RVP, SVP Al VYTVARET tvp. Citim se lépe po praktické strdnce, ta teoretickd jde tro-
chu bokem, protoze praxe a teorie dle mého ndzoru jsou nékdy opravdu odlisné. Ne vse co
pise literatura jde provést v praxi. Bez jeji pomoci si ndstup do MS neumim predstavit,
Urcité by to néjak §lo, ale vyzni to blbé, bylo to jednodussi. Clovék se otrkal, ziskal jistotu,
duveru a mnohem lépe se pracuje.

Ja: Jaky ptinos vidite v metodické podpote a v uvadéjicim uciteli pro zacinajici ucitele? (Co
muze piinést metodickd podpora zacinajicim ucitelim do jejich praxe

Ucitelka VIIIL: ,,Metodicka podpora miize prinést jistotu, sebevédomi, ditvéru, znalosti, Si-
roky rozhled. Clovék vi co je spravné co nebylo na misté. Podle mé by mél mit metodickou
podporu kazdy nastupujici ucitel alespon na kratkou dobu, je to velky prinos a ucitel si
nebude pripadat tak sam a ztraceny. Praxe na ssivs je, ale realita je jina a tahle podpora
tu cast mezi temi dvema "svéty" krasne vyplni.



PRILOHA PIX : UKAZKA OTEVRENEHO KODOVANI

Ja: TakZe mas pocit, Ze do zaatku pomohla uvadéjici uéitelka?
Ucitelka VI: ,.Hodné. Jsou to sice takové obycejné véci, kdy je svacinka, jakym stylem, jestli
si pro to déti jsou sami, Jestlz Jjim to mdm podat Jestlz Jim mdm nalit ¢aj a takové véci. Takze
ze zaldiku stra$né moc véct bylo na kierych sem sevmusela ptat a musela mi radit. Ze zacdtku
toho bylo vice, ted uz je toho méné. Ted uz vim, ale poidad je néco. Treba hlavné s rodici, kdy?
si nevim rady, ale je néjakd situace, vyresim ji, tak ji radsi Feknu, Ze sem to udélala tak a tak,
Jestli je to sprdvné, protoZe ona uz v1 a porad takto fungu]em Ze mé radi.*

elin oy 2, @
Ja: Co se tyka t¥idnich, $kolnich programu jak jste ho pfipravovali a naptiklad i tfidu?
Utitelka VI: .S tim tFidnim sem ji pomdhala ale vétsinu si udélala ona. Joo sedly sme si obé
avé, ale ona uz védeéla jalkym stylem. Néco se neméni.. tfeba z minulého roka, takze vétsinu
bylo na ni, ale kdyz déldme hodnoceni mésicni, hodnoceni toho bloku, tak to déld vétsinou
ona. Jd se vidycky mrku. , Jjoo pFecti si to, podepis mé to a toto . Se hodné jesté ucim, ona uz
vi. Ted’ bylo pololetni hodnoceni a j¢ sem udélala tFeba 25%. ME¢ to pryde takové blbé. Jako
ona to udéld, ale ona ,,jd io vim tak jé ro udélam, ty sito prectz‘ hautis'se 10 a pak uz budes
védeét, jak se to pise a kdyz to clovék poprvé pise tak nevi.

J4: Kdyz si tro$ku nakousla ty problémy. Re$i¥ j Jg sama nebo s kolegyni?

Ucitelka VI: ,,Kdyz sem na ranm tak urcité sama a co neni vylozené problém. Spis co rodice
potrebujou, takze to vyiesim Iakovym zpusobem co si myslim, Ze je prijatelny pro obé strany a
Ze neudéldam strainé velkou chybu. A kdybych potFebovala vyFesit néjakou situaci tak se
zeptdm vidycky odpoledne. Tkdyz s: myslzm Ze sem 1u situaci vyresila dobre, tak vidycky se
jesté poradim. ™ ‘ fuinle

Ja: A citis se diky té metodické podpote lip v t€ Skolce?

Ucitelka V1. ,,Urcite. Ja si nedokdZu predstavit, Ze bych nastoupila treba sama se sebou,
s nékym, kdo tomu nerozumi. To by asi fungovalo téZko, protoZe bysme si museli nastavit,
vymyslet jiné pravidla a takto ]e\to dale‘k()]ednodussz Myslim, Ze takto by to mélo byt, zZe
nenastupuji dvé ucitelky nezkusené nebo zacinajict, Ze by to neslo.

Ja: A bere tvé€ nazory a pfipravy konzultujete? A ,

Utitelka VI: ,.Joo urcité. My to tam mdme iy pFipravy v sanonech takze ona se vzdycky
podivd, tak mi tFeba Fekne takio 1o nemdm udélat nebo takto to mam doplnit, takze (o se
radime a jde se na mé ifeba podivat co mdm délat a iak. Ale rzkam onda to podavd prijemnou
Jormou. Nepfipaddm sijak kdybych iam.byla takovd uplné rupd Ze do'tedka nic nevim. Ona
vZdycky Fekne ,,Joo..Divej Tady io se tak do té tfidnice nepise.“ A podd to uplné v pohode, Je
to super.

Ja: A co ty vymyslis?

Utitelka VI: ,.Jj ona je uplné rdda. Jj¢ mdm tFeba pohybove dovednosti, ona pFijde zapoji
se Fekne joo to je super jak si to vymysielo. To ona jodo umi pochvdlit. Nebere mé jak néjakou
konkurenci.

Ja: Vyuzivas toho co ses naudila ve skole nebo spis$ ti pfedava ona ty zkuSenosti?

Utitelka VI: ,,Asi bych rekla piil na piil. Ze Skoly urcité. Asi kdybych neméla Skolu
vystudovanou, tok clovek potiebuje ty odborné informace mit. Kdyz jd mdm ve (7ide asistentku
pedagoga a kdyz néco FeSime spolu a clovek by nezngl tu diagndzu toho chlapecka, tak by se
nepohnul, Ale urcité sem ziskala i dost véc: praxi. A o se tyce té praktické. Az ty odborné tipy
Jak mluvit s détma, jakym stylem, jaky pristup k nim, jak se ty déti chovaji, protoZe to ve Skole
Slovék neziskd. Ja kdyz sem si ve Skole pripravovala hru pro vék tFi az ctyri, tak sem nevédeéla




