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ABSTRAKT

Teoreticka Gast bakalaiské prace je zaméfena na neziskovy sektor v Ceské republice.
Podrobnéji jsou poté rozebrany také jednotlivé zdroje financovani. Prace dale popisuje
zakladni informace o fundraisingu, jeho zdkladni principy a metody. Prakticka ¢ast analy-
zuje aktivity vybrané neziskové organizace Détsky kli¢ Sumperk, o. p. s. a jeji fundraisin-
gové metody. Druhd ¢ast prace se zabyva navrhy vyuziti moznych fundraisingovych tech-
nik analyzované spole¢nosti a novymi zdroji aktivit, které 1ze vyuzit pro financovani pro-

jektu.

Kli¢ova slova: neziskova organizace, obecné prospésnad spolecnost, fundraising, fundrai-

singové metody, grant, statni dotace, vetejné finance.

ABSTRACT

The theoretical part of my bachelor thesis focuses on non-profit sector in the Czech Repub-
lic. Afterwards, it provides a more detailed analyses of individual financial resources. The
thesis also gives some basic information about fundraising, its elemental principles and
methods. The practical part of the work analyses activities and fundraising methods of a
chosen non-profit organization - Détsky kli¢ Sumperk, o. p. s. The second part of the work
gives some suggestions on using the possible fundraising techniques by the analysed orga-

nization and looks into some new activities which could be used for financing of projects.

Key words: non-profit organization, publicly beneficial organization, fundraising, fundrai-

sing methods, grant, government subsidy, public finance
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UvVOoD

wFundraising je zapojeni ostatnich do toho, o co Vam jde, zpusobem, ktery jim usnadni
Vs podporovat. Rada lidi se chce vice zapojit, ale nemaji cas. Penize jsou nejjednodussi
zpiisob jak ukdzat zdajem. A fundraising je nabidka konkrétnich moznosti na co a jak je ve-

novat.“ (Grantis 2002, str. 3)

Fundraising ptedstavuje pojem, ktery se v dnes$ni dob¢ uz velmi ¢asto objevuje, a vsak jeho
obsahovou ¢ést si stdle mnoho lidi nedokaze vysvétlit, a tak je jeho vyznam spojovan pte-
vazné s penézi. V bakalarské praci bych rada poukézala na nezbytnost fundraisingu a hod-
notu, kterou ptinaseji penize ziskané jeho prostfednictvim. Jsou to penize, které pomahaji
dobré véci a jsou urceny konkrétnim lidem. Bohuzel, jak uz to v neziskovém sektoru byva,
bez penéz od dérct nelze prezit. Lidé pracujici v neziskovych organizacich vSak ziskané

penize nechtéji pro sebe, ale pro nékoho, kdo je opravdu potiebuje.

Motivaci k vybéru tématu Fundraising v nestatni neziskové organizaci: Détsky kli¢ Sum-
perk, o. p. s. bylo vypravéni mé mladsi sestry pracujici v této organizaci poméhajici rodi-
nam s détmi s diagndzou autismus. Pfed rokem zde zacala pracovat a po prichodu z prace
se mi svétovala s piibéhy konkrétni rodin. Jejich prostfednictvim mé dovedla k zamysSleni
nad danou problematikou. Nejen, ze velmi obdivuji vS§echny rodiny, které dokazi vychova-
vat dité¢ s diagnozou autismus, ale stejné tak obdivuji i vSechny, ktefi se jim snazi poskyt-
nout pomoc. Détsky kli¢ je velmi mala organizace, kterd se neustale potyka s problémy
financovani, a proto jsem se rozhodla jim pomoci nebo se o to alespoil pokusit. Vim, ze to

nebude snadné, ale stoji to za to.

Neziskové organizace jsou oblasti, kterym je tieba pomahat. Je nezbytné zbavit se ostychu
a uvédomit si, Zze fundraising neni o ,,Zebractvi®, ale o Zadosti. Nemuze ho délat kazdy,
protoze to neni pouze o ¢inu, ale 1 o schopnostech, které jsou zapotiebi k presvédceni dar-
cl. Spousta lidi pracujicich v neziskovém sektoru je uz ,,otupéla® véénym shanénim penéz
a Castokrat se stava, ze nevidi moznosti, které jim lezi u nohou. Nezavisli pozorovatelé

jsou témi spravnymi osobami, které jim mohou ukdzat nové cesty, po kterych se vydat.
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I. TEORETICKA CAST
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1 NEZISKOVY SEKTOR V CESKE REPUBLICE

1.1 Cile, hypotézy a metodologicky postup

1.1.1 Cile

Cilem prace je podat uceleny pichled o vybrané neziskové organizaci Détsky kli¢ Sum-
perk, o. p. s., jejich fundraisingovych metodach a zdrojich financovani. Pro dosaZeni cile je
nezbytna analyza jejich dosavadnich aktivit s navrhem vyuzivani vhodnych technik vedou-
cich k zefektivnéni fundraisingu v organizaci Détsky kli¢ a ptibliZzeni problematiky, kterou

organizace fesi.

1.1.2 Hypotézy

Hypotéza €. 1 — Fundraisingové metody Détského klice jsou omezené nebo ve velmi ne-

dostatecném rozsahu.
Hypotéza €. 2 — Nejvyznamnéjsi fundraisingovou metodou organizace je osobni kontakt.

Hypotéza €. 3 — Nejvétsim zdrojem financi Détského klice jsou financni ¢astky ziskané

z nada¢nich fondu.

1.1.3 Metodologicky postup

Teoretické ¢ast bakalaiské prace se zabyva odbornou terminologii. Uvod teoretické &asti je
zamétfen na obecné prospesSné spolecnosti a jejich zaclenéni v ramei narodniho hospodar-
stvi, soucasné 1 jejich legislativni upravu. Na ni navazuje vymezeni fundraisingovych me-
tod a zdroju financovani neziskovych organizaci. Vychazi z dostupné literatury o fundrai-
singu a neziskovych organizacich, z internich zdroji nadace VIA 1i z internetovych stranek.
Prakticka ¢ast smétuje k analyze organizace Détsky kli€, seznamuje s organizaci a podava
ptehled o jejich ¢innostech. Déle analyzuje zplsoby financovani spolecnosti a vyuzivané
fundraisingové metody z hlediska kvantity 1 kvality. Posledni ¢ast se soustfed'uje na na-
vrhy zlepSeni a zefektivnéni uplatiovanych metod a vyuzivani zdroji. Praktickéd ¢ast vy-
chazi z internich materiala spole¢nosti Détsky kli€, z vyro¢nich zprav a osobnich rozhovo-

o

ru.



UTB ve Zliné, Fakulta multimedialnich komunikaci 12

1.2 Charakteristika neziskového sektoru v CR

Abychom se mohli zabyvat fundraisingem, musime si nejdiiv vymezit oblast, ve které¢ se
budeme pohybovat. Pro pochopeni principl, na kterych funguji neziskové organizace, si
ur¢ime prostor, ktery je jim dan v rdmci ndrodniho hospodaistvi. Rektotik (2000, str. 20)

se priklani k ¢lenéni ndrodniho hospodaistvi z hlediska financovéani:

Obr. 1 Clenéni narodniho hospoddrstvi

NARODNI HOSPODARSTviiv Ziskovy (trzni) sektor

Neziskovy sektor vetejny sektor

soukromy sektor

domacnosti

V nasem piipadé se budeme zabyvat predevS§im neziskovym soukromym sektorem, ktery
byvé oznaCovan téz jako tieti sektor. Je to ta ast narodniho hospodaistvi, jejimz hlavnim
cilem neni zisk, ale prospésna ¢innost. Je financovéana ze soukromych financi fyzickych ¢i
pravnickych osob, které¢ se rozhodli vlozit své finance do konkrétni spoleCnosti, aniz by

oc¢ekavali zisk. Podrobnéji se pak budeme zabyvat obecné prospéSnou spolecnosti.

1.3 Obecné prospésna spolecnost

Podle zékona shrnutého v knize Tomase Dvotdka (2004) je obecné prospésné spolecnost
(dale jen OPS) typem neziskové pravnické osoby, jejimz hlavnim poslanim je poskytovat
obecné prospé$né sluzby. Zakon vSak neurcuje, které sluzby jsou obecné prospéSné.
Ovsem mély by to byt takové sluzby, které smétuji k dosazeni obecného blaha. Zejména

pak v oblasti Skolstvi, kultury, sportu, ekologie ¢i oblasti socialni péce.

1.3.1 Pravni Gaprava OPS

Zacatek problematiky obecné prospésnych spole¢nosti pravné upravuje zakon ¢. 248/1995

Sb. o obecné prospésnych spolenostech (v plném znéni jako ptiloha P I). Tento zékon
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pravuje postaveni a pravni poméry v OPS. Podle vykladu zakona je: ,, Obecné prospésna

spolecnost pravnickou osobou, kterd:
a) je zalozZena podle tohoto zakona,

b) poskytuje verejnost obecné prospésné sluzby za predem stanovenych a pro vSechny uzi-

vatele stejnych podminek a

¢) jeji hospodarsky vysledek (zisk) nesmi byt pouZit na poskytovani obecné prospésnych

sluzeb, pro které byla obecné prospésna spolecnost zalozena. *“ (Dvorak, T., 2004, str. 12)

Na webovych strankach (http://new.ecn.cz/index) se uvadi, kdo mize byt zakladatelem
OPS. Podle zédkona to mize byt kazda fyzicka nebo pravnicka osoba. Dale mohou ne-
ziskovou organizaci zalozit obce jako pravnické osoby, stejné tak i stat. Zakon ¢. 248/1995
Sb. poskytuje zakladateli urcita prava. MiiZze jmenovat ¢leny spravni rady, coz je statutarni
organ OPS, také ¢leny dozor¢i rady, jez je kontrolnim orgdnem OPS. Zakladatel tedy mutize
pfimo ovliviiovat ¢innost OPS. Muze se vsak rozhodnout, Ze tuto pravomoc svéti jiné oso-
be¢, nebo ze bude jmenovat organy na navrh jinych osob. V jeho pravomoci je 1 zména ne-

bo zruSeni rozhodnuti spravni rady o zruseni OPS.
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2 FUNDRAISING

., Fundraising je jemny zpiisob, jak naucit ostatni lidi radosti z rozdavani.

...zpusob Zadani, opétovného zdadani a Zadani o stale vice. “ (Kim Klein)

Slovo fundraising vzniklo podle autora na (http://www.donorsforum.cz) slozenim dvou
vyznamovych slov. Prvni ¢ast slova ,,funds® v angli¢tiné znamena penize, kapital ¢i pe-
nézni fondy. Druhd c¢ast slova ,raising je pak odvozend od slovesa ,to raise®, coz
v CeStiné znamena ,,vybrat, ziskat, dat dohromady* (pfedev$im penize). Fundraising tedy
v pfeneseném smyslu znamena zpisob obstaravani kapitalu. V Cestin€é pro tento pojem

nemame jednoslovny pieklad.

Tato strategie ziskavani financnich prostfedkli by bez kreativity a chuti experimentovat
nem¢éla Sanci piezit. Samoziejmé nemiize chybét ani silné presvédceni, odhodlani pro véc
anezlomna vule uspét. Zaklady fundraisingu jsou polozeny na principech marketingu
a zasadni roli pii ném hraje navazovani a udrzovani kontakt. Norton (2003, str. 3/1) mimo
jiné uvadi, ze zékladnim stavebnim kamenem fundraisingu je spravna strategie. Od samého
zacCatku by spoleCnosti mély mit vyjasnéné pravni uspoiadani, srozumitelné poslani a cile
a prihledné systémy financovani jednotlivych ¢innosti. Musi se také rozhodnout, od koho
a za jakych podminek podporu pfijmou a jak s ni nalozi. Problematiku ziskavani financ-
nich prostfedkt a jinych zdroju fesi také Markova, kterd uvadi: ,, Obecné Ize Fici, Ze vyhod-
na strategie je diverzifikované ziskavani penéz organizace. To znamend, ze na zddném
zdroji nejsme financné zavisli... Za vhodné zdroje z hlediska nezavislosti jsou povazovany

predevsim clenské prispévky od jednotlivcu. ** (Markova, 1996, str. 9)

2.1 Dilezitost fundraisingu

Ziskavani finan¢nich prostfedkti je nedilnou soucasti kazdé neziskové organizace. Mnoz-
stvi pen€z pak mnohdy rozhoduje o mife uspéchu organizace. VSichni dobie vime, Ze bez
penéz to prosté nejde. Norton (2003, str. 3/1) mezi hlavni divody dulezitosti fundraisingu

fadi:
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o Preziti
Kazda organizace potiebuje ke svému pteziti penize. Potiebuje zaplatit zaméstnance,
financovat provoz, uhradit provozni naklady atd. Faktem je, Ze kazda neziskova orga-

nizace pottebuje urcité mnozstvi financnich prostfedkti, aby mohla vykonéavat ¢innost,

pro kterou byla zaloZena.
e RozsiFeni a rozvoj

Pokud chce organizace uspesné fungovat i v budoucich letech, tak se musi stale rozsi-
fovat, rozvijet svou Cinnost a zkvalitiovat nabizené sluzby. K tomu vSemu jsou opét

zapotiebi penize.
e Omezeni zavislosti

Rada organizaci je podporovéna jednim nebo n¢kolika mélo hlavnimi darci, ti pak po-
skytuji pfevaznou vétSinu potiebnych prostiedki. Aby se organizace vyhnula zavislos-
ti, musi se neustale snaZzit rozSifovat seznam darcii. V opacném piipadé se ji mize stat,

ro~r

Ze se pii zamitnuti Zadosti dostane do finanéni krize.
e Budovani podpory

Fundraising neni v Zddném ptipadé¢ jen o penézich. Stejné tak dileziti jako penize jsou
priznivci organizace. Pti ziskavani financi se presvédcuji a ziskdvaji predevsim lidi a ti,
kteti jsou jiz piiznivci konkrétni neziskové organizace se sndz presveédei, aby darovali
znovu a byli stédiejsi.

7 we

e Vytvareni Zivotaschopné a udrzitelné organizace

Fundraising neni jen o ziskdvani financnich prostiedka potiebnych k pieziti v dalsim
roce, ale 1 o tom, jestli se vybuduje zivotaschopnd, stabilni organizace. Zptsobt jak to-
ho doséhnout, je spousta. Jednim z nich je napf. vytvareni aktivni skupiny darci, kteti

budou organizaci dlouhodobé podporovat.
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2.2 Hlavni zasady fundraisingu

., Kdyz chces stavet lod, neprikazuj v prvni radé svym muziim, aby obstarali drevo, pripra-

vili si nastroje a rozdélili si ukoly. Nejprve je nauc touzit po mori. “ (Saint-Exupery)

Norton (2003, str. 2/1) fesi také hlavni zasady fundraisingu, mezi které patii napft.:

e Pozadovat

Z pruzkumu, ve kterém se jedna neziskova organizace (dale NO) dotazovala lidi, pro¢ ne-
pfispivaji neziskovym organizacim, vzesla informace, ze jejich hlavnim divodem je fakt,
ze je nikdo nepozadal. Dobry fundraiser, se musi naucit zadat ty spravné lidi o véci, které
potiebuje ziskat. Samotni darci casto nevédi, kolik by méli dat penéz. Netusi kolik penéz je
potieba, proto se musi pozadat o konkrétni finan¢ni ¢astku a také si Zadatel musi umét vysi
této sumy zdlvodnit. Je dobré mit vZdy po ruce pfipraveny rozpocet nebo uvést priklady

dart, které jiz organizace obdrzela.

e Osobni pristup

Je logické, Ze osobni ptistup zaplsobi vice nez napt. dopis ¢i telefonat. Proto pokud chce
fundraiser zaptisobit, musi byt osobni. Cim osobné&jsi bude, tim vétsi $anci na uspéch bude
mit. Dulezité¢ je také to, ze presvédCit mize jen ten, kdo je sdm presvédceny. Pokud
fundraiser neni presvédCeny o dilezitosti véci, za kterou vystupuje, nema Sanci na spech

a jen zbyte¢né plytva Casem.

e Porozumét darci

Dobry fundraiser musi umét ¢ist v pocitech a myslenkach darce. Je dilezité, aby si také
uvédomil, ze darce mohou k darcovstvi vést osobni diivody. Cely proces darcovstvi v sobé
skryva spoustu pocitli, prvka divéry a nadéje a na to spravny fundraiser nesmi nikdy za-

pomenout.

e Fundraising je o lidech

Neziskova organizace sice zada o penize, ale zada lidi, ktefi chtéji pomoci. Pii kontaktu

s darcem piisobi na ¢loveéka, ktery ma také city. Plati tedy, ze ¢im osobitéjsi je zvoleny
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pristup, tim ucinnéji ptisobi. Nejucinnéjsi jsou pak praktické ukazky, ptibéhy lidi, kterym
dar mze pomoci atd. Nesmime zapomenout, Ze rozhodnuti o pfipadném daru a jeho vysi

je opét a znovu jen na ¢loveku.

e Byt diivéryhodny

Lidé ochotnéji ptispivaji organizacim, které znaji osobné&, nebo o kterych uz slyseli. Je tedy
nesmirn¢ dilezité udrZzovat vztahy s vefejnosti, vyuzit kazdé pftilezitosti k propagaci
v novinach, uvetejnovat tspéchy organizace, informovat o akcich. Lidé potiebuji védét, ze

organizace zad4 penize na hodnotnou a smysluplnou préci.

e Podékovat

Uméni podékovat je velice dulezité. Darce si zasluhuje mit pocit, ze udélal néco velkory-
s¢ho a hodnotného. Podékovanim ocenime jeho ¢in a navnadime ho k dalS$im darim. Neo-
pomijejme ani spolecnosti, které pfispét odmitli. Nikde neni psdno, Ze organizace, ktera
nepfiispéla ted’, nepfispéje nikdy. Nemtizeme vedét jaka je zrovna situace uvnitt spolecnos-
ti, kterou zadame o dar. Mize mit finan¢ni problémy, nebo prave fesi jiné zalezitosti, ale
tteba kompetentni osobu zadost zaujala a bude chtit podpofit organizaci v budoucnu. K
podékovani lze vyuzit 1 riznych piilezitosti jako jsou svatky apod. buduje se tim loajalitu

darct a zvySuje se moznost opakovani daru.

¢ Dlouhodobé zapojeni

Cilem by mélo byt, aby darce ziskal k organizaci, kterou podporuje co nejhlubsi vztah.
Pokud budou organizaci vérni darci podporovat dlouhodobg, tak je realna Sance, Ze se da-
rované castky budou zvySovat. Chceme-li dosdhnout jejich absolutni vérnosti, méli by
jsme je zapojovat do Cinnosti organizace. Ziskaji tak pocit soundlezitosti a budou se citit

osobn¢ zodpovédni za jeji tspéchy.

2.3 Strategie fundraisingu

Norton (2003) se podrobné zabyva fundraisingovou strategii, ve které fesi dtlezitost vice-
zdrojového financovani v ndvaznosti na dobfe zpracovanou strategii. Diky vicezdrojovému

financovani se organizace muze stat skuteéné nezavislou a v pfipadé zamitnuti jednoho
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grantu se ji nemlZze stat, ze nebude mit penize na svou existenci. Proto je velmi dilezité

vytvofit si dobrou fundraisingovou strategii, kterd bude patefi fundraisingu organizace.

Ort (http://www.fundraiser.cz/faq.htm, 2004) shrnuje fundraisingovou strategii nasleduji-
cim zplsobem: ,, Fundraisingova strategie resi dlouhodobé potieby financovani organiza-
ce. Obsahuje analyzu vyhod a rizik spojenych s organizaci a poskytovanymi sluzbami
(produkty), vymezeni se viici spolecnostem usilujicim o stejné financni zdroje, aktivni rize-
ni vztahu s darci, urady a verejnosti, financni a casové rozpocty. Zejména pak urcuje moz-
nosti financovani jednotlivych programii ¢i investic organizace, urcuje slaba mista ke zlep-
Seni a silné stranky k posileni. Dobrad fundraisingova strategie pokryva veskeré financni
potieby obecné prospésné organizace a je aktualizovana kazdy rok tak, aby reflektovala

«

vyvoj dané oblasti a potreby organizace.

Cinnost kazdé neziskové organizace je omezena celou fadou faktord. Proto je pro iisp&&nou
strategii dalezité vénovat nalezitou pozornost vyjasnéni limitd jako je napt.: celostatni ne-
bo mistni piisobnost organizace, vhodnost nebo nepfijatelnost zdrojl, pfitazlivost tématu,
pusobnost konkurencnich organizaci, pravni omezeni.
Norton (2003) navrhuje pfi tvorbé€ strategie vyuzit nékterou z néasledujicich technik:

1. Ansoffova matice - umoziluje zvazit zptisoby rozvoje novych cilovych sku-

pin a pouzivani novych technik
2. SWOT analyza - vyhodnocuje silné a slabé stranky, ptileZitosti a hrozby

3. analyza partnerstvi — analyzuje mozné partnery organizace, zkouma, co by

je mohlo vést k poskytnuti podpory ¢i jiné formy partnerstvi

4. analyza PEST - zkouma prostfedi, ve kterém bude fundraising probihat.

Analyzuje vnéjsi prostredi, které by mohlo mit vliv na organizaci.

2.4 Fundraiser

Ort (http://www.fundraiser.cz/faq.htm, 2004) na svych webovych strankach uvadi, ze
, Fundraiser je clovek, ktery se zabyva fundraisingem, at’ uz coby kmenovy zaméstnanec

nebo externi spolupracovnik.
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Norton (2003) navrhuje moznosti, jak feSit persondlni zajisténi fundraisingu. Nékteré or-
ganizace podle né¢j mohou mit vlastniho fundraisera, v jiné organizaci tuto funkci mohou
zastavat Clenové spravni rady organizace, predseda predstavenstva ¢i spravni rady nebo
také dobrovolnici. Reditel mize také zaujimat roli fundraisera, jeho hlavni vyhodou je, Ze
zna divérné organizaci a diky své pozici mize dobie zapisobit na piipadné darce. Nevy-
hodou pak je, Ze jako feditel ma spoustu jiné prace a Casto se stava, Ze se nemiize ziskavani
finanénich prostiedkil plné vénovat. Clenové spravni rady a piedstavenstva nesou pravni
zodpovédnost za zajisténi dostateCnych zdroji, proto je dobré, aby se vénovali alespon
konna. Ve vétsich organizacich se miizeme setkat s pracovni pozici fundraiser. Clovék
v této pozici by mél disponovat potfebnymi odbornymi znalostmi a zkuSenostmi, osobnimi

piedpoklady a etickymi hodnotami.

Ukolem fundreisera je podle Spiralis (2004):

e planovani - fundraiser v prvni fad¢ vytvaii fundraisingovy plan, spravuje databazi
darct a kontakt, pfipravuje komunikaci s darci, spolupracuje s ekonomem na pfi-
prave rozpocti a sleduje jejich plnéni.

e administrativa — vede evidenci spojenou s realizaci projektli, zpracovani pribéz-
nych a zavére¢nych zprav, ale také spolupracuje na vytvareni novych projekta (za-
dosti o ud€leni grantti a dotaci).

e komunikace - reprezentuje organizaci, komunikuje se stavajicimi i potencialnimi
darci, vytvafi a distribuuje materidly (nabidky, prezentace, vyro¢ni zpravy, ¢lanky
do novin atd.)

e strategie - pravideln¢ vyhodnocuje vlastni ¢innost i fundraisingovy plédn, pfipravu-
je podklady pro jednani spravni rady, podili se na strategickém planovani a na ve-

deni organizace).
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3 ZDROJE FINANCOVANI

3.1 Zakladni zdroje penéz

Podle Markové (1996, str. 7) existuji dva zékladni zdroje financi pro nevladni neziskové

organizace.
» 1. Penize ziskané vlastnimi silami:
1) Cclenské prispevky a dary jednotlivcii,
2) dary od podnikii a firem,
3) prodej viastnich vyrobkii a sluzeb.
11. Penize od instituci k tomu urcenych — fondy a nadace:
1) statni fondy CR,

2) Ceské nevladni fondy a nadace,

‘

3) mezinarodni fondy — vladni, nevladni.*

3.2 Jednotlivci

Norton (2003, str. 4/1) vymezuje zdroje financovani a poukazuje na rozdilné moZznosti
organizaci. Kazda neziskova organizace ma Siroké spektrum potencialnich darct. Ti se
samoziejm¢ liSi nejen svou charakteristikou, ale 1 motivaci a zplisobem, kterym chtéji or-
ganizaci podporovat. Stejné tak se lisi i zptsoby, jak je oslovit a jak s nimi komunikovat.
Kazdy fundraiser si musi ujasnit, koho chce oslovit a jakym zptsobem chce ziskat jeho

podporu.

Ledvinova ve své ptirucce fesi problematiku individudlnich darct a jejich spravnou spolu-
praci. Prohlasuje. ,, Individualni darci nam vsak mohou poskytnout néco, co bychom u ji-
nych typii darcii hledali jen tézko.* Podle ni: ,, Uzitecnym nastrojem k pochopeni rozvoje
individuadlniho darcovstvi je ,,pyramida fundraisingu®. Cela pyramida od zdkladny ke
Spicce predstavuje riizné zpusoby ziskavani podpory od jednotlivych darcu. Horni Cast
pyramidy zobrazuje osobnéjsi metody fundraisingu, zakladna je zajisténa metodami, které

oslovuji vetsi mnozZstvi lidi. *“ (Ledvinova, 1997, str. 22) Cilem je ziskat loajalni darce, ktefi
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jsou zapsani na zakladnu pyramidy a organizace se je svou ¢innosti snazime piimét, aby se
po ni posunovali vzhiru a stavali se z nich vérni a vyznamni ptispévatelé. Grafické zna-

zornéni pyramidy (Ledvinova, 1997, str. 22):

$55555555558%

{tetefonni kampang, bansficni akce)
pravideiné dary (poStovnd kampand)

jednordzove dary ([Deneficni akoes)

Obr. 2 — Pyramida darcu

3.2.1 Zpisoby poskytnuti daru

Norton (2003, str. 4/1) uvadi rizné zpisoby poskytnuti daru. Stejn¢ tak jak se lisi cilové
skupiny, tak se lisi i zplsoby, jakymi organizaci podporuji. Zalezi jen na nich, jakym zpt-
sobem budou organizaci podporovat. Dérci si mohou vybrat z nésledujicich moznosti:
e Jednorazovy prispévek — tento zplisob podpory neni pro organizaci prili§ pfinos-
ny, protoze naklady na jeho ziskani jsou ¢asto vyS$si nez Castka pfijata.
e PriibéZna podpora — neboli pravidelna podpora. Ziskava se na zaklad¢ urcitého
zévazku vuci organizaci napt. Clenské ptispévky.
e VEétsi dar — spiSe jednordzova akce, kdy zaujmeme dérce a ziskdme od néj vetsi fi-
nancni obnos na urcity projekt.
e Zavét — ncktery z piiznivel na organizaci myslel v zavéti. Neni to pfilis radostné,
ale urcité pfinosné.
e Vécny dar — muze to byt cokoli, co zrovna organizace potiebuje.
o Koupé darkového piredmétu — koupi darkového predmétu nebo propagacniho ma-

terialu podpofti organizaci.
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o Benefi¢ni akce — at’ uz jako dobrovolnik, ktery pomiize s organizaci nebo navstév-

nik akce.

e Ziskani priznivce — jednotlivec, ktery je vérny se snazi ziskat dalsi finance. Pomd-

ze ziskat penize od rodiny ¢i pratel.

e Cas —jednotlivec mize podpofit i tim, e poskytne svij ¢as jako dobrovolnik.

Norton (2003, str. 4/2) se dale zabyva otdzkou, pro¢ lidé podporuji neziskové organizace.
Uvadi: ,, Duvody, proc¢ lidé davaji, je tézké zobecnit. Ruznd témata a riizné organizace tézi
z ruzné motivace. Motivii mize byt mnoho. Podle Nortona (2003) to nékdo miize citit
jako povinnost, jini 1id¢ si cht&ji kompenzovat to, Ze oni jsou Stastni a jini lidé takové Stés-
ti nemaji. Dal$im diivodem miiZze byt starost, pocit viny nebo osobni zkuSenost. Nékteti
chtéji udélat néco vyznamného pro véc, na které jim zélezi. Jednim z nejsilnéjSich motivl
darcovstvi je osobni zkuSenost. Lidé, kterych se ¢innost organizace dotyka, jsou mnohem
ochotngjsi poskytnout dar. Motivaci mlize byt i osobni prospéch urcitého druhu (pocit
uznani, vlastni dobry pocit ...). Divodem mtize byt i to, Ze se jedinec citi provinile, protoze
jeho okoli uz pfispélo a on nikoli. Daniové ulevy, které mohou presvédCit podnikatele, ne-
byvaji zpravidla hlavnim motivem darcovstvi, ale mohou byt motivem, pro¢ davat stale
vice. Je dulezité dokéazat pochopit vSechny motivy darcovstvi a v danou chvili toho vyuZit.
Norton (2003) doporucuje pred plisobenim na cilovou skupinu, udélat kvalitni priizkum.

Bude pak mnohem snazsi usit sdéleni na miru a pro osloveného bude mnohem t&zsi fici ne.

3.2.2  Clenské prispévky

., Clenské prispévky a dary jsou obecné pokladdiny za nejstabilnéjsi a skutecné nezavisly
zdroj prijmi, “ uvadi Markova (1996, str. 20). Déle se piiklani k nazoru, Ze je to urcita
zpétnd vazba, jak organizaci vidi vefejnost. Pokud bude plisobit negativné, ztrati i platici
¢leny, coz pro ni miiZze byt jisty ukazatel. Od ¢lent se ocekava aktivita, mnoho lidi nema
¢as byt aktivnim ¢lenem, i kdyz by chtéli. Financuji tak alespon ¢innost organizace, aby
mohli byt jini aktivni za né. Markova (1996, str. 20) poukazuje: ,, Clenské prispévky mohou
mit riiznou formu. Mohou to byt jednordzové castky placené jednou rocné nebo drobné
sumy jedenkrat za mésic pripadné i strhavané jako srdzky z platu.” Cleny je nutné pravi-

deln¢ informovat o déni v organizaci, aby neztratili pocit soundlezitosti.
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3.3 Podniky a firmy

Norton (2003, str. 4/6) poukazuje na fakt: ,,Neni Zadnou povinnosti firem davat penize na
dobrocinnost ani podporovat projekty v mistnich komunitach, kde piisobi. Presto firmy
davaji. Rikad se, Ze hlavnim ditvodem jejich darcovstvi jsou spiSe ,,osvicené viastni zajmy
nez ryzi altruismus. “ Mezi jejich diivody muze podle Nortona (2003) patiit snaha o vytva-
feni ovzdusi dobré vile, nebo muze vyplyvat z presvédCeni jednotlivee na vysoké pozici,
ktery do darcovstvi zapoji celou firmu. Samoziejmé kazdy ma jiny divod, ale obecné lze
fici, ze si podniky vybiraji predev§im organizace, které ptisobi v jejich blizkém okoli, nebo
takové, které jsou urcitym zptisobem spojeny s nimi (napi. farmaceutické firmy si vybiraji

projekty spojené se zdravim, tézaiské spolecnosti zase ekologické, atd.).

3.3.1 Zpisoby poskytnuti daru

Je diilezité si na zacatku spoluprace rozmyslet, o co budeme Zadat. Nékteré podniky nemaji
dostatek penéz, aby podporovali neziskovou organizaci, to ale neznamend, ze nemohou

udélat nic jiného. ,.Zpusobu, jak mohou firmy podporit neziskové organizace, je celd rada:
e Prispevky v hotovosti
e Sponzorovani urcité akce nebo cinnosti
e Sponzorovani propagacniho nebo vzdélavaciho materialu
e Spolecna propagace
e Zpristupneéni firemnich prostor nebo vybaveni
e Veécna podpora
o Poskytnuti zkuseného zaméstnance do spravni rady neziskové organizace
e Poskytnuti odbornych znalosti a rady
e Motivace zaméstnanci k dobrovolné praci
e Zorganizovani fundraisingové kampané mezi zaméstnanci

e Reklama v brozurach a publikacich neziskovych organizaci* (Norton, 2003, str.

4/7)
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3.4 Vlastni ¢innost

Markova (1996, str. 32) uvadi: ,, Dalsi moznosti, jak ziskavat prostredky na cinnost viast-
nim usilim, je pustit se do vlastniho podnikani. Je samoziejmé idealni, kdyz podnikani pri-
mo souvisi s predmétem cinnosti vasi organizace, zjednodusuje to problémy s danémi.
Dale souhlasi, Ze se organizace podnikanim nesnazi nahradit jiné druhy financovani, jen je
dopliiuje. Diky vlastnimu podnikani se organizace zbavi zéavislosti na dalSich zdrojich a
mize se 1 stat hlavnim zdrojem financovani. Samoziejmé ne vSechny organizace maji
predpoklady ¢i potfebné dovednosti a odborné znalosti k podnikani. Vyrobky ¢i sluzby,
které jsou nabidnuty k prodeji Siroké vetejnosti, si mohou koupit i lidé, které ¢innost dané

vvvvvv

proto si tyto vyrobky kupuji pfednostné, jak uvadi Markova (2003).

3.5 Verejné finance

,, Kromé moznosti shanét penize viastnimi silami, at' uz jako dary, clenské prispévky nebo
vysledek viastniho podnikani, je tu jesté moznost druha: obratit se na instituce vzniklé pro-
to, aby rozdelovaly penize z ruznych statnich i soukromych zdrojii mezi neziskové nevladni
organizace. Jsou to riizné vladni i nevladni fondy a nadace, které funguji jak v Ceské re-

publice, tak v zahranici. “ (Markova, 1996, str. 35).

Pokud chce organizace ziskat penize z fondu ¢i nadace, musi napsat oficidlni pisemnou
zadost. Pied psanim Zadosti je nutné si zjistit veskeré podrobnosti o grantu, kontaktovat
organizaci, kterd jej vypsala a informovat se, zda je redlna Sance podporu ziskat. Piede-
jdeme tak zbytecné ztraté Casu a energie, s timto postupem se ztotoziluje i Markova (1996).
Granty poskytuji ministerstva, krajské urady, obecni a méstské urady, magistraty a statni
fondy ¢i jiné slozky statni a vefejné spravy a samoziejmé nadace a nada¢ni fondy. Infor-
mace o jimi podporovanych tématickych oblastech a prioritach je nejlepsi hledat na inter-
netu, kde byva k dispozici i1 zadost a vy€et nutnych dokumentt, které maji byt k zadosti
dolozeny. Podle Markové (1996, str. 52) je v grantovém fizeni nejdilezitéjsi spravné vy-
pracovany projekt, zvlast€ u organi statni spravy a samospravy je absolutné nezbytné

spravné vyplnit formulaf a vSechny ptilohy — formalni chyba vyfadi zadost, aniz by ji kdo-
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koliv ptecetl. Vyhodou grantli od orgdnt statni spravy a samospravy je, ze jsou mnohdy

urceny i na provozni naklady, jako jsou mzdy, najem, sluzby atd.

Dalsi mozZnosti, jak ziskat penize od instituci, jsou zahrani¢ni fondy. Jak uvadi Markova
(1996, str. 41) ,,Kazdy ze zahranicnich fondu ma svoje zvlastnosti, které je treba nejdrive
zjistit. Obecné Ize Fici, Ze tyto fondy nerady financuji bezné kancelarské vydaje a platy za-
méstnancii. Veétsina fondit naopak s oblibou financuje: setkani a semindre, vyzkum, ¢asopi-

sy, letdaky, brozury a riizné publikace, cestovné, kopirky a pocitace.*

,,Na statni dotace se nékdy pohlizi jako na ohrozeni nezavislosti nevladnich neziskovych
organizaci. Neni treba se jich kvili tomu predem vzdavat, ale v kazdém pripadé si musime
byt tohoto nebezpeci vedomi. “ (Markova, 1996, str. 47) Pro pfipad, Ze si ufednici zaénou
diktovat nepfiméfené podminky nebo na organizaci zaneviou, je dobré mit vzdy v zéloze
1jiné zdroje. Pokud chce organizace ziskat dotace z mistnich zdroj, tak by se méla také
zabyvat PR. Je dalezité mit kontakty na Gfedniky, poslance a diky PR ziskat také sympatie

vetejnosti.
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4 METODY FUNDRAISINGU

Existuje mnoho metod, kterych fundraising vyuziva. Mezi ty hlavni Ledvinova (1997)
a Norton (2003) tadi: beneficni akce, sbirky, direct mail, ¢lenstvi, osobni zadosti, odkazy
v zavéti, zadosti o poskytnuti kapitalu a kampané zaméfené na ziskani velkych dart, zis-
kavani penéz z her a loterii, ziskdvani podpory prostfednictvim reklamy a nejnovéjsi me-
toda tzv. ,,darcovska textova zprava — DMS®. Jednotlivé metody fundraisingu je nutné
velmi peclivé zvazovat jeSté pred jejich aplikaci, a to hlavné zhlediska néaklad
a pfedpokladanych vynost. Velmi dilezité je si spravné definovat cilovou skupinu, na kte-

rou bude metoda zamérena.

4.1 Benefiéni akce

., Existuje velké mnozstvi akci, které miizeme usporadat na podporu své organizace nebo
konkrétniho projektu. Neexistuje obecna rada k tomu, jak akci organizovat a ktery typ akce
je nejucinnéjsi. Prodejni vystavy, festivaly, hudebni, vytvarné nebo divadelni programy,
obédy a vecere, aukce, tomboly, sportovni akce, vylety viakem nebo lodi apod. Klicem
k uspéechu fundraisingové akce je vybrat tu spravnou pro spravné lidi, kteri nas podpori.
Nezapominejme pri tom na to, Ze takovi lidé jsou na podobné akce zvani velice casto

a snazme se jim nabidnout néco nového.* (Ledvinova, 1997, str. 23)

Podle Nortona (2003: 5/1) je nutné pied planovanim jakékoli akce zvazit nejen fundraisin-
govy potencial, ale 1 ndklady a usili spojené s jejim poraddnim a mozna rizika. Ledvinova
(1997) poukazuje, Ze pro zorganizovani UspeSné akce je zapotiebi mit nejen dobry napad,
ale 1 schopny tym. Také upozornuje na nebezpeci netspéchu a pise: ,, Lepsi mala akce, ale
uspesnd, nezli velky neuspech... Hlavni zasadou fundraisingovych akci je to, ze nejde pou-
ze o to, akci usporadat, ale také diky ni ziskat financni podporu.“ (Ledvinova, 1997, str.

23)

4.2 Sbirky

Norton (2003, str. 5/11) uvadi, ze vetejné sbirky mohou byt GspéSnym zptisobem shanéni

penéz, pokud mate dostatek lidi, ktefi jsou ochotni vybirat. Sbirky maji n€kolik forem:
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1. Sbirky po domacnostech, nabizi piilezitost pozadat lidi tvafi v tvat a zaroven nabizi
dostatek ¢asu k argumentaci. Probiha tak, ze organizator zaklepe na dvete a pozada o pii-

spévek pro organizaci.

2. Pouli¢ni sbirka nebo sbirka na verejnych mistech, kdy organizator vybira penize do

kasicky a za ptispévek dava n&jakou drobnost (samolepku, pastelku, magnetku, ...).

3. Sbirka do kasi¢ek v prodejnach, do nichz mohou lidé vhazovat drobné. VétSinou jsou

umistény v blizkosti pokladen.

4. Podomni kasic¢ky jsou kasicky, které¢ maji pfispévatelé¢ doma a vhazuji do nich drobné,

nebo o né pozadaji prichozi navstévy.

Norton (2003) upozoriiuje, ze pro vSechny typy sbirek je diilezité spravné nacasovani. Vy-
hnuti se vSem svatkiim a obdobim, kdy probihaji jiné sbirky, je zakladem uspéchu. Lidé
v tomto obdobi jsou finan¢né vycerpani a usili vynaloZzené n piipravu akce by nemuselo
byt dostate¢né ocenéno. Velmi dulezité je opatfit si vSechna potiebna povoleni a ovéfit si,

jaka povoleni jsou pfedepsana zakonem, at’ nedojde k nepfijemnostem.

4.3 Direct mail

vevr

mail je jen jednou z mnoha technik primého marketingu, jinak bézné komercné vyuzivanou,
ktera byla uzpiisobena pro potreby fundraisingu. Za poplatek — obcas dosti vysoky — miize-
te oslovit velké mnozstvi lidi a pokusit se ziskat jejich podporu. Jakmile podporu ziskate,

miizete darce primét, aby davali vice a pravidelné. “ (Norton, 2003, str. 5/14)

Pro dosazeni uspéchu Norton (2003) doporucuje zvladnout tti zakladni kroky — dobte vy-
brat cilovou skupinu, pfedat naléhavé sdéleni a samoziejmé spravné nacasovani akce. Pou-
zivaji se tfi typy rozesilek: cold mailing, ktery oslovuje neznamé lidi; warm mailing, kte-
ry se obraci na stavajici Cleny a pfiznivce organizace, o nichZ vime, Ze maji o organizaci
zajem. Tretim typem je vyménna rozesilka, pfi niz si vyméni jedna organizace s druhou

seznam ¢lenil a pouZije jeji seznam, aby ziskala nové Cleny.
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4.4 Opakované a pravidelné darcovstvi

,,Opakované a pravidelné darcovstvi je to, co direct mail a podobné zpusoby ziskdavani
darcu cini skutecné smysluplnymi. Proces ziskavani darcii je nakladny a pravdépodobné se
prostirednictvim okamZzité ziskanych prijmii sam nezaplati. Je to viak prvni krok v budovani
zakladny darci. © (Norton, 2003, str. 5/23) Norton dale poukazuje, Ze az nasledné mailingy
jsou opravdu vynosné, protoze lidé, ktefi uz jednou pftispéli, reaguji na jakoukoli Zadost

mnohem kladnéji. Cilem je:
e primét darce, ktery prispél poprvé, aby v podpote pokracoval,
e stimulovat zajem darci o ptislusné téma a o praci organizace,
e pomoci darcim uvédomit si vyznam dlouhodobé podpory,
e usnadnit darcim pravidelné pfispivani,
e podporovat zplisoby, které jsou daiioveé zvyhodnény,

e pozadat darce, aby premysleli o odkazu v zavéti coby ,,poslednim daru®. (Norton,

M., 2003)

Podle Ledvinové (1997) je pro ¢leny dulezité, aby méli pocit sounalezitosti s organizaci.
Organizace proto musi o své pravidelné darce a ¢leny neustale aktivné pecovat a udrzovat
jejich zajem. Za timto tcelem je nutné vést si peclivé zaznamy o darcich, posilat jim dopi-

sy a nabidnout jim ¢lenstvi v organizaci.

4.5 Osobni zadost

113

Ledvinova (1997) se ptiklani k nazoru, Ze osobni setkdni — ,,tvaii v tvai* je nepopiratelné
nejucinnéjsi metodou fundraisingu. Muze se zde vyuzit vSech vyhod osobni komunikace.
VyzZaduje vSak ditkladnou znalost principii GspéSného vyjedndvani a také dostatek zkusSe-
nosti. Je to casoveé nejnaro¢néjsi metoda. Norton (2003) souhlasi, Ze tento zplsob piesveéd-
covani je vyrazné ucinngjsi, avSak uvadi, Zze nemusi byt efektivnéjsi praveé z Casovych di-

vodua.



UTB ve Zliné, Fakulta multimedialnich komunikaci 29

Norton (2003, str. 5/29) zahrnuje do kategorie ,,0sobni Zadosti* nasledujici:

o setkani tvaii v tval — se stavajicimi darci u nich doma
e prezentace na setkdnich — at’ uz na setkdnich s cizimi lidmi, tak s ptispévateli

e 7zadost po telefonu — uzite¢nd metoda, a vSak ne tak uzitecné jako osobni setkani.

Ledvinova (1997, str. 30) upozoriiuje: ,, Nase osoba hraje v celéem procesu ziskavani fi-
nancnich prostiedkii ,, tvari v tvar* klicovou roli. Darce si nds ztotoznuje s projektem, kte-
ry podporil. My jsme pro darce zarukou, Ze projekt bude uspésny. Vse, co rikame, bychom
zaroven méli citit. Hrany zajem, predstirany vdek, skryvana povysenost nebo naopak servi-
lita mohou shodit i ten nejlepsi projekt. Dodrzujme bézné spolecenské normy — pozdrav,

usmev, sympatické vystupovani... Budme predevsim sami sebou. *

4.6 Odkazy v zavéti a vzpominkové fondy

Norton (2003, str. 5/33) se ztotoznuje s ndzorem, ze stale vice lidi se jest¢ pred smrti roz-
hoduje, komu odkézi sviij majetek (penize, nemovitosti, investice, osobni véci). Nekteti
z nich nemaji rodinu, které by své jméni odkdazali, a tak se rozhodnou, Ze po smrti jejich
majetek pripadne uréité neziskové organizaci. V Ceské republice neni tento zpiisob piilis

obvykly, ale v zahrani¢i ma jiz svou tradici.

., Odkazy v zavéti predstavuji casto vysoké sumy — nékdy, kdyz uz nezije nikdo jiny z rodiny,
komu by se penize daly odkdzat, jsou dokonce obrovské... Je potieba peclive promyslet,
zda je vhodné o odkaz vzavéti pozadat, nebo jej navrhnout jako formu daru. Vztah
k umirani, zvyk predavat bohatstvi z generace na generaci, potieba zaopatrit manzela ne-
bo manzelku a legislativni ramec pro odkaz majetku se v ruznych zemich a v rozlicnych

kulturnich prostredich vyrazné lisi. “ (Norton, 2003, str. 5/33)

4.7 Zadosti o poskytnuti kapitilu a kampané zaméfené na ziskavani vel-

kych dari

Norton (2003, str. 5/36) uvadi, Ze neziskové organizace dokdzi jen €as od Casu ziskat velké

dary, jez jsou vyznamnou slozkou kampani napf. na zakoupeni budov. Tyto kampané jsou
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potradany jen vyjimecné, a proto je potieba pro n¢ vytvorit zvlastni postupy. Pokud se zrea-
lizuji Gspésné, maji kromé hlavniho cile nékolik dalSich pozitivnich dasledkti. Organizace
diky nim muze ziskat velky pocet novych darcti, vyrazné si zlepSit vefejnou image, zved-
nout si sebevédomi a organizace tak navic ziska pozornost vyznamnych osobnosti, které

mohou s organizaci dale spolupracovat.

4.8 Ziskavani penéz z her a loterii

., Pro neziskové organizace s nabozenskou tradici miize byt vyuzZivani riznych forem her,

soutézi a loterii jakozto metoda fundraisingu eticky neprijatelné. * (Norton, 2003, str. 5/41)

Zalezi jen na rozhodnuti organizace jestli se rozhodne tuto techniku pouzit. Norton (2003)

uvadi tfi hlavni typy her:
e Loterie — prodej losii, kazdy ma Sanci na vyhru

e Hra zaloZena na dovednostech — skute¢na soutéz, zalozena na doved-

nostech a schopnostech

e Slosovani s volnym vstupem — muzZe jit o soucast propagace nebo o

pobidku pro ¢leny.

4.9 Ziskavani podpory prostiednictvim reklamy

Norton (2003) oznacuje placenou reklamu v tisku jako mozny mocny nastroj propagace
tématu nebo vhodnym zplisobem, jak ziskat penize. ,,Reklama miize byt nesmirné uspésnou
metodou fundraisingu pri katastrofiach nebo kdyz se dotycné téma objevi na prvnich stran-
kach novin. V takovém pripade se reklama k lidem dostane ve chvili, kdy vedi, Ze je potie-
ba néco podniknout — a nabidne jim zpiisob, jak pomoci... Reklama Zadajici o penize je
draha, takze se snadno muze stat, Ze organizace citelné prodeéla. Je pravdépodobné, ze at
uz reklama prinese jakékoliv vysledky, da se podobnych vysledkii dosahnout mnohem lev-

néji prostrednictvim ucinné a dobre zacilené PR kampané. (Norton, 2003, str. 5/44)
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4.10 DMS

Nejvétsi novinkou na Ceské fundraisingové scéné je darcovska sms z anglického ,,donors
message service*. Tuto novou fundraisingovou metodu vymyslel v tinoru 2003 Ivo Jupa,
tehdejsi fundraiser malé kladenské neziskové organizace. Hotejsi (2005, str. 30) v ¢lanku
uvadi citaci : ,, Doslo mi, Ze ochota lidi se limitné blizi k tomu, jak jednoduse nebo slozité
mohou prispivat. “ DMS se sice zpocatku potykaly s malym zdjmem darca, ale vSe se zme-
nilo ke konci roku 2004, po zivelnych katastrofach v Tatrach a v Asii. Pfedseda spravni
rady Nadace ADRA - Vitézslav Vurst (2005, str. 30) v rozhovoru pro Ekonomicky tydenik
prohlasil: ,,Z toho je videt, ze i DMS sbirky maji sva pravidla: musi je vyhlasovat znama
a transparentni organizace a ta udalost musi byt diileZita a musi byt v médiich. Systém
musi technicky fungovat bezchybné. “ Diky zastiténi projektu DMS Foérem darcti se podafi-
lo cely systém velmi zjednodusit. VSichni tuzemsti operatofi mobilnich siti se dohodli na
jednom Ccisle, diky némuZ tok penéz z DMS plyne rychle na konta neziskovych organizaci
s minimalni ztratou jak casovou, tak finan¢ni. Forum darc ma nyni na projekt licenci.

Muze tak népad poskytnout i dalSim napt. zahrani¢nim organizacim.
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II. PRAKTICKA CAST
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5 DETSKY KLiC SUMPERK, O.P. S.

Ve vyrocni zpravé Détského klice 2006 se mizeme docist, Ze obecné prospésna spole¢nost
Détsky kli¢ Sumperk vznikla v anoru 2000. Jeji vznik iniciovali rodi¢e handicapovanych
déti navstévujicich Sumperskou Specialni zakladni Skolu pro zaky s vice vadami. Spolec-
nost se od pocatku soustiedi na region Sumperk, Zabieh a Hanusovice. Podporuje rodiny
s détmi postizenymi autismem a svou ¢innosti pfispéla velkou mirou k zaloZzeni jedné z
prvnich auti-tfid v Olomouckém kraji. Diky ziskanym prostfedkim od sponzorti a drob-
nych darci mohli byt odborné proskoleni specidlni pedagogové a asistenti, ktefi s détmi
v téchto tfidach pracuji. Postupné bylo shromdzdéno, diky dobrovolné Cinnosti spravni
rady a dalSich dobrovolnych pracovniki, odpovidajici mnozstvi finan¢nich prostiedkd,

které¢ umoznily zaméstnat koordinatora organizace pro zpracovavani agendy a fundraising.

V roce 2003 zacala organizace realizovat projekty volnocasovych aktivit s osobni asisten-
ci vpodobé telovychovného krouzku, krouzku lécebné jizdy na konich, canisterapie
a cvicné kuchynky, kde probiha nacvik a procvicovani nékterych zakladnich socidlnich
dovednosti. Od roku 2004 tedy Détsky kli¢ (dale DK) poskytuje zejména osobni asistenci
pii jiz zminénych volnocasovych aktivitach a spektrum aktivit v rdmci respitni péce pro
rodiny s handicapovanymi détmi ¢i pro rodiny v obtizné Zivotni situaci. V roce 2006 pro-
behl v ramci respitni péce prvni letni integracni tabor a nové byly zorganizovany 1 viken-
dové pobyty pro déti s diagndzou autismus. Veskeré sluzby a aktivity probihaji za asisten-
ce odborné proskolenych pracovnikii. BEhem své plisobnosti organizace vzdy usilovala o
navazovani a rozSifovani kontaktdi s rodinami takto postizenych déti a zjiStovani jejich
prani a pozadavki. Stejné tak jako 1 o poskytovani informaci o pldnovanych aktivitach a

ptipadnych zménach.

5.1 Diagnoza autismus

Pro dobré pochopeni ¢innosti této organizace je potieba si nejdiive v kratkosti vyjasnit, co
to vlastné autismus je. Snaze pochopime, jak je tato spolecnost potiebna a také co jeji ¢in-
nost znamena pro rodice postizenych déti. Na webovych strankdch DK uvadi, Ze autismus
byva definovan jako pervazivni (postihujici celou osobnost) vyvojova porucha, nebot’ hlu-

boky kvalitativni deficit postihuje to, co utvari ¢loveka socialni bytosti.
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., Pro autismus je typicka takzvana triada:
1. Porucha fantazie

Dite neumi samo vyplnit sviij volny cas, chybi tvorivost a spontalnost pri hie, typické jsou

stereotypni (stale se opakujici) ¢innosti, omezené zajmy a aktivity.
2. Porucha socidlniho chovani

Déti s autismem nejsou schopny vytvaret bézné mezilidské vztahy. Nerozumi socidlnim

pravidliim, nechapou a nedokazi predvidat chovani ostatnich lidi.
3. Porucha komunikace

Mnoho deti s autismem vitbec nemluvi, néekteré se mluvit nauci, ale jen opakuji naucenda
slova a fraze. Jiné mluvi bez problémii, nejsou vSak schopny skutecné konverzace, uchyluji
se k oblibenému, stale se opakujicimu tématu. Problematické je také chapani mluveného

slova a to i u deti mluvicich.

To vse vede k tomu, zZe déti s autismem Ziji v neustalém zmatku, chaosu a stresu. Proto se
casto uzaviraji do "svého svéta", nesndsi zmeény, vyzaduji neménné cinnosti a prostredi,
mivaji problémové chovani (vybuchy vzteku, agrese, sebezranovani, nevhodné chovani na

verejnosti...). “ (www.detskyklic.cz)

Jejich vnitini samota, dala také nazev této diagndze, slovo autismus je odvozeno z feckého
autos - sam, osamoceny. Avsak tato diagndza je jen jedna ze Sirokého spektra doprovod-
nych ptiznaki. K autismu se totiz velmi ¢asto poji 1 ur€itd mira mentalni retardace a velmi
frekventovany je i vyskyt epilepsie. V ndvaznosti na stile dokonalejsi a piesnéjsi diagnos-
tické metody se v odbornych statistikdch uvadi, ze se rocn¢ narodi 50-100 déti, u nichz je
odhalen autismus. Dité postizené autismem vyZzaduje téméf permanentni asistenci a velmi
specificky pristup pii nacviku vSech socidlnich a praktickych dovednosti. Hlavnim cilem
veskerého vychovného a vzdélavaciho pisobeni je dosazeni maximalni miry jejich

sobéstacnosti ve vlastnim Zivote.
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5.2 Poslani

., Détsky klic Sumperk o.p.s. je organizaci poskytujici socidlni sluzby smérujici ke zlepseni
péce o handicapované déti - zejména s diagnostikou autismus, dale k podpore jejich rodin,
a hledani moznosti jejich zaclenéeni do spolecenského Zivota.“ (Vyro¢ni zprava 2006, str.

3)

5.3 Hlavni cile Détského klice

Hlavnimi cili Détského klic¢e je poskytovat socidlni sluzby rodinam déti s 1ékatskou dia-
gnodzou autismus. Zabezpecit jim pomoc v péci o né a zajistit kvalitni odbornou péci. Dal-
Sim cilem je aktivné napomdhat pifi tvorbé vefejnych statkli a obstardvani materidlné-
technické podpory Skolniho prostfedi a vyukovych programi. Také spoluprace s jinymi
organizacemi usilujicimi o zlepSeni kvality Zivota handicapovanych ob¢anii. Seznamovani
laické vetejnosti s uskalimi zivota postizenych déti a mladistvych, zvlasté¢ pak détmi
s autismem. Poslednim cilem, na kterém v souc¢asné dob&é DK pracuje, je snaha postarat se
o tyto jedince 1 po dovrSeni 15 roku zivota. Usiluji o jejich integraci formou chranéného

bydleni.

5.4 Zakladni principy

Détsky kli¢ se snazi svou nabidkou sluzeb odrazet potieby a ptani potencidlnich i soucas-
nych uzivatelii. Soucasné tak umoznuje uplatnit jejich svobodnou volbu v ndvaznosti na
jejich pozadavky a moznosti. V pribéhu a organizaci sluzby respektuje individualitu han-
dicapovaného ¢lovéka a jeho pravo se svobodné rozhodovat. Vykonna feditelka uvadi:
., Veskeré sluzby a aktivity jsou namireny k podpore a rustu sobéstacnosti a schopnosti
samostatné se pohybovat v prirozeném prostiedi. Pristup pracovnikii organizace je
v souladu s ochranou prav uzivatelii a zasadou micenlivosti ve vsech poskytovanych osob-

nich informacich.

5.5 Poskytované sluzby

Spolec¢nost DK se snazi ulehcit rodindm v jejich péc¢i o déti s diagnoézou autismus. Tyto

déti musi byt pod neustalym dohledem a stale se jim musi nékdo vénovat. Nesmime zapo-
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menout, ze déti s touto diagndzou se nedokazi sami zabavit. To mize byt pro jejich rodice
casto velmi vycCerpavajici. DK je tu proto, aby t€émto rodindm poskytl alespon chvili ,,vol-
ného ¢asu“ a odbornou péci rozvijel schopnosti handicapovanych. Détem od 3 do 15 let
poskytuji vzdélani ve specidlni Skolce a Skole. A po skonceni Skolniho vyucovani, které
trva do 12:00 hodin, maji moZnost navstévovat krouzky, které zajistuje taktéz DK. Pro

realnou piedstavu uvadim piehled sluzeb, které DK zabezpecuje.

5.5.1 Osobni asistence

Osobni asistence je terénni sluzba probihajici zejména v souvislosti s poradanim ostatnich
volnocasovych aktivit a sluZzeb. Osobni asistent je totiz nezbytnym piedpokladem pro ti¢ast
déti na téchto aktivitdch, bez né&j se jich nemohou ucastnit. Cilem této sluzby je zajistit
doprovod véetné poskytovani pomoci pii vykonu zdkladnich ukonl sebeobsluhy a pohybu
v prirozeném socidlnim prostfedi. Vzhledem ke specifi¢nosti postizeni je nutné dikladné

proskoleni a seznameni s ditétem, rodinou a prostfedim, ve kterém zije.

5.5.2 Volnocasové aktivity

Potadanim volnocasovych aktivit DK usiluje o vytvofeni vhodné naplné ¢asu, kdy dité po
skonceni vyucovani opusti prostor Skoly a mé moznost vénovat se riznym zajmovym akti-
vitdm. Nabidkou volnocasovych krouzkii pro handicapované déti usiluje o pfiblizeni se
zcela béznému modelu traveni mimoskolniho ¢asu jejich zdravych vrstevnikl. Samoziejme
probihaji specificky s ohledem na jejich postizeni. V téchto krouZcich, stejné jako
v bézném Zivoté, se déti orientuji pomoci piktogramt, umisténych na specialni tabuli, které

jsou nezbytnou soucasti jejich kazdodenniho zivota.

e Télovychovny krouZek

Kazdé¢ pondé¢li a ctvrtek dochézi do télocvicny skupinka sedmi déti s péti asistenty. S jejich
pomoci se déti uci lehkym cvikiim, které jsou sice pfisné organizované a strukturované, ale
jsou pojaty zdbavnou formou. Diky nim u déti dochazi k podpote a rozvoji zejména fyzic-
kych i psychickych schopnosti. Zakladnim metodicky prvkem je zde tabule, ktera obsahuje

jména déti a piktogramy (obrazky) vsech télocvicnych aktivit.
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Obr. 3 — Autista pred tabuli. [11]

e KrouZek socialnich dovednosti a autirytmy

Krouzek sociadlnich dovednosti navazuje na projekt ,,Cvicna kuchyiika® z roku 2004, ktera
byla koncipovéana s umyslem zajistit détem postizenymi autismem jakysi cvicny prostor,
kde by bylo mozno provadét nacviky nékterych zékladnich sebeobsluznych dovednosti
pii jidle a stolovani jako takovém. Jednou tydné se déti v krouzku za podpory jejich osob-
nich asistenti uci pfipravovat jednoduché pokrmy - udélat si stavu (navod uveden jako
ptiloha P VII), rozkrojit jablko nebo namazat chleba. K tomuto nacviku patii i napt. umyt
si a uklidit nddobi apod. Vzhledem ke specifikiim toho postizeni bylo opét nutné piedem
vytvofit naprosto zfejmé a srozumitelné prostiedi. V tomto piipad¢ je vyuzivano tzv. pro-
cesudlnich schémat, coz predstavuje vzdy jednotlivou ¢innost napt. vafeni Caje rozfazova-
nou pomoci piktogramti do jednotlivych kroki. Soub&zné s timto krouzkem probihaji jeste
tzv. autirytmy, neboli hra s rytmickymi hudebnimi néstroji. Déti se zde pod vedenim osob-
niho asistenta uci zachdzet s ptirodnimi hudebnimi néstroji (jembé, rumba, cabasa, destné

hole apod.) a pomoci nich procvi¢ovat vnimani, motoriku a alternativni komunikaci.
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Obr. 4 - Ndcvik sebeobsluhy. [11]

5.5.3 Lécebna jizda na konich

Jizda na konich, stejné jako kontakt se zvifaty obecné, prokazatelné velmi pozitivné ptisobi
na psychicky, a tim i zdravotni stav handicapovanych lidi. Od roku 2006 se spole¢nosti
podarilo zajistit 1é¢ebnou jizdu na konich pro skupinku déti s autismem a skupinku déti
s jinymi poruchami vyvoje, a to diky spolupraci s chovateli Ranch Viktorie v Sumperku
a Zem¢edélska usedlost ,,Snézenka™ Novy Malin, o.p.s.. Realizace této aktivity je omezena
pocasim, tudiZ je provozovana pouze v jarnich, letni a teplych podzimnich mésicich
s frekvenci jednoho dne v tydnu. Tato aktivita piinasi détem kromé budovani pozitivniho
vztahu ke zvifatim také moZnost pobytu v netradi¢nim prostiedi, ktery miize byt vyuzit

pti venkovnich hrach.

5.5.4 Respitni péce

Tato péce je poskytovana vyhradné rodindm s détmi postizenymi autismem ¢i jinymi poru-
chami vyvoje. Ugelem je umoznit rodi¢tm téchto déti vyuzit ¢as, kdy je o jejich dité od-
born¢ postarano v prostfedi mimo domov, k odpocinku a regeneraci psychickych 1 fyzic-
kych sil nezbytnych pro péci o takto handicapovaného jedince. V roce 2006 se DK v ramci

respitni péce podarilo realizovat nasledujici projekty.

o Individudlni projekt

Diky tomuto projektu se DK podatilo podpofit konkrétni rodinu pecujici o handicapované
dité, ktera se nachdzi v nelehké socidlni situaci. Ziskand finan¢ni podpora byla vyuzita

k zajisténi a k uhrad¢ sluzeb osobni asistence poskytované ve spolupraci s Charitou Sum-
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perk. Diky této pomoci doslo ke zmirnéni krizového socialniho stavu rodiny a zachovani

rozvoje handicapovaného ditéte, jehoz stav by se bez odborné pomoci zhorsoval.

e Letni integracni tabor

Ve spolupréci s Vilou Doris — diim déti a mladeZe v Sumperku se DK podafilo zajistit han-
dicapovanym détem ucast na letnim prazdninovém tdbofe ve spolecnosti jejich zdravych
vrstevniki. Podporuje se tak jejich vzajemna interakci a porozuméni. Nezbytnym piedpo-
kladem ucasti autistického ditéte na tomto tdbote je zaroven piitomnost odborné proskole-
ného osobniho asistenta. S jeho pomoci je takto postizené dité schopno daleko Iépe zvlad-
nout nejen prechod do zcela nového prostiedi, ale i orientaci v ném a také zvladnuti vice-
denniho odlouceni od rodiny viibec. Nezanedbatelnym piinosem tohoto tabora je ziskani
nékolika ,,volnych* dni pro rodiny déti s autismem, které maji moznost si béhem nich od-

pocinout a obnovit sily.

Obr. 5 - Integrace deéti na tabore. [11]

o Klubovna

Od roku 2006 funguje i1 klubovna, ktera slouzi jako dal$i moznost traveni volného cCasu.
Vybavenost klubovny umoznuje ditéti vybrat si z oblibenych hernich aktivit, realizuje se
zde vytvarna ¢innost, v kuchyniském koutku je také moznost provadét individualni nacviky
nékterych zakladnich socidlnich dovednosti ¢i pfi neptfiznivém pocasi lze tento cas nahra-
dit hrami. Veskeré aktivity se opét odehravaji za podpory odborné proskolenych osobnich

asistentil. Klubovna je détem k dispozici po cely rok, vzdy nejméné dva dny v tydnu.
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Obr. 6 — Hry v klubovné. [11]

o Vikendové pobyty

Nejnovéjsi sluzbu, kterou DK zprostfedkovava jsou vikendové pobyty v ramci odlehcova-
cich sluzeb. Pobyty se konaji v podhtii Jesenikid v penzionu ,,U ORLA®. Tyto pobyty pii-
spivaji détem k vyboceni z vSedniho kolob¢hu tydne nejen diky Cetnym prochazkam, ale 1
zédbavnému programu. Ani tyto aktivity se neobejdou bez pomoci odborné proskoleného
osobniho asistenta, ktery po celou dobu dohliZi na bezproblémovy pribéh a zvladani poby-
tu v neznamém prostiedi a odlouceni od rodiny. Rodice tuto novou sluzbu velmi ocenuji,
zvlasté pak z divodu moznosti travit volny vikend, bez ditéte. Pro mnohé z nich je to prvni

prilezitost po n¢kolika letech intenzivni péce o postizené dite.

Obr. 7 — Vikendova prochdzka. [11]
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5.6 Vzdélavani zaméstnancu

PéCe o déti s diagnézou autismus vyzaduje odborné zaskoleni vSech lidi pracujicich
s témito détmi. Proto se organizace rozhodla zacit potadat Skoleni. Prvni Skoleni prob&hlo
na jafe 2006. DK zprostfedkoval dvoudenni semindi urceny rodi¢im autistickych déti
a jejich osobnim asistenttim. Seminat se uskute¢nil diky zastit¢ organizace APLA (Asocia-
ce Pomahajici Lidem s Autismem). Byl zaméfen na zvladani problémového chovani posti-
zenych déti. Rodice zde méli prostor k piipadnym dotaziim a individudlnim konzultacim.
Seminafe se ucastnili také pracovnici dalSich organizaci pracujici s détmi s poruchami au-

tistického spektra v regionu Sumperk.

Na podzim roku 2006 probehlo druhé¢, vikendové Skoleni pro osobni asistenty a asistenty
pedagogt. Cilem kurzu s ndzvem ,,Vychova a vzdélavani déti s autismem* bylo uvést asis-
tenty do problematiky autismu. Vysvétleni probihalo prostfednictvim pracovnich skupin a
zprostfedkovanim piimého vyukového kontaktu s autistickymi détmi. Naslednym vyhod-
nocenim praktické ¢asti kurzu v navaznosti na ziskané teoretické poznatky, ziskali vSichni
ucastnici kurzu odborny pohled uplatnitelny v piimé praci s takto postizenymi jedinci.

Tento vikendovy vzdélavaci kurz byl hodnocen jako velmi pfinosny vSemi ucastniky.
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6 ORGANIZACNI A PERSONALNI STRUKTURA

Pocet pracovnikd, struktura, i jejich vzdélani a dovednosti pln€ odpovidaji potfebam uZziva-
telt sluzeb DK a umoznuji napliiovani standardii kvality socialni sluzby. DK ma stanove-
nou strukturu a pocet pracovnich mist, pracovni profily, kvalifikaéni pozadavky a osob-
nostni a moralni predpoklady zaméstnanct. Struktura i pocet zaméstnancti odpovidaji defi-
novanym potiebdm organizace a aktudlnimu poctu uzivatell sluzeb. Slozeni a pruzné do-
plilovani pracovniho tymu zajistuje kvalitu poskytovanych socialnich sluzeb. Do budouc-
na organizace planuje do poskytovani nabizenych socidlnich sluzeb zapojit také dobrovol-

niky. Organizac¢ni struktura v plném rozsahu viz. Piiloha P II.
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7 ZDROJE FINANCOVANI DK

7.1 Prehled rozsahu prijmi v ¢lenéni podle zdroji v K¢

Zdroj: vyro¢ni zprava 2006, str. 13

7.1.1 Prijmy od odbératelii sluZeb celkem:

(reklama, klienti, vstupenky, uroky) 54 244

7.1.2 Prispévky ustfednich organii a samospravy:

MSMT 100 000
Olomoucky kraj 324 800
Utad prace Sumperk 33750
Mésto Sumperk 19 000
Celkem 477 550

7.1.3 Prispévky nadaci:

NROS/CT 133720
Nadace Eurotel 102 568
Nadace Nase dit¢ 30 000
Nadace D.Mozek 6 100
Celkem 272 388

7.1.4 Dary z podnikatelské sféry a od fyzickych osob
SHM, s.r.o. 354 286
Mésto Sumperk 2 000

Dusan Bafica, Zlin 90 850
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fa MEP Postielmov a.s. 3 000
ZZN Sumperk, a.s. 5000
fa Everstar 44 000
fa Can Tech, s.r.o. Sumperk 3000
PIVOT a.s. 30 000
Pivovar HOLBA, a.s. HanuSovice 30 050
fa Jan & Co 20 000
CEMBRIT CZ, a.s. 5000
fa KAMM sport Sumperk 5000
fa Fast s.r.o. Sumperk 5000
fa Delacon Biotechnik CR s.r.0. 5000
fa SPVS a.s. Sumperk 5000
fa ASD SW Sumperk 20 000
Sateza, a.s. Sumperk 5000
Ing. Petr Suchomel 3 000
Lada Vyslouzilova 4 000
dalsi drobné dary 7200
Celkem 646 386

Postupny vyvoj zdroju pfijmi v prabehu poslednich tii let uvadim jako Ptilohu P VIII,

tabulka vychazi z internich ti€etnich dokladii organizace.
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7.2 Podpora od firem a jednotlivci

19%

44%
33%

4%

m Pfijmy od odbératelll sluzeb

0O Pfispéwy ustfednich organti a samospravy

o Pfispéwky nadaci

m Dary z podnikatelské sféry a od fyzickych osob

Graf¢. 1 - Clenéni zdrojii podle piijmii za rok 2006. [11]

Z grafu vidime, zZe nejvyznamnéj$im zdrojem financovani DK jsou dary od firem a jednot-
livet, které tvoti celych 44% piijml organizace. Prispévky od statni spravy a samospravy
tvoti 33% zdrojl financi DK a 19% pfispévky nadaci. Jak miZzeme vycist z grafu, pfijmy

od odbératelil sluzeb jsou se 4% pomérné zanedbatelnou polozkou ve zdrojich organizace.

Vsechny podporujici podnikatelské subjekty piisobi na tzemi Sumperského okresu. Podni-
katelsky sektor ma pro fundraising malych organizaci zna¢ny potencial, ktery je nutno vy-
uzit. Jednotlivé castky darované DK nejsou nijak zavratné, a proto je dle mého nézoru di-
lezité zvolit na predstavitele firem vhodnou strategii a udélat z nich alespont darce pravi-
delné. Je nutné puisobit na kazdého individualné a pokud oslovend firma nema penize, mél
by se DK snazit ziskat jinou formu podpory. Mezi soucasné nejvyznamnéjsi darce DK

patii firmy: SHM, s. r. 0., Everstar, PIVOT, Holba, Jan &CO a ASD SW gumperk.

DK ma jen par individualnich déarct, ktefi pfispivaji pravidelné. Jednotlivei jsou velmi
silnou skupinou, se kterou se musi pracovat, a kterou DK velmi opomiji. Samoziejmé jsou
darci, kteti DK pfispéli tfeba na benefi¢nich akcich koupi vstupenky, nebo zakoupenim

propagacniho predmétu. AvsSak toto jsou jen drobné jednorazové ptispévky, které situaci
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DK trvale nezlepsi. Je zapottebi posunout tyto darce ze zdkladny darcovské pyramidy ale-

spoii o stupinek vyse.

7.2.1 Pivovarské slavnosti HOLBA HanuSovice, a.s.

Pivovar HOLBA HanuSovice, a. s. si z nabidky metod podpory vybral spole¢nou propaga-
ci. Mize se zdat, ze spojeni piva a postizenych déti neni pravé nejstastnéjsi volba, ale po-
kud uvazime kolik vétsich firem podnika na tizemi Sumperského okresu, tak pochopime, ze
DK si opravdu nemuze pftili§ vybirat. Je vdécny za jakoukoli podporu a spoluprace
s pivovarem HOLBA je jiz osvéd¢enou a vynosnou cestou k ziskani finan¢nich prostredk.
Navic organizace tak ziska i propagaci a dostane se do povédomi upln¢ nové cilové skupi-

W

nc.

Pivovar HOLBA kazdoro¢né potfada své tradi¢ni pivovarské slavnosti, pfi té piilezitosti
podporuje 1 tii neziskové organizace z Sumperského regionu. Pivovar HOLBA jiZ na svych
plakatech prezentoval, ze urcCitd ¢astka z kazdé prodané vstupenky ptlijde na konto Détské-
ho kli¢e. V den pivnich slavnosti mé¢l DK povoleni na bezplatné umisténi svého stanku
v arealu pivovaru, kde akce probihala. Toho organizace samoziejmé vyuzila a za ptispévek
nabizela riizné propagacni predméty. Navstévnici si zde mohli prohlédnout fotografie déti
pti jejich aktivitdch a pracovnice DK je seznamily s ¢innosti organizace. Na pultu stanku
byla vystavena kasicka a kazdy kolemjdouci do ni mohl vhodit ptispévek, nebo si zakoupit
hrnek, sklenici 0,3 nebo 0,5, které se vyborn¢ hodily na ¢epované pivo ¢i Kofolu. Organi-
zaci byl od pivovaru nakonec piedan Sek v hodnoté 30 050 K¢. Tato Castka byla vyuzita na

ztizeni klubovny pro déti.
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Obr. 8§ — Stanek DK na pivnich slavnostech. [11]

7.3 Vlastni ¢innost

DK ziskava také finance z vlastni ¢innosti, v loniském roce takto vydélal 54 244 K¢. Nejvy-
raznéjs$i polozkou v této sumé tvoii sazby za sluzby, které oproti loiiskému roku budou
muset platit klienti v plné vysi. Cena za hodinu asistence je 80 K¢/hod. Z prehledu financi

je cCitelné, ze vlastni ¢innost netvoii hlavni zdroj pfijml organizace, pouze ho dopliuje.

7.4 Verejné finance

Zdenék Bogoc v prirucce Spiralis (2004, str. 37) seznamuje ¢tenaie se systémem poskyto-
vanim prostfedkl na vefejné prospésné ucely v Olomouckém kraji, v€etné Operaéniho
programu Olomouckého kraje. Kraj v programu nastavil tvrdé podminky, kterymi chtél
programu Phare, véetné nutného kofinancovani (ve vysi 51%) a uplného zalohovani pro-
jektu. V Olomouckém kraji maji tak zadatelé¢ jedny z nejtvrdSich podminek pro pfijeti

grantu.

7.4.1 Statni sprava a samosprava

Ptehled zdrojt financi nam ukazuje jakou ¢astku DK dokézal i pies tvrdé podminky ziskat

od organil ustfedni spravy a samospravy. Céstka v hodnoté témeét ptil milidonu je zcela urci-
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t& nezanedbatelnou polozkou v rozpoétu organizace, na kterou se kazdoro¢né spoléha. Ri-
kali jsme si jiz o dulezitosti nezavislosti organizace na jednom ¢i né€kolika malo zdrojich,
které¢ v ptipad¢€ zamitnuti podpory mohou dostat organizaci do vaznych finan¢nich problé-
mi. DK se této zavislosti bohuzel nevyvaroval a letos se diky zamitnuti dotace od MPSV
dostal do finan¢ni krize. Ta méla za nésledek snizovani pracovnich Gvazka a propousténi.
DK Zadal o dotaci ve vysi téméf ptil milionu korun na celoro¢ni provoz a mzdy, zadosti
vSak nebylo vyhovéno a na misto ptil milionu organizace ziskala pouhych 16 000 K¢. Lon-
skd zména financovani z vetejnych rozpoctl ptipravila NO fadu zmén, zvysila se konku-
rence 1 naroky na zpracovani projektu a od NO je také pozadovana financni spoluucast.

DK nebyl na tyto zmény dokonale pfipraven, coz se mu kruté vymstilo.

7.4.2 Nadace

Nadace v loniském roce podpofily organizaci castkou 272 388 K¢&. Nadace Eurotel
v loniském roce podpofila projekt DK ,,Osobni asistence pro Détsky klic* ¢astkou 100 000
K&. Nadace NROS/CT financovala konkrétni projekt pro socialng slabou rodinu (zajisténi
osobni asistence pro Maju po skonceni Skolky) a ze sbirky ,,Pomozte détem!* uvolnila

castku ve vysi 133 720 K¢.
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8 VYUZIVANE METODY FUNDRAISINGU

V predeslych kapitolach jsme se seznamili s DK, o. p. s. vSeobecné, objasnili jsme si, co je
hlavnim cilem spole¢nosti, na jakém tzemi plisobi, pro koho pracuje a jaké nabizi sluzby.
Z toho také vychazi jeji vyuzivani fundraisingovych metod. Je zfejmé, ze je to mala spo-
leCnost, jejiz existence je takika zivotné dilezitda pro rodiny s détmi s autismem
v Sumperském regionu. Vzhledem k velikosti této spoleCnosti, umisténi v regionu, ktery
patii mezi nejslabsi v CR a specifi¢nosti poskytovanych sluzeb neni piili§ snadné ziskat
velké dary. Spousta lidi v Sumperském regionu nemd ani ponéti o jeji existenci a navic
problém téchto déti a jejich rodin si spojuji pouze se zndmym americkym filmem Rainman.

DK pii ziskavani financi uplatituje pouze nékteré¢ z fundraisingovych metod.

8.1 Benefi¢ni akce

DK vyuziva této metody FR k propagovani své ¢innosti na vefejnosti. Potadaji, dnes jiz
pomérné znamé akce, které kazdoro¢né ptinesou do pokladny DK slusny obnos penéz.
Publicita téchto aktivit stejné jako povédomi o nich je uzavieno jen ve velmi izkém okru-
hu. Siroké vefejnost vétsinou ani nezaregistruje, Ze se néco dé&je. Myslim si, Ze kdyby DK
vice zapracoval na PR a celkovém vystupovani na vefejnosti, tak by se zisky z téchto akci

mohly nékolikanasobné zvysit.

8.1.1 Moddni prehlidka 2006

Poradani mddni piehlidky se stalo tradici, kterd pro Détsky kli¢ znamena velmi mnoho.
Déti ze specialni SS, ZS a MS piedvadi na molu ve vystavni sini Vlastivédného muzea své
vlastnoru¢né vyrobené modely. Ptehlidku podporuje ukazkami svych praci také znamy
maddni navrhai Ludék Handk a Sumpeska firma LECOMB s kolekci jaro - 1éto. Tato bene-
ficni akce je oblibend jak u vetejnosti tak 1 mezi sponzory. Maji zde moznost vefejné pre-
zentace a jsou spojovani se ziskavanim prostiedkd na potieby spolupracujici Skoly.
Ovsem, jak jsem jiz zminila je to akce, kterd by si zaslouZila daleko v¢étsi publicitu a zajem
,vlivnych® lidi. Bohuzel i na malém mést&, kterym Sumperk je, politika a voleni predstavi-

telé urcuji ,,hitparadu* podporovanych akci.
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8.1.2 Letni hokejova exhibice

Hokejovy souboj hvézd NHL, které vyrostly v Sumperku, proti Sumperskym hokejistim byl po¢i-
nem, ktery do pokladny DK kli¢e pfinesl docela ptijemnou finan¢ni ¢astku. Na pozvani organizato-
ra akce Dusana Bafici, znamého hokejisty, si na Sumpersky stadion pfijely zahrat ,hokejové
hvézdy* jako Jifi Dopita, Milan Kindl, Martin Erat aj. V barvach Détského kli¢e sehrali pratelské
utkani se Sumperskym hokejovym tymem Draki. Z vytézku této benefi¢ni akce byl vypracovan
projekt: Stavebni upravy objektu ¢.p.266 v Novém Maliné na stacionai pro déti s autismem vcetné

stavebniho povoleni.

Obr. 9 — Hokejova exhibice. [11]

8.2 Shirky

8.2.1 Predvanocni sbirka

V ptfedvanocnim case se DK rozhodl pro ziskani financi prostiednictvim sbirky. Ze zkuSe-
nosti DK vi, Ze vybrana ¢éstka prostfednictvim sbirek nebyva nijak zavratna, a vSak slouzi
také k propagaci na vetejnosti. Kviili pfesvédceni pracovnic DK neprovozuje pouli¢ni sbir-
ky, ale ve stanku za ptispévek ,,davaji‘ néco hmotného. Loni se rozhodly vyrabét néco, co
zvladnou jejich svétenci sami. To samoziejme nebylo az tak jednoduché, protoze jak uz
vime, autistické déti se nedokazi dlouho sousttedit a jakakoliv delsi ¢innost je nebavi. Pro-
to administrativni pracovnice a osobni asistentka v jednom vymyslela, ze déti pomaluji
hrnecky. Samoziejmé se nejednalo o zadné vystavni obrazky, ale o barevné Smouhy, které
déti mnohdy malovaly i svymi prstiky. Celkovy dojem byl, ale velmi mily a na prvni po-
hled bylo vidét, ze kazdy hrnecek je opravdu original. Vyrobky pak byly vystaveny na
vanocnim trhu a lidé jej dostali za ptispévek do kasi¢ky. Déti, aniz by si to uvédomovaly,

si svymi hrnicky vydélaly na specidlni pomicky, které jim poslouzi ve vytvarné diln¢.
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8.3 Direct mail

Metodu direct mailu pouzivda DK pouze omezené. Hromadné seznamy nemaji, diky po-
mérné malému okruhu plisobeni vyuzivaji spiSe osobniho kontaktu a hromadnému rozesi-

lani se snazi vyhnout.

8.4 Opakované a pravidelné darcovstvi

Détsky kli¢ ma nékolik pravidelnych darci, at’ uz jsou to firmy ¢i podnikatelé, a vSak ani
jeden darce neposila na ucet penize pravidelné bez vyzvani. Administrativni pracovnice
DK se tidi databazi, v niz ma vyznaceny terminy, které ziskala od financ¢nich teditelt fi-
rem, vedoucich podnikl, apod. Tyto terminy zaznamenavaji obdobi, kdy urcita firma
schvaluje rozpocet na pfisti rok. Do firem vola minimalné mésic pred finadlnim rozhodova-
nim o rozpoctu a vyzyva management dané firmy k opétovné podpoie. DK ma v soucasné
dob¢ patnéct pravidelnych darcii z podnikatelské sféry a tii jednotlivce. Tito darci jsou
organizaci vérni od Uplného pocatku az dodnes. Kazdoroéné ptibyvaji novi darci, ktefi

maji potencial stat se darci pravidelnymi. Dle mého nazoru je metoda pravidelného dar-

vvvvvv

8.5 Osobni zadost

Tato fundraisingovd metoda je v Détském kli¢i nejvyuzivanéjsi. Shanénim financnich pro-
stiedkil prostfednictvim osobni zadosti se nezabyvéa pouze fundraiserka spolecnosti, ale 1
administrativni pracovnice a vykonna feditelka. Proces osobni zadosti zde probihd podle
urcitého scénafe, ktery se upravuje darci na miru. VéEtSinou vSak probiha tak, ze pracovnice
DK si vytipuji potencidlni darce, které telefonicky kontaktuji a struéné seznamuji
s ¢innosti organizace. Jednaji pfevazn¢ s majiteli, fediteli firem ¢i finanénimi fediteli,
v ivodu telefonatu predstavi sebe a organizaci a nabidnou mu podpofeni organizace urci-
tym zplsobem, ktery by jim mohl vyhovovat. Pokud potencidlni darce projevi zajem, do-
mluvi si s nim osobni schiizku. Ta probiha formou prezentace a zodpovidanim ptipadnych
otazek. Pracovnice DK donese na schizku tiskové materidly, diky nimz se darce miize

blize seznamit s organizaci a vytvofit si uceleny obrazek.
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8.6 Zadosti o poskytnuti kapitalu a kampané zamé&iené na ziskavani vel-

kych dari

Jednim z hlavnich, dlouholetych donatorii je firma SHM, s. r. 0., ktera v lofiském roce da-
rovala DK nemovitost v Novém Malin€ v hodnoté 1 000 000 K¢&. Jedna se o objekt byvalé-
ho kina, pozd¢ji sidla firmy SHM, s. r. 0. Jak bylo jiz zminovano, vytézek z hokejové ex-
hibice byl vyuzit na vypracovani projektu na piestavbu budovy, ktery stal 100 000 K¢.
Nemovitost by méla byt vyuzita na vybudovani chranéného bydleni, coz samoziejmé zavi-
si na ziskani finan¢nich prostiedkli na rekonstrukci. V soucasné dob¢ je podan projekt pod

nazvem Stacionaf pro déti s autismem.

Nekteré dalsi metody fundraisingu, které jsou bézné v zahrani¢i nebo u velkych nezisko-
vych organizaci jako napt. odkazy v zavéti a vzpominkové fondy, €i ziskdvani podpory
prostiednictvim reklamy nebo DMS jsou pro DK prozatim nedosazitelné. Limitujici je jak
oblast, ve které piisobi, tak i celkovd ekonomickd uroveil regionu, jeho obyvatel a firem
zde ptisobicich. V rozhovoru fundraiserka DK uvedla, ze si opravdu nedokaze ptedstavit,
ze by n¢kdy n€koho méla pozadat o dar v podob¢ odkazu v zavéti. Ptislo ji zcela nemysli-
telné, ze to tak opravdu miize nékde fungovat. Metoda ziskavani penéz z her a loterii ji
pfisla neetickd a absolutné nevyuzitelna pro organizaci podobného charakteru jako DK. Na
vyuziti DMS je 1 dle mého nazoru DK pf#ili§ malou a nezndmou organizaci, pro kterou by
tato metoda pravdépodobné neméla v soucasné¢ dobé zadny vyznam. A na ziskavani pod-
pory prostiednictvim reklamy nema organizace finance, které by mohla do této techniky

investovat.
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9 SHRNUTI

Vysledky analyzy fundraisingovych metod pouzivanych v Détském kli¢i daly soucasné

odpovéd’ i na stanovené hypotézy.

Hypotéza €. 1 — se potvrdila jen ¢astecné. Fundraisingové metody DK jsou opravdu po-
mérné omezené. Organizace se snaZi na darce plsobit pfevazné osobnim kontaktem, coz je
sice nejucinnéjsi FR metoda, ale jak jiz vime, nemusi byt nejefektivnéjsi. DK vyuziva
vSechny pro né vyuzitelné FR techniky, avSak jen ve velmi omezeném rozsahu a bez po-

titebné profesionality.

Hypotéza €. 2 — se ukazala jako pravdiva. Celd fundraisingova strategie DK je postavena
na osobnim kontaktu. DK se vyhyba hromadnym technikam piisobeni a snazi se s kazdym

darcem komunikovat individualng.

Hypotéza €. 3 — se nepotvrdila. DK sice ¢erpé financni prostfedky z nadaci, ale tyto ¢astky
netvoii hlavni zdroj financovani. Finan¢ni dotace ziskané z nadaci tvofi v celkovém pre-
hledu piijml organizace pouze 19%. Mnohem vyrazngj$im zdrojem financi jsou pro DK
dary z podnikatelské sféry a o od fyzickych osob, které pro organizace predstavuji 44%
pfijml a prispévky od ustfednich organii a samospravy s 33%. Na pomyslném Zebiicku

dilezitosti se tedy finan¢ni prostfedky ziskané z nadaci nachazeji az na tfetim mistg.

NO Détsky kli¢ Sumperk, o. p. s. je malou organizaci, ktera se snazi piezit v silném konku-
rennim prostiedi. Ve snaze udrZeni a budouciho rozvoje se organizace Castokrat snazi
ziskat co nejvétsi jednorazovy financni obnos a mnohdy tak zapomina na oslovovani jed-
notlivych darcti a hledani novych moZznosti financovani. K dosazeni svého cile vyuziva
znamych fundraisingovych metod, kter0 jsou vSak nedostatecné¢ promyslené a vzajemn¢ na
sebe nenavazuji. V piipadé DK je potieba dikladné propracovat FR strategii a fidit se ji.
Vétsina Cinnosti je v organizaci délana instinktivné bez potiebného ,,dotahnuti do konce®.
Jako piiklad bych uvedla pfedvanoc¢ni sbirku, kterd byla sice promysSlena a pfipravena,

presto pomérné neefektivni. Akce nebyla medidln€ podpotena, a tak o ni védél jen malo-
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kdo. Ptichozi lidé tak viibec netusili co je DK za organizaci a komu pomaha, ptfitom by
tteba radi pomohli. Organizace se také velice ¢asto potyka se strachem oslovit potencidlni
darce, protoze jiz dopfedu ofekava odmitnuti. Na jedné strané jsou si védomi nutnosti

fundraisingu, ale na strané druh¢ jim schézi nutné razantnost a profesionalita.
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10 NAVRHY NA ZLEPSENI EFEKTIVITY FR

10.1 Public relations

Nejveétsi chybou Détského klice je jista uzavienost pred veifejnosti, diky niz se ochuzuje o
individualni dérce z fad béznych obcanti Sumperského okoli. Omezené PR pak tuto organi-
zaci vrha do spolecenské izolace. Z rozhovoru s pracovnicemi DK vyplynulo, Ze ony maji
pocit dobte fungujiciho PR. Potadaji akce, pisi vyro¢ni zpravy a dokonce maji i propagac-
ni materialy. Na zékladé¢ malého prizkumu (na vzorku 50 ndhodnych Sumperskych obca-
nt) v ulicich mésta Sumperka se ovéfilo, Ze téméf 90% dotazovanych vibec nemé ponéti o
existenci Détského klice a uz vibec netusi, ¢im se tato organizace zabyva. Ve spojitosti
s autismem se jim op¢t vybavi jen jiz zmiiovany film Rainman. Tenhle fakt se stava dost

silnym argumentem pro nezbytnou zménu v organizaci.

V Sumperku vychazi étrnactidenik Sumpersky zpravodaj i okresni noviny, redaktofi téchto
novin ¢astokrat nemaji dost naméett na zaplnéni svych stranek, coz je jedna z vyhod, které
by mél DK vyuzit. Napsani ¢lanku nezabere mnoho ¢asu a pokud by na to nemél ¢as nikdo
z pracovniho tymu, mohli by zkusit oslovit dobrovolnika, rodi¢e n€kterého ze svétencd,
nebo studenta Zurnalistiky. Na dotaz pracovnice DK, pro¢ nevydavaji tiskové zpravy a
pravidelné nepisi ¢lanky do novin, byla odpoveéd’, Ze tam nemaji co psat a Ze to stejné ni-
koho nezajima. I z této odpovédi je dost citelny piistup, ktery potvrzuje motto: ,,Kdo ne-
chcee, hled4 divody, kdo chcee, hled4 zptsoby.”“ A DK je ten typ neziskové organizace, kte-
rd ma pocit, ze je nikdo nechce podpofit, ze vyzkouseli snad v§echno a neuspéli. Z par ne-
uspéchil si udélali uzus a na misto toho, aby se snazili hledat stile nové zptisoby, maji uz

nepfeberné mnozstvi divodu. ..

10.2 Webové stranky

Doména www.detskyklic.cz byla zalozena v roce 2000. Tehdy se stranky aktualizovaly
pravideln¢ a staral se o n¢ webmaster. Spoluprace s nim vSak byla ukonc¢ena a kvtili nedo-
statku jak finan¢nich prostiedku tak 1 personalniho obsazeni, bylo na webové stranky jaksi
zapomenuto. V dnes$ni dobé je internet jednim z hlavnich komunikacnich kanali a kazda
organizace by méla jeho prostiednictvim aktivné komunikovat. Nesta¢i mit webovou adre-

su a myslet si, Ze to staci. Je nutné pravidelné aktualizovat informace a minimalné¢ zde
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umistovat ¢lanky z akci. Pokud organizace nema penize, méla by se snazit vyuzit alespon
toho, Ze ma tyto stranky. Web DK byl naposledy aktualizovan v roce 2003, coz mluvi sa-

mo za sebe.

10.3 Osvéta

Diky dobie provadénému PR a aktualizovanym strankam by se DK mohl dostat vefejnosti
do povédomi. Toho by mél v pravou chvili vyuZit, pokud lidé uz budou tusit, ze v Sumper-
ku existuje organizace jako je DK, méli by se také dozvédét, ¢im se zabyva a komu slouzi.
V této spojitosti by vefejnost méla byt seznamena s problematikou autismu a to bud’ for-

mou seminditi nebo tydenniho seridlu v Sumperskych novinach.

10.4 Sbirky

DK uz mé zkuSenosti se sbirkami, provozované tzv. ,tvaii v tvar v pfedvanoc¢nim case.
Pracovnice DK sdélila, ze pro né tyto sbirky nemaji témét zddny vyznam, protoze vytézek
z nich ¢ini okolo 2000,- az 3000,-. Vzhledem k velikosti organizace nepfichazi v tivahu
celostatni sbirka, a vSak sbirka regiondlni by pifi dobrém naplanovani mohla pfinést nejen
finan¢ni uzitek, ale 1 zajem vetejnosti. Potadatelé regiondlnich sbirek ve Spiralis (2004)
uvadi, Ze tyto sbirky maji rozhodn€ smysl, protoze i kdyz jsou malé, tak k nim ma vetej-
nost blizko. DK by se nem¢l vyhybat ani pouli¢nim sbirkdm, protoze z vyzkumu Spiralis
vyplynulo, zZe nejzndméjsi NO jsou ty organizace, které potadaji vetejné sbirky. Navic plni
ucel fundraisingové 1 PR akce. Takova sbirka miize byt ispésna jen kdyz je dobte napla-
novand, nac¢asovana a zmedializovana. Je potfeba dopfedu upozornit na vybiraci dny a
misto, kde se budou potradatelé pohybovat, coz DK v ptipad¢ pfedvanocni sbirky neudélal.
Détskému kli¢i by medializovana vetejna sbirka ur€ité pomohla nejen k ziskéni pottebnych

finan¢nich prosttedkd, ale 1 dobrovolniki a pfizné vetejnosti.
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10.5 Celebrita

Détskému klici chybi publicita, tu by mohla organizace ziskat pomérné snadno kdyby vyu-
zila zastiténi spolecnosti slavnou osobnosti. Ta by mohla posilit divéryhodnost organizace,
ptivést nové darce ¢i dobrovolniky. Organizace by mohla oslovit bud’ celostatné znamou
osobnost nebo regiondlni. Pro tak malou organizaci jakou DK je, by bylo zfejmé obtizné
ziskat osobnost celostatné znamou. V piipadé uspechu by vSak mél Sanci zaujmout i darce
mimo Sumpersky region a diky vétsi divéryhodnosti by mohl oslovit i zcela nové skupiny
darct. Regionalni osobnost by organizaci mohla pomoci jen na regionalni urovni, benefity
by vSak mohla pfinést stejné jako celostatni. UrCitym pokusem byl jiz zminény hokejovy

turnaj, kde v barvach DK vyjely na led zndmé hokejové tvaie. Pro¢ nepokracovat?

10.6 Direct mail

Spiralis (2004, str. 56) uvadi: ,, Direct marketing jako forma primé komunikace je vhodny
pravé pro fundraising od individualnich darcii.* Vzhledem k velkému opomijeni DK této
cilové skupiny je rozesilani adresnych posStovnich zasilek tim pravym fundraisngovym
nastrojem, ktery by DK mél zacit vyuzivat. Je to sice financné i Casové pomérné naro¢na
metoda, ale umoznuje piesné zacileni darch a ziskani zpétné vazby. Je dulezité usit sdéleni
na miru a nezapomenout, ze na jednotlivce je tfeba pisobit emocionalné. Spiralis (2004)
uvadi, ze individualni darci maji potencial nejsilnéjSiho fundraisingového zdroje, zdroje,
ze kterého lze ziskat nejvice finan¢nich prostredkil. I tato fakta potvrzuji, ze DK by oprav-

du m¢l zménit svoji strategii a tuto skupinu neopomijet.

10.7 Navrhy novych zdroji financovani

Pti hledani novych moznosti financovani jsem narazila na zajimavé granty, které¢ by mohla
organizace vyuzit. Nékteré z nich jsou uvedeny jako ptiloha P III. Existuji i ur¢ité moznos-
ti dotaci ze zahrani¢nich fondl. Fundraiserka DK uvedla, Ze by si na néco takového ne-
troufla, proto by bylo dobré najmout grantového specialistu, ktery dostdva zaplaceno pou-
ze v ptipadé kladného vyfizeni zadosti. Organizace by tak nemusela vydavat nemalé peni-

ze, které nema, do té¢ doby nez by je skutecné ziskala.
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ZAVER

Cilem préace bylo podat uceleny pichled o obecné prosp&sné spole¢nosti Détsky kli¢ Sum-
perk. Na zaklad¢ svych teoretickych znalosti jsem navrhla konkrétni opatieni pro konkrétni
organizaci. Nezastirdm, Ze mnohdy jsem se neubranila subjektivnimu pohledu na celou
problematiku a ovliviiovaly mé ptibehy postizenych déti, které jsem poznala. Ale prave
proto jsem hledala, co nejvic ptilezitosti pro zachranu Détského klice. Ovétila jsem si, ze

teorie je jedna véc, ale praktické vyuziti uz je véc druhd a mnohdy velice slozita.

Navrhla jsem co nejucinngjsi metody, které by mohla mala neziskova organizace, kterou
Détsky kli¢ bezesporu je, vyuzit k dalSimu rozvoji. V pribéhu roku se situace neustale

meénila a mrzelo mé, Ze moje postiehy a podnéty jsou jen malo akceptované.

Lidé v Détském kli¢i pracuji s obrovskym nadSenim, ale 1 jim ubyva sil a ze zaCarovaného
kruhu, ve kterém se pohybuji, se jen tézko vystupuje. Na jedné strané obdivuji jejich silu,
ale na druh¢ stran¢ vim, Ze pouhé nadSeni nesta¢i. Byla bych rada kdyby alespon néco
z mé prace dokazali vyuzit a podafilo se jim nejen organizaci udrzet, ale i dal rozvijet. Da-
lezité je nebat se, ze jsme mali, nezajimavi, ale vstat, jit a hledat dalsi zdroje, dalsi moz-

nosti.

Jit do nezndma je lepsi nez ziistat tam, kde nic neni. “ (Johnson, 2000, str. 62)
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PRILOHA PI: ZAKON C. 248/1995 SB. O OBECNE PROSPESNYCH
SPOLECNOSTECH A O ZMENE A DOPLNENI NEKTERYCH
ZAKONU

Parlament se usnesl na tomto zakoné Ceské republiky:

CAST PRVNI

HLAVAI

Zakladni ustanoveni

§1
Tento zékon upravuje postaveni a pravni poméry obecné prospésné

spole¢nosti.

§2

(1) Obecné¢ prospésna spolecnost je pravnickou osobou, ktera:

a) je zaloZena podle tohoto zékona,

b) poskytuje veiejnosti obecné prospésné sluzby za piredem stanovenych a pro
vSechny uzivatele stejnych podminek a

¢) jeji hospodarsky vysledek (zisk) nesmi byt pouzit ve prospéch

zakladateld, ¢lent jejich organti nebo zaméstnancti a musi byt pouzit na
poskytovani obecné prospeésnych sluzeb, pro které byla obecné prospésna

spolecnost zalozena.

(2) Nazev obecn¢ prospésné spolecnosti musi obsahovat oznaceni "obecné
prospésna spolecnost" nebo jeho zkratku "o. p. s.". Jiné osoby nesm¢ji ve svém

nazvu nebo obchodnim jménu toto oznaceni pouzivat.



HLAVAII

ZALOZENI A VZNIK OBECNE PROSPESNE SPOLECNOSTI

ZaloZeni obecné prospésné spolecnosti

§3
Zakladateli obecné prospésné spole¢nosti mohou byt fyzické osoby, Ceska republika nebo

pravnické osoby.

§4
(1) Obecné prospésna spolecnost se zaklada zakladaci smlouvou podepsanou vSemi zakla-
dateli. Pravost podpisii zakladatelli musi byt Gfedné ovéfena. Je-li zakladatel jediny, nahra-

zuje zakladaci smlouvu zakladaci listina vyhotovena ve formé notatského zapisu.

(2) Zakladaci listina nebo zakladaci smlouva (déle jen "zakladaci listina") obsahuje:

a) nazev, sidlo a identifikacni ¢islo zakladatele, jde-1i o pravnickou osobu, nebo jméno,
rodné ¢islo a trvaly pobyt zakladatele, jde-li o fyzickou osobu,

b) nazev a sidlo obecné prospésné spolecnosti,

¢) druh obecné prospésnych sluzeb, které ma obecné prospésna spolecnost poskytovat,

d) podminky poskytovani jednotlivych druhti obecné prospésnych sluzeb,

e) dobu, na kterou se obecné prospésna spolecnost zaklada, pokud neni zalozena na dobu
neurcitou,

f) jméno, rodné ¢islo a trvaly pobyt clend spravni rady,

g) zpusob jednani spravni rady,

h) jméno, rodné ¢islo a trvaly pobyt ¢lent dozor¢i rady, je-li ziizena,

1) hodnotu a oznaceni majetkovych vklada jednotlivych zakladateld, u nepenézitého vkla-
du urceni jeho predmétu a ocenéni odbornym odhadem,

j) zptisob zvetejiiovani vyrocni zpravy o ¢innosti a hospodateni obecné prospésné spolec-

nosti.

(3) Zakladaci listina mize stanovit, Ze ur€ity pocet ¢lent spravni rady, poptipadé dozorci
rady je volen nebo jmenovan na navrh pfedem urceného okruhu ob¢anti nebo na navrh

urcité pravnické osoby, organu izemni samospravy nebo orgénu statni spravy, poptipade,



ze urcity majetek vlozeny pii zalozeni nelze zcizit €1 zatizit, nebo ze urceny druh poskyto-

vanych obecné prospésnych sluzeb lze za stanovenych podminek ménit.

(4) Zakladaci listina muze také urcit obecné prospésnou spolecnost opravnénou k piijeti
likvida¢niho zustatku pti zruSeni obecné prospésné spolecnosti s likvidaci; mize téz stano-
vit, ze uréeni takovéto obecné prospesné spolecnosti provede spravni rada v rozhodnuti o

zruseni obecné prospesné spolecnosti.

Vznik obecné prospésné spolecnosti

§5
(1) Obecné prospésna spole¢nost vznika dnem zépisu do rejstiiku obecné prospésnych spo-
lecnosti (dale jen "rejstiik"). Rejstiik vede soud uréeny zvlastnim zakonem k vedeni ob-

chodniho rejsttiku/1/ (dale jen "rejstiikovy soud").

(2) Navrh na zapis obecné prospeésné spolecnosti do rejstiiku podava zakladatel nebo osoba
k tomu zakladatelem pisemné zmocnénd. K navrhu na zapis musi byt ptiloZzena zakladaci
listina. Navrh na zapis musi byt podan do 90 dnt od zalozeni obecné prospesné spolecnos-

ti.

(3) Do rejstiiku se zapisuji tyto udaje:

a) nazev, sidlo a identifika¢ni Cislo/2/ obecné prospésné spolecnosti,

b) nazev, sidlo a identifika¢ni Cislo zakladatele, je-li pravnickou osobou, nebo jméno, rod-
né Cislo a trvaly pobyt zakladatele, je-1i zakladatelem fyzicka osoba,

¢) jméno, rodné Cislo a trvaly pobyt ¢lent spravni rady,

d) zplisob jednani spravni rady,

e) druh obecné prospésnych sluzeb, k jejichz poskytovani byla obecné prospésna spolec-
nost zaloZena, a predmét doplitkové Cinnosti, bude-li provozovéna (§ 17),

f) jméno, rodné ¢islo a trvaly pobyt clent dozor¢i rady, je-li ziizena.

(4) Pokud obecné prospésna spolecnost bude vykondvat ¢innosti, k jejichz vykonu se vy-
zaduji zvlastni podminky, popiipad¢ zplisob jejich provadeéni, je zakladatel povinen splnéni

téchto skutecnosti prokazat.



(5) Nestanovi-li tento zakon jinak, plati pro vedeni rejstiiku a fizeni ve vécech rejstiiku
obdobné ustanoveni obchodniho zdkoniku/3/ a ob&anského soudniho fadu/4/ o obchodnim

rejstiiku.

§6
(1) Ve vécech souvisejicich se vznikem obecné prospésné spole¢nosti za ni do jejiho vzni-
ku jedna jeji zakladatel. Je-1i zakladatell vice, jednaji spole¢né nebo ten z nich, ktery byl k

tomu pisemné zmocnén.

(2) Zavazky vzniklé podle odstavce 1 pfechdzeji na obecné prospésnou spolecnost oka-
mzikem jejiho vzniku. Obecné prospésna spole¢nost mize do tii mesicti odmitnout takové
zavazky, které ji brani naplnit ucel, pro néjz byla zalozena. V takovém ptipad¢ za nepte-

vzaté zavazky odpovida zakladatel, poptipad¢€ zakladatelé spolecné a nerozdilné.

HLAVA III

ZRUSENI, LIKVIDACE A ZANIK OBECNE PROSPESNE SPOLECNOSTI

§7

(1) Obecné prospesna spolecnost zanikd dnem vymazu z rejstiiku.

(2) Zaniku obecné prospésné spolecnosti predchazi jeji zruSeni s likvidaci nebo bez likvi-
dace. Likvidace se nevyzaduje, jde-li o zruseni obecné prospésné spolecnosti slouc¢enim,
splynutim ¢i rozdélenim; pro zénik zrusené obecné prospésné spolecnosti, jakoz i pro pie-

chod prav a zavazk plati § 69 obchodniho zakoniku obdobné.

(3) Obecné prospésna spolecnost se mtize sloucit nebo splynout jen s jinou obecné pro-

spésnou spolecnosti, rozd¢€lit se miZze jen na jiné obecné prospesné spolecnosti.

§8

(1) Obecné pospésna spolecnost se zrusuje:



a) uplynutim doby, na kterou byla zaloZena,

b) dosazenim ucelu, pro ktery byla zaloZena,

¢) dnem uvedenym v rozhodnuti spravni rady o zruseni obecné prospésné spolecnosti,

d) slouc¢enim, splynutim s jinou obecné prospésnou spolec¢nosti nebo rozdélenim na dvé ¢i
vice obecné prospésné spolecnosti,

¢) dnem uvedenym v rozhodnuti soudu o zruseni obecné prospésné spolecnosti, jinak
dnem, kdy toto rozhodnuti nabude pravni moci,

f) prohlaSenim konkurzu nebo zamitnutim névrhu na prohlaSeni konkurzu pro

nedostatek majetku.

(2) Rozhodnuti podle odstavce 1 pism. ¢) musi spravni rada oznamit pisemné zakladateli
nejméné dva mésice prede dnem, ke kterému ma byt obecné prospés$na spolecnost zrusena,
jinak toto rozhodnuti pozbude platnosti. Dfive, nez je obecné prospésna spolecnost podle
rozhodnuti spravni rady zrusena, mize zakladatel toto rozhodnuti zménit nebo zrusit, musi
vSak soucasné zajistit Cinnost obecné prospésné spolec¢nosti alespoii v rozsahu, ktery odpo-

vida diivodiim, pro néz bylo rozhodnuti spravni rady zménéno nebo zruseno.

(3) Pokud zakladatel zménil nebo zrusil rozhodnuti spravni rady v dobé¢, kdy jiz toto roz-
hodnuti bylo ozndmeno rejstiikovému soudu, musi byt soudu oznameno také rozhodnuti
zakladatele. Pfedchozi navrhy spravni rady obecné prospésné spolecnosti na likvidaci, pfi-

padné¢ i jmenovani likvidatora jsou v takovém ptipadé neucinné.

(4) Soud na navrh statniho organu, zakladatele nebo osoby, ktera osvéd¢i pravni zajem,
rozhodne o zruSeni obecné prospésné spolecnosti a o jeji likvidaci, jestlize

a) v uplynulém roce se nekonalo ani jedno zasedani spravni rady obecné prospésné spolec-
nosti,

b) nebyly jmenovany organy obecné prospésné spolecnosti a dosavadnim orgdniim
skoncilo funk¢ni obdobi pfed vice nez rokem,

¢) obecné prospesna spolecnost neposkytuje obecné prospésné sluzby uvedené v zakladaci
listin€ po dobu del$i nez Sest mésic,

d) provozovanim doplitkové ¢innosti doslo v obdobi Sesti mésicti opakované k ohrozeni
kvality, rozsahu a dostupnosti obecné prospésnych sluzeb, k jejichz poskytovani byla

obecné prospésna spolecnost zaloZena,



€) obecné prospesna spolecnost uziva piijmii ze své ¢innosti a svéfeného majetku v rozpo-
ru s timto zakonem,

) obecné prospésna spole¢nost porusuje ustanoveni tohoto zakona.

(5) Soud muze stanovit lhtitu k odstranéni pficiny, pro kterou bylo zruSeni obecné prospés-

né spolecnosti navrzeno.

(6) Neni-li zakladatel, vstupuje do jeho prav a povinnosti jeho pravni nastupce.

§9

(1) K provedenti likvidace jmenuje spravni rada likvidatora.

(2) Neni-li likvidator jmenovan spravni radou, bez zbyte¢ného odkladu jej jmenuje pfi-

slusny soud podle sidla obecné prospésné spolecnosti.

(3) Likvidator zahajuje likvidaci

a) oveéienim, ze zakladatelé obecné prospésné spolecnosti byli vcas o likvidaci informova-
ni,

b) vyzvou k vétitellim a ostatnim osobam likvidaci dotéenym, k piihlaseni se o sva prava a
pohledavky ve lhaté, kterd nesmi byt kratsi nez tfi mésice,

¢) zvetejnénim vstupu obecné prospeésné spolecnosti do likvidace v Obchodnim véstniku,
d) ozndmenim zah4jeni likvidace obci, v niz obecné prospésna spole¢nost sidli, a piislus-

nému finané¢nimu uradu.

(4) Postup likvidace se stanovi tak, aby byl zpenézen pouze majetek nutny pro splnéni za-

vazkili obecné prospésné spolecnosti.

(5) Majetek ve vlastnictvi obecné prospésné spolecnosti tvoii soucast likvidaéni podstaty a
pouzije se k uspokojeni pohledavek vétitelti v potadi jako pohledavky vzniklé po prohla-
Seni konkurzu./5/ Odména likvidatora se uspokoji v pofadi ptislusejicim spravci konkurzni

podstaty podle zakona o konkurzu a vyrovnani./5/

(6) Nejde-li o pripad podle § 4 odst. 4, likvidacni ziistatek nabidne likvidator k pirevodu



obci, ve které sidli obecné prospeésna spolecnost v likvidaci. Bezuplatné 1ze nepenézity
majetek pfevést na obec pouze za podminky, ze se obec smluvné zavaze nabizeny majetek
vyuzit v plném rozsahu k zajistovani obecné prospésnych sluzeb, k jejichz poskytovani

byla obecné prospésna spolecnost ziizena.

(7) Pokud obec do 30 dnil od doruceni nabidky nepotvrdi pisemné imysl prevzit nabizeny
majetek, prevede jej likvidator okresnimu ufadu prisluSnému podle sidla obecné prospésné

spole¢nosti. Okresni ufad jej pouzije k poskytovani obecné prospésnych sluzeb.

(8) Do 30 dnti po skonceni likvidace poda likvidator rejstiikovému soudu navrh na vymaz

obecné prospésné spolecnosti z rejstiiku.

HLAVA IV

ORGANY OBECNE PROSPESNE SPOLECNOSTI

Spravni rada

§10

(1) Spravni rada je statutarnim orgdnem obecné prospésné spolecnosti.

(2) Spravni rada ma nejméné tii a nejvyse 15 ¢lent; jejich pocet musi byt vzdy délitelny

tfemi. Nejméné dvé tretiny &lend spravni rady musi byt obéané Ceské republiky.

(3) Clenem spravni rady miize byt pouze fyzicka osoba, ktera je bezithonna a ma zptisobi-
lost k pravnim tikontim a neni ani sama ani osoby ji blizké/6/ s touto obecné prospesnou

spolecnosti v pracovnépravnim nebo jiném obdobném vztahu.

(4) Za bezuhonného se pro ucely tohoto zdkona povazuje ten, kdo nebyl pravomocné od-

souzen pro umyslny trestny ¢in.

(5) Clenstvi ve spravni radé obecné prospésné spolecnosti je neslucitelné s ¢lenstvim v
dozorci radé téze obecné prospésné spolecnosti. Clenim téchto organti neptislusi odména

za vykon funkce ¢lena. Obecné prospesna spolecnost mize cleniim spravni rady a dozor¢i



rady poskytovat jen ndhradu vydaji do vyse urCené pravnim predpisem./7/

§11

(1) Funkéni obdobi ¢lenti spravni rady je trileté.

(2) Funkeci ¢lena spravni rady nelze zastavat déle nez dvé po sobé jdouci funkéni obdobi.
Po Sestiletém Clenstvi ve spravni radé mtize byt stejnd osoba opét jejim clenem nejdiive po

uplynuti jednoho roku.

(3) Clenové spravni rady voli ze svého stiedu predsedu, ktery svolava a fidi jednani sprav-

ni rady.

(4) Pii1 rozhodovani je hlasovaci pravo Clent spravni rady rovné. Pii rovnosti hlasii rozho-
duje hlas ptedsedy spravni rady. Nestanovi-li zakladaci listina nebo statut jinak, je spravni
rada usnasenischopna, je-li pfitomna nadpolovicni vétSina jejich ¢lent, a k rozhodnuti je

tteba souhlasu vétSiny pritomnych ¢lend.

§12

(1) Spravni radu jmenuje zakladatel, pokud v zakladaci listin€ nestanovil jinak.

(2) Po prvnim jmenovani ¢lent spravni rady se losem urci jména jedné tietiny Clent, je-
jichz funk¢ni obdobi skonci po roce, a jedné tietiny Clend, jejichz funkéni obdobi skon¢i

po dvou letech.

(3) Clenstvi ve spravni radé zanika:
a) uplynutim funkéniho obdobi,

b) amrtim,

¢) odstoupenim,

d) odvolanim.

(4) Zakladatel odvola ¢lena spravni rady z divodu zaniku podminek pozadovanych timto

zakonem pro vykon funkce ¢lena spravni rady.



(5) Neni-li zakladatel a neptesla-li jeho prava zakladatele na jinou osobu, odvola ¢lena

spravni rady okresni ufad ptislusny podle sidla obecné prospesné spolecnosti.

(6) Na uvolnéna mista ¢lent spravni rady jsou nejpozdéji na nejbliz§im zasedani spravni

rady kooptovani novi ¢lenové.

§13

(1) Do ptisobnosti spravni rady nalezi:

a) vydat ve lhite Sesti mésicti ode dne vzniku obecné prospeésné spolecnosti statut, kterym
se podrobngji upravi vnitini organizace obecné prosp&sné spoleénosti. Udaje ve statutu
musi byt v souladu s udaji v zakladaci listin¢,

b) schvalovani zmén zakladaci listiny v souladu s § 4 odst. 3 a 4,

¢) rozhodovat o zruSeni obecné prospeésné spolecnosti a urcit obecné prospéSnou spolec-
nost, které nabidne likvidac¢ni zustatek,

d) dbat na zachovavani ucelu, pro ktery byla obecné prospésna spolecnost zalozena,

e) schvalovat rozpocet obecné prospésné spolecnosti a jeho zmény a jmenovité naklady na
vlastni ¢innost (spravu) obecné prospésné spolecnosti,

f) schvalovat ro¢ni ucetni zavérku a vyrocni zpravu obecné prospésné spolecnosti,

g) rozhodovat o predmétu a rozsahu doplitkovych ¢innosti obecné prospesné spolecnosti
nad rdmec vymezeny v zakladaci listin€ [§ 4 odst. 2 pism.c)],

h) ud€lovat souhlas ke zcizeni €i zastaveni nemovitého majetku obecné prospésné spolec-
nosti nebo s jeho pronajmem na dobu delsi jednoho roku, pokud statut nestanovi dobu krat-
§i,
1) jmenovat a odvolavat feditele obecné¢ prospésné spolecnosti, dohlizet na jeho ¢innost a

stanovit mu mzdu, pokud podle zakladaci listiny je funkce feditele zfizena,

j) rozhodovat o dalsich otazkéch, které do plisobnosti spravni rady svéiuje

zakladaci listina.
(2) Spravni rada zaseda nejmén¢ dvakrat rocné.
§ 14

Reditel

(1) Reditelem miize byt jmenovana pouze fyzicka osoba, ktera je bezihonna.



(2) Reditel nemtize byt ¢lenem spravni rady ani dozor¢i rady, je vSak opravnén ucastnit se

jednani spravni rady s hlasem poradnim.

(3) Reditel idi Ginnost obecné prospésné spolecnosti, pokud tato ¢innost neni zakonem,
zakladaci listinou nebo statutem vyhrazena do plisobnosti spravni rady, poptipad¢ i jiného

organu obecn¢ prospesné spolecnosti.

Dozoréi rada
§15

(1) Dozor¢i rada je kontrolnim orgdnem obecné prospésné spolecnosti.

(2) Dozor¢i radu ztizuje povinné obecné prospésna spolecnost, do jejihoz majetku byl vlo-
zen majetek statu nebo obce nebo kterd uziva nemovity majetek statu nebo obce, a obecné
prospesna spolecnost, kterd podle zvlastnich predpisii ictuje v soustavé podvojného ucet-
nictvi; zfizeni dozor¢i rady miiZe stanovit i zakladaci listina.

(3) Dozor¢i rada je nejméné tficlenna a nejvyse sedmiclennd. Clenové dozorci rady voli

svého predsedu, ktery svolava a tidi jednani dozor¢i rady.

(4) Prvni dozor¢i radu jmenuje zakladatel.

(5) Nestanovi-li tento zékon jinak, plati pro zptisob ustanoveni a ¢lenstvi v dozor¢i rade

obdobn¢ ustanoveni o spravni rad¢.

§ 16

(1) Dozor¢i rada

a) prezkoumava ro¢ni Gcetni zaveérku a vyrocni zpravu obecné prospésné spolecnosti,

b) nejméné jedenkrat roéné podava zpravu spravni radé o vysledcich své kontrolni ¢innos-
ti,

c¢) dohlizi na to, ze obecné prospésna spolecnost vyviji ¢innost v souladu se zakony a za-

kladaci listinou obecné prospeésné spolecnosti.



(2) Dozor¢i rada je opravnéna:

a) podavat spravni rad€ navrh na odvolani feditele,

b) nahliZet do ti€etnich knih a jinych dokladii a kontrolovat tam obsazené idaje,

¢) svolat mimotadné jednani spravni rady, jestlize to vyzaduji zajmy obecné prospésné
spolecnosti.

Clenové dozoréi rady maji pravo ucastnit se jednani spravni rady; musi jim byt udéleno

slovo, pokud o né pozadaji.

(3) Dozor¢i rada je povinna upozornit spravni radu na poruseni zékontl, ustanoveni zakla-
daci listiny nebo statutu, na nehospodarné postupy, poptipade na dalsi nedostatky v ¢innos-

ti obecné prospésné spolecnosti.

HLAVA V

HOSPODARENI OBECNE PROSPESNE SPOLECNOSTI

§ 17

(1) Kromé obecné prospésnych sluzeb, k jejichz poskytovani byla zalozena, obecné pro-
spesna spolecnost miize vykonavat 1 jiné Cinnosti ("doplitkova ¢innost") za podminky, ze
doplitkovou ¢innosti bude dosazeno ucinnéjsiho vyuziti majetku a zaroveil tim nebude

ohroZena kvalita, rozsah a dostupnost obecné prospésnych sluzeb.

(2) Obecné prospésna spolecnost se nesmi ucastnit na podnikani jinych osob a mimo tzemi

Ceské republiky nesmi zfizovat ani organizacni slozky.

(3) Hospodaisky vysledek po zdanéni, vykdzany ke konci ucetniho obdobi, prevadi obecné
prospésna spolecnost v celé vysi do rezervniho fondu. Rezervni fond pouziva nejprve ke

kryti ztraty vykazané v nasledujicich ucetnich obdobich.

(4) Vlastnim zdrojem financovani obecné prospésné spolecnosti je jeji jméni. Jmeni se

tvori:



a) hodnotou vklada zakladatelt,
b) hodnotou pfijatych dard a dédictvi,
¢) fondy obecné prospésné spolecnosti,

d) dotacemi.

§18
(1) Pii1 zajistovani své ¢innosti se obecné prospeésna spolecnost miize uchazet také o dotace
ze statniho rozpoctu, z rozpoctu obce, pfipadné z rozpocta jinych izemnich organti/8/ nebo

ze statniho fondu.

(2) Dotace z prosttedki statniho rozpoctu, rozpoctu okresniho ufadu nebo z rozpoctu jiné-
ho izemniho orgénu statni spravy miize byt obecné prospésné spolecnosti poskytnuta na

stejnou ¢innost nebo stejny projekt pouze z jednoho mista.

(3) O poskytnuti dotace ze statniho rozpoctu zada obecné€ prospesna spolecnost prislusny

organ statni spravy podle charakteru prevazujici ¢innosti, kterou nabizi.

(4) Orgén, jehoz prostiednictvim je dotace poskytovana, vyhlasuje podminky pro poskyt-

nuti dotace, kontroluje a vyhodnocuje jeji vyuziti.

Ucetnictvi a vyrocni zprava

§ 19

(1) Podvojné ucetnictvi musi vést obecné prospésna spolecnost, a) kterd provozuje doplii-
kovou ¢innost, nebo

b) jejiz celkové ptijmy (vynosy) v predchozim roce dosahly tfi miliony K¢.

(2) Obecné prospésna spolecnost je povinna ve svém ucetnictvi diisledné oddélit naklady a
vynosy spojené s doplitkovymi ¢innostmi, naklady a vynosy spojené s obecné prospeSnymi
sluzbami a naklady a vynosy nepattici do pfedchozich skupin a spojené se spravou obecné

prospésné spolecnosti.

(3) Ro¢ni tcetni zavérku musi mit ovéienu auditorem obecné prospesné spolecnosti, které

a) jsou piijemci dotaci nebo jinych piijmi ze stdtniho rozpoctu, z rozpoctu obce, piipadné



z rozpoctu jiného uzemniho orgdnu nebo od statniho fondu, jejichz celkovy objem presah-

ne v roce, za néjz je ucetni zavérka sestavovana, jeden milion K¢,

b) neztidily dozor¢i radu, nebo

¢) ve vysi Cistého obratu piekrocily deset miliont K¢.

(4) V ostatnim plati pro obecné prospésné spolecnosti predpisy o ucetnictvi./9/

§ 20

(1) Obecné prospésna spoleCnost vypracovava a zvetejituje vyrocni zpravu o ¢innosti a
hospodateni v terminu, ktery stanovi spravni rada, nejpozd¢ji vSak do Sesti mésicii po
skonceni hodnocené¢ho obdobi. Hodnocenym obdobim je kalendéaini rok. Ve statutu lze
upravit hodnocené obdobi na skolni rok u obecné¢ prospésné spolecnosti, jejiz obecné pro-

spesnou ¢innosti je ¢innost v oblasti vychovy a vzdélani.

(2) Obecné prospésna spolecnost je povinna uveiejnit prvni vyrocni zpravu o své ¢innosti a

hospodateni nejpozdéji do 18 mésicti od svého vzniku.

(3) Vyroc¢ni zpravy musi byt vefejné piistupné.

§ 21

Vyroc¢ni zprava obecné prospésné spole¢nosti obsahuje:

a) ptehled ¢innosti vykonavanych v kalendarnim roce s uvedenim vztahu k ucelu zaloZeni
obecné prospésné spolecnosti,

b) ro¢ni ucetni zavérku a zhodnoceni zdkladnich tdaji v ni obsazenych,

¢) vyrok auditora k ro¢ni ucetni zéverce, pokud byla auditorem ovéfovana,

d) ptehled o penéznich pifijmech a vydajich,

e) prehled rozsahu pfijmt (vynosii) v ¢lenéni podle zdrojt,

f) vyvoj a kone¢ny stav fondii obecné prospésné spolecnosti,

g) stav a pohyb majetku a zavazkli obecné prospésné spolecnosti,

h) uplny objem nékladi v ¢lenéni na naklady vynalozené pro plnéni obecné prospesnych
sluzeb, pro plnéni ¢innosti doplitkovych a naklady na vlastni ¢innost (spravu) obecné pro-

spesné spolecnosti,



1) zmény zakladaci listiny a sloZeni fidicich organti, k nimz doslo v pribéhu roku,

j) dalsi Gdaje stanovené spravni radou.

§22

Pokud obecné prospeésna spolecnost porusi ustanoveni § 2, 17 a 20, pozbyva

a) pro rok, v némz k poruseni doslo, danova zvyhodnéni stanovena timto zdkonem, zéko-
nem o danich z pfijmii a zakonem o dani dédické, dani darovaci a dani z pievodu nemovi-
tosti,/10/

b) pro nésledujici zdafiovaci obdobi po roce, v némz k poruseni doslo, danova zvyhodnéni

stanovend zdkonem o dani z nemovitosti./11/ (http://new.ecn.cz/index.stm?x=73531)



PRILOHA P II: ORGANIZACNI STRUKTURA DK

Organizacni struktura podle vyro¢ni zpravy DK 2006:

zakladatelé

Mgr. Jan Nedoma

Mgr. Jana Vecefova

Mgr. Katefina Kienova

dozordi rada

Jana Zajicova

Jana Hamplova

Ing. Pavel Hosek

spravni rada

Ing. Véra Nedomova

predsedkyné spravni rady

Alena Svabova

¢lenka spravni rady

Stanislava Nimmrichterova

¢lenka spravni rady

zaméstnanci

Be. Jarmila Hovorkova

koordinatorka (fundraiser)

Mgr. Jana Andryskova

odlehéovaci sluzby

Aneta Tkadlecova

asistentka administrativy

Mgr. Jana Andryskova

vedouci osobni asistentka

Aneta Tkadlecova

osobni asistentka

Mgr. Katefina Hrochova

osobni asistentka




Vladimira Horakova

osobni asistentka

Ivana Macurova

osobni asistentka

Mgr. Jana Klicova

osobni asistentka

Ing. Véra Schlemmerova

osobni asistentka

Sarka Lakoma

osobni asistentka

Mgr. Renata Schlemmerova

osobni asistentka

Jana Haltmarova

osobni asistentka

Mgr. Pavlina Vernerova

osobni asistentka

Be. Jarmila Hovorkova

osobni asistentka

Iva Dosedlova
Anna Fedakova

Marcela Mrazkova, Dis.

Externi pracovnik

Mgr. Pavlina Kfizova

supervizorka




PRILOHA P III: NAVRHY VYUZITELNYCH GRANTU

1. Granty na podporu programii pro duSevné hendikepované osoby
uzavérka: 30.4.2007

vyhlasovatel: Nadace Bona

kontakt: (nadacebona@nadacebona.cz)

Pod Cimickym hajem 177/1

Tel:233 544 069

Fax:233 544 069

typ podpory:Grant, Dotace

»NADACE BONA vyhlasuje grantové Fizeni na rozdéleni vynosii z nadacniho investicniho
fondu (dale jen NIF) v souladu s obecné prospésnym cilem, k nemuz byla zrizena tj. k pod-
pore humanitarnich projektii a programiu pravnickych osob piisobicich v oblasti zdravot-
nictvi a socidlni péce, které pouzivaji socioterapeutické programy a alternativni metody

léchy a péce, smerujict k integraci dusevné hendikepovanych osob do zivota spolecnosti.

Rizeni je urceno vylucné pravnickym osobam a zejména k témto uceliim vyhlasenych gran-

tovych témat pro dusevné hendikepované osoby:
e provoz, rozsirovani, vybavovani zarizeni chranéného bydleni v ramci psychosoci-
alnich siti,
® prispevky k investicni cinnosti smérujici k nové vystavbé objektit chranéného byd-
lent,

e zajisteni provozu socioterapeutickych center a farem,

e podporu programii hipoterapie a pastoracni terapie.

Granty na podporu projektii a programii smérujici k integraci dusevné hendikepovanych

‘

osob do Zivota spolecnosti budou poskytovany na zaklade vybérového rizeni. *



2. Verejné kolo rozdélovani nadacnich prispévkii

uzavérka: 16.4.2007

vyhlaSovatel: Nadace EURONISA

kontakt: Ing. Eva Rozkovcova (nadace@euronisa.cz)

Rumjancevova 3, 460 01 Liberec 1

Tel: 485 251 953

typ podpory: Grant, Dotace

L VYHLASENI VEREJNEHO KOLA ROZDELOVANI NADACNICH PRISPEVKU

z vynosu financnich prostredkii ziskanych z Nadacniho investicniho fondu, z vynosiu bene-

ficnich akci a z darii sponzorii

Nadace EURONISA vyhlasuje verejné kolo na projekty realizované od 1. 7. 2007
v techto oblastech: socialni a zdravotni pomoc lidem se zdravotnim postizenim
podpora socialné slabych, ohrozenych a znevyhodnénych skupin (seniori, osamélé

matky s detmi, tyrané a zneuzivané déti, socialné slabi apod.)

Kulturni rozvoj kulturni cinnosti v propojeni se socidalni problematikou vzdélavaci
preventivni programy, smérujici ke zdravému rozvoji osobnosti clovéka
Zadat mohou neziskové organizace registrované na vizemi CR a piisobici v ceské
casti  Euroregionu Nisa (Liberecky kraj a Sluknovsky vybézek) a to:
obcanska sdruzeni, obecné prospésné spolecnosti, cirkevni pravnické osoby posky-
tujici socialni, zdravotnické, vzdélavaci a kulturni sluzby, nadace a nadacni fondy,
verejnopravni instituce, prispévkové organizace zrizené obci ¢i  krajem
Nadace nepodporuje: politické strany a hnuti fyzické osoby cirkve a naboZenské

spolecnosti

Vyse prispevku ve prospéch jednoho projektu neprekroci castku 80 tisic K¢. Doporucujeme

Zadatelum, aby navrh projektu konzultovali s grantovou manazerkou jesté pred poddanim

zadosti.

“«



3. Podpora humanitdarnich a socidlnich projektit
uzavérka: 30.6.2007

vyhlasovatel: Nadace PRECIOSA

kontakt: (info@nadace.preciosa.cz)

Opletalova 17, 466 67 Jablonec nad Nisou

Tel: 488 115 111

typ podpory: Grant, Dotace

“Nadace PRECIOSA vyhlasuje pro rok 2007 grantovad rizeni na podporu vzdelavani a
Skolstvi a na podporu humanitarnich a socialnich projektu z vynosu prispévkii Nadacniho

investicniho fondu (NIF) za predchozi kalendarni rok.
Grantova pravidla

Nadace PRECIOSA vypisuje granty pro oblasti ¢innosti:
1). Vzdélavani a skolstvi:

a) Odborna vzdélavaci cinnost uméleckych Skol a uméleckych sméru studia.

b) Vzdélavani k lidskym praviim na vsech stupnich skol.

¢) Podpora technicky orientovaného stredniho a uciovského Skolstvi v Libereckém kraji.

2). Socidlni a humanitdrni:

a) Pomoc zdravotné postizenym, opustéenym a jinak diskriminovanym détem a mladeZzi.

b) Podpora znevyhodnénych a zdravotné postizenych skupin obcanii, zejména seniorii.

Prijemci grantu — pouze pravnické osoby:

Granty budou poskytnuty na projekty organizacim a institucim, které jsou registrovany na
uzemi Ceské republiky. Do vybérového rizeni se mohou prihlasit: obcanska sdruzeni, obec-

né prospésné spolecnosti, ucelova zarizeni cirkvi, nadace (kromé téch, které jsou prijemci



prispevku FNM CR z prostiedkic NIF), nadacni fondy (za podminky, zZe nejméené 90% pri-
spevku bude pouzito na nadacni prispévky treti osobé) a organizace zrizené statni spravou
a samosprdavou (prispévkové a rozpoctové verejnopravni organizace za podminky, ze samy

vioZi na realizaci projektu nejméné 50% vlastnich financnich prostiedki).

Podminky a terminy podavani Zadosti:

Zadost se podava na adresu Nadace PRECIOSA, Opletalova 17, 466 67 Jablonec nad Ni-
sou, a to u oblasti vzdélavani do 31. kvétna 2007 a oblasti socialni do 30. cervna 2007.
Zadost se podavad v jednom vyhotoveni, nemusi byt vypracoviana na zvldstnim formuldri.
Vyse nadacniho prispévku ve prospéch jednoho Zadatele (projektu) neprekroci 100 tisic

K¢~

4. Projekt autismus - Nadace détsky mozek
uzavérka: Prubézny grant

vyhlaSovatel: Nadace Détsky mozek

kontakt: (nadace@detskymozek.cz)

Na Rybnicku 14/1350, 120 00 Praha 2

Tel: 224 941 588, 224 941 241

typ podpory: Grant, Dotace

“Cilem projektu Autismus je zkvalitnéni péce o déti s autismem v Ceské republice. Projekt
Autismus primdrne podporuje programy a zarizeni, ktera poskytuji lidem s autismem a
pervazivnimi vyvojovymi poruchami a jejich rodinam systematickou a komplexni profesio-

nalni pomoc.

Financni podporu ziskavaji zarizeni Skolského i neskolského typu, ktera poskytuji ¢i maji
v planu poskytovat lidem s autismem vzdélani a péci odpovidajici evropskému standardu.
V Ceské republice Zije zhruba 25 000 osob s autismem a pervazivnivyvojovou poruchou
/dale PVP/. Kazdy rok se narodi v Ceské republice okolo 200 déti s autismem a PVP. Tyto
deti a posléze dospéli potrebuji odbornou péci prakticky od narozeni az do smrti. Ackoliv

se jiz situace v nasi republice za poslednich deset let mirné zlepsila, sit odbornych zarizeni



(diagnostickych, skolskych a socidlnich) je dosud nedostatecnd. Déti nejsou zavcas a kom-
pletne diagnostikovany, chybi dostatecné informovani a specializovani poradensti pracov-
nici, na mnohych mistech republiky chybi Skoly poskytujici lidem s autismem specialni
péci, na které jejich vzdelavani zavisi. Déti bez mentalniho handicapu s pridruzenou per-
vazivni vyvojovou poruchou maji se zarazenim do skoly extrémni potize. Jejich fungovani
ve Skole je zavislé na pritomnosti asistenta. Financovani asistenta vsak zavisi pouze na
benevolenci uradii. V ramci projektu autismu se snazZime o systematické zlepsovani této

situace. Nadace financné prispiva v techto oblastech:

Oblast 1: VSeobecna informovanost (Vzdelavani odborniku,informovanost rodicu deti
s PVP a sirsi verejnosti). Podpora vzdélavani odbornikii z oblasti pedagogiky, psycholo-
gie,psychiatrie, neurologie zabyvajicich se problematikou pervazivnich vyvojovych poruch
(PVP). Financni pomoc pri organizaci seminari, prednasek, konferenci. Podpora ucasti
na zahranicnich konferencich. Financni podpora projektii tykajicich se zvyseni informova-

nosti rodicu, odbornikii, Sirsi verejnosti.

Oblast 2: Vzdeélavani déti s autismem a PVP. Podpora zarizeni Skolského a poradenského
typu, ktera poskytuji nebo chtéji poskytovat specialni vzdélavani détem s autismem a PVP.

Preference strukturovanych programu typu TEACCH.

Oblast 3: Socidlni programy. Podpora socialnich programii pro déti a dospélé s PVP.
Jednda se o podporu neskolskych instituci, které poskytuji specializovanou péci lidem

s PVP.

Oblast 4: Asistencni sluiba. Nadace poskytuje prispévek na platbu asistencni sluzby, ktera
umozni ucast ditéte ve vzdelavacim programu. Asistent se ucastni vyucovani, pomaha uci-
teli vést dité, pracuje s ditétem individualne, terapeuticky zasahuje pri poruchach chovani.
V budoucnosti je v zajmu nadace, aby financni zodpovédnost prevzaly oficialni struktury
(MSMT ¢&i MPSYV). Tento prispévek se vyplaci u jednoho ditéte pouze jeden rok, ve vyji-
mecnych pripadech dva roky jako preklenovaci obdobi nez se vyjasni financovani asistenta
z jinych zdrojii. Diky prispévku nadace vzniklo v Ceské republice vice ne? deset tiid se spe-

cialnim programem. Nadace také kazdorocné prispiva zarizenim na specialni pomucky.



5. Projekt Domadci a respitni péce - Nadace détsky mozek
uzavérka: Pribézny grant

vyhlaSovatel: Nadace Détsky mozek

kontakt: (nadace@detskymozek.cz)

Na Rybnicku 14/1350, 120 00 Praha 2

Tel:224 941 588, 224 941 241

typ podpory: Grant, Dotace

., Filosofie tzv. respitni péce je zalozena na zkuSenosti, ze i ten, kdo celodenné pecuje o
bezmocnou osobu, ma narok na odpocinek. Mnoholetd nebo i celozivotni péce o osobu
s postizenim vede casem k naprostému fyzickému a psychickému vycerpani ,,pecovatele “.
Proto jsou v ramci tohoto projektu poskytovany prispévky na respitni péci, coz umozni
pecujici osobé uhradit nékolikahodinové, celodenni nebo i tydenni ohlidani c¢lena rodiny
s postizenim. Behem této doby si miize , pecovatel zaridit nutné zaleZitosti mimo domov
ale ziska tak i volny cas na odpocinek, vzdélani a dalsi aktivity, které patri k plnohodnot-

néemu zZivotu.

Konto Frantiska Mysdka vzniklo predevsim z iniciativy pani Heleny Mysakové. Diky pri-
spévkum z tohoto konta mohou tak seniori zustat ve svéem domové i v dobé, kdy jsou uz od-
kazani na pomoc a péci druhé osoby.

Jiz Sest let vyhlasuje Nadace Détsky mozek kazdorocné Cenu Frantiska Mysadka, jejiz vitez
je obdarovan castkou 100 000 ,-K¢. Soutez je vyhlasovana pro prdvnické osoby, tj. zarize-
ni, ktera poskytuji domdci i stacionarni péci seniorum na vysoké urovni a respektuji pri

tom jejich prava, nezavislost, svobodu, individualitu a potreby.

(http://nno.ecn.cz/index.stm?apc=nF2xg1--&r[0]=s)



PRILOHA PIV: LOGO DETSKEHO KLIiCE




PRILOHA P V: STRUKTURA DNE AUTISTY




PRILOHA P VI: ZAVISLOST AUTISTY NA OBRAZKOVE
STRUKTURE




PRILOHA P VII: POSTUP PRiPRAVY STAVY




PRILOHA P VIII: ZDROJE PRiJMU V PRUBEHU POSLEDNICH TRIi

LET V OPS DETSKY KLiC
Pired 3 Pired 2 Loni
Zdroje lety lety
% %
2004 2005 2006 %
Statni sprava a samo-
282 425,- | 40,8% | 439 744,- | 50,2% | 477 550,- 32,9%
sprava
Nadace 114 006,- | 16,4% | 177 796,- | 20,3% | 272 388,- 18,8%
Podniky 165 000,- | 23,8% | 176 000,- | 20,1% | 541336,- | 37,3%
Jednotlivci 33338,- | 4,8% 8 000,- 0,9% | 105 050,- 7,2%
Odbératelé, sluzby,
98296,- 14,2% | 74 626,- 8,5% 54 244.- 3,7%
uroky
Celkem 693 065,- | 100% | 876 166,- | 100% | 1450 568.- 100%




PRILOHA P VIX: DOTAZNIK - JAK SE VAM DARI FUNDRAISING?

Lty ] TENTO PROJEKT JE SPOLUFINANCOVAN b
Ef 28| EVROPSKYM SOCIALNIM FONDEM A STATNIM SCHOLA
= o ] ROZPOGCTEM CESKE REPUBLIKY SERVIS
DOTAZNIK: Jak se Vam dafi fundraising?

1. Mate sestaveny pisemny plan fundraisingu?
4 ©) 2 1
ano potfebujeme to zlepsit ne nevim
2. Kdyz berete do Gvahy minulé vysledky a sou¢asné moznosti, povazujete sviij

fundraisingovy plan za realisticky?

4 @ 2 1

ano potfebujeme to zlepsit ne nevim

SPREUIN R

3. Je Vase Skofskérada-aktivné zapojena do nékterého aspektu ziskavani zdroju?
@ 3 2 1
ano potfebujeme to zlepsit ne nevim
4. Dostava VasSe organizace podporu z vicerych zdroji (odlisného typu)?
@ 3 2 1
ano potfebujeme to zlepsit ne nevim
5. Mate vypracovanou strategii, jak se chovat vigi Vasim klicovym donorim?
4 @) 2 1
ano potfebujeme to zlepsit ne nevim
6. Dosahujete svych fundraisingovych cilt?
4 @ 2 !
ano potfebujeme to zlepsit ne nevim
7. Hodnotite(analyzujete) kazdé nelspésné i Usp&sné fundraisingové usili?
@ 3 2 1
ano potfebujeme to zlepsit ne nevim
8. Mate dostate€nou (€erstvou) informaci o Vasich sou¢asnych sponzorech/donorech —

napiiklad o jejich nadacniffiremni historii, poslani, pricritach pro tento rok, specifikach?

@ 3 2 1

ano potfebujeme to zlepsit ne nevim



10.

1.

12.

13.

14.

s

16.

*

TENTO PROJEKT JE SPOLUFINANCOVAN
EVROPSKYM SOCIALNIM FONDEM A STATNIM SCHOLA
ROZPOGTEM GESKE REPUBLIKY SERVIS

Vite, jak postupovat v prizkumu donora?

4 )] 2 1

ano potfebujeme to zlepsit ne nevim

Komunikujete pravidelné s donory?

@ 3 2 1

ano potfebujeme to zlepsit ne nevim

Mate ve svém archivu organizace pfipravené vyroéni zpravy, informace o Vasi organizaci
a PR materialy pro podporu od donor(i?

@ 3 2 1

ano potfebujeme to zlepsit ne nevim

Predkladate své zadosti o granty véas a kompletni?

@ 3 2 1

ano potfebujeme to zlepsit ne nevim

Predkladate své zpravy o podporenych projektech donoriim véas a kompletni?

@ 3 2 1

ano potfebujeme to zlepsit ne nevim

Vite, kdo jsou programovi manazefi a koordinatofi z nadaci a instituci, které podporuji Vas
program?

3 2 1

ano potfebujeme to zlepit ne nevim

Je ve Vasi Skolské radé reprezentant podnikatelského sektoru?
4 3 2 1

ano potiebujeme to zlepsit ne nevim

Mate informace o podnikatelskych subjektech ve Vasem regionu, které podporuji

<=0 " "Vzdelavaci a vyehovne aktivity?

4 €Y 2 1

ano potiebujeme to zlepsit ne nevim



RERA TENTO PROJEKT JE SPOLUFINANCOVAN =
Ef P EVROPSKYM SOCIALNIM FONDEM A STATNIM SCHOLA
-

18.

19.

SERVIS

e ROZPOCTEM CESKE REPUBLIKY

Jste schopni nabidnout n&jaké sluzby pro podnikatelské subjekty ve Vasi komunit&?
4 3 2 1
ano potfebujeme to zlepsit ne nevim

Maiji Vasi klicovi donofi do budoucnosti potencial poskytovat planované pravidelné
pfispévky?

e

ano potfebujeme to zlepsit ne nevim

Mate v organizaci (nebo se chystate mit) kompetentniho élovéka, ktery by mél
odpovédnost za koordinaci granti a fundraisingovych aktivit pro Vasi organizaci?

3 2 1

ano potfebujeme to zlepsit ne nevim

Cim vic bodd, tim lepsi droven plipravenosti pro fundraising.
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