Oponentni posudek disertacni prace

PedloZena disertaéni prace ma celkem 157 stran textu a 5 pfiloh. Seznam zdrojl zahrnuje smysluplné
vyuZitych 212 titul& (monografie, odborné publikace, ¢lanky a internetové zdroje), z toho (odhadem)
je nejméné polovina cizojazyénych. Jiz tato struéna charakteristika svéd¢i o zodpovédném pfistupu
doktorandky a snaze (Uspésné) o komplexni uchopeni fesené problematiky.

Autor: Ing. Jana Bilikova

Nézev: Uplatiiovani principG celostni kompetentnosti pii obsazovani manaZerskych pozic
v podminkach malych a stfednich podniki

Aktualnost tématu disertacni prace:

Aktudlnost tématu vyplyva z vyznamu malych a stfednich podnik(, ktery potvrzuje teorie a praxe.
Je prokézano, 7e mali a stfedni podnikatelé jsou vyznamnym segmentem narodniho hospodafstvi.
Jsou stabilizujicim prvkem spole¢nosti a jsou propojeny s regionem. NejdileZitéjSimi osobami
v malych a stiednich podnicich jsou vlastnici a manaZefi, protoZe jejich manazerské a podnikatelské
selhdni mGZe znamenat konec podniku, které ma osobni disledky nejen pro né. Proto téma
zabyvajici se vybérem manazer(i pro malé a stfedni podniky povaZuji za vyznamné a stale aktualni.

Cil disertaéni prace a jeho naplnéni

V Gvodu disertaéni prace doktorandka charakterizuje problém a v ndvaznosti na néj objasiuje
predmét prace a jeji cil. Ten vymezuje jako ,,..... pfedloZeni névrhu aplikace teoretického konceptu
modelu principli celostni kompetentnosti subjektdi managementu z oblasti celostniho
managementu do procesu vybé&rovych Fizeni na manaZerské pozice v podminkach malych a
stfednich podnik.“ Formulovany cil disertatni prace reflektuje charakterizovany problém a
povazuji jej za jasny a konkrétni. Po peclivém prostudovani prace mohu konstatovat, Ze
doktorandka cil Gspé$né spinila. Otazka, kterou jsem si poloZil pfi studiu cile disertacni prace je, zda
koncept modelu principil celostni kompetentnosti subjektd managementu je vhodnym modelem
také pro manazerské pozice v malych a stfednich firmach. Autorka neuvaZovala o verifikaci modelu,
nicméné bych mél na doktorandku dotaz, zda, na zdkladé ziskanych poznatkil a zkuSenosti ze
zpracovani disertaéni prace, by uvedeny model modifikovala vzhledem k pozicim manaZerd
v malych a stfednich podnicich. Vychazim z vysledkd jinych praci, které se zabyvaly kompetencnimi
profily manazerii v malych a stfednich firmach, které jsou v nékterych pfipadech odli$né od princip(i
prezentovaného celostniho modelu.

. Obsahové zpracovani a pfistup k Feseni prace

Struktura disertaéni préce je pfehlednd a logicky ¢lenénd do péti kapitol, samostatnou kapitolou je
z4vér. Pesto, 7e se jedna o védecky spis, tak prace se velmi dobie studuje. Je z ni patrné vysoké
zaujeti doktorandky pro zvolené téma. Ocefiuji kontinuum vykladu, kdyZ doktorandka postupuje od
poznatkd klasického managementu k moderni sou¢asnosti. Teoreticka ¢ast predstavuje velmi dobry
prehled vybranych a strukturovanych informaci vzhledem k pfedmétu a cili prace a je velmi dobrym
zékladem pro empirickou &ast. V teoretické ¢asti doktorandka postupuje spravnym zplsobem, kdyZz
v kontextu odbornych disciplin managementu a fizeni lidskych zdroji nejdfive vymezuje pojmy,
které jsou v praci uzivany. Jednd se pfedevsim o pojmy tykajici se celostniho managementu, ddle

o pojmy kompetence, kompetentnost, kompetenéni profil. V této souvislosti mé zaujalo vyjadfeni
doktorandky, Ze ,.....kompetence Ize delegovat, ale kompetentnost delegovat nelze.” V jakém
smyslu, v tomto pfipadé, autorka pouZila pojem kompetence? (Ziejmé ve smyslu vymezeni



VL.

VII.

Vi,

kompetence a kompetentnost jak je chdpdna profesorem Porvaznikem — viz str. 19 disertacni
prace.) Vysoce kladn& hodnotim 3. kapitolu, kterd pojednava o metodach zpracovani disertacni
préace. Tato kapitola deklaruje vyspélou metodickou erudici doktorandky. Diserta¢ni prace pfinasi
plasticky obraz o poZadavcich na kompetentnost manazerdi MSP a o fizeni lidskych zdroji v téchto
podnicich. Verifikované hypotézy potvrzuji myslenky doktorandky, véetné hypotézy o tom, Ze Zeny
ve vybérovych Fizenich kladou vétsi diiraz na socialni a osobnostni zralost kandidatl na manaZerské
pozice, nez muzi. Mozné problémy disertacni prace spattuji v navrzich na vyufZiti testu MBTI a testu
tymovych roli ve vybérovych fizenich v podminkach MSP. Test MBTI vdéci za svoji publicitu M.
Cakrtovi a jeho knihdm, ale tato publicita zastifiuje skuteénost, Ze psychometrické charakteristiky
testu (standardizace, reliabilita, p¥ipadné validita) jsou problematické. Také se domnivdm, Ze je
obtizné na zakladé testu MBTI a testu tymovych roli uvazovat o pfijeti nebo odmitnuti uchazece (i
kdyZ jsou tyto testy soudasti testové baterie). RovnéZ interpretace vysledk( uvedenych testd i
testové baterie vyzaduje urlitou psychologickou erudici, kterd, domnivdm se, majitel(im,
vlastnikim, manazerim MSP zatim chybi.

. Formalni naleZitosti prace a Uprava

Po formalni strance neshledavam v disertaéni praci zadna pochybeni. Vyjadiovani doktorandky je
odborné spravné, jazykovy styl je kultivovany a bez jakychkoliv gramatickych chyb. Ocefiuji vyuZiti
Ceské i zahraniéni literatury, na kterou autorka v textu poukazuje a spravny zplsob citaci.

Vyjadfieni publikaéni ¢innosti doktorandky

Publikaéni ¢&innost doktorandky je rozséhla a pfekraduje stanovené pozadavky a nemdm k ni Zadné
ptipominky.

Doporuéené otazky k blizsimu objasnéni p¥i obhajobé

1. Chté&l bych se vratit jesté k problému, ktery autorka v disertacni praci vysvétluje, nicméné bych
rad, kdyby se doktorandka znovu k nému vyjadfila. Pfi obsazovani manaZerskych pozic v MSP
je vychodiskem model celostni kompetentnosti. Jakym zplsobem tento model pfihlizi ke
specifickym poZadavkiim manaZerskych pozic v konkrétnim MSP? David Ulrich ve své kniZce
Leadership Brand problém Fe3i tak, Ze 60 az 70 % osobnostnich charakteristik musi mit vsichni
manazefi a 30 aZ 40 % osobnostnich charakteristik souvisi s konkrétni organizaci.

2. Jaké méa doktorandka plany tykajici se dal$iho vyzkumu? Domnivam se, Ze doktorandka by méla
v kazdém pfFipadé ve vyzkumu pokracovat, ale Ze to je nad sily jednoho, byt velmi pracovitého,
Clovéka.

Zaver

Diserta&ni praci autorky Ing. Jany Bilikové jednoznaéné doporucuji k obhajobé a po jejim Gspésném
obhajeni doporucuji udélit akademicky titul Ph.D.
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