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ABSTRAKT

Diplomova prace si klade za cil zhodnotit piinos projektu Odborné praxe pro mladé
do 30 let v Jihomoravském kraji pro uchazeCe o zaméstnani - mladé lidi do 30 let

bez pracovni praxe a také pro zaméstnavatele, kteti byli do projektu zapojeni.

Prvni ¢ast prace je vénovana Evropskému socidlnimu fondu, ze kterého jsou Cerpany
a poskytovany prostfedky na tento a dalsi projekty. Druha kapitola se zabyva navazujicimi
operaénimi programy, pfedev§im programem Lidské zdroje a zaméstnanost. Cast prace
také pojednava o Utadu prace Ceské republiky, ktery je pijemcem finanéni podpory
z Opera¢niho programu Lidské zdroje a zaméstnanost. V praktické casti prace

je vyzkumem zjistovan piinos projektu v praxi.

Kli¢ova slova: projekt, uchaze¢ o zaméstnani, piinos, odborné praxe, Utad prace CR,

operacni program, Evropsky socidlni fond.

ABSTRACT

This thesis aims to evaluate the benefits of the project Professional Practice for Youth till
30 who requires a job in the South Moravian Region — Aspirants are young people without

occupational practice and for employers who were affilated to this project.

The first part is focused on European social funds, where the resources are exploited and
afforded for this project or future projects. The second chapter deals with the operational
programme, especially with Human resources development operational programme and
employment. Part of the thesis deals with the labour office of Czech republic, the labour
office is the acceptor of financial support from Human resources development operational
programme and employment. Practical part inquires benefit of the project in practice by

research.

Key words: project, aspirant who requires a job, contribution, expert practice, employer,
labour office of Czech republic, operational programme European social fund.
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UvVOoD

Ve své diplomové praci se zabyvam tématem, které bezprostiedné souvisi s mym
pracovnim uplatnénim. Jsem zaméstnankyni Ufadu prace CR, Krajské pobocky v Brng,
konkrétn¢ kontaktniho pracovisté ve Vyskové, kde vykonavam pracovni pozici odborného
pracovnika trhu prace a poradenstvi v ramci regionalniho individualniho projektu Odborné

praxe pro mladé do 30 let v Jihomoravském kraji.

Projekt, o kterém pojednava tato diplomova prace je financovan z prostiedkti Evropského
socialnitho fondu, prostiednictvim Operacniho programu Lidské zdroje a zaméstnanost
a statniho rozpoétu CR. Je zaméfen na zvySeni zaméstnanosti specifické vékové skupiny
mladych osob do 30let v&ku realizaci cileného ndstroje/opatieni aktivni politiky
zaméstnanosti ,,Odborné praxe pro mladé do 30 let”. Projektem maji byt podpoteni mladi
uchaze¢i o zaméstnani, ktefi nemohou nalézt uplatnéni na trhu prace kvuli absenci
pracovni praxe, a také ma pomoci zaméstnavatelim ziskat kvalitni a u¢enlivé zaméstnance,

ktefi budou vdécni za ptilezitost ziskat praci a zaujmout své misto na trhu prace.

Absolventi §kol bezesporu patii k nejohrozenéj$im skupinam na trhu prace. Jejich problém,
tedy nedostatek praxe v oboru, pomahaji fesit projekty Evropského socialniho fondu.
Samotny diplom, maturitni vysvédc¢eni ¢i vyucni list na ziskdni dobrého zaméstnani
nestaci. Zamé&stnavatelé davaji prednost tém, ktefi jiz disponuji potfebnymi zkuSenostmi —
maji praxi. To ale samoziejm¢ mladi lidé po Skole nemaji. Proto se U této skupiny obyvatel
dostavame do bludného kruhu. Kde vzit praxi, kdyZ vam nikdo neda Sanci ji ziskat? Mlady
¢lovek se chce osamostatnit. VVzhledem k nedostatku pracovni praxe se mu vsSak velmi
tézko hleda zamé&stnani, tudiz musi byt dal zavisly na rodi¢ich, vytraci se béZzné navyky

a tito mladi lidé jsou pak velmi ¢asto ohroZeni dlouhodobou nezaméstnanosti.

Diplomova prace si klade za cil popsat a zhodnotit pfinos projektu Odborné praxe pro
mladé do 30 let v Jihomoravském kraji pro uchazefe o zaméstnani - mladé lidi do 30 let
bez pracovni praxe a také pro zaméstnavatele, ktefi byli do projektu zapojeni. Dalsim
cilem diplomové prace je seznamit S problematikou Evropského socialniho fondu
a operaénich programi v CR, moznostmi &erpani prostiedkll z téchto programil a zjistit,
zda projekt Odborné praxe pro mladé do 30 let v Jihomoravském kraji byl pro uchazece
0 zamé&stnani a zapojené zaméstnavatele pfinosny, zda pomohl firmam v regionu zlepsit
jejich postaveni na trhu tim, ze de facto bez finan¢niho pficinéni ziskali nové zaméstnance

a soucasn¢ ovéfit, zda financni prosttedky poskytnuté z evropskych i statnich zdroji jsou
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ucelné investovany. Zamérem je také ziskani informaci o tom, zda by se zaméstnavatelé
do projektu zapojili znovu azjistit nazor na administrativni stranku projektu,

zda se zapojenym podnikim nezdala piili§ ¢asové naro¢na.

Diplomova prace je &lenéna dle osnovy a sklada se z &asti teoretické a praktické. Cast
teoretickd je clenéna do cCtyf kapitol. Prvni kapitola diplomové prace je veénovana
Evropskému socialnimu fondu, zédkladnim pojmtm, které s uvedenym souviseji. Ve druhé
kapitole jsem se zaméfila na popis operacnich programt, zvlasté¢ pak Operacniho programu
Lidské zdroje a zaméstnanost, v ramci kterého je 1 vyzva projektu Odborné praxe pro
mladé do 30 let v Jihomoravském kraji. Tieti kapitola je vénovana Ufadu prace CR, ktery
je vpozici piijemce finanéni podpory z ESF arovnéZ v pozici administratora mnoha
narodnich i regiondlnich individudlnich projektd. Kapitola ¢tvrta jiz konkrétné seznami
Ctenate s projektem Odborné praxe pro mladé do 30 let v Jihomoravském kraji, jeho cili
a aktivitami. Prakticka ¢ast tvofi samostatnou kapitolu, v niz podavam konkrétni informace
pojednavajici o piinosu projektu Odborné praxe pro mladé do 30 let v Jihomoravském
Kraji pro =zapojené uchazeCe o zaméstnani, a také pro zapojené zaméstnavatele

v Jihomoravském kraji.

Dané téma se prolina s celosvétovym socidlnim problémem, kterym je bezesporu
nezaméstnanost. Mira nezaméstnanosti je vizitkou pro kazdy stat, ktery se stard o své
obyvatelstvo a je na té, kazdé zemi, jak se sni vyrovndva. V pfipadé¢ mladych
nezaméstnanych je situace o to sloZit&j$i, Ze stoji na prahu svého profesniho zZivota a jsou
postaveni pied hotovou véc. Chybi jim praxe a v podstaté bez vlastniho pfi¢inéni se stavaji
nezaméstnanymi. Dle mého nézoru je velice dlilezité a piinosné, Ze se stat stard o lidi, ktefi
jsou teprve na zacatku své pracovni kariéry. Projekty tohoto typu ptfedstavuji urcitou
motivaci ve smyslu budouciho uplatnéni pro absolventy. Bez budoucnosti neni motivace

a bez motivace neni vysledku.
Dilezitou tlohu pro tyto nezaméstnané ob&any tvofime také my, pracovnici Utadu prace
CR, protoze pravé diky poradenstvi, které jim poskytujeme, mohou ziskat mimo jiné

informace o projektech a pomoci z Evropského socialniho fondu.
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1 EVROPSKY SOCIALNI FOND

Pro uvedeni do zékladniho systému cerpani financ¢nich zdroji z Evropské unie, je nutné
seznameni s Evropskym socidlnim fondem, jehoz prostfednictvim jsou Cerpany zdroje

na financovani a realizaci projekta.

Evropsky socialni fond upravuji c¢lanky 146 -148 Smlouvy o zalozeni Evropského
spoleCenstvi, jednd se o samostatnou cast rozpoctu spolecenstvi. Podporuje pievazné
programy, které pomahaji feSit podminky zaméstnanosti, rekvalifikace, pomoc
nezaméstnané mladezi a osobam znevyhodnénym na trhu prace. Pfevazné se zamétuje
na ta izemi, ktera vykazuji dlouhodobé vysokou nezaméstnanost.

. Evropsky socidlni fond (ddle jen ESF) je jednim ze tri strukturalnich fondii Evropské

. 1% . v o ’ . . rooy ’ . v coc 2
unie. Je klicovym financnim nastrojem pro realizovani Evropské strategie zaméstnanosti “.

., Hlavnim poslanim ESF je rozvijeni zaméstnanosti, snizovani nezaméstnanosti, podpora

socidlniho zacleniovani osob a rovnych prilezitosti se zameérenim na rozvoj trhu prdce

a lidskych zdrojii. “®

Muzeme tedy konstatovat, ze tento fond se snazi predchdzet nezaméstnanosti a pomoci
riznych opatfeni fesit situaci na trhu prace v ramci jednotlivych Clenskych zemi Evropskeé
unie.

Strukturdlni fondy spravuje prvofadé Komise Evropskych spoleCenstvi. Komise
Evropskych spoleCenstvi se sidlem v Bruselu je nejvys$Sim vykonnym organem EU.*
Ve Smlouvé o ES je pfimo uvedeno, Ze ,,fond spravuje Komise. Komisi je pritom
napomocen vybor, jehoz predsedou je clen Komise a jehoz cleny jsou zdstupci vidd,

’ . , . ’ v o« b
odborovych organizaci a organizaci zaméstnavatelii “.

Jak jiz bylo zminéno, Evropsky socialni fond je jednim ze strukturalnich fondi. Fondy EU

predstavuji hlavni néstroj pro realizaci politiky hospodaiské a socialni soudrznosti (HSS).

' HAKENBERG, W., Zaklady evropského prava. Praha: C. H. Beck, 2005, str. 225

2 http://www.esfcr.cz/evropsky-socialni-fond-v-cr, citovano dne 23. 1. 2015

¥ http://www.esfcr.cz/evropsky-socialni-fond-v-cr, citovano dne 23. 1. 2015

* OUTLA, V. a kol., Pravo Evropské unie, Plzeii: Ale§ Cen&k, 2008, 387 s., str. 61

> Smlouva o zalozeni Evropského spoledenstvi, kapitola 2, &l. 147, dostupné na www.euroskop.cz


http://www.esfcr.cz/evropsky-socialni-fond-v-cr
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Prostfednictvim nich se rozd€luji finanéni prostfedky urcené ke snizovani socidlnich

a ekonomickych rozdili mezi ¢lenskymi staty EU a jejich regiony.6
RozliSujeme tyto strukturalni fondy:
- Evropsky fond pro regionalni rozvoj (EFRR/ERDF)

Vramci tohoto evropského fondu jsou podporovany investicni  projekty,
jako napft. vystavba silnic a Zeleznic, budovani stokovych systému, rozvoj a obnova
sportovnich arealt, rekonstrukce kulturnich pamatek, vystavba regeneracni zelené,
podpora inovacniho potencialu podnikateltl aj. Ma Siroky zabér, je zaméfen na modernizaci

a posilovani hospodafstvi. Z hlediska objemu penéz je nejvétsim ze strukturalnich fondi.”
- Evropsky socialni fond (ESF)

, ESF podporuje aktivity v oblastech zaméstnanosti a rozvoje lidskych zdrojii. ESF
podporuje  neinvesticni  (neinfrastrukturni)  projekty, jako napr. rekvalifikace
nezamestnanych, specidalni programy pro osoby se zdravotnim postizenim, déti, mladez,
etnické mensiny a dalsi znevyhodnéné skupiny obyvatel, tvorba inovativnich vzdeélavacich
programii pro zameéstnance, rozvoje instituci sluzeb zaméstnanosti, rozvoj vzdélavacich

o ((8
programii apod.

Ukolem ESF je piispivat k tomu, aby se moznosti zaméstnani pro zaméstnance zlep3ovaly.
Fond je finan¢nim néstrojem socialni politiky ES a jeho d¢jiny jsou velmi proménlivé.
Od svého zfizeni v roce 1960 az do pocatku 70 let vétSinou slouzil k financovani opatieni

na preskoleni a presidleni. ’

Dle ramcového nafizeni o strukturdlnich fondech z ervence roku 1993 ma socialni fond
financovat ptfedevSim boj proti dlouhodobé nezaméstnanosti, adaptaci pracovnikl
na modernizaci primyslu, zacleniovani mladistvych do vydéleéné cinnosti a obnovu

tradi¢nich primyslovych regionﬁ.10

- Fond soudrznosti (FS)

Je uréen na podporu rozvoje chudsich statl, nikoli regiond. Jsou z néj podporovany

investi¢ni (infrastrukturni) projekty, avSak pouze se zaméfenim na dopravni infrastrukturu

® https://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Informace-o-fondech-EU, citovano dne 23. 1. 2015
" https://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Informace-o-fondech-EU, citovano dne 23. 1. 2015
® https://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Informace-o-fondech-EU, citovano dne 23. 1. 2015
% Univerzita Karlova: Evropské unie od A do Z, priru¢ka evropské integrace. Praha: Karolinum, str. 280
1% Univerzita Karlova: Evropska unie od A do Z, piirucka evropské integrace. Praha: Karolinum, str. 281
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vétsiho rozsahu, ochranu zivotniho prosttedi a na oblast energetické ucinnosti

a obnovitelnych zdrojt energie.™

Pro dokresleni uvadim dalsi typy fondu: Evropsky zeméd¢lsky fond pro rozvoj venkova,
Evropsky ndmotni arybarsky fond, Fond solidarity, Evropsky fond pro pfizpisobeni
se globalizaci.

Ridicim organem, ktery je odpovédny za fizeni pomoci z ESF v Ceské republice,
je Ministerstvo prace a socialnich véci, které je rovnéz fidicim organem Operac¢niho
programu Lidské zdroje a zaméstnanost — jednoho ze tii operac¢nich programi pro Cerpani

finanéni pomoci z ESF.*?

1.1 Cile ESF, priklady podporovanych projekta
Nize uvadim vycet hlavnich cilit Evropského socialniho fondu:

- ,,pomoc nezaméstnanym lidem p¥i vstupu na trh prdce,

- rovné prileZitosti pro vSechny pri pristupu na trhu prace,

- sociadlni zacleitovani, pomoc lidem ze znevyhodnénych socidlnich skupin pri vstupu
na trh prace,

- zavadeni modernich zpusobii organizace prdce a podnikant,

- boj se vsemi formami diskriminace a nerovnostmi souvisejicimi s trhem prdce,

- rozvoj kvalifikované a prizpiisobivé pracovni sily,

- zlepSeni pFistupu a ucasti Zen na trhu prdce,

.. , vrr 4, 3
- celoZivotni vzdelavani.

Jak ze samotného nazvu vyplyva, tento fond se zaméfuje na pomoc a podporu
nezaméstnanych, socidlné znevyhodnénych osob ¢i skupin pfi jejich zaclefiovani na trh
prace. Diky projektim, které jsou z velké ¢asti z tohoto fondu hrazeny, ziskalo nemalo lidi
zamestnani, proSlo si rekvalifikacemi, zahdjilo samostatnou vydéle¢nou cinnost, stalo

se znovu ekonomicky aktivnim obyvatelstvem.

Y https://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Informace-o-fondech-EU, citovano dne 23. 1. 2015
12 https://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Informace-o-fondech-EU, citovano dne 23. 1. 2015
13 https://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Informace-o-fondech-EU, citovano dne 23. 1. 2015
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Ptiklady podporovanych projektt
,,Z ESF jsou podporovany projekty predevsim neinvesticniho charakteru, napr-.:

- rekvalifikace nezaméstnanych,

- podpora zactnajicim OSVC,

- rozvoj instituct sluzeb zaméstnanosti,

- specidlni programy pro osoby se zdravotnim postizenim, deti, mladez, etnické
mensiny a dalsi znevyhodnéné skupiny obyvatel,

- zlepsovani podminek pro vyuzivani informacnich technologii pro zZaky i ucitele,

- staze studentit, pedagogii a vedeckych pracovnikii v soukromém a verejném sektoru

v 7 u14
a dalsi.

1.2 Legislativni vymezeni ESF

Legislativni vymezeni ESF spatiujeme zejména v nafizenich EU — Nafizeni Rady (ES)
0 obecnych ustanovenich o Evropském fondu pro regionalni rozvoj, ESF a fondu
soudrznosti ¢. 1260/1999, dale v Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (ES)
i Evropském socialnim fondu ¢. 1784/1999.

Ve své knize Velké pravni systémy uvadi Viktor Knapp, ze se ,,evropské pravo sklada
jednak z pravmnich pramenii mezinarodnéprdvnich, tj. predevsim mezindrodnich smluv
zrizujicich Evropskda spolecenstvi, a prdva odvozeného, tj. prdva, které vyplyva
Z legislativni pravomoci Evropskych spolecenstvi a je tedy pravem vytvdarenym jejimi
organy. Zrizovaci mezinarodni smlouvy Evropskych spolecenstvi maji funkci ustavy

ES srovnatelnou s funkci ustavy jednotlivych statii. «I5

Jak jiz bylo feceno, hlavni postaveni v oblasti ESF mé& Komise. Jejim cilem je ,, zajistit

fungovani a rozvoj vnitiniho trhu; zastupovat spolecné zajmy EU uvnitr i navenek “*®

Komise spravuje fondy, mezi které patii také Evropsky socidlni fond. VétSina Clenskych
statd se v jednotlivych piipadech stara o uplatiiovani pravidel Unie. Toto feSeni je urcitou
vyhodou, nebot’ obcanovi je realita evropského potadku a systému piiblizena ve znamé

podobé vnitrostatniho systému.

 https://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Informace-o-fondech-EU, citovano dne 23. 1. 2015

1> KNAPP. V., Velké pravni systémy (Uvod do srovnavaci pravni védy), 1. Vydani, Praha: C. H. Beck 1996,
str. 223

18 Univerzita Karlova: Evropské unie od A do Z, priru¢ka evropské integrace. Praha: Karolinum, str. 103

" ABC EU, str. 64, dostupné na http://eur-lex.europa.eu
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., Vzhledem K tomu, ze Ceskd republika se k1. 5. 2004 stala clenskym statem EU, stiva
se pravni Fad Evropskych spolecenstvi, smluvné zdvaznym v CR. Ceskd republika
se tak zavdzala vytvorit veskeré podminky pro jeho aplikaci a vrespektu K viastni

e o 18
suverenité i zavaznost pravnich norem ES.

1.3 Zakladni pojmy

Pro dokresleni této problematiky povazuji za dilezité zminit se o n¢kolika pojmech,

které se v praxi v souvislosti s projekty ESF bézné pouzivaji.

Vyzva — jednd se o vyzvu k predkladani projektovych zadosti. Tento dokument obsahuje
konkrétni informace o zpisobu, formé, terminu pro predlozeni zadosti o finanéni podporu.
Tato vyzva miiZze byt Casové omezend, nebo neomezena, uzaviena (pro konkrétni subjekty)
¢1 oteviena. Vyzvy k pfedkladani Zzadosti jsou uvefejiiovany v tisku, ¢i na internetovych
strankach wwwe.esfcr.cz, v sekci vyzvy. Projekt Odborné praxe pro mladé do 30 let
vV Jihomoravském kraji byl vyhotoven a ptedlozen vramci vyzvy ¢ 70

(Vyzva pro ptedklddani RIP 2.1 — Posileni aktivnich politik zaméstnanosti).

Benefit7 — jedna se o informacéni systém, ktery slouzi k vypliiovani a podavani
elektronické zadosti o finan¢ni podporu ze strukturalnich fondt Evropského spolecenstvi
a Narodnich zdrojii v programové obdobi 2007 — 2013.* Na webovych strankach www.eu-
zadost.cz se mize de facto kazdy clovek zaregistrovat a psat vlastni projekt. K tomuto
projektu ma pfistup pouze vlastnik — autor a dalsi osoby, kterym vlastnik pfidé€li piistup.
S timto programem jsem také pracovala, psala jsem n€kolik novych projekti a také

monitorovaci zpravy a zadosti o platbu K jiz realizovanym projektim.

Prijemce — ,, Prijemci jsou subjekty zodpovédné za zajisténi realizace projektii. Prijemci
pripravuji viastni projekty, které realizuji, a to bud’ viastnimi silami, nebo ve spolupraci
S partnery, nebo prostrednictvim externiho dodavatele, pripadné kombinaci téchto
variant. “° Vé&tsina projektt Ufadu prace CR je realizovana prostiednictvim externiho
dodavatele. Projekt Odborné praxe pro mladé do 30 let v Jihomoravském kraji (OPPM
v JImK) o kterém budu hovofit niZze je vSak realizovan KrP v Brn¢€ bez dodavatele, tzn.,

Ze se na jeho realizaci podili pouze zaméstnanci UP CR.

¥ OUTLA, V., Hamernik, P. a kol. Praktikum prava Evropské unie, Plzefi: Ale§ Cengk, s.r.o., 2005, str. 21
19 https://www.eu-zadost.cz/uvod.aspx, dostupné dne 26. 1. 2015
2 RO OP LZZ: Desatero OP LZZ, Piirucka pro piijemce, verze 1.9 dostupné na www.esfcr.cz, strana 20
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Projekt - ,Soubor aktivit, jejichz realizaci v urceném casovém ramci je dosazeno
pozadovaného cile a které jsou realizované a financované prostiednictvim OP LZZ.
Cilem projektu je dospét zvychoziho stavu do idedlniho konecného pozadovaného

stavu. “%

Individualni projekt - ,, Projekt vétsiho rozsahu, ktery predklida predem stanoveny

prijemce nebo uzky okruh prijemcit na zdklade primé vyzvy. Rozlisujeme:

individudlni projekt ndrodniho charakteru - pokryvd oblast celého tizemi CR
aje predkladan z centralni urovné. Je zaméren predevsim na realizaci nebo doplnéni

narodni politiky a programii v oblasti LZ.

individualni projekt regiondlniho charakteru - pokryva specifickou oblast, ktera ma
regiondlni rozmeér. Je vesmés predkladan regiondlnimi subjekty a zaméren predevsim

na realizaci regiondlnich priorit nebo na reseni regionalnich problémii v oblasti LZ.

individudlni projekt systémového charakteru — je zaméren na rozvoj narodnich politik
a programii a na rozvoj a modernizaci (rozsireni kapacity a kvality nabidky) verejné

. L C w22
spravy a verejnych sluzeb.

Horizontalni témata — Pro strukturdlni fondy v obdobi 2007 — 2013, véetné¢ OP LZZ,
Ize odvodit dvé =zakladni témata: rovné prilezitosti a udrzitelny rozvoj.
Jedna se o0 prifezové oblasti politik EU. Jejich dlouhodobym cilem je vnést do intervenci
ESF pridanou hodnotu a pfispét tak k lepsi kvalité¢ projekti. Pii zpracovavani projekti

se Zadatel (autor projektu) vyjadiuje k t€émto tématim. 2

Publicita — projekty realizované UP CR prostiednictvim OP LZZ musi mit také zajisténu
publicitu. Publicita ma né€kolik forem, nejvice je vyuzivana inzerce v tisku a médiich,
tvorba propagacnich predmétd, konference k projektu. Samoziejmosti je tzv. povinna
publicita — uzivani log. V projektu Odborné praxe pro mladé do 30 let v Jihomoravském

kraji, mdme povinnost uvadét tato loga:

2 RO OP LZZ: Desatero OP LZZ, P¥irucka pro piijemce, verze 1.9, dostupné na www.esfcr.cz, strana 19

2 RO OP LZZ: Desatero OP LZZ, Ptirucka pro piijemce, verze 1.9, dostupné na www.esfcr.cz, strana 14 -
15

2 RO OP LZZ: Desatero OP LZZ, Piirucka pro piijemce, verze 1.9, dostupné na www.esfcr.cz, strana 14
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Obr. 1: Povinnd publicita - logotyp

2| |® OPERACNI PROGRAM PODPORUJEME
vopsky | %, ¢ ﬁ LIDSKE ZDROJE VASI BUDOUCNOST
- fond v A ZAMESTNANOST ~ Urad prace CR  www.esfcr.cz

fond v CR EVROPSKA UNIE

Loga jsou stanovena dle evropského prava, zde piedeviim NARIZENI KOMISE
¢. 1828/2006 ze dne 8. prosince 2006, konkrétné clanek 9 — Technické vlastnosti
informacnich a propagacnich opatfeni k operaci. VSe o zajisténi publicity k projektim

je podrobné popsano na www.esfcr.cz v zalozce publicita.

Shrnuti

Problematika Evropského socidlniho fondu je velice obsahlé a k jejimu pochopeni je tieba
znat velké mnozstvi nafizeni a ptiru¢ek. Pokud vSak tuto tematiku pochopime, zjistime,
7e se jedna o velice zajimavé téma. Myslim si, Ze spousta lidi v CR viibec nema povédomi
0 tom, ze takovy fond existuje a je mozné z n¢j Cerpat finan¢ni prostiedky. Ve svém

profesnim zivot¢€ se s touto tematikou setkavam hlavné v praktické roviné.

V prvni kapitole uvadim ¢tenafe do problematiky Evropského socialniho fondu, vymezuji
jeho cile a uvadim ptiklady podporovanych projekti. Neméné dulezité je legislativni

vymezeni a vysvétleni zékladnich pojmi souvisejicich s projekty ESF.

Evropsky socidlni fond je spjat se socialni pedagogikou uz jen pro to, zZe se snazi
poskytnout finanéni prostiedky potfebnym (nezaméstnanym, ohroZenym skupindm
obyvatel). V tomto spatiuji velkou pomoc, protoze diky projektim mame moznost 1épe,

intenzivngji a efektivné pracovat a osobami, které nasi pomoc potiebuji.


http://www.esfcr.cz/
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2 OPERACNIi PROGRAMY

Jsou to programy, jejichz prostiednictvim je poskytovana ¢lenskym statim Evropské unie
finanéni podpora. Operac¢ni program (dale jen OP) je dokument piedlozeny ¢lenskym
statem a schvaleny Evropskou komisi. Obsahuje strategii rozvoje s ucelenym souborem
cili a prioritnich os, které maji byt realizovany s podporou nékterého ze strukturalnich
fondt. Prioritni osy Narodniho strategického referencniho ramce (NSRR) jsou realizovany
prostiednictvim  Operacnich programtli, které pfispivaji k dosazeni jednotlivych
specifickych cili. Operaénich programt pro obdobi 2007-2013 je v Ceské republice
celkem 24, pfi¢emZ jsou rozdéleny na tematické OP (8), regionalni OP (7), Operacni

programy pro Prahu (2) a dale pro Gizemni spolupraci (7).24

2.1 Programova obdobi

, EU realizuje cile své regionalni a strukturdlni politiky v rdamci sedmiletych cyklii,
pro které clenské zemé zpracovavaji vidy nové programové dokumenty. V téch je stanoven
rozpocet a jsou definovany a nastaveny nové cile a priority, jez se clenské staty v daném
obdobi snazi dosahovat a napliiovat v souladu se zakladnimi strategickymi dokumenty EU.

Ceskd republika spadala zatim do 3 programovych obdobi:

- programové obdobi 2000 — 2006 (resp. 2004-2006 vzhledem K pripojeni CR k EU
v roce 2004),

- programové obdobi 2007 — 2013,

- programové obdobi 2014 — 2020. “25

Projekty z programového obdobi 2007 — 2013 jsou stale aktivni, jejich realizace kon¢i na
podzim roku 2015. Nové programové obdobi je stanoveno na obdobi 2014 — 2020.
Pro Ceskou republiku v ném byly vyélenény prosttedky ve vysi téméf 24 miliard eur.
U jednotlivych programovych obdobi jsou pak stanoveny operacni programy.
Jelikoz se jednd o velmi obsdhlou tematiku a nerada bych se odchylila od tématu

diplomov¢ prace, zminim se dale 0 jednotlivych OP pouze okrajové.

RO OP LZZ: Desatero OP LZZ, Piirucka pro piijemce, verze 1.9, dostupné na www.esfcr.cz, strana 18
2 http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU, citovano dne 26. 1. 2015
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2.1.1 Programové obdobi 2004 — 2006

,,Obdobi 2000-2006 bylo pro Ceskou republiku z pohledu strukturdalni politiky zdsadni.
Nejprve byla zahdjena fize priprav na Fadné cerpani. Jako kandidatsky stat EU uzivala CR
prostredky z predvstupnich programii SAPARD, Phare a ISPA. V obdobi vstupu
(1. kvétna 2004) zacalo Cerpani ze strukturalnich fondu (dale jen SF) a Fondu soudrznosti
(dale jen FS) v cilech a iniciativach urcenych pro clenské zemé, byt s jistym omezenim.
Dle predem nastavenych ,, pravidel hry“ uvedenych na evropské vrovni v narizenich (napr.
Narizeni Rady ES ¢. 1260/1999, o obecnych ustanovenich o strukturdlnich fondech)
anandrodni urovni (napr. Ndarodni rozvojovy plan, jednotlivé operacni programy,
Jednotny programovy dokument pro cil 2 — dale jen JPD 2; Jednotny programovy
dokument pro cil 3 — ddle jen JPD 3) ziskala CR moznost vyuzit az 2630,5 mil. EUR z
prostredku SF a FS. 26

Tab. 1: Stav Cerpani strukturdlnich fondu EU k 31. 12. 2006 (v mil. EUR)

. Zadosti do EK _ Vyderpano

Prostredky Vycerpano

o o Poskytnuta od pocatku z alokace
Operacni program vy€lenéné pro z alokace
zaloha od EK | programu do 2004 + zaloha
rok 2004 2004 v %
31. 12. 2006 v %
Rozvoj regiontt (SROP) 105,9 72,7 112,6 106 % 175 %
Zemédéelstvi a venkov (OP 40,5 27,8 46,6 115 % 184 %
RVMZ)

Priimysl a podnikani (OP PP) 60,8 41,7 64,2 106 % 174 %
Infrastruktura (OPI) 57,4 39,4 89,9 157 % 225 %
Lidské zdroje (OP RLZ) 74,3 51 28,8 39 % 107 %
Praha (JPD 2 a 3) 42,5 20,8 24,8 58 % 107 %
Iniciativy (EQUAL, Interreg) 29,4 12,4 22,2 76 % 118 %
Celkem strukturilni fondy 410,8 265,8 389,1 95 % 159 %

Zdroj: http://nf.vse.cz/download/veda/workshops/strukteu.pdf, str. 16

2.1.2 Programové obdobi 2007 — 2013

V programovém obdobi 2007 — 2013 bylo na politiku soudrznosti ve vSech c¢lenskych
statech vyclenéno vice nez 347 miliard EUR, coz je vice nez tietina evropského rozpoctu

pro toto obdobi. CR z téchto prostiedktt EU mtiZe ¢erpat vice neZ 26 miliard EUR. V tomto

2’6 Strukturalni politika EU: Programové obdobi 2000 — ?006 v CR; Lucie Starofiova, URBANISMUS A
UZEMNI ROZVOJ - ROCNIK X - CISLO 1/2007, str. 14, dostupné  na
http://nf.vse.cz/download/veda/workshops/strukteu.pdf
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obdobi byly koncentrovany cile vyplyvajici ze strategie Evropské unie na pomoc rustu

a zamé&stnanosti (tzv. Lisabonské strategie). 2/

Podminky pro vyuzivani prostfedkl jsou stanoveny nafizenimi Evropské unie. Konkrétni
strategie a oblasti pro cerpani evropskych prostiedkli jsou stanoveny tzv. Narodnim
strategickym referencnim ramcem, ktery byl zpracovan vSemi Clenskymi staity EU a poté

schvalen Evropskou komisi. %
V programovém obdobi 2007 — 2013 sleduje regiondlni politika tfi cile:

1. Cil konvergence;
2. Cil regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost;

3. Cil Evropska tizemni spoluprace.

Tyto cile jsou napliiovany prostfednictvim opera¢nich programi, o nichZ se zminim v dalsi
podkapitole. Programové obdobi 2007 — 2013 jiz kon¢i, bylo odstartovano nové
programové obdobi na roky 2014 — 2020, kdy budou vybirany dal§i vhodné projekty
k financovani a také dojde k faktickému proplaceni finanénich prostiedkd koneénym
piijemctim dotaci z finan¢ni perspektivy 2007 — 2013. Toto proplaceni bude v roce 2015,

V omezené miie az do roku 2016. %

Tab. 2: Rozdeélent prostiedkii fondit EU mezi cile regionalni politiky v obdobi 2007 — 2013:

Cil Fondy pro EU27 Fondy pro CR
Konvergence 283 mld. EUR 81,54 % 25,88 mld. EUR 96,98 %
Regionalni
konkurenceschopnost | 54,96 mid. EUR 15,95 % 419,09 mil. EUR 1,56 %

a zaméstnanost

Evropska uzemni .
8,72 mld. EUR 2,52 % 395,05 mil. EUR 1,46 %
spoluprace

Celkem 347 mid. EUR 100 % 26,69 mld. EUR 100 %

Zdroj: http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Programove-obdobi-2007-2013, dne 27. 1. 2015

2.1.3 Programové obdobi 2014 — 2020

V tomto sedmiletém obdobi byly pro Ceskou republiku vyélenény prostfedky ve vysi

témet 24 miliard eur. Evropskd komise uvetejnila dne 6. fijna 2011 bali¢ek Sesti novych

27 http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Programove-obdobi-2007-2013, dne 27. 1. 2015

%8 http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Programove-obdobi-2007-2013, dne 27. 1. 2015

2 http://www.mfcr.cz/cs/o-ministerstvu/odborne-studie-a-vyzkumy/2014/cerpani-prostredku-z-fondu-eu-za-
program-18232, dne 27. 1. 2015


http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Programove-obdobi-2007-2013
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Programove-obdobi-2007-2013
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Programove-obdobi-2007-2013
http://www.mfcr.cz/cs/o-ministerstvu/odborne-studie-a-vyzkumy/2014/cerpani-prostredku-z-fondu-eu-za-program-18232
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nafizeni. Po dvou letech, 17. prosince 2013 byla schvélena jejich findlni verze. Soubor
téchto nafizeni tvoii legislativni zéklad pro podporu z Evropskych strukturdlnich
a investi¢nich fondi. Ma zajistit jednotnd pravidla v rdmci cel¢é EU. Zamérem EU je,
aby se pomoci fondu dosahlo napliovani strategic EU 2020 — Strategie pro inteligentni
a udrzitelny riist podporujici zaclenéni, coz je dlouhodoba vize rozvoje Evropské unie.
Pro lepsi vyuziti téchto fondd ve prospéch strategie EU 2020 zpracoval kazdy stat
Dohodu o partnerstvi, kterou posoudila a schvalila Evropska komise. K jejimu napliiovani

prispéji jednotlivé programy. %0

., Programy pro programové obdobi 2014 -2020 byly vymezeny usnesenim viady CR ¢. 867
ze dne 28. listopadu 20/2. Jedna se napr. o tyto programy:

1. Operacni program Podnikini a inovace pro konkurenceschopnost, vizeny
Ministerstvem priimyslu a obchodu;

2. Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdeélavani, rizeny Ministerstvem Skolstvi,

mladeze a télovychovy;

Operacni program Zaméstnanost, rizeny Ministerstvem prace a socidlnich véci;

Operacni program Doprava, Fizeny Ministerstvem dopravy;

Operacni program Zivotni prostiedi, Fizeny Ministerstvem Zivotniho prostiedi;

Integrovany regionalni operacni program, rizeny Ministerstvem pro mistni rozvoj,

N oo g &~ W

Operacni program Praha- pdl ristu CR, Fizeny Magistratem hlavniho mésta
Prahy;

8. Operacni program Technicka pomoc, Fizeny Ministerstvem pro mistni rozvoj;

9. Operacni program Rybarstvi 2014 — 2020, rizeny Ministerstvem zemédelstvi;

10. Program rozvoje venkova, rizeny Ministerstvem zemédelstvi. «3l

Pro pfedstavu uvadim schéma ptidélenych finan¢nich prostiedkii pro vybrané operacni

programy.

% http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/2014-2020, dne 28. 1. 2015
31 http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/2014-2020/Operacni-programy, dne 28. 1. 2015


http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/2014-2020
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Obr. 2: Alokace ESF fondii mezi programy v obdobi 2014 — 2020

OP Doprava 47mid. €

46mid €

Integrovany regionaini OP

OP Podnikani a inovace pro

konkurenceschopnost 43mid. €

OP Vyzkum, vyvoj a vzdélavani 28mid. €

op 2woni prostrecs | 25 «
program rozvofe venkova | 2 o ¢
OP Zaméstnanost _ 2.1mid. €

OP Technicka pomoc l 0.22mid. €

OP Praha - pdl ristu l 0,20 mid. €

Operalni program Rybarstvi I 0,03mid. €
Zdroj: http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/2014-2020/Operacni-programy dne 28. 1. 2015

2.2 Operaéni programy 2007 — 2013 v Ceské republice

V obdobi let 2007 — 2013 &erpa Ceské republika prostiedky Evropského socialniho fondu

prostiednictvim téchto operacnich programii:

1. Operacni program Lidské zdroje a zaméstnanost (OP LZZ);
2. Operac¢ni program vzdélavani pro konkurenceschopnost (OP VK);

3. Operacni program Praha — Adaptabilita (OPPA).

OP LZZ - o tomto opera¢nim programu budu pojednavat podrobnéji nize, protoze

je ve vztahu k tématu diplomové prace nejpodstatnéjsi.

OP VK - na strankach evropského socidlniho fondu miliZeme najit tuto definici:
,, OP VK se zaméruje na oblast rozvoje lidskych zdrojut prostrednictvim vzdélavani ve vsech
jeho rozmanitych formach s diirazem na komplexni systém celozivotniho uceni, utvareni
vhodného prostiedi pro vyzkumné, vyvojové a inovacni aktivity a stimulace spoluprdce

participujicich subjektii. «32

Globalnim cilem operacniho programu vzdélavani a konkurenceschopnost je rozvoj

vzdélanostni spolecnosti za Ucelem posileni konkurenceschopnosti CR prostfednictvim

% http://www.esfcr.cz/07-13/opvk, citovano dne 28. 1. 2015


http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/2014-2020/Operacni-programy%20dne%2028
http://www.esfcr.cz/07-13/opvk
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modernizace systému pocatecniho, tercidrniho a dalSiho vzdélavéni, jejich propojeni

do komplexniho systému celoZivotniho u&eni a zlepSeni podminek ve vyzkumu a vyvoji.®

OPPA — tento operatni program je platny pouze pro uzemi hlavniho mésta Prahy.
Vzhledem k rozdéleni regiont EU pro ucely strukturalni politiky dle vySe HDP, jeZ region
vyprodukuje, Praha nemiize vyuZzivat prostiedky uréené zfondi EU zbytku Ceské
republiky a naopak jiné kraje nez hlavni mésto Praha nemohou mit prospéch z prostiedkd,

které¢ EU vyclenila prave pro hlavni mésto. 34

,, Operacni program Praha — Adaptabilita je zaméren na podporu konkurenceschopnosti,
boje proti socialnimu vylouceni a vstupu na trh prdace obyvatel Prahy. Cilem programu
Jje podporit profesni potencidl zaméstnancii, pomoci lidem, kterym ve vstupu na trh prdce
brani néjaka prekdzka, a v neposledni radeé investovat do rozvoje skol, novych studijnich

. G e 1o 35
programii a vzdélavani ucitelu. *

2.3 Operacni program Lidské zdroje a zaméstnanost

Jak jsem jiz zminila, tento operacni program nejvice souvisi S tématem této diplomové
prace. Vramci OP LZZ &erpa Uiad prace CR prostiedky z ESF prostiednictvim
realizovanych néarodnich individudlnich projektd (NIP) a regionalnich individualnich

projektt (RIP). Proto si tento operacni program ptiblizime podrobnéji.

V novém programovacim obdobi 2014 — 2020 je Operac¢ni program Lidské zdroje

a zaméstnanost nahrazen Operacnim programem Zaméstnanost.

., Operacni program Lidské zdroje a zaméstnanost je zaméreny na Ssnizovani
nezamestnanosti prostrednictvim aktivni politiky trhu prace, profesniho vzdeélavani, dale
na zaclenovani socidalné vyloucenych obyvatel zpét do spolecnosti, zvySovani kvality

verejné spravy a mezindrodni spolupraci v uvedenych oblastech. «36

OP LZZ spada mezi vice cilové tematické operacni programy. Je financovan piedevsSim
z prostfedkl cile Konvergence, ale v oblastech aktivni politiky trhu prace, modernizace

vetejné¢ zpravy a vefejnych sluzeb a mezindrodni spoluprace téz z prostredkli pro cil

% http://www.op-vk.cz/cs/siroka-verejnost/co-je-op-vk.html, dne 28. 1. 2015
3 http://www.esfcr.cz/07-13/oppa, dostupné dne 28. 1. 2015

% http://www.prahafondy.eu/cz/oppa.html, dostupné dne 28. 1. 2015

% http://www.esfcr.cz/07-13/oplzz, dostupné dne 28. 1. 2015
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Regiondlni konkurenceschopnost a zameéstnanost. Zpusobilym uzemim je v téchto

oblastech proto také Hl. m. Praha. ¥’
Specifické cile OP LZZ jsou:

- ,,zvySeni adaptability zaméstnancu a zaméstnavatelii,

- Zlepseni pristupu k zaméstnani a prevence nezamestnanosti,

- Posileni integrace osob ohrozenych socialnim vyloucenim nebo socialné
vyloucenych,

- Pposilovani institucionalni kapacity a efektivnosti verejné spravy a verejnych sluzeb,

- Zintenzivnéni mezinarodni spoluprace v oblasti rozvoje lidskych zdroju

. . 38
a zamestnanosti.

,OP LZZ obsahuje 6 prioritnich os rozdeélujicich operacni program na logické celky,
aty jsou dale konkretizovany prostiednictvim tzv. oblasti podpor, které vymezuji, jaké typy
projekti mohou byt v ramci prislusné prioritni osy podporeny. Prioritni osy jsou
nasledujici:

- adaptabilita,

- aktivni politika trhu prace,

- Socidlni integrace a rovné prileZitosti,

- Verejnd sprava a verejné sluzby,

- Mezindrodni spoluprace,

- technicka pomoc. 39

Za Sest let realizace OP LZZ byli podpofeni lidé, jejich vzdélavani, rozvoj, zaclefiovani
do spolecnosti ¢astkou 51,2 miliardy korun. Domnivam se, ze se jedna ve vétSiné piipadi

0 ucelné a efektivné investované penize.

Prostifedky tohoto programu podpoftily 1 460 000 lidi rizného véku i vzdélani. Patii k nim
napiiklad absolventi $kol, ktefi teprve potiebuji nastartovat svoji kariéru a bez praxe se jim
to nedafi. Neopomijenou skupinou jsou také napf. ,,padesatnici, ktefi maji i pres letité
zkuSenosti problém najit zamé&stnani. Diky nékterym projektim OP LZZ nejsou pro rodice
malych déti jejich potomci jiz piekazkou V pracovnim uplatnéni. Projekty pomohly

ey

I mnoha cizinciim zijicim v krajanskych komunitach, ktefi nevédé€li nic o svych pravech,

37 http://www.esfcr.cz/07-13/oplzz, dostupné dne 28. 1. 2015

% MPSV: Evropsky socialni fond 2007 — 2013: Operaéni programy v kostce, str. 3, ISBN 978-80-7421-014-3
Shttp:/www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Programove-obdobi-2007-2013/Programy-2007-
2013/Tematicke-operacni-programy/OP-Lidske-zdroje-a-zamestnanost, dne 28. 1. 2015
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ale ani povinnostech v nové domoving. Pomohly i fad¢ lidi se zdravotnim postizenim, ktefti
1 ptes svlj handicap nasli ztracenou sebedivéru, uctu a hlavné pracovni uplatnéni. VSechny

tyto lidi spojovalo jediné — zajem a vile posunout se dal. A byl tu program a konkrétni

projekt, ktery jim to umoznil. *°

2.4 Hierarchické zastoupeni segmenti

Pro vystizeni dané problematiky a vyjadfeni urcité navaznosti nyni nazorn¢ uvadim vazby
mezi jednotlivymi zapojenymi segmenty V ramci realizace projekt, a t0o od obecného

ke specifickému.

Tok financnich prostredkii v programovacim obdobi 2007 — 2013:

Strukturalni fondy EU

Evropsky socialni fond

Operacni programy (OP LZZ)

Ceska republika

Ministerstva (Ministerstvo prace a socialnich véci)

Uiad prace ¢eské republiky

Regionalni individualni projekty

Krajska poboc¢ka v Brné

Referat projekti EU Brno — realizace projektu OPPM v JMK (vedeni)

7 kontaktnich pracovist’ — realizace projektu OPPM v JmK

Shrnuti

V této kapitole jsem se snazila pojednat o problematice Programovacich obdobi, uvést
do problematiky Opera¢nich programti v CR, obzvlaité OP LZZ vramci kterého
je schvalen projekt OPPM vJmK, o kterém dale pojednava tato diplomova prace.
Je patrné, Ze tato problematika je velmi obsahl4, dalo by se fici pro ¢lovéka, ktery se v této

oblasti nepohybuje dosti neptehledna. V piipadé novych programovacich obdobi je vSak

0 http://www.mpsv.cz/cs/17060, dostupné dne 29. 1. 2015
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snaha o0 zjednoduseni a zdokonalovani celého systému cerpani dotaci, pravé diky

zkuSenostem z predchozich obdobi.

Od roku 2007 podpotily prostiedky z Operacniho programu Lidské zdroje a zaméstnanost
vice nez pét tisic projektl. Jednalo se vzdy o projekty, které se zamétovaly na pomoc
potiebnym. Kdo je potiebny a kdo o tom rozhoduje? MiiZzeme fici, Ze potiebny je ten, ktery
se ocitne V tizivé zivotni situaci at’ uz vlastnim pfi¢inénim & nikoliv. Také my na UP CR
mame definovany osoby, kterym je tieba vénovat zvySenou péci pii zprostfedkovani
zamé&stnani. Dle zakona ¢. 435/2004 sb., o zaméstnanosti, konkrétné v paragrafu 33 odst.
(1) je uvedeno ze ,pri zprostiedkovani zaméstnani se vénuje zvySend péce uchazeciim
0 zameéstnani, kteri ji pro sviij zdravotni stav, vek, peci o dite nebo z jinych vaznych divodii

potiebuji“*

V idedlnim svété maji vSichni lidé stejné moznosti. V tom skute€ném svét€é maji vSak
néktefi mnohem mensi Sance. Domnivam se, ze projekty ESF, obzvlasté pak v OP LZZ
pomahaji najit, udrzet ¢i zlepsit praci tém, kdo to maji na trhu prace tézsi, napt. mladym
lidem bez praxe, rodi¢tim, lidem nad padesat let a osobam s handicapem. V tomto spatiuji
velky pfinos projekti ESF. Maji zcela jist¢ 1 své negativni stranky — slozitost podéni
zadosti, byrokracie, spousta administrativy, dodrzovani publicity, kontroly mnoha organi,
archivace dat i deset let po ukonéeni projektu atd. Ale mij nazor je ten, ze kdyby nebyly
realizovany projekty ESF, nemély bychom nezaméstnanym a osobam, které pomoc

potiebuji de facto co nabidnout.

* Zakon C. 435/2014, 0 zamestnanosti, § 33 odst. ) dostupné na
https://portal.mpsv.cz/sz/obecne/prav_predpisy/akt_zneni/zoz dne 3. 3. 2015
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3 URAD PRACE CESKE REPUBLIKY

., Urad prace CR (UP CR) je samostatnou organizacni jednotkou statu. Zrizovatelskou
funkci pini MPSV, UP CR md téméF 250 kontaktnich pracovist po celé republice a jeho
hlavnim ukolem je pomoci lidem bez zaméstnani se vstupem nebo co nejrychlejsim

’ ’ ((42
navratem na trh prace.

V roce 2011, konkrétné 1. 4. 2011 méni Gfady prace zasadné€ svou organizacni strukturu
a uspofadani. Zmény vychézeji ze zakona &. 73/2011 Sb., o Utadu prace Ceské republiky.
Vznika jeden jediny centralizovany Ufad prace Ceské republiky (dale jen UP CR) v éele
s generalnim feditelem. Pod jeho hlavickou funguje 14 Krajskych pobocek v jednotlivych
krajich, pod které spadaji kontaktni pracovisté. Obvody plsobeni krajskych pobocek jsou
shodné s izemim kraji podle ustavniho zakona ¢. 347/1997 Sh., o0 vytvoreni vysSich
uzemnich samospravnych celki, ve znéni pozdéjsich predpist. Krajské pobocky z hlediska
véceného zajistuji prfedevsim néstroje aktivni politiky zaméstnanosti, kontaktni pracovisté
pak agendy zprostiedkovani prace a statni socialni podpory. Z UP CR se stava zarovei
jediné vyplatni misto pro vechny nepojistné davky.*
UP CR poskytuje vem uchazedtim o zaméstnani:
wInformacni sluzby v oblasti pracovnich prileZitosti, zejména o:

- volnych pracovnich mistech v CR a zemich EU,

- podminkach zaméstnavani v zahranici,

- situaci na trhu prace v CR a zemich EU,

- moznostech dalsiho vzdélavani.
V oblasti poradenskych sluZeb poskytuje poradenstvi pro:

- volbu povolani,
- rekvalifikace,
- zprostiedkovani vhodného zaméstnani,

- pracovni rehabilitaci.

2 Ugelova publikace UP CR ve spolupraci s EURES CR, vydani 1, prosinec 2014, str. 1
*® https://portal. mpsv.cz/upcr/oup/historie, dostupné dne 4. 2. 2015
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UP CR nabizi zaméstnavateliim:

- informacni a poradenské sluzby v oblasti pracovnich prileZitosti,
- zprostredkovani uchazeci ¢i zdjemcii o zaméstnani na volnd pracovni mista,
- informace z oblasti podpory zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim,

o J4 v v o ’ . v ’ .o . ’ .. v . 44
- ruzné druhy prispévkii V ramci rady nastroji aktivai politiky zaméstnanosti.

Nejvice informaci o UP CR pro Sirokou vefejnost a uchazece o zaméstnani, je dostupnych

na portale Ministerstva prace a socialnich véci https://portal.mpsv.cz/upcr.

3.1 Krajska pobo¢ka UP CR v Brng, referat projekti EU

V této podkapitole se zminim o &innosti krajské pobodky UP CR v Brné a také o referatu

projekti EU, na kterém pracuji.

Jak jiz bylo fe¢eno, Utad price CR ma svoji organiza¢ni strukturu. Krajska pobocka
v Brné (KrP) je jednou ze 14 krajskych pobocek, které jsou fizeny generalnim feditelstvim,
a pod které dale spadaji jednotliva kontaktni pracovisté¢ (KoP). KrP v Brné je styénym
¢lankem v ramci Jihomoravského kraje. Krajska pobocka je ¢lenéna na odd¢leni a referaty.
Nékteré ¢innosti, pfevazné metodického charakteru, nebo prave projekty ESF jsou feSeny
pouze na urovni kraje.

Obr. 3: organizacni struktura Krajskych pobocek Uradu prdace CR, dostupné na
https://portal.mpsv.cz/upcr/gr/orgstr dne 4. 2. 2015

Krajska pobocka
UP CR
Reditel KrP

" Kancelai krajské [l Odd@lenikontroing [ Oddéleni M~~~ -
pobocky pravni zaméstnanosti Odd""_*[" "'EPOJ"St"VCh Kontaktni pracovisté v
- = - e " _ socialnich davek ramci KrP
Vedouci kancelare Vedouci oddéleni Vedouci oddéleni . .
Vedouci oddéleni

Referat
specializovanych
kontrol a poradenstvi

Sekretariat "
Samostatna

funkéni mista

Oddéleni
ekonomické

Referat trhu

Referat pravni 3
prace

Referat spisové
sluzby

Referat projektd
EU

ReferatICT

Referat majetkové
spravy a investic

* Utelova publikace UP CR ve spolupraci s EURES CR, vydani 1, prosinec 2014, str. 4
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Referat projektt EU, na kterém pracuji, spadé spolu s dal$imi tfemi referaty pod oddéleni
zaméstnanosti. Referat projektit EU ma na starosti projektovou ¢innost UP CR. Na tomto
referatu najdeme pracovni pozice: vedouci referatu projektd EU, projektovi a financni
manazefi a koordinatofi projekt. Pracovnici referatu projektd EU, pievazné projektovi
a finanéni manazefi projekty vymysli a piSi zddosti o finan¢ni podporu v programu
Benefit7 o kterém jsem se jiz zmiflovala v ramci vysvétleni zédkladnich pojmu. Pti tvorbé
projektti je vzdy vychazeno zpozadavki EU, CR a cilend jsou projekty zaméfeny
na skupiny osob, které jsou na trhu prace znevyhodnéné, maji urcité omezeni vii€i ostatnim

osobam.

Jednd se o velmi specifickou Cinnost a problematiku, u které je vyuzivana vertikdlni
komunikace s nadfizenymi z Generalniho feditelstvi ¢i Ministerstva prace. Pravé MPSV
je totiz fidicim organem, ktery koordinuje piidélovani finan¢nich prostfedki na jednotlivé
projekty, zabyva se zaméfenim a cilovymi skupinami projektu, schvalovanim projekti,

jejich monitoringem, kontrolou atd.

Projektova ¢&innost vramci Utadu prace CR spada do oblasti Aktivni politiky
zamestnanosti. Zakon ¢. 435/2004 sb., o zaméstnanosti uvadi Ze: , aktivni politika
zameéstnanosti je souhrn opatireni smérujicich k zajisténi maximalné mozné urovné
zaméstnanosti. Aktivni politiku zaméstnanosti zabezpecuje ministerstvo a Urad prdce;

podle situace na trhu prace spolupracuji pri jeji realizaci s dalsimi subjekty. «dd

3.2 Regionalni individualni projekty realizované KrP Brno

Pro dokresleni problematiky a podani ucelen¢ho piehledu pokladam za vhodné zminit

se i o nékolika projektech, které jsou nyni realizovany Krajskou poboékou UP CR v Brné.

Jedna se o projekty zameétené na rizné cilové skupiny uchazecl o zaméstnani, kteti jsou
oproti ostatnim uchazeclim z urcitych divodid znevyhodnéni a ohrozeni dlouhodobou

nezameéstnanosti a je jim tfeba vénovat zvySend pozornost pii zprostiedkovani zaméstnani.

Kazdy projekt ma svého projektového a finanéniho manazera z fad zaméstnancti UP CR,
ktefi maji za ukol dohlizet a koordinovat celou realizaci projektu, sledovat cerpani
rozpoCtu a dovést projekt ke splnéni nastavenych cild. Realizator projekti je vzdy

Utad prace CR a dodavatel je externi firma. Kazdy tento projekt mé tedy svého externiho

* Zakon & 435/2004 Sb., 0 zam@stnanosti, § 104, dostupné na
http://business.center.cz/bussiness/pravo/zakony/zaméstnanost
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dodavatele. Dodavatelé v projektech jsou vybirani dle ptfedlozenych nabidek v ramci
vetejn¢ zakazky na dodavatele sluzeb. Nabidky predkladaji vétSinou stale stejné firmy —
pievazné agentury pusobici v oblasti vzdélavani, jako napt. PM VIA, s.r.o., MARLIN,
s.r.0., Republikové centrum vzdé€lani s.r.0., apod. Zaméstnanci téchto agentur vzdy
dokladaji  jednotlivym projektovym a finan¢nim manazerim danych projektu

Vv pravidelnych intervalech (obvykle 1x za mésic) pribéznou zpravu o realizaci projektu.

O vyhlaseni vyzvy k pfedkladani nabidek na dodavatele sluzeb v riznych projektech musi
ufad prace informovat vefejnost na webovych strankach a piedev$im na tzv. profilu

zadavatele.

., Profil zadavatele na adrese www.profilzadavatele.cz je elektronickym ndstrojem, ktery
slouzi zadavateliim i osobam zastupujici zadavatele k tomu, aby plnili svoji uverejiiovaci
povinnost v souladu se zakonem o verejnych zakdzkach a jeho provadécich predpisech,
a také zpristupnili verejné zakdazky potencialnim dodavateliim. Touto cestou je mozné
obdrzet vyssi pocet uchazecii a kvalitnéjsi plneni verejné zakazky. Zadavatelé verejnych
zakazek maji jiz od 15. zari 2010 povinnost uverejiiovat nékteré dokumenty k veiejnym
zakazkam (1j. pisemnou vyzvu k podani nabidky a prokdzani kvalifikace ve zjednoduseném
podlimitnim Fizeni na profilu zadavatele). Od 1. dubna 2012 diky tzv. transparentni novele

zdkona ¢. 137/2006 Sb., o verejnych zakazkdach, je tato povinnost rozsirena na Sirsi okruh

dokumentit ale | zadavacich Fizeni.

Zadavatelé si musi ziidit profil zadavatele a uverejnit na ném informace 0 zakdzkach,

které prevysuji hodnotu 500 000,- K¢. “*°
Piiklady realizovanych projektii KrP v Brné ve spolupraci s externim dodavatelem:
Sladéni prace a rodiny

Cil projektu: zvysSeni zaméstnatelnosti a integrace znevyhodnénych ob¢ant, evidovanych
na UP CR vImK, na trh price prostiednictvim realizace komplexniho programu,
tj. pomoci motivacnich, poradenskych, diagnostickych a vzdé¢lavacich aktivit. Komplexni
pojeti aktivit projektu slouzi k maximalnimu posouzeni potencialu klienta a vede

k efektivni volbé jeho dalsiho uplatnéni.

» Cilovad skupina projektu: projekt je urcen pro uchazece a zdajemce o zaméstnani, pecujici

o dité do 15 let véku, kteri jsou evidovani na UP CR v celém Jihomoravském kraji.

*® https://www.profilzadavatele.cz/, dostupné dne 2. 3. 2015
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P¥inos pro cilovou skupinu: Klientovi bude poskytnuto poradenstvi za ucelem prekondni
handicapii, zlepseni sebejistoty, asertivity, zvySeni sebevédomi a sobéstacnosti, zvySeni
jeho motivace Kk rekvalifikaci a pri ziskdvani pracovnich prileZitosti. Projekt obsahuje
motivacni, poradenské a vzdélavaci aktivity, které povedou ke zvyseni celkové vzdélanosti
cilové skupiny. Pracovni a odborné zkusenosti, ziskané v ramci praxe a Skoleni, posili

v F o v 7 . r ’ r v 47
Sance na umisteni klienta na vhodném pracovnim miste.

45 plus v Jihomoravském kraji

Cil projektu: zvysSeni zaméstnatelnosti a integrace znevyhodnénych obc¢anii, evidovanych
na UP CR vIJmK, na trh price prostiednictvim realizace komplexniho programu,
tj. pomoci motivacnich, poradenskych, diagnostickych a vzdé¢lavacich aktivit. Komplexni
pojeti aktivit projektu slouzi k maximalnimu posouzeni potencialu klienta a vede

k efektivni volbé jeho dalsiho uplatnéni.

» Cilova skupina projektu: projekt je urcen pouze pro uchazece o zaméstnani evidované
na kterémkoliv kontaktnim pracovisti krajské pobocky v Brné déle nez 5 mésicii,

kteri dosahnou 45 let veku nejpozdéji v roce zarazeni do projektu.

Piinos pro cilovou skupinu: Klientovi bude poskytnuto poradenstvi za ucelem prekondni
handicapii, zlepseni sebejistoty, asertivity, zvySeni sebevédomi a sobéstacnosti, zvysSeni
jeho motivace k rekvalifikaci a pri ziskavani pracovnich prilezitosti. Projekt obsahuje
motivacni, poradenské a vzdélavaci aktivity, které povedou ke zvyseni celkové vzdélanosti
cilové skupiny. Pracovni a odborné zkuSenosti, ziskané v ramci praxe a Skoleni, posili

. o g , .8
Sance na umisteni klienta na vhodném pracovnim misté

Recept na uspéch

Projekt ,, Recept na tispéch* byl predlozen v souladu s vyzvou MPSV CR ¢. 70 a usiluje
0 opétovny ndvrat uchazecii o zaméstnani evidovanych déle nez 5 mésicii na UP CR v JnK
nebo bez naroku na podporu v nezaméstnanosti na soucasny trh prdace v JImK a snazi

se predejit jejich dlouhodobé nezaméstnanosti.

*https://portal.mpsv.cz/upcr/kp/jhm/projekty_esf/projekty v_realizaci/regionalni_individualni_projekty/prog
ramove_obdobi_2007-2013, dne 4. 2. 2015
“Bhttps://portal.mpsv.cz/upcr/kp/jhm/projekty_esf/projekty v_realizaci/regionalni_individualni_projekty/prog
ramove_obdobi_2007-2013, dne 4. 2. 2015


https://portal.mpsv.cz/upcr/kp/jhm/projekty_esf/projekty_v_realizaci/regionalni_individualni_projekty/programove_obdobi_2007-2013
https://portal.mpsv.cz/upcr/kp/jhm/projekty_esf/projekty_v_realizaci/regionalni_individualni_projekty/programove_obdobi_2007-2013
https://portal.mpsv.cz/upcr/kp/jhm/projekty_esf/projekty_v_realizaci/regionalni_individualni_projekty/programove_obdobi_2007-2013
https://portal.mpsv.cz/upcr/kp/jhm/projekty_esf/projekty_v_realizaci/regionalni_individualni_projekty/programove_obdobi_2007-2013
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Celkova doba realizace projektu je 24 mésicii, doba realizace projektu dodavatelem aktivit
14 meésicu, pricemz projektové aktivity nabizené klientim budou probihat 12 mésicu.

Projekt je realizovan ve vsech okresech Jihomoravského kraje.

Projektové aktivity zahrnuji sestaveni a zaverecné vyhodnoceni Planu rozvoje klienta,
Individudlni  poradenstvi, Motivacni program, Program financéni gramotnosti,
Rekvalifikace, zprostredkovani vhodného zaméstnani se mzdovym prispévkem nebo
bez mzdového prispévku, asistencni sluzby a individudlni péci o klienty. Nedilnou soucdasti
projektu jsou doprovodna a podpiirna opatieni formou prispevku na hlidani déti, prispévku
na zdravotni prohlidku, ockovani, zaloZeni Zivnosti moznost propldceni cestovnich
nakladii, obcerstveni v dobé poradenskych a vzdélavacich aktivit, jejichz ucelem
je prekonat bariéry branici aktivni ucasti klientii v projektu. V ramci realizace celého
projektu je kladen diiraz na individualni a specificky pristup k vymezené cilové skupiné,

K jejimu aktivnéjsimu zapojeni do projektu a variabilitu ve volbé vhodnych aktivit.

Do projektu bude postupné zapojeno 400 klienti — uchazeci o zaméstnani, pricemz
50 klientii  bude  zaméstnano  na  nové  vytvorenych  pracovnich — mist
a 10 klientii na spolecensky iicelnych pracovnich mistech (SUPM) se mzdovym piispévkem
dle metodiky OP LZZ a dalsich 60 klientit na vhodnych pracovnich mistech bez mzdového
prispevku. «49

Vsechny projekty maji v rdmci publicity projektu ziizeny své webové stranky, na kterych
je mozné ziskat veskeré informace o projektu, cilové skuping, projektovych aktivitach

a aktualnim déni v rdmci realizace projektu.

*9 http://www.receptnauspech.info/o-projektu/, dne 4. 2. 2015
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3.3 Regionalni individualni projekty pro mladé realizované KrP Brno

Mladi lidé jsou jednou ze skupin obyvatelstva, kterym je nutné pii zprostiedkovani
zamestnani vénovat zvysSenou péci. Jejich nejveétsim nedostatkem je absence tolik potiebné
a u zaméstnavatelll zadané pracovni praxe. Proto je velice zadouci a dilezité, aby stat
pomahal témto mladym lidem k uplatnéni na trhu prace. Mladé¢ lidi, kteti splnili svoji
Skolni dochazku, studovali nejriznéjsi obory a realizovali se v riznych oblastech, vhodnou
formou podpofit, aby dostali Sanci seberealizovat se na trhu prace s adekvatnim

ohodnocenim. Pravé diky projektim ESF se nam to z ¢asti dafi.

V soucasné dobé jsou v ramci krajské poboc¢ky Utadu prace CR v Jihomoravském kraji
realizovany dva projekty pro mladé a to projekt Ptilezitost pro mladé do 30 let a projekt
Odborn¢ praxe pro mladé do 30 let v Jihomoravském kraji. U obou projekti
je realizatorem Utad prace CR. Rozdil u téchto dvou RIPY je ten, Ze projekt PfileZitost pro
mladé do 30 let ma svého externiho dodavatele, zatimco projekt Odborné praxe pro mladé
do 30 let vJihomoravském kraji externiho dodavatele nema a je realizovan pouze
pracovniky UP CR. JaK z jejich nazvii vyplyva, oba projekty jsou uréeny mladym lidem
do 30 let a jejich kli¢ové aktivy jsou velmi podobného charakteru. Spoleénym cilem obou

je, najit vhodné pracovni uplatnéni pro zatazené klienty.
Projekt PrileZitost pro mladé do 30 let

., Projekt reaguje na soucasnou situaci na trhu prdace v Jihomoravském Kraji,
kdy se zameéruje na zaclenéni uchazecii o zaméstnani zpét na trh prdce, kteri jsou evidovani
na nékterém z kontaktnich pracovist Uradu prdce CR, Krajské pobocky v Brné déle nez
S mésicii a zaroven ke dni vstupu do projektu nedosahli 30 a vice let veku. V projektu
je klientum nabidnut komplexni program. Projekt obsahuje Fadu osvédcenych ndstrojii
APZ doplnenych o inovativni prvky a nové pristupy, zvysujici ucinnost téchto ndstrojii viici
klientiim uradu prace. Projektové aktivity zahrnuji Vstupni blok, sestaveni Planu rozvoje
klienta, Poradensky program s testy pracovni a bilancni diagnostiky, Individualni
poradenstvi s odbornym psychologem, Rekvalifikacni kurzy a zprostredkovani vhodného
zameéstnani se mzdovym prispevkem nebo bez mzdového prispévku. Komplexni aktivity

projektu jsou doplnény dle potreby klientii o podpurna opatreni a doprovodné aktivity. «o0

Cil projektu: ,,Globalnim cilem projektu Prilezitost pro mladé do 30 let je zvyseni

zaméstnanosti a zaméstnatelnosti cilové skupiny osob, které jsou evidovany déle

%0 http://www.prilezitostpromlade.cz/index.php, dostupné dne 16. 3. 2015
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nez 5 mésicii na nékterém z kontaktnich pracovist Krajské pobocky v Brné a jsou do 30 let
veku. Cile bude dosazeno prostiednictvim realizace komplexu klicovych aktivit projektu.
Dilcimi cili pro dosazeni globalniho cile projektu je absolvovani aktivit projektu, které
mohou klienti vyuzit dle potrebnosti a efektivnosti a umoznéni ziskat pracovni praxe
U zameéstnavatelu, kteri budou mit moznost ziskat na klienty projektu mzdovy prispévek.
Projektovy zamer vychazi ze zaméru MPSV realizovat urcita opatieni v oblasti aplikace
nastrojii APZ s cilem zvySeni zaméstnatelnosti uchazeci o zamestnani. Vystupem projektu
bude motivovand skupina uchazecii o zaméstnani, ktera ziska novou kvalifikaci a vyssi
moznost a Sanci uplatnit se na trhu prace. Hlavnim cilem je tedy uplatnéni ucastnikii

na trhu prace. «l

Projekt celkové absolvuje minimalné 700 Wcastnika, ktefi budou zatfazeni

do jednotlivych aktivit.

Cilova skupina projektu: , Cilovou skupinou pro tento projekt jsou uchazeci

0 zameéstnani spliujici ke dni vstupu do projektu tyto podminky:
e jsou evidovadni na nékterém kontaktnim pracovisti Krajské pobocky v Brné déle nez
5 mésici,
e nedosadhli 30 a vice let véku.

Jednd se o cilovou skupinu osob, kterda vzhledem ke svému véku nemad dostatecnou
pracovni praxi a pracovni navyky. Je tedy kladen duraz zejména na osoby, kterym
Se venuje zvySend péce pri zprostredkovani zaméstnani, a jsou ohrozeny dlouhodobou
nezaméstnanosti nebo jsou jiz dlouhodobé nezaméstnané (viz § 33, zdakona 435/2004 Sb.,

v . {(52
0 zaméstnanosti).

Projekt je realizovan Utadem prace Ceské republiky ve spolupraci s dodavatelem sluzeb

firmou Republikové centrum vzdélavani, s.r.o.

Nyni charakterizuji obecné projekty Odborné praxe pro mladé do 30 let, které jsou
realizovany ufadem prace CR v celé Ceské republice prostfednictvim svych krajskych
pobocek bez externich dodavateli sluzeb. Projekty byly napsany projektovymi manazery
krajskych pobocek, jsou zde tedy nckteré nepatrné odliSnosti. Podstata téchto projektii

je vsak stejna. O jednom z téchto, konkrétné o projektu Odborné praxe pro mladé do 30 let

*! http://www.prilezitostpromlade.cz/index.php, dostupné dne 16. 3. 2015
>2 http://www.prilezitostpromlade.cz/index.php, dostupné dne 16. 3. 2015
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Vv Jihomoravském kraji, pojedndvam v samostatné kapitole, nebot” zhodnotit jeho pfinos

je cilem mé diplomové prace.
Projekty Odborné praxe pro mladé do 30 let — v obecné roviné

,, 1. Cervence 2013 byly zahdjeny projekty Odborné praxe pro mladé do 30 let pod zastitou
Uradu prace Ceské republiky, které napomdhaji zacleiiovat mladé do 30 let na pracovni
trh. Projekty realizuje prostiednictvim svych krajskych pobocek Urad price Ceské
republiky, ktery reaguje na enormni nariust nezaméstnanosti, zejména absolventi
amladych osob do 30 let. Odborné praxe kombinuji prvky Stazi ve firmdch a vytvoreni

v rv J ’ , v v v 53
spolecensky ucelného pracovniho mista s prispévkem na mzdu zaméstnance. *

Celkem 14 regionalnich individualnich projekti s nazvem ,,Odborné praxe pro mladé
do 30 let v ...kraji“ za cca 1,71 mld. K¢ realizuje UP CR prostfednictvim svych krajskych
pobocek. To vSe v ramci OP LZZ, ze kterého jde na thradu projektl 85 %, zbylych 15 %
pak ze statniho rozpoétu. Spoluprace UP CR a zaméstnavateltl je zalozena na poskytovani
mzdovych piispévkii na SUPM — vyhrazena, na ktera firmy piijimaji absolventy 8kol, ktefi
jsou bez praxe. Vytipované uchazece, celkem jich miize vstoupit do projektu v rdmci celé
CR vice nez 8 000, oslovi UP CR a nabidne jim pracovni pomér na dobu uréitou nebo
neurcitou u konkrétniho zaméstnavatele. Doba takto sjednané podpory je zpravidla jeden
rok, ale miize se pohybovat v rozmezi 6 — 12 mésict. Pti vybéru uchazecii do odbornych
praxi spolupracuji krajské pobocky UP CR nejen se zaméstnavateli v regionu, ale vychazi
I Z konkrétni nabidky volnych pracovnich mist a pozadavki tamnich podniki
na kvalifikaci, znalosti a moznosti novych pracovnikil. Sanci na ziskdni zamé&stnani
z téchto projektt maji mladi 1idé, kte¥i jsou v evidenci UP CR (jeji délka p¥itom nehraje

zadnou roli) a od doby, kdy ukoncili studium, odpracovali dohromady maximaln¢ 2 roky.
54

Shrnuti

V ramci této kapitoly jsem chtéla obeznamit étenate s Uradem prace CR a jeho postavenim
v souvislosti s projekty ESF. Utad prace CR je pfijemcem dotaci z ESF a administratorem

mnoha narodnich i1 regiondlnich individualnich projekti. Projekty maji na starosti

>3 http://www.dotacni.info/mzdove-prispevky-a-staze-2014-2020/odborne-praxe-pro-mlade-do-30-let/, ze dne
4,2.2015
> Utelova publikace UP CR ve spolupraci s EURES CR, vydani 1, prosinec 2014, str. 21-22
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na jednotlivych krajskych pobockach referaty projekti EU, kde projektovy a financni
manazeti projekty vymysli, pisi, pfedkladaji a v pfipadé uspésnych projektii dohlizi nad
jejich realizaci po celou dobu trvani projektii. Je to cCinnost velmi specificka, ktera
vyzaduje peclivost, zodpovédnost a smysl pro tymovou praci. Pro pfedstavu jsem uvedla
ptiklady realizovanych regionalnich projektii a nakonec jsem se zaméfila na projekty
Odborné praxe pro mladé do 30 let v ...kraji, kdy jsem obecn¢ seznamila ¢tenaie s témito
projekty, protoze pravé o piinosu jednoho z nich, konkrétn€ o projektu Odborné praxe pro
mladé do 30 let v Jihomoravském kraji, pojednava tato diplomovéa prace. Nasledujici

kapitola je vénovana pravé tomuto projektu.
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4 RIP ODBORNE PRAXE PRO MLADE DO 30 LET
V JIHOMORAVSKEM KRAJI

V nasledujici kapitole se dostavame k jednomu ze 14 regionalnich individualnich projekti,
tedy jiz ke konkrétnimu projektu, dalo by se fici k nejvice specifické teoretické ¢asti
diplomové prace. Mym cilem je seznamit Ctenafe s obsahem a podstatou projektu,
s jednotlivymi kli¢ovymi aktivitami, cili projektu, vazbou cilové skupiny na projekt atd.
Povazuji také za dilezité vénovat se realizaCnimu tymu projektu, zabrousime tedy
i do oblasti ftizeni lidskych zdroji a projektového managementu. Tento projekt
je specificky tim, Ze je jako jeden z mala realizovan pouze pracovniky UP CR, neni zde
dodavatel sluzeb, ktery by na zakladé uspéchu ve vefejné zakazce z velké Casti podilel

na realizaci projektu.

Projekt OPPM v JmK je zaméfen na zvySeni zaméstnanosti specifické vékové skupiny
mladych osob do 30 let véku realizaci cileného néstroje/opatieni aktivni politiky
zameéstnanosti ,,Odborné praxe pro mladé do 30 let“. Odborné praxe budou v ptipadé
potfeby kombinovany s rekvalifikacemi a internimi poradenskymi ¢innostmi, které ptipravi
kandidaty na efektivni vykon praxe u konkrétniho zaméstnavatele. Realizaci tohoto
nastroje dojde u konkrétniho uchazece o zaméstnani ke zvySeni kvalifikace a odbornych
dovednosti a znalosti vyZadovanych zaméstnavateli pro konkrétni pracovni misto.
Za odbornou ¢ast praxe odpovida mentor ureny zameéstnavatelem ztad zaméstnanci.
Zaméstnavateli je poskytnut pfispévek na uSlou mzdu mentora. Soucasti kazdé dohody
0 odborné praxi bude plan odborné praxe a harmonogram odborné praxe, které sjedna
zaméstnavatel s krajskou pobockou Utadu prace CR. Vramci praxi jsou piednostné
zprostitedkovdna pracovni mista na dobu neurcitou, ¢im se zajisti urcitd udrzitelnost
projektu. Aktivity projektu jsou zaméteny na uchazece o zaméstnani ve véku do 30let bez
rozdilu dosazeného stupné vzdélani, prioritn€ na skupinu evidovanych na radu prace déle
nez 4 mésice, postradajici pracovni zkuSenosti (nebo s pracovnimi zkuSenostmi max.
2 roky po ukonceni pfipravy na povolani). Projektové aktivity spojuji individudlni
I komplexni piistupy kteSeni probléml cilové skupiny - ziskdni zaméstnani

prostiednictvim realizace odborné praxe u zaméstnavateld. >
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V ramci publicity projektu vysly odborné ¢lanky v tisku, informace byly také uvefejnény
na webovych strankach Utadu prace CR. Nejvétsi roli vak maji pracovnici ufadu préce,
ktefi mladym lidem moznost zafazeni do projektu nabizeji. Mladi uchaze¢i o zamé&stnani
dostavaji informace piimo od zprostfedkovateld zaméstnani, ke kterym chodi
na pravidelné schiizky. Pokud projevi z4jem a chtéji se o projektu dozveédét vice informaci,
tyto pracovnice/pracovnici je posilaji knam — odbornym pracovnikim projektu.
Déle nasleduje poradensky pohovor, sdélime vSe potiebné o projektu, piipadné

je do projektu rovnou zafadime.

Zaméstnavatelé byli o projektu informovani mimo jiné v ramci akvizi¢ni ¢innosti UP CR,
kdy pracovnice monitoringu trhu prace podavali informace o projektu pfimo pfi osobnich
navstévach zaméstnavatel. Velka ¢ast zaméstnavatelll pak rozsiti tyto informace mezi své
znamé a ti se pak dotazovali na moznosti a podminky projektu opét nés, odbornych
pracovniki trhu prace. Urcité si myslim, Ze informovanost o projektu, alespon tedy na KoP
ve VySkové byla a je dostatetna a spoluprace mezi jednotlivymi odd€lenimi

bezproblémova a vstiicna.

4.1 Charakteristika hlavnich cilG projektu

Hlavnim cilem tohoto projektu je zaclenéni mladych lidi do 30 let na trh prace. Takto
veékové skupina vykazuje nadprimérnou miru nezaméstnanosti oproti celkovému priméru

R.

(@

Dil¢i cile jsou tyto:

- poskytnout klientiim prostfednictvim praxe odborné¢ dovednosti a znalosti pro
vykon konkrétni profese,

- poskytnout klientim prostfednictvim praxe dlouhodobé zaméstnani (i po ukonceni
mzdového ptispévku),

- ptedchazet opakované evidenci,

- snizit primérnou dobu evidence klientd na Utadu prace,

- aktivizovat a motivovat klienty k hledani a udrzeni si zaméstnani,

- zmapovat vysledky odbornych praxi po jejich ukonceni a pifijmout nésledna

opattent. %6
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Cilem bylo podpofit a zafadit do projektu min. 520 uchazeci o zaméstnani, z toho
471 na odborné praxe. Vzhledem k velké uspeSnosti tohoto projektu, byly nékolikrat tyto
cilové hodnoty (monitorovaci indikatory) navySeny a rovnéz byl Vv ndvaznosti na to
navysen také rozpocet projektu. Nyni mame stanoveno, ze minimaln¢ 1200 uchazect
0 zamé&stnani vstoupi do projektu a na odbornou pracovni praxi bude zafazeno
1000 uchazecli o zaméstnani. V obdobi kdy byl projekt psan a predkladan na MPSV
tj. vcervnu 2013, byl stanoven rozpoCet na ¢astku  120.152.624,- K¢.
Aktualné ke dni 10. 2. 2015 ¢&ini celkovy rozpodet projektu 177.656.488,- K&.*

4.2 Cilova skupina projektu

Cilovou skupinu projektu tvofi uchaze¢i o zaméstnani ve véku do 30 let bez rozdilu
vzdélani vevidenci UP CR prioritnd déle nez 4 mésice (tato podminka byla
zruSena dne 1. 8. 2014), bez nebo s minimalni dosavadni pracovni zkuSenosti vysoce
motivovani k vykonu praxe a ziskani dlouhodobého pracovniho wuplatnéni. Jedna
se 0 uchazece, ktefi postrddaji pracovni zkuSenosti, nebo s pracovnimi zkuSenostmi
maximalné 2 roky po ukonéeni p¥ipravy na povolani. Utad prace provéiuje uéelnost
zatazeni uchazece do projektu, predevsim to, zda by si uchaze¢ o zaméstnani nenalezl
zaméstnani sam i bez projektu. S ohledem na situaci na trhu prace se kontaktni pracovisté
UP CR zaméfi prioritné na osoby s nejvyse dosazenym stiedoskolskym vzdélanim.
V ptipadech hodnych zvlastniho zfetele mohou byt do projektu zafazeni i absolventi VS.
Veskeré aktivity projektu slouZzi k ptiprave klienta na zafazeni do klicové aktivity Odborné
praxe a maji za ukol pfipravit klienta na vykon této odborné praxe a dalSi pracovni
uplatnéni na trhu prace. O zapojeni do projektu rozhoduji poradci a zprostfedkovatelé
jednotlivych kontaktnich pracovist Utadu prace CR ve spolupraci s odbornymi pracovniky

projektu. >

4.3 Klicové aktivity projektu

Klicové aktivity projektu probihaji dle pfedem stanovené¢ho harmonogramu projektu.
Kazdy projekt musi mit jasn¢ stanovené aktivity, aby bylo co nejlépe a nejefektivnéji
dosazeno stanovenych cilt. Projekt OPPM v JmK ma celkem 6 kli¢ovych aktivit, které

Vam nyni blize specifikuji.
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1) Rizeni a administrace projektu

Tato aktivita probihd po celou dobu trvani projektu a zajist'uje ji realizacni tym projektu.
Sleduje se napliiovani jednotlivych klicovych aktivit (KA), plnéni monitorovacich
indikatorti, Cerpani finan¢nich prostfedka aj. Dulezitou soucasti aktivity je také pritbézna
kontrola pribéhu odbornych praxi ucastnikt projektu. Zékladem je komunikace s mentory
a ucastniky projektu, vcetné osobniho kontaktu pfimo na jednotlivych pracovistich.
V ramci této KA jsou predkladany pritbézné monitorovaci zpravy a po ukonceni projektu
bude predloZena zdveérecna monitorovaci zprava. V zavéru realizace projektu bude rovnéz
proveden audit projektu. V pribéhu projektu je kladen dlraz nejen na duslednou
komunikaci se zaméstnavateli, ale také na periodické provadéni vhodnych forem publicity

projektu.>®
2) Vybér Kklienti projektu

Vybéry do projektu jsou provadény dle pozadavkl zameéstnavatelli ve spolupraci
s jednotlivymi KoP JmK UP CR, diléi podty vychazi z konkrétni situace na trhu prace
Vv jednotlivych okresech. Zajemci jsou zatfazeni do projektu na zakladé¢ doporuceni
a na zaklad¢ individudlniho zdjmu v reakci na probihajici propagaci a publicitu projektu.
Vsem ucastnikiim je predstaven obsah a smysl projektu. Ugastnici projektu jsou vybirani
do projektu dle jejich zajmu, ale piedevS§im s ohledem na pfipravené a vytipované
konkrétni odborné pracovni praxe u zaméstnavatelti. Vybrané osoby z cilové skupiny jsou
nasledné zafazeni do aktivit projektu dle individuélnich potieb, s vybranymi je uzaviena

»dohoda o i€asti v projektu* a ,,individudlni plan rozvoje klienta“. %0

3) Poradenské ¢innosti

Cilem této KA je snaha o maximalni podporu klientd formou poradenstvi ke zvySeni

motivace a sebevédomi a zjisténi jejich pracovniho potencialu.

Poradenské ¢innosti zabezpe€uji odborni pracovnici trhu prace a poradenstvi. Pro kazdy
okres JmK je stanoven 1 pracovnik, pro okres Brno-mésto pak pracovnici 3. Klientim je
poskytovano individudlni ¢i skupinové poradenstvi pro vybér vhodné odborné praxe podle
jejich odbornych dovednosti, schopnosti, kvalifikace a zdravotniho stavu. Vybranym

klientim mtize byt také poskytnuta poradenska ¢innost — pracovni diagnostika, dodavatel
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této formy poradenstvi byl vybrdn transparentnim vybérovym fizenim dle pravidel

opLzz®*
4) Rekvalifikace

Tato aktivita ma za cil zatfazeni klientli projektu do vhodnych rekvalifikacnich kurz

na zaklad¢ pozadavkl zaméstnavatelti a vystupt z poradenské ¢innosti.

Rekvalifikacni kurzy jsou zaméfeny na ziskdni odbornych =znalosti a pracovnich
dovednosti potfebnych k vykonu pracovni ¢innosti pozadované zaméstnavatelem jako
predpoklad pro vykon odborné praxe. Rekvalifikace jsou realizovany dodavateli, formou
nahodilé rekvalifikace nebo formou zvolené rekvalifikace. Nejvice klienti projektu vSak
projevilo zdjem o kurz Pocitatova gramotnost dle sylabu ECDL. ECDL neboli
European Computer Driving Licence ,je celosvétové rozsireny vzdélavaci koncept v oblasti
pocitacové (digitdalni) gramotnosti a digitalnich znalosti a dovednosti, ktery vznikl na
zaklade zaveru veédeckovyzkumného projetu ESPRIT zadaného Evropskou komisi

V poloviné 90. let minulého stoleti. «b2

Po dobu ucasti klienta na rekvalifikacnim kurzu mu vznikd narok na podporu

pii rekvalifikaci, po celou dobu trvani kurzu.

5) Odborné praxe pro mladé

vvvvv

klientim projektu u zaméstnavatel. Praxe probihaji formou klasickych pracovnich

pomeéri s narokem na mzdu.

Odborné praxe probihaji u vybranych zaméstnavatell, se kterymi UP uzavie Dohodu
0 vyhrazeni spolecensky ucelného pracovniho mista. Soucasti dohody je plan odborné
praxe, ktery stanovuje cile pro klienta. Za plnéni pldnu praxe je odpovédny mentor
zaméstnavatele (soucasny zameéstnanec, napt. mistr, vedouci atd.), ktery miize vénovat Cast
své pracovni doby zaSkolovani UcCastnika praxe. Naklady na mentora jsou rovnéz
stanoveny v dohod¢ a stejné jako samotny piispévek na mzdu absolventa se kazdy mésic
dokladd ve vyuctovani na zakladé skutecné vynalozenych naklad. Praxe je moZné
realizovat jak u zaméstnavateld v soukromé sféte, tak u zaméstnavateli ve verejné sprave
s vyjimkou organiza¢nich slozek statu a statnich ptispévkovych organizaci (viz. § 107

odst. 2 zakona o zaméstnanosti), pfiCemz pocet praxi respektive pracovnich mist ve
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vefejné spravé nesmi piekroéit 49 % zcelkového objemu poctu praxi v projektu.
Praxe je sjednana zpravidla na dobu 6 — 12 mésici, maximalni castka ¢ini zpravidla
16 080 K¢/meésic na mzdové piispévky (mzda vcetné zédkonnych odvodu).
V odavodnénych piipadech, pokud se jedna o odbornou pracovni pozici, Ize c¢astku zvysit
az na Castku 20 100 K¢/mésic. Naklady na mentora jsou poskytovany na ndhradu mzdy
mentora po dobu zaskolovani tucastnika praxe vrozsahu sjednaném v dohodé
(tedy alikvotni podil odpovidajici max. mzdé 30.000,- K¢ pfi plném uvazku — 40 hodin
tydné). Neni pravidlem, Ze u kazdé praxe je zaroveii placeny mentor. Zadosti na tyto dva

piispévky se podavaji samostatnd a nemaji na sebe piimou véazanost. *
6) Doprovodné aktivity

,,Cilem této aktivity je pomoci klientuum formou prispevku na uhradu nutnych nakladi

spojenych s ucastni klienta na vybranych aktivitach projektu. Patri sem:

Cestovné — ndhrada jizdného za ucast na aktivité Poradenské Ccinnosti (skupinové
poradenstvi, test pracovni diagnostiky, a vyhodnoceni) v souladu s vyhlaskou ¢. 518/2004
a zdkonem ¢. 262/2006 Sb., zdkonik prace a aktivité Rekvalifikace v souladu s vyhlaskou
¢. 519/2004).

Zdravotni vysetieni — zdravotni prohlidka pro vykon rekvalifikace nebo odborné praxe,
ockovani, zdravotni prikaz, vypis ze zdravotni dokumentace v souladu s informaci MPSV
Uhrada zdravotnich vykonii v oblasti zaméstnanosti (vyiatek z cenového predpisu).

Kolek — whrada Kolku za vypis z rejstiiku trestii v Souvislosti s ndstupem na odbornou

praxi. “*

4.4 Realiza¢ni tym projektu

Realiza¢ni tym projektu tvofi patnact ¢lent, ktefi maji jeden spole¢ny cil a to Gspésné
projekt realizovat, fadné a efektivné Cerpat finance a naplnit stanovené cile — monitorovaci
indikatory projektu. Projekt je realizovan od srpna roku 2013, realiza¢ni tym byl
dle vysledkt vybérovych fizeni personalné obsazen Vv Cervenci 2013. My, jakozto ¢lenové
realizaniho tymu jsme se navzijem neznali, Nejprve ndm byl pfedstaven projekt jako
takovy, dale nam byl pfedstaven projektovy manazer, jakozto hlava projektu a také

finan¢ni manazer projektu — také velmi dulezity pracovnik, ktery zodpovida za Cerpani
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rozpo¢tu. Hlavni vedeni projektu je Vv Brné, na dalSich kontaktnich pracovistich
ve Vyskove, Blansku, Znojmé, Bteclavi, Hodonin¢ jsou pouze odborni pracovnici
projektu. V nasem tymu jsou tyto pracovni pozice: manazZerské a administrativni pozice:
projektovy manazer, finanéni manazer. Dale pak odborné pozice: koordinator projektu,

odborny pracovnik trhu prace a poradenstvi a odborny finan¢ni pracovnik.

Z hlediska stmelovani tymu a viibec nastaveni urcitych pravidel a postupti jsou realizovany
pravidelné¢ porady, na kterych si jednotlivi pracovnici vyménuji zkuSenosti a nazory,
predavame si rizné dokumenty, kancelaiské pomuicky apod. Dost ale pocitujeme, hlavné
my pracovnici na kontaktnich pracovistich urcitou neinformovanost o zménach, novych
fidicich aktech apod...jako by to ,,zamrzlo* v Brn¢, tam si to mezi sebou feknou a k nam
dal se to uz nedostane. Pak si ale kazdy realizuje, jak si mysli, Ze je to spravné a ne vzdy se
pak vSichni v ndzorech a postupech sejdou. Nemén¢ diilezitd je také osobnost projektového
manazera, zda dokaze vzbudit respekt, nastolit jasna a pevna pravidla a udélat si ve vécech
poradek. Pfitom vSak zachovat chladnou hlavu, nepovySovat se zbyte¢né nad ostatni, byt

dobry vedouci, ktery umi ptiznat chybu.65

Kazdy pracovnik projektu mé na své pozici zodpovédnost za urcité Cinnosti, nejvice
odpovédnosti ma na svych bedrech projektovy a finanéni manazer. Pokud vSak
prokazatelné pochybi né&ktery zclenti realizacniho tymu, jednd se nesrovnalost,

nezpusobily vydaj a odpoveédnost je na kazdém z nés.
Dobry a sehrany realiza¢ni tym je klicem k GspéSné realizaci proj ektu.®
Projektovy manaZer

Projektovy manaZer tidi projekt jako celek, koordinuje jednotlivé aktivity projektu,
je zodpovédny za napliiovani projektu. Komunikuje a spolupracuje s kontaktnimi osobami
jednotlivych kontaktnich pracovist UP CR vJmk. Je zodpovédny za napliiovani cilii
projektu véetné monitorovacich indikatorli, stanovuje a vede schizky realiza¢niho tymu
a kontaktnich osob, vyfizuje objednavky projektu, shromazduje data o jednotlivych
klientech projektu. Déle zodpovida za dodrzovani harmonogramu projektu, sleduje rizika

anavrhuje jejich feSeni, zpracovava monitorovaci zpravu, dohlizi nad dodrZovanim

65 Marques Carlos, Frantisek Jirasek a kol., Rizeni lidskych zdrojt, Bankovni institut, a.s., str. 18
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publicity projektu a mnohé dal§i.®” Projektovy manaZer je zam&stnancem referatu projektd

EU a praci vykonava na KrP v Brné.
Finanéni manaZer

Je zodpovédny za dodrzovani rozpoctu projektu. Provadi kontrolu cerpani rozpoctu
projektu ajednotlivych kapitol. Zpracovava navrhy na upravy rozpoltu projektu,
zodpovida za efektivni a maximélné mozné cerpani rozpoctu projektu. Informuje
projektového manazera o stavu Cerpani rozpoctu projektu a o finan¢nich tocich. Zodpovida
za opravnénost projektovych vydajia. Spolupracuje na zpracovani priubéznych
monitorovacich zprav a pribéznych zadosti o platbu i na zpracovani zavéreéné zpravy.
Odsouhlasuje faktury a uéetni piipady. Uzce spolupracuje s obéma odbornymi finanénimi
pracovniky, koordinuje jejich Cinnost, pfidéluje jim dilci 1'1k01y.68 Finan¢ni manazer

je zaméstnance referatu projekt EU a praci vykonava na KrP v Brné.
Koordinator projektu

,,Je pravou rukou projektového manazera. Koordinuje cinnost odbornych pracovnikii trhu
prdce a poradenstvi, provadi dilci analyzy cilové skupiny, sleduje pribézné vysledky
realizace projektu, poskytuje odbornou poradenskou cinnost, zodpovidi za iplnost
a priubeznou aktualizaci vsech podavanych informaci, koordinuje priibéh klicovych aktivit
projektu, zajistuje administrativu projektu (kontrolni tabulky) a archivaci dokumentace,
podili se na realizaci publicity projektu a mnoho dalsiho. “69 Koordinator projektu

je zaméstnancem referatu projekti EU a praci vykonava rovnéz na KrP v Brné.
Odborny pracovnik trhu prace a poradenstvi

Vyhledava nabidku volnych pracovnich mist pro vykon odborné praxe u konkrétnich
zameéstnavatell v daném okrese Jmk. Spolupracuje s utvary zprostiedkovani pii vybéru
vhodnych kandidati pro odbornou praxi, definuje poZadavky na konkrétni mista,
zjistuje zajem piipadnych kandidatd. Spolupracuje s utvary trhu prace pii uzavirdni
piispévki na mzdy formou SUPM a piispévku na mentora, jedna se zaméstnavateli.
Doporucuje klientim formu poradenstvi, poskytuje individudlni a skupinové poradenstvi

pro vybér vhodné praxe dle jejich odbornych dovednosti, schopnosti, kvalifikace
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a zdravotniho omezeni. Spolupracuje pii evidenci a vykazovani doprovodnych opatieni.”
Odborni pracovnici trhu prace a poradenstvi (celkem 9 osob) jsou rovnéz zameéstnanci
referatu projekti EU, 3 z nich maji misto vykonu prace na KrP v Brn¢, dal§i pak maji
mista vykonu prace na kontaktnich pracovistich vramci Jihomoravského kraje,

tj.: Vyskov, Bfeclav, Znojmo, Hodonin, Blansko, Brno — mésto.
Odborny finanéni pracovnik

Zastupuje finan¢niho manazera projektu. Zodpovida zejména za schvalovani a proplaceni
mzdovych piispévki ucastnikiim odbornych praxi a mentortim, na zakladé uzavienych
dohod komunikuje s ptislusnymi zaméstnavateli, kontroluje a schvaluje obdrzené podklady
apozadované Castky piispévkl, vyhotovuje platebni poukazy. Vede kompletni
dokumentaci o poskytnutych mzdovych piispéveich. Spolupracuje s finanénim manazerem
projektu.”* Odborni finanéni pracovnici (celkem 3 osoby) jsou také zaméstnanci referatu

projektt EU s mistem vykonu prace na KrP Brno.

Byt dobrym manazerem neni jednoduché, je to velmi naro¢nd prace. Na svych bedrech
mate odpovédnost, kolem sebe lidi, ktefi ocekdvaji, Ze je budete vést, fidit.
Dobrym manazerem se ¢lov€k nerodi, jeto proces vyvoje jeho osobnosti.”?
| kdyz se v naSem realizaénim tymu vyskytuji urité nedokonalosti, myslim si,

ze dokazeme vzit za jeden provaz a projekt spolecné uspesné dokoncime.
Shrnuti

V této kapitole jsem charakterizovala projekt Odborné praxe pro mladé do 30 let
Vv Jihomoravském kraji, seznamila ctenafe s jeho cili, kli¢ovymi aktivitami, realizacnim

tymem a vibec celou podstatou daného projektu.

Pretrvavajici ekonomicka recese mad vyrazné negativni dopady na pracovni trhy v celé
Evropské unii véetng Ceské republiky. V uplynulych Sesti letech se vyrazné zménila
struktura nezaméstnanosti. V evidenci uchazecii o zaméstnani pifibyli uchazeci
0 zaméstnani, ktefi ztratili zaméstnani v dusledku ekonomické krize, a nezaméstnanost
pro n¢ predstavuje novou Zivotni situaci, kterda ma negativni dopad na jejich psychiku,
socialni Zivot a ekonomiku jejich domacnosti. Nemén¢ vyznamnou skupinu tvofi nadale

skupiny uchazecti o zaméstnani ve vékové skupiné do 30 let s minimalnimi pracovnimi

70 7adost o finanéni podporu z OP LZZ — projekt Odborné praxe v JmK, str. 8
" 7adost o finanéni podporu z OP LZZ — projekt Odborné praxe v JmK, str. 12
"2 BARKER S., COLE R., Projektovy management pro praxi, Grada Publishing, a.s., str. 92
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zkuSenostmi, které je nutno zapojit do odbornych praxi u zaméstnavateli a ptipadné
I rekvalifikaci a poradenskych nastrojii a zvysit tak jejich Gcast na trhu prace a snizit jejich

zéavislost na systému socidlni ochrany a sluzeb zaméstnanosti.

Odstraniovani bariér u skupin, kterym Utad prace CR vénuje zvySenou pozornost,
a podpora pracovniho uplatnéni a mobility uchazect o zaméstnani, kteti pocitili negativni
dopady ekonomické krize rozSifenim, prohloubenim a aplikaci poradenskych cinnosti,

rekvalifikaci a praxi, je hlavnim divodem realizace tohoto projektu.
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II. PRAKTICKA CAST
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5 VLASTNI EMPIRICKY VYZKUM

5.1 Cile vyzkumu a formulace hypotéz

Cilem praktické casti této diplomové prace je zjistit, zda projekt Odborné praxe pro mladé
do 30 let v Jihomoravském Kkraji byl pro zapojené uchazeCe o zaméstnani piinosny,
zda pomohl firmam v regionu zlepsit jejich postaveni na trhu tim, Ze v podstaté bez
finan¢niho pficinéni ziskali nové zaméstnance a souCasné téz ovefit, zda financni
prosttedky poskytnuté z evropskych i statnich zdroji jsou ucelné investovany. Dil¢im
cilem je ziskéni informaci o tom, zda by se zaméstnavatel¢ do projektu zapojili znovu
a zjistit nazor na administrativni zaté€z projektu. Cilem je také ovéfit zda projekt pomohl

najit mladym lidem préci, tj. udrzitelnost zaméstnani po odborné praxi.
Na pocatku vyzkumu byly stanoveny tyto hypotézy:
Hypotéza ¢. 1:

Pro mladé lidi do 30 let v€ku je obtizné najit si zaméstnani z diivodu nedostatku pracovni

praxe.
Hypotéza ¢. 2:

Ucastnici odborné pracovni praxe jsou na dané pracovni pozici spokojeni a ziskavaji nové

zkuSenosti a dovednosti, které budou moci dale vyuzit.
Hypotéza ¢. 3:

Nejvice dotovanych pracovnich mist z projektu v Jihomoravském kraji bylo vytvoieno

V ramci regionu Brno — mésto.
Hypotéza ¢. 4:

Zaméstnavatelé nechtéji piijimat do pracovniho poméru mladé lidi do 30 let bez pracovni

praxe, pokud na n¢ neni poskytnuta dotace z ufadu prace.

Hypotéza ¢. 5:
Projekt je hodnocen jako pifinosny jak pro uchazefe o zaméstnani, tak pro zapojené

zameéstnavatele.

Dané hypotézy budou v ramci vyzkumu potvrzeny nebo vyvraceny.
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5.2 Metodologicka vychodiska

Pro svoji praci jsem si zvolila kvantitativni vyzkum, ,, Vysledkem uplatnéni vsech techto
metod jsou konec koncu cisla, kterd, nahrazujice takto zkoumany predmet, jev nebo stav,
slouzi kjejich deskripci. Data jsou scitana, vyjadiovana v procentech, je vypocitavin
Jjejich primér.“™ K ziskanym datim jsem se propracovala dotaznikovym Setfenim,
kdy byly dotazniky rozdany dvéma skupinam respondentti. Prvni skupinu tvoii u¢astnici
projektu, nyni jiz byvali uchazeci ufadu prace a druhou skupinu respondentti tvoii zapojeni

zaméstnavatelé. Kazdé skupiné byl rozdan dotaznik odlisny (viz piiloha ¢. 3 a 4).

Dotaznik je zpusob pisemného kladeni otdzek a ziskdvani pisemnych odpovédi.
Jeto zptisob ziskani velkého mnozstvi dat v relativné kratkém cCasovém obdobi.
Je nejfrekventovangj$i metodou pro zjistovani udaji a je ur€eny pfedev§im pro hromadné
ziskéni dat. * S ohledem na zam&feni diplomové prace si myslim, Ze je pouZiti této metody
nejvhodnéjsi.

Respondent je osoba vypliujici dotaznik. Jednotlivé prvky dotazniku se nazyvaji otazky.
Velmi dulezita je skladba otazek v dotazniku a také to, co chceme dotaznikovym Setfenim
zjistit.” Otazky v dotazniku miizeme Elenit na uzaviené, polozaviené, $kalovité a oteviené.
V ramci dotaznikové Setfeni jsem zvolila pfevazné otazky uzaviené a Skalovité pouze
u otazek, které vyzadovaly zamySleni a obsahlejsi odpoveéd’ pak otazky oteviené, abych

ziskala konkrétnéjsi ndzor respondenti.

V ramci kvantitativniho vyzkumu se mnohdy také setkavame s pojmy validita a reliabilita.
Validita ,,znamend, Ze data reprezentuji, co si myslime, Ze maji reprezentovat.
Obecna otazka tak zni: Méri skutecné odpovédi, které jsem ziskal a z kterych odvodim skor,
promeénné, které si myslim, ze mérim?*“ Reliabilita obecné znamena urcitou stabilitu

odpovédi.76

" RADVAN, E., VAVRIK, M. Metodika psani odborného textu a vyzkum v socialnich védach. Brno, Institut
mezioborovych studii Brno, 2009, str. 22

" GAVORA, P. Uvod do pedagogického vyzkumu. 1. Vyd. Brno: Paido, 2000, str. 100 - 106

" GAVORA, P. Uvod do pedagogického vyzkumu. 1. Vyd. Brno: Paido, 2000, str. 100 - 106

® PUNCH, Keith, F. Zaklady kvantitativniho $etfeni. 1. vyd. Praha: Portal, 2008, str. 59
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Charakteristika vyzkumného vzorku:

V ramci svého vyzkumu jsem si stanovila dvé cilové skupiny, aby byl projekt zhodnocen
komplexn¢. Prvni Cast respondentii tvoii cilova skupina projektu, tzn. byvali uchazeci
0 zaméstnani do 30 let véku s zadnou, nebo max. 2 letou pracovni praxi, ktefi jsou nyni
zamé&stnani na raznych pracovnich pozicich u zaméstnavatelti v ramci aktivity projektu
odborna pracovni praxe. Druhou c¢ast respondentd tvofi zaméstnavatelé, ktefi jsou
do projektu zapojeni tim, Ze jim byla schvalena zadost o poskytnuti pfispévku a tudiz maji
ve své firm¢ zameéstnaného klienta projektu Odborné praxe pro mladé do 30 let

v Jihomoravském kraji.
Pocet oslovenych respondentii:

Celkem jsem ve spolupraci se svymi kolegy zrealizacniho tymu projektu oslovila
500 respondentti, 250 zftad cilové skupiny projektu a 250 ztad zaméstnavateld.
Vzorek zahrnuje vSechny uspésné Zzadatele. Ty, kterym z n&jakého divodu nebyla zadost
schvélena, dle mého nazoru neni relevantni oslovovat, protoze nemohou posoudit pfinos
projektu. Dotaznik byl zasilan elektronicky e-mailem a snaZzila jsem se touto formou
ve spolupraci s mymi kolegy s ostatnich kontaktnich pracovist’ oslovit co nejvétsi pocet
osob. Dalo se pfedpokladat, ze nejvyssi navratnost dotaznikt byla v ramci regionu Vyskov,
protoze v tomto regionu piimo pisobim, v ostatnich okresech byla navratnost dotaznikd

niz8i. Konkrétni ¢isla najdeme v tabulce nize.

Tab. 3: Prehled oslovenych respondentit a vracenych dotaznikii

Vracené Vracené
) Pocet oslovenych | Pocet oslovenych
region dotazniky dotazniky klienti
zaméstnavateli klientl projektu .

zaméstnavatelé projektu
Blansko 40 40 15 17
Vyskov 50 50 41 46
Znojmo 30 30 17 18
Bieclav 20 20 10 12
Hodonin 40 40 10 13
Brno - mésto 40 40 20 20
Brno - venkov
(Slapanice a 30 30 12 15
Kufin)
celkem 250 250 125 141
procenta 50% 56,40%
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Z tabulky lze vy¢ist, Ze navratnost dotaznikli u obou skupin dosahuje kolem 50 % coz je

pro zhodnoceni pfinosu projektu dostatecné.

5.3 Analyza vysledkii Setieni

Pro ucely dotaznikové Seteni byly vytvofeny dva typy dotazniki — pro kazdou skupinu
respondentt jiny (pfiloha P Il a P 1V této prace). V tomto textu jsou dale jednotlivé otazky
rozpracovany. Pro lepSi orientacCi ajednoduss$i popis jsem oznacila jednotlivé skupiny

respondentl nasledovné:

Skupina A — cilova skupina projektu — mladi lidé do 30 let zafazeni na odbornou pracovni

praxi (dotaznik obsahuje 14 otazek)

Skupina B — zaméstnavatelé, ktefi maji ve firm¢ zaméstnaného klienta projektu (dotaznik

obsahuje 13 otazek)

Pti analyze vysledkii nejprve rozpracovavam dotazniky skupiny A, poté skupiny B.
Vétsina udaji je zpracovana pomoci tabulek, nékteré jsou blize specifikovany pomoci

grafli.

Vysledky Setieni skupina A cilova skupina projektu — mladi lidé do 30 let zafazeni

na odbornou pracovni praxi

Otazka ¢. 1: Jaké je Vase pohlavi?

Z celkového poctu 141 respondentd bylo 82 Zen, coz je 58,15 %. Muzli bylo o néco méng.

Jednalo se 0 41,85 % zastoupeni, to je celkem 59 muzu.

Tab. 4: Pohlavi respondentii

Pohlavi | Pocet

Muz 59

zena 82
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Otazka €. 2: VEk respondenti

Dotaznik byl uréen pro mladé lidi do 30 let véku. NejmladSim respondentim bylo 18 let,
nejvyssi vék pak cinil 30 roku. Nejpocetnéji byla zastoupena kategorie 21 - 23 rokad,

ve které bylo 61 respondentd, tj. 43,26 %.

Tab. 5: Vek respondenti

Vék cetnost
(roky)
18- 20 22 (15,60 %)
21-23 61 (43,26 %)
24 - 26 38 (26,95 %)
27 -30 20 (14,19 %)

Otazka ¢. 3: Dosazené vzdélani

Tato otazka se zaméfovala na dosazené vzdelani mladych lidi, projekt mél byt nejvice
zaméfen na osoby se stiedoSkolskym vzdélanim. Téchto osob bylo také nejvétsi
zastoupeni, at’ uz se jednalo o stfedoSkolské vzd€lani ukoncené vyucnim listem
¢i maturitnim vysvédcéenim. Otazka ¢&. 4 se tykala oboru studia, bohuzel vétSina

respondentll na tuto otazku neodpovédéla.

Tab. 6: Dosazené vzdélani

dosazené vzdélani cetnost

zakladni 10 (7,10 %)

sttedoSkolské — vyucni
34 (24,11 %)

list
Stredoskolské - maturita | 52 (36,88 %)
Vyssi odborné 15 (10,63 %)

vysokoskolské 30 (21,28 %)
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Otazka ¢. 5: NezZ jste nastoupil/a do zaméstnani, byl/a jste evidovan/a na Gradu prace

Jednalo se o identifika¢ni otazku, kdy jsem potitebovala zjistit tvrda data — tj. nédvratnost

dotaznikil z jednotlivych regionti.

Obr. 4: Zastoupeni respondentit dle regionii

12
8%

Zastoupeni respondentt dle regiont

H Blansko

M Brno - mésto
H Brno - venkov
H Hodonin

B Vyskov

® Znojmo

Breclav

Otazka ¢. 6: Pred nastupem do zaméstnani (na odbornou pracovni praxi) v ramci

projektu jsem byl/a evidovan/a na aiadu prace:

V této otazce jsem zjiStovala, jak dlouho byli uchaze¢i o zaméstnani pred néstupem

na odbornou praxi evidovani na ufadu prace. Na pocatku realizace projektu totiz byla jeste

jednou z podminek pro zafazeni do projektu evidence na ufadu prace delsi nez 4 mésice.

Tato podminka pak byla v srpnu 2014 zruSena. Nejvétsi zastoupeni tvofili uchazeci

0 zam&stnani evidovani na Ufadu prace v kategorii 6 - 9 mésici a v kategorii mén¢

nez 5 mésicu.

Tab. 7: Délka evidence na uradu prdce

Délka evidence na tfadu prace | Cetnost

Méné nez 5 mésicti 44 (31,21 %)
6 — 9 mésict 51 (36,17 %)
9 — 12 mésicu 26 (18,44 %)

Déle nez 12 mésicu

20 (14,18 %)
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Otazka ¢. 7: Kde jste se dozvédél/dozvédéla o moZnosti zapojeni se do projektu

Odborné praxe pro mladé do 30 let v Jihomoravském kraji?

Touto otazkou jsem chtéla zjistit informovanost o projektu a také o efektivitu jednotlivych
nastrojii publicity projektu. Nejvice byla oznaovana odpoveéd ,,od pracovniki tGradu
prace” — nejedna se pouze o realizaéni tym projektu, mohli se o projektu dozveédét
od kohokoli z afadu prace at uz zkrajské pobocky ¢i kontaktniho pracovisté. Tuto
odpovéd’ uvedlo 72 z dotazanych respondentli, coz je 51,07 %. Na druhém misté byla
odpovéd’ ,,od znamého*. Tuto odpovéd’ uvedlo 29 respondentt, coz je 20,57 %. Je dobré,
ze si tyto informace mladi lidé mezi sebou predavaji. Nejméné Casto byla oznacena

odpovéd ,,jinak* pouze 4 dotazani (2,83 %).

Obr. 5: Jak se respondenti dozvédeli o projektu

Jak se o projektu dozvédeéli

B od pracovnik UP

M z tisku
zinternetu

M od znamého

M jinak

Otazka ¢. 8: Bylo pro Vas obtiZzné najit si zaméstnani z duvodu nedostatku pracovni

praxe?

Tato otdzka vyzadovala oznaceni jedné z odpovédi pohybujici se na Skale od moZnosti
,Fozhodn¢ ano* az po volbu ,,rozhodné ne* (blize viz graf). Jak mtizeme vyc¢ist z odpovedi,
skutecné je pro mladé lidi t€Zké najit pracovni uplatnéni kvili nedostatku pracovni praxe.

Variantu ,,rozhodné ne* uvedlo pouze 5 respondentti, coz je 3,55 %.
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Obr. 6: Vliv praxe na ziskani zaméstnani

s vliv praxe na ziskani zaméstnani
7 4%

5%

10
7% Y
B rozhodné ano
M spise ano

M nevim

H spise ne

M rozhodné ne

Otazka ¢. 9: Myslite si, Ze pokud by nebyla poskytovana podpora z tohoto projektu,

byli byste stile nezaméstnani?

Tato otdzka vyzadovala rovnéz oznaceni jedné z odpovédi pohybujici se na Skale
,rozhodné ano* az po volbu ,,rozhodné ne.*“ Nejvice respondentl oznacilo moznost ,,spise

ano“ a sice 48, tj. 34,04 %.

Obr. 7: Vliv projektu na zaméstnani mladych lidi

vliv projektu na zaméstnani

B rozhodné ano
M spiSe ano

M nevim

M spiSe ne

M rozhodné ne
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v

Otazka ¢. 10: Hodnotite Vy, z pozice cilové skupiny projektu, tento projekt jako

prinosny?

Znovu se jednalo o otazku Skalovitou s moZnosti zvolit pouze jednu odpovéd’. Nejcastéji
byla ozna¢ena odpovéd ,,rozhodné ano* 86 osob, coz je 60,99 %. Poté odpovidali ,,spiSe

ano“ a to v36 pripadech (25,53 %). Odpovéd ,rozhodn¢ ne“ neoznacil zadny

Z respondentt.

Obr. 8: Prinos projektu pro mladé lidi do 30 let

4

3% PFinos projektu

B rozhodné ano
M spiSe ano
M nevim

H spise ne

Otazka ¢. 11: Byli jste nékdy zapojeni do jiného projektu realizovaného uradem
prace?
U této otazky osloveni volili mezi dvéma odpovéd’'mi — ano, ne. Pievazna ¢ast respondentii

uvedla mozZnost ne — 120 osob, tj. 85,11 %. Moznost ano uvedlo 21 respondentd,

tj. 14,89 %.

vvvvvv

r

Drivéjsi zapojeni do projektt

Hano

M ne
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Otazka ¢. 12: Jste na soucasné pracovni pozici v ramci odborné pracovni praxe
spokojeni, je pro Vas praxe prinosna, ziskdvate nové znalosti a dovednosti, které

budete moci dale vyuzit?

Tato otdzka méla za cil zjistit spokojenost ucastnikii odborné pracovni praxe se svym
pracovnim zafazenim u zaméstnavateli. Osloveni vybrali ze dvou moznych odpovédi —
ano, ne. Je potesujici, ze prevazna ¢ast respondentli zvolila odpovéd’ ano — 133 osob, coz je

94,33 %, odpovéd’ ne uvedlo pouze 8 osob, coz je 5,67 %.

Obr. 10: Spokojenost s pracovni pozici v ramci odborné praxe

Spokojenost s pracovnim zarazenim

Hano

M ne

Otazka ¢. 13: V ¢em spatiujete pozitiva tohoto projektu:

Zde jsem ponechala otevienou otazku. Nejcastéji respondenti uvadéli jako pozitivni
ziskani pracovni praxe, pracovniho uplatnéni, finan¢niho zabezpeceni. DalSim pozitivem

je ziskani novych znalosti a dovednosti, moZnost seberealizace a ziskani novych kontakt.
Pro ptiklad uvadim jednu z odpovédi, ktera je de facto srovnatelna s vétSinou respondentd.

., Projekt zvysuje potencidalni Sanci zisku prace i pro ty, kteri maji Zadné ¢i malé zkuSenosti
Z praxe, do tohoto okruhu jsem patvila i ja. Ziskala jsem tedy pracovni uplatnéni, dalsi
pracovni dovednosti a naucila se plnit poZadavky souvisejici s pracovni ndplni. Diky tomu
vSemu se zlepsSilo mé sebevédomi, protoze vidim, Ze dokazu splnit pracovni naroky, které
jsou na mé kladeny, a tim dokdzu lépe obstat na trhu prace, nez tomu bylo pred rokem.
Diky projektu mi byl prirazen mentor, tedy clovek, ktery se mi vénoval, postupné mé zaucil

a byl mi k dispozici po celou dobu projektu coby poradce. Asi sotva by se mi nékdo vénoval
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cely rok, na to ve firmdch, které nejsou vtomto projektu asi nezbyva cas a nejsou ani
financni prostredky pro podporu mentora jakozto kompenzace toho, Ze ve své pracovni

dobé musi zvladat svoji praci plus zaucovani nového clovéeka.

Pozitivem je i to, Ze se pracovnik uradu prace po celou dobu zajima o ucastnika projektu,
sleduje jeho spokojenost ¢i nespokojenost na nove ziskaném pracovnim misté

a je priipraven resit pripadné problémy. “"’

Otazka ¢. 14: V Cem spatfujete negativa tohoto projektu:

Jednalo se opét o otevienou otazku, kdy respondenti uvadéli piimo své nazory a pohledy
na véc. Pokud respondenti uvedli negativa, ptfevazné se jednalo o délku pracovni praxe
(12 mésicti). Tato doba jim pfisla pfili$ kratka. Dal§im negativem byla nutna administrativa
pfi vstupu do projektu, administrativa pfed i béhem odborné praxe, nizké finanéni

ohodnoceni od zaméstnavatelu.
Ptikladem uvadim odpovédi tii osob.

,Za velké negativum povazuji administrativni zajisténi pro ziskani dotaci, které
je ke kazdému projektu jiné, mélo by byt jednotné pro vSechny projekty, a pak by se dalo
Fici, ktery projekt je pro kandidata nejvhodnéjsi, takhle kdyz jeden projekt nevyjde, musi
se podavat zadost na druhy. Také jako negativum beru, Ze nékteré papiry se musi davat

pani A, a nékteré pani B, kdo si to ma pri 5 projektech pamatovat. 18

., V- mém pripadé jsem se s negativnim viivem nesetkal, ale miize nastat situace, kdy bude
zaméstnanec dotacniho programu bran jako dotovany prvek na jeden rok a nebude mu
umoznéno naplno se projevit v urcité firmé. Firma, ktera vi, Ze jej po jednom roce propusti,
a proto dostane podradnéjsi prdaci, nez by dostal pri standardnim uchdzeni o pracovni

, 79
misto. “

., Zamestnavatel se snazi vytézit z projektu maximum. TakZe na mne klade pomérné velkeé

mnozstvi prace bez ohledu na specifikaci ve smlouve. O vysi platu se vSak nechce bavit,

"7 Citovéano z dotazniku ugastnice projektové aktivity — odborna pracovni praxe
"8 Citovéno z dotazniku ugastnice projektové aktivity — odborna pracovni praxe
" Citovéno z dotazniku ucastnika projektové aktivity — odborna pracovni praxe
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protoze jsem v prdci ,,pres projekt. Vseobecna omluva, proc¢ délat za ctyri lidi a nebyt

ohodnocena odpovidajicim platem je Ze pracuji pies UP CR tak co bych chtéla. “®

Vysledky Setfeni skupina B zaméstnavatelé, ktefi maji ve firm¢ zaméstnaného klienta

projektu

Otazka €. 1: Pravni forma zaméstnavatele

U této otazky dotazani volili jednu z deseti odpovédi. Jednalo se o urceni pravni formy
zaméstnavatele (Zadatele o poskytnuti dotace zprojektu). Nejcastéji se jednalo
0 spolecnosti s ru€enim omezenym, toto uvedlo 61 respondentl, coz je 48,8 %. Dalsi
nejpocetndji zastoupenou kategorii byla kategorie OSVC — 23 respondentd, tj. 18,4 %.
Tteti misto obsadila kategorie akciové spolecnosti a to s 21 respondenty, coz je 16,8 %.

Dalsi zastoupeni miizeme vycist z nize uvedeného grafu.

Obr. 11: Pravni forma zaméstnavatele
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Otazka ¢. 2: Hlavni ekonomicka ¢innost firmy (dle klasifikace CZ-NACE)

Ciselnik CZ-NACE rozli$uje ekonomické ¢innosti ekonomickych subjektil a je dostupny
na webovych strankach Ceského statistického ufadu. U této otazky dotazani volili jednu
z deviti odpovédi. Nejcastéji se jednalo o firmy, jejichz hlavnim pfedmétem Cinnosti jsou
sluzby - 21 dotazanych coz je 16,8 %. Na druhém misté — 20 respondentt (16 %) bylo
odvétvi sekce C zpracovatelsky primysl. Dalsi poradi miizeme vycist z nize uvedeného

grafu.

Obr. 12: Ekonomicka cinnost firmy

M zpracovatelsky primysl

7 Ve

Hlavni ekonomicka c¢innost firmy

M zdsobovani vodou, odpady,
sanace
M stavebnictvi

B ubytovani, stravovani,
pohostinstvi

H informacni a komunikaci
technologie

m profesni, védecké a technické
¢innnosti
administrativni a podpdrné
¢innosti
zdravotni a socialni péce

jiné - sluzby

Otizka & 3: Zadost o piispévek na spole¢ensky ui¢elné pracovni misto vyhrazené byla

podana na pracovisti Giradu prace

V tomto piipad€ se jednalo se o identifikacni otdzku, kdy jsem potiebovala zjistit tvrda
data — tj. navratnost dotaznikd z jednotlivych regiond. Dotazani méli volit jednu ze sedmi
odpovédi — sedmi okrest v Jihomoravském kraji. Volili mezi témito okresy: Blansko, Brno
— mésto, Brno — venkov, Hodonin, Vyskov, Znojmo, Bieclav. Nejvétsi zastoupeni a také
nejvetsi navratnost dotaznikll byla od zaméstnavatelll, ktefi padavali Zadost o piispévek
z projektu na kontaktnim pracovisti ve VySkové. Bylo to 41 respondentt, coz je 32,8 %.

Nejmensi zastoupeni mél Hodonin a Bieclav — 10 respondentii, coz je 8 %.
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Obr. 13: Zastoupeni respondentit dle regionii

Zastoupeni respondentt dle regionli
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M Brno - venkov
H Hodonin

m Vyskov
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Otazka ¢. 4: Kolik uchazeci evidovanych na uradu prace jste diky podporie

z projektu zaméstnali?

U této otazky odpovédélo nejvice respondentit — 63 (50,4 %), Ze ptijalo do pracovniho
poméru v ramci projektu Odborné praxe pro mladé do 30 let v Jihomoravském kraji
jednoho klienta projektu. Odpoveéd’ pét uchazect oznacili 3 respondenti, coz je 2,4 %.
Variantu vice neZ 5 neoznacil zadny z respondentl. Z uvedeného vyplyvé, Ze jeden
zamé&stnavatel zamé&stnal maximalné 5 klientd projektu. Téchto ptipadl bylo vSak velmi

malo.

Obr. 14: Pocty prijimanych uchazecu k zaméstnavateliim
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Otazka ¢. 5: O projektu Odborné praxe pro mladé do 30 let v Jihomoravském kraji

jste se dozvédéli:

Touto otdzkou jsem chtéla zjistit informovanost o projektu a také o efektivité jednotlivych
nastrojii publicity projektu. Nejvice byla oznafovdna odpovéd’ ,,od pracovnikli ufadu
prace” — nejedna se pouze o realizaéni tym projektu, mohli se o projektu dozvédéet
od kohokoli zafadu prace at uz zkrajské poboCky ¢i kontaktniho pracoviste.
Tuto odpovéd’ uvedlo 67 z dotazanych respondentti, coz je 53,6 %. Na druhém misté byla
odpovéd ,,od zndmého*. Tuto odpovéd’ uvedlo 24 respondentt, coz je 19,2 %. Odpovéd
,»Z projektovych informa¢nich materiali (plakaty, webové stranky) uvedli pouze
3 respondenti, tj. 2,4 %.

Obr. 15: Odkud se respondenti dozvédeli o projektu

¢ 3 Jakse o projektu dozvédéli

59 2%

M z internetu

M z tisku

® od pracovnikd UP
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m od cilové skupiny projektu

Otazka ¢. 6: Byli jste jiz drive zapojeni do nékterého z projekti realizovaného
uradem prace?

U této otazky osloveni volili mezi dvéma odpovéd'mi — ano, ne. Odpovéedi byli dosti
vyrovnané, veétsi ¢ast vSak uvedla ,,ano“ — 65 0sob, tj. 52 %. Moznost ne uvedlo

60 respondentt, tj. 48 %.
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vvvvvv

DrivéjsSi zapojeni do projektl

M ano

M ne

Otazka ¢. 7: Byl pro Vas proces podani Zadosti a ¢innosti souvisejici s projektem

administrativné naro¢né (dokladani vyucétovani, pribézné hodnoceni atd.)?

Tato otdzka vyzadovala vybér jedné z odpovédi pohybujici se na Skale od moZznosti
,»rozhodné ano* az po volbu ,,rozhodné¢ ne* (blize viz graf).

Nejvice dotazanych odpovédélo, ze ,,spiSe ano* — jednalo se o 46 takovychto odpovédi,
coz je 36,8 %. Dalsi v potradi byla odpovéd’ ,,spise ne®, tuto oznacilo 43 respondentd,
tj. 34,4 %. Dale uvadéli ,,rozhodné ano“ a to ve 29 piipadech, tj. 23,2 %. Odpovéd
»hevim* uvedli 4 osloveni, coz jsou 3,2 %. Pouze 3 respondenti (2,4 %) uvedli moZnost

,,;ozhodn¢ ne*

Obr. 17: Administrativni narocnost

3?% Narocnost administrativy v projektu
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Otazka ¢. 8: Prijali byste do pracovniho poméru mladého ¢lovéka do 30 let bez praxe,
nebo s minimalni praxi (do dvou let), pokud by na néj nebyla poskytnuta dotace

z projektu?

U této otazky osloveni volili mezi tfemi odpovéd'mi — ano, ne a nevim. Nejcastéji
odpovédéli, ze by mladého Clovéka bez praxe piijali i bez dotace (moznost ,,ano*) — 57
osob (45,6 %). Moznost ,,ne” uvedlo 45 respondentt, coz je 36 %. Odpovéd ,,nevim*

zvolilo 23 respondentd, tj. 18,4 %.

Obr. 18: Vliv dotace na zaméstnani mladého clovéeka bez praxe

Zameéstnani mladého uchazece bez
praxe (bez dotace z projektu)

23

®ano
M ne

nevim

Otazka €. 9: Pocitate s uchazecem, kterého jste prijali do pracovniho poméru v ramci
projektu i do budoucna? Po ukonéeni poskytovani dotace, respektive doby sjednané

V pracovni smlouvé na dobu urcitou?

Zde vybirali respondenti ze dvou moznych odpoveédi - ano, ne. Dle mého néazoru

je pozitivnim  zjisténim, ze 116 respondenti (92,8 %) uvedlo odpovéd ,ano“.

Pouze 9 respondentil vybralo moznost ,,ne®, coz je 7,2 %.
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Obr. 19: Uplatneni ucastnikii po ukonceni dotace z projektu

Uplatnéni ucastnikd po vycerpani
dotace

M ano
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Otazka ¢. 10: Hodnotite projekt Odborné praxe pro mladé do 30 Ilet
v Jihomoravském Kraji jako pfinosny pro Vasi organizaci/podnikani?

Jednalo se o otazku Skalovitou s moznosti zvolit pouze jednu odpovéd’. NejcCastéji byla
oznacena odpovéd’ ,,rozhodné ano* 72 osob, coz je 57,6 %. Odpovéd ,,spiSe ano* zvolilo
45 respondentt, tj. 36 %. Odpovédi ,,nevim* a ,,spiSe ne* oznacili 4 respondenti, tj. 3,2 %.
Odpovéd’ ,,rozhodné ne“ neuvedl zadny z respondentd. Lze tedy konstatovat, ze drtiva

vétSina respondentll hodnoti projekt jako pfinosny.

Obr. 20: Prinos projektu
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Otazka ¢. 11: Zapojili byste se znovu do podobného projektu?

Znovu se jednalo o Skalovitou otazku. Volbu ,,rozhodné ano* uvedlo 71 osob — tj. 56,8 %.
Odpovéd’ ,,spiSe ano* uvedlo 40 respondentil, coz je 32 %. Dalsi v potadi byla odpoved
»hevim* — tuto oznacilo 10 z dotazanych respondentt, tj. 8 %. Odpovéd’ ,,spiSe ne* uvedli

3 osoby (2,4 %). Jeden z respondentt (0,8 %) uvedl odpoveéd’ ,,ur¢ité ne®.

Obr. 21: Zapojeni se do projektu
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Otazka ¢. 12: V ¢em spatiujete pozitiva projektu?

Zde jsem ponechala opét otevienou otdzku. Nej€astéji respondenti uvadeli jako pozitivni
stanku projektu ziskani novych zameéstnanct s finanéni podporou, moznost vybrat
si zamé&stnance, moznost vychovat si nového profesné neunaveného ¢lovéka. Rovnéz
ziskani mladych pracovnikd, ktefi nemaji velké zkuSenosti, ale maji jiné ndzory a pohledy
na praci.

Pro priklad uvadim nékolik odpovédi, které se ztotoznuji s vétSinou odpoveédi.

., Projekt umoznil nasi firmé peclivé vybrat a v praxi proverit nové zaméstnance,
bez ndroku vynalozeni viastnich financi. Zaméstnanciim umoznil zase ziskani odborné
praxe primo mezi stalymi pracovniky firmy. U nas pravdépodobné zaméstname i naddale

3 ze tyF absolventi projektu. “®*

, Financni vypomoc pri zaucovani mladého cloveka bez praxe, ktery je v pocatku

pracovniho procesu téemer nesamostatny a je nutné nad nim mit neustaly dohled a kontrolu.

81 Citovano z dotazniku pro zaméstnavatele — pozitiva projektu
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vevr

a ucenlivého pracovnika jisté vypracuje na kvalifikovaného zaméstnance, ktery bude pro

oy 82
firmu prinosem. *

,,Dnesni absolventi toho prilis neumi, praxi nemaji prakticky Zadnou a chybi jim zdkladni
pracovni navyky. Tim, ze UP CR dotuje éast mzdy, miizeme si dovolit takého zaméstnance
zaméstnat s tim védomim, Ze ndm UP poskytne prostiedky na zauceni takového

v . v v v . 4 4 ((83
zaméstnance, aniz bychom po nem pozadovali plny vykon.

Otazka ¢. 13: V ¢em spati‘'ujete negativa projektu?

I tato otazka byla oteviend, aby dotazovani mohli vyjadiit své pocity a nézory a nebyli
ni¢im limitovani. NejCastéji uvadénd negativa byla zvySend administrativni zatéz pfi
podani zadosti i v pribc¢hu odborné praxe, dlouhd lhita pro vyfizeni zddosti, mala
informovanost a propagace projektu, nerovnomérné rozlozeni finan¢nich prostredkd,
zmény podminek béhem realizace projektu, Spatné nastavend pravidla — nemoznost
zaméstnat uchazeCe, ktery vykondval n€kdy 1 v minulosti u zaméstnavatele

napt. DPP & DPC, kratka doba poskytovani dotace (12 mésici).
Opét uvadim vyjadieni nékolika zaméstnavatell k této otazce.

., Castd zména formuldiii béhem realizace projektu. Chybi zpétnd vazba od UP pFijemci

0 vysledku kontroly vyuctovini mzdovych néikladii — v jaké cdstce bude proplacena dotace
(prip. zdiivodneni castky) — jedinym dokladem je prijeti dotace na ucet prijemce. «84

., Velka administrativni narocnost a neustile ménici se podminky priubezného
hodnoceni. “®

, Napr. v tom, Ze nelze treba zaméstnat uchazece o zaméstnani brigadné pred podanim
a pripadnym schvdlenim zadosti, myslim, Ze jsou to zbytecné pracovni postoje, kdy by
uchazec¢ mohl jiz pracovat, alespon omezene, a tim by usetril nemalé financni naklady —

socialni podpory statu. «86

82 Citovano z dotazniku pro zamé&stnavatele — pozitiva projektu
8 Citovano z dotazniku pro zaméstnavatele — pozitiva projektu
8 Citovano z dotazniku pro zaméstnavatele — negativa projektu
% Citovano z dotazniku pro zaméstnavatele — negativa projektu
8 Citovano z dotazniku pro zaméstnavatele — negativa projektu
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. Negativa spatruji v délce trvani odborné praxe. Behem prvniho roku mlady a mdlo
zkuseny clovek pronikne do zdakladnich pozadavku, procesii a postupii, které po nem firma
vyzaduje. Behem dalsiho roku by vSak meél moznost pracovat pod vedenim na tom,

. , . . . 87
aby rozsiroval ziskané zkuSenosti a dovednosti.

., Naprosto neskutecné (z mého pohledu zbytecné) casové narocné predavani dokumentace
na urad prdce, neustdle se menily formulare, do kterych se mélo vyplnovat, neustdle
se menila pracovisté, kam posilat vysledky. Nesrozumitelné pozadavky, museli jsme
se telefonicky, emailem dotazovat. Resilo zbytecné moc lidi, zbytecnd uméld zaméstnanost
lidi na uradech prace, kteri kontroluji, zda jsou dobre vyplnény slohové prdace o tom,

r Ié 14 . v 14 . v v r ((88
CO dany pracovnik v kterém dni a mésici skutecné vykonaval.

DalSi nazory na projekt:

Vyse uvedena data a nazory byla ziskana od respondentd, ktefi jsou do projektu zapojeni,
tj. je orientovana na interni prostiedi projektu. Z hlediska externiho hodnoceni, uvadim
vyjadieni nékolika nezainteresovanych osob, které jsem ziskala z nezavislé diskuze, ktera
se rozpoutala po uvefejnéni ¢lanku na serveru www.novinky.cz pod nazvem ,,Rok
na zkousku: Firmy nabidky ptfes osm tisic praxi pro mladé“. Tento ¢lanek byl uvetejnén
dne 22. 7. 2014. Povazuji za dulezité poskytnout ¢tenafi i tyto v nékterych ptipadech
kritické pfipominky a poznatky, které se mnohdy nam, ¢leniim realiza€niho tymu nelibi.
Prace ale neni pouze o tom pét chvalu, ale pro opravdu objektivni hodnoceni je nutné
si drzet kritictéjsi i sebekriti¢téjsi odstup od projektu.

Opét uvadim vyjadreni ne¢kolika externich pohledi na projekt.

., To jsme to dopracovali, Ze stat jesté bude dotovat firmam zaméstnance. Prece kdyz budu
chtit nékoho mladého a vychovat si ho ve firmé k obrazu svému tak nepotiebuji dotaci ne?
Ono totiz spousta absolventii cekd, zZe vyleze ze Skoly a vsSichni se o né porvou

.o v 14 . v r ({89
a nedocvakne jim, Ze se musi na spoustu pozic propracovat tieba ze samotného dna.

87 Citovano z dotazniku pro zaméstnavatele — negativa projektu
8 Citovano z dotazniku pro zaméstnavatele — negativa projektu
8 www.novinky.cz/ekonomika/342868-rok-na-zkousku-firmy-nabidly-pres-osm-tisic-mist, dne 22. 7. 2014
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., Vysledkem budou jen a pouze spotiebované financni prostredky z EU. Jak to tak pocitam,
tak prispeévek pokryje téemer celou mzdu mladého pracovnika. Ale co s nim bude potom?

Vsadil bych se, zZe zase piijde na urad prace. «90

,.Je to krok spravnym smerem, i kdyz tuhle zemi to asi nespasi. V prvni radé by mélo byt
regulovano statni Skolstvi ve smyslu - trh potrebuje tolik a tolik obchodnikii a tolik a tolik
truhlaru a podle toho otevrit tolik a tolik trid téchto oboru a prijimat podle testii. Kdo na to
nemd tak Sup na ucnak a komu se to nelibi Sup na soukromou Skolu. Dale by i Skoly méli
mit garantované partnery (firmy), které budou zakum poskytovat kvalitni praxi. A dalsi
velky probléem je minimalni mzda. Nerikam, Ze bych mladému po Skole dal miliony,
ale musi mit alespon piijem, aby se mohl osamostatnit a kdyz 90 % nabidek zaméstnani na
uradech prace je za minimadlni mzdu, ktera v nékterych regionech nepokryje ani ndjem tak
jen tézko za ni nékdo pujde pracovat a hlavné s témito socidalnimi rozdily kdy si nékteri
jezdi v autech draze oSaceni pro socialni davky, které vyrazné prevysuji prijmy bézné
pracujici rodiny. Tahle zemé ma tolik problému, Ze si myslim, Ze nadchdzejici generace

budou rovnou po skole opoustet tuto zemi. «91

., Hlavné by se mohly vice zapojit Skoly, protozZe to co z nich leze, neni schopno samostatné
existence. Vyzkousel jsem 3 rizné mladé lidi ze tri riiznych ucilist. Vsichni tito ,, mamanci
by sice radi dostiavali plat, ale s dochazkou do zaméstnani a pracovni mordlkou
to uz tak horké nebylo. Jeden to vzdal jesté pred nastupem, kdyz zjistil, ze by musel
pracovat rukama celych 8 hodin. Druhy sice nastoupil, ale Kk prdci pristupoval asi jako
ke skole. Neprisel do prdace — bylo mu nevolno. Samoziejmé bez neschopenky. Snad doufal,
Ze mu pomiuize omluvenka od rodicu (opakované), treti mél problém dorazit do prace vidy
V pondeli a pokazdé, kdyz dostal vyplatu ¢i zalohu — nikdo jej tri dny nevidel. A vsichni
dohromady béhem prdce sluchdtka v usich a v ruce mobil s facebookem. Podle toho také

’ . Voo . v . .y roe . «92
prace vypadala. Nedivim se, Ze je nikdo nechce, protoze oni nemaji o praci zajem.

% www.novinky.cz/ekonomika/342868-rok-na-zkousku-firmy-nabidly-pres-osm-tisic-mist, dne 22. 7. 2014
9 \www.novinky.cz/ekonomika/342868-rok-na-zkousku-firmy-nabidly-pres-osm-tisic-mist, dne 22. 7. 2014
% www.novinky.cz/ekonomika/342868-rok-na-zkousku-firmy-nabidly-pres-osm-tisic-mist, dne 22. 7. 2014
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5.4 Vyhodnoceni

V humanitnim vyzkumu, ktery se tyka lidi, je jednim ze zakladnich problémt forma
sd€lovani vysledki vyzkumného Setfeni. Piednost by meélo mit vzdy konstatovani
obecnéjsiho charakteru, kde nejsou uvedeny osobni a citlivé udaje. Musime mit také
na paméti celkovou etiku zkoumani. Velky vyznam ma tedy interpretace, tedy vyklad

sledovanych jevt. %

Vysledky provedené¢ho dotaznikové Setieni pro mé nebyly piekvapujici, vzhledem
soucasti. Snazila jsem se volit otazky, které maji urcitou vypovidajici hodnotu a také

podavaji objektivni a nezdvisly ndhled na objekt diplomové prace.

S respondenty, kteti byli do projektu zapojeni v regionu Vyskova (tj. Vyskov, Slavkov
uBrna a Bucovice) jsem se setkala osobn¢, komunikovala snimi telefonicky
I elektronicky. Vétsinou probihala nase komunikace v pozitivni roving, samoziejmé doslo

I na nékteré negativni reakce a vystupy. To ovSem pfi praci s lidmi neni nic neobvyklého.

Obecné si myslim, ze vysledky vyzkumu jsou ptfiznivé. Na vSe vzdy existuji dva thly
pohledu a vzdy se najdou n¢které kritické nazory a pristupy. Projekt vS§ak poméaha hlavné

mladym lidem bez praxe, ktefi se diky nému mohou posunout o krok dal.

Na zacatku vyzkumu jsem si stanovila 5 hypotéz, jejichz platnost bude nyni na zakladé

zjiSténych dat zhodnocena.

Hypotéza €. 1: - ,,Pro mladé lidi do 30 let véku je obtiZné najit si zaméstnani z divodu

nedostatku pracovni praxe.*

Tato hypotéza se vyzkumem potvrdila, nebot’ 119 respondenti z celkového poctu
141 uvedlo, ze je obtizné najit si zaméstnani z divodu nedostatku pracovni praxe.
Odpoveéd nevim oznacilo 10 respondentii. DalSich 22 respondentti se domniva, Ze vliv

pracovni praxe nema vliv na hledani pracovniho uplatnéni.

% KRAUS, B., Zaklady socialni pedagogiky, Praha: Portal 2008, str. 29
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Hypotéza ¢. 2: - ,,Ucastnici odborné pracovni praxe jsou na dané pracovni pozici

spokojeni a ziskavaji nové zkuSenosti a dovednosti, které budou moci dile vyuzit.*

K ovéfeni této hypotézy sméfovala otazka ¢. 12 (dotaznik skupina A). Smyslem bylo zjistit
spokojenost ucastnikii odborné praxe se svym pracovnim zafazenim u zaméstnavatela.
Tato hypotéza se vyzkumem potvrdila, je ptiznivé, ze pievazna Cast respondentti zvolila

odpovéd’ ano — 133 respondentli, odpoveéd’ ne uvedlo 8 respondent.

Hypotéza ¢. 3: - ,Nejvice dotovanych mist z projektu v Jihomoravském kraji bylo

vytvoreno v ramci regionu Brno — mésto.“

Hypotéza byla formulovana na zaklad¢ skutecnosti, ze na Brné¢ — mésté pasobili tii odborni
pracovnici projektu a také je v této oblasti pisobi velké mnozstvi firem oproti ostatnim
regionim. K potvrzeni ¢i vyvraceni hypotézy jsem musela ziskat data od projektového
manazera, ktery toto bedlivé sleduje a podava zpravy na fidici organ — MPSV.
Dle informaci z posledni piedkladané monitoraci zpravy (adaje k 20. 1. 2015) jsou pocty
vytvotenych spolecensky ucelnych pracovnich mist v jednotlivych oblastech nésledujici:
Brno — meésto 260, Brno — venkov 137, Znojmo 131, Vyskov 100, Hodonin 97, Breclav 64,
Blansko 60. V prabéhu dalSich mésica jesté n&jaka mista budou vytvotrena, bude se vSak
jednat o par mist s ohledem na blizici se ukonceni projektu a tudiz zkracujici se délkou
poskytovani dotace. Hypotéza byla tedy na zaklad¢ ziskanych dat potvrzena, z projektu

bylo vytvofeno v ramci regionu Brno — mésto prozatim 260 dotovanych pracovnich mist.

Hypotéza ¢. 4: - ,,Zaméstnavatelé nechtéji prijimat do pracovniho poméru mladé lidi

do 30 let bez pracovni praxe, pokud na né neni poskytnuta dotace z uradu prace.*

K ovéteni této hypotézy sméfovala otazka ¢. 8 (dotaznik skupina B). Tato hypotéza byla
provedenym vyzkumem vyvracena, nebot' nejvice respondenti — 57 odpovédélo,
ze by do pracovniho poméru pfijali i mladé uchaze¢ do 30 let bez pracovni praxe. Naopak
takovych, kteti by mladého bez praxe do zaméstnani nepfijali, bylo 45. Variantu nevim

uvedlo 23 respondent.
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Hypotéza €. S: - ,,Projekt je hodnocen jako pFinosny jak pro uchazece o zaméstnani,

tak pro zapojené zaméstnavatele.

Platnost této hypotézy meéla byt potvrzena ¢i vyvracena dle odpovédi na otdzky
¢. 10 (dotaznik skupina A i B). 86 % respondentt z fad uchazeci o zaméstnani, uvedlo,
ze je projekt pfinosny a to vybérem odpoveédi rozhodné ano (86) a spiSe ano (36).
Pouze 4 respondenti nespatiuji pfinos projektu. Také 94 9% respondentli z tad
zamestnavatelll hodnotilo projekt jako pfinosny a to odpovéd’'mi rozhodné ano (72) a spiSe
ano (45). Odpovéd nevim a spiSe ne zvolili vzdy 4 respondenti. Dotaznikovym Setfenim

byla tedy tato hypotéza potvrzena.
Z péti stanovenych hypotéz byla pouze 1 vyvracena, dalsi 4 byly potvrzeny.
Vysledky:

» Do projektu byli nejéastéji zafazeni uchazeci se sttedosSkolskym vzdélanim, jejichz
délka evidence byla v rozmezi 6 — 9 mésict.

» Nejcastéji se uchazeci 1 zaméstnavatelé o tomto projektu dozveédéli od pracovnikt
ufadu prace, coz si myslim, ze je ptizniva zprava.

» Vétsina uchazecu si mysli, Ze je pro n¢ obtizné najit si zaméstnani kvili nedostatku
pracovni praxe.

» Vétsina dotazanych si mysli, ze by byli dosud nezaméstnani v evidenci na ufadu
prace, nebyt tohoto dotacniho programu.

» Pievazna cast respondenti se domniva, ze je projekt pfinosny a jeho podstata
je spravna.

» VétSina dotazanych tcastnikli projektové aktivity odbornd pracovni praxe
je na stavajici pracovni pozici u zaméstnavateld spokojena a mysli si, Ze nabyté
dovednosti a zkuSenosti jim budou ku prospéchu v dalsi pracovni kariéte.

» Jako nejvétsi pozitivum projektu je ziskani pracovniho uplatnéni a financ¢nich
prostiedktli pro mladé lidi.

» Negativa jsou spatfovana v délce trvani praxe, v administrativni naro¢nosti
a v dlouhych lhitach pii vyfizovani zZadosti.

» VétSina dotazanych se shoduje, Ze je projekt administrativné narocny a mnohdy
prave tato narocnost a zdlouhavost zadatele od zapojeni se do projektit ESF odradi.
S timto souhlasim, nicméné jedna se o nemalé finan¢ni prostfedky, takze urcita

naroc¢nost zde musi byt.
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» Vétsina zamé&stnavatelll uvadi, ze by zaméstnali absolventa Skoly bez praxe i bez
poskytnuti ptispévku z uradu prace. V tomto piipadé mam vsak pocit, ze se chtéli
zaméstnavatelé predvést v ,,lepSim svétle a neodpovidali vzdy pravdivé.

» Velice pozitivni a nejpodstatnéjsi dle mého néazoru je, ze vétSina dotazanych
uvedla, ze s mladym zaméstnancem pocita i do budoucna po ukonceni odborné
praxe, tj. po vycerpani dotace.

» Velka ¢ast dotazanych by se opét zapojila do podobného projektu.

Nazory na projekt jsou rozlicné. Je logické, ze ti, kteti diky projektu ziskali zaméstnani,
jej budou pravdépodobné hodnotit kladné. Naopak ti zamé&stnavatelé, kteti pii vybéru
zaméstnance neméli §tésti, mohou diky této své osobni zkuSenosti nahlizet na projekt
negativné. Prece jen museli vyvinout urcité Usili, vyckat na schvéleni zadosti. Pokud jim
mlady zaméstnanec ve zkuSebni dob¢ odesel, nebo neprokazal motivaci k praci, byla to pro
né v podstaté ztrata casu. Také osoby, které nepatii do cilové skupiny projektu — tj. lidé
nad 30 let véku mohou namitat pro¢ je toto vékové omezeni, pro¢ napi. neni vékova
hranice do 32 let atd. atp. Myslim si, ze kazdy projekt ESF ma svoji podstatu a smysl.
| kdyby pomohl malému mnozstvi lidi, pfece ma vyznam. Projekt Odborné praxe pro
mladé do 30 let v Jihomoravském kraji pomohl stovkam absolventi $kol ziskat
zaméstnani. Jednoduse feceno, z klientli projektu (nezaméstnanych lidi) se stali svareci,
administrativni pracovnice, kuchafi, montdzni délnici, izolatéfi, zdravotnicti asistenti,
kosmeticky, programatofi, prodavacky a mnoho dalSich. Vyradili se z evidence uchazect
0 zamé&stnani a nastoupili do pracovniho procesu. Otazkou je, kolik zlstane zachovano
pracovnich pomérti po ukonceni Cerpani dotaci. Ne vzdy je ale toto ukonceni ze strany
zamg&stnavatele. Nékteti tcastnici praxi si najdou Iépe placené zaméstnani. Odborna praxe
je vsak pro mladé lidi jakymsi odrazovym mustkem a zalezi na kazdém, jak se od ngj
odrazi. Ze statistik vime, Ze 40 % ucastnikii odborné praxe ve firmé zistane i po
ukonceni cCerpani dotaci z projektu. V tomto spatiuji jednozna¢né hlavni podstatu

a smysl projektu.

V tomto kontextu si dovoluji uvést statistické udaje o uplatnéni nezaméstnanych na trhu
prace prostfednictvim projektu ESF — Odborné praxe pro mladé do 30 let
v Jihomoravském kraji. Jednd se o Ciselné vyjadieni uspéSnosti a udrzitelnosti pracovnich
mist i po ukonceni Cerpani dotaci z projektu v jednotlivych regionech. Jedna se o dvé

¢iselné hodnoty. Prvni z nich pfedstavuje, kolik bylo uzavieno pracovnich pomért
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Vv té dané oblasti a druha Ciselna hodnota vyjadiuje pocty pracovnich mist, ktera jsou stale
obsazena ucastniky projektu. Data byla zjisténa od zaméstnavatelli v rdmci monitorovaci
¢innosti. Projektovy manazer musi v ramci fizeni a monitoringu projektu tato data ziskavat
a zapracovavat je do pravidelnych monitorovacich zprav, které jsou piedkladany fidicimu

organu, tj. Ministerstvu prace a socialnich véci.

Nize tedy uvadim pocty uplatnénych absolventii prostiednictvim projektu ESF —

Odborné praxe pro mladé do 30 let v Jihomoravském kraji.

Brno — mésto: 260 — 98
Brno — venkov: 137 — 54
Znojmo: 131 — 41
Vyskov: 100 — 44
Hodonin: 97 — 32
Breclav: 64 — 26

Blansko: 60 — 27

V ramci Jihomoravského kraje bylo diky projektu uzavieno 849 hlavnich pracovnich
pomeril, po ukonceni aktivity odbornd pracovni praxe pracuje na stavajicich pracovnich
pozicich bez dotaci z ESF celkem 322 mladych lidi. Miizeme tedy hovorit 38 %

uspésnosti tohoto projektu v navaznosti na uplatnéni mladych na trhu prace.

VyuZziti vysledki v praxi

Vzhledem k tomu, Ze se realizace projektu blizi ke svému konci — 31. 8. 2015, nelze toho
jiz mnoho zlepsit, ovlivnit. Vysledky Setfeni mohou poslouzit jako inspirativni podnéty
v ptipadé¢ psani nového, podobn¢ zaméfeného projektu. V souvislosti S novym
programovacim obdobim a také s novym opera¢nim programem Zameéstnanost bude zcela
jisté psano né€kolik dalSich regiondlnich individudlnich projektii. Pokud by tedy byl zamér
pokracovat Vv tomto nastroji aktivni politiky zaméstnanosti, mohou byt fakta zjiSténa

vyzkumem dale vyuzita. Obecné pozadavky na sniZeni administrativy u projekti ESF
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si myslim, reflektovany nebudou. Také Ufad prace CR V roli realizatora projektti podléha
kontrolam a to jak fidiciho organu, auditor, tak fadou dalSich instituci. Urcité bych
se vsak osobn¢ piimlouvala za jednotna nemeénici se pravidla béhem realizace projektu,

jasn¢ dané formuléie a jasné vymezené kompetence.

Vysledky vyzkumu vyuziji pro svoji dalsi praci, predlozim je projektovému manazerovi,
kterému mohou pomoci pii tvorbé monitorovacich zprav a také ¢lentim realiza¢niho tymu,

aby se mohli zamyslet nad vysledky své, troufam si fici prospésné, prace.
Jak to bude vypadat s projekty na podporu mladych lidi v nasledujicim obdobi?

., Z prostiedkit iniciativy na podporu zaméstnanosti mladych lidi (YEI) by letos méla byt
uvolnéna na projekty clenskych statii EU jedna miliarda eur. Projekty maji pomoci

az 650 000 mladych Evropanii uplatnit se na pracovnim trhu.

Navrh Evropské komise znamend 30nasobné navySeni prostiedkii, které clenské staty
obdrzi na podporu zaméstnanosti mladych lidi. Mladi lidé v Evropé potirebuji zaméstnani
a potiebuji je hned. Nelze akceptovat skutecnost, ze v soucasné dobé vice nez kazda paty
mlady clovek nemiize nalézt uplatnéni na trhu prace. Iniciativa na podporu zaméstnanosti
mladych lidi (YEI) se zaméruje zejména na to, jak vratit mladé zpét do prdace nebo
do odborné pripravy. Vsech 28 clenskych statu EU se zavazalo K provedeni tzv. zdaruk
pro mladé lidi, aby nabidly lidem mladsim 25 let kvalitni zaméstnani, ucnovskou pripravu
nebo odbornou pripravu do ¢ty meésicii po ukonceni Skolni dochdzky nebo ztraté
zaméstnani. Novy navrh Evropské komise napomiize k uskutecneéni téchto zaruk, a tudiz
ke spinéni zavazku, ktery komise prijala ve svém pracovnim programu na rok 2015.
Clenské staty EU mohou obdrzet tretinu z vyclenénych 3,2 miliardy eur bezprostiedné po
schvaleni prislusnych operacnich programii. Ocekava se, Ze clenské staty tyto financni
prostredky okamzite vyplati prijemciim jako zalohy na projekty, coz bude dikladne
monitorovano. Evropskd komise odhaduje, zZe timto zrychlenym financovanim bude mozné
uspisit bezprostiedni podporu a poskytnout vtomto roce pomoc 350 000 az 650 000
mladych lidi. Pri soucasné mire predbézného financovani by slo o pouhych 14 000
az 22 000 osob. Legislativni navrh Evropské komise museji jesté schvalit Evropsky

parlament a Rada Evropské unie. “*

% Prace a socialni politika — m&siénik MPSV CR 3/2015, strana 8
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ZAVER

Mit dobfe placené a stabilni zaméstnani. To je v dneSni dobé jedna z nejdulezitéjSich
hodnot v Zivoté ¢lovéka, ktera znacnym zpusobem ovliviiuje také jeho kvalitu Zzivota.
Ziskat dobrou praci neni vSak v dnesni dob¢ viibec lehké. Zv1asté pak pro mladé lidi, kteti
ukoncili studium a snazi se najit uplatnéni na trhu prace nejlépe v oboru, ktery vystudovali.
Nekterym se to podaii, jini a téch je bohuzel vétSina, se stavaji klienty Gradu prace. Stavaji
se z nich uchaze¢i o zaméstnani bez naroku na podporu v nezaméstnanosti. Jsou mladi,
studovani, plni sil a zivotniho eldnu, ale jsou bez zaméstnani, bez finan¢nich prostredkd,
zavisli na téch nejblizSich — roding.

Pravé proto, aby mladi lidé do 30 let a zvlaste pak absolventi Skol méli Sanci najit
uplatnéni a ziskat potfebnou pracovni praxi bylo v ramci celé Ceské republiky napsano
a je realizovano 14 regionalnich individudlnich projektd s ndzvem Odborné praxe pro
mladé. Tyto projekty motivuji zaméstnavatele k pfijeti do pracovniho poméru i mladého,
nezkuseného Cloveéka. Tento ma pak Sanci ziskat praxi, zkuSenosti, dovednosti, pracovni
navyky a zaujmout své misto na trhu prace. V této diplomové praci pojednavdm prave
0 podstaté a pfinosu jednoho z téchto 14 regionélnich individuélnich projektd, o projektu

Odborné praxe pro mladé do 30 let v Jihomoravském kraji.

Jednotlivé staté¢ diplomové prace pojedndvaji nejen o piinosu zminéného projektu,
ale zamé&fuji se i na zakladni fakta tykajici se Evropského socialniho fondu, operacnich
programtl, dale o Utadu prace Ceské republiky a také o nékolika dalsich projektech, které

tato instituce realizuje.

Diplomovéa prace je rozdé€lena do péti kapitol, prvni Ctyfi se nesou v roving teoretické,
kapitola patd pak ptedstavuje praktickou c¢ast prace. V prvni kapitole uvadim ctendie
do problematiky Evropského socidlniho fondu, vymezuji jeho cile a uvadim ptiklady
podporovanych projektl. Dale pojednavam o problematice Programovacich obdobi
a Operacnich programil, obzvlaSt¢ pak o Operacnim programu Lidské zdroje
a zamé&stnanost, prostfednictvim kterého je financovan projekt Odborné praxe pro mladé
do 30 let v Jihomoravském kraji. Kapitola tfeti seznamuje &tenaie s Utadem prace CR
ajeho postavenim v souvislosti s projekty Evropského socialniho fondu. Utad préce
je pfijemcem dotaci z ESF a administratorem mnoha narodnich i regionalnich
individudlnich projekt. Ve ¢tvrté kapitole charakterizuji projekt Odborné praxe pro mladé

do 30 let v Jihomoravském kraji, seznamuji ¢tenate s cili projektu, kliCovymi aktivitami,
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realizanim tymem a vubec celou podstatou daného projektu. Posledni kapitola tvofi
praktickou cast, kterd sleduje pfinos dané¢ho projektu Vramci regionu. Kvantitativnim
vyzkumem prostfednictvim dotaznikového Setfeni zjistuji piinos daného projektu pro
zapojené klienty projektu a jejich zaméstnavatele. Zjistuji vysledky a nazory na projekt

V rovin€ pozitivni i negativni.

Domnivam se, ze vysledky vyzkumu jsou ptfevazné pozitivni, fada Gcastnikli projektu byla
spokojena. Vyzkum potvrdil, Ze je tento pro cilovou skupinu piinosny. I pfesto, ze mam
k projektu niterny vztah, snazila jsem se pii hodnoceni a konkretizaci vysledki vzit do role

tvlrce analyzy, nikoli ¢lena realiza¢niho tymu.

Psani diplomové prace pro mé bylo pifinosné, pifimélo mé k zamysleni a k jinému
(vngjsimu) pohledu na dany projekt. Projektim, jejichz realizatorem je Utad prace CR
vétim a doufdm, Ze i do budoucna bude moznost tyto projekty realizovat. Nebyt téchto

projektii, rozhodné by byla nezaméstnanost v regionu a viibec v celé Ceské republice vyssi.
Domnivam se, ze dané téma je v provazanosti se socialni pedagogikou, a to predevsim
proto, ze pomahd a poskytuje poradenstvi, pomoc a podporu mladym lidem,
kteti by se jinak ocitli ve slozité zivotni situaci.

Tato prace podava odborné a podstatné informace, které mohou byt podnétem k dal§imu

studiu této problematiky.
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APZ Aktivni politika zamé&stnanosti

CR Ceska republika

ECDL European Computer Driving Licence
ES Evropské spolecenstvi

ESF Evropsky socialni fond

EU Evropska unie

FS Fond soudrznosti

JmK Jihomoravsky kraj

JPD Jednotny programovy dokument

KA Kli¢ové aktivity projektu

KoP Kontaktni pracovisté UP CR

KrP Brno Krajska poboc¢ka UP CR v Brné
NSRR Nérodni strategicky referen¢ni ramec
OP Operacni program

OPLZzZ Operacni program Lidské zdroje a zaméstnanost

OPPM v JmK Odborné praxe pro mladé do 30 let v Jihomoravském kraji

osvC Osoba samostatné vydélecné ¢inna
RIP Regionalni individudlni projekt

SF Strukturalni fondy

SUPM Spolecensky ucelné pracovni misto
UP CR Utad prace Ceské republiky

VS Vysoka skola
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PRILOHA P I: STATISTIKA MAPUJICI REALIZACI PROJEKTU
OD 1.7.2013 DO 31. 12. 2014
‘PODPORUIEME

ﬁ’j VASI BUDOUCNOST

Urad préce CR  wwweesfercz -

OPERACN! PROGRAM
LIDSKE ZDROJE
A ZAMESTNANQST -

Wad® B toot v CR EVBGIFSRA UNIE

Odperné praxe pro mladé do 30 let v Jihomoravském kraji — CZ.1.04/2.1.00/70.00068
Tento projekt je financovan z prostiedk( ESF prostiednictvim OP LZZ a statniho rozpodtu GR.

Statistika mapuiic realizaci projektv od 1. 7. 2013 do 31. 12. 2014

DosaZena
hodnota

Méfena
hodno

% Vysvétlivky

B&hem prvniho roku a pl! fungovani projektu
bylo podepsédno 849 dohod SUPM, na zakladé
i nichZ jsou odborné praxe realizovany.

Pofet realizovanych
odbornych praxi

849

At
Pofet klientd Ufadu prace, ktefi se projektu
zicastnili {0Castni) a jeZ pFi vstupu do néj
splfiovali kritérium evidence delsi nez 5 masicd.

Diouhodoba
nezaméstnanost 1)

674 56

Pocet realizovanych
rekvalifikacl

Paéet realizovanych
odbornych praxi

849

471

o _ Pivodn#é Aktuilni .
Méfena DosaZena plinovana Dosazeno planovani |- DosaZeno
1) 0,
hodnota hodnota hodnota Yo hodnota Yo

180

823

Potet Uspéinych
rekvalifikaci

115

144

80

120




PRILOHA P II: UKAZKA PROJEKTOVE ZADOSTI O FINANCNI
PODPORU Z OP LZZ NA PROJEKT OPPM V JMK

Fhveddid var B
2. ldentifikace projektu
Nézév projektu: OCdbomeé praxe pro mladé do 30 let v Jihomoravském kraji

Zkraceny nazev projektu:  Odborné praxe v JmK
Nazev projektu anglicky: Work Experience for Young People up to 30 Years of Age in South Moravian

Region
Predpokladané datum 01.07.2013
zahajeni realizace Lo
projektu: -
Predpokladané datum 31.08.2015
ukonéeni realizace
projektu:
Doba trvani v mésicich: 28,0

Stru¢ny obsah projektu:

Projekt je zaméfen na zvy8eni zamésinanosti specifické vékové skupiny miladych osob do 30let véku realizact
cileného nastroje/opatfeni aktivni politiky zam&stnanosti "Odborné praxe pro mladé do 30 let". Odborné praxe
budou v pfipadé& potfeby kombinovény s rekvalifikacemi a internimi poradenskymi ginnostmi, které piipravi
kandidaty pro efektivni vykon praxe u konkrétniho zaméstnavatele. Realizaci tohoto nastroje/opatfeni dojde u
konkrétniho uchazeée o zaméstnani ke zvyseni kvalifikace a odbornych dovednosti a znalosti vyzadovanych ¢
zaméstnavateli pro konkrétni pracovni misto. Praxi miZe v pfipadé potieby predchazet rekvalifikace. Za
odbornou ¢ast praxe bude odpovidat mentor uréeny zaméstnavatelem z Fad zaméstnanci. Zamastnavateli bude
poskytnut pfisp&vek na uslou mzdu mentora. Souéasti kazdé dohody o odbormné praxi bude plan odborné praxe a
harmonogram odborné praxe, které sjedna zameéstnavatel s krajskou pobogkou Uradu prace CR. V ramci praxi
budou prednostné zprostfedkovavéana pracovni mista na dobu neurditou, &im se zajisti urgita udrZitelnost
projektu. Vlastni odborné praxi mohou v pfipadé potieby predchazet rekvalifikace. Rekvalifikace a dalsi
vzdélavaci aktivity se zamé&fi zejména na ziskéni odbornych znalosti a klidovych (obecnych i odvétvovych)
dovednosti, obecné vyZadovanych na trhu prace, s cilem pfipravit uchazeée o zaméstnani pro konkretni profesi
nebo piibliZit jejich kvalifikaci poZadovanym nebo oéekavanym potfebam trhu prace a tim zvysit i jejich -
zamé&stnatelnost a celkovau $anci na trhu prace. Altivity projektu se zaméfi na uchazeée o zaméstnani ve véku
do 30 let bez rozdilu dosaZeného stupné vzdélani, prioritng na skupinu evidovanych na Gfadu prace déle nes 4
mésice, postradajici pracovni zkusenosti (nebo s pracovnimi zkugenostmi max. 2 roky po ukonceni pfipravy na
povolani. - .
Projektové aktivity spojuji individuaini i komplexni pfistupy k feseni problému cilové skupiny - ziskani zaméstnani
prostiednictvim realizace odborné praxe u zaméstnavatel(.

Projekt potita s vyb&rovym fizenim: - Ano
Projekt vychézi z IPRM: _ ‘Ne
Projekt mé partnera: Ne

Byl jste pfijemce podpory de minimis za posledni 3 uéetni obdobi: Ne

Zadost £inalnd uloZena v I8 BENEFIT? dne: 12.06.2013 09:40 Unikatni klig&: 2Zrbspoee? Strana 3 z 51



PRILOHA P III: UKAZKA DOTAZNIKU PRO UCHAZECE
O ZAMESTNANI (SKUPINA RESPONDENTU A)

Uplatnéni nezaméstnanych na trhu prace prostfednictvim projektu ESF — Odborné
praxe pro mladé do 30 let v Jihomoravském kraji.

Dobry den,

obracim se na Vas s zadosti o vyplnéni dotazniku. V soucasné dobé¢ pisi diplomovou praci
na vySe uvedené téma a v ramci praktické casti bych radda vyuzila poznatki ziskanych
dotaznikovym Setfenim. Jsem studentkou Univerzity Tomése Bati ve Zling, Institutu
mezioborovych studii v Brné€, obor socidlni pedagogika. V ramci své diplomové prace chci
popsat a zanalyzovat pfinos tohoto projektu, do kterého jste nebo jste byli jako klienti UP
CR zafazeni. Tento dotaznik je anonymni a vystupy z n&j budou slouZit pouze pro potieby
moji diplomové prace. Pfedem dékuji za Vas €as straveny vyplnénim a za spolupraci.

Bc. Martina Kone¢na Markova

1) Jaké je Vase pohlavi?
a) Muz,
b) Zena.

2) Vék:

a) 18-20 let
b) 21-23let
C) 24-26 let
d) 27-30 let

3) Dosazené vzdélani:

a) Zakladni

b) Stfedoskolské — vyuéni list
c) StredoSkolské — maturita
d) Vyssi odborné

e) Vysokoskolské

4) Vystudovany obor: ....................cooiiiiiiiii

5) Nez jste nastoupil/a do zaméstnani, byl/a jste evidovan/a na tiiadu prace:
a) Blansko
b) Brno— mésto
c) Brno - venkov
d) Hodonin



6)

7)

8)

9)

e) Vyskov
f) Znojmo
g) Bteclav

Pied nastupem do zaméstnani (na odbornou pracovni praxi) v ramci projektu
jsem byl/a evidovan/a na uradu prace:

a) Méné nez 5 mésicu

b) 6-9 mésicu

c) 9-12 mésict

d) Déle nez 12 mésici

Kde jste se dozvédél/dozvédéla o moZnosti zapojeni se do projektu Odborné
praxe pro mladé do 30 let v Jihomoravském kraji?

a) Od pracovnikt ufadu prace

b) Z tisku

c) Zinternetu

d) Od znamého

€) Jinak (UVedte) ....oviniirii i

Bylo pro Vas obtiZné najit si zaméstnani z diivodu nedostatku pracovni praxe?
a) rozhodné ano

b) spise ano

C) nevim

d) spiSe ne

e) rozhodné ne

myslite si, Ze pokud by nebyla poskytovana podpora z tohoto projektu, byli
byste stale nezaméstnani?

a) Rozhodn¢ ano

b) Spise ano

c) Nevim

d) Spise ne

e) Rozhodné ne

10) Hodnotite Vy, z pozice cilové skupiny projektu, tento projekt jako piinosny:

a) Rozhodn¢ ano
b) Spise ano

c) Nevim

d) Spise ne

e) Rozhodné ne



11) Byli jste nékdy zapojeni do jiného projektu realizovaného uiradem prace?
a) Ano
b) Ne

12) Jste na soucasné pracovni pozici v ramci odborné pracovni praxe spokojeni, je
pro Vis praxe prinosna, ziskavate nové znalosti a dovednosti, které budete
moci dale vyuzit?

a) Ano
b) ne

13) v ¢em spatiujete pozitiva tohoto projektu



PRILOHA P IV: UKAZKA DOTAZNIKU PRO ZAMESTNAVATELE
(SKUPINA RESPONDENTU B)

Uplatnéni nezaméstnanych na trhu prace prostfednictvim projektu ESF — Odborné
praxe pro mladé do 30 let v Jihomoravském kraji.

Dobry den,

obracim se na Vas s zadosti o vyplnéni dotazniku. V soucasné dobé¢ pisi diplomovou praci
na vySe uvedené téma a v ramci praktické casti bych radda vyuzila poznatki ziskanych
dotaznikovym Setfenim. Jsem studentkou Univerzity TomdSe Bati ve Zling, Institutu
mezioborovych studii v Brné€, obor socidlni pedagogika. V ramci své diplomové prace chci
popsat a analyzovat piinos tohoto projektu, do kterého jste nebo jste byli jako uspéSni
zadatelé zapojeni. Tento dotaznik je anonymni a vystupy z n€j budou slouzit pouze pro
potfeby moji diplomové prace. Piedem dékuji za VAaS cCas strdveny vyplnénim a za
spolupréci.

Bc. Martina Kone¢na Markova

1) Pravni forma zaméstnavatele:
a) akciova spole¢nost,
b) spole¢nost s ruéenim omezenym,
¢) komanditni spole¢nost,
d) vefejna obchodni spolecnost,
e) druzstvo,
f) nadace,
g) obecné prospésna spolecnost,
h) sdruzeni podnikateld,
i) OSVC,
J) jiné (uvedte) ....ooiiiiiii

2) Hlavni ekonomicka ¢innost firmy (dle klasifikace CZ-NACE):
A) SEKCE C — ZPRACOVATELSKY PRUMYSL
B) SEKCE E — ZASOBOVANI VODOU, CINNOSTI SOUVISEJICI

S ODPADNIMI VODAMI, ODPADY, SANACEMI

C) SEKCE F — STAVEBNICTVI
D) SEKCE | - UBYTOVANI, STRAVOVANI A POHOSTINSTVi
E) SEKCE J—INFORMACNI A KOMUNIKACNI TECHNOLOGIE
F) SEKCE M —PROFESNI, VEDECKE A TECHNICKE CINNOSTI
G) SEKCE N — ADMINISTRATIVNI A PODPURNE CINNOSTI



3)

4)

5)

6)

7)

Zadost o prispévek na spoletensky tcelné pracovni misto vyhrazené byla
podana na pracovisti iFadu prace:

a) Blansko

b) Brno— mésto

¢) Brno — venkov (Slapanice a Kufim)

d) Hodonin

e) Vyskov

f) Znojmo

g) Bteclav

Kolik uchazeci evidovanych na ufadu prace jste diky podpore z projektu
zaméstnali?

a) jednoho,

b) dva,

c) tfi,

d) Ctyfi,

€) pét,

f) vice (uved’te konkrétni ¢islo) ..........oooviiiiiiiiiii

O projektu odborné praxe pro mladé do 30 let v Jihomoravském kraji jste se
dozvédéli:

a) Z Internetu

b) Z tisku

¢) Od pracovnikt ufadu prace

d) Od znamého

e) od cilové skupiny projektu — mladych do 30 let s max. praxi do 24 mésict

f) z projektovych informacnich materiald (plakaty, webové stranky)

0) Jinak (UVEde) ...ovviriir it

Byli jste jiz diive zapojeni do nékterého z projektu realizovaného uradem
prace?

a) Ano

b) Ne

byl pro Vas proces podani Zadosti a ¢innosti souvisejici s projektem
administrativné naro¢né (dokladani vyucétovani, priibéZného hodnoceni atd.)?
a) rozhodné ano

b) spiSe ano

C) nevim

d) spise ne



8)

9)

e) rozhodné ne

Prijali byste do pracovniho poméru mladého ¢lovéka do 30 let bez praxe, nebo
S minimalni praxi (do dvou let), pokud by na néj nebyla poskytnuta dotace

z projektu?

a) Ano

b) Ne

C) nevim

Pocitate s uchazecem, kterého jste prijali do pracovniho poméru v ramci
projektu i do budoucna? Po ukonceni poskytovani dotace, respektive doby
sjednané v pracovni smlouvé na dobu ur¢itou?

a) Ano

b) Ne

10) Hodnotite projekt Odborné praxe pro mladé do 30 let v Jihomoravském kraji

jako prinosny pro Vasi organizaci/podnikani?
a) Rozhodn¢ ano

b) Spise ano

C) nevim

d) Spise ne

e) Rozhodné ne

11) Zapojili byste se znovu do podobného projektu?

a) Rozhodn¢ ano
b) Spise ano

c) Nevim

d) Spise ne

e) Urcité ne

12) V ¢em spati‘ujete pozitiva projektu?

13) V ¢em spatiujete negativa projektu?



