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ABSTRAKT

Prednttem této bakai&ké prace je analyza moznosti vyuZiti pieditt z fondi Evropskeé
unie ve spolénosti Tajmac-ZPS, a. s., ktera se zabyva vyvojesyr@bou obrabcich stro-
ju. Spol€nost se jiz do ¢kterych dotanich program v minulosti zapojila a cilem prace je
analyzovat a zhodnotitfimos minuléh@erpani dotaci pro firmu vzhledem k jejich objemu,
Ucelu vynaloZeni a vlivu naist trzeb. Naslednbudou nalezeny dalSi moZnostiasti v
dotanich programech Evropské unie, které mohla spolst vyuzit v minulosti a které se
ji nabizi v dalSim obdobi. Z&em prace je na zaklagrovedené analyzy rozhodnout o
tom, zda ma firma erpani doténich prostedki pokraovat i v budoucnu. V ifppact
kladné odpo¥di pak budou navrzeny konkrétni programy podpotgrjch se mze spo-

le¢nost vzhledem k jeji velikosti, zatieni a mistu podnikani v budoucntastnit.

Kli¢ova slova: dotace, datai program, strukturalni fondy, Evropsk& unie

ABSTRACT

The subject of this work is analysis of possil@ktiof using resources from European Un-
ion funds in Tajmac — ZPS, a. s., a company thahgaged in development and production
of machine tools. This company has already usecdswrthe grants programmes. Target of
this work is analysis and evaluation of benefitnratilization grants in former times in
Tajmac-ZPS, a. s. The evaluation criteria werevilame of money from EU grants, the
purpose of using and the impact on the rise inss@darther on, there will be find another
possibilities of participation in European Uniomés that could have been used of in past.
In consequence there are the possibilities whiekgnt themselves to the company in years
to come. In conclusion there is a decision, onbtagis of analysis, whether to continue in
the utilization of European structural funds infag-ZPS, a. s. In case of favourable an-
swer there will be proposed specific projects whted company could use with respect to

her size, subject of enterprise and place of basine

Keywords: grant, grant program, structural funds,dpean Union
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UvoD

Z&kladnim cilem mé bakdkké prace, ktera nese nazev Analyza moZzZnosti Vypot
stredki z fondi EU v Tajmac-ZPS, a. s., je analyzovat moznostiutéimo a budouciho
cerpani prosedki z fondi Evropské unie a jejichifmosy pro spoknost. Prace se snazi
nalézt odpo¥d’ na otazku, zda je vyhodnécerpani prosedki z dot&nich program EU
pokratovat i v dalSim obdobi a néasledpak navrhnout nové moznosti pro vyuZzéghto
fondu.

Prvni ¢ast prace je teoretickd a zpracovava literarni atbgnvztahujici se igdevsim
k problematice evropské regionalni a strukturablitipy. Obecré charakterizuje politiku
hospodéské a socialni soudrznosti EU, jeji principy, ndistra aplikaci v podminkach
Ceské republiky. Okrajavse zaobira také inotai politikou, ktera je jednou z priorit Ev-

ropské unie a metodami pouzitymi v analyti¢kéti.

V dalSich kapitolach je &novana pozornost konkrétni aplikaci teoretickyclernatka
v podminkach spotmosti Tajmac-ZPS, a. s. Po stné charakteristice sp@eosti a vy-
mezeni zakladnich dili¢asti v doténich programech nasleduje samotna analyza.iNejd
je provedena analyza minulékerpani dotaci z foidEU a jeho pinosi pro spolénost.
Pfinos dotanich prostedki je hodnocen vzhledem k jejich objemuelt vynaloZeni a
rastu trzeb v dsledku realizovanych projektNasleds jsou identifikovany dalSi moznosti
Gcasti v doténich programech EU, kterych mohla sgolest vyuZzit v minulosti a na kte-

rych se bude moci 2astnit v budoucim obdobi.

Zawr je wnovan syntéze vSech vySe uvedenych analytickycmgikz Zatind SWOT
analyzou, kterafehledr zobrazuje vysledky provedenych analyz. Na SWOTyanana-
vazuje slovni zhodnoceni efektivnosti minuléerpani dotaci z forid Evropské unie
s naslednym rozhodnutim o po&oa&ani, resp. nepok¥avani véerpani doténich pro-
stredkii v nasledujicim obdobi. Zhodnoceni obsahuje také&hgabudoucich moznosti
Ucasti spolénosti Tajmac-ZPS, a. s. v détach programech Evropské unie figac roz-

hodnuti, Ze se budecerpani dotaci poktavat.
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1 POLITIKA HOSPODA RSKE A SOCIALNi SOUDRZNOSTI EU

Zakladem dnesni Evropské unie bylo podepsani Mahttké smlouvy v Gnoru 1992, kte-
ra byla spolén¢ s dalSimi smlouvami a dohodami novelizovangewnu 1997 Amstero-
damskou smlouvou. Jednim z hlavnich ikspol&enstvi je vytvéet meziclenskymi staty
takové vztahy, které vedou k posilovani jejich endné soudrznosti a solidarity. Politika
hospodé&ské a socialni soudrznosti, ktera se téz nazyvidméi a strukturdini politika,
vznikla slogenim regionalni, socialni@sti zengdélské politiky. Tato politika je realizo-
vana prosednictvim Strukturalnich forigd Kohezniho fondu, prosdki Evropské inves-
tiéni banky a dalSich fin&nich nastraj [6, 13].

Cilem evropské integrace je mimo jiné snizovanidiizv hospod#ské urovni jednotli-
vych ¢lenskych stét, resp. regioi. Snahou Evropské unie je umoZznit vSem obyvaiel
firmam a jinym subjekim (Eastnit se na pozitivech, kterych byl@kenskych statech do-

sazeno. Regionalni a strukturalni politika EU vygh@agchto zakladnich princip[8, 12]:

= Princip koncentrace znamena, Ze poskytnuté piestky by nély byt vyuzivany co
nejielngji, pouze k realizaci fgdem stanovenych @il ne naadu mén vyznam-

nych drobnych akci.

» Princip partnerstvi fika, Ze na konkrétnim rogléni poskytnutych prosdki by se

méli podilet jejich samotniifjemci, tj. regiony, mista, obce a soukromé subjekty.

» Princip programovani podavacasovy rozvrh pro alokaci prastki. Konec pro-
gramovaciho obdobi séifom shoduje s finamimi perspektivami pro celkovy roz-
pocet EU. Prosedky z fond EU jsou alokovany na zakladiceletych a viceobo-

rovych program, které se nasledmealizuji prostednictvim konkrétnich projekt

» Princip adicionality (doplinikovosti) stanovuje, Ze prastdky poskytnuté z forid
EU musi byt doplény uritym podilem vlastnich prosdki piijemce pomoci. Ne-
mely by totiz nahrazovat veSkeré vydaje projekdle pouze je dopbvat. Jedna se o

tzv. spolufinancovani projekt

» Princip monitorovani a vyhodnocovanipredstavuje pibézné sledovani a vyhod-
nocovani celkové efektivnosti vynakladanych predki. Jde o pibéZné monitoro-
vani realizace projektu, hodnoceni jeho ddpadkoné&né zhodnoceni skuteych

piinogi projektu.
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= Princip solidarity je zakladnim principem celého Sp&destvi. Jde o to, Ze hospo-
dasky vysglejSi staty progednictvim svych fispsvka do spoléného rozpétu fi-

nancuji rozvoj ekonomicky slabsich stat

» Princip subsidiarity vyZaduje, aby byly jednotlivé cile @iny na co nejnizsi mozné

arovni rozhodovani. Tento princip vychazi z Maa$tiské smlouvy.

1.1 Nastroje regionalni a strukturalni politiky EU

Hlavnim nastrojem Evropské unie k dosahovani ekaci@na socialni soudrznosti, tzv.
koheze jsou strukturalni fondy. &hto fondi jsou financovany viceleté rozvojové pro-
gramy, na kterych spaie¢ participuji regionyglenské a fistupujici staty a Komise Ev-
ropské unie. Prostdky ze strukturalnich foridisou ugeny k financovéni zékladnich il
politiky hospodéské a socialni soudrznosti, které stanovuje Evi@pshkie. Pro obdobi
2007-2013 jsou to nasleduijici cile [16, 32]:

» Cil 1. Konvergenceje zangien gedevSim na podporuistu a tvorby pracovnich
mist v nejméa rozvinutych¢lenskych zemich a oblastech. Orientuje se na medern
zaci a diverzifikaci ekonomické struktury, razsii a zlepSeni zakladni infrastruktu-

ry, ochranu Zivotniho pragtdi a zvySeni investic do lidského kapitalu.

» Cil 2: Regionalni konkurenceschopnost a zaéstnanostse orientuje na podporu
ekonomickych zrén v primyslovych, mdstskych a venkovskych oblastech pro-

strednictvim regionalnich progranpro regiony a organy regionalni spravy.

= Cil 3: Evropskéa Uuzemni spolupracesmeiuje k podporovani harmonického a vyva-

Zeného rozvoje na uzemi Evropské uniéraziem na feshranini spolupraci.

Vyraznou prioritu ma cil Konvergence, na ktery bylprogramovacim obdobi 2007-2013
piidéleno az 81,9 % z celkovych finamich zdrofi. Pro druhy afeti cil jsou zdroje rozd
leny v pongru 15,7 % a 2,4 % [16]. Inforndai kanal Evropskeé unie Inforegio uvadi trochu
jiné pontry, a to 81,54 % pro cil Konvergence, 15,95 % gtdRegionalni konkurence-

schopnost a zagstnanost a 2,25 % pro posledni cil Evropské Uzepwoluprace [32].

Iniciativy spole¢enstvijsou zvlastni programy éené kieSeni specifickych probléirdo-

tykajicich se celého Uzemi EU. Tyto iniciativy dogl zakladni programy Evropského
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spole&enstvi, pipadré usnaduji jejich realizaci. VyhlaSuje #di je Evropska komise. Jed-

n& se o tytd@tyii programy [12]:

INTERREG - zanmduje se na feshranini, nadnarodni a meziregionalni spolupraci

s cilem docileni harmonického a vyvazeného plancwv&ozvoje celého Uzemi EU

EQUAL - se tyka rozvoje lidskych zdiojJeho hlavnim cilem je bojovat proti

vSem tymim diskriminace a nerovnosti na trhu prace
LEADER - orientuje se na podporu rozvoje venkova

URBAN - podporuje hospo#ikou a spokenskou obnovu st a ngstskych

aglomeraci v obdobi krize

Projekty vypracované na zakkagdySe uvedenych cilnebo Iniciativ Spol&enstvi jsou fi-

nancovany z jednotlivych strukturalnich fand/ sowtasné dob Evropska unie pouziva

k dosazeni svych dilnasledujicttyii strukturalni fondy [4, 13]:

1. ERDF - Evropsky fond regionalniho rozvojeje uken gedevSim k odstrevani

regionalnich nerovnosti, posilovani rozvoje re@iok rozvoji a vytvéeni trvale
perspektivnich pracovnich mist. Jeho prexdity jsou ukeny Fedevsim pro finan-
covani investic do infrastruktury, védvani a zdravi obyvatelstva¢gdy a vyzku-
mu, rozvoje mistniho potencialu, rozvoje maléhtr@dniho podnikani, ochrany Zzi-

votniho prostedi nebo vyroby vedouci k tvarimovych pracovnich mist.

ESF — Evropsky socialni fonde nejstar§im ze vSech strukturalnich fianidodpo-
ruje p'edevsim aktivitytlenskych zemi EU za#rené na pomocipintegraci mla-
dych lidi a nezawstnanych do pracovniho procesu a ziskavariepoych kvalifi-
kaci. Sngtuje ke stabilizaci a dalSimuigtu zandstnanosti, podporuje rozvoj lid-
skych zdroji ve vyzkumu a vyvoji a napomaha k adaptaci praddvna ptimyslo-

vé zeny. Jeho poslanim je také bojovat proti nerovnyitepitostem na trhu préce.

EAGGF — Evropsky orienta¢ni a zaruéni fond pro zengdélstvi pomaha chranit
spojeni mezi zesulstvim a midou, podporuje konkurenceschopnost gaiistvi,
napomaha mladym fari@n a zajiguje diverzifikacicinnosti ve venkovskych ob-
lastech. Jeho aktivity jsou dale z&eny na podporu zefdélstvi v horskych a pod-
horskych oblastech, rozvoj venkovské infrastruktghranu a zlepSeni Zivotniho

prostedi apod.
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4. FIFG — Finanéni nastroj pro podporu rybolovu je zangfen na restrukturalizaci
rybaského odwtvi, modernizaci ld’stva, rozvoj chovu ryb, ochrangkierych (¥i-

morskych oblasti, podporu vyroby a obchod s rybimotjay atd.

Kromé strukturalnich fonél ma Evropska unie jeStalsi nastroje k realizaci své regionalni

a strukturalni politiky. Jedna séeglevsim o [7, 13]:

= Kohezni fond nazyvany téZz fond soudrZnosti, byl vyten roku 1993. Poskytuje
prostedky ¢lenskym zemim EU s HNP na obyvatele nizSim ne20j&®piiméru
Spol&enstvi. Zamtuje se pedevsim na velké projekty v oblasti Zivotniho predi

a infrastruktury.

» Evropskou investiéni banku, ktera poskytuje {gcéky a zaruky hlava v oblasti
pramyslu, energetiky, infrastruktury, telekomunikacdo@hrany Zivotniho prostdi.

Jeji irokoveé sazby jsou velmi nizké a jesnt presahuji nakladycek.

1.2 Lisabonska strategie

Lisabonska strategie byldijata na zasedani Evropské radyreanu 2000. Na tomto zase-
dani byl chvalen novy strategicky cil préigti desetileti v zajmu posileni zéstnanosti,
ekonomickéhoirstu a socialni soudrznosti Evropské unie. Tentdyildefinovan nasle-
dovre: ,...stat se nejkonkurenceschafj§i a nejdynamitéjSi znalostni ekonomikou, schop-
nou udrzitelného hospogekého fistu s vice a lepSimi pracovnimi misty atSivsocialni
soudrznosti...“[40]. Na zasedani ve Stockholmu v roce 2001 hidt& strategii fipojen
jese dalSi cil, a to udrzitelny rozvoj a zvySeni kwalitivota. Pozdji se ukazalo, Ze
vytycené cile jsou ifiliS vysoké, a proto byla Lisabonska strategie cer@005 pehod-
nocena. Jeji cile byly konkretizovany do hlavniclonit, kterymi jsou stimulace ekono-

mického fistu a zarsstnanosti.

Pro¢ se vlasta Lisabonskou strategii zabyvam? Slouzi totiz jaitchedisko pro rozélo-
vani prostedki ze strukturalnich fonid a jinych finagnich nastraj Evropské unie.
V souladu s Lisabonskou strategii jsou zpracovav@ugnotlivé oper&ni programy
v Ceské republice a nasletlipak i konkrétni projekty jednotlivych zajetno podporu.
Kazdy stat pebira jistou zodpasdnost za plani cili strategie, ze kterych vyplyvaji i na-

rodni reformni opééni.
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Jak jsem jiz zminila na Zatku, zakladnim cilem Lisabonské strategie je w@rmdkonku-
renceschopné, dynamické a o znalosti se opirdjarianiky. Jeiteba zajifovat podporou
investic, inovaci a podnikavosti. Strategjilea, Ze se musi odstranit zbyné byrokratické
piekazky a naklady spojené s podnikaninirdz je kladen na podporuiléZitych spojova-
cich mezilanki mezi firmami a finatnimi trhy, trhy s technologiemi, poradenskymi sluz-

bami, vyzkumem, technologickym rozvojem a Skoliciinstitucemi.

Strategie dale vyzdvihujeitkzitost investovani do lidského kapitalu a budao\akiivnino
socialniho statu. Systémy wtévani a odbornéifpravy lidi na povolani se musfippiaso-
bit poZzadavkm znalostni ekonomiky, a také wustajici poteke kvalifikovanych a vzdla-
nych zamdstnand. V rdmci této mySlenky byly stanovenyditile a Evropska unie vyzyva
jednotlivé ¢lenské staty, abytpaly nezbytna opdeni k jejich dosazeni. Jdéegalevsim o
podporu vzdlavani a odbornéifpravy pro Zivot a praci ve znalostni ekonomiceavije-

ni aktivni politiky zandstnanosti s@razem na zvySovani p kvalitnich pracovnich mist
v Evrops. V oblasti socialni otazky je cilem také moderngaocialni ochrany a podpora

z&lenovani problémovych a znevyhatghych skupin obyvatelstva do spatesti.

Klicovym faktorem ekonomickéhdistu je nepochyhknpozitivni rozvoj vyzkumu a vyvo-
je. Jakiika Lisabonska strategje.vyzkumnacinnost na urovni jednotlivych stat Unie
musi byt Iépe propojend a koordinovand, aby bylaxefektivijsi, pinasela co nejvic
inovaci, a zajistila, Zze Evropa nabidne svym n&ji@pmozikm lakaveé vyhlidky...[40]. Ve
vydajich na vyzkum a vyvoj Evropsk& unie zaostaadJEA i ostatnimi zegmi OECD.
Vydaje na tuto oblastipdstavovali v roce 2003 v Evi®R % z HDP. Snahou Evropskeé
unie je posilit oblast vyzkumu a vyvoje, coz sezémaalizovat i progednictvim fiznych
dotaci. Cilem je do roku 2010 dosahnout vigdag vyzkum a vyvoj ve vysi 3 % z HDP
[21, 40].
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2 REGIONALNI A STRUKTURALNI POLITIKAEUA CR

Dne 16. dubna 2003 byla v Athénach slavndstodepsana Smlouva dgigtoupeniCeské
republiky a dalSich deviti evropskych zemi k Eviapsnii, ktera vstoupila v platnost dne
1. kwétna 2004 Ceska republika se tak stala pravoplatnjemem Evropské unie a otely
se ji nové moznosti vyuzivani vyhod evropské irdegr Jednou Z¢hto vyhod je i moz-

nostéerpani prosedki ze strukturalnich fondEU.

EU pouziva pro €ely strukturalni politiky¢lenéni na jednotlivé izemni statistické jednot-
Ky, které se ozraji NUTS (Nomenclature des Unités Territoriales StatistquBezné se
vyuzivaji & Grovné NUTS | az NUTS lIl. Na tzemCR odpovida rozéleni na Gzemni
statistické jednotky NUTS Il drovni kré&j Regiony NUTS I, které jsou ozéavany téz
jako regiony soudrznosti, byly vytieny za delem koordinace a realizace politiky hospo-
dé&ské a socialni soudrZnosti. Jsoutery jednou aziemi jednotkami NUTS Il a ¥R
jich je celkem osm (Obr. 1). Posledni¢zlito tzemnich statistickych jednotek je NUTS |,

kterd zahrnuje celé Gzeieské republiky [6, 7].

NUTSO-CZ
NUTS 1 - dzemi ER

Krilowvéhradecky

Sev el

Karlowvarsky &

Hlm Severovyehs

. 2 : FPardubic ky
Stredoceasky

Stiedni Cechy

Plzefisky

Vyzodina
Jihovgl chod

Jiromaravs ki

E hranice oblastictHU TS 20
I:I hranize krajd (NUTS 2]

Obr. 1. Uzemni statistické jednotky na Uz€Ri[24]
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2.1 Operaéni programy

Prostedky ze strukturélnich foridjsou konénym gijemaim poskytovany pomoci ope-
rainich program (OP), které formulujgR na zéklad Narodniho rozvojového planu a
Narodniho strategického refetgiho ramce. Kazdy opefiai program ma definovanain
kolik priorit, za které jsou odp@dné vybrané instituc€R, nefasgji ministerstva. Sekto-
rové, nebo-li tematické opema programy, které byly vyhlaSeny pro dané prognaénab-
dobi uvadi tabulka (Tab. 1).

Tab. 1. Porovnani opetaich prograni v danych programovych obdobich

Programové obdobi

2004 — 2006 2007 - 2013

- OP Doprava

- OP Technick& pomoc

- OP Infrastruktura - OP Podnikani a inovace

- OP Pimysl a podnikani - OP Vyzkum a vyvoj pro inovace

- OP Rozvoj lidskych zdréj - OP Lidské zdroje a zafstnanost
- OP Rozvoj venkova a zeuilstvi

p—

- OP Vzdlavani pro konkurenceschopnog
- Spole&ny regionalni OP - OP Zivotni progedi

- Integrovany Opekmi program

Zdroj: [10, 29] Zpracovani: vlastni

Jak je mozné vigt v predchozi tabulce, @et sektorovych opetaich program se oproti
minulému obdobi zvysil. Za kazdy &hto program je odpo¥dny wcre prislusny minis-
tersky resort. Progtdnictvim nich je realizovan prvni cil Konvergenadp ve vSech regi-
onech NUTS II s vyjimkou hlavniho ¢ata Prahy. Pod tento cil spadaji také regionalat op
racni programy (opt pro vSechny NUTS Il krotn Prahy) zarené na rozvoj regionalni
dopravni infrastruktury, sluzeb a cestovniho rugudporu podnikani v regionech a rozvoj
a revitalizaci regionalnich centergst a venkova. Pro Prahu jsokemy dva dalSi opetai

programy spadajici pod druhy cil Regionalni konkuoeschopnost a zastnanost.

V souladu geSenimitetiho cile Evropska Uzemni spoluprace bylo definovaro obdobi

2007-2013 celkem 9 progrd@imz toho 5 opekmich programi preshrantni spoluprace
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s okolnimi zemimi, OP Meziregionalni spoluprace, OP Nadnarodniugpace, program
INTERACT Il a ESPON 2013 [29].

V ramci problematikycerpani dotaci prosdnictvim vybranych opetaich program se
muzeme setkat s pojmepodpora de minimis Jedna se o vejnou podporu malého roz-
sahu, ktera vhledem ke své vySi neaowlile obchod mezi staty Evropské unie a nijak nena-
ruSuje hospodékou soutz. Jde o stanoveni stropuiggmé podpory poskytnuté jednomu
subjektu v obdobiit let, a to bez ohledu na jejé€l. VySe stropu je stanovenaiiz&nim
Komise (ES). 1998/2006 ze dne 15. prosince 2006 o podtika 87 a 88 Smlouvy o
zaloZeni ES na podporu de minimis, které je plamél. 1. 2007. Odstavec osm tohoto
natizenitika, Ze,...ze zkuSenosti Komise Ize odvodit, Ze podpdeakza obdobi/ let
nep‘esahne strop ve vysi 200 000 EUR, neovlivni oboherclenskymi staty nebo nena-
rusi hospod#skou souwtz, a nespada proto padl 87 odst. 1 Smlouvy. Co sedypodniki
¢innych v odwtvi silnicni dopravy, ril by byt stanoven strop ve vySi 100 000 EUR23].
Vetejnou podporu de minimis nelze poskytnout suliijekpisobicim v oblasti ze#délské
prvovyroby, uhelného gmyslu a podniim provozujicim silnini nakladni dopravu pro

cizi potebu na nakup vozidel pro siémii nakladni dopravu [19, 23, 36].

V nésledujicich podkapitolach blize rozeberu dviuahki operani programy, se kterymi

budu pracovat v analytickesti.

2.1.1 Operaéni program Podnikani a inovace

OP Podnikani a inovace (OPPI) vypracovalo Ministerprimyslu a obchodd’eské re-
publiky pro nové programovaci obdobi 2007-2013. a&cky navazuje na OP #nys| a
podnikani (OPPP) zipdchoziho zkraceného programovaciho obdobi 2008-200

Zakladni cile programu jsou specifikovany v sedmoninich osach. V ramci kazdé z
téchto prioritnich os jsou charakterizovany jednatlspecifické cile, kterych bude dosaho-
vano pomoci podpory &itych oblasti, a to formou speciélnytvorenych prograrin pod-
pory (piiloha P 1). Ministerstvo fimyslu a obchodd'R bude v rdmci kazdého programu
podpory postuph zveejnovat vyzvy pro pedkladani projeki Potencialni zajemci tak
budou moci pedlozit své vypracované projekty spoie se Zadosti o finani podporu.
Celou realizacterpani dotaci z OPPI zaji§i agentury Czechinvest, CzechTradeska

energeticka agenturaCeskomoravskéa zakni a rozvojova banka.
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Z celkové vyse progtdki urcenych Evropskou unii préeskou republiku na programova-
ci obdobi 2007-2013 na cil Konvergenégpada na OP Podnikéni a inovace 11,75 %. Jed-
na se o celkovotiastku 3041,31 mil. EUR. Rozkeni této¢astky na jednotlivé roky a prio-

ritni osy operéniho programu znaziuje tabulka (Tab. 2).

Tab. 2. Alokace progdki v ramci OPPI v EUR

Prioritni osa Financovani v EUR L
. MS
¢é. EU CR Celkem
Nazev
a b c=a+b alc
e —
1 | Vznik firem 79 074 126 13 954 257 93028 383 85 %
2 | Rozvoj firem 663 006 134 117 001083 780007 2171 85 %
3 | Efektivni energie 121 652502 21468089 143120591 85 %
4 | Inovace 680 155 247 120 027 397 800 182 644 85 %
5 | Prostredi pro podnikani a

_ 1167 864 018 206 093 65Q 1 373 957 668 85 %
Inovace

6 | Sluzby pro rozvoj podnikani| 239 959 56Q 42 345805 282 305365 85 %

7 | Technicka pomoc 89600959 15811933 105412892 85 %
Celkem 3041 312546536 702 214 3 578 914 760 85 %
Zdroj: [26] Zpracovani: vlastni

V souladu s Lisabonskou strategii je podpora z QRfeha gedevsim podnikm s vySSim
inovatnim potencidlem. Za#tuje se v3ak i na podporu rovznikajicich podnilk a dalsi-
ho rozvoje existujicich firem,fpdevSim z hlediska zvySeni jejich konkurenceschsipno
Duraz je gitom kladen na regiony se strukturalnimi problémyysokou mirou nezagst-
nanosti [18, 26].

! MS = mira spolufinancovani, tzn. podfigpivku spoléenstvi na financovani dané prioritni osy
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2.1.2 Operaéni program Lidské zdroje a zan€stnanost

Gestorem OP Lidské zdroje a z&stmanost (OPLZZ) je Ministerstvo prace a sociélnich
véci CR. Jeho pedchidcem v programovacim obdobi 2004-2006 byl OP Roligskych
zdroja.

Strategie programu byla vypracovana v souladdistysnymi strategickymi dokumenty
Evropské unie Ceské republiky, pcemz ale primamvychéazi z Narodniho strategického
refereniho ramce. Zakladnim cilem je zvy3eni Zamanosti \CR, a to na Growve pri-
meéru patnacti nejlepSich zemi Evropské unie. Tentseidalecleni na @t specifickych
cilt, ze kterych vychazeji jednotlivé prioritni osy gramu (Tab. 3). Sestou prioritni osou

je technicka asistence.

Tab. 3. Specifické cile a prioritni osy OPLZZ

Specificky cil Prioritni osa

ZvySeni adaptability zagstnand a zandstnavatel N Adaptabilita

ZlepSeni pistupu k zarsstnani a prevence S )
- | Aktivni politika trhu prace

nezandstnanosti
Posileni integrace osob ohroZzenych socialnim Socialni integrace a rovng
vyloucenim nebo sociaérvyloucenych - prilezitosti
Posilovani institucionélni kapacity a efektivnostiejné Verejna sprava a vejné
spravy a viejnych sluzeb - sluzby

Zintenzivreéni mezinarodni spoluprace v oblasti rozvoje

- Mezinarodni spoluprace

—_—

lidskych zdroji a zangstnanosti

Zdroj: [22] Zpracovani: vlastni

Na OPLZZ je v obdobi 2007-2013 &tgreno 7 % z celkovych prosdka z fondi Evrop-
ské unie alokovanych®R v ramci prvniho cile Konvergence a 6,1 % pexdi alokova-
nych v rdmci druhého cile Regionalni konkurencepobst. Financovani bude probihat
pouze z Evropského socialniho fondu, a to ve v¥sP@8 z celkovych viejnych vydai.
Zbyvajicich 15 % bude hrazeno z narodnicteys/ch zdroj [22].
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Tab. 4. Alokace proadki v ramci OPLZZ v EUR

Prioritni osa Financovani v EUR
_ MS?
¢. Fond EU CR Celkem
Nazev
a b c=a+b alc
T —
1 | Adaptabilita ERDF 597 909 105105 513 371 703 422 476 85 %
2 | Aktivni politika trhu
ERDF 606 776 330106 901 706 712678036 85 %
prace
3 | Sociélni integrace a
o ERDF 398 606 070 70342247 468 948 3171 85 %
rovne prilezitosti
4 | Vefejna sprava a
_ ERDF 122 648 021 21643768 144291789 85 %
veiejné sluzby
5 | Mezinarodni
ERDF 39024370 6886654 45911024 85 %
spoluprace
7 | Technicka pomoc ERDF 73457509 12963090 86420599 85 %
Celkem 1837 421 405324 250 836 2 161 672 241 85 %
Zdroj: [22] Zpracovani: vlastni

2 MS = mira spolufinancovani, tzn. podfigpivku spolgenstvi na financovani dané prioritni osy
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3 INOVACE JSOU BUDOUCNOSTI EVROPY

Jak je mozné zpozorovat i z novych ogefah program, Evropské unie zvysila své inici-
ativy v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci. Inovgseu zakladem pro pozitivni hospdea

sky vyvoj celého Spotenstvi, a proto jsem této tématicaevala samostatnou kapitolu.

V roce 2006 vypracoval rakousky a finsky svainpyslu spolény dokument pod nazvem
Inovace — budoucnost Evropy Zakladnim cilem dokumentu je.vytvorit v Evrop trh
podrecujici a stimulujici inovace a tim poskytovat firmédostaténou pobidku k zvySovani
arovre jejich vyzkumu a rozvoj a aplikovani cebdy nejnowjSich technologii...“[14].
Jako kiItové misto pro inovace jsou v tomttigad chapany podniky, které se musi dostat
do centra pozornosti. Inovace paknaSeji uzitek vSem, nejen podaik a spatebitelim,

ale i zandstnan@m, Zivotnimu prosedi, spolénosti a celému hospoidvi.

viv s

a podnikatelé. Podle Petera F. Druckera jsou imndyaspecifickym nastrojem podnikate-
liz, prostedkem, jehoZz pomoci vyuZivajieanjpko prilezitosti pro podnikani v odlisné ob-
lasti nebo poskytovani odlisnych sluzeb[3]. Inovaini podnikani pedstavuje soubor
podnikatelskych aktivit zagienych na neustalou realizaci inovaci. S ikova podnika-
nim bezprosedre souvisi aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje. Vyanaym nastrojem pro
uvadni vysledki vyzkumu a vyvoje na trh je transfer technologiiarisfer technologii je
»-..procesem cilesdomeéhocasov ohraniceného pevadni poznatk umozujicich inovo-
vat vyrobky, vyrobni, pracovni a zkuSebni metosiyzby...“[11]. MiZe probihatiznymi
zpasoby, napiklad prostednictvim odbornych publikaci, patentovych licena$pbnimi
kontakty v ramci odbornych mezinarodnich konferemsiemin#&i a jinymi, rékdy i nele-

galnimi formami (napodobovani, imitace).

Inovace jsou hnacim motorem gagnosti. Dnesni firma jen&i obstoji v konkuretnim
boji bez inovovani svého vyrobniho sortimentu nslw@eb. Kvalitni vyzkum a vyvoj pro-
dukuijici inovace je jednou z nejvyznagiich konkuretinich zbrani podniku. Moderni
podniky si velmi doke uwdomuiji tento trend, a proto dnes neni zvlastndstiinovani

politika se v mnoha spalrostech stava soésti strategickéhtizeni [1].
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3.1 Ramcové programy Evropské unie zaé¥ené na inovace

Spolupréace v oblasti vyzkumu a vyvoje probiha vaiail formou Ramcovych program

V obdobi 2007-2013 vstoupil do platnosti sedmy rawygorogram Evropské unie pro vy-
zkum, technologicky rozvoj a demonstrace, ktamgdgtavuje souhrdinnosti na evropské
arovni zamétenych na financovani a podporu vyzkumu a technokediio rozvoje. Pro-
gram sleduje dva zakladni cile, a to posilovaiiecké a technologické zékladnyipryslu

a zvysSeni mezinarodni konkurenceschopnosti. Jedvnihideou je vytvieni tzv. Evrop-
ského vyzkumného prostoru (ERA), a to zlepSenimgirsice a koordinace evropského vy-

zkumu.

Program se sklada ze dvou specifickych prograazvanych Integrace a posilovani ERA a
Strukturovani ERA a dalSiho specifického programao puklearni vyzkum pod nazvem
EURATOM. O projekt mohou Zadat poupesSitelské tymy skladajici se z partiner niz-
nych ¢lenskych nebo kandidatskych zemi Evropské unieiviktrealizované bez ies-

hranini spoluprace nejsou pro tento program vhodné3aa,

Jednim z programvyhlaSovanych v ramaCeské republiky, kteréijspivaji k dosazeni
cila 6., resp. 7. Ramcového programu vyzkumu a vyvojeofiské unie, jeprogram
POKROK. Byl vyhlaSen v roce 2003 Ministerstvemipryslu a obchod@eské republiky
a bude ukoten v roce 2009. Jedna se o program vyzkumu a vyktgey je sodasti Na-
rodniho programu vyzkumGeské republiky. Zagfuje se na podporu projékpramyslo-
vého vyzkumu a vyvoje, které smji k zajiS€ni konkurenceschopnosiské ekonomiky.

Dale se orientuje také na zaist energie pro ekonomiku a spé&test [27].

Vznik a vytv&eni virtualnich instituci vyzkumu a vyvoje a progoj vysokych Skol a Usta-
vi akademie #d s pfimyslem podporuje Ministerstvo gmyslu a obchodu pragtdnic-
tvim programu KONSORCIAProgram KONSORCIA je uren k podpee ¢innosti &e-
lovych seskupeni, tzv. konsorcii, jejichz cilemvjgeSeni jednoho konkrétniho projektu
vyzkumu a vyvoje a transformovani vysledku az ravét prototypu, resp. poloprovozni-
ho, pilotniho nebo a¥fovaciho z&zeni. Projektova konsorcia jsou teoa pracovniky

vyzkumnych pracoviSa pracovniky prmyslovych organizaci [41].
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3.2 Program EUREKA

Program EUREKA je jednim z nastiogvropské spoluprace pro oblast aplikovaného a
pramyslového vyzkumu a inovaci. Vnikl jiz v roce 1985sdruzuje spolupraci 3den-
skych zemi a Komise ElWdeskéa republika se statddnymélenem v roce 1995 adneme
fici, Ze paii k nejaktivréjSim zemim. Program EUREKA si klade za gilpodporovat
mezinarodni spolupréaci mezi evropskymimyslovymi podniky, vyzkumnymi Ustavy a vy-
sokymi Skolami a vytwat tak podminky pro zvySovani vykonnosti a konkesahopnosti

evropského pimyslu a rozvoj jeho spaleé infrastruktury...“[20].

Vystupem kazdého projektu realizovaného gemstictvim programu EUREKA musi byt
nové Spikové vyrobky, technologie nebo sluzby, které budcluiopné komeéniho vyuZziti.
Projekty EUREKA jsou zasiteny jak na oblasti soukromého, tak i na oblasteyeho

sektoru. RAmcayjsou orientovany na tyto oblasti [11, 20]:

» inform&ni technologie,

=  komunika&ni technologie,

* nové materialy,

» robotika a automatizace,

» lasery,

= doprava,

= energetika,

= Zivotni prostedi,

» biotechnologie a medicinské technologie.
Organiz&ni strukturu programu EUREKA tvb[11]:

= Konference ministri, ktera je nejvysSim organem programu, ma za uteBeni
jeho zasadni problematiky.

= Skupina vysokych predstaviteli (HLG) je fidicim organem a sklada se
z vysokych viadnichi@dniki ¢lenskych zemi a komise EU.

» Sekretariat programu (ESE) zabezpeéuje vSechnyinnosti nezbytné pro celkovy

chod a koordinaci programu.



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 24

= Narodni programovy koordinator (NPC) ma za ukofidit a zajifovat veSkereé ak-
tivity programu v ramci dané zémV CR tuto funkci vykonava vybrany pracovnik

Ministerstva Skolstvi, mladeZe &ddvychovy.

» Rada programu vystupuje jako poradni orgdn Ministerstva Skolstwiddeze act
lovychovy. Je tveéena nezavislymi experty z jednotlivych oba€cré souvisejicich

S projektem.

3.3 Narodni inovaéni politika CR

Narodni inovani politika Ceské republiky byla schvalena Usnesenim videgké republi-
ky ze dne 7g&ervence 2005 o Narodni inayrd politice Ceské republiky na léta 2005 az
2010. Byla vytvéena v navaznosti naiplusné dokumenty Evropské uni¢eéevsim jde o
zawry predsednictvi Evropské rady konanéhoreamu 2005 v Bruselu, na kterém byl mi-
mo jiné vznesen i poZzadavek na oZiveni Lisabonsiagegiie. Toto oZiveni kladeithz na

podporu a rozvoj znalosti, vyzkumu a inovaci jakadi sily udrzitelnéhaistu.
Narodni inovani politika CR obsahujetyii strategické cile. Pro kazdy cil jsou stanoveny
ukoly a nastroje pro jeho dosazeni. Kazdy nastabg dbsahuje opini potebna k jeho
realizaci ¥etné gestora, terminu, ukazaieh indikatofi usgsSnosti jejich realizace. Za-
kladni cile NIP jsou:

» posilit vyzkum a vyvoj jako zdroj inovaci,

= vytvorit funkeni partnerstvi viejného a soukromého sektoru,

= zajistit lidské zdroje pro inovace,

= zefektivnit vykon statni spravy ve vyzkumu, vyvajinovacich.
Hlavni ideou NIP je dosaZeni toho, aby podnikyn& jprganizace ¢R aktivrs inovovali
své vyrobky a sluzby, technologie a metody orgam@zarizeni. Situac€R v oblasti ino-
vaci je totiz velmi vazna @R se v sotasné dob nachazi pod Urovni evropskéhameru.

Projevuje se to hlawnv patentové aktive, v podpde (financovani) vyzkumu, vyvoje a

inovaci a v neposlediic: i v oblasti vzdlavani [42].
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4 METODY HODNOCENI P RINOSU DOTACI PRO PODNIK

Pro zhodnoceni ifnosu ¢erpanych prosédkii z dota&nich programi pro podnik nejsou
znamé zadné vseobeécnznavané metody. Stanovit univerzalni model hodnbge vSak
v této oblasti tér nemozné, protoZe cile jednotlivych podpor jsouceetozmanité. Déle
pak je rozdil hodnotit vyznamnost dotace pro mdlouu, kde miZze tvdit tieba i 10 %
z realizované produkce a pro velky podnik, kdegdipierpanych prosédki na celkovych
trzbach doslova zanedbatelny. Kazda spadet si proto musi stanovit vlastni kritéria,

podle kterych budeifnos dotaci hodnotit.

Kromé objemucerpanych prosédka je nutné brat v vahu také jejickkall vynalozeni a
vliv na budouci st trzeb. B hodnoceni Ize vyuzit jak metody kvantitativnik iametody
kvalitativni. Kvantitativni metody spa@ivaji v hodnotovém vyjaeni relevantnich ukaza-
teli a mohou byt v rdmci nich vyuZita jista hodnotidtdeia finaréni analyzy Kvalitativ-

ni metody se naopak orientuji na stranku kvality a jinéhd hednotového ifnosu pro

spole&nost. Jako fiklad miZzeme uvéstieba SWOT analyzu.

4.1 Ukazatele finareni analyzy

Pri hledani vhodnych ukazatepro hodnoceniijnosu dotaci je mozné vychazet z fitiain
analyzy. Smyslem finami analyzy je na zakladvybranych ukazatélposoudit a zhodnotit
finanéni situaci, tzv. finaéni zdravi podniku a formulovat dop@eni pro jeho dalSi vyvoj.
Zahrnuje Sirokou Skaluaznych metod, které slouZzifleSeni rozmanitych rozhodovacich

tloh. Podle zawteni ji mizemeclenit na d¥ hlavni skupiny [9]:

= analyzu finanéniho postaveni podniky ktera hodnoti finaimi pozici podniku ja-

ko celku a

= analyzu spojenou se specifickymi rozhodovacimi Glami, ktera se tyka konkrét-

ni oblastitizeni nebo konkrétrginnosti (nap. hodnoceni navratnosti investice).

Kdyz budeme vychazet z prindig metod finaéni analyzy, nizeme pro hodnocentipo-

su dotaci pro spoteost vyuzit &chto skupin ukazatél[2, 9]:

= Absolutni (stavové) ukazateleziskané fimo z &etnich vyka#a nebo jinych vnit-

ropodnikovych dokument pripadreé i z externich zdr@j. Na zaklad nich lze se-
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stavit analyzu vyvojovych treridk posouzenéasovych zmin vybranych ukazatél

(nap. sledovani vySe @i v uritém ¢asovém obdobi).

» Rozdilové nebo tokové ukazateleiskame rozdilem stavovych ukazateebo sle-
dovanim jejich vyvoje ¥ase. Tokové ukazatele se tykajegevsim vykazu zisku a
ztraty, gipadre i cash flow. Pedkladaji Udaje za dam@asovy interval ve forghna-

kladt, vynodi, trzeb, zisku a pod.

= Pomérové ukazateledavaji do poréru dva absolutni ukazatele. V klasické fitiain
analyze se néastji pouzivaji ukazatele likvidity, rentability, akity a zadluzenos-
ti. V ptipact hodnoceni dotaich prostedki vSak lze vyuzit i dalSich pafrovych
ukazatel, nagiklad pro vyjadeni podilucerpanych dotnich prostedki na celko-

vych trzbach podniku nebo jiném relevantnim ukdezate

4.2 SWOT analyza

Pro gehledné shrnuti vSech vyslédgrovedené analyzy je, podle mého nazoru, efektivni
vyuzit SWOT analyzu. Nazev je ttem z&ateinimi pismenytyi anglickych vyras, a to
Strenghts (silné stranky)Weaknesses (slabinyDpportunities (pilezitosti) a Threats
(hrozby). Tato metoda je velmiasto vyuzivanaip analyzach na strategické Urovfaeni
(hodnoceni podniku jako celku), ale Ize ji anal@gipouZzit i i analyzach iznych pro-
jekta, ¢innosti a jinych probléintykajicich se podniku, alégba i jednotlivce (tzv. osobni
SWOT analyza).

Tab. 5. Tabulka pro zpracovani SWOT analyzy

Vy¢et silnych stranek Vycet slabych stranek

Zdroj: [5]



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 27

Jedna se o komplexni kvalitativni metodu jejiz roilee vyhodnotit veSkeré relevantni
stranky zkoumaného problému. Zakladem metody jgrdizaa jednotlivych faktdrrozc-
lenych docétyt zakladnich skupin, kterymi jsou silné strankypslatranky, filezitosti a
hrozby (Tab.5). Analyzou vzajemné interakce jedmpth faktori dokdZzeme komplexn

vyhodnotit fungovani firmy nebo jiného zkoumanéholppému [5].
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5 ANALYZA CERPANIi DOTACI V TAJMAC-ZPS, A. S.

Se vstupenCeské republiky do Evropské unie se podnikatebteviraji nové moznosti
cerpani prosedka z evropskych fonil Spol€nost Tajmac-ZPS, a. s. se do @afah pro-
grami EU zapojovala iz fed vstupenCR a v této aktivité pokraiuje i nadale. Je v3ak
treba polozit si otdzku, jak tyto dotace oviliji hospod&eni spolénosti, jestli je jejich
vySe pro spoknost vyznamna a zda projekty realizované s jejictipprou v budoucnu

piinesou dekavané vysledky.

Zakladnim cilem mé prace je analyzovat minulé aobuad moZnosti &asti spolénosti
Tajmac-ZPS, a. s. v dataich programech Evropské unie &npsy plynouci pro firmu

z jiz ziskanych dotaci.

Pro Uusgsné naplani zakladniho cile je nutné zjistit, zda jéagt v dotéanich programech
EU pro spolénost @ginosna, a jak vyznamné jerpani doténich prostedki vzhledem

k jejich objemu. Proto budeeba zmapovat vSechny projekty, které byly realingva
s podporou dotaci a vyjticelkovy objem poskytnutych dotaci v jednotlivyletech. Dale
se musi vyjatit podil dotaci na obratu spéleosti v gisluSném roce a porovnat ho s podi-
lem bankovnich Gria. Pi hodnoceni vyznamnostierpanych progedka je dilezité brat

v Gvahu i jejich zareni a budoucifinosy v podob rastu trzeb. Proto bude také nutné
zjistit trzby, které firnd prinesl dany projekt po uk@eni jeho realizace a zmapovat jejich
VYVOj V ¢ase.

Aby mohly byt analyzovany mozZnosti minulé a budaideisti v doté&nich programech EU,
je nutné provést kompletni analyzu minulych i sfimeh vyhlaSenych prograim Bude
treba prostudovat jejich podminky a na zaklaoho zpracovat seznam progiankteré
byly nebo budou pro spaieost reals vyuzitelné. Pak bude mozné odpdiét na otazku,
zda spolénost vyuzila vSech moznosti, které se ji v minulpabizely a dopogtit postup

pro ¢erpani dotaci do budoucna.

5.1 Predstaveni spolé&nosti

Spole&nost Tajmac-ZPS se sidlem ve Zlim¢asti Malenovice, je akciovou spoéteosti
zabyvajici se vyvojem a vyrobou ob&ékch strofi. Pati mezi nejetSi ceské exportéry
(export tvdi vice nez 80 % kmi produkce) a zaujimagdni misto v oblasti vyroby obra-

bécich center a vicégtenovych automatv Ceské republice. Jeji vyrobky si nasly uptatn
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ni v €ch nejnarongjSich pamyslovych odétvich na celém €. Spol€nost klade velky
duraz na pesnost, spolehlivost a vysoké technické paramefmgisvyrobki. Diky tomu se

muze pochlubit sk¥ou powsti na domacim i gtovem trhu.

Vznik spol€nosti je spojen s osobou Tomase Bati a datuje eend6. k¥tna 1903. Od
roku 1950 spoknost vystupuje pod nazvem Zavodyegneho strojirenstvi (ZPS).
V ¢ervnu roku 2000 firmu igbird novy majitel, a to italskd sp&test TAIMAC-MTM
S.p.A a ivodni nazev ZPS, a. s. s€émnna Tajmac-ZPS, a. s. Spitest nyni zastnava

pies tisic zamstnand a jeji ochranna znamka je registrovana v 47 zemich

Hlavnim gednmétem podnikani spobmosti je vyroba obrafzich stroji. Od roku 1903 pro-
bihala v podniku strojirensk& vyroba. K vygobbralgcich stroji spol€nost Fesla v roce

1936. Nyni jsou fedmetem podnikani spotmosti nasledujictinnosti [38]:
» stavba obréirich strofi s mechanickym pohonem,
= konstrukce a vyvoj obr&bich strofi s mechanickym pohonem,
= koups zboZi na Gelem jeho dalSiho prodeje a prodej,
» zprostedkovani obchodu a sluzeb,
» pronajem nemovitosti a nebytovych prostor,
= vykonavani a dodavky pracitpnyslové povahy a pmyslovych kooperaci,
» vyroba, instalace a opravy elektrickych sirajgistroj,
= Kkovoobrak¢stvi,
= zamenictvi,
= ¢innost technickych porados oblasti ekologie,
= provozovankerpacich stanic s palivy a mazivy,
= poskytovani technickych sluzeb,
» technicko-organizani ¢innost v oblasti pozarni ochrany,

» pronajem a fycovani &ci movitych.



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 31

5.2 Zakladni cile ikasti v dotatnich programech

Zakladnim cilem &asti spolénosti Tajmac-ZPS, a. s. v détdch programech Evropské
unie je gedevsSim zvySeni ino¥aiho potencialu firmy formou podpory vyzkumnych a
vyvojovych projeki. S timto cilem bezprastdre souvisi i zlepSeni konkurémiho posta-

veni spolénosti na domacim i gtovém trhu.

V ramci inov&niho procesu spaleost vyuziva spoluprace s uzndvanymi vyzkumnymi
centry a vysokymi Skolami, kteg@asto vystupuji jako spoldiemci dot&ni podpory. Jed-

n& se pedevsim o tyto instituce:
» Vyzkumny Gstav textilnich strajLiberec, a. s.
= Ceské vysoké teni technické Praha
= Vysokeé «eni technické Brno

Pt realizaci vyzkuma-vyvojovych projekd se klade stale&tSi diraz pra¢ na vyzkumné
prace. Hlavnim @vodem tohoto trendu je skuéteost, Ze na oblast vyzkumu se vztahuje
vySSi mira podpory nez na oblast vyvoje. &terych gfipadech mze dotace na podporu

vyzkumu dosahnout az 100 % uznatelnych naklad

Kromé zvySeni inovaniho potencialu je dast v dotanich programech Evropské unie pro
firmu vyznamna i z hlediska lidskych zdiioZapojeni co neptSiho pdétu zangstnané do
realizace projekt ma za nasledek zvySovani intelektualniho kapisfol&nosti, coz je

také jedna z vyznamnych konkutefch vyhod.

5.3 Historie ¢erpani dotaci

Spole&nost Tajmac-ZPS, a. s. se jigkolik let usgsne zapojuje dotznych dotanich pro-
grami spolufinancovanych z prastlki Evropské unie. Pro financovani svych projekt
vyuzila moznostterpani prosedki jest pred vstupenCeské republiky do EU aderpani
pokraiuje i nadale v ramci strukturalnich faha jednotlivych operaich program. Od
roku 1999 do roku 2006 realizovala vYyznamné projekty s vyuzitim evropskych dotaci
(Tab.6).
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Tab. 6. Doténi projekty Tajmac-ZPS, a. s. realizované v leté®&99 — 2006

Program EUREKA KONSORCIA POKROK
Vyvoj nového Vyvoj fady CNC | Horizontalni stroj
Projekt vicewetenového Sestitetenovych s vysokou
soustruznického automatu automat dynamikou
Rok reSeni 1999 - 2001 2003 — 2005 2004 - 2009
Naklady projektu 37 217 000,-- K 59 047 700,-- K 41 783 000,-- K
Vlastni naklady 28 927 000,-- K 43 576 700,-- K 28 580 000,-- K
Dotace 8 290 000,-- K 15471 000,-- K 13 203 000,-- K
Dotace z nakladi 22,3 % 26,2 % 31,6 %

Zdroj: [39] Zpracovani: vlastni

Dotaini program EUREKA byl pod zastitou Ministerstva ke, mladeze atovychovy,
dalSi dva doténi programy KONSORCIA a POKROK hyly realizovany esgi Minister-
stva pfimyslu a obchod@eské republiky.

5.3.1 EUREKA

Projekt spolénosti Tajmac-ZPS, a. s. vystupujici pod aamm OE 56/1 byl zadien na
vyvoj nového Sestietenového automatu s cilem rd@iS$tavajici rozmrovou fadu vice-
vietenovych automato ©zky stroj jako reakci na piby evropského a amerického trhu.
Stroj umoznil spojit vyhody mechanickébeseni jednotlivych u#lloviadanych vékami a

technologickych moznosti CNC techniky ob&cozsftené v oboru obraigich stroji.

Ulohou Tajmac-ZPS, a. siige$eni projektu bylo zabezmmi celkovéhdizeni projekiu,

realizace rozhodujicich vyvojovych praci a stavimqiypu. Na projektu se déle podileli:

= Vyzkumny Ustav textilnich strdjLiberec, a. s. jehoz Ulohou bylo provedeni vy-

zkumnych praci v mechanice poltce
» firma SITEC GmbH, Chemnitz &a na starosti programovani CNC technologii.

Hlavni piinosy projektu spévaji ve spojeni vyhod tvrdé mechaniky jako zaklathoje a

CNCiizeni grisluSenstvi a opci. Tyto vyhody jsou nasledujici:

» Vyhody mechanického zakladu stroje jsou
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o maximalni redukce neproduktivni¢hdi,

0 zhotoveni zakladniho tvaru s@sti vykonnym obr&mim.
» Vyhody CNC gisluSenstvi a opci jsou

o flexibilita a rychlost peseizent,

0 presnost,

o rozS8teni technologickych moZnosti.

VyslednimieSenim je stroj, ktery umdije relativreé Siroky pongr mezi mechanickymi a
numerickymi uzly a diky stavebnicovému uisgani strojnich cetklze miru jejich pouziti
prizptsobit dané technologii nebo pozadavku zakaznik&o Jznamnyginitel v oblasti

automobilového a leteckéhotpnyslu [39].

Reseni projektu probihalo véeth etapach v letech 1999 — 2001. Celkové nakiatly
37 217 000,- K, piicemZ dotace pokryla 8 290 000,¢ K téchto naklad (ptiloha P 11).

5.3.2 KONSORCIA

Projekt FD-K3/076 byl zagten na vyvoj nového, ptrnumerickytizeného Sestietenove-
ho automatu¢imz se podalo rozskit stavajici prodejni sortiment vicetenovych auto-
mati o novouiadu stroj a vyznama tak posilit konkuretni postaveni spodaosti. Cel-
kova dobareSeni projektu byla 36 ¢giai, tj. od ledna 2003 do prosince 2005. i¢&eni

projektu se jako spotasSitel podilel také Vyzkumny Ustav textilnich strojberec, a. s.
Hlavni piinosy projektu pro spateost Tajmac-ZPS, a. s.:
= vyrazné roz§eni technologickych moznosti autorinéitmy Tajmac-ZPS, a. s.,
= zvySeni exportni schopnosti sp@iesti,
= zvySeni konkurenceschopnosti a jiné.
Hlavni @giinosy pro uzivatele nového Sesdtenového CNC soustruznického automatu:
= zkracovani pracovnictasi,
= zvySena pesnost,
» rozSieni technologickych moZznosti stroje,

= zvySeni Zivotnosti nastja pod.
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Reseni projektu ozianého OE 56/1 bylo rozéno do ii etap, picemz kazda etapagu-
stavuje jeden kalendd rok. Dotace se tedy ro¥hrozdlila do i obdobi, ve kterych byla
nositeli projektu postugnvyplacena. (filoha P 1ll). Jeji celkova vysé&nila 15 471 000,-
K¢, coz fredstavuje zhruba asi 26,2 % z uhrnu naklpbjektu, které fesahly malo fes
59 mil. K& [39].

5.3.3 POKROK

V ramci dot&niho programu POKROK Ministerstvatpnyslu a obchod@eské republiky
byl realizovan projekt 1H-PK/60 zatieny na vyvoj horizontalniho stroje s vysokou dy-
namikou. Pedmeétem projektu byla konstrukce, vyroba, montaz a odskni dvou obrab
cich center. Prvni variantou byl stroj s horizomitgdlovouci osou, druhou stroj klasického

provedeni.

Cilem projektu bylo aplikovat do konstrukce horit@niho obrabciho stroje novy kon-
strukéni prvek, tzv. plovouci princip. Je to zcela nowsfup i konstrukci straj, ktery
nema jak u nas, tak ani ve¢gvobdoby. Aplikace plovouciho principu do konstrulste-

je ma mnohé vyhody, jako niaklad:
= zvySeni paramairstroje nebo energetické Uspoty gtavajicich parametrech,
» snizeni vibraci fenaSenych do ramu stroje,
= kvalitngjsi povrch na obramém dilci,
= vysoké hodnoty rychlosti a zrychleni stroje,
= vy$Si mozné nastaveni paranmettroje a pod.

Reseni projektu iispslo k dosazeni oil 6. Ramcového programu vyzkumu a vyvoje Ev-
ropské unie v tématické priatiProgram nanotechnologie, multifuimk materialy a novée
vyrobni procesy a nastroje — noveé prothikstroje. Stejé jako u gredchozich dvou projek-
ta i u projektu horizontélniho stroje s vysokou dyiteou bylo feSeni roz8leno do ti etap

v letech 2004 — 2006. {iioha P V). Spolénost z celkovych naklad41l 783 000,- K po-
kryla formou dotace 13 203 000,€K39].
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5.4 Souhrnny pirehledéerpanych prostredki

Naklady vynaloZzené na realizaci vSe¢hdotovanych projekt které byli blize popsany
v predchozich kapitolactinily celkem 138 047 700,- K(Tab. 7). Tyto naklady tud pod-
statny dil z celkovych pragdki vynaloZzenych spotmosti Tajmac-ZPS, a. s. na oblast

vyzkumu a vyvoje.

Tab. 7. Fehled ndklad dotovanych vyvojovych projékt letech 1999 — 2006 wK

Dota¢ni program
Rok Celkem
EUREKA KONSORCIA POKROK

1999 12 700 000 - - 12 700 00G
2000 13 332 000 - - 13 332 00G
2001 11 185 000 - - 11 185 00G
2002 - - - -
2003 - 13 589 300 - 13 589 300
2004 - 25 241 400 9 900 00d 35 141 400
2005 - 20 217 000 13 212 00qQ| 33 429 00d
2006 - - 18 671 OO(" 18 671 00G

b2 37 217 000 59 047 700 41 783 OO(H 138 047 70d

Zdroj: [39] Zpracovani: vlastni

VySe dotaci, které spalrost ziskala z fondEvropské unie na realizaci zimvanych pro-
jekta, ¢inila celkem 36 964 000,- ¥ coz gedstavuje necelych 27 % celkovych naklad
projekti. V tabulce (Tab. 8) dZeme vidt vysi cerpanych dotaci v jednotlivych letech od
roku 1999 do roku 2006.
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Tab. 8. Fehledcerpani dotaci v letech 1999 — 2006 & K
ok Dotaéni program Celkem
EUREKA KONSORCIA POKROK
1999 3200 000 - - 3200 000
2000 3 300 000 - - 3 300 000
2001 1 790 000 - - 1 790 000
2002 - - - -
2003 - 3397 300 - 3397 300
2004 - 7 077 700 3313004 10 390 70d
2005 - 4 996 000 5 490 00( 10 486 00d
2006 - - 4 400 00¢ 4 400 000
s 8 290 000 15 471 00Q 13 203 oocﬂ 36 964 000
Zdroj: [39] Zpracovani: vlastni

Zajimavy je rok 2002, kdy neprobihateseni Zzadného dotovaného projektu a spoist
tedy neéerpala Zadnou dotaci z foindeU. V poslednim obdobi je viditelna snaha zvySovat
podil dot&nich prostedki pro financovani vybranych projeéktspol&€nosti, zejména

v letech 2004 a 2005, kdy4 dva projekty sotasre.

5.5 NevyuZzité moznosti @asti v dotatnich programech EU

Po vstupuCeské republiky do Evropské unie se d&dy podnikateim a dalsim institucim
nové moznosti vyuzivani dataich prostedki Evropské unieRada z nich v3ak nebyla na
tento fakt dobe pipravena a nedokézala vyuzit vSechny moznosti¢lgernabizely. Nize
uvedena analyza dokumentuje, zda spualet Tajmac-ZPS, a. s. vyuZila vSediigzitosti
pro ¢erpani doténich prostedki, které se ji v daném obdobi naskytly, resp. ktedaiSich

prograni se mohla z&€astnit.

Problémemcerpani dotaci ve spaleosti Tajmac-ZPS, a. s. jggquevsim velikost firmy.
V¢étSina dotaci je totiz zakena na malé neboretini podniky, respektive na nepodnikatel-
ské subjekty. Z tohotdodu se naiiklad nemohla €astnit programh na podporu Uspor
energie, i kdyz k tomu byly ve firepiredpoklady.
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Prostedky z fond Evropské unie jsou kotieym pijemaim poskytovany prostdnictvim
oper&nich program, které vypracuiji instituce statni spravy na zaklgdnotlivych citi a
priorit Evropské unie. Spalaost Tajmac-ZPS, a. s. se mohla &ehto operanich pro-
gramech Gastnit od roku 2004. Ve zkraceném programovacinobb@004 — 2006 byly

vyhlasenyétyti ramcoveé operai programy a jeden Spdaley regionalni OP.

Dva z £chto ramcovych opetaich programi byly vzhledem Kk jejich zadteni pro Taj-

mac-ZPS, a. s. haprosto nevyuzitelné. Jsou to:
»= OPI — Operani program Infrastruktura
» OPRVMZ - Operani program Rozvoj venkova a multifuftk zengdélstvi

V daném obdobi tedy spéleost mohlaterpat prostdky pouze ze dvou tematickych ope-

ranich program, a to:
= OPPP — Opetai program Rrmysl a podnikani
» OPRLZ — Operéni program Rozvoj lidskych zdripj

Podpora ze Spateého regionalniho opemaiho programu je gena jednotlivym regiaim
soudrznosti jako gestii grantovych schémat. Spétest Tajmac-ZPS, a. s. se tedy moh-
la potenciala zapojit az do programpodpory vyhlasovanych regionem soudrznosti NUTS
[l Sttedni Morava. ¥tSina z nich vSak byla zaffena pouze na vejny sektor, fipadré
malé a gedni podnikani.

Pro zjiSéni toho, jak spoknost vyuzila vSechny moznosttasti v doténich programech

Evropské unie, bylo nutné glivé prostudovat podminky jednotlivych programodpory

vyhlasenych v ramci kazdého z vySe uvedenych ¢pérta program.

5.5.1 Operaéni program Primysl a podnikani

V ramci Oper&niho programu Rimysl a podnikani spateost Tajmac-ZPS, a. s. realizo-
vala jeden ze svych projgkta to pod programem POKROK. Na zakadhalyzy podmi-
nek dalSich prograinpodpory OPPP, se doslo k 2ay, Ze firma se mohla v daném obdobi

Gcastnit €chto dalSich prograin[31]:
= Program podpory inovaci vyrobki, technologii a sluzeb INOVACEjehoz cilem
bylo podpdit projekty zangené na zvySeni technickych a uzitnych hodnot vyiiobk

a sluzeb nebo zvySeni efektivnosti prdcegroby a poskytovani sluzeb. Déle se
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program zar&oval také na zavedeni novych pokrokovych mefadni, uplatini
organiz&nich zngén a jinych netechnickych inovaci. Podpora mohlarbgtizovana

formou zvyhodiného U¥ru nebo dotace s max. vysi 46 % uznatelnych néklad

» Program na podporu infrastruktury pro rozvoj lidsky ch zdroji v primyslu a
podnikani SKOLICI ST REDISKA, ktery podporuje projekty vedouci ke zlepSeni
podminek pro rozvoj lidskych zdfojJeho cilem je zaji&hi infrastruktury pro Sko-
leni a vzdlavani pracovnik na vSech arovnickizeni podniku i ve vyrabh Maxi-

malni vySe dotace je 46 % uznatelnych naklaibjektu.

Nekteré programy podpory Opérdho programu Rimysl a podnikani pokeaiji nadale i
v programovacim obdobi 2007-2013 pod novym Qfge¢ma programem Podnikani a ino-
vace. Spolénost Tajmac-ZPS, a. s. ma tedy §eBtoZznost ziastnit se prograty které
nevyuzila v minulosti. V ramci programu SKOLICI REDISKA je dokonce jiZ zpracova-

van projekt pro podani zadosti o podporu.

5.5.2 Operaéni program Rozvoj lidskych zdroji

Oblast lidskych zdrd@j je dalSi oblasti moznosti pt@rpani doténich prostedki z EU,
kterou spolénost Tajmac-ZPS, a. s. dosud nevyuZila. Jednaadivity zaméiené pede-
vSim na zvySeni zafstnanosti a kvalifikace pracovriik Touto problematikou se
v programovacim obdobi 2004-2006 zabyval OgdErgrogram Rozvoj lidskych zdrinj

v ramci kterého rla firma moznost ztastnit se nasledujicich prograf25]:

= Program pro podporu tvorby novych pracovnich mist ktery byl zansien na
podporu pijimani novych zamstnand a jejich rekvalifikaci. Finaéni podpora se
pohybovala az do vySe 200 tis¢ Ka kazdé nové pracovni misto, resp. do vySe 35%

z nakladl na Skoleni a rekvalifikace.

= Program podpory odborného nistu zaméstnanai podniku PROFESE je dalSim
program, kterého se mohotastnit i velké podniky. Jeho cilem je podipprojekty
vedouci ke zvySeni kvalifikace z&stnand a k zabezp&eni jejich odbornéhaistu.
Financuje naklady spojené sgravou vzdlavacich aktivit, naklady naizné druhy
Skoleni, vyukové materialy apod. Maximalni vySe pay pro velké podnikyini
35 % uznatelnych naklad
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= Standard rozvoje lidskych zdroji jehoZz gedmétem byl cenow zvyhodrény bali-
¢ek sluzeb sestavajici z dvaceti poradenskych adiibeliskych dii a deviti dopi-

kovych Skoleni. Cenové zvyhoti balitku bylo do vySe 200 tis. K

5.5.3 DalSi programy vyzkumu a vyvoje

Ministerstvo ptimyslu a obchodu v minulosti vyhlasilo je&talSi programy se zatienim

na vyzkum a vyvoj. Spotmost Tajmac-ZPS, a. s. se mohlgaginit €chto dvou [35]:

* Programu vyzkumu a vyvoje TANDEM, ktery byl orientovan na podporu orien-
tovaného a gimyslového vyzkumu a vyvoje s vyuzitim v novych Weéch, tech-
nologiich a sluzbach. Cilem programu bylo zlepSpoluprace mezi pmyslovymi
organizacemi a vyzkumnymi pracovisti. Z toho vygyvzékladni podminka pro-
gramu, a to, ZéeSeni projeki muselo byt realizovanocélovymi seskupenimi tvo-

fenymi pamyslovou organizaci a vyzkumnym praco#st

* Programu pramysloveho vyzkumu a vyvoje IMPULS zangieného na zvysSeni
vykonnosti vyrobnich organizaci, zlepSeni konkuesebopnosti produkta mo-
dernizace technologii a podporu malychiadnich podnii. Cilem je podpora pro-
jektd orientovanych na vyzkum a vyvoj novych materjghateriah dosud nezna-
mych vlastnosti, novych nebo zlepSenyctinpyslovych vyrobk a z&izeni, novych

nebo zlepSenych technologii, systéansluzeb apod.

Oba programy byly opakovarvyhlaSeny Ministerstvem pmyslu a obchodu v roce 2006

se zahajenim podpory vybranych projektroce 2007. Uka¥eny budou v roce 2010.

5.6 Pripravované projekty pro dalSi obdobi

Pro néasledujici obdobi jsotipravovany dalSi dva projekty financované s pontaidi

= TM — ND Nové metody a postupyipyuziti mechatronickych prukv konstrukci a
stavi¥ obralgcich stroji realizovany vramci dotaiho programuTRVALA
PROSPERITA. Projekt byl jiz zpracovan do projektové ZzadogttedloZzen Ragl

= Skolici stedisko Tajmac-ZPS, a. s. spada do #uteo programu s nazvem
SKOLICI ST REDISKA. Projekt je momentatnzpracovan ramceva dopracovan

bude po zviejreéni aktualni vyzvy.
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5.6.1 TRVALA PROSPERITA

Projekt ozn&eny jako TM — ND, je projektem vyzkumu a vyvoje zgemym na nové me-
tody a postupy i vyuziti mechatronickych prikv konstrukci a stavbobralEcich stroji.
Spada do programu TRVALA PROSPERITA v ramci Opeitao programu Rmys| a
inovace. Zprosedkovatelem dotace je Ministerstvaipryslu a obchodiCeské republiky,

které se satasré podili na dotaci 15 %-ty.

Cilem projektu je udrzeni a rozvoj trvalé prospepibdniku na zakladrozvoje aktivit pro
uchovani a tvorbu vysSi hodnoty produkjako jsou nafiklad zvySeni kvality produktu,
shizenicasu pro uvedeni produktu na trh, snizeni celkonakiadi na produkt, zvySeni

stupré standardizace, zlepSeni v§my informaci, zlepSeni customizace produktu a jiné.

Predpoklada se, Ze projektigpeje k dosazeni jedné z nejvysSich Urovni poznarilast
technickych ¥d s mozno sti aplikovatelnosti i v jinych oboreéfinesefadu novych pa-

tentow chrarenychteSeni, které budou vysoce aktualni i v roce 201 [3

Reseni projektu je rozteno dodtyt etap, tj. roky 2007 — 2010. KaZd4 etapa je terth

na rekolik ¢innosti, které maji stanovené terminy pro jejickatgeni. Projekt ma jednoho
spoluesitele, ktery je saasré i spolugijemcem dotace. Je to Vyzkumny Ustav textilnich
stroju Liberec, a. s. # feSeni dilich etap se iigdpoklada spoluprace s dalSimi subjekty
z ekonomické sféry. Maximalni mira statni podpditgra nize byt na projekt poskytnuta
je 47,25 %. RedlEzné rozdleni uznatelnych nakl@ddo jednotlivych etapeSeni je uvede-

no v nasledujici tabulce (Tab. 9).

Tab. 9.Cerpani dotace v ramci programu TRVALA PROSPERIKA v

Rok 2007 2008 2009 2010 Celkem
Dotace celkem 15430 0019 480 000 18 070 000 10 820 00Q) 63 800 00(
Vlastni naklady 17 239 00021 745 000 20 165 000 12 085 00¢) 71 234 00(
Celkem 32 669 000 41 225 000 38 235 000 22 905 00Q) 135 034 001)

Zdroj: [37] Zpracovani: vlastni
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Tab. 10. Pedpokladané finosy projektu za celé sledované obdobi

Prinos Absolutni vyjadieni %
Riast trzeb + K¢ 564 000 000,-- | +5%
Zvyseni zisku + K¢ 141 000 000,-- | ---
Rust exportu + K¢ 492 000 000,-- | ---
Rast podilu v daném trznim segmentu + 0,51%
Snizeni vyrobnich naklad -15%
Zkraceni doby vyvoje obrébich strofi -33%
Zdroj: [37] Zpracovani: vlastni

Hlavnim ginosem projektu je ziskani vyhodgsoveho fedstihu ped konkurenci a nast

podilu v trznim segmentu. Zipogi, které se daji alespaastén¢ kvantifikovat jsou ty

Mrivrw s

5.6.2 SKOLICIi ST REDISKA

Projekt realizovany v ramci programu SKOLICIEHDISKA spadajici pod OP Podnikani
a inovace nese nazev Komplexni rozvoj lidskéhormmédu a zlepSeni vritich proces

v Tajmac-ZPS, a. s. Jde o vybudovani nového Skalistediska v prostorach spéleosti

v zajmu zvysSeni vykonového potencialu &nych, novych a potencialnich zZsmtmand.
Hlavnim cilem programu je vytvib organizaci lidi, kté&f budou schopni vyvijet, vyréba
dodavat na trh ¢R a EU vyrobky s fidanou hodnotou jejiz vye zabegpperspektivni
fungovani a rozvoj spateosti Tajmac-ZPS, a. s. V ramci projektu $edpoklada navaza-
ni uzsi spoluprace se Skolami Zlinského krajéadém prace. Séasti bude zaSkoleni a

zapracovani novych zasstnand z fad absolveriti nezanéstnanych [37].

Tab. 11.Cerpani dotace v ramci programu SKOLICIAEDISKA v K

Rok 2008 2009 Celkem
Dotace celkem 7 200 000,-- 7 800 000,-¢ 15 000 000,}
Vlastni naklady - fjemce 10 800 000,+- 11 200 000,- 22 000 000,
Celkem 18 000 000,4- 19 000 000,- 37 000 000,

Zdroj: [37] Zpracovani: vlastni
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Momental& se projekt nachazi ve faze zpracovartedpokladané celkové nakladini
37 000 000,-- K a vySka dotace by se¢ta pohybovat kolem 15 mil. K(Tab. 11). Reali-
zace projektu je roztena pouze na éwbdobi, a to rok 2008 — 2009.
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6 ANALYZA P RINOSU CERPANYCH DOTACI PRO SPOLE CNOST

Jestlize chceme zhodnotit, zda je objgampanych progedki pro spolénost dostéujici a
ma smysl| dale ve vyuZzivani dotach program pokratovat, musime brat v tvahuikolik
kritérii. Je dilezité gihlizet predevsim k velikosti podniku, resp. jejimu obratobgemu
dotanich prostedki. Dale musime znat zatieni jednotlivych projekt a jejich dilezitost
pro firmu, gipadré jiné moznosti financovanéthto projeké. Rovrez je nutné sledovat
piinosy plynouci firnd z realizovanych projektv podol& rastu trzeb, konkuremi pozice,

hodnoty podniku apod.

Tab. 12. Uhrrcerpanych prosedki formou dotaci v K

Poskytnuté dotace v minulosti Budoucéerpani
Rok VySka dotace Rok VySka dotace Rok Vyska dotate
1999 3200 000,-{ 2003 3397 300,-{ 2007 15 430 000,-;
2000 3 300 000,-{ 2004 10 390 700,-4 2008 26 680 000,-
2001 1 790 000,-1 2005 10 486 000,-1 2009 25 870 000,-;
2002 0,--] 2006 4 400 000,-4 2010 10 820 000,
Zdroj: [37, 39] Zpracovani: vlastni

Tabulka (Tab. 12) a graf (Obr. 2jghledré dokumentuji vyvoj finaénich prostedki po-
skytnutych spolénosti Tajmac-ZPS, a. s. z détéch programd Evropské unie, a to sou-

hrnré za jednotliva Iéta ponaje rokem 1999.

® Predpoklad vypeteny na zaklagldvou ripravovanych projekt (kapitola 5.6)
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Obr. 2. Vyvoierpani dotaci (v K) v letech 1999 — 2010

Z grafu (Obr. 2) je patrné, Ze objemrpanych prosédki z dot&nich program dlouhodo-
bé roste. Prvni viditel§j$i nabst je mozné pozorovat v roce 2004, Kélyska republika jiz
jako ¢len EU z&inacerpat dotace ze strukturalnich fégndU. V letech 2004 — 2005:hi
soulEzre dva projekty financované formou dotaci a v roceé@f@ jeden z&chto projeki
jiz dokorten, proto nizeme v grafu pozorovaasté&ny poklescerpanych prosedki. Od
roku 2007 se iedpoklada, Ze dojde k dalSimu prudkémuisiar dotaci v dsledku dvou
piipravovanych projekit Krome potu projekti se zvySuje také objem présstka, které na

dany projekt fipadaji.

6.1 Vztah dotaci k obratu spol€nosti

Vyrobni program spot@osti Tajmac-ZPS, a. s. Ize r@ht do peéti zakladnich komodit.
Trzby za realizované vykony (vyrobky, sluzby a ZbeZzramci dané komodity jsou uvede-
ny v tabulce (Tab. 13).
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Tab. 13. Trzby za realizované vykony v ti&. K

Rok Trzby za realizované vykony v ramci jednotlivych kanodit Celkem
AUTOMATY oC OKUMA OSTATNI | KOOPERACE

1999 315 450 540 875 118 415 33 295 4 505| 1012540
2000 333 701 541 973 125 840 26 269 1912 1029 695
2001 675 286 713 136 429 413 5 562 -| 1823 397
2002 530481 405070 193435 9900 58 037| 1196 923
2003 530 148| 422153 108 048 9916 62 750 1133015
2004 434 987 366 579 108 581 15211 94 129| 1 019 487
2005 405372 525899 188372 84 435 106 266] 1 310 344|
2006 513972 671 706 233108 54 433 125 205| 1598 424|
Zdroj: [38] Zpracovani: vlastni

KdyZz porovname vysku dotaci s vySkou trzeb zazeaéiné vykony (Tab. 12 a Tab. 13), je

na prvni pohled viditelny rozdil. Datai prostedky tvdi za sledované obdobi vimnéru
pouze 0,4 % z obratu spoiesti (Tab.14).

Tab. 14. Podil dotaci na realizovanych vykonech

Rok 1999 | 2000| 2001 2002 20083 2004 2005 2d06
Dotace z obratu | 0,32% | 0,32%| 0,10% 0,00% 0,30% 1,02% 0,80% 0,48%
Zdroj: [38, 39] Zpracovani: vlastni

Mimo dotaci firma vyuziva na financovani svych zaimtaké bankovni (&ry (Tab.15).

Jejich podil na obratu je vetgire let prokazatelévyssi nez podil dotaich prostedki.

Tab. 15. Podil bankovnich &ni na realizovanych vykonech

Rok 1999 | 2000 | 2001 | 2002, 2003 2004 20056 20¢6
Uvéry v tis. K& 31 0| 41467| 44 363| 33504| 10 342| 26 891| 30 345
Podil na obratu | 0,00%| 0,00%)| 2,27%| 3,71%| 2,96%| 1,01%| 2,05%| 1,90%

Zdroj:

[38]

Zpracovani: vlastni
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Vyvoj v letech 1999 az 2006 vSak ukazuje (Obr.Z8)firma se snazi o snizovani podilu
avéri na financovani podniku a naopak podil dotaci stolyejwtSi rozdil je viditelny
mezi lety 2002 a 2004. V roce 2002 firmaempala Zzadné dotace z fanBvropské unie a
naopak podil t&u na obratu se vySplhal az na 3, 71%. V roce 20048k vySka dotaci
vyrovnala vysicerpanych prosedki z bankovniho &ru. Tento vyvoj je pro firmu pozi-

tivni a je dilezité ho udrzet i pro dalSi obdobi.

4,00%
3,50% /N

3,00% // \\

2,50% / \

2,00% / \ /"\
1,50% /

1,00%

0,50% ~_
0,00% /S
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— Podil tvérd na obratu— Podil dotaci na obratu

Obr. 3. Porovnani podilu dotaci adrvi na obratu spolénosti v %

V roce 2006 je viditelngaste&ny pokles¢erpanych dotaci. Je to igbbeno pechodnym
obdobim, protoze doslo k uk&ni vSech minulych projektdotovanych zdroji z Evropskeé
unie. V sodasné dob jsou vSak fipraveny dva nové projekty a podil dotaci tedy v bu

doucnu s velkou prav¥godobnosti podstatrnvzroste.

6.2 Prostredky na vyzkum a vyvoj

Pro spolénost Tajmac-ZPS, a. s. je oblast vyzkumu a vyvegilnou sodasti podnikani,

a také do ni itn¢ investuje nemalé fin&ni prostedky (Tab. 16). Vzhledem k zakladnimu
prednétu podnikani je velmi dlezité neustale udrzovat tempo s technickym pokroke
Vyzkumre-vyvojové projekty se zad#tuji na zdokonaleni stavajicich a vyvoj novych vy-
robki, které jsou pak vyznamnou konkuéahzbrani podniku. Tajmac-ZPS, a. s.ipae
svém oboru ke s¥ovym Sptkam, a to pedevSim diky rychlé reakci na technologicky po-
krok.
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Tab. 16. Vydaje vynaloZené na vyzkum a vyvoj vindd@®9 - 2006 v tis. K

Rok

1999

2000

2001

20072

2003

2004 20

5 2dos

Vydaje VaV

17 845

18 497

17 413

11 160

15 427

35639

34 529

30 058

Podil na obratu

1,76%

1,80%

0,95%

0,93%

1,36%

3,50%

2,64%

1,88%

Zdroj: [37, 38]

Zpracovani: vlastni

Spole&nost Tajmac-ZPS, a. s. do vyzkumu a vyvoje investuptiméru 1,85 % z obratu

rocné. Jejim cilem je zvySit podikthto vydafi a @iblizit se tak arovni gednichéeskych

firem, které investuji do vyzkumu a vyvoje kolen® 3% ra:niho obratu. V této fazi prév

nabyva na tlezitosti vyuziti dotaci z fond Evropské unie, protoZe v oblasti vyzkunn

Mrivriw s

Jsou to pray projekty vyzkumu a vyvoje, které se snazi firmalimvat za pomoci dotaci

ze strukturalnich fondEU. VSechnyii projekty financované z dataich prostedk, které

byly do konce roku 2006 u&§re realizovany, byly projekty zaghené na vyvoj nového

vyrobku. Jak velky podil sty poskytnuté dotace na celkovych vydajich na vyalaivyvoj
znazotuje tabulka (Tab. 17) a graf (Obr. 4).

Tab. 17. Podil dotaci na celkovych vydajich nawgzk vyvoj (v tis. &

2004 2005 2do6

Rok 1999 | 2000 2001 2002 2008
Vydaje VaV 17 845| 18 497| 17 413| 11 160| 15 427| 35 639| 34 529| 30 058
Dotace 3200 3300[ 1790 0| 3397|10391| 10500 4400
% dotacizVaV| 17,93| 17,84| 10,28 0,00| 22,00| 42,33| 35,79| 14,64

Zdroj: [37, 38, 39]

Zpracovani: vlastni
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Obr. 4. Vyvoj vydaj na vyzkum a vyvoj a podil dotaci @atto vydajich v tis. K

Z grafu je patrné, Ze objem vydaja vyzkum a vyvoj ma rostouci tendenci. Od rok@9l9
stoupl téndt o 13 mil. K. Podil dotaci na financovanichto vydafi vSak v poslednich
letech klesa. NeptSi hodnoty doséahl v roce 2004, kdy dotace pokvite nez 42 % cel-
kovych vydaf na vyzkum a vyvoj. Totdislo je pondrné vysoke a mzemetici, Ze dotace
tvori vyznamny zdroj financovani vyzkurmvyvojovych projekd. V roce 2006 vSak firma
zaznamenala propad na necelych 15 %, ale do budq@it4 ogt se zvySenim podilu

dotainich prostedki na vyzkums-vyvojové projekty formou &asti v novych programech.

6.3 Prinosy z realizace dotovanych projekt

Jednim z cil vyvojovych projekit spolé&nosti Tajmac-ZPS, a. s. je ziskani konkdrgn
vyhody, a tim i posileni jejiho postaveni na trkazdy projekt byl zagen na vyvoj no-
vého vyrobku a v budoucnu byéhmpiinést zvySeni trzeb odpovidajici trzbam za prodej
téchto novych vyrobk (Tab. 18). Spolnosti se zatim tuto podminku @Spe dai pinit. Je
schopna kazdéyti roky kompletrg inovovat cely vyrobni program. Tento in@wa cyklus

se vSak prawipodobre jeSe vice zkréti se zahajenintipravovanych projekt, predevsim
projektu v ramci programu TRVALA PROSPERITA.
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Tab. 18. Trzby za realizované vyrobky vyvinutéakdazk dotovanych projektv tis. K&

Rok
Projekt
2002 2003 2004 2005 2006 2do7 2008
EUREKA 18 204| 11214 27779 47168 51514 49874
KONSORCIA - - - - 59| 69889 114 317
POKROK - - - - -| 75809 135 909
Celkem 18 204| 11214 27779 47227 197212 300 091|
Zdroj: [37] Zpracovani: vlastni

Trzby za realizované vyrobky, které byly vyvinuy gomoci doténich prostedki, mize-
me sledovat p@naje rokem 2002, protoZe realizace prvniho projektYREKA byla
ukontena v roce 2001. Podil vysladgrojekii na celkovych trzbach ma stoupajici tenden-
ci (Obr. 5). Od roku 2006 jiz fieme pozorovat spaieé pisobeni vysledk dvou a na-

sledré od roku 2007# projekii, ¢imz jejich podil na celkovych trzbach vyrgarerostl.

Tab. 19. Podil trzeb z prodeje vyrabkyvinutych za pomoci dotaci na celkovych trzbach

Rok
Projekt
2002 2003 2004 2005 2006 2do7 2008
EUREKA 0,0029% 0,0189% 1,1%| 2,12% 241% 2,6%| 2,4%
KONSORCIA - - - -1 0,003% 4,2% 6,6 %0
POKROK - - - - - 4,8 % 7,7 %
Celkem 0,002 % 0,018 %| 1,1%| 2,12 %] 2,413 %| 11,6 %| 16,7 %

Zdroj: [37, 38] Zpracovani: vlastni

* Trzby za realizované vyrobky vyvinuté na zaklatbtovanych projekit za léta 2007 a 2008 a poditghto
trzeb na celkovych trzbach spétesti vletech 2007 a 2008 jsou pouze vyhledyrékteychazeji
z kontrahovanych zakazek.
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Obr. 5. Vyvoj podilu trzeb z tabulky (Tab. 19)eteth 2002 — 2008

Je teba podotknout, Ze ovli¢ni trzeb realizaci projektje podstaté vySSi nez uvadi ta-

bulka (Tab. 18). Je to apobeno tim, Ze vysledky projékse promitaji také do ostatnich

inovaci stroj. Tyto efekty vSak nelze jednozmg vyjadit. Podle odhadu je timto #po-

bem ovlivreno 9 az 11% produkce. Vyhledobudou vysledky dotovanych projéigprav-

dépodobr ovliviiovat trzby v rozmezi 26 az 28%.
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7 ZHODNOCENI A FORMULACE DOPORU CENI

Obsahem zavecného zhodnoceni analyzy je posouzeni celkovélimopu @asti
v dotanich programech EU pro spolest Tajmac-ZPS, a. s. a formulace dopeni pro

vyuzivani dotanich fondi v dalSim obdobi.

7.1 SWOT analyza

Pro gehledné vyjateni vSech vysledkprovedenych analyz je vhodné vyuzit SWOT ana-
lyzu. SWOT analyza dokumentuje silné a slabé syrakizivani doténich prostedki ve
spol&nosti Tajmac-ZPS, a. s. a identifikujélpzitosti a hrozby, které se v budoucnu mo-

hou v této oblasti naskytnout.
S — silné stranky
» Moznost vyuZiti velmi vyhodného, nenavratného zelfojancovani
= Pokles vySe (i jako zdroje financovani na ukor dotaci
= ZvySeni inovéniho potencialu spoteosti v disledku tSich investic do vyzkumu
a vyvoje
= Zkraceni inovaniho cyklu

» ZlepSeni konkuremiho postaveni firmy vyvojem novych konkurencesei@ich

vyrobki

= ZvySeni intelektualniho kapitalu spoisti z divodu osobni éasti zangstnané na

realizaci danych projekt

» Viditelny nafist trzeb nejenom realizaci novych vyrébkle i promitnutim inovaci

do stavajiciho sortimentu
W — slabé stranky
= Pomerné nizka vyseerpanych dotaci vzhledem k celkovému obratu spolsti

= Nedostatené vyuziti vSech moznostierpani doténich prostedki z fondi EU

v minulosti
= Jednostranna orientaéerpani dotaci pouze do oblasti vyzkumu a vyvoje

» Nutnost dodrzovat podminku fegné podpory de minimis
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O — prilezitosti

= Moznost @asti v novych doténich programech se zatenim na jinou oblast, nap

rozvoj lidskych zdraj nebo Uspory energie
= LepSi vyuziti doténich program se stavajicim za&enim na oblast vyzkumu a vy-
voje
T — hrozby
= Zprisnovani podminek pro Zadatele o dotaci z foRg#ropské unie

» QOrientace dot&ich program na malé a #edni podniky

» Projekt realizovany s podporou dotacefitggse ¢ekavané vysledky

7.2 Zhodnoceniéerpani dotaci v minulosti

Spole&nost Tajmac-ZPS, a. s. se v obdobi 1999-20G&astdila ti dotanich program
Evropské unie. Po vstuplieské republiky do EU se ji oti@ly nové moznosti préerpani
dotaci ze strukturalnich foAadEU. Z provedené analyzy minulych mozZnostiasti
v dotanich programech vyplyva, Ze spat@st se mohla v minulosti zapojit jg&to réko-
lika dalSich prograiin podpory. Na druhou stranu ji vSak omezuje podmimdskytovani
verejné podpory de minimis (viz. kapitola 2.1), kten&uje strop procerpani dotaci na
obdobi ti let. Spol€nost si proto musi volit ze vSech nabizenych mazpasize ty nejvy-
hodrgjsi; Proto @ast ve vSech potencialnich programech podporyhéedem k podmince

podpory de minimis pro jednu spol®st nemozna.

Cerpani dotanich prostedki z fondi EU se v spoknosti Tajmac-ZPS, a. s. v minulosti
zaneiovalo vyhradf na realizaci vyzkumivyvojovych projekit novych vyrobki. Oblast
vyzkumu a vyvoje je pro firmu, vzhledem k jejimuonb podnikani, velmi@lezit4 a r@n¢
do ni investuje fiblizn¢ 1,85 % z celkového obratu. Spiest si klade za cil zvysit podil
prostedki vynaloZzenych na vyzkum a vyvoj dildizit se tak Urovni fednichéeskych fi-
rem. Jednou z moznosti, jak tohoto cile dosahnpeudraw lepsi vyuziti moznostierpani

dotaci z Evropské unie.
Spole&nost dosud Usi3re realizovala i projekty spolufinancované dotacemi z fanv-
ropské unie. VSechny projekty byly z&fany na vyzkum a vyvoj. Objem détdch pro-

stredkii z dlouhodobého hlediska roste a tento pozitivnioyyse @ekava i v budoucim
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obdobi, coz Ize usoudit Zipravovanych projekt V roce 2004 se dokonce pdilia do-
tacnimi prostedky pokryt vice nez 42 % vydana vyzkum a vyvoj. V roce 2006 byl sice
zaznamenan propad na 15 %, ale v budoucnu &epogita se zvySenim podilu détach

prostedki na financovani vyzkumu a vyvoje.

Podil dotaci na obratu spofesti je téndt zanedbatelny, tid pouze 0,4 %. Podil @i je
vysSi asi 0 1 aZz 2 %. Nejgi rozdil je mozné sledovat v roce 2002, kdy firmezazname-
nala zadny fjjem formou doténich prostedki a naopak vySe @wi se vySplhala tést na

4 % z obratu. V saiasné dob se vSak tyto ukazatele k sopiiblizuji a v roce 2004 se
dokonce vyrovnaly. Jeutezité v tomto trendu poktavat i do budoucna a snazit se co

nejwtsi ¢ast Ura nahradit doténimi prostedky.

Z provedené analyzy by se mohlo zdat, Ze objemtigaisi cerpanych z fondl Evropskeé
unie nema pro spataost, vzhledem Kk jejich nizkému podilu na obra¢émgt Zadny vy-
znam a \erpani dale neni vyhodné po&opaat. Opak je vSak pravdou. V tomttigact je
dulezité uwdomit si, na co jsou tyto prastky pouZity a hodnotit jejich vyznam pro firmu

z hlediska delu vynaloZeni. Spotmost totiZz pouze touto cestouiie realizovat projekty,

na které by jinak nedha dostatek vlastnich zdfoja moznost financovani vyzkurin
vyvojovych projeki ze strany bank je t&hnemozna. Investice do vyzkumu a vyvoje jsou
velmi dilezité hlave z hlediska posileni konkuré&m pozice. Spokost Tajmac-ZPS, a.

S. pati ve svém oboru ke stovym Sptkam a pro zachovani této pozice je nutné udrzet
krok s technickym pokrokem ad&micimi se poZadavky trhu. §&rpani prosedki z Ev-

ropskeé unie je tedy rozho&iwhodné pokréovat.

Dukazem vyznamnosti podfEnych projeki jsou také finosy, které spotmosti plynou

po ukorgeni jejich realizace, a to v podbbtrzeb. Graf (Obr. 5) ukazuje, Ze podil trzeb za
vyrobky vyvinuté z dosud realizovanych projekta celkovych trzbach stoupl z 0,002 %
vroce 2002 na 2,4 % v roce 2006 a s velkou paedobnosti dale poroste. Z kontra-
hovanych zakazek se&qupoklada, Ze v roce 2008 by mohl dosahnout aZlyoecé7 %.

Do tchto vyp@tid a odhad vSak nejsou zahrnuty jeéStalSi efekty, které realizované

projekty spolénosti @inasi. Vysledky projeki se totiz promitaji i do jinych inovaci stéoj

a timto zg@sobem pravépodobré ovliviwuji dalSich 9 az 11 % produkce.

Vyzkumrg-vyvojové projekty jsou pro spaleost Tajmac-ZPS, a. stiposem nejenom ve

formé zvySeni inovaniho potencialu, ale také v oblasti rozvoje intal@kniho kapitalu
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podniku. Na projektech pracuje mnoho zatnand, ktefi jsou v kontaktu s vyzkumnymi
centry a vyzkumnymi Ustavy vysokych Skol. \ap¢hu své prace tak ziskaji velké mnoz-
stvi cennych informaci a zkuSenosti, které pak @Vydvalitu jejich budouci prace. Spo-
le¢nost Tajmac-ZPS, a. s. si timtotispbem vychovava a zdokonaluje své odborniky pro

danou oblast.

7.3 Doporuéeni pro budoucic¢erpani dotacnich prostiedka

Ceska republikaifpravila pro vyuzivani fonil EU v obdobi 2007 — 2013 celkem 24 ope-
racnich program rozctlenych do ti skupin podle definovanych @il Spol&€nost Tajmac-
ZPS, a. s. jako podnikatelsky subjekiiza ¢erpat progtedky pouze v ramci 1. cile Kon-
vergence. Pod tento cil spadé celkem osm tematicggergnich programi a sedm regio-
nalnich operénich programi NUTS Il. Regionu Zlinského kraje se tyka regiondpera-

ni program pro NUTS Il $¢dni Morava, ktery je vSak &en gedevSim nepodnikatelskych

subjekfim, resp. malym adnim firmam.

Okruh pro vylr moZznych prograiin cerpani dotaci pro spdleost Tajmac-ZPS, a. s. se
tedy zuUzil na osm tematickych opémé&ch program. Po posouzeni vSech pozZadawk
podminek pro zadavani projéké ramci jednotlivych opetmich program se ukazalo, ze
spole&nost mize vzhledem k zadeni své podnikatelsk@&nnosti vyuzit pouze nasledujici

programy:
» OPPI - Operéni program podnikani a inovace

» OPLZZ - Operani program lidské zdroje a z&stnanost

7.3.1 Operaéni program Podnikani a inovace

Opera&ni program Podnikani a inovace zahrnuje celkemragrami podpory [30]: Inova-
ce, Potencial, Rozvoj, ICT v podnicich, ICT a sigatké sluzby, Spoluprace, Prosperita,
Skolici stediska, Nemovitosti, Marketing, Eko-energie, Pregi®tart, Zaruka a Poraden-
stvi. Vzhledem k stanovenym podminkam jednotlivigbgrani miZze spolénost Taj-

mac-ZPS, a. s. vyuzit pouze 8 z nich (Tab.20).
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Tab. 20. Vybrané programy podpory v ramci OPPI gl v Tajmac-ZPS, a. s.

Nazev VySe Mira | Zprostiedkuje/
Zaméreni
programu podpory | dotace | pFijem zadosti odl
ICT a strategickg Rozvoj ICT i ve vztahu 1-100 |40% Czechlnvest
sluzby k dcdinym spolénostem mil. K¢ 01.05.2007
Eko-energie Regulace a rozvody, zatepl®,5 — 100/ 40 % | CEA
vani, odpadni energie mil. K¢ 01.06.2007
Inovace Inovace vyrolik 1-75 40 % Czechlnvest
mil. K¢ 01.06. 2007
Potencial Zakladani centergonyslo- | 1-75 40 % Czechlnvest
vého vyzkumu a vyvoje mil. K¢ 01.06.2007
Spoluprace Koopetai odwtvova neuceno | 75 % Czechlinvest
seskupeni 2. poloviny 2007
Prosperita ¢deckotechnickeé parky 1-200 |75az | Czechinvest
apod. mil. K& | 100 % | 2. poloviny 2007
Skolici stediska | Zazemi pro realizactiaeni | 0,2 — 150| 40 % Czechlnvest
vzalavani mil. K& 2. poloviny 2007
Nemovitosti Vznik a rozvoj neucena | 40 % Czechlinvest
podnikatelskych nemovitostj 2. poloviny 2007
a souvisejici infrastruktury

Zdroj: [17, 30] Zpracovani: vlastni

Predchozi spoluprace s vysokymi Skolami &eyeymi vyzkumnymi institucemi prokazala
schopnost spoémosti organizovat vyzkum v oboru obgglich strofi, véetné jeho zabez-
peteni lidskymi zdroji. S ohledem na prioritni cileusbvené pro obdobi 2007 az 2013 Ize
ocekéavat, Ze u Opetaiho programu Podnikani a inovace bude v naslddhjietech roz-
Siren pa@et prograni se zvySenou mirou dotaci az na 80 %. V zajmu niyE®centualni
vySe podpory by spoteost néla pristoupit k roz&ieni gednetu podnikani o vyzkumnou

éinnost.
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7.3.2 Operaéni program Rozvoj lidskych zdroji

Firma dosud zagfovalacerpani finatinich prostedki ze strukturalnich fondEvropské
unie pouze na oblast vyzkumu a vyvoje novych vytobkramci strukturalni politiky EU
se vSak nabizi j@Stada jinych moznosti, jak vyuzit dotace pro finarfatdvpodnikatelské
¢innosti. Jednou z mozZnosti je i novy opgigprogram nesouci ndzev OPLZZ — Oparfa
program Lidské zdroje a zastnanost, ktery navazal na opgraprogram z fedchoziho
zkraceného programoveho obdobi pod ndzvem OPRLgerd&Mi program Rozvoj lid-
skych zdraoj.

V ramci OPLZZ byly zatim navrhnuty dva programy pody, kterych finalni podoba vSak

dosud nebyla schvalena. Jde o tyto programy:
= EDUCA
= Narodni projekt standard rozvoje lidskych zdroj

Oba programy jsou pro spéfest Tajmac-ZPS, a. s. vyuzitelné vzhledem k jelikosti a
predmetu podnikani. Maximalni vySe podpory v rdmci pragtaNarodni projekt standard
rozvoje lidskych zdrdj je vSak pouze 200 000,-<Kcoz je vzhledem k velikosti podniku

zanedbatelndastka. Wast v programu EDUCA by v3ak mohla byt pro firmuspektivni.

EDUCA je program zagteny na podporu vSech forem ¢kvani zanistnané od Skoleni
pies stdZze a konference az po workshopy. Dotacideéipna zvySovani jazykovych zna-
losti, pa&itacovych a manazerskych dovednosti 2amand nebo na specifické vthvani
spojené s konkrétni technologii. VySe podpory seypoje v rozmezi od 0,1 mil. do 10
mil. K¢, pricemz dotace rize pokryt 35 az 80 % uznatelnych naklaonkrétni podmin-

ky programu budou bliZze specifikovany v jednotliiig/zvach [22, 28].

7.3.3 DalSi programy

Mimo prograni podpory vyhlaSovanych v ramci jednotlivych opsigh progran existu-

ji jest i dalSi moznosti vyuziti prostdki z fondi Evropské unie. Ministerstva nebo regio-
nalni organy statni spravy &s vyhlasi specialni datai programy v souladu s aktualnimi
cily Evropské unie. Jakailad mohu uvést programy podpory vyzkumu a vyvggsouci
nadzev TANDEM a IMPULS, které jsou bliZze specifikagav kapitole 5.5.3.
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Pro co nejlepsSi vyuziti vSech aktualnich moznoéstpani doténich prostedki je nutné
neustale sledovat nové vyzvy kedkladani projekt u jednotlivych ministerstev nebo

zprostedkujicich agentur.
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ZAVER

Ceska republika se v roce 2004 stala pravoplatéigmem Evropské unie a od té doby se
muze podilet na vSech vyhodach, které §é&ghnstvi v EU pinasi. Podnikatelské i nepodni-
katelské subjekty nyni maji vice moZnosti pespani dotaci ziznych fondi EU. Je to
skwéla moznost jak zvySit ekonomickyist a konkureéni postaveni spoteosti. Kazdy
podnik by n&l ve vlastnim zajmu zvazit své moznosti a vybratesSirokého spektraiz-
nych dot&nich progran ty, které jsou pro & vyhovujici. Vyuzivani doténich prostedki
v8ak musi byt ddle zorganizovanym procesem, aby firskut&né prineslo @ekavany

prosgEch.

Cilem mé bakaigké prace bylo analyzovat minulé a budouci mozn@stiti spolénosti
Tajmac-ZPS, a. s. v dataich programech Evropské unie a zatozbhodnotit pinosy ply-

nouci spolénosti z dotaci, které jiz v minulosti ziskala nalizaci jistych projeki.

Nejprve byla provedena kompletni analyza minuléhaiti dot&nich fondi EU. Potebné
podklady k provedeni analyzy jsem ziskala z intdrrmaterial spol€nosti acasté&ng i

z dalSich zdrdj. Minulé ¢erpani dotaci bylo posuzovanotzmych hledisek. Nejprve byl
vyjadren podil dotanich prostedkii na celkovych trzbach. Na zaktatbhoto ukazatele se
dosglo k zawru, Ze z hlediska objemu ferpani dotaci pro spaieost zanedbatelnériP
dalSi analyze se mi viak pdilia najit aspekty, které vyznamnost dotaci vyzveddnim
z nich je podstatny vliv dotovanych projékba celkovy #st trzeb. DalSim vyznamnym
faktorem je také &el vynalozeni dotmich prostedki. Na zaklad analyzy bylo zji&no,
Ze dotace zfond EU predstavuji nesmign dalezity zdroj financovani vyzkun#
vyvojovych projekit. Z vySe uvedenychudodi bylo rozhodnuto ¥erpani doténich pro-

stredkii pokratovat i v dalSim obdobi.

Po UspgSném zpracovani analyzy minuléberpani dotaci byl navrzen dalSi postup do bu-
doucna. Na zakladprostudovani vSech moznosti budoug&sii v doténich programech
Evropské unie byly vybrany jednotlivé programy ponp které jsou v souladu se stanove-

nymi Kritérii pro spolénost Tajmac-ZPS, a. s vyuzitelné.

P provadni analyzy a koncipovani navrta opateni do budoucna jsem se snazila postu-
povat tak, aby byly vysledky mé prace pro firmutskme vyuzitelné. \&tim, Ze ma prace
bude pro spokost Tajmac-ZPS, a. stiposem, a bude pro rawvelkym potSenim, kdyz

spole&nost aplikuje alesponekteré z mych navihv praxi.
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CEA

Ceské& energeticka agentura

EAGGF Evropsky zersdélsky orient&ni a zardni fond

ERA
ERDF
ESF
FIFG
ICT
MPO
NIP
oC
OKEC
oP
OPD
OPI
OPLZZ
OPPI
OPPP

OPRLZ

Evropsky vyzkumny prostor

Evropsky fond pro regionalni rozvoj
Evropsky socialni fond

Finarni nastroj na podporu rybolovu
Informani a komunika&ni technologie
Ministerstvo pimyslu a obchod@eské republiky
Narodni inovéni politika

Obrakci centra

Odwtvova klasifikace ekonomickyafinnosti
Operani program

Operani program Doprava

Operani program Infrastruktura

Operani program Lidské zdroje a z&stnanost
Operéni program Podnikani a inovace
Opekai program Rrmysl a podnikani

Oper&ni program Rozvoj lidskych zdripj
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SEZNAM PRILOH

Pl Prioritni osy OPPI
Pl Cerpani prosedki EUREKA (v tis. K)
Pl Cerpani prosedki KONSORCIA (v tis. K)

PIV  Cerpani prosedki POKROK (v tis. K)



PRILOHA P |: PRIORITNI OSY OPPI

Prioritni osa Oblast podpory Program podpory
o 1.1 Podpora zénajicim podnikateéim START
1 Vznik firem
1.2 Vyuziti novych finaénich nastraj -
2.1 Bankovni nastroje podpory malych a PROGRES,
stednich podnik ZARUKA
2.2 Podpora novych vyrobnich technologii, | ROZVOJ, ICT A
2 Rozvoj firem .
ICT a vybranych strategickych sluzeb | STRATEGICKE
SLUZBY, ICT
V PODNICICH
3.1 Uspory energie a obnovitelné zdroje EKO-ENERGIE
3 Efektivni energie
energie
4.1 ZvySovani inovai vykonnosti podnik INOVACE
4 Inovace -
4.2 Kapacity pro gimyslovy vyzkum a vyvoj | POTENCIAL
5.1 Platformy spoluprace SPOLUPRACE,
5 Prostedi pro PROSPERITA
podnikani a 5.2 Infrastruktura pro rozvoj lidskych zdéioj | SKOLICI
inovace STREDISKA
5.3 Infrastruktura pro podnikani NEMOVITOSTI
6 Sluzby pro rozvoj 6.1 Podpora poradenskych sluzeb PORADESTV]|
podnikani 6.2 Podpora marketingovych sluzeb MARKETING
7.1 Technickd pomodipiizeni a implementagi-
7 Technicka pomoq OPPI

7.2

Ostatni technicka pomoc

Zdroj: [26]

Zpracovani: vlastni



PRILOHA P Il: CERPANIi PROSTREDK U EUREKA (V TIS. K €)

Rok | Zdroj financovani

Nakladova poloZzka

Dle smlouvy| Skuténé ¢erpani

Vlastni zdroje osobni naklady 9100 9 500
osobni naklady 2 650 2374

1999 néklady na sluzby 10D 64
Dotace materialové naklady 450 522

dalSi néklady 400 240

dotace celkem 3 600 3 200
Cerpani pensz. prostredki za rok 1999 celkem 12 700 12 700|
Vlastni zdroje osobni naklady 8 900 10 032
osobni naklady 2 320 2 205

2000 néklady na sluzby 70 300
Dotace materialové naklady 410 365

dalSi naklady 500 430

dotace celkem 3 300 3 300

Cerpani pensz. prostredki za rok 2000 celkem 12 200 13 332
Viastni zdroje osobni naklady 7 300 8 395
rezijni naklady 1 000 1 000

osobni naklady 997 1028

2001 naklady na sluzby 150 256
Dotace materialové naklady 300 155

dalSi naklady 393 351

dotace celkem 1 840 1790

Cerpani persz. prostredki za rok 2001 celkem 10 140 11 185
I PROJEKT CELKEM 35 040 37 217|
| DOTACE CELKEM 8 740 8 290|

Zdroj: [39]




PRILOHAP IIl: CERPANI PROSTREDK U KONSORCIA (V TIS. K €)

Rok | Zdroj financovani

Nakladova poloZzka

Dle smlouvy| Skuténé ¢erpani

osobni naklady 4 600 4 602

Viastni zdroje naklady na sluzby 850 771
doplhikoveé reZijni nakl. 125 43

dalSi provozni naklady 5 150 4776

2003 osobni naklady 1 400 1387
naklady na sluzby 350 346

Dotace MPO doplhkoveé reZijni nakl. 175 172

dalSi provozni naklady 1 650 1492

dotace celkem 3575 3397
Cerpani persz. prostredki za rok 2003 celkem 14 300 13 589|
osobni naklady 10 700 8 499

Viastni zdroje naklady na sluzby 1400 799
dophkoveé rezijni nakl. 6 500 6171

dalSi provozni néklady 2 700 2694

2004 osobni naklady 4 300 3751
néklady na sluzby 600 516

Dotace MPO dophkoveé rezijni nakl. 2 400 2018

dalSi provozni naklady 1 000 793

dotace celkem 8 300 7078

Cerpani pensz. prostredki za rok 2004 celkem 29 600 25 241
osobni naklady 4 600 4 845

Viastni zdroje naklady na sluzby 90D 1158
doplhkoveé rezijni nakl. 3 500 4 665

dalSi provozni naklady 3 850 4 553

2005 osobni naklady 1200 1199
naklady na sluzby 300 300

Dotace MPO doplhkoveé rezijni nakl. 1 000 999

dalSi provozni naklady 2 500 2 498

dotace celkem 5000 4 996

Cerpani persz. prostredki za rok 2005 celkem 17 850 20 217
I PROJEKT CELKEM 56 681 59 O48|
| DOTACE CELKEM 15 475 15 471)

Zdroj: [39]



PRILOHA P IV: CERPANI PROSTREDK U POKROK (V TIS. K €)

Rok | Zdroj financovani

Nakladova poloZzka

Dle smlouvy| Skuténé ¢erpani

osobni naklady 700 1 302

Viastni zdroje naklady na sluzby 400 48(1
doplikové reZijni nak, 168D 2 629

dalSi provozni naklady 1 807 2 182|

2004 osobni naklady 700 700|
naklady na sluzby 300 30(1

Dotace MPO doplhkoveé reZijni nakl. 1120 1 12(1

dalSi provozni naklady 1193 1 193'

dotace celkem

331

3
Cerpani persz. prostredki za rok 2004 celkem 7 900 990
osobni naklady 1100 111

Viastnf zdroje naklady na sluzby 1700 10794
doplikové rezijni nak. 2 200 2314

dalSi provozni naklady 3600 3 214

2005 osobni naklady 1 000 1 000}
naklady na sluzby 1100 1 100

Dotace MPO dophkoveé rezijni nakl. 1400 1 40(1

dalSi provozni néklady 2 000 1 99d

dotace celkem

550

5 490}

D
Cerpani pensz. prostredki za rok 2005 celkem 14 100 1321
osobni naklady 1000 184

Viastni zdroje naklady na sluzby 900 88(1
doplikové rezijni nakl. 3179 5 98
dalSi provozni naklady 3 600 5 561|

2006 osobni naklady 800 90|
naklady na sluzby 600 50(1

Dotace MPO doplhkoveé rezijni nakl. 1 000 1 OOd
dalSi provozni naklady 2 000 2 00(1
dotace celkem 4 400 4 40d

Cerpéani pergZ. prostredki za rok 2006 celkem 13 07D 18 67
PROJEKT CELKEM 35 079 4178
| DOTACE CELKEM 13213 13 209

Zdroj: [39]



