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ABSTRAKT

Prace se zabyva kulturnimi a kreativnimi klastry a jejich ptiklady dobré praxe s vyuzitim
pro Ostravu. Cilem je navrhnout projekt doprovodné akce k budoucimu kulturnimu ,,Klast-
ru Cerna louka® v Ostravé na zakladé zjiténych moznosti z ptikladt dobré praxe. Prace je
rozdélena do dvou ¢asti, teoretickou a praktickou. V teoretické ¢asti je vysvétlena teorie
problematiky kulturnich a kreativnich klastra, jejich definice, typologie a zptisoby méieni.
Prakticka ¢ast je zaméfena piedstaveni konkrétnich ptikladti dobré praxe v Némecku, Ra-
kousku a Ceské republice. Néasleduje navrhova &ast, kde je navrzen projekt doprovodné

akce, konkrétné divadelniho festivalu v Ostrave.

Kli¢ovéa slova: kulturni a kreativni klastry, kulturni a kreativni primysl, konkurence

schopnost, kreativni ekonomika, narodohospodatsky vyznam, ptiklady dobré praxe

ABSTRACT

The thesis deals with the cultural and creative clusters and examples of best practices with
the use of Ostrava. The aim is to propose a project supporting cultural events for future
Klastr Cerna louka in Ostrava based on identified options in examples of best practices.
The work is divided into two parts, theoretical and practical. In the theoretical part is ex-
plaining the theory of cultural and creative clusters, their definitions, typology and mea-
surement methods. The practical part is showing concrete examples of best practices in
Germany, Austria and the Czech Republic. Followed by the project part, which is a project
of the supporting event - theater festival in Ostrava.

Keywords: Cultural and Creative Clusters, Cultural and Creative Industries, Competitive-

ness, Creative Economy, Economic Importance, Examples of Best Practices
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UvVOD

Téma pro svou bakalaiskou praci jsem si vybrala Kulturni a kreativni klastry, jejich piikla-
dy dobré praxe a vyuzitim pro Ostravu hned z n€kolika diivodl. Za prvé jako ¢lovek, ktery
ma kulturu opravdu rad, jsem se chtéla dovédét o této problematice vice. A kdyz jsem se
dovédela, jaké zmeény se v Ostravé planuji v oblasti kultury, védéla jsem, ze je to téma kte-
ré chci ve své bakalarské praci fesit.

V teoretické ¢asti jsou vysvétleny klastry jako takové, jejich typologie a jejich vliv na kon-
kurenceschopnost z pohledu mikroekonomickych a makroekonomickych aspektd. Dale je
zde vysvétlen koncept kulturnich a kreativnich primysli, jejich ekonomicky vyznam
v Ceské republice a v Evropské unii. Je zde predstavena zprava Evropské komise a analyza
silnych a slabych stranek, pfileZitosti a hrozeb, neboli SWOT analyza. V dalsi kapitole se
prace vénuje kreativni ekonomice jako takové a jejimu méfeni, predstaveny jsou tfi za-

kladni modely méteni a definice kreativniho mésta.

V praktické ¢asti jsou uvedeny piiklady dobré praxe ze zemi kde kulturni a kreativni pri-
mysly funguji, Némecka a Rakouska. U obou zemi je uveden jejich narodohospodarsky
vyznam, podpora a iniciativa vlady a konkrétni ptiklady projektd kulturnich a kreativnich
pramysli. Dale se prace zabyva Ceskou republikou, ekonomickému piinosu kulturnich a
kreativnich primysld, strategické podpofe, strukturdlnimi fondy a jejich mapovéni.
V neposledni fadé je piedstaven budouci ,,Klastr Cerna louka®, vznikajici projekt Statutér-
niho mésta Ostrava. Uvedené jsou zde principy klastru a dopady z hlediska marketingu,

dale jeho stavebni plan a popis jednotlivych staveb.

V zéavéru prace je predstaven vlastni nadvrh na podporu rozvoje kulturnich a kreativnich
primysli v Ostravé. Protoze se mi velice zalibil navrh budouciho kulturniho a kreativniho
Klastru v Ostravé a mam pocit, ze o ném neni dostate¢né informovana Siroka vefejnost,
rozhodla jsem tento projekt pfedstavit na kulturni akci potfadané na izemi tohoto budouci-
ho klastru. Jedna se o ndvrh dvoudenniho ostravského divadelniho festivalu. Je zde popsan
navrh projektu a harmonogram akce. Vytvofila jsem pro tuto akci predbézny rozpocet a

V ndvrhu jsem vSechny zji§téné informace doplnila do SWOT analyzy.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem této prace je vysvétleni problematiky kreativnich a kulturnich klastri a kulturnich a
kreativnich pramyslii obecné a navrhnout projekt jak podpoftit kulturni a kreativni pramysl

v Ostrave.

V ramci naplnéni tohoto cile je v teoretické Casti prace provedena literarni reSerSe dané
problematiky, kterd se zameétuje na definovani zakladnich pojmu a jejiho vysvétleni.
V praktické ¢asti jsou predstaveny ptiklady dobré praxe kulturnich a kreativnich prumysla
a predstaven vlastni navrh pro podporu kulturnich a kreativnich priimysla v Ostravé, kon-

krétné navrh divadelniho festivalu.

Ke zpracovani této prace byla pouzita metoda sbéru dat a informaci. A to z toho diivodu,
ze se z4dna literatura ucelen¢ nezabyva touto problematikou. TudiZ bylo nezbytné jit touto
cestou a pomoci kniznich a webovych zdroji, riznych studii a ¢lankid zabyvajici se kazdy
néjakou oblastni dané problematiky a tyto poznatky pouzit a vytvotit uceleny piehled o
dané problematice. Také je v praci dvakrat vytvofena SWOT analyza, coZ je ptehled sil-

nych a slabych stranek, ptileZitosti a hrozeb.

Pro zjisténi nekterych konkrétnich dat v navrhové ¢asti bylo nutné kontaktovat odpovida-

jici osobu a ziskat potfebna data napt. emailovou komunikaci.
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1 KLASTRY

1.1 Definice klastru

Prvni definice klastr se objevila v knize z roku 1990 ,,Konkurenéni vyhoda narodia* Mi-
chaela Portera, profesora Harvardské univerzity a odbornika na konkurenceschopnost:
»Klastry jsou mistni koncentrace vzajemné propojenych firem a instituci v konkrétnim obo-
ru. Klastry zahrnuji skupinu provazanych prumyslovych odveétvi a dalsich subjektii diilezi-
tych pro hospodarkou soutéz. Obsahuji napr. dodavatele specializovanych vstupii, jako
Jjsou soucasti, stroje a sluzby, a poskytovatele specializované infrastruktury. Klastry se
komplementarnich produktit a spolecnostem v prumyslovych odvétvich pribuznych
Z hlediska dovednosti, technologii nebo spolecnych vstupu. Mnoho klastru také zahrnuje
vladni ¢i jiné instituce — jako napr. univerzity, normotvorné agentury, vyzkumné tymy ci
obchodni asociace — které poskytuji specializovana skoleni, vzdélavani, informace, vyzkum

a technickou podporu.*

Podle OECD jsou klastry ,,site vzajemne zavislych firem, instituci produkujicich znalosti,
premostujicich instituci a zakaznikii propojenych do vyrobniho retézce, ktery vytvari pri-
danou hodnotu. Koncept klastrii jde dale nez sitova spoluprace firem (networking), jelikoz
postihuje veskeré formy sdileni a vymény znalosti...a také jde dadle nez tradicni sektorova

analyza*

(Czechinvest, 2007a)

1.2 Typy Kklastri

Klastry se odlisuji v mnoha smérech, napf. velikosti, druh vyrobki ¢i sluzeb, skladbou
firem, geografickym rozmérem nebo stavem rozvoje. Jak je vidét, klastry maji mnoho po-
dob a forem a proto na né nelze aplikovat jednotnou typologii. Zde je ptiklad n¢kolika uZzi-

vanych klasifikaci:

e Geograficky rozsah — se vztahuje ke vzdalenosti dodavatelt, zakaznikd, instituci a
vSech dalsich ¢lankt v klastru. Z geografického hlediska lze vymezit klastry lokal-
ni, regionalni, subregionalni, multiregionalni, narodni a pfeshrani¢ni.

e Hustota — pfedstavuje zejména podil na trhu v urcitém odvétvi
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e Hiloubka klastru — piedstavuje, ktera odvétvi klastr v ramci dodavatelského fetéz-
ce obsahuje.

e Zakladna aktivit — zahrnuje pocet a podstatu aktivit v fetézci.

e Geografické rozpéti prodeje — poskytuje informaci o tom, jak daleko pronikl
svymi aktivitami dany klastr.

e Sila konkurenéni pozice — ukazuje silu klastru v ramci konkurence. Zda je klastr
Vv zacatcich nebo mé svou stalou pozici na trhu ¢i za¢iné stagnovat.

e Technologické aktivity v klastru — jsou v klastru bud’ pouze vyuzivany, nebo je
sam klastr vynaléza ¢i upravuje.

e Inovacni kapacita — je faktor pfedstavujici, zda klastr v rdmci konkurence inova-
tivni a umi se svou vyhodou pracovat.

e Vlastnicka struktura — ukazuje, zda je klast vlastnén mistnimi firmami nebo za-

hrani¢nimi, nebo kombinace obojiho.
(Pavelkova, 2009, s. 21)
Podle agentury CzechInvest existuji dvé zakladni klasifikace klastri:

e Klastry zaloZené na hodnotovém fetézci — jsou definovany siti dodavatelskych
vazeb. Jako ptiklad si uveiné automobilovy klastr, ten je vybudovan kolem fetézce
spojujiciho vyrobce automobilil s jeho dodavateli. Ti jsou dale spojeni s vyrobci
specializovanych zafizeni, gum, plasti, elektroniky a nahradnich dilt. Podpora

o Kilastry zaloZzené na kompetencich — se zamétuje na konkrétni oblast technické
expertizy. To jsou napiiklad vyzkumné nebo vzdélavaci dovednosti. Naptiklad in-
formacni technologie a software, kde jsou aplikace a klienti velice riznorodé a i
pies moznou geografickou koncentraci, jsou v tomto klastru klicové samotné zna-

losti a expertizy napfi¢ velice odliSnymi hospodatfskymi aktivitami.

(Czechinvest, 2007a)
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Védeckotechnicky
park

Asociace

o
I Vyzkumny ustav
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Vyrobni firmy, dodavatelé,
poskytovatelé sluzeb, ¢
apod. :

Banka Poradensky subjekt

Regionalni instituce

Obrazek 1: Klastry v ¢eskych podminkach (Czechlnvest, 2007b)

1.3 Klastry a ekonomicka konkurenceschopnost

1.3.1 Makroekonomické aspekty
Jednim ze znaki soucasné ekonomiky je slabnouci role narodniho statu a posilovani mezi-
narodnich organizaci. Staty musi soutézit o pfizen nejen s domacimi, ale i se zahrani¢nimi

investory pomoci rozvijeni infrastruktury, inovaci, vzdélavani, ale také novych danovych

systémi. Diky témto tendencim se do oblasti z4jml dostal pojem ndrodni konkurence-
schopnost. Tento pojem je zkouman v fadé studii, analyz a zabyvaji se jim mnohé institu-
ce. Byla vydana spousta publikaci, ale neexistuje univerzalni pojeti. Lze vSak najit dva

A4 v

zakladni piistupy k vymezeni narodni konkurenceschopnosti, uzsi a $irsi pojeti.

UZ8i pojeti — znamena, Ze je zem¢ hodnocena z pohledu exportu a schopnosti proniknou na

zahrani¢ni trh a schopnosti ziskdvat komparativni vyhody.

.

Sirsi pojeti — zkouma konkurenceschopnost vice do hloubky a za konkurenceschopné po-
vazuje takové ekonomiky, které jsou schopné dlouhodobé udrzovat ristovou vykonnost a

zvySovat ekonomickou uroven statu.

Pro hodnoceni konkurenceschopnosti statu v soucasnych ekonomickych pozadavcich 1épe

odpovida $irsi pojeti, neboli multikriteriarni. Toto pojeti pouziva mnoho instituci a organi-
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zaci hodnotici konkurenceschopnost napt. Svétové ekonomické forum (WEP), Mezinadrod-
ni institut pro rozvoj managementu v Lausanne (IMD), Organizace pro hospodaiskou spo-
lupréci a rozvoj (OECD) a také Evropska unie v ramci Lisabonského procesu. Vliv klastri
na narodni konkurenceschopnost rozebiraji dva strategické dokumenty vybranych instituci

— Svétového ekonomického fora a Evropské unie.

(Abrham, 2009, s. 16-17)

1.3.1.1 Svetové ekonomické forum

Ekonomicky odbornik Xavier Sala-i-Martin je autorem tzv. indexu globalni konkurence-

schopnosti. Tento index je v poslednich letech pouzivan k hodnoceni konkurenceschopnos-
ti. ,, Index globalni konkurenceschopnosti je zjistovan na zdkladé zhruba stovky indikatorii,
které jsou klasifikovany na stupnici od 1 do 7 (7 = nejlepsi hodnoceni) a rozdeéleny do tii
dilcich indexit a dvanacti piliri. Dilci index A: Zakladni predpoklady (pilire: 1. instituce,
2. infrastruktura, 3. makroekonomika, 4. zdravi a primarni vzdélani); Dilci index B: Zvy-
Sovatelé efektivnosti (pilire: 5. vyssi vzdelani a odborna priprava, 6. trzni efektivnost, 7.
efektivnost trhu prace, 8. vyspelost financnich trhii, 9. technologicka pripravenost, 10. ve-
likost trhu); Dilci index C: inovace a sofistikované faktory (pilire: 11. sofistikovanost pod-
nikani, 12. inovace)“ (Abrham, 2009, s. 17)

Index se méni v zavislosti na zméné vah jednotlivych piliit a na stupni ekonomického roz-
voje zeme& (HDP/ 1 ¢lovéka). To znamend, Ze konkurenceschopnost skupiny A je ovlivné-
na zakladnimi ptfedpoklady, pro skupinu B je konkurenceschopnost zaloZena na vySSim
vzdélani a ptipraveé zvySovani konkurenceschopnosti a ty nejvyspélejsi zemé ve skupiné C
vychazi z jedinecného know-how a znalostni ekonomiky a je taZzena sofistikovanéjSimi

faktory. (Abrham, 2009, s. 17-18)

1.3.1.2 Evropskd unie

Klicovym dokumentem EU je Lisabonska strategie schvalena summitem Evropské rady
Vv Lisabonu na jate roku 2000. Jeji cilem je do deseti let z Unie vytvofit nejkonkurence-
zitelného rozvoje, hospodatskym riistem s vice pracovnimi misty a vétsi socialni soudrz-

nosti. Konkurenceschopnost podle EU tedy zahrnuje — integrac¢ni prvky (dokonceni vniti-



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 16

niho trhu), ekonomicky pilif, socidlni pilif a environmentalni pilif. Jedna se tedy o sledo-
vani zmén v posilovani produktivity, znalostni ekonomiky, efektivity, flexibility trhu pra-
ce. Evropska unie ptiklada velikou dilezitost klastrim, jednak aby zvySovaly rozvoj ma-

lych a stfednich podnikt a také by mély pomoct k rozvoji transferii a inovaci.

(Abrham, 2009, s. 18-19)

1.3.2 Mikroekonomické aspekty

Tyto aspekty vychazeji z publikaci M. E. Portera, podle které¢ho je hlavnim aspektem kon-
kurenceschopnosti produktivita s jakou dokaze zemé nebo region vyuzivat zdroje. Podle

Portera jsou mikroekonomickymi piedpoklady ristu:

e, vykonnost firem a propracovanost jejich strategii
o kvalita mikroekonomického podnikatelského prostiredi

e urovern rozvoje klastru*

(Abrham, 2009, s. 19)

1.3.2.1 Model konkurencni vyhody

V tomto modelu Michaela Portera, znamy jako Portertiv diamant, mizeme sledovat sily

ovliviujici konkurenceschopnost.
Klastrové strategie by mély brat v ivahu cely klastr véetné vSech prvka diamantu.

,»Model se da aplikovat jak na celou ekonomiku vzemniho celku, tak i na konkrétni odvetvi
Ci firmy, které jsou seskupeny v urcitém uizemi a tento postup vede k definovani odvétvo-
vych (regiondlnich) klastrii. VSechny pristupy ke konkurenceschopnosti se shoduji v tom, e

pri jejim dosahovani prave klastry sehrdavaji vyznamnou roli. ** (Stejskal, 2011, s. 50)
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nahoda

Podminky (vstup-

Strategie firem, vlada
struktura a soupe-
reni
Lokalni kontext, ktery po-
vzbuzuje efektivnost, inves-

tice a trvalé zlepSovani Podminky po-

nich) faktoru +—> +—> ptavky

Oteviena a silna konkuren-
ceschopnost mezi mistnimi

firmami.

v

Sptiznéna a pod-

orujici odveétvi
pory FDI

Obrazek 2: Portertiv diamant (Stejskal, 2011, s. 50)

Kontext firemnich strategii a rivalita firem — je zdkladem pro rozvoj klastru. |
kdyz v klastru existuje na zakladé spoluprace, funguje zde i rivalita mezi jednotli-
vymi firmami a podniky, kterd ale musi byt udrzovana a podporovana vhodnou po-
litikou. Jak se stava, v prib&hu podnikdni mohou jednotlivé podniky a firmy z
klastru odejit nebo se spoji s jinou. V dusledku toho se muze stat, ze klastr ovladne
urcité odvetvi uvnitt klastru a ztrati tak svou konkurenéni vyhodu, jelikoZ se mu na-
rusila schopnost tvorby urcitych inovaci. Proto je diileZity pfichod novych ucastni-
ka na trh, jak z hlediska pfildkani novych investic do klastru, tak i vytvéafeni nové
konkurence. Klastr je pohanén efektivnosti a inovacemi ucastnikii, ne pouze hospo-
dafeni s majetkem, ktery klastr ma, to ovSem ovliviiuje také znalost marketingu,
manazerské schopnosti vlastnickych struktur, ale také finanéni systém podporujici
investice.

Podminky faktord (vstupii) — mizeme rozdélit na dvé kategorie, zékladna a po-
krocilé. Zakladni faktory jsou naptiklad suroviny, podnebi, pracovni sila, energie a

infrastruktura. Jsou sice nezbytné pro konkuren¢ni vyhodu, ale nejsou jedinecné.
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S témito faktory pracuji také ostatni podniky a také ostatni podniky se snazi tyto
vstupy maximalizovat a inovovat. Avsak pokrocilé faktory jsou jiz typické pro da-
ny klastr a ten je témito vstupy jedinecny. Jedna se tady o podnikatelsky piistup,
know-how, znalosti a vyzkum. Samoziejmé jedna se o vstupy vytvorené ¢lovékem
a je potteba je zdokonalovat, coz vyzaduje prubézné investice. Z tohoto diivodu
spolupracuji klastry napfiklad s univerzitami a vyzkumnymi ustavy.

e Podminky poptavky — m4ji na konkuren¢ni vyhodu veliky vliv. Zména regiondlni
poptavky ma na klastr v kratkém horizontu zna¢ny vliv, ale z dlouhodobého hledis-
ka je dulezita spiS podstata poptavky nez jeji velikost. Klastr by mél mit za cil
uspokojovat poptavku v mezinarodnim méfitku a ne pouze tu mistni. Ta je ovSem
také velice dulezita, jelikoz podporuje a stimuluje nové inovace. Idedlni stav je ten,
kdy mistni zakaznici ptedvidaji svétovou poptavku, v tomto piipadé se schopnost
vyhovét mistnim zakaznikiim, stava vstupenkou na mezindrodni trhy.

e Podpiirna a souvisejici odvétvi — maji v klastru prospéch z dalSich podptrnych a
souvisejicich odvétvi. Konkurenéni vyhoda se zvySuje tim, jak kvalitni je mistni
dodavatel, ktery ale musi byt schopen obsluhovat mezinarodni trhy a nejenom ty
mistnich dodavatelt.

e Vlada, nahoda, FDI — V klastrech existuje n¢kdo, kdo poskytuje vedeni a hraje
klicovou rozvojovou roli. Obecné se jednd o primysl a soukromy sektor. Mistni
podnikatelské prostfedi velice ovliviiuje tvorbu konkrétnich klastra (farmaceuticky,
automobilovy, apod.) To znamena, Ze role vlady je podnécovat a vytvafet vyzvy
pro nové klastry. Ulohou vefejné spravy vsak neni ochrana a usnadiiovani firmam

jejich €innost, ale udrzovat vztahy mezi klicovymi firmami a klastry.

(Stejskal, 2011, S. 47-50)
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2 KONCEPT KULTURNICH A KRETIVNiCH PRUMYSLU

Jednotliva kulturni odvétvi jiz nevystupuji samostatné, ale jako soucast velikého ekono-
mického celku, kde hraje svou roli financovani, komercionalize a prosperita. Kulturni sek-
tor jako jsou pamatky, muzea, galerie nebo divadla, nabizejici urCitou esteti¢nost nebo
symboliku, zacal vystupovat samostatn¢ jako trzni komodita a proto musely moderni eko-
nomické teorie pfijmout nové spotiebni vzorce. A jelikoz zajem lidi o kulturu se zvysuje,
vznikaji nové ekonomické moznosti a piilezitosti. Podnikatelé, univerzity a dalsi organiza-
ce se proto slucuji za ucelem rozvoje kultury ve méstech a vznikaji tzv. kulturni a kreativni
pramysly. Tento koncept se rozsifuje také mezi jednotlivé kraje nebo mésta, a tim davaji
prostor pro vznik a rozvoj nového kreativniho mésta. (Tittelbachova, 2011, s. 125; Patoc-
ka, 2008, s. 133)

2.1 Kulturni primysl

Termin kulturni primysl byl pouzit poprvé oficidlné v roce 1944 dvéma némeckymi filoso-
fy — Theodorem W. Adornem a Maxem Horkheimerem, ptedstavitelti Frankfurtské sko-
ly. V jejich dile Dialektika osvicenstvi mél vSak tento termin negativni podtext. Podle
ptedstavitelll Frankfurtské Skoly méla byt kultura protipélem pramyslu, avsak v prvni po-
lovin€ moderniho 20. stoleti uz se dalo s uménim obchodovat. Spojenim téchto dvou véci

vedlo ke zcela novému terminu — kulturni pramysl.

Pojem kulturni prumysly se v mnozném ¢isle objevily pozdéji, pouzili je v 60. letech 20.
stoleti francouzsti sociologové Miege, Morin a Huet. Ti vytykali svym kolegiim, zZe nemo-
hou kulturu celkové vnimat jako sjednocenou strukturu, je to Siroky pojem, ktery zahrnuje

spousty ¢innosti a forem umeéni.

V Zelené knize, dokumentu Evropské komise, ktery se zabyva vyuzitim potencialu kultur-
nich a kreativnich pramysli. Je definovan kulturni pramysl jako odvétvi, které vyrabi a
distribuuje zbozi nebo sluzby nezavisle na obchodni hodnoté, kterou mohou mit. Patii sem
napiiklad divadelni uméni, vytvarné uméni, kulturni dédictvi (v€etné vetejného sektoru),

film, DVD, video, televize, knihy nebo tisk.

(Némec, 2013, s. 6)
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2.2 Kreativni primysl

Nejznaméjsi autofi, ktefi se touto tematikou zabyvaji, jsou Richard Florida nebo John
Howkins. Tuto problematiku popisuji jako primysly, které finanéné zhodnocuji duSevni
vlastnictvi. Podle Johna Howkinse se kreativni primysly zabyvaji transakci jednotlivych
kreativnich produktii. Dil¢i transakce maji dvé vzajemné se doplitujici hodnoty. Hmotnou
hodnotu tvoii fyzicky nosi¢ (napt. DVD, potistény papir, svitek filmu), nehmotnou hodno-
tu tvofi dusevni vlastnictvi. Tim mutze byt ptibeh, hra, film, fotografie nebo hudba, jedna
se predevsim o architekturu a design, ale 1 graficky design nebo reklamu. Tento vztah se da
vyjadrit jako kreativni ekonomika, ktera se rovnd hodnoté kreativnich produktt a je naso-

bena poctem transakci.
CE=CP*T

(Romerova, 2010, s. 1)

2.2.1 Modely kreativnich primysli podle UNCTAD

Zpréava United Nations Conference on Trade and Development z roku 2008 uvadi 4 mode-
ly vysvétlujici kreativni primysl. Tyto ¢tyfi modely byly vyuzivany pro porozuméni a sys-

tematizaci strukturdlnich charakteristik kreativniho primyslu.

e UK DCMS model — vznikly v pozdnich 90. letech ve Velké Britanii. Snazil se pii-
blizit ekonomiku Velké Britanii k ekonomice kreativni a inovativni. Kreativni pri-
mysl je definovan jako prumysl vyzadujici kreativitu, dovednosti a talent,
S potencidlem vytvaieni novych pracovnich mist.

e Symbolicky textovy model (Symbolic texts model) — je odvijen s kulturnich tradic
typické pro Evropu a pfedevsim Velkou Britanii. Tento model se diva na kulturu
jako na ,,vysoké* a ,,seridzni* umeéni vzniklé ze spoleCenského a politického podné-
tu, coZ je diivod pro¢ se tento model soustfedi hlavné na popularni kulturu.

e Model soustiedénych kruhii (Concentric circles model) — je model, ktery byl za-
kladem pro klasifikaci kreativniho primyslu v Evropé. Je zalozen na tvrzeni, ze
uméni a kultura vyptjcili témto odvétvim specidlni vlastnosti. Tento model vy-

znamné piispé€l k vymezeni kreativniho primyslu.
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e Autorsky model WIPO (WIPO copyright model) — je zaloZen na primyslovych
odvétvich, které se pifimo nebo nepiimo podileji na vyrobé, distribuci ¢i pienos au-

torsky chranény prace.

(Brewka, 2008, p. 12)

2.3 Ekonomicky vyznam kulturnich a kreativnich priimysla v EU a CR

»Role kulturnich a kreativnich prumysli je stale do znacné miry nepravem opomijena. Vy-
hodnocovani hospodarské vykonnosti téchto odvetvi je relativné mladym trendem, protoze
Stdale ma znacné zastani ndzor, Ze ekonomicky prinos umeni a kultury je omezeny. Jednim z
dusledkii tohoto skeptického postoje je nedostatek statistickych nastrojii, schopnych mérit

prinos kulturnich a kreativnich prumysliu v ekonomice.

Vyznam odvétvi kulturnich a kreativnich prumyshi v ramci EU vymezenych vyse v tabulce,
miuzeme ilustrovat na zdklade nadsledujicich (bohuzel jiz nep¥ilis aktudlnich) ekonomickych

ukazateln:

o Odvetvi dosdahlo obratu vice nez 654 miliard € (v zemich EU-15 v roce
2003)

e Pridana hodnota odvétvi k HDP EU cinila 2,6 % (v zemich EU-15 v roce
2003)

e Ruist odvétvi v EU-15 byl v letech 1999-2003 o 12,3 % vyssi nez celkovy riist

hospodarstvi ,,

(Ekonomika kultury v Evrop¢, 2006)

2.4 Ekonomika kultury v Evropé

V tijnu 2006 si nechala Evropska komise na toto téma vypracovat studii s nazvem ,,Eko-
nomika kultury v Evrop&“. Slo o to poukazat na dileZitost kultury ve zvy$ovani konkuren-
ceschopnosti Evropské unie, kterd byla zalozena od roku 2000 podle Lisabonské strategie
na rozvoji znalostnich ekonomik, investovani do rozvoje komunikaénich a informacnich
technologii a dal$i podpoie inovaci a vyzkumu. (Ekonomika kultury v Evropé, 2006; Stu-
die pro potieby vytvofeni Programu zmapovani a analyzy potifeb uméni, kulturnich a krea-

tivnich primysli v CR a transferu mezinarodnich zkusenosti, 2008)
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Prvnim krokem pfi vyhodnocovani ekonomiky kultury v Evropé¢ je nutnost definovat pfi-
slusnd odvétvi a Cinnosti. S ohledem na dosavadni rozdilné narodni a mezinarodni pfistupy

to neni jednoduchy ukol.

Tabulka 1: Vymezeni kulturnich a kreativnich primyslu podle Evropské komise

(The Economy od Culture in Europe, 2006)

SEKTOR OBLASTI

ODVETVI

PODODVETVI

Kulturni  Oblast Vytvarné umeéni Remesla, malifstvi, sochafstvi, foto-
prumysly tradi¢niho grafie
ument Scénick4 uméni Divadlo, tanec, cirkus, festivaly
Kulturni dédictvi Muzea, knihovny, archeologicka
nalezi$té, archivy
Oblast Film a video
kulturnich  o10\i7¢ a rozhlas
pramysli
Videohry
Hudba Hudebni primysly, ziva hudebni
vystoupeni
Knihy a tisk
Kreativni Oblast Design Moédni pramysl, graficky pramysl,
priamysly kreativnich design interiérd, primyslovy design
primyslit A ehitektura
Reklamni primysl
Oblast Vyrobci PC, piehrava-
pfibuznych ¢l apod.

odvétvi
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24.1

SWOT ANALYZA

2.4.1.1 Silné stranky

existujici zpisoby financovani a ekonomické podpory prostiednictvim dotaci
z prosttedkt Ministerstva kultury, kraji a Evropské unie slouzicich na podporu
¢innosti organizaci ptusobicich v oblasti kultury, profesionalnich i amatérskych ak-
tivit

stavajici kulturni aktivity a zlepSujici se infrastruktura kulturnich organizaci
rizného charakteru, v€etné nestatnich neziskovych a privétnich (knihovny, divadla,
orchestry, muzea, filmové ptehlidky a festivaly, ...), jejich husta sit, pluralita na-
bidky a Siroké spektrum ¢innosti a kvalitnich sluzeb, které zvysuji dostupnost kul-
tury.

Kulturni rozvoj spojeny s vyuZivanim informaénich a komunikacnich technolo-
gii je subjekty plisobicimi v oblasti ¢eského kulturniho prostfedi povazovan za sil-
nou stranku s ohledem na nové nabizené moznosti v této oblasti.

Dale byla mezi silné stranky Ceské kultury zafazena existujici spoluprace s dalSimi
kulturnimi a spole¢enskymi organizacemi, obcemi, sdruzenimi obci, nestatnimi ne-
ziskovymi organizacemi 1 podnikatelskymi subjekty na krajské, narodni 1 mezina-
rodni Grovni. Prostfednictvi této spoluprace probihd vyména zkuSenosti, piijcovani
exponatil a nabizi rovnéz moznost konfrontace zejména mladych umélct s okolnim
svétem.

existujici vzdélavaci instituce a jejich Skolni, mimoskolni i volnoCasové aktivity
Vv riznych oblastech (uméni, knihovnictvi, informacni technologie, apod.), rovnéz
vyuzivani novych osvétovych a vzdelavacich programu a stale vzrustajici zajem o
proces celozivotniho vzdélavani vedouci ke zvySujici se vzdé€lanosti Ceské popula-

ce.

(Ekonomika kultury v Evropé, 2006)

2.4.1.2 Slabé stranky

nedostatek financnich prostiedkii ve vSech smérech a oborech a na vsech tirov-

nich
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nedostatecna podpora obCanskych sdruzeni, vyvozu ¢eské kultury a uméni do za-
hrani¢i a lokalnich kulturnich

zastaraly stav technického vybaveni, pomalu postupujici proces digitalizace a
celkové nizka urovei modernizace, ktera neumoznuje aktivné reagovat na nové
potieby uzivateld.

Nedostatecné spektrum kulturnich aktivit pro ur¢ité segmenty populace a nevy-
hovujici infrastruktura (naptiklad bariérovost), prostorové zazemi nebo jeho ab-
sence jsou mezi respondenty vnimany jako slabiny

Obecné maly zdjem o kulturu a povédomi o ni

(Ekonomika kultury v Evropé, 2006)

2.4.1.3 Hrozby

chybi koncepce, legislativa i technické zajisténi pro trvalé uchovani a zptistupnéni
kulturniho a védeckého dédictvi, které vznikd a je prezentovano pouze v digitalni
podobgé.

nedostatek finan¢nich prostredki

Pro ¢eské kulturni prostfedi predstavuje hrozbu Spatné nastaveny systém statni
pamatkové péce a obnovy pamatkového fondu

kulturni dédictvi a kultura jazyka neni prioritni oblasti zajmu. Konkrétné je v tomto
ohledu zmiflovan nedostate¢ny vztah ke kultuie u politické reprezentace napftic ce-
lym spektrem, manaZert, médii a také mladé generace

proces globalizace a postupné ztraty nejen narodni identity spojovan piedevsim

s komercionalizaci ¢eského kulturniho prostfedi a konzumerismem

(Ekonomika kultury v Evropé, 2006)

2.4.1.4 PiileZitosti

pfitomnost vysokych skol, uzndvané umélecké osobnosti, pé€stovani zivé kultury a
tradice napft. v oblastech filmu, literatury i1 vefejnopravnich médii
existence a vysoka koncentrace historickych pamatek, které jsou formovany do

pfirozenych kulturnich center
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e geograficka poloha, zejména s ohledem na sousedstvi s dal§imi evropskymi regio-
ny umoznujici spolupraci.

e infrastruktura a kulturni aktivity dalSich subjektii (mést a obci, nejriznéjSich
sdruzeni, neziskovych organizaci) na krajské, narodni i evropské urovni, které roz-
Sifuji stavajici nabidku kulturniho vyziti a moznosti traveni volného ¢asu

e Zhlediska pfilezitosti je kulturnim potenciondlem oznacovano piedevsim bohat-
stvi kulturniho dédictvi hmotného, movitého i nemovitého v riznych oblastech
lidské ¢innosti

e Jako prilezitost pro ¢eskou kulturu byl zdjem a povédomi o ni oznaCovan zejména
V souvislosti s jistou mirou vyspélosti ¢eské populace, patriotismem a tictou

e Ackoliv jsou na jedné stran¢ financovani a ekonomické nastroje podpory kultury
oznacovany pro ¢eské kulturni prostedi hrozbou, na druhé strané se jevi rovnéz ta-
ké jako prilezitost. V tomto ohledu jsou zminovany existujici dotacni tituly Minis-
terstva kultury CR, dota¢ni politika nékterych mést a obci a také ptichod novych

investort a prostiedky ze zahrani¢i (napt. forma stipendii pro literarni piekladate-

le).

(Ekonomika kultury v Evropé, 2006)
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3 KREATIVNI EKONOMIKA

Vse nové co bylo vytvofeno, vymysleno ¢i ud€lano je bezpochyby zasluhou lidské kreati-
vity. Samoziejm¢e bez kapitalu, technologii a pradce bychom nemohli mluvit o kreativité
¢lovéka jako hlavnim zdrojem ekonomického riistu, ovSem diky této kreativité lidé techno-
logii a pracovni ¢innosti rozviji na dalsi troven a z ni plyne vyssi kapital. Diky tomu se na
ekonomiku nepohlizi jen z pohledu politické stability a demokracie, specializace a otevie-
nosti mezinarodnimu obchodu, ale v Sir$i mife uz také zdroj lidské kreativity. Jak jiz plyne
Z textu, dostali jsme se tedy postupem Casu z ekonomiky zalozené na zeméd¢lstvi, prumys-

lu, ekonomice znalostni a informacni, k ekonomice kreativni.

Touto problematikou se zabyva mnoho autord, nejznaméj$i mizeme uvést napiiklad John
Howkins nebo Richard Florida. V roce 2001 byl pojem kreativni ekonomika pouzit poprvé
Vv knize The Creative Economy a to jiz zmiiovanym Johnem Howkinsem. Richard Florida
jako hlavni propagator myslenky kreativni ekonomiky sestavil index kreativity a pojmeno-

val problematiku kreativni tfidy.

3.1 Méreni kreativni ekonomiky

Z vyse uvedeného textu je patrné, ze jakkoliv se zvySuje vyznam kreativni ekonomiky,
neexistuji jednotné definice pojml co zahrnout do kreativni ekonomiky, co je kreativni
prumysl, kulturni priimysl, kdo spad4 do kreativni tfidy atd. To ale nic neméni v tom, Ze
z rostouciho vyznamu kreativni ekonomiky, stoupa 1 potfeba kvantifikace a méteni souvi-

sejici se vstupy a vystupy.

Richard Florida se snazi vidét kreativitu jako vytvor ¢lovéka a jeho individuality a proto
jsou jeho teorie a definice snahou definovat kreativni tfidu. Ta se podle Floridy déli na tfi

projevy:

e technologickou kreativitu - vynalez
e ekonomickou Kkreativitu - podnikatelstvi

¢ uméleckou kreativitu — kulturni kreativita

Samotnou kreativni tfidu rozliSuje do dvou skupin:
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o super kreativni jadro — zahrnuje védce, inzenyry, univerzitni profesory, basniky,
spisovatele, umélce, navrhare, architekty a dalsi profese, jejichz cilem je vytvorit
nové formy nebo navrhy, které jsou snadno prenosné a siroce uplatnitelné

o kreativni profesiondlové — kteri pracuji v priumyslu, jez vyzaduje intenzivni znalos-
ti, napriklad high-tech sektor, financni sluzby, zdravotnictvi nebo management; tito

lide uplatnuji své znalosti pro kreativni reseni problémii*

(Kloudova, Ambrozova a Doubkova, 2008, s. 3-4)

3.1.1 Index kreativity 3T

Tento index vyuziva Richard Florida a vysvétluje regiondlni ekonomicky rtst. Tato tii T

znamenaji: talent, technologie a tolerance.

,, PFi méreni talentu Florida zkouma procento populace s vysokoskolskym vzdelanim, tzv.
index lidského kapitalu, coz umoznuje identifikovat mnozstvi lidského kapitalu. Kromé toho
se to tohoto indexu zahrnuje koncentrace kreativni tridy, tzv. index kreativni tridy, vycha-
zejicl ze zakladnich klasifikaci zaméstnani a sloZena se super kreativniho jadra a kreativ-
nich profesionali. Uroveri technologie se mérena pomoci dvou subindexii: indexu inovace
a high-tech indexu. Index inovaci je dan poctem patentii na osobu, coz zobrazuje inovacni
silu populace. High-tech index méri velikost a koncentraci odvétvi hig-tech priimyslu
V regionu. Jeho vypocet je zalozen na podilu vystupu high-tech prumyslu v oblasti na na-
rodnim vystupu této oblasti. Poslednim T je index tolerance. Je vyznamny tim, ze ovliviiuje
schopnost regionu zaujmout kreativni tridu. Bylo poukazano na silnou zavislost mezi ote-
virenosti spolecnosti viici gayiim, bohémum, a imigrantum a schopnosti regionu inovovat,
produkovat v oblasti high-tech primyslu a zabezpecit vysokou pridanou hodnotu ekono-
mickeého riistu. Mira tolerance je dana kombinaci ti indexii, Gay indexu, Bohemian indexu
a indexu migrace. Gay index uddvd miru vnéjsi a vnitini reprezentace gay populace
S uméleckym zamérenim v regionu. Byl vytvoren k urceni presné miry populace produkujici
kulturni a kreativni aktiva v regionu. Index migrace méri procento imigrantii v regionu.
Byl vytvoren pro zjisténi otevienosti spolecnosti vici imigrantim a lidem z jiného regionu,

I3

jejichz pritomnost muzZe byt povazovana za stimul ekonomického ristu.

(Kloudova, Ambrozova a Doubkova, 2008, s. 8)
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Tabulka 2: Kreativni index 3T (Kloudova, Ambrozova a Doubkova, 2008)

Index talentu
Index lidského kapitalu | Procento populace s vysokoskolskym titulem

Index Kkreativni tridy Koncentrace kreativni tridy

Index technologie

Index inovace Pocet patenti na 0sobu
High-tech index Procento vystupu odvétvi high-tech oblasti na celkovém
vystupu

Index tolerance

Gay index Pocet gayl v regionu na celkovy pocet obyvatel regionu
Bohemian index Populace s uméleckym zamétenim v regionu
Index migrace M¢fi procento imigrantli v regionu

3.1.2 Euro-Creativity Index

Tento model vychézi ze zpravy Richarda Floridy a Irene Tinagli. Jedna se o rozsifeni mo-
del 3T.

Tabulka 3: Euro-creativity index (Kloudova, Ambrozova a Doubkova, 2008, s. 9)

Euro-Talent index
Index kreativni tridy Mira kreativnich zaméstnani
Index lidského kapitalu | Podil obyvatel ve véku 25-64 let s VS vzdélanim (v %)

Index védeckého talen- | Pocet vyzkumniki a inZenyru na tisic délniki

tu

Euro-Technology index
Index inovaci Pocet patentli na jeden milion obyvatel

High-tech index inovaci | Pocet patentd v oblasti high-tech na milion obyvatel
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R&D index Procentudlni podil nakladii na vyzkum a vyvoj HDP

Euro-Tolerance index

Index postoji Procento tolerantnich lidi vii¢i menSindm
Index hodnot Odraz tradic v hodnotach obyvatel
Index sebevyjadieni Postoj k individualnim pravim a vyjadfovani
3.1.3 Model 5C
KuItl_Jrni Vy,Stu py Struktyrélm’
kapital kreativity kapital

Spole¢ensky
kapital

Obrazek 3: Vystupy kreativity a ¢tyii kapitaly (Kloudova, Ambrozova a Doubko-
va, 2008, s. 10)

,, Pro zjisteni miry spolecenského kapitalu byl vytvoren index spolecenského kapitalu. Mezi
faktory zahrnuté do tohoto indexu patri rozvoj spolecenského kapitalu, hodnoty a postoje,
socialni ucast. Pro mereni kulturniho kapitdlu je vyuZit index kulturniho kapitdlu, ktery je
slozen z dilcich subindexii méricich ruzné aspekty kulturniho kapitalu od zavazkii verejné-
ho sektoru k rozvoji umeni a kultury, vydaju domacnosti na kulturu ¢i hodnotam prisuzo-
vanym kreativite. Strukturalni, neboli institucionalni kapital je zahrnut do indexu struktu-
ralniho a instituciondlniho kapitalu, jez identifikuje osm typii socialnich podminek, pravni
system, korupci, svobodu projevu, infrastrukturu informacnich a komunikacnich technolo-
git, spolecenskou a kulturni infrastrukturu, moznosti komunity, financni infrastrukturu a
podnikani. Mérent lidskeho kapitalu zajistuje index lidského kapitalu, jez zahrnuje naklady

na vyzkum a vyvoj, pocet R&D zaméstnancii, skupinu obyvatel s vyssim vzdelanim. Index
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vystupu kreativity je ovliviiovan 17 faktory, jez odpovidaji trem oblastem — ekonomickému
prinosu kreativity, tviirci aktivité ekonomického sektoru a ostatnim vystupum tviiréich akti-
vit. Ekonomicky prinos kreativity je dan relativnim podilem kreativniho prumyslu, kultury
a ekonomickeé navratnosti vedené elektronickym obchodem mistni ekonomiky. Faktory za-
hrnuté v tomto ukazateli reflektuji vitalitu a vyrovnanost kreativni ekonomiky. Tvirci akti-
vity ekonomického sektoru poukazuji na schopnost podnikii vybudovat svou znacku, rozsi-
Fovat technologie ve firmach, splnit podminky Zadosti o patent. Jedna se i o neekonomické
faktory kreativity. Ostatni vystupy tviircich aktivit méri mnozstvi tvurcich pocinii véetné
produkce médit, knihy a literatury, filmu, divadla a architektury* (Kloudova, Ambrozova a

Doubkova, 2008, s. 10-11)

3.2 Kreativni mésto

Kreativni mésto je takové, které stavi na védeckém, kulturnim nebo kreativnim principu.
Mistni Ufady zde pfispivaji k vyziti v oblasti sportu, kultury ¢i jiného vyziti. Vyznacuji se
otevienym piistupem, tolerantnosti, kulturnim zdzemim, vyss$i koncentraci kreativnimi
jedinci a minimalni korupci (Kloudova, J. 2010, s. 37). Ptikladem takového kreativniho
mésta je napiiklad skotské mésto Glasgow. Je jednim z mnoha mést, ve kterém se proti
upadku tradi¢ni ekonomické zékladny zaloZené na primyslu a vysokou nezamé&stnanosti,
rozhodli zménit pohled na mésto a investovat do kulturniho a kreativniho potencialu. Diky
marketingu a rozvoje cestovniho ruchu Glasgow dostal novou tvatr a novy reorganizovany
kulturni sektor je perspektivni také do budoucna (Kesner, L. 2005, s. 50). Dikazem, ze se
podafilo Glagow pfeménit na kreativni mésto a vyuZit jeho novy potencidl, je ocenéni
z roku 1990, kdy byl Glasgow jmenovan jako evropské mésto kultury a stdle patii mezi
jednu z nejoblibenéjsich destinaci ve Skotsku. Je samoziejmosti, Ze kultura je kli¢ovou roli
V turismu a prvotni diivod mésto navstivit. Druhotny divod je zde investovat. Oblibena
destinace, vyssi koncentrace kreativnich lidi, vice turistd, to vSe nabizi dobré podnikatelské
vyhlidky. Existuji ssudie které potvrzuji, Ze lidé si pro zaméstnani vybiraji vetsi mésto, kde
existuje néjaké kulturni vyziti a teprve podle toho, kde se mésto nachazi, si vybira ¢lovék
zamestnani a organizaci. Evropska unie si je dobfe védoma, Ze je zapotiebi vytvoreni tako-
vychto mést a rozvoj infrastruktury, které by ptildkaly investory a kde by vznikly nové

pracovni prilezitosti. (Kloudova, J. 2010, s. 38).
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4 PRIKLADY DOBRE PRAXE

V dalsich kapitolach uvedu priklady zemi, kde KKP funguji. Jejich vymezeni, konkrétni

projekty a také hospodaisky vyznam v narodnim meéftitku.

4.1 Némecko

Definice Némeckych kulturnich a kreativnich primyslii navazuje na studie OECD, kde je
ekonomika kultury délena do jednotlivych trznich odvétvi (hudebni trh, knizni trh, atd.)
z diivodu jasné hospodarské definice a umoznéni nasazeni piesné cilenych politickych
opatieni. Pro tento model je sbér empirickych dat nejjednodussi a je nejkompatibilngjsi
s modely KKP v Evrop¢, coz umoziuje mezinarodni srovnani a snadngj$i spolupraci.
V Némecku se deli KKP na dva subsektory (kulturni a kreativni) a ty na své dil¢i trhy.
Tento zplsob ptedstavuje nejrozsifencjsi formu rozdéleni kulturni sektoru podle Evropské
komise a je kompatibilni také s britskym modelem Creative Industries. V tabulce nize jsou
uvedeny dil¢i trhy Némeckych KKP.

(Kraus, 2012b, s. 6-8)

Tabulka 4: Struktura KKP v Némecku (Kraus, 2012b, s. 8)

Subsektory Kulturni pramysly Kreativni pramysly
Diléi trhy Hudebni primysl Reklamni trh
Knizni trh Trh softwaru a PC her

Trh vytvarného uméni
Filmovy primysl
Televizni a rozhlasovy trh
Trh scénického uméni
Trh designu

Trh architektury

Trh s tiskem

Ostatni
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4.1.1 Narodohospodarsky vyznam

Podle Deutsche Bank je kvalita makroekonomickych dat pro KKP nedostacujici. Stanoveni
hrubé ptidané hodnoty (HPH) je proto potfizovano formou odhadu. Na zikladé¢ makroeko-
nomickych dat za rok 2007 bylo prostfednictvim Spolkového ministerstva primyslu a
technologie (BMWi) zjisténo, ze KKP dosahuji velikosti klasickych praimyslovych odvét-
vi, pti¢emz néktera i piedci, jak je vidét v grafu nize. (Kraus, 2012Db, s. 69-70)

100 - =2,6 % HDP L

5
@ 90 - H Energetika
T
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(-9
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8 M Kulturni a kreativni priimysl
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Primyslova odvétvi

Graf 1: Srovnani pramyslovych odvétvi v Némecku (Kraus, 2012b, s. 70)

Statistiky KKP v roce 2009:

e Registrovano bylo 238 300 podnikatelskych subjektt

e Obrat ¢inil 132 miliard eur

e Dohromady zaméstnavaly 787 000 zaméstnanct

e V kulturnim a kreativnim pramyslu v daném roce pracovalo pies jeden milion vy-
délecné cinnych.

e Zaléta 2008 a 2009 se pocet OSVC a podnikateltt zvysil 0 1,8 %,

e K hrubé¢ pfidané hodnoté¢ (HPH) piispély trhy KKP 62,6 miliardy eur

e Relativni podil zaméstnancl tohoto sektoru ptedstavuje 3,3 % na némeckém trhu

zaméstnanosti

(Kraus, 2012b, s. 70-71, 74)
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4.1.2 Iniciativa vlady pro podporu KKP

Pro podporu konkurenceschopnosti KKP byla spolkovou vladou v roce 2007 zaloZena Ini-
ciativa pro podporu kulturnich a kreativnich primysli. Je koordinovana Spolkovym minis-
terstvem pramyslu a technologie a Spolkovym ufadem pro kulturu a média. Od svého
vzniku ma Iniciativa k dispozici v priméru 3,7 milionu eur rocné. Na jeji ¢innosti se podi-
leji 1 dalsi spolkova ministerstva — spravedlnosti, zahranici, financi, prace a socialnich véci
nebo Skolstvi a védy. Spoluprace ministerstev usnadituje dosazeni spole¢nych cilii napt. v
oblasti autorského prava, danové a socidlni politiky aj. Iniciativa tvoii spolu se zacastné-
nymi ministerstvy zastieSujici organizaci spolkové vlady pro politiku podpory KKP Pro-
sttednictvim Racionaliza¢niho a inovac¢niho centra (RKW) v Eschbornu ma Iniciativa od
roku 2010 k dispozici osm regiondlnich Kompetencnich center pro kulturni a kreativni
primysl s vice nez osmdesati kontaktnimi misty po celém Némecku. RKW bylo jako part-
ner pfizvano pro své bohaté zkusenosti v oblasti podpory malych a stfednich podnik, kte-

ré nyni mohou byt vyuzity i pro potteby KKP. (Kraus, 2012b, s. 77-79)

4.1.3 Priklady aktivit a podpor KKP

Nasledujici aktivity jsou nejvyznamnéjSimi podptirnymi projekty zamétenymi na lokalni
sektor kulturnich a kreativnich pramysld, které jsou v piisobnosti jednotlivych spolkovych

zemi:

Berlin: Projekt Budoucnost

Berlinsky ,,Projekt Budoucnost® vedeny Senéatnim vyborem pro hospodafstvi, technologie
a Zeny podporuje informacni a komunikaéni technologie a kreativni hospodafstvi jiZ od
roku 1997. Tato zemska iniciativa optimalizuje podminky pro rist dil¢ich trhtt KKP, vyviji
strategie a podporuje nejruznéjsi projekty. Poradanim akci a vydavanim publikaci iniciuje
dialog s vetejnosti a propojuje kontakty mezi aktéry z primyslové, védecké a politické

oblasti.

Severni Poryni-Vestfalsko: CREATIVE.NRW - Klastr kulturnich a kreativnich

primysla

Organizace podporuje kreativni podnikatele a Zivnostniky v Severnim Poryni-Vestfalsku.

S pfijmy az 36 mld. euro zaméstnava 315 000 lidi v 50 000 podnicich a tadi kreativni pri-
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mysl na tfeti misto v ekonomice statu. Hlavnim diivodem rozsifovani a posilovani organi-
zace je vysoka uroven a Siroka Skala profesionalnich sluzeb, véetné vzdelavani, poraden-
stvi a pfedavani obchodnich znalosti. Témito aktivitami organizace podporuje hospodar-

skou sout€z mezi mistnimi tvir¢imi podniky a tim podporuji rtist inovaci.
Poryni-Falc: Umélecké, kulturni a kreativni hospodarstvi

V ramci rynsko-falckého rozvojového planu ,,Zukunftsinitiative Rheinland-Pfalz* (ZIRP)
je kladen duraz na kreativitu jako lokalni faktor. ZIRP ma za cil vytvofit z Poryni-Falc
mezinarodni obchodni misto a dostat se do podvédomi jako stiedoevropské mésto kultury
pomoci zvySovani atraktivity zivotniho a pracovniho prostoru. V fad¢ workshopti v letech
2009 a 2010 byly analyzovany moznosti uspéchtl a potteby v prosazovani kreativnich jed-
nani. Vysledky byly pfedstaveny vefejnosti a nadale jsou diskutovany moznosti jejich pro-

sazeni.
Badensko-Wiirttembersko: Kreativni zemé Badensko-Wiirttembersko

Ptispévkem do oblasti kulturniho a kreativniho trhu a trhu informacnich technologii byla
vystavba siti podnikatelskych kontakti za podpory Evropského fondu regionalniho rozvoje
(EFRE). Uskute¢néna byla Medidlni a filmovou spolecnosti B-W, s. r. 0., jakoZto nosite-

113

lem projektu s nazvem ,,Kreativni zem¢é Badensko-Wiirttembersko®.

(Kraus, 2012b, 85-86)

4.2 Rakousko

V aktualni zpravé o rakouském kreativnim pramyslu z roku 2010, se objevuje zavazna
definice rakouského kreativniho primyslu, ktera zni: ,,Kreativni primysl zahrnuje na zisk
orientované podnikatelské subjekty, které se zabyvaji tvorbou, produkci a (medidlni) dis-
tribuci kreativnich a kulturnich produkti nebo sluzeb.”. KKP se v Rakousku déli do deviti
oblasti, které jsou dale rozd€lené na své vlastni trhy. Tyto oblasti a trhy mizeme vidét

Vv tabulce nize. (Kraus, 20123, s. 1-3)
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Tabulka 5: Oblasti a trhy Rakouského kulturniho a kreativniho pramyslu (Kraus,

2012a,s.5)

Oblasti

Trhy

Architektura
Design

Hudba, knihy a umélecké

¢innosti

Rozhlas a televize

Software a PC hry

Vydavatelstvi

Video a film

Reklama

Knihovny, muzea, bota-
nické a zoologické za-

hrady

Architektonické kancelare

Textilni designéfi, Sperkafi, grafici, atd.
Maloobchod s knihami, hudebnimi nastroji a umélec-
kymi dily

Nahréavaci studia

Umélecké a vytvarné vyucovani

Umélecké a spisovatelské cinnosti

Rozhlasovi a televizni podnikatelé

Programovani

IT sluzby

Vydéavani PC her a dalSiho softwaru

Vydavani knih, ¢asopisti, novin a;.

Vyroba a zpracovani filmu a televiznich programt
Kina

Tvorba a rozsifovani reklamy

Knihovny, muzea, botnické a zoologické zahrady

4.2.1 Narodohospodaisky vyznam

Aktéri KKP dosahli v roce 2008 obratu cca 18,5 mld. eur. Hrub4 pfidand hodnota ¢inila 7,2
mld. eur, coz odpovida 3,5% piidané hodnoty rakouského hospodafistvi. (Kraus, 2012a, s.
14)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 37

Statistické adaje KKP v roce 2008:

e Obrat kolem 18,5 mld. eur
e 36 100 podnikatelskych jednotek (10% vSech podniki)
e 127 000 nabizenych pracovnich mist

e 92 000 zaméstnanct ¢innych v zavislych povolanich

(Kraus, 2012a, s. 14-17)

M Potravinarsky pramysl
M Ubytovani a stravovani
H Kreativni pramysl

i Strojirensky pramysl

k4 Stavebni pramysl

L1 Automobilovy pramysl

Pramyslova odvétvi

Graf 2: Podil vynost v ramci Rakouského hospodarstvi (Kraus, 2012a, s. 14)

4.2.2 Strategicka podpora

V poslednich letech vzniklo nékolik podptrnych programti na federalni tirovni na podporu
KKP v Rakousku. Jsou spravovany nékolika agenturami. V textu nize jsou uvedeny dvé

nejznamgjsi agentury:

Evolve — Tato iniciativa vznikla pro podporu inovaci v oblasti KKP federalniho minister-
stva hospodafrstvi, rodiny a mladeze v roce 2008. Ve spolupraci s dalSimi dvéma agentu-
rami méla v roce 2013 Kk dispozici rozpocet ve vysi 25 mil. euro. Agentura nabizi sluzby
Vv oblasti vzdélavani a odborné piipravy, poradenstvi a sitovani. Spravuje program Impulse
podporujici experimentalni vyvoj produktl z oblasti kreativnich primyslu a jejich uvedeni

na trh.
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Departure — je kreativni agentura mésta Vidné€. Byla zalozena roku 2003 samotnou Vidni
jako prvni nezdvislé a servisni centrum pro podporu podnikéni v kreativnich odvétvich.
Jejim cilem je podporovat podniky kreativnich primysli ve Vidni. Finan¢ni dotace jsou
vybiradny na zéklad¢ vyberovych fizeni. Od svého zalozeni podpofila vice nez 400 projektt
¢astkou 25,4 mil. euro. Zabyva se pfedevsim mddou, hudbou, designem, nakladatelskymi

sluzbami, trhem s uménim a architekturou.

(Kraus a Zakova, 2014, s. 45)

4.2.3 Priklady Rakouskych KKP
V nasledujicim textu je uvedeno, jaké projekty pomohly tyto agentury zrealizovat:

Vinci —Voucher pro kreativni pramysl

Projekt realizovany v Salcburku v roce 2012. Jeden z pilotnich projekti Evropské aliance
kreativnich primysli. V projektu obdrzelo 20 malych a stfednich podnikt z oblasti krea-
tivnich primysli dotaci ve vysi 5 000 euro na realizaci inovativnich projektd na zakladé
velké poptavky byl v roce 2013 zdvojndsoben rozpocet na ptidéleni 600 voucheri v hod-

noté 3 000 000 euro.

CreativeDepot — iniciativa Rakouské hospodarské komory

Zahajeno v roce 2009. Jedna se o online databazi vSech uméleckych dé€l ve vSech zanrech:

fotografie, poezie, blogy, software, atd.
(Kraus a Zakova, 2014, s. 45-46)

AustriaDesignNet — oteviena platforma pro design

V roce 2012 zaloZzeno nejvétSimi Rakouskymi designovymi iniciativami. Jednd se o pro-
jekt, ktery ma za cil prezentovat rakousky design na mezinarodnich akcich ve spolecné

platformé. Je podporovana také ministerstvem ekonomiky, rodiny a mladeZze.

(Kraus a Zakova, 2014, s. 45-46)
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5 CESKA REPUBLIKA

Ceska republika zatim nema oficialni definici a vymezeni KKP. Nicméné publikace, které
jsou vydavany za uc¢elem problematiky tohoto tématu, piistupuji k britské definici kreativ-
nich pramysli a vymezeni kreativnich priumysli podle studie Evropské komise. To, Ze by
Ceska republika nevymezila zadny KKP neni tplné pravda. Je vymezen na tzv. Gétu kultu-
ry, ktery zpracovava Cesky statisticky ufad ve spolupraci s Narodnim informaénim a pora-
denskym stiediskem pro kulturu. Od roku 2008 je oblast kultury ve statistice napliiovana
na zaklad¢ vladniho ukolu vyplyvajiciho z pfijeti usneseni o ,,Statni kulturni politice na

1éta 2009-2014%. Ekonomické &innosti zahrnuté co Gétu kultury CR jsou:

e Cinnosti knihoven a archivii

e Cinnosti muzei

e Provozovani kulturnich pamaétek, historickych staveb a obdobnych turistickych za-
jimavosti

e Ostatni maloobchod s novym zboZim ve specializovanych prodejnach

e Maloobchod s pouzitym zbozim v prodejnach

e Scénicka uméni

e Podptirné ¢innosti pro scénicka uméni

e Provozovani kulturnich zatizeni

e Fotografické ¢innosti

e Umélecka tvorba

e Umélecké vzdélavani

e Produkce filmi, videozdznamil a televiznich programi

e Postprodukce film., videozaznamt a televiznich programt

e Distribuce filmt, videozaznamu a televiznich programi

e Promitani filma

e Pronajem videokazet a diskil

e Maloobchod audio- a videozaznamy

e Pofizovani zvukovych nahravek a hudebni vydavatelské ¢innosti

e Tvorba televiznich programt a televizni vysilani

e Rozhlasové vysilani

e Vydéavani knih

e Vydavani novin
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e Vydavani Casopist a ostatnich periodickych publikaci

e Cinnosti zpravodajskych tiskovych kancelaii a agentur

e Priekladatelské a tlumocnické ¢innosti

e Maloobchod s knihami

e Maloobchod s novinami, ¢asopisy a papirnickym zbozim

e Vydavani pocitacovych her

e Architektonické ¢innosti

o Cinnosti reklamnich agentur

e Specializované navrharské ¢innosti

e Vseobecné Cinnosti vefejné spravy

e Regulace ¢innosti souvisejicich s poskytovanim zdravotni péce, vzdélavanim, kul-
turou a socialni péci, kromé socidlniho zabezpeceni

e (Cinnosti organizaci na podporu kulturni ¢innosti

Kromé vymezeni KKP na narodni trovni v ramci Uétu kultury CR Ize dolozit snahu o vy-
mezeni KKP na regiondlni a méstské trovni. Prvni mapovani bylo realizovano Moravsko-
slezskych krajem v souvislosti s kandidovanim Ostravy jako Evropské hlavni mésto kultu-
ry 2010. Déle byla tato metodika rozvinuta ve Zliné a Zlinském kraji v roce 2012, dale

Vv Praze, Brn¢, Pardubicich a Plzni v roce 2013.

(Kraus a Zakova, 2014, s. 57-59)

5.1 Ekonomicky prinos

V tabulce nize vidime data z vysledis Ué¢tu kultury CR za rok 2009 a 1010, konkrétn& se
jedna o podil kultury na produkci zemé, podil na HPH a HDP, dale pak pocty zaméstnancti
v oblasti kultury. Tyto roky jsem vybrala z toho dtvody, aby tyto data mohl ¢tenat porov-
nat s udaji jinych zemi EU (Némecko a Rakousko), které jsou uvedeny vyse v této praci.
Dale pod tabulkou jsou uvedeny nejnovéjsi data k roku 2013. Vstupni data vychazi ze

zdrojt narodniho uéetnictvi. (Kraus a Zakova, 2014, s. 59-60)
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Tabulka 6: Ekonomické srovnani &eskych KKP v roce 2009 a 2010 (Kraus a Zakova, 2014,

s. 60)
2009 2010
Podil kultury na produkci 2,54% (224,8 mld. K¢) 2,48% (231,3 mld. K<)
zemé
Podil na HPH 2,55% (85,9 mld K¢) 2,52% (86,1 mld. K¢&)
Podil na HDP 1,79% (67,6 mld. K<) 1,56% (59,5 mld. K¢)
Pocet zaméstnanci 83 000 87 000

Vysledky Uétu kultury 2013:

e Podil kulturniho sektoru na celkové produkei 2,11% (203,3 mld. K¢)

e Podil na HPH 2,26% (82,8 mld. K¢)
e Podil na HDP 1,37% (55,9 mld. K¢)
e Pocet zaméstnanct cca 81 000

v

ke kulturnimu sektoru, a naopak vysokou Urovni pfijatych provoznich dotaci. Ukazuje se
také, ze se vykon sektoru kultury v roce 2010 v porovnani s vykonem celé ekonomiky vy-

vijel pomaleji.

(Vysledku uctu kultura za rok 2013, 2015)

5.2 Strategicka podpora

V Ceské republice neni v soudasné dobé& piijata koncepce pro systematickou podporu

KKP, nicméné zde je vycet podpory dil¢ich kulturnich a kreativnich primyslu:

Filmovy prumysl

Diky pfijeti zakona o audiovizualnich dilech a podpoie kinematografie v roce 2012 byl
transformovan fond kinematografie. Ten je od té doby velice komplexni, dobfe strukturo-

vany a transparentni podplrny systém s jasnymi kritérii a je zavisly pouze na statnim roz-
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poc¢tu. Ten by mél do fondu vkladat dalsi finance na podporu Ceské kinematografie, na
spravu fondu a dotace Gelové uréené na filmové pobidky. Pobidky fungujici v CR od roku
2010, umoziuji vracet producentim desetinu nakladli na zahrani¢ni herce a ¢leny Stabu a
1/5 za zbozi a sluzby. To je jeden z diivodu pro¢ jsou velké zahrani¢ni produkce lakany do

Ceské republiky.

CzechTrade — Design pro export

Jedna se o podporu v oblasti designu od roku 2008. Projekt Design pro export je cilena na
individualni poradensky servis. Rozpocet programu ¢ini ro¢né cca 4 000 000 korun a jeho
sluzby od zalozeni vyuZilo uz pies jeden tisic ¢eskych vyrobei. V roce 2013 byl tento pro-
jekt rozsifen na Design pro konkurenceschopnost. Ten usiluje o zvySeni sebevédomi pod-
nikatelskych subjektli v konkuren¢nim boji. Tento program poskytuje pomoc pii imple-

mentaci designu do podnikovych strategii.

5.2.1 Strukturalni fondy

Jako v kazdé zemi EU je Cerpani strukturalni fondi odvozeno od zékladniho programové-
ho dokumentu. V Ceské republice je to na obdobi roku 2007 — 2013 Vyjadfeno v Narod-
nim strategickém referen¢nim ramci. Jedna se o velice slozity a komplexni dokument, kde
jsou zohlednény vSechny ekonomické a spolecenské oblasti. Priority jsou stanoveny tak,
aby pokryly potieby vykonnych organti. Kultura je zde vniména a zizena zejména jako
oblast kulturniho dédictvi. Ministerstvo kultury bylo zapojeno do pfipravy ¢erpani struktu-
ralnich fondd a jeho prioritou byla obnova a rekonstrukce kulturniho dédictvi, jako jsou

pamatky, ale také digitalizace kulturniho obsahu.

5.2.2 Integrovany operacni program

Program, Vracime pamatky do Zivota je zprostiedkovany Ministerstvem kultury v ramci
prioritni osy 5.1 Narodni podpora vyuziti potencialu kulturniho dédictvi. Castkou cca sedm
miliard bylo planovano realizovat zhruba 20 projektd pro sedmileté obdobi (2 projekty na
kazdy region). Cilem programu neni jen obnova pamatek, ale také jejich oziveni a navra-
ceni do Zivota spolecnosti, poskytovani novych sluzeb v oblasti vzdélavani, kulturniho
rozvoje, rozsifovani dusevnich obzori a lepsi chapani hodnot kulturniho dédictvi. V roce

2013 byly dokonCeny tf1 projekty: rekonstrukce vily Tugenhat a modernizace Studijniho a
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dokumenta¢niho centra, Narodni muzeum fotografie a dilna tapiserii, Zptistupnéni narodni
kulturni pamétky Vitkovice — reaktivace kli¢ovych budov a technologickych celkti Narodni
kulturni pamatky s ojedinélym vzdélavacim a technickych potencidlem v Ostravé-

Vitkovicich. V roce 2013 byl tento projekt pieveden pod Ministerstvo pro mistni rozvoj.

(Kraus a Zakova, 2014, s. 60-62)

5.3 Mapovani kulturnich a kreativnich pramysli v CR

V ramci mapovani KKP v Ceské republice byla vytvorena trojsektorové tabulka, ktera je
od roku 2012 jednou ze standardnich tabulek satelitniho uétu kultura. Tabulka je na zakla-
dé doporuceni Evropské komise rozdélena do tii oblasti: kulturni sektor, kulturni primysly
a kreativni primysly a je naplnéna daty z roku 2009. Jedna se o prvni zvetejnéni tdajl o
HPH, zaméstnanosti, poctu firem atd. za jednotliva odvétvi kulturnich a kreativnich pri-

mysla. (Martinec, 2012)

Tabulka 7: Trojsektorova tabulka KKP v CR (Martinec, 2012)
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6 KLASTR CERNA LOUKA

Obrazek 4: Budouci vzhled Klastru Cerna louka (Ostrava 2015, 2015)

Klastr Cerna louka je v sou¢asné dobé vznikajici projekt, ktery je stéZejnim pro mésto Os-
trava, s nimz se uchazi o titul Evropské hlavni mésto kultury 2015. Podle planii by na Cer-
né louce méla v budoucnu vyrtst nova ¢ast mésta a pocita se vznikem kulturné-socialniho
klastru. Na rozloze 27 hektarti. Nachazejici se 150 metrti od méstského namésti na tizemi
byvalého brownfieldu, nyni v kvalitnim prostfedi v atraktivni lokalit¢ u feky Ostravice.
Byla tu vysédzena zeleii a vybudovano n¢kolik pavilon Vystavisté. Na tomto tizemi je dale
vybudovano Divadlo loutek. V tésné blizkosti je budova Narodniho divadla moravskoslez-
ského a Slezskoostravsky hrad. Uzemi navazuje na historické centrum mésta s p&si zénou,
feka jej propojuje s blizkym centralnim parkem mésta. Dale je Cerna louka soudasti rozvo-
jového industridlniho komplexu Dolnich Vitkovic a obchodni a reziden¢ni zoény centra
Nova Karolina. Konceptem projektu je zvySeni kvality Zivota obyvatel a rozsifeni kultur-
niho vyziti. V ramci klastru budou vedle sebe stat nové budovy koncertniho domu a mést-
ské galerie - tzv. Kunsthalle, pavilon G pfestavény na ,,Music Pavilion“, nova matetska,
zékladni a stfedni $kola, nové budovy rezidenéniho bydleni, budova kreativniho inkubatoru
spojeného se skolou kulturniho managementu, Divadlo loutek doplnéné o novou pftistavbu

a dal$i kulturni instituce, které se nachézeji v bezprostifedni blizkosti (vystavni pavilon,
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hrad, divadlo). To vSe ve stavajici vzrostlé zeleni a v kulisach revitalizovanych biehti feky
Ostravice s plochami uréenymi pro slunéni, s novou cyklostezkou a promenadami. (Ostra-

va 2015, 2015)

6.1 Dopady z hlediska marketingu
o Dalsi stupen rozvoje kultury v ramci regenerace meésta
« Klastr Cerna louka bude jednim z nositelti symbolické hodnoty mésta.
o Stane se zasadnim identifika¢nim elementem pro mistni obyvatele
o Posili regiondlni identitu.
o Vytvoii inspirativni prostiedi urychlujici vyménu znalosti a informaci
o Prostiedi, které ptitahuje kreativni pracovniky, snizi odliv cennych osobnosti z re-
gionu.
e Optimalni rozmisténi firem kreativniho priimyslu v okoli.
o Klastr bude prvnim krokem a idealnim vzorem v dal§im budovani mésta Ostravy.

(Ostrava 2015, 2015)

6.2 Principy Klastru Cern4 louka

Multifunkéni urbanisticky celek navazujici na centrum a rozvojové zony meésta, rozvijejici
paralelni urbanisticko-architektonické projekty v bezprostiedni blizkosti. V' projektu jsou
zakomponované 1 stavajici budovy na tizemi klastru, doplnéné budou nové potiebné stavby
pro kulturni vzdélavani, ale také se rekonstruuji budovy staré. Funkéni vyuziti bude zauji-
mat Siroké spektrum, aby oslovilo co nejvice obyvatel a ndvstévnikt. Jde o to, aby zde ne-
vznikaly kulturni ,,ghetta®. Stavby se méli vyhovovat modernim poZadavkiim, totizZ energe-
ticky nendro¢né, udrzitelné a konstruované s modernich kvalitnich material. To vSe vSak
za predpokladu nezmenseni zelené plochy. Piestoze bude mit klastr své jadrové stavby —
koncertni budovu a kunsthalle, izemi nebude charakteristické jedinou stavbou, naopak —
dominantu bude tvofit klastr jako celek. Nové budovy klastru budou realizovany na zakla-

dé mezinarodnich architektonickych soutézi. Na vzniku a realizaci klastru se budou podilet
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odbornici Ostravy, regionu, Ceské republiky a Evropy. V pfipadé nepiiznivych okolnosti,
jako je napft. ekonomicka krize, bude mozno realizaci jednotlivych staveb rozlozit do néko-

lika let. (Ostrava 2015, 2015)

6.3 Stavebni program

Klastr Cerna louka

Ptistavba aiternativni scény
Divadla loutek

Rekonstrukee Pavilonu G
na ,Music Pavilion"
Revitalizace 7eky Ostravice 3 okolnich

biehd: promenady, vodacky piistay,
' cyklostezky, slunici plochy, wivame
objekty, visuté galerie, o6 i

sedimentd, weisténi vody

Matefska, zakladni a stfedni
skola

Koncertni dim

Kreativni inkubator
kombinovany se skolou
managementu v oblasti kultury

Bydieni

Kunsthalle

Park, wyu2iti biehi feky,
vefejny prostor

Klastr se nachazi
<<< 150m  Historické pamatkové
chranéné jadro mésta

<<<250m  Galerie vtvarného uménf 57 ) 4 LS -
v Ostravé 2 V4 /. / g P

/ o

Wi

450m >>>  .Nové Vitkovice"

Obrazek 5: Rozmisténi budov Klastru Cerna louka (Ostrava 2015, 2015)

Na obrazku vyse vidime, jaké budovy ma mésto v planu vystavét a kde se bude tato stavba
nachazet. Hlavnim smyslem komplexu je propojeni uméni, vzdélavani a kapouniho Zivota.

V nasledujicim textu tyto budovy blize specifikuji:

Pristavba a alternativni scény Divadla loutek: Divadlo loutek Ostrava je jedinou profe-
sionalni scénou pro deti a mladez v Moravskoslezském kraji. V planu je vytvoreni nové
alternativni studiové scény pro cca 50-60 divakl, vybudovani vnéjsiho amfiteatru, rozsiie-
ni foyer a rozsifeni kapacity divadla. Snahou je realizace CastéjSich loutkovych, pohybo-

vych a vytvarnych workshopt.
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Rekonstrukce Pavilonu G na ,,Music Pavilon“: V soucasnosti je pavilon G pouzivan
jako tréninkovéa hala pro golf. Cilem je vytvoftit kulturni aredl, kde se budou konat nové i
stavajici festivaly Ostravy, souc¢asti bude koncertni prostor pro cca 1 500 lidi a malé klu-

bova scéna pro cca 150 divaku.

Revitalizace Feky Ostravice: Jedna se o projekty architektonické, ekologické a urbanis-
tické v bezprostiednim okoli feky. Ve findle by rozsifeni relaxacnich a rekreacnich zén

mélo zlepsit kvalitu vody a ptirody v okoli biehi.

Mateiska, zakladni a stfedni Skola: V planu je vytvofeni komplexniho integralniho

vzdelavaciho systému, ktery umozni efektivni propojeni lidi i ¢innosti.

Koncertni diim: V Ceské republice chybi sal, ktery by vyhovoval akustickym poZadav-
kim velkého moderniho orchestru. Koncertni diim v arealu Klastru Cerna louka bude mit
vedle symfonického salu s kapacitou az 1000 mist k dispozici také komorni sal s kapacitou

az 200 mist a mensi spolecensky sal.

Kreativni inkubator kombinovany se $kolou managementu v oblasti kultury: Tento
inkubator by mél generovat agilni, schopné producenty a manazery projektit KKP. Planuje
se spoluprace s vysokymi Skolami a s projekty kreativnich primysld. Inkubator by mél
obsahovat minimaln¢ 5 multimedialnich pfednaskovych sala s kapacitou do 30 osob, 1

veliky multimedialni projekéni a divadelni sal s kapacitou az 200 osob.

Bydleni: Bydleni by nemélo pisobit jako nasilné pfidand hodnota, ale jako integralni sou-
¢ast klastru. Jeho socidlni rozmér je stejné tak dilezity jako rozmér kulturni. Smysl tkvi v
myslence, ze propojeni bydleni, vzdélavani a kulturnich moznosti skloubeny s kvalitnim

vefejnym prostorem, to v§e dohromady vytvoii podminky pro §tastny zivot.

Kunsthalle: Kunsthalle je projekt prvni vystavni sin¢ v Ostravé. Pofada zasadni svétové a
evropské vystavy, ale nema vlastni sbirku. Na plose cca 2000m? umozni pofadat vystavy

velkych objektl a prostorovych artefaktli pro cca 5000 navstévniki.

(Ostrava 2015, 2015)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 48

7 NAVRH NA PODPORU KULTURNICH A KREATIVNICH

PRUMYSLU V OSTRAVE

Pro podporu rozvoje kulturniho a kreativniho primyslu v Ostravé jsem zvolila vytvoreni

dvoudenniho divadelniho festivalu v arealu dolni oblasti Vitkovic, ktery patéi na tzemi

budouciho Klastru Cerna louka. Na festivalu se budou podilet rtizna divadla statd Vise-

gradské &tyiky: Ceské republiky, Mad’arska, Polska a Slovenska.

7.1 Zakladni informace o projektu

Nézev projektu:
Kraj:
Garant projektu:

Cil projektu:

Cilové skupina:

Popis projektu:

Predpokladané naklady:

Zdroje financovani projektu:

Obdobi realizace projektu:

(Vlastni zpracovani, 2015)

Ostravsky divadelni festival

Moravskoslezsky kraj

Divadelni spole¢nost Petra Bezruce s.r.0.
Ptitahnout do aredlu co nejvice navstévniki a
predstavit vizi projektu Klastru Cerna louka
doprovodnymi akcemi. Pfedstavit soucasnou
divadelni tvorbu a udé¢lat ji zajimavéjsi pro ve-
fejnost.

Kreativni vetejnost Sirokého okoli

Hlavni atrakci budou riizné divadelni soubory
poradatelskych zemi rozdélenych do dvou dni
— jeden den program pro déti, druhy den pro-

gram pro dosp¢lé.

1 500 000 K¢

Nevetejné zdroje 38%
Moravskoslezsky kraj 9%
Statutarni mésto Ostrava 15%

Mezinarodni Visegradsky fond 38%
Rok 2015
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7.2 Ostravsky divadelni festival

Na festivalu budou vystupovat divadelni soubory zucastnénych statd, jak bylo uvedeno
vyse. Dale bude program obohacen o vystavy mistnich a zahrani¢nich umélct,
Vv prostorach auly a okolnim aredlu konani akce. Budou zde ndhledy na budouci Klastr a
jeho vize. Navstévnici budou informovani o budoucich stavbach v arealu pomoci letacki a
doprovodnych vystav a workshopii. Lidé budou moci do piipravenych nadob vkladat své
navrhy na to, co by chtéli, aby bylo v budoucim arealu za aktivity a moznosti a své dalsi
pfipominky. K pronajmu budou také stanky, kde drobni podnikatel¢ mohou prodavat sviij
sortiment. Hosté a u¢inkujici se vzdavaji naroku na odmeénu, a jelikoZ tato skute¢nost uset-

fila festivalu néklady, bude vstup na samotny festival zdarma, aby ptildkala co nejvice lidi.

Pfi prondgjmu multifunkéni auly Gong, pronajimatel zajistuje obcerstveni v restauraci a
bufetu, ktery nalezi k budove, sluzby ostrahy a pfedem domluvenou vyzdobu. (Vlastni

zpracovani, 2015)

GASTROGALERIE _ 285 m2

g WORKSHOPY _SALONKY | PEVNE PRICKY /BLOK A _ 245 m2

WORKSHOPY_ SALONKY | SKLADANE PRICKY /BLOKB _ 199 m2

MALY SAL 282 m2
JEVISTE MALEHO SALU _ 125 m2

Obrazek 6: Nahled patra Multifunk¢ni auly Gong (Dolni Vitkovice, 2010)

7.3 Predbézny finan¢ni rozpocet

Projekt bude financovan z ¢asti mezinarodnim visegradskym malym grantem (6 000 euro),

na ktery maji narok nevladni organizace ve spolupraci se zemémi Visegradské Ctyiky, ale
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grant nesmi pokryt vice nez 80% celkovych nakladli. Nevetejnymi zdroji se rozumi spon-
zorské dary, soukromé finan¢ni prostiedky a vklady soukromych organizaci. Déle je zde
moznost ¢erpat zdroje z dota¢niho Programu podpory aktivit v oblasti kultury Moravsko-
slezského kraje na rok 2015, ktery je poskytovan nevladnim organizacim za ucely podpory
kulturnich akci, ale na uzemi Moravskoslezského kraje. Statutarni mésto Ostrava dotuje
také kulturni akce pofadané nevladni organizaci na Gzemi mésta z Programu podpory a
rozvoje vefejnych kulturnich sluzeb na izemi statutarniho mésta Ostrava v letech 2012 —

2016. Tyto polozky jsou uvedeny v prvni ¢asti tabulky nize. (Vlastni zpracovani, 2015)

Tabulka 8: Pfedbézny finan¢ni rozpocet (Vlastni zpracovani, 2015)

Finance k dispozici Naklady

Nevetejné zdroje 600 000 K¢ Osobni  naklady 139 200 K¢
zaméstnancl

Moravskoslezsky kraj 150 000 K¢ Ostatni  osobni 0 K¢
naklady

Statutarni mésto Ostrava 230 000 K¢ Cestovné 213 800 K¢

Mezinarodni ~ Visegrad- 600 000 K¢ Materidlové na- 255 500 K¢

sky fond klady

Sluzby a ostatni 500 000 K¢

provozni néklady
Néajemné 471 500 K¢

CELKEM 1580 000 K¢ CELKEM 1580 000 K¢

V druhé casti tabulky jsou uvedeny predpokladané naklady akce. Osobni nidklady zamést-
nancu jsou naklady na odmény pro ty, ktefi se podileli na organizaci projektu a jeho zpra-
covani. V ramci Setfeni nakladd, jak je uvedeno vySe, se u€inkujici vzdavaji narokl na
honorat, tudiz jsou v tabulce pod ostatnimi osobnimi naklady uvedeny nulové polozky.
Cestovnym se rozumi dopravni naklady a ubytovani uc¢inkujicich a ostatnich zaméstnanct.

Materidlové néklady jsou kanceldiské potieby, spotieba PHM, spotfeba energie a vody,
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7.4 Harmonogram akce

Skoleni, pravni sluzby, PR, pojisténi apod. (Vlastni zpracovani, 2015)

propagacni materialy, apod. Ostatnimi naklady se rozumi naklady na telefony, internet,

Festival bude rozdélen do dvou dntl, kde jeden den bude vénovan détem a druhy den véno-
van dospélym. V tabulce niZe jsou uvedeny rozpisy jednotlivych salt a salonki. Uvedeny

jsou Casy a rozpisy mistnostni obecné a plati pro oba dva dny konani akce.

Tabulka 9: Harmonogram akce (Vlastni zpracovani, 2015)

Mistnost

Kapacita

Cas predstaveni

Vstupni hala,
Expozi¢ni prostor

Maly sal

9 variabilnich salon-
ka
6 salonku

Foyer

Multifunkéni aula

200 mist

600 — 700 mist

Celodenni expozice

Klastru Cerna louka

10:00 - 11:30
12:00 — 13:30
14:00 — 15:00
15:30 - 17:00
17:30 — 18:00
19:00 — 21:00
Workshopy jednot-

livych souborii

Vystavy mistnich a

zahrani¢nich umélcu

Dekorace s témati-

kou klastru
10:30 - 12:00
12:30 — 14:00

15:00 — 16:00
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17:00 — 19:00

20:00 - 22:30

7.5 SWOT Analyza

Po definovani cilii akce a predbézného rozpoctu je dulezité sestavit SWOT analyzu. Ta ve

finale ukaze na jaké Cinnosti se zaméfit, Cemu se vyvarovat a na ¢em muze projekt stavet.

7.5.1

7.5.3

7.5.4

Silné stranky

Misto usporadani akce
Vstupenky na festival jsou zdarma

Vystoupeni zahrani¢nich souborti

Slabé stranky

Omezena reklama

Maly z4jem o kulturu obyvatel
Omezeny rozpocet

PrilezZitosti

Prilakéni novych nadSenct pro
divadlo

Zvysit zajem o klastr

Hrozby

Kriminalita

Nepfizen pocasi

(Vlastni zpracovani, 2015)

Spoluprace i S jinymi zemémi
Festival, ktery oslovuje jak déti,

tak dospélé

Utinkujici vystupuji bez honora-
fe, mohou dat prednost jiné na-

bidce

Propagace mistnich a zahranic-
nich divadelnich soubort

Tradice

Mala ucast

NavySeni nakladii
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ZAVER

Hlavnim cilem této bakalaiské prace bylo navrhnout projekt pro rozvoj kulturnich a krea-
tivnich klastrti v Ostravé na zakladé ziskanych poznatkti z piikladit dobré praxe jinych ze-
mi.

V teoretické Casti bylo cilem vysvétlit zakladni pojmy z oblasti kreativnich a kulturnich
pramysli a kulturnich a kreativnich klastrt. Jejich typologie, rozdé€leni a také jejich vlivy

na konkurenceschopnost podnikii a jejich méteni. Také je zde popsan koncept kreativni

ekonomiky a kreativniho mésta.

V praktické casti jiz byly predstaveny konkrétni pfiklady kulturnich a kreativnich klastr,
jejich financovani a narodohospodaisky vyznam. Tyto aspekty byly popsany u Spolkové
republiky Némecko, Ceské republiky a Rakouska. V dalsi kapitole jsem predstavila kon-
cept budouciho ostravského klastru a jeho budouci plany. Dale jsem ptedstavila jeho bu-

douci stavby a vycet jejich ¢innosti a moznosti aktivit v pfipravovanych budovach.

Na zakladé vSech informaci a vlastnich Gvah jsem vytvofila navrh divadelniho festivalu
vV Ostravé. Abych vibec mohla tento navrh vytvofit, musela jsem se seznamit
S problematikou financovani kulturnich akci a ziskat informace o moznosti Cerpani dotaci a
ruznych grantd. Na zéklad¢ téchto informaci jsem vytvortila tabulku s moznosti financovani
tohoto konkrétniho ptipadu. VSechny své poznatky o tomto projektu jsem na zavér doplni-
la do SWOT analyzy.

Z prace jde jasn¢ vidét, ze se kulturni a kreativni primysly rozriistaji a je potieba s témito

ey

fakty pracovat. Jak jsme se doveédéli, v Ostravé nabizi obyvatelim a lidem Zijicim v bliz-
konstatovat, ze v tomhle sméru je ur€ité veliky potencial a je potfeba tento smér dale rozsi-

fovat.
V samotném zavéru své prace bych chtéla poptfat obyvatelim statutdrniho mésta Ostrava
co nejlepsi a nejzajimavejsi kulturni vyziti, aby sami sebe zdokonalovali a vyuzivali moz-

nosti, které jim ,,nova‘“ Ostrava nabizi.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

BMWi Spolkové ministerstvo primyslu a technologie (Némecko)
CR Ceska republika

EU Evropské Unie

HDP Hruby domaéci produkt

HPH Hrubé ptidana hodnota

IMD Mezinarodni institut pro rozvoj a management

KKP Kulturni a kreativni pramysl

OECD Organizace pro hospodatskou spolupraci a rozvoj

UNCTAD Konference OSN o obchodu a rozvoji

WEP Svétové ekonomické forum
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