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ABSTRAKT

Cilem této diplomové prace je zpracovani navrhu vnitropodnikovych smérnic pro spolec-
nost ALCEDO BK s. r. 0. Teoreticka ¢ast je rozd€lena do dvou stéZejnich bodl. Prvni
Z nich se zabyva ucetnictvim podnikatelii a charakteristikou diilezitych pojmu v ucetnictvi.
Druhy bod vymezuje vnitropodnikové smérnice a jejich nalezitosti, rozdéleni smérnic, nej-
Castéjsi chyby pfi jejich sestavovani a v neposledni fad¢ popisuje vybrané vnitropodnikové
smérnice. Prakticka cast obsahuje piedstaveni spole¢nosti ALCEDO BK s. r. 0. a analyzu
souCasného stavu spolecnosti. Vysledkem je tvorba ndvrhu vnitropodnikovych smérnic,
ktery sestava z jedenacti smérnic. Zavérem je navrh podroben nakladové a rizikové analy-

Z€E.

Kli¢ova slova: ucetni jednotka, vnitropodnikova smérnice, ucetnictvi podnikateltl, ucetni

doklady, analyza

ABSTRACT

The aim of this thesis is drafting intradepartmental accounting guidelines for the company
ALCEDO BK s. r. 0. The theoretical part is divided into two key points. The first one deals
with business accounting and characteristics of important concepts in accounting. The se-
cond point defines internal guidelines and their requirements, distribution of guidelines, the
most common mistakes in their compilation and last but not least it also describes particu-
lar internal directives. The practical part contains a presentation of the company ALCEDO
BK s. r. 0. and an analysis of the current state of the company. The result represents a draft
of internal accounting guidelines, which consists of eleven directives. Finally, the proposal
IS subjected to a cost and risk analysis.

Keywords: accounting unit, intradepartmental guidelines, business accounting, accounting

documents, analysis
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UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

UvVOD

Tato prace vznikla na zaklad¢ nutnosti vytvofit uceleny soubor vnitropodnikovych

ucetnich smérnic pro danou spolecnost.

Spole¢nost ALCEDO BK s.r.o. vznikla v roce 2006 jako firma poskytujici malifské
sluzby. Od té doby rozsifila své portfolio sluzeb na stavebni — dokoncovaci prace
a provoz penzionu. V soucasné dob¢é nema firma vytvoieny zadné vnitini smérnice,
proto je nezbytné tyto smérnice sestavit. Tvorba smérnic je nutna zejména pro sjed-
noceni pravidel, podminek, pravomoci a odpovédnosti. Vytvotfené smérnice by me-
ly napomahat jak pracovnikiim spolecnosti, tak i pracovnikim finan¢nich urada

pfi provadéni kontroly.

V teoretické Casti jsou charakterizovany zakladni oblasti tykajici se ucetnictvi pod-
nikateld. Jsou zde detailn€ rozebrany pojmy jako ucetni jednotka, ucetni doklady,
ocenovani, inventarizace a ucetni zavérka. Dale jsou v této ¢asti definovany vnitro-
podnikové smérnice v souvislosti s legislativou Ceské republiky, naleZitosti t&chto
smérnic, jejich rozdéleni a nejcastéjsi chyby. Zavérem teoretické ¢asti jsou charak-
terizovany jednotlivé vybrané vnitropodnikové smérnice.

rowr

V praktické ¢asti je predstavena spolecnost véetné jejich vizi. Poté je provedena
analyza soucasného stavu spole¢nosti, kterd zahrnuje SWOT analyzu, PEST analy-
zu, Porterovu analyzu péti sil a finan¢ni analyzu. Zavérem analytické ¢asti je usku-
te¢néna analyza vnitropodnikovych smérnic. JelikoZz firma nema zpracovany zadné
vnitini smérnice, je rozebran soucasny systém zpracovani Ucetnictvi, pouzivana

pravidla a harmonogram Ucetni zavérky dané ti¢etni jednotky.

Vysledkem praktické ¢asti a vySe uvedenych analyz je navrh souboru vnitropodni-
kovych smérnic. Tento soubor se sklada z jedenacti smérnic, které ucetni jednotka
ve své praxi vyuZzije nejvice. Jedna se o nasledujici smérnice: Systém zpracovani
tcetnictvi, Ugetni doklady, Uéty a uétovy rozvrh, Zasoby, Dlouhodoby majetek,
Pokladna, Odpisovy plan, Inventarizace majetku, Casové rozlideni a dohadné po-

lozky a Archivace ucetnich dokladi.
Tento navrh je zadvérem podroben rizikové a ndkladové analyze.

Dany projekt by mél byt uveden v u€innost firmy 1. 9. 2015 a mél by byt pravidel-

né aktualizovan.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Tématem mé diplomové prace byl projekt tvorby vnitropodnikovych ucetnich
smérnic ve spole¢nosti ALCEDO BK s. r. 0. Toto téma bylo zvoleno z divodu ab-

sence vnitropodnikovych smérnic v dané spole¢nosti.

Hlavnim cilem byla tedy tvorba navrhu vnitropodnikovych tc€etnich smérnic
pro danou spole¢nost. Nejdiive bylo nutné provést analyzu soucasného stavu pod-
niku. Zde byly odhaleny silné i slabé stranky spolecnosti, jeji ptilezitosti i hrozby.
Byly rozebrany externi vlivy plsobici na nasi spolecnost a analyzovano firemni
konkurenéni prostiedi. Poté byl charakterizovan soucasny stav vnitropodnikovych

smérnic.

Jak jiz bylo zminéno, projekt byl provadén ve spolecnosti ALCEDO BK s. r. o.,
pro kterou byly vytvofeny konkrétni vnitini smérnice. Analyzy byly provedeny
V rozmezi dvou mésict, poté probihala tvorba projektu, ktera trvala rovnéz dva mé-

sice.

Rozbory byly provedeny formou SWOT analyz, PEST analyzy, Porterovy analyzy
péti sil, finan¢ni analyzy a analyzy vnitropodnikovych smérnic. Informace a pod-
klady potiebné k t€émto rozborim byly Cerpany z internich dokumentti spolec¢nosti,
ze zvefejnénych pisemnosti, internetovych stranek a z fizenych rozhovorQ

s jednatelem, zaméstnanci a zékazniky spolecnosti.

11
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. TEORETICKA CAST
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1 UCETNICTVI PODNIKATELU

Kazdy podnikatel, ktery provozuje podnikatelskou Cinnost na zakladé zivnosten-
ského ¢i1 jiného opravnéni nebo zapsany v obchodnim rejstiiku, musi svoji ¢innost
vérng a pravdivé zobrazovat bud’ pomoci Gcetnictvi, ¢i daniové evidence. (Ucetnic-

tvi, © 2007-2015)
Povinnost vést ucetnictvi vychdzi ze zdkona €. 563/1991 Sb., tedy zdkona o ucet-
nictvi.

Dle zakona o ucetnictvi je osoba, ktera je povinna vést Gcetnictvi, tzv. ucetni jed-
notkou.

(Kdo musi vést tcetnictvi?, © 2012)

1.1 Legislativni uprava uéetnictvi v CR

Mezi zakladni piedpisy upravujici Ceské ucetnictvi patii zdkon o Gcetnictvi, vyhlas-
ky vydané k tomuto zakonu a ¢eské ti¢etni standardy.

Dalsimi vyznamnymi ptedpisy, jez ovliviiuji ucetnictvi, jsou: novy obcansky zako-
nik, zakon o danich z pfijmut, zakon o obchodnich korporacich, zakon o dani silni¢-

ni, zakon o dani z pfidané hodnoty, zdkonik prace aj. (Steker a Otrusinova, 2013,

s. 35)

1.1.1 Zakon o ucetnictvi

Jedna se o zakon €. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ktery je nejvyssim pravnim piedpi-
sem upravujicim ceské ucetnictvi.

Tento zékon stanovuje rozsah a zpiisob vedeni ucetnictvi, poZzadavky na jeho pri-
kaznost a podminky piedavani Giéetnich zdznami pro potieby statu. (Steker a Otru-
sinova, 2013, s. 35)

Cast prvni (§1 az §8) upravuje zejména piedmét Gdetnictvi.

Cast druha (§9 az §17) stanovuje rozsah vedeni tdetnictvi, udetni doklady, Gdetni

zapisy a ucetni knihy.

13
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Cast treti (§18 az §23b) se vénuje ucetni zaverce vcetné pouziti mezindrodnich

ucetnich standardt, ovéfovani zaverky a sestaveni vyrocni zpravy.

Ve Ctvrté casti (§24 az §28) jsou upraveny zpusoby ocenovani.

Pata ¢ast (§29 a §30) obsahuje inventarizaci majetkt a zavazkd.

V Sesté Casti (§31 az §32) je popséana uschova ucetnich zaznamt.

V sedmé casti (§33 az §38a) je definovan Gcetni zaznam, jeho pritkaznost, opravy

a spravni delikty. (Ceskoslovensko, 1991, s. 2802 — 2809)

1.1.2

Vyhlasky k zakonu o tcetnictvi

Ministerstvo financi vydava k zakonu o ucetnictvi n¢kolik vyhlasek pro jednotlivé

typy ucetnich jednotek:

1.

o M DN

1.13

Vyhlaska pro podnikatele — vyhlaSka €. 500/2002 Sb. pro Ucetni jednotky,
které uctuji v soustaveé podvojného Ucetnictvi;

Vyhlaska pro banky a jiné finanéni instituce — vyhlaska ¢. 501/2002 Sb.;
Vyhlaska pro pojistovny — vyhlaska ¢. 502/2002 Sb.;

Vyhlaska pro zdravotni pojiStovny — vyhlaska ¢. 503/2002 Sb.;

Vyhlaska pro nepodnikatelské subjekty — vyhlaska ¢. 504/2002 Sb. pro
ucetni jednotky, jejichz hlavnim pifedmétem cinnosti neni podnikani,
ale uctuji v soustavé podvojného tcetnictvi (politické strany, politicka hnuti,
obcanska sdruzeni, cirkve a ndbozenské spolecnosti, nadace, vefejné vysoké
Skoly aj.);

Vyhlaska pro vybrané ucetni jednotky — vyhlaSka ¢. 410/2009 Sb., ktera
je ur€ena pro organizacni slozky statu, 1zemni samospravné celky, dobro-
volné svazky obci, regionalni rady regionti soudrznosti, piispévkové organi-
zace, statni fondy a Pozemkovy fond CR.

(Steker a Otrusinova, 2013, s. 36)

Ceské tiéetni standardy

Ceské ticetni standardy nejsou pravnim predpisem, ale doporudenim Ministerstva

financi. Proto jejich pouZzivani neni zdvazné ani vynutitelné. Pouze vybrané ucetni

jednotky maji povinnost se témito standardy Fidit. CUS maji mensi pravni silu nez

zékon o ucetnictvi a piislusna vyhlaska. Postup uctovani podle téchto standardu je
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nutny zejména z téchto divodi: pravni bezpecnost, jednotnost pravidel a uzivatel-

sky komfort. (Ceské uéetni standardy, © 2015)
Tyto standardy stanovuji blizsi popis ucetnich metod a postupii ictovani.

Rozdéleni CUS kopiruje vyhlasky k zakonu o téetnictvi. (Steker a Otrusinova,

2013, s. 37)

Navic obchodni korporace, které emituji CP na trzich v ¢lenskych statech EU, jsou
povinny pouzit pro uctovani a sestaveni ucetni zavérky Mezinarodni standardy

ucetniho vykaznictvi. (Strouhal, 2014, s. 480)

Jak uvadi Mackenzie (2014, s. 12), cilem Nadace IFRS a IASB je rozvijet ve vetej-
ném z4jmu jeden soubor vysoce kvalitnich, srozumitelnych, uplatnitelnych, celo-
svétoveé uznavanych standardi ucetniho vykaznictvi zaloZzenych na jasné formulo-

vanych zasadach.

Standardy jsou kazdoro¢né aktualizovany. Nejnovéjsi zmény pro rok 2015 charak-
terizoval James Lole (2014), ktery se zaméfil nejen na aktualni segmenty IFRS, ale
také na nové standardy, které se tykaji aplikace pozadavki na Ucetni vykaznictvi

a snizeni ramce zvefejiovani.
1.2 Ucetni jednotka

Ugetni jednotka je subjekt, ktery vede ucetnictvi a fidi se zakonem o detnictvi.

1.2.1 Typy ucetnich jednotek
Ugetnimi jednotkami, na které se vztahuje ZU, se rozumi:

a) Pravnické osoby, které maji sidlo na uzemi Ceské republiky;

b) Zahraniéni osoby, pokud na uzemi CR podnikaji nebo provozuji jinou &in-
nost podle zvlastnich pravnich piedpisi;

¢) Organizaéni slozky statu podle zvlastniho pravniho ptedpisu;

d) Ostatni fyzické osoby, které jsou podnikateli, pokud jejich obrat piesahl za
bezprostiedné predchazejici kalendaini rok ¢astku 25 000 000 K¢;

e) Ostatni fyzické osoby, které vedou ucetnictvi na zakladé svého rozhodnuti;

f) Ostatni fyzické osoby, které jsou podnikateli a jsou t¢astniky sdruzeni, po-
kud alesponi jeden =z ucastnikidi tohoto sdruzeni je osobou uvedenou

Vv pismenech a) az f) nebo h);
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g) Ostatni fyzické osoby, kterym povinnost vedeni ucetnictvi uklada zvlastni
pravni piedpis.

(Strouhal, 2014, s. 1)

1.2.2 Povinnost Gcetnich jednotek

Ucetni jednotky jsou povinny vést ucetnictvi spravné, uplné, prikazné, srozumitel-

né, prehledné a zpiisobem zarucujicim trvalost Gcetnich zdznamd.

- Spravné — nejsou poruseny povinnosti dané zakonem,;

- Uplné — jsou zaudétovany viechny udetni ptipady tykajici se daného téetniho
obdobi;

- Priikkazné — i¢etni zaznamy a piipady jsou dolozeny ucetnimi doklady;

- Srozumitelné — Ize urcit obsah G¢etnich piipadt a zaznamu;

- Trvalost G€etnich zaznamua — Gcetni zdznamy a vyro¢ni zprava musi byt us-

chovany 10 let, u¢etni doklady a knihy 5 let. (Uéetni jednotka, © 2014)

1.2.3 U&etni zasady a principy

Ugetni zasady piedstavuji soubor uréitych pravidel a principt, které jsou dodrzova-

ny vSemi ucetnimi jednotkami pfi vedeni GCetnictvi a sestavovani Gcetnich vykazi
Mezi ucetni zasady a principy patfi:

- zéasada vérného a poctivého zobrazeni,

- zasada cetni jednotky,

- zasada neomezeného trvani ucetni jednotky,

- zasada zjistovani vysledku hospodateni v pravidelnych intervalech,
- zasada nezavislosti ucetnich obdobi (akrualni princip),
- zasada stalosti metod (konzistence),

- zasada vyznamnosti (materiality),

- zasada zakazu kompenzace,

- zéasada opatrnosti,

- princip podvojnosti,

- princip souvztaznosti,

- princip dokumentace,

- bilan¢ni princip,

16
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- bilan¢ni kontinuita.

(Steker a Otrusinova, 2013, s. 17)

1.3 U&etni doklady

Zakon o TUcetnictvi definuje ucetni doklad jako ucetni zdznam (listinny
¢i V technické — elektronické podobé€) vystaveny ucetni jednotkou, jehoz obsahem
je nekterd ze skuteCnosti, ktera je pfedmétem ucetnictvi, a ktery musi obsahovat

tyto nalezitosti:

a) oznaceni Gcetniho dokladu,

b) obsah ucetniho pripadu a jeho Gcéastniky,

C) penézni Castku nebo informaci o cené za mérnou jednotku a vyjadieni
mnozstvi,

d) okamzik vyhotoveni ucetniho dokladu,

e) okamzik uskute¢néni Ucetniho pripadu, neni-li shodny s okamzikem vyho-
toveni ucetniho dokladu,

f) podpisovy zaznam podle osoby odpovédné za Gcetni piipad a podpisovy za-
znam osoby odpovédné za jeho zau¢tovani. (Ceskoslovensko, 1991,

5. 2803)

1.3.1 Uschova uéetnich dokladd

§ 31 zékona o ucetnictvi uklada povinnost icetnim jednotkdm uschovavat tcetni

zaznamy pro Ucely vedeni ti€etnictvi po nasledujici stanovenou dobu:

a) ucetni zavérka a vyrocni zprava po dobu 10 let pocinajicich koncem ucetni-
ho obdobi, které¢ho se tykaji,

b) ucetni doklady, Gcetni knihy, odpisové plany, inventurni soupisy, Gctovy
rozvrh, ptehledy po dobu 5 let pocinajicich koncem ucetniho obdobi, které-
ho se tykaji,

C) ucetni zaznamy, kterymi tcetni jednotky dokladaji vedeni Gcetnictvi, po do-
bu 5 let podinajicich koncem uéetniho obdobi, které¢ho se tykaji. (Ceskoslo-

vensko, 1991, s. 2808)
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1.4 Ocenovani

., Ocenovani je prirazeni urcité penézni castky konkrétnimu mnozstvi a druhu ma-
Jetku. Vybér vhodné ocenovaci veliciny md vyznamny vliv na vysi, spravnost, redl-

«

nost a objektivnost vykazovaného stavu a zmen majetku a zdroju jeho financovani.

(Strouhal, 2014, s. 137)

Zékon o udetnictvi (Ceskoslovensko, s. 2806) uznava dva zakladni okamziky, ke
kterym majetek a zdvazky ocenujeme. V prvni varianté se jedna o okamzik usku-
teCnéni ucetniho ptipadu. Tehdy oceniujeme majetek a dluhy za predpokladu pouziti
§ 25 ZU, ktery fiké, e se majetek a zavazky ocefiuji pii svém vzniku jmenovitou

hodnotou.

Druhym ptipadem je ocenéni majetku a dluhtt ke konci rozvahového dne
¢i k jinému okamziku, k némuz se Ucetni zaveérka sestavuje. V tu chvili ocenime
majetek a dluhy v souladu s § 27 ZU, ktery stanovi, ze majetek a zavazky ocenime

na bazi historické ceny nebo pomoci realné hodnoty. (Strouhal, 2014, s. 137)

1.4.1 Ocenéni pri porizeni majetku a dluht
RozliSujeme ctyfi zdkladni oceniovaci metody:

1) Pofizovaci cena
Je to cena pofizeni vetné vedlejSich nakladd, které s potfizenim souvise-
li.
Touto cenou ocenujeme: DNM a DHM, nakupované zasoby, CP a podi-
ly, derivatové operace, pohledavky nabyté za uplatu ¢i vkladem.

2) Reprodukéni porizovaci cena
Cena, za kterou by byl majetek potizen v dobé&, kdy se o ném uctuje.
Oceniujeme ji majetek v pfipadé bezaplatného nabyti a majetek vyrobe-
ny ve vlastni rezii, u néhoz nejsme schopni stanovit vysi vlastnich na-
kladu.

3) Vlastni naklady
Jsou to veskeré ptimé naklady, které byly vynaloZeny na vyrobu materi-
alu ¢1 hmotného majetku.

Ocefiujeme jimi: zasoby vlastni vyroby, DNM a DHM vlastni vyroby.
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4) Jmenovita hodnota
Touto metodou oceniujeme pohledavky, dluhy, penézni prosttedky a ce-
niny. (Strouhal, 2014, s. 138)

1.4.2 OQcenovani zasob

Zasoby se oceiiuji dle § 25 ZU a to bud’ potizovaci cenou, vlastnimi naklady nebo

reproduk¢ni pofizovaci cenou.

Ucetni jednotka si musi ve svém vnitinim pfedpisu stanovit zptusob ocenéni naku-

povanych zasob pfi pofizeni a nasledné pii jejich vyskladnéni.

Pokud neni mozné sledovat u kazdé polozky nakupovanych zasob samostatné pofi-
zovaci cenu (tzn. od pfijmu az k Ubytku), potom je tfeba rozhodnout u stejného
druhu zasob o vyuziti nékteré z ocefiovacich technik.
a) VaZeny aritmeticky primér muze Ucetni jednotka pocitat bud’ pribézné,
nebo za urcity interval. Touto cenou pak ocenuje ubytky zasob ze skladu.
b) Metoda FIFO je zaloZena na zptisobu, kdy prvni cena pro ocenéni piirtstku
majetku (first in) se pouzije jako prvni cena pro ocenéni ubytku majetku
(first out).
c) Predem stanovena cena porizeni a odchylka od skute¢né ceny poiizeni
jsou zvlast’ sledovany v ramci analytickych uctl. Vnitini smérnici je nutné

stanovit zptisob rozpousténi odchylek. (Steker a Otrusinova, 2013, s. 76)

1.5 Inventarizace

Ugetni jednotka je povinna podle § 6 ZU inventarizovat majetek a zavazky.

Svobodova tika, Ze inventarizaci rozumime odsouhlaseni skute¢ného stavu majetku
a zavazkl se stavem zachycenym v Gcetnictvi a vypofadani pfipadnych inventari-

zacnich rozdila.
Inventarizace zahrnuje nasledujici ¢innosti:

- zjiStovani skutecného stavu majetku a zavazki ke stanovenému datu a za-
znam tohoto stavu do inventurnich soupist,
- vycisleni rozdili mezi skute¢nym stavem a Gcetnim stavem, objasnéni pti-

¢in rozdilu,
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stanoveni zplsobu vyptadani zjisténych schodki, prebytkii nebo mank,
- zhodnoceni technického stavu majetku ucetni jednotky,
- zhodnoceni upotiebitelnosti a vyuziti inventarizovaného majetku,

- dalsi ¢innosti stanovené ucetni jednotkou. (Svobodova, 2011, s. 96)

Inventarizace se provadi bud’ k okamziku, ke kterému se sestavuje tcetni zavérka,
nebo i v pribéhu tcetniho obdobi. Kazdy druh zasob a majetku musi byt inventari-

zovan alespon jednou ro¢né. (Strouhal, 2014, s. 138)

Jak tika Shiffer (2005, s. 115), je velmi nutné upozornit na odliSnost inventury
a inventarizace. Inventurou se rozumi zjisténi skute¢ného stavu majetku a zavazki
K ur¢itému dni, zatimco inventarizace zahrnuje cely soubor praci, které jsou popsa-
ny vyse.

Jak je uvedeno v § 30 ZU, uéetni jednotky zjist'uji skuteéné stavy:

a) fyzickou inventurou u majetku, u kterého Ize vizualné zjistit jeho existenci,
nebo dokladovou inventurou u zavazka a majetku, u kterého nelze vizualné

zjistit jeho existenci. (Kovalikova, 2013)
Lousa (2014, s. 40) shrnuje vie diilezité o inventarizaci vyplyvajici ze ZU:

- povinnost urcit osoby odpoveédné za provedeni inventury,

- povinnost urcit termin, ke kterému bude inventarizace provedena,

- tfi etapy, ze kterych se inventarizace sklada, tj. inventura, srovnani skutec-
ného stavu s G¢etnim a zjisténi, zda neni divod provést odpis nebo vytvofrit
opravnou polozku ¢i rezervu,

- povinny obsah inventurniho soupisu a kdo musi byt na téch soupisech po-
depsan, aby mohlo byt uznano, ze inventarizace byla provedenou v souladu
se ZU,

- povinnost uloZeni inventariza¢ni dokumentace po dobu péti let,

- co jsou inventariza¢ni rozdily a povinnost jejich zi¢tovani,

- stanoveni rozhodného dne.
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1.6 Ucetni zavérka

Ucetni zavérce predchazi ucetni uzavérka.

Ucetni uzavérka zahrnuje nésledujici ¢innosti:

Konec¢na kontrola uéetnictvi daného obdobi;

Zuctovani specialnich ptipadi k rozvahovému dni;
Zpracovani dailového pfiznani a vypocet dané z piijmii;
Uzavfeni ucetnictvi;

Ptevod ucetnictvi do dalsiho obdobi. (Dusek, 2014, s. 14)

o B~ W D

Utetni zavérka je kliovym dokumentem, kterym vrcholi Gietni prace v Gdetni
jednotce za celé ucetni obdobi. Musi poskytnout informace o majetkové a finanéni
situaci ucetni jednotky a vytvorit komplexni obraz o ucetni jednotce a jejim hospo-
dafeni v minulém tcetnim obdobi. (Dusek, 2014, s. 268)
Soucasna legislativa CR upravuje tii druhy uéetnich zavérek:
a) Radna udetni zavérka
- Sestavuje se pouze Kk poslednimu dni tGéetniho obdobi, rozvahovym
dnem je tedy posledni den ucetniho obdobi.
b) Mimotadna tcéetni zavérka
- Sestavuje se v piipadech, které jsou uvedeny v § 17 odst. 2 ZU (napf.
ke dni zaniku povinnosti vést Ucetnictvi, ke dni ptredchdzejicimu dni
vstupu do likvidace apod.).
€) Mezitimni ucetni zavérka
- Sestavuje se Vv prubéhu ucetniho obdobi a k jinému okamziku nez
ke konci rozvahového dne. Pfi mezitimni ucetni zavérce se provadi in-
ventarizace, ale ucetni knihy se neuzaviraji. (Strouhal, 2014, s. 460)
d) Konsolidovana ucetni zavérka
- Sestavuji ji ucetni jednotky, které jsou ovladajici osobou a zarovei kon-
solida¢ni celek ptekroci alespon dvé ze tii nasledujicich kritérii:
- hodnota brutto aktiv vice nez 350 mil. K¢,

- (Cisty obrat vice nez 700 mil. K¢,
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- primémy piepoéteny podet zaméstnanci vice nez 250. (Steker

a Otrusinova, 2013, s. 239)

§ 18 ZU iik4, Ze ucetni jednotky sestavuji uéetni zavérku v plném nebo zjednodu-
Seném rozsahu. Ve zjednoduseném rozsahu mohou sestavit ucetni zavérku ucetni
jednotky, které nejsou povinny mit ucetni zavérku ovéfenou auditorem s vyjimkou
akciovych spole¢nosti, které sestavuji Gi¢etni zavérku v plném rozsahu. (Ceskoslo-

vensko, 1991, s. 2805)
Ucetni zavérka je tedy soubor uéetnich vykazil a tvoii ji rozvaha, vykaz zisku
a ztraty a ptiloha. Soucasti ucetni zavérky muize byt i prehled o penéznich tocich

a piehled o zménach vlastniho kapitalu. (Steker a Otrusinova, 2013, s. 239)

1.6.1 Rozvaha

Zakladnim ucetnim vykazem kazdého podniku je jeho rozvaha, ktera podava in-
formace o tom, jaky majetek podnik vlastni a z jakych zdroju je tento majetek fi-
nancovan. (Rynes, 2014, s. 23)

V rozvaze musi vzdy platit bilan¢ni princip, tj. Ze aktiva se rovnaji pasivim.

Usporadani a oznacovani poloZek rozvahy je stanoveno ve vyhlaSce €. 500/2002
Sb. Kazda z poloZek rozvahy obsahuje také informaci o vysi této polozky uvedené

za bezprosttedné predchazejici ucetni obdobi

1.6.2 Vykaz zisku a ztraty

Jedna se o pisemny pichled o vynosech, nakladech a vysledku hospodaieni za urci-
té obdobi. Obvykle hleddme odpovéd’ na otazku, jak jednotlivé polozky vykazu
ovliviuji vysledek hospodateni. Tyto informace jsou velmi vyznamnym podkladem

pro hodnoceni firemni ziskovosti. (Knapkové, Pavelkova a Steker, 2013, s. 114)

Stejné jako u rozvahy i zde se uvadéji informace za bézné a minulé obdobi.

1.6.3 Priloha k iéetni zavérce

Je povinnou soucasti ucetni zaverky, ktera vysvétluje a dopliuje informace obsaze-
né v rozvaze a vysledovce. Obsahuje zejména obecné tidaje o ucetni jednotce; udaje

o osobach, které ucetni jednotka ovlada; transakce uzaviené se spiiznénymi stra-

22



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

nami; aplikované ucetni zasady a ucetni metody; dopliujici informace k rozvaze

a vysledovce apod. (Steker a Otrusinova, 2013, s. 241)
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2 VNITROPODNIKOVE SMERNICE

2.1 Vymezeni a vyznam vnitropodnikovych smérnic

Vnitini G¢etni smérnice lze charakterizovat jako soubor pravidel, podminek, pra-
vomoci a odpovédnosti v ur€ité pracovni ¢innosti. Smyslem ucetnich smérnic je
aplikovat zakonné predpisy na konkrétni podminky v ucetni jednotce. Zakladnim
predpokladem je, ze smérnice jsou zpracovany v souladu se vSemi platnymi zadkony

a predpisy. (Steker a Otrusinova, 2013, s. 38)

Je povinnosti kazdé ucetni jednotky vytvofit pro vedeni svého ucetnictvi vnitini
smérnice, jelikoZ napomahaji k lepsi orientaci a adaptabilité¢ novych pracovniki.
Predevsim je nutné vytvofit vnitini smernice v téch pripadech, kdy pravni predpisy
davaji pro konkrétni ucetni a danové operace moznost vybéru urcitého postupu,
vzdy to vSak zalezi na konkrétni hospodaiské ¢innosti a ndplni kazdé ucetni jednot-

ky. (Kovalikova, 2013, s. 6)

Dal$im smyslem téchto smérnic je zajisténi jednotného metodického postupu
pii sledovani skute¢nosti a zachycovani hospodatskych operaci v riznych vnitinich

utvarech. (Kovalikova, 2013, 7)
Zakladni funkce smérnic jsou nasledujici:

e smérnice jsou komunika¢nim nastrojem — jejich aplikace eliminuje nedoro-
zuméni a nejasnosti,

e smérnice standardizuji postupy,

e smérnice pomahaji automatizovat postupy,

e smérnice maji funkci ,,obrannou* — zejmeéna pfti kontrole provadéné pracov-

niky finan¢nich ufadt. (Vnitropodnikové smérnice, © 2013)

Kovalikova (2013, s. 6) zastava nazor, ze v Gcetnich jednotkach by se na tvorbé
smérnic méli podilet jak ucetni, ktera vytvofii zaklad, tak 1 dal§i odbornici, pfipadné
1 auditor, daftovy poradce, hlavni ekonom, vyrobni technik, majitelé firem apod.

Vzhledem k Castym legislativnim zménam je nutna pravidelna aktualizace smérnic.
Kvalitn¢ vytvofené smérnice pak piedstavuji jeden z néstroji pro vnitini fizeni

ietni jednotky. (Steker a Otrusinova, 2013, s. 38)
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Aktualizaci kazdé vnitropodnikové smérnice je tieba provést v téchto piipadech:

- kazdoroc¢né, vzdy k zacatku nového ucetniho obdobi,

- pfi organiza¢nich zménach,

- pfi zmén¢ pravidel obsazenych v obecné platnych predpisech,
- pfi zméné ve zpusobu realizace nékterych ¢innosti,

- pfi zméné zvolenych tGcetnich postupt apod. (Smérnice, © 2011)

Pravidla a postupy stanovené vnitinimi smérnicemi jsou zavazné pro vSechny za-
meéstnance 1 pro samotné majitele firem. Nedodrzeni pravidel a postupt danych
vnitinimi smérnicemi miize byt povazovano za zavazné poruseni pracovni kazné,
a proto je velmi dulezité seznamit ptislusné zaméstnance s vydanymi smérnicemi.

(Kovalikova, 2013, s. 7)

Smérnice mohou byt vydavany zejména jako metodické smérnice, organizacni
smérnice, vnitini smérnice, pokyny, obézniky, dopisy, rozhodnuti, natizeni, ptikazy

¢i pokyny generalniho feditele. (Kovalikova, 2013, s. 8)

2.2 Vnitropodnikové smérnice a legislativa CR

Kromé¢ zakladnich piedpisu, které jsou popsany nize, Kovalikova (2013, s. 9) dopo-
rucuje sledovat Pokyny Generalniho finan¢niho feditelstvi, které sice nejsou zakon-
nou normou, ale pfi kontrole podle nich vétSinou pracovnici finan¢nich utada po-
stupuji. Je také vhodné sledovat judikaty, interpretace Néarodni ucetni rady a infor-

mace ze zavéri z Koordina¢nich vybort.

2.2.1 Zakon o uletnictvi

Nejvice podklada pro tvorbu vnitinich smérnic nabizi predpis ¢. 563/1991 Sb. —
zékon o ucetnictvi. Podavéa zejména informace o rozsahu vedeni ucetnictvi, ucet-
nich dokladech, tcetnich zapisech a Gcetnich knihach. Déle se také zabyva ucetni

zavérkou, zplsoby ocenovani, inventarizaci a uschovou tcetnich dokladi.
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2.2.2 Zakon o dani z pridané hodnoty

Ptedpis ¢. 235/2004 Sb. — zékon o DPH vyuziji pii tvorbé smérnic predevsim platci
DPH. Tento zakon vymezuje zejména zakladni pojmy, danové subjekty, predmét
dané, zaklad dané, vypocet, sazby a osvobozeni od dané. Upravuje také zvlastni

rezimy a spravu dan¢ v tuzemsku.

2.2.3 Zakon o danich z prijmi

Zakon €. 586/1992 Sb. je aplikovan na finan¢ni piijem fyzickych osob, obchodnich
spolecnosti anebo jinych pravnickych osob. Tento zdkon se dé€li na nékolik Casti,
kde stéZejnimi jsou prave prvni dve. Prvni ¢ast je vénovana dani z piijmut fyzickych
0sob vcetn¢ definic jednotlivych zakladnich pojmi, druha c¢ast se zabyva dani
z ptijm0 pravnickych osob. V dalSich castech jsou definovana spole¢nd, zvlastni

a pfechodna ustanoveni. (Ceskoslovensko, 1992, s. 3473 — 3491)

2.2.4 Zakon o dani silniéni

Predpis €. 16/1993 Sb. se zabyva silni¢nimi motorovymi vozidly a jejich ptipojny-
mi vozidly registrovanymi a provozovanymi v CR, jsou-li pouzivana k podnikani
nebo k jiné samostatné vydéleéné Cinnosti. Zakon upravuje, mimo jiné, predmét
dang, osvobozeni od dang, zaklad dané a jednotlivé sazby. (Cesko, 1993, s. 133 -

135)

2.2.5 Zakonik prace

Pravni vztahy vznikajici pfi vykonu zavislé prace mezi zaméstnanci a zaméstnava-
teli upravuje zakon €. 262/2006 Sb. Jedna se o dalsi bohaty zdroj pro tvorbu vniti-
nich smérnic, protoze diky precizni tvorbé smérnic se zaméstnavatel miize vyhnout

piipadnym sportim se zaméstnanci. (Cesko, 2006, s. 3146 - 3241)

2.2.6 Zakon o obchodnich korporacich

Ptedpis €. 90/2012 Sb. od 1. 1. 2014 nahrazuje obchodni zakonik. Vénuje se zakon-
né uprave obchodnich spolecnosti — vetfejné obchodni spolecnosti, komanditni spo-
le¢nosti, spolecnosti s ru¢enim omezenym, akciové spole¢nosti a druzstev. Z toho
zdroje budou pfi tvorbé smémic erpat piedevim pravnické osoby. (Cesko, 2012,
s. 1370 - 1488)
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2.2.7 Obéansky zakonik

Zakon ¢. 89/2012 Sb. vesel v platnost 1. 1. 2014, diky kterému ceské soukromé
pravo zazilo zatim svou nejvétsi proménu. Tento predpis je velmi rozsahly, je roz-
délen do péti ¢asti o 17 hlavach. K nejvyraznéj$im zménam doslo v oblasti nemovi-
tosti, predkupniho prava, sousedskych vztahti, odpovédnosti aj. (Cesko, 2012,
s. 1026 - 1368)

2.2.8 Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb.

Jedna se o vyhlasku, kterou se provadéji nékterd ustanoveni zakona o ucetnictvi,
pro ucetni jednotky, které jsou podnikateli G¢tujicimi v soustavé podvojného ucet-

nictvi.

Tato vyhlaska zapracovava piislusné predpisy Evropské unie a upravuje ucetni za-
vérku, smérnou uctovou osnovu, ucetni metody a konsolidovanou ucetni zavéerku.

(Cesko, 2002, s. 9690 - 9721)

2.2.9 Ceské ietni standardy

Ministerstvo financi vydava CUS pro dosazeni souladu pfi pouzivani Gi¢etnich me-
tod ucetnimi jednotkami a pro zajiSténi vys$i miry srovnatelnosti ucetnich zavérek.
JelikoZ se zabyvaji detailnéjSimi ptiklady nez zdkon o Ucetnictvi, budou velmi casto

vyuZzivany pfi tvorbé vnitinich smérnic.
2.3 Nalezitosti vnitropodnikovych smérnic

Kovalikova (2013, s. 8) doporucuje, aby vétsina smérnic byla sestavena minimalné
ze dvou casti. Prvni ¢ast jako obecnd, druha ¢ast se bude tykat konkrétniho postupu
v ucetni jednotce. Nikdy by vSak smérnice neméla byt obecnym konstatovanim

pravnich predpist.

.,V prvni, obecné casti, je vhodné uvést predpisy, na zakladé kterych je smérnice
vytvorena, a soucasné je vhodné uvést urcitou citaci prislusnych predpisii. Pokud
budou citace vztahujicich se predpisii uvedeny primo v kazdé smérnici, pochopi
kazdy jeji uzivatel mnohem lépe smysl a zaroven i diivod, proc¢ je dand smérnice

vytvorena. “ (Kovalikova, 2013, s. 8)
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Jak uvadi Steker a Otrusinova (2013, s. 39) vnitini smérnice by méla mit nasleduji-

ci strukturu:

1. Zahlavi slouZi k lepsi orientaci mezi jednotlivymi smérnicemi a obsahuje:

nazev a sidlo ucetni jednotky,

nazev smérnice a jeji ¢iselné oznacenti,

schvéleni osobou s ptfidélenou pravomoci ptikdzat a rozhodovat
0 dané problematice, napf. jednatel, generalni feditel, hlavni ucetni,
revize — z duvodu aktualizace nebo pfepracovani smérnice,

ucinnost — zacatek platnosti smérnice,

rozd€lovnik — kdo smérnici obdrzi,

vydal — osoba, na kterou se v piipadé nejasnosti zaméstnanci obra-
ceji,

pfilohy — nazev a pocet pftiloh.

2. Vlastni text, ktery obsahuje:

uvodni ustanoveni — odkazy na ptislusné pravni piedpisy a jejich ci-
tace,

text smérnice — konkrétni feSeni dané problematiky,

zavérecna ustanoveni — zavaznost pro uréené pracovni useky a za-
meéstnance, povéfeni ke kontrole dodrZzovani smérnice, ustanoveni

0 prilohach.

3. Zapati, které slouzi k usnadnéni prace se smérnici a obsahuje:

datum a misto vydani,
¢islo stranky a pocet celkovych stran,

podpis schvalujici osoby.

2.4 Rozdéleni vnitropodnikovych smérnic

Vnitini acetni smérnice I1ze podle nutnosti jejich tvorby rozd¢lit do dvou skupin -

smérnice, jejichz tvorba je stanovena nepiimo legislativou, a dale smérnice, jejichz

vytvofeni je vhodné z hlediska usnadnéni organizace a fungovani jednotlivych ¢in-

nosti v uéetni jednotce. (Steker a Otrusinova, 2013, s. 39)
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»I vramci ,,povinnych® smérnic bude ale ucetni jednotka vytvaret pouze ty,

pro které ma opodstatnéni a napli,* tvrdi Steker a Otrusinova (2013, s. 39)

Lousa (2014, s. 9) fika, ze zakon o uCetnictvi plati pro vSechny ucetni jednotky, to
znamena, ze vnitini predpisy nafizené timto zdkonem, ¢i alesponl z néj nepiimo
vyplyvajici, maji povinnost vypracovat vSechny. Proto i pro ucetni jednotky vedou-
ci tcetnictvi ve zjednoduseném rozsahu plati vSechna ustanoveni zdkona o ucetnic-

tvi tykajici se vnitinich predpist.
2.4.1 Smérnice vyplyvajici z legislativy

- Systém zpracovani ucetnictvi.

- Uttovy rozvrh.

- Kompetence a podpisové vzory.

- Dlouhodoby majetek, odpisovy plan.

- Zasady pro ¢asové rozliSeni nakladii a vynost.
- Kurzové rozdily, cizi mény.

- Zasoby.

- Obéh ucetnich dokladi.

- Inventarizace.

- Opravné polozky.

- Archivace ucetnich dokladt.

- Harmonogram ucetni zavérky.

- Pracovni cesty a poskytovani cestovnich nahrad.
- Pokladna.

- Derivaty.

- Konsolida¢ni pravidla.

- Rezervy.

- Odlozena dan.

Vyse uvedené smérnice nemusi byt vypracovany samostatn¢, ale mohou byt sou-
¢asti jiné smérnice, a proto v praxi ¢asto dochazi k propojeni nékterych smérnic.
Pti tvorbé smérnic je nutno se zaméfit na konkrétni podminky a situaci dané ucetni

jednotky a tomu piizptsobit vlastni smernice. Neznamena to vSak, ze kazda ucetni
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jednotka musi mit vSechny tyto smérnice vydany. Jde o zalezitost velikosti a orga-

nizace samotné ucetni jednotky. (Vnitropodnikové ucetni smérnice, © 2007)

2.4.2 Ostatni smérnice

Tyto smérnice jiz nevyplyvaji ze zdkona o ucetnictvi a jsou pouze doporucenim.
Jedna se pfedevsim o Gpravu pohledavek po 1hité splatnosti, organizaci vnitropod-
nikového ucetnictvi, ictovani na podrozvahovych uctech, vnitini mzdovy predpis,
poskytovani slev a bonust zédkaznikiim, pouzivéani firemnich motorovych vozidel

apod. (Steker a Otrusinova, 2013, s. 40)

2.5 Chyby pri sestavovani vnitropodnikovych smérnic

NejvyraznéjSim problémem, se kterym se ucetni jednotky v praxi potykaji, je nee-
xistence aktudlnich vnitfnich G€etnich smérnic. Dfive vytvofené smérnice nejsou
v nékterych piipadech pravidelné aktualizovany. Radu nedostatki a chyb shrnuli

Steker a Otrusinova (2013, s. 40) nasledovné:

- neni sjednoceno nazvoslovi a vyklad pojmt, vyskytuje se pouzivani zastara-
Iych pojmu, nerespektovani zmén nazvoslovi vyplyvajici z novel pravnich
predpisu;

- smérnice v mnoha ptipadech postradaji systemati¢nost a logi¢nost uspora-
dani;

- smérnice neni uspofadana piehledné tak, aby byla umozZnéna snadna orien-
tace;

- jazykoveé nespravnosti, gramatické chyby;

- smérnice neni zpracovana stru¢né, jasné a vystizng;

- chybné usporadani obsahovych nalezitosti;

- nepiehledné a chaotické ¢islovani a ¢lenéni;

- neni ur¢ena konkrétni osoba zodpoveédna za tvorbu a aktualizaci smérnic;

- neuvazené pouzivani zkratek;

- smérnice, ve kterych je pouze citovano ustanoveni pravnich piedpist s vy-
jmenovanim rtiznych alternativ, aniz by bylo urceno, ktera z nich mé byt
pouzita;

- pouhy opis obecné platnych piedpist;
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- ve smérnicich jsou odkazy na oblasti, které se v dané ucetni jednotce nevy-
skytuji;

- vyskytuji se odkazy na majetek, ktery se jiz v dané ucetni jednotce nevyuzi-
va;

- chybi systém archivace a skartace;

- kontrolnim orgédnim jsou predkladany opsané a nekonkretizované smérnice
jinych ucetnich jednotek;

- smérnice nejsou pravidelné aktualizovany v ndvaznosti na Gcetni a danové

legislativni zmény.

Jedna se vsak o vycet nejcastéjsich chyb a nedostatkd, v praxi jich existuje mnohem
vice. Kazda ucetni jednotka by se méla snazit tyto nedostatky odstranit, protoze
vnitini smérnice ¢asto rozhoduji o danové uznatelnosti a jejich chyby mohou byt

posuzovany tak, Ze ucetnictvi cetni jednotky je neprikazné.
2.6 Charakteristika vybranych vnitropodnikovych smérnic

2.6.1 Systém zpracovani ucetnictvi, icetni metody

V ucetnictvi se Uctuje o stavu a pohybu aktiv a pasiv, dale o nakladech a vynosech
a o vysledku hospodafeni. O skutec¢nostech, které jsou predmétem ucetnictvi, se
uétuje do obdobi, s nimZ tyto skute¢nosti ¢asové a vécné souviseji. Uéetnim obdo-

bim je nepfetrzité po sob¢ jdoucich 12 mésici.

Pt vedeni ucetnictvi je Gcetni jednotka povinna dodrzovat smérnou uctovou osnovu
a ucetni metody, uspotadani a oznac¢ovani polozek ucetni zédveérky a obsahové vy-
mezeni polozek zavérky.

Pro vedeni ucetnictvi Ize pouzit prostifedkti vypocetni a jiné techniky.

Ucetni zapisy se zapisuji v ucetnich knihach a prokazuji se ucetnimi doklady.
Ucetni jednotka je povinna vést ti€etnictvi tak, aby Gcetni zavérka sestavena na jeho
zaklad€ podavala vérny a poctivy obraz pfedmétu ucetnictvi.

Ucetni jednotka je povinna pouzit ucetni metody zplsobem, ktery vychazi
z ptedpokladu, ze bude nepietrzité pokracovat ve své Cinnosti. Také oznaci ucetni

doklady, ucetni knihy a ostatni ucetni pisemnosti svym nadzvem a uspotada je tak,
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aby bylo zfejmé, ze jsou kompletni a dale, kterého tcetniho obdobi se tykaji. (Ko-
valikova, 2013, s. 44)

2.6.2 Utetni doklady
Ugetni doklady jsou priikazné Giéetni zaznamy, které musi obsahovat:

a) oznaceni Gcetniho dokladu,

b) obsah ucetniho ptipadu a jeho ucastniky,

C) penézni Castku nebo informaci o cené za mérnou jednotku a vyjadieni
mnoZzstvi,

d) okamzik vyhotoveni ucetniho dokladu,

e) okamzik uskute¢néni ucetniho piipadu,

f) podpisovy zaznam osoby odpovédné za Gcetni ptipad a osoby odpovédné

za jeho zauctovani. (Kovalikova, 2013, s. 62)

Ugetni doklad podle ZU a danovy doklad pro G¢ely DPH maji odligné néleZitosti,
pokud je doklad ucetnim dokladem, nemusi byt zaroven také danovym dokladem,
podle které¢ho je mozné uplatnit narok na odpocet dané na vstupu. (Strouhal, 2014,
s. 8)

2.6.3 Uc¢tovy rozvrh

Uctovy rozvrh je seznam vsech uctovych tid, skupin Géti, syntetickych a analytic-
kych ucta, které jsou potiebné pro zauctovani vSech ucetnich pripadl a k sestaveni
ucetni zaveérky. Sestavuje se pro kazdé ticetni obdobi a v priibéhu je mozné uctovy
rozvrh dopliovat.

Jednotlivé uctové skupiny se d€li na syntetické ucty. Konkrétni tprava zavisi
na rozhodnuti ucetni jednotky s tim, ze musi vychazet ze zdvazné smérné Uctové
osnovy. Kazdy ti€et mé své pojmenovani a trojmistné ¢iselné oznaceni.

Ucetni jednotky mohou v rAmci syntetickych Gétd vytvaret uéty analytické, které

o 24

jmistné Ciselné oznaceni navic dalsi Cislice. (Rubakova, 2014, s. 67)

2.6.4 Zasoby

Zasoby ptedstavuji majetek, tj. aktiva podniku, kterd maji charakter movitych véci.

Radi se mezi obéZna aktiva, kterd maji byt drzena v podniku kratkodobé, tedy ma-
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ximaln¢ jeden rok. VysSe podilu zasob na celkovém rozsahu majetku je zéavisla
na druhu ¢innosti, kterymi se podnikatelsky subjekt zabyva.
Zasoby se skladaji z nasledujicich polozek:

a) Material;

b) Nedokoncena vyroba a polotovary;

C) Vyrobky;

d) Mlada a ostatni zvitata a jejich skupiny;
e) Zbozi;

f) Poskytnuté zalohy na zéasoby.

O zasobach se uctuje pribézné zptisobem A nebo periodicky zplisobem B.

Uctovani zpusobem A

V priibéhu ucetniho obdobi se Gctuje ndkup zasob, prevzeti zasob na sklad, vydej

ze skladu a prodej zéasob.

Uctovani zpuasobem B

V priibéhu ucetniho obdobi se slozky potizovaci ceny nakupovanych zasob Gctuji

ptimo do nakladu. (Strouhal, 2014, s. 59)

Vnitini smérnice by mély zejména obsahovat pravidla a postupy tykajici se nasle-

dujicich oblasti:

- ocenovani zasob (vazeny aritmeticky primér ¢i metoda FIFO),

- postupy uctovani zasob (zplsob A ¢i zptsob B),

- provadéni inventarizace zasob,

- normy pfirozenych tbytk,

- postup tvorby a Cerpani opravnych polozek k zasobam. (Strouhal, 2014,
s. 60)

2.6.5 Dlouhodoby majetek

Tento majetek predstavuje Cast aktiv s dobou pouzitelnosti dels$i nez jeden rok
a od vyse ocenéni stanovené Ucetni jednotkou. Dlouhodoby majetek se pofizuje za
ucelem dlouhodobého uzivani v ramci podnikatelské Cinnosti nebo pro dosazeni
prospechu v podobé vynosi ¢i kapitdlového zhodnoceni. Spotieba tohoto majetku

probiha postupné prostiednictvim odpistl. (Steker a Otrusinova, 2013, s. 41)
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DM se sklada ze tii zékladnich skupin:

1. dlouhodoby nehmotny majetek,
2. dlouhodoby hmotny majetek,
3. dlouhodoby finanéni majetek. (Strouhal, 2014, s. 23)

Ve vnitini smérnici je nutné stanovit mimo jiné nésledujici pravidla:

- vymezeni dlouhodobého majetku (cenové limity, doba pouzitelnosti apod.),
- zpusob ocenovani,

- postupy uctovani,

- dobu a metodu odpisovani (rovhomérné, zrychlené, vykonové atd.),

- tvorbu a Cerpani rezerv,

- tvorbu a ruSeni opravnych polozek,

- provadéni inventarizace majetku. (Strouhal, 2014, s. 24)

2.6.6 Pokladna

Pod timto pojmem zahrnujeme penize v hotovosti, ceniny a penize na cesté. Vsech-
ny tyto polozky se eviduji v uctové tfid¢ 2 — Kratkodoby finan¢éni majetek a kratko-
dobé bankovni Gvery, a to vzdy ve jmenovité hodnoté, ktera je na nich vyznacena.

(Strouhal, 2014, s. 87)

Ugetni jednotka tétuje pohyb pendz na pokladng dle piijmovych a vydajovych po-
kladnich dokladd. Pokladnu mizeme vést v Ceské, ale také v cizi méné (tzv. valuto-

vé pokladna). (Uétovani na pokladng, © 2012)

Podrobné zaznamy o stavu a pohybu penéz se vedou v pokladnich knihach. Uetni
jednotka vede tolik pokladnich knih, kolik ma pokladen a jednotlivé pokladny roz-
liSuje podle mista, odpovédné osoby a mény ulozené v pokladné. (Strouhal, 2014, s.
87)

Vnitini smérnice by méla zahrnovat zejména tyto okruhy:

odpovédné osoby za vedeni pokladny,
- postupy pii manipulaci s pokladnimi hotovostmi,
- Uctovani o pokladnich operacich,

- inventarizaci pokladny. (Kovalikova, 2013, s. 175)
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2.6.7 Odpisovy plan

Odpisy vyjadiuji opotifebeni dlouhodobého majetku a ptedstavuji trvalé snizeni
jeho hodnoty. RozliSujeme ucetni a danové odpisy.

7.

Ucetni odpisy

Tyto odpisy vymezuje zédkon o ucetnictvi a jejich cilem je redlné ocenéni DM
a poskytnuti dilezitych informaci o nakladech ucetni jednotky. Stanovuji se na za-
klad€ rozhodnuti ucetni jednotky a mély by byt upraveny vnitini smérnici. Odpiso-
vat mohou pouze ucetni jednotky, které maji vlastnické ¢i jiné pravo k majetku.

(Steker a Otrusinova, 2013, s. 56)

., Ucetni jednotky maji obecné povinnost sestavovat odpisovy plan, na jehoz pod-
klade provadeji ucetni odpisovani majetku v pritbéhu jeho pouzivani. Dle vyhlasky
¢. 500/2002 Sb. ma ucetni jednotka povinnost zverejnit informace o zpiisobech od-
pisovani, jejichz znalost je vyznamnd pro posouzeni financni a majetkové situace,

V priloze k ucetni zaverce. “ (Valouch, 2012, s. 38)

Dairiové odpisy

Tyto odpisy se zjistuji v souladu se zdkonem o danich z ptijmt a slouzi pouze
pro sestaveni danového ptiznadni. Hmotny majetek je rozd€len do Sesti odpisovych
skupin, podle kterych nej€astéji vlastnik po stanovenou maximalni dobu provadi

rovnomérné nebo zrychlené odpisovani. (Steker a Otrusinova, 2013, 59)

2.6.8 Casové rozliSeni

Jednou ze zdkladnich ucetnich zasad je zdsada Casové a vécné souvislosti, kterd

byva také nazvana akrualnim principem. (Strouhal, 2014, s. 161)

Naklady a vynosy se uctuji do obdobi, S nimz ¢asové a vécné souviseji. Naklady
a vydaje, vynosy a piijmy, které se tykaji budoucich obdobi, je nutné ¢asové rozli-
Sit.
Hlediskem pro uctovani ucetnich piipadi casového rozliSovani je skutecnost,
Ze jsou pro danou operaci souc¢asné znamy ti'i podminky:

a) konkrétni ucel,

b) pfesna vyse,

€) konkrétni obdobi, kterého se tykaji.
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Pfi uctovani nakladi a vynosu je tieba dodrzovat obsahovou napli ucti stanove-
nych uctovym rozvrhem na zékladé smérné uctové osnovy a dale dodrzovat prede-

psané metody ucetnictvi.

Casové rozlisovat nelze pokuty, penale, manka a §kody. V piipadé, Ze se jedna
0 pravidelné opakujici se platby, ¢i platby nevyznamného charakteru, nemusi ucetni

jednotka takové ucetni piipady ¢asové rozliSovat. (Kovalikova, 2013, s. 149)
RozliSujeme nésledujici prechodné ucty aktiv a pasiv:

a) Naklady pristich obdobi — obsahuji vydaje, které se tykaji nakladu v ptistich
obdobich (tzv. ptedplacené naklady).

b) Komplexni naklady ptistich obdobi — obsahuji polozky, které se tykaji na-
kladii v ptiStich ucetnich obdobich a které se souhrnné vztahuji k danému
ucelu.

c) Ptijmy pfistich obdobi — obsahuji castky tcetni jednotkou nepfijaté, které
Casove a vécné souviseji s vynosy bézného ucetniho obdobi a nejsou ucto-
vany piimo na uctech pohledéavek.

d) Vydaje piistich obdobi — obsahuji naklady, které souviseji s béznym ucet-
nim obdobim, avSak vydaj na né¢ nebyl dosud uskute¢nén (tzv. nedoplatky
nakladu).

e) Vynosy pristich obdobi — obsahuji pfijmy, které se vécné tykaji vynosu
v piistich idetnich obdobich (tzv. predplacené vynosy). (Steker a Otrusino-
va, 2013, s. 194)

Je vhodné, aby si uCetni jednotka ve své vnitini smérnici zvolila postup pii asovém
rozliSeni a pravidla, podle kterych nebude ¢asové rozliSeni uplatiiovat. Tato pravi-
dla smi ménit ucetni jednotka jen vyjime&né. Uéty ¢asového rozliseni také podléha-
ji inventufe a pfi inventarizaci se posuzuje jejich vyse a odtivodnénost. (Steker

a Otrusinova, 2013, s. 194)

2.6.9 Pouzivani silni¢nich motorovych vozidel zaméstnavatele

§ 103 Zakoniku prace tika: ,, Zaméstnavatel je povinen zajistit zaméstnanciim sko-
leni o pravnich a ostatnich predpisech k zajisteni bezpecnosti a ochrany zdravi pri
praci, které doplnuji jejich odborné predpoklady a pozadavky pro vykon prace,

které se tykaji jimi vykondavané prace a vztahuji se k rizikum, s nimiz miize prijit
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zamestnanec do styku na pracovisti, na kterém je prdce vykondvana, a soustavné

vyzadovat a kontrolovat jejich dodrzovani.“ (Cesko, 2006, s. 3167)

Dale dle tohoto paragrafu je zaméstnavatel povinen zajistit toto Skoleni pfi nastupu
zamestnance do prace, pii zmén¢ pracovniho zafazeni ¢i druhu préce, pfi zavedeni
nové technologie a v pfipadech, které mohou mit podstatny vliv na bezpecnost

a ochranu zdravi pfi préci.

Zamg¢stnavatel je také povinen urcit harmonogram téchto Skoleni, zptisob ovétovani

znalosti zamé&stnanctl a vést dokumentace o provedenych $kolenich. (Cesko, 2006,

s. 3167)
Pti vnitropodnikové upravé je nutné se zaméfit na nasledujici oblasti:

a) tvorbu dokumentu o pfidéleni silni¢nich motorovych vozidel,

b) evidenci ujetych kilometru,

c) prikaz k jizde,

d) vydaje spojené s pouzivanim motorového vozidla aj. (Kovalikova, 2013,

5. 220)
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ZAVERECNE ZHODNOCENI TEORETICKE CASTI

V teoretické ¢asti byly shrnuty zakladni oblasti tykajici se ucetnictvi podnikatell a

vnitropodnikovych smérnic.

V ramci Géetnictvi podnikatelti byla popsana legislativni uprava v Ceské republice,
zejména zakon o uéetnictvi, vyhlagky vydavané k tomuto zikonu a Ceské Gcetni
standardy. Dale byly charakterizovany typy ucetnich jednotek a jejich povinnosti
vcetné ucetnich zasad a principt. Poté byly definovany ucetni doklady a jejich ar-
chivace. V nasledujici ¢asti bylo popsano ocenovani majetku, dluhi a zasob a jejich
inventarizace. Poté byla teoreticky rozebrana ucetni zavérka vcetné pisemnosti,

ze kterych sestava.

V oblasti vnitropodnikovych smérnic doslo k vymezeni smérnic a ke stru¢nému
vyctu legislativnich ptedpist, které jsou nejvice pouzivany pii tvorbé danych smér-
nic. Nadale byly vyjmenovany nalezitosti, které by smérnice mély obsahovat. Poté
bylo charakterizovano rozdéleni smérnic na smérnice, které vyplyvaji z legislativy
a na ostatni smérnice. Byl také uveden seznam nejcastéjSich chyb, ke kterym do-
chazi pti tvorbé smérnic. V neposledni fad¢ byly charakterizovany vybrané vnitro-

podnikové smérnice.
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II. PRAKTICKA CAST
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3 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI ALCEDO BK S.R.O.

3.1 Zakladni udaje o spolecnosti

Firma ALCEDO BK s.r.0. zahdjila svou podnikatelskou ¢innost 14. 4. 2006 se za-
méfenim na malifstvi a natéracstvi, dokoncovaci stavebni prace a piipravné prace
pro stavby. V roce 2012 rozsifila svou ¢innost o provoz penzionu Romana, ktery se

nachazi v Luhacovicich.

Majitelem a zaroven jedinym jednatelem spolecnosti je pan Petr Hjek. Firma za-
méstnava celkem 7 zaméstnancu — tfi zaméstnance penzionu Romana, dva malife,
natérace a dva pracovniky v odvétvi stavebnich dokoncovacich praci. Jednatel je

zaroven zameéstnancem spolecnosti a pobirda mzdu ze zavislé ¢innosti.

Pro potieby této diplomové prace, zejména v analytické ¢asti, budu pracovat se

dvéma hlavnimi ¢innostmi:

e provoz penzionu Romana Luhacovice a

e malifstvi, natéracstvi a stavebni dokoncovaci prace.

Penzion Romana Luhacovice

Penzion Romana byl postaven ve 30. letech minulého stoleti v klasickém lazen-
ském stylu a byl v letech 2008 - 2010 nové zrekonstruovan. Nachazi se v klidné
¢asti Luhacovic, presto v tésné blizkosti méstského centra i lazenské kolonady. Jak
je znamo, Luhacovice jsou nejvétsi moravské 1lazné s dlouhou tradici lazenské 1éCby
dychacich cest, traviciho ustroji, diabetu a pohybového aparatu. Penzion tak vytvaii
idealni podminky pro ubytovani v soukromi, relaxa¢ni pobyty, rekondi¢ni a Skolici

akce, rodinnou dovolenou i pobyty seniord. (Penzion Romana Luhacovice, © 2010)

Obr.1 - Penzion Romana (Penzion Ro-
mana Luhacovice, © 2012)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

Malifstvi, natéraéstvi a stavebni dokoncovaci prace

Firma poskytuje své malifské a natéracské sluzby zejména spole¢nostem, jako jsou

naptiklad Skoly, nemocnice, restaurace, domovy dichodcii apod.

V oblasti stavebnich dokon¢ovacich praci podniku plyne nejvice zakazek od firem
RWE s.r.o. a Moravska vodarenskd a.s. Spolecnost provadi predev§im opravy

a rekonstrukce plynarenskych a vodarenskych objekti.

3.2 Vize spolecnosti

Hlavni vizi spole¢nosti ALCEDO BK s.r.0. je samoziejmé jeji dlouhodoba ziskova

existence.

V ramci provozu penzionu by chtéla vstoupit i na nové zahranicni trhy pro ziskani
zahrani¢nich turisti, kterych jezdi do Luhacovic na rekreaci nespocet. Dal§im cilem
penzionu je rozsifit sortiment nabizenych sluzeb. Mezi nimi by predev§im méla byt
moznost celodenniho stravovani, jelikoZz v soucasné dobé penzion nabizi pouze
snidané. Dale mezi vize patii poskytovani wellness sluzeb, rehabilitaci a fyziotera-
peutickych procedur. Pfi rozsifeni zminénych sluzeb je samoziejmosti 1 rozsifeni

pracovniho personalu.

V oblasti sluzeb stavebnich a malifskych spole¢nost usiluje o rozsifeni svych zaka-
zek a odbératelii. Do budoucna by chtéla zvysit povédomost o jeji existenci, takze
je nutna tvorba reklamniho planu. Ziskdnim novych odbérateld a tim padem i zaka-

zek by firma chtéla vytvofit nova pracovni mista.
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4 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU SPOLECNOSTI

V této ¢asti se budu vénovat jak internim, tak i externim analyzam. Cilem téchto
analyz je ziskat uceleny pohled na firmu a jeji postaveni na trhu a poukazat na vli-

vy, které na nasi spolecnost plisobi. Dal§im cilem je zanalyzovat finan¢ni stav spo-

le¢nosti a rozebrat systém zpracovani ucetnictvi.

4.1 SWOT analyza

Ukolem SWOT analyzy je komplexni rozbor silnych a slabych stranek spoleénosti

a jejich novych pftilezitosti 1 moznych hrozeb.

Vzhledem k $ir§imu spektru ¢innosti provedu SWOT analyzu pro kazdou jednotli-

Vvou ¢innost zvl1ast’.

41.1

SWOT analyza — penzion Romana

Silné stranky

poloha v klidné ¢asti lazni, presto v tésné blizkosti kolonady a centra,

parkovani na vlastnim uzavieném parkovisti,
WIFI pfipojeni zdarma,

pfijemna rodinna atmosféra,

nove¢ zrekonstruovana budova,

velka kapacita penzionu — 24 ltiZek s moZnosti pfistylek,
celoro¢ni provoz penzionu,

spoluprace s méstem Luhacovice,

profesionalni zpracovani internetovych stranek,
moznost zakoupeni darkovych poukazd,
ubytovani vyznamnych osobnosti,
propracovanost propagacnich materialda,

moznost prondjmu spole¢enské mistnosti.

Slabé stranky

slaby navadéci systém do penzionu,
velmi silné konkurenéni prostiedi,
neuzpusobenost objektu osobdm s pohybovym omezenim,

V mimosezonnim obdobi velmi nizka navstévnost,
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stravovani pouze formou snidani,
neumérna cena kvalité stravovani,

penzion nenabizi zadné lazenské procedury,
omezeny provoz recepce,

penzion je po aktivni marketingové strance na velmi nizké Grovni.

PrileZitosti

otevieni restaura¢niho zafizeni,
vybudovani détského koutku a zdzemi pro déti,
vybudovani sauny ¢i vifivé vany,
poskytovani masérskych sluzeb,
spoluprace s médii,

navyseni reklamy v ostatnich krajich CR,
tvorba pobytovych balickd,

novy navigacni systém do penzionu,
spoluprace s marketingovymi profesiondly,
prondjem vinného sklipku,

slevy pro stalé zadkazniky,

zprostiedkovani kulturnich akei.

Hrozby

vstup nové konkurence na trh,

stagnace marketingové urovné penzionu,
piesycenost trhu,

infla¢ni rust,

nepiiznivé klimatické vlivy,

zmeény v legislative,

zavedeni elektronickych registracnich pokladen,
rust dan¢ z ptidané hodnoty,

rust dané z pfijmu,

pokles zajmu turistll o tuzemské ubytovani.
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4.1.2 SWOT analyza — malii'ské a stavebni prace

Silné stranky

- zakazky velkych narodnich spolecnosti,

- slouceni stavebnich i malifskych sluzeb v jednotlivych zakazkach,
- priznivé cenové nabidky,

- rychlost provedeni zakazky,

- kvalifikovany personal,

- financ¢ni stabilita,

- dlouhodobé ptisobeni firmy na trhu,

- vyborné reference zakazniku.

Slabé stranky

nizky pocet zaméstnanctl,

- nedostacujici kontrolni funkce vedeni,

- orientace na stejné odbératele,

- velmi podpramérny marketing,

- jméno firmy pro potencialni zdkazniky neznamé,

- neexistujici internetové stranky,

- nevyhovujici organizacni struktura,

- prili$ blizky vztah zaméstnancii se zaméstnavatelem — nizk4 autorita,
-V zimnim obdobi malo zakazek.

Prilezitosti

nabidka dalSich pracovnich mist,

- aktivni vyhleddvani novych zakaznik,

- tvorba internetovych stranek,

- zakoupeni sluZzeb odbornika na marketing,
- Cast€jsi Skoleni zaméstnancti,

- studium novych technologii,

- vstup na nové trhy,

- slevy pro pravidelné zakazniky,

- ucast ve vybérovych fizenich na Slovensku a v Rakousku.
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Hrozby

- stale rostouci konkurence,

- nepiiznivé zmény v legislative,

- hospodarska krize,

- nepfijeti cilovym trhem,

- ztrata  nejvyznamnéjiich  odbératels  (RWE, MORAVSKA
VODARENSKA),

- Spatné klimatické podminky, zejména v zimnim obdobi,

- rust inflace, dané z pfijmt ¢i DPH.

4.1.3 Shrnuti a zavéry ze SWOT analyz

Cilem SWOT analyzy byl rozbor silnych a slabych stranek jednotlivych ¢innosti

firmy a identifikace jejich potencidlnich pfilezitosti a hrozeb.

Pro vypracovani SWOT analyzy penzionu jsem vyuzila internetové stranky penzio-

nu, interni dokumenty a fizené rozhovory s majitelem a zakazniky penzionu.

K vypracovani analyzy stavebnich a malifskych praci jsem pouzila interni doku-

mentaci a poznamky z fizeného rozhovoru s majitelem spole¢nosti.

Ze SWOT analyzy penzionu jsem zjistila, ze mezi nejvice silné stranky patii lokali-
ta, ve které je penzion situovan, dale kapacita penzionu ¢i vlastni parkovisté. Spo-
le¢nost by se méla pfedevs§im zaméfit na zlepSeni navadéciho systému do penzionu,

roz$iteni sluZeb a na pfildkani zakaznik v mimosezénnim obdobi.

Ze SWOT analyzy stavebnich a malitskych sluzeb jsem dosla k zavéru, ze firma je
velmi zéavisla na svych hlavnich odbératelich, a proto by se méla zaméfit predevsim
na vyhledavani novych zakazniki a méla by zvazit vstup na nové trhy, zejména
zahrani¢ni. Dale by méla svou pozornost vénovat i marketingu a zajistit reklamu
alespol na zdkladni Urovni, tzn. firemni webové stranky, reklamu na internetu

& letaky.
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4.2 PEST analyza

PEST analyza ma za kol identifikovat vnéjsi faktory, které maji vliv na fungovani
firmy akteré tato firma nemutze ovlivnit. Témito faktory jsou faktory politicko-
legislativni, které charakterizuji soudasnou politickou sféru CR, dale pak faktory
ekonomické, které se zaméfuji prevazné na makroekonomickou situaci CR, poté
faktory socialné-kulturni zabyvajici se charakteristikou stavajicich i potencialnich
zékaznikli a v neposledni fad¢ faktory technologické, které charakterizuji zejména

technologické inovace.

4.2.1 Politicko — legislativni faktory

Rok 2014 byl z hlediska legislativy rokem velkych zmén. Nejvyraznéjsi zménou,
ktera se tykala vSech obc¢antl, bylo vydani nového obcanského zékoniku. Co se tyka
podnikatelské sféry, zejména oblasti obchodnich spolecnosti, dilezitou zménou

vvvvvv

zakonik.
Zmény dle zakona o obchodnich korporacich

Vydéanim tohoto zakona vznikla povinnost vSech obchodnich korporaci ptizplsobit
do 1. 7. 2014 spolecenské smlouvy tGpravé zakona o obchodnich korporacich a do-
rucit je rejstiikovému soudu k zaloZeni do sbirky listin. Spolecenska smlouva musi

noveé obsahovat nasledujici nalezitosti:

- urceni druhti podild,
- oznaceni podild,
- urceni poctu jednateld a

- uvedeni osoby znalce na ocenéni nepenézitého vkladu.

Dalsi dilezita zména se tyka vySe zakladniho kapitdlu, kterd v souc¢asné dobé¢ Cini
pouze 1 K¢.

Novinkou je také mozZnost vyplaceni zaloh na podil na zisku, coz bylo do konce

roku 2013 zakazano.

46



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 47

Zakon také jiz nevyzaduje povinné vytvafeni rezervniho fondu a dosud vytvorené
rezervni fondy je tedy mozné za stanovenych podminek rozpustit. (Zakladni zmény

vV S. 1. 0. 0d roku 2014, © 2013)
Zmény dle nového obcanského zakoniku

NOZ nové upravuje i otazky souvisejici s podnikanim, které byly do konce roku
2013 obsazeny Vv obchodnim zakoniku. Jedna se napf. o definici podnikatele, insti-
tuty obchodni firmy, zavodu, obchodniho tajemstvi nebo jméni. Ze starého obchod-

niho zékoniku piebral téz upravu smluvniho zastoupeni podnikatele.

Novinkou NOZ je tzv. rodinny zavod, ktery Ize charakterizovat jako specialni typ

obchodniho zavodu. (Zmény od 1. 1. 2014, © 2013)

Diilezitou zménou je zména terminologie, kdy bez znalosti novych pojmil nelze ZU
Cist spravne:

- spolky — dfive obcanska sdruzeni,

- Ustavy,

- fundace — nadace, nadac¢ni fondy,

- svéfensky fond,

- spolecnost — diive sdruzeni bez pravni subjektivity.
Novée doslo i K rozsahlym zménam ve vzorovém uctovém rozvrhu, diky nové ob-

sahlé terminologii (napt. novy pojem zavdavky, zaptjcky, dluhy, pacht apod.).
DPH
V prosinci 2014 byl schvalen balicek k novele o DPH.

Aktualni novinkou je zavedeni druhé snizené deseti procentni sazby dané z ptidané

hodnoty, ktera se vztahuje pfedevsim na léky a kojeneckou vyzivu.

Doslo také k rozsifeni reZimu pfeneseni daflové povinnosti s u¢innosti od 1. 4. 2015

al.9. 2015.

Obrat 1 mil. K¢ pro povinnost registrace k DPH byl zachovan.
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4.2.2 Ekonomické faktory

Nize uvedu dva faktory, které nejvice mohou pilisobit na nasi firmu, tj. inflaci

a hrubou mzdu.
Inflace

Jak mizeme vidét na grafu nize, inflace ma v poslednich tfech letech snizujici se
trend. Za poslednich 15 let doslo k nejvétsimu vykyvu v roce 2008, kdy primérna
rocni inflace vystoupala az k Sesti procentnim bodim. Pokud nedojde k dalSimu

nec¢ekanému vyvoji, inflace by nasi firmu ohrozit v budoucich letech neméla.

Primeérna mira inflace

3 \ / \ A Prdmérna mira inflace

2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014

Obr. 2. Priimérnd mira inflace (Cesky statisticky uiad, © 2015)

Hruba mzda

Priimérnd mési¢ni hruba mzda ma v poslednich letech rostouci trend. Jak mizeme
vyc¢ist z grafu, nejvyssi hrubd mzda je vzdy v poslednim ¢tvrtleti daného roku, nao-
mnohdy az 3000 K¢&. Jestlize bude hruba mzda rist i nadéle, coz se predpoklada,

bude to znamenat pro firmu vétsi naklady na zaméstnance.
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Primérna hruba mési¢ni mzda za
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Obr. 3. Priimérnd hrubd mésicni mzda (Cesky statisticky vrad, © 2015)

4.2.3 Socialné — kulturni faktory
Demograficky vyvoj populace

Ceska republika méla k 31. 12. 2014 10 538 275 obyvatel. Nad&je na doziti urité
hranice veéku pfi narozeni rok od roku postupné stoupd. Primérny vék muza v roce
1989 byl 34,4 let, v roce 2013 je to 40 let. Primérny veék zen v roce 1989 ¢inil 37,8
let, v roce 2013 je to 42,9 let.

V roce 1989 bylo narozeno 128 356 déti, v roce 2013 to bylo jen 106 751 novoro-

zenat.

Tento trend ukazuje, ze obyvatelstvo se doziva ¢im dal vyssiho véku a populace

starne, jelikoz se rodi mén¢ déti.

Timto se zvySuje 1 primérny vék zamestnancli a na nasi firmu to ma vliv takovy,
ze s rostoucim vékem nasi zaméstnanci nejsou tolik produktivni jako diive. (Cesky
statisticky tfad, © 2015)

Zmény v Zivotnim stylu

Na produktivitu zaméstnanci ma vliv jejich zivotni styl a tim padem i jejich zdra-

votni stav. Tém&F 40% obyvatel CR bojuje s nadvahou. Neceld &tvrtina obyvatel
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jsou kuraci. Klesa i pocet abstinentli a primérné spotieba alkoholu meziro¢né roste.
Malo optimistickou informaci je i ta, ze pouze 60% obyvatel konzumuje ovoce
&i zeleninu alespon jedenkrat tydné. Pozitivni informaci viak je umisténi CR mezi
jednotlivymi zemémi na tfetim mist€, co se tyka fyzické aktivity vykonavané den-
né. (Zivotni styl a jeho vliv na zdravotni stav populace CR, © 2010 - 2013)

Uroven vzdélavani

Uroveti vzdélani ma vliv na budouci vybér potencidlnich zaméstnanct firmy
ALCEDO BK s.r.o0., ale také na konkurenci. Zejména v oblasti malifskych praci,
pocet déti na stiednich odbornych ucilistich klesa. Ve studijnim roce 1989/1990

studovalo na ucilistich 338 175 studentti, v roce 2012/2013 to bylo o vice nez
200 000 studentti méné. (Cesky statisticky uiad, © 2015)

V disledku klesajiciho z4jmu o dany studijni obor se snizuje pocet kvalifikovanych
zaméstnancl. Toto miize mit za nasledek stagnaci rlistu nasi firmy, ale také konku-

ren¢nich spolecnosti.

4.2.4 Technologické faktory
Konkrétni vliv na nasi spole¢nost ma zejména elektronika a jeji modernizace.

Podle studie Evropské komise naSe zemé& patii ve vyuzivani modernich technolo-
gickych prostfedkli az na 33. misto z celkovych 59 méfenych stati, kdy nedosahu-
jeme ani praméru v ramci evropskych zemi. (Cesko zaostava v technologiich kvili

korupci a nezajmu vlady, © 2012)

V dnes$ni dobé€ je nemozné mit fungujici firmu, aniZ bychom nevyuzivali moderni
technologii. Je téméf nutnosti byt 24 hodin ,,na ptijmu®, a to jak na telefonnim, tak

i na internetovém.

V soucasnosti dochazi k mnoha zméndm, co se tyka komunikace s ufady, se zakaz-
niky ¢i dodavateli. Tato komunikace se z osobni ¢i pisemné formy piesouva na
formu elektronickou. JiZ nyni musi mit spolecnosti s ru¢enim omezenym povinné
zfizenu datovou schranku, pomoci niZ komunikuji s veSkerymi Ufady, zejména

s finan¢nim Ufadem.

Pro firmu toto mize znamenat dalsi investice, vétsi spotfebu Casu a samoziejmé

I zvySovani naklada.
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4.2.5 Shrnuti a zavéry z PEST analyzy

V PEST analyze jsem rozebrala jednotlivé vlivy, které pisobi na nasi spolecnost.
V ramci politicko-legislativnich faktorti doSlo k nejvétSim zménam v legislative,

kdy byl v roce 2014 vydan NOZ a ZOK. Oba tyto zakony maji dopad na nasi firmu.

V oblasti ekonomickych faktorii jsem provedla rozbor inflace a hrubé mzdy a jejich

dalsi pravdépodobny vyvoj.

Mezi socialné-kulturni faktory jsem zahrnula demograficky vyvoj populace, zmény
v Zivotnim stylu i troveti vzdélavani v ramci CR.

V neposledni fad¢ jsem charakterizovala technologické faktory a jejich vliv na nasi

spole¢nost.

4.3 Porterova analyza péti sil

Portertiv model urcuje konkurencni tlaky a rivalitu na trhu. Rivalita trhu zavisi
na pusobeni a interakci zakladnich sil (konkurence, dodavatelé, zakaznici a substi-

tuty) a vysledkem jejich spole¢ného piisobeni je ziskovy potencial odvétvi.

Tento model tedy urcuje stav konkurence v odvétvi, kterd zavisi na plisobeni péti

zakladnich sil. (Portertv model konkurenénich sil, © 2012)

ProtoZe firma provozuje dv€ hlavni ¢innosti, které jsou zcela odlisné, je nutné Por-
terovu analyzu rozli$it na analyzu konkurence penzionu Romana a na analyzu po-

skytovani malifskych a stavebnich praci.

4.3.1 Riziko vstupu potencidlnich konkurenti

Jelikoz je penzion Romana situovan v Luhacovicich, kde se nachdzi vice nez
100 ubytovacich zafizeni, toto riziko je zde vysoké. Je mozna obava fady potenci-
alnich konkurentt z piebytku nabidky nad poptavkou, ale kazdoro¢ni névstévnost
lazni 1 zaplnéné kapacity penzionli svéd¢i o tom, ze trh stale jeSt€ neni piesycen.
Jedna se o velmi zajimavou, at’ uz turisticky, ¢i 1é¢ebné vyhledavanou lokalitu, kte-

ra je idedlni pro vstup nové konkurence.

V oblasti stavebnich a malitskych sluzeb muze ohrozit fungovani nasi spole¢nosti

vstup veétsi konkurenéni spole€nosti, ktera bude mit vice zaméstnancii a tim veétsi
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pokryti po CR. Riziko konkurence malych femeslnikii bude klesat, jak jiz vyplynu-
lo z PEST analyzy, ktera ukazala, ze atraktivita tohoto oboru pro studenty neni pii-

li§ vysoka.

4.3.2 Rivalita mezi stavajicimi konkurenty

Jak jsem jiz zminila, konkurence je v lokalit¢ Luhacovic velmi vysoka, tim padem
je zde i velky konkurenéni boj mezi jednotlivymi ubytovacimi zatizenimi. Konku-
rence se snazi nalézt rizné konkurenéni vyhody, at’ uz jde o cenovy boj ¢i poskyto-
vani nadstandardnich sluzeb (pobytové balicky, slevy). Velkou roli zde hraje mar-
keting a zviditelnéni jednotlivych zafizeni. Proto je velmi dilezité konkurenci sle-

dovat a byt vzdy krok pied ni.

Konkurenci poskytovani stavebnich a malifskych sluzeb tvofi piedevS§im drobni
Zivnostnici, kterych je jen ve Zlinském kraji nespocet. ALCEDO BK s. r. 0. miiZe
konkurovat svou rychlosti, vyhodnymi cenovymi nabidkami a osobnim piistupem

ke kazdému zakaznikovi.

4.3.3 Smluvni sila odbératela

Zakaznik je pro kazdého podnikatele stéZejnim bodem. Diky vysoké konkurenci
maji potencialni hosté penzionu velkou vyjednavaci silu. Mohou vyjednavat slevy

na dlouhodobé pobyty, slevy pro pravidelné hosty apod.

V poskytovani stavebnich praci maji odbératelé velmi vysokou vyjednévaci silu,
jelikoZz jde o dva zdsadni odbératele, na kterych je firma témér zavisla —

RWE s. r. 0. a MORAVSKA VODARENSKA a. s.

4.3.4 Smluvni sila dodavatela

Mezi nejveétsi dodavatele penzionu Romana patii samoziejmé EON a. s. a Morav-
ska vodarenska a. s. Fungovani penzionu je na téchto dodavatelich zavislé, bez nich
nemuze poskytovat své sluzby. Dalsimi drobnéjsimi dodavateli jsou riizné maloob-
chody, kde penzion odebira suroviny k ptipravé snidani. Diky velkému mnozstvi

maloobchodi, jejich vyjednavaci sila ptili§ vysoka neni.

Hlavnimi dodavateli malifskych a stavebnich sluzeb jsou riizné velkoobchody

I maloobchody v oblasti stavebnictvi, Zelezarstvi, malifstvi apod. S mnohymi z nich
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ma nase spolecnost uzavieny smlouvy o pravidelném odbéru materidlu, véetné do-

hodnutych cen a slev.

4.3.5 Hrozba substitu¢nich vyrobku

Nahradit ubytovani v naSem penzionu neni piili§ slozité diky vysoké konkurenci.
Zakaznici si mohou zvolit ubytovani napt. v hotelech, ubytovnach, chatach ¢i tfeba
v kempech. Zde jiz bude zalezet na pozadavcich zdkaznikd, co se tyka kvality, ceny

a pozadovanych sluzeb.

Hrozba substitutli v oblasti stavebnich sluzeb neni piilis velka, jelikoz stavebni pra-

ce lze nahradit pouze konkurenci.

4.4 Finan¢ni analyza firmy ALCEDO BK s. r. o.

Financ¢ni analyzu mzeme chapat jako soubor ¢innosti, jejichz cilem je zjistit a vy-
hodnotit finan¢ni situaci podniku. M¢la by rozpoznat zdravi podniku, odhalit jeho
slabé stranky, které by se do budoucna mohly stat pro podnik hrozbou, a identifiko-
vat silné stranky, které by podnik mohl v budoucnu vyuzit jako ptilezitost. (Financ-
ni analyza, © 2013)

4.4.1 Analyza stavovych ukazateli

Tato analyza ndm pomaha nalézt trend, kterym se podnik vyviji a také odhalit pfi-
padné vykyvy a zmény v jednotlivych polozkach vykazl, které mohou predurcovat
néjakou hrozbu. VEasnym odhalenim miizeme tuto hrozbu odstranit ¢i snizit jeji

dopady na nasi firmu.
Analyza poloZek rozvahy

K rozboru rozvahy vyuZziji metodu horizontalni analyzy, kdy porovnam jednotlivé
polozky rozvahy v ¢ase. Budu zkoumat obdobi od roku 2008 do roku 2013 (Gcetni

zavérka za rok 2014 jeste neni dokoncena). (viz ptiloha P I)

Po prizkumu aktiv jsem zjistila, Zze k nejvétsimu vykyvu doslo v roce 2011, kdy
firma méla v aktivech vice nez 7 milionti K¢. V ostatnich letech se pohybuje
Vv rozmezi 2 az 3 miliond. K tak rapidnimu rastu aktiv doslo z diivodu velmi vyso-

kych kratkodobych pohledavek, které ¢inily vice nez 6 milioni.
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Ostatni polozky aktiv si zachovavaji stabilni trend, kdy dochazi k mensim, firmu
ni¢im neohrozujicim, vykyvam.

Ze vzrustu aktiv logicky vyplyva i rust pasiv. I zde doslo k velkému vykyvu,
zejména diky vysoké polozce Kratkodobé zavazky a Dlouhodobé zavazky.

V dalsim roce, tedy v roce 2012 doslo k velkému poklesu, jelikoz byla splacena

vétsina kratkodobych zavazkl a vesSkeré dlouhodobé zavazky.
Analyza polozek vykazu zisku a ztraty

Po detailnim rozboru vysledovky muzu konstatovat, ze firma byla nejziskovéjsi
v roce 2011, kdy dosahla zisku 1 600 tis. K¢. V ostatnich letech se zisk pohybuje
mezi hranicemi 100 — 600 tisic, v roce 2013 doslo k nejprudsimu poklesu, kdy fir-
ma vykézala VH pouze 56 000 K¢.

4.4.2 Analyza pomérovych ukazatela
U nasledujiciho rozboru budu pracovat s daty roku 2013.

Ukazatelé likvidity

Likvidita ndm udava, jak je podnik schopen splacet své dluhy. Jelikoz mé nase fir-
ma piili§ velké zasoby, které by likviditu zkreslovaly, vypocitdm pouze okamzZitou
likviditu, kterd je jiz ociSténa o zésoby a pohledavky. Tento ukazatel nam udava
schopnost zaplatit své kratkodobé zavazky ihned pomoci pen€z, které pravé mame

k dispozici.
Okamzita likvidita = (Finanéni majetek / Kratkodobé zavazky)
Okamzita likvidita =1 133/ 182 = 6,23

Doporucena hodnota je v rozmezi 0,2 — 0,5. Schopnost podniku hradit své zavazky
je vys$si nez stanovené optimum. Penize v pokladné a na bankovnich uctech jsou

prebytecné a bylo by vhodné je investovat, napiiklad do dlouhodobého majetku.

Ukazatelé rentability

Tyto ukazatele se zaméfuji na efektivitu podnikani. Udavaji, jak pracujeme

s vlastnim a cizim kapitalem.

Rentabilita aktiv nam ukazuje, jak efektivné tvofime ve firmé zisk, bez ohledu

na to, zda jej tvotime z vlastniho ¢i ciziho kapitalu.
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Rentabilita aktiv = (zisk / celkova aktiva)*100
Rentabilita aktiv = (56 / 3 532)*100 = 1,59 %
Hodnota ukazatele nam fika, ze firma tvori zisk neefektivné.

Pokud bychom po¢itali dale i ostatni druhy rentability, zjistili bychom, Ze nas pod-
nik netvoii zisk efektivné. Firma velmi $patn¢ pracuje se svym kapitdlem, ma piilis

vysoky kapital, ale vykazuje nizky zisk.

Ukazatelé aktivity

Tyto ukazatelé nam fikaji, jak efektivné pracuje nase firma s aktivy.
Jelikoz ma nase firma velmi velké zasoby, vypocitam dobu obratu zasob.
Doba obratu zasob = zasoby / (trzby / 365)

Dobra obratu zasob =1 842/ (5 867 / 365) = 114.6 dni

Z vypoctu vyplynulo, Ze zasoby lezi na sklad€ 115 dni, béhem kterych na sebe va-
zou finan¢ni prostfedky. Vedeni firmy by urcit¢ mélo sméfovat timto smérem
amelo by se snazit o kratsi dobu obratu zasob, ¢ehoz docili snizenim zasob

na skladé.

Ukazatelé zadluZenosti

Ur¢ita mira zadluzeni je pro firmu piijatelnd, ukazatelé zadluZenosti ndm poskytuji

informace o uvérovém zatiZzeni firmy.

Celkova zadluzenost nam fika, jaka je financni uroven firmy. Ukazuje miru kryti

vétitele.
Celkova zadluzenost = (cizi zdroje / celkova aktiva)*100
Celkova zadluZenost = (182 / 3 532)*100 = 0,0005 %

Jak potvrdil vysledek, jiz z rozvahy vyplynulo, Ze firma ma velmi malé zadluzeni

a témét vSe financuje z vlastnich zdroju.
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4.4.3 Shrnuti finan¢ni analyzy

Prvnim rozborem, ktery jsem provedla v ramci finan¢ni analyzy, byl rozbor stavo-
vych ukazateld. Zanalyzovala jsem polozky rozvahy i vysledovky. Zminila jsem

zde nejvétsi vykyvy, ke kterym doslo v letech 2008 — 2013.

Déle jsem ud¢lala analyzu pomérovych ukazatelii, kde jsem vypocitala okamzitou

likviditu, rentabilitu aktiv, dobu obratu zasob a celkovou zadluZenost.

Z vyse uvedenych vypoctl vyplynulo, ze firma mé piebyte¢né finance v pokladné

a na bankovnim uctu a bylo by vhodnéjsi tyto penize investovat.

Také jsem zjistila, ze firma netvoii zisk efektivné a ma pfili§ mnoho zasob na skla-

de, které zbytecné vazou financni prostredky.

4.5 Analyza vnitropodnikovych smérnic

Nase firma nema bohuzel zpracovany vnitini smérnice, ma pouze ,,nepsana pravi-
dla®“, kterymi se pii uctovani tidi, coz je v dneSni dobé neustalych legislativnich
zmén nedostacujici. Zde popiSu ty nejpodstatnéjsi pravidla pouzivana ucetni jed-

notkou, kterd by samoziejmé méla byt zakomponovana do vnitinich smérnic.

- Cizi ména se piepoéitava na CZK dennim kurzem CNB;

- Utetnim obdobim nasi spoleénosti je kalendaini rok;

- Uketnictvi je vedeno v plném rozsahu, ucetni zavérka je sestavovana
ve zjednoduseném rozsahu;

- Uketni jednotka uétuje v nasledujicich péti modulech: piijaté faktury, vyda-
né faktury, pokladna, interni doklady, bankovni vypisy;

- Dlouhodoby hmotny, resp. nehmotny majetek odpisuje, pokud jeho poftizo-
vaci cena piesdhne v zdkladu dané€ 40 000 K¢, resp. 60 000 K¢;

- Uketni jednotka vyuziva analytické ¢lenéni u nasledujicich uéta: 314 - Po-
skytnuté provozni zalohy, 336 — Zic¢tovani s institucemi zdravotniho a soci-
alniho zabezpeceni, 501 — Spotieba materidlu, 502 — Spotfeba energie, 518
— Ostatni sluzby, 524 — Zakonné socidlni pojiSténi, 548 — Ostatni provozni
naklady, 602 — Trzby z prodeje sluzeb;

- Rezervni fond je tvofen ve vysi 20 000 K¢;

- Majetek je odpisovan zrychlenym zpiisobem;
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- Utetni jednotka tvofi pouze povinné tiskopisy ucetni zavérky, tj. rozvahu,
vykaz zisku a ztraty a ptilohu;

- Mezi kazdorocni povinna danova ptiznani nasi firmy patfi: Pfiznani k DPH,
Pfiznani k dani z piijmt pravnickych osob a Pfiznani k silni¢ni dani;

- Vklady spole¢nika jsou uctovany pies ucet 413, ¢imz nedochazi

k navySovani zakladniho kapitalu;

45.1 Harmonogram ucetni zavérky

Prvnim krokem, ktery ucetni jednotka Cini pii zpracovani ucetni zavérky, je inven-
tarizace veskerych syntetickych i analytickych ucétt. Dochazi k opétovné kontrole
vSech danovych dokladl, zda jsou zauctovany na spravnych uctech se spravnymi
udaji, jestli jsou ¢i nejsou danové uznatelné apod. Dodateéné se zactuji interni
doklady, které zahrnuji napiiklad zapocty ptijatych a vydanych faktur, rizné pted-

pisy pojisténi, poplatkli, nedokoncenou vyrobu atd.

Dalsim krokem je provedeni kontroly jednotlivych DPH v prabéhu roku (zda nevé-
domky nedoslo k jejich zméng), dale kontrola zdstatkti v pokladné i na bankovnim
uctu aVneposledni fadé kontrola saldokonta, tedy nezaplacenych pohledavek

a zavazk.

Poté se provede danova analyza, kterda ma za cil stanovit kone¢nou dan z piijmu
pravnickych osob. Ugetni jednotka postupuje tak, Ze si z uéetniho programu vytvoii
vykaz zisku a ztraty pted zdanénim. Poté vyplni danové ptiznani k dani z pfijmi
pravnickych osob, kde vy¢isli svou daflovou povinnost. Tuto dai potom zauctuje

internim dokladem a vytvoti novou vysledovku po zdanéni.

V nésledujici fazi uetni jednotka uzavie veskeré ucetni knihy vcetné rozvahovych
1 vysledkovych ucti.

Firma vytvofi jednotlivé vykazy ucetni zavérky — rozvahu, vykaz zisku a ztraty
a ptilohu.

Jelikoz naSe spolecnost nepodléha auditu, pouze odevzda danové pfiznani i s Gcetni
zavérkou na finanénim Ufadé a zvefejni jednotlivé listiny ucetni zaverky

V obchodnim rejstiiku.
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Ucetni jednotka nema seznam jednotlivych bodii icetni zavérky zpracovan, proto
by bylo vhodné zaméfit se na néj pti tvorbe vnitinich smérnic, kde by mél byt tento

postup ucelen a ujasnén.

4.5.2 Analyza systému zpracovani ucetnictvi

V této Casti se budu zabyvat podrobnéj$im rozborem systému zpracovani ucetnictvi

firmy ALCEDO BKs. r. 0.

Ugetnictvi firmy ALCEDO BK s. r. 0. je vedeno na pocitadi, v uéetnim programu
Stereo firmy KASTNER software. Veskeré formulafe pro danovou spravu, perso-
nalistiku a jednotlivé tfady, jsou zpracovavany v program FORM Studio firmy
KASTNER software. Veskeré dokumenty a doklady zpracovavané v ucetnim pro-
gramu jsou archivovany i v papirové podobé. Udetni jednotka vyuziva étovy roz-
vrh dle vyhlasky ¢. 500/2002 Sb., kde si dle své potieby upravila ndzvy nékterych
ucétt. Dale spole¢nost ¢leni Gcty na syntetické i analytické. Analytika zde hraje vel-
kou roli, jelikoZ jsou analyticky rozliSovany vynosy a naklady, které nalezi penzio-

nu Romana a které patii stavebnim pracim.

Firma ALCEDO BK s. r. o. byla do konce roku 2014 ¢&tvrtletnim platcem DPH.
Diky ptekroceni obratu 10 milionii K¢ se od 1. 1. 2015 stala mési¢nim platcem
DPH. Ucetni jednotka vede zaznamni povinnost k DPH stanovenou Finanénim uia-
dem pro Zlinsky kraj. Je také povinna poddvat mési¢n¢ danové ptiznani k DPH
avzhledem k tomu, ze je poskytovatelem stavebnich praci, musi podavat i Vypis
z evidence k rezimu pfeneseni dafiové povinnosti. Jelikoz tGcetni jednotka vétSinu
faktur vystavuje v rezimu pieneseni danové povinnosti, nevznika ji vétsinou zadna

vlastni danova povinnost, ale naopak nadmérny odpocet.

Firma vede evidenci internich dokladi, kterd se dale rozliSuje na dalsi dvé Ciselné
fady, dle typu interniho dokladu — ¢iselnd fada um414xxx (zde se Uctuji mzdy)
a Ciselna fada u914xxx (zde se uctuji vesSkeré ostatni interni doklady).

Ugetni jednotka k evidenci vyuziva nasledujici Gi¢etni knihy.

Ucetni denik

V Gcetnim deniku jsou promitnuty pohyby na jednotlivych uétech. Je zde zachyce-

na zauctovana ¢astka, ¢iselné oznaceni protiuctu, ¢islo ucetniho dokladu, okamzik

uskutecnéni, druh a text ucetniho ptipadu a nazev odbératele, ¢i dodavatele.
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Hlavni kniha

V hlavni knize jsou uvedeny Cisla G¢th veetné jejich pocatecnich zustatkt, obraty

na stranach Ma Dati a Dal, kone¢né stavy, typy uctii a jejich nazvy.

Kniha pohledavek a zavazki

V této knize jsou zaznamenany veskeré pohledavky a zavazky dané spolecnosti.
Nachazi se zde datum vystaveni a splatnosti, interni eviden¢ni ¢islo dokladu, druh
uctu, nazev odbératele ¢i dodavatele, celkova Castka, uhrazena ¢astka a informace

0 tom, kolik zbyva uhradit.

4.6 Shrnuti analytické casti

Prvnim bodem analytické ¢asti bylo predstaveni spole¢nosti ALCEDO BK s. r. 0.,
zakladni informace o vzniku a plsobeni této firmy na trhu, popis jednotlivych ¢in-

nosti a vize spolecnosti.

Pocatecnim rozborem, ktery jsem provedla, byla SWOT analyza, ve které jsem shr-

nula silné a slabé stranky, ptileZitosti a hrozby jednotlivych ¢innosti.

Poté jsem pomoci PEST analyzy identifikovala vngjsi faktory, které piisobi na nasi
spolecnost. Mezi tyto faktory patii politicko-legislativni, ekonomické, socialné-

kulturni a technologické.

Dale jsem sestavila PorterGiv model péti sil, kde jsem charakterizovala konkuren¢ni

prostiedi spole¢nosti.

Potom jsem provedla finan¢ni analyzu nasi firmy, kde jsem udélala analyzu stavo-

vych ukazateld a analyzu pomérovych ukazatelt.

Nato jsem rozebrala systém zpracovani Ucetnictvi a harmonogram ucetni zavérky

nasi firmy.

V posledni ¢asti jsem zanalyzovala vnitropodnikové smérnice spolecnosti, kde bylo
zjisténo, ze ucetni jednotka nema vnitini smérnice zpracovany viibec. Proto jsem
zde vypracovala seznam nejpouzivangjSich pravidel, ktera ucetni jednotka pti vede-
ni Ucetnictvi pouziva a kterd by méla byt zakomponovana do vnitropodnikovych

smeérnic.
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Vyse uvedené analyzy byly u¢inény z toho diivodu, Ze je velmi diilezité, aby osoba,
ktera bude vnitini smérnice tvofit, méla uceleny piehled o firmé, jejim postaveni na

trhu, finan¢nim hospodateni apod.

60



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

5 PROJEKT TVORBY VNITROPODNIKOVYCH SMERNIC

5.1 Cile projektu

Hlavnim cilem mého projektu bude tvorba souboru vnitropodnikovych smérnic,
ktery bude vyuzitelny v praxi nasi ucetni jednotky. Piijde o smérnice, které budou
pro ucetni jednotku zavazné. Chtéla bych docilit toho, aby vedeni i zaméstnanci
nasi spolecnosti, byli srozuméni s vnitinimi smérnicemi. Pfevazna ¢ast vnitinich
smérnic se bude tykat ucetnictvi a jeho zpiisobu vedeni, ¢ast se bude zabyvat také

smérnicemi zaméfenymi na zaméstnance.

Tvorba vnitropodnikovych smérnic by méla nejen dopomoci dodrzovani zakonnych
predpist, vytvofeni souladu Ucetnictvi s legislativou, ale také usnadnit postup

pti kontrole ucetnictvi provadénou finanénim uradem.

5.2 Priprava a uskute¢néni projektu

Pfi tvorbé jednotlivych smérnic budu vychazet z pravidel, ktera firma dodrzuje.
Tyto pravidla budu doplnovat predpisy plynoucimi z legislativy. Nezbytnou piipra-
vou byly jiz provedené analyzy, které vyhodnotily soucasnou pozici spole¢nosti
na trhu. Tyto vysledky analyz jsou dilleZité pro tviirce smérnic proto, aby mél uce-

leny pohled na firmu.

Veskeré smérnice nabudou platnosti 1. 9. 2015. Poté bude nutné provadét aktuali-

zace, minimaln¢ vzdy na zacatku roku, kdy se vétSinou méni zakonné piedpisy.

Smérnice bude v zahlavi obsahovat jeji nazev, pofadové ¢islo, nazev a sidlo firmy,

které se tykéa a datum ucinnosti.

Dale budou nasledovat odkazy na jednotlivé pravni piedpisy a vlastni text smérni-

ce.

V zapati bude uveden datum vydani smérnice a podpis schvalujici osoby.

5.3 Navrh feSeni jednotlivych vnitropodnikovych smérnic
V mém navrhu budu tvofit celkem jedenact vnitinich smérnic, které fesi nejdulezi-
t&j$1 oblasti Gcetnictvi. Jedna se o nasledujici oblasti: systém zpracovani ucetnictvi,

ucetni doklady, uctovy rozvrh, zasoby, dlouhodoby majetek, pokladna, odpisovy
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plan, inventarizace majetku, ¢asové rozliSeni, ucetni zavérka a archivace ucetnich

dokladn.

5.3.1

Smérnice €. 1 — Systém zpracovani ucetnictvi

SMERNICE C. 1 - SYSTEM ZPRACOVANI
UCETNICTVI

Firma: ALCEDO BK s. r. 0.

Sidlo: Hlavni 180, 687 25 Hluk

Smérnice ¢. 1

Platnost od:

Tato smérnice vychazi z nasledujicich ptisluSnych ustanoveni:

© N o O

zakona €. 586/1992 Sb., o danich z ptijmu, ve znéni pozdé&jSich predpisi,
zakona €. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ve znéni pozdéjSich predpist,

zdkona ¢. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty, ve znéni pozd¢jsich
ptedpist,

vyhlasky ¢. 500/2002 Sb., ve znéni pozd¢jsich predpisti.

Ugetni jednotka je pravnickou osobou, ktera vede uéetnictvi ode dne

14. 4. 2006 a m4 sidlo na tizemi CR.

Spolecnost je od 1. 1. 2015 mési¢nim platcem DPH.

Ugetnim obdobim je kalendaini rok a uéetnictvi je vedeno za uéetni jednot-
ku jako celek.

Ugetni jednotka étuje o pohybu aktiv a pasiv, také o nakladech, vynosech
a vysledku hospodafteni.

Odpovédnost za vedeni ti€etnictvi ma statutarni organ — jednatel Petr Hajek.
Vedenim ucetnictvi je poveiena externi ucetni Ing. Jana Panikova.

Ugetni jednotka vede G&etnictvi v ¢eském jazyce a v Seské méné.

Pro piepocet cizi mény na ¢eskou pouziva denni kurz CNB.
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9. Ugetnictvi je vedeno na PC v programu Stereo od spoleénosti KASTNER

software, ktery je pravideln¢ aktualizovan automatickymi upgrady.

10. Data z ucetniho programu jsou zadlohovana na externi disk mési¢né.

11. Uétovy rozvrh je zpracovan dle vzoru Udtové osnovy pro podnikatele, na-

zvy nékterych Uctl jsou upraveny pro potieby ucetni jednotky. Obsahuje

syntetické i analytické Géty. Konkrétngji viz Smérnice &. 3 — Udtovy rozvrh.

12. Ugetni jednotka vyhotovuje nasledujici Gcetni sestavy:

Ucetni denik — zde jsou uéetni zaznamy uspoiadany chronologicky
dle ¢asového hlediska, je tady uvedeno ¢islo a nazev uctu, obraty
na strané¢ Ma Dati a Dal, ziistatek, ¢islo protiuctu, interni Cislo do-
kladu, okamzik uskutecnéni, text ucetniho ptipadu a ndzev odbérate-
le ¢i dodavatele;

Hlavni kniha — ucetni zapisy jsou fazeny systematicky dle vécného
hlediska;

Pokladni kniha — zde se eviduji hotovostni platby, vydej a piijem
Z pokladny a jeji ziistatek;

Saldokonto — jedna se o sestavu neuhrazenych pohledavek a zavaz-
ka, kterd obsahuje nasledujici naleZitosti: okamzik vystaveni dokla-
du, datum splatnosti, interni ¢islo dokladu, text ucetniho ptipadu,
fakturovanou ¢astku, ¢astku k tthrad¢ a nazev firmy odbératele, resp.
dodavatele;

Rozvaha — piehled majetku a zdroju financovani;

Vykaz zisku a ztraty — uspotradani ndkladovych a vynosovych ucti

dle druhového ¢lenéni.

Tyto ucetni sestavy jsou tistény do papirové podoby jednou rocné pii ucetni

zaverce.

Mimo vySe uvedené sestavy, Ucetni jednotka vyhotovuje mési¢ni podklady

pro zaznamni povinnost k DPH, ve které¢ jsou uvedeny pohyby

Vv jednotlivych modulech — pfijaté faktury, vystavené faktury, pokladna,

bankovni vypisy.

13. Mésicné je provadéna kontrola, zda je ucetnictvi spravné, prikazné, tplné,

srozumitelné a zda je vedeno zptisobem zaruc€ujicim trvalost ucetnich za-
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znamu. Pti zjisténi poruseni nékterého z vyse uvedeného, je ucetni jednotka

povinna ihned napravit chybu.

DATUM VYDANI:
PODPIS SCHVALUJICI OSOBY:

5.3.2 Smérnice & 2 — Uletni doklady

SMERNICE C. 2 - UCETNI DOKLADY

Firma: ALCEDO BKs. r. 0.

Sidlo: Hlavni 180, 687 25 Hluk

Smérnice €. 2

Platnost od:

Tato smérnice vychazi z nasledujicich ptisluSnych ustanoveni:

- zékona ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmi, ve znéni pozdéjsich predpist,
- zékona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisi,

- zadkona ¢. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty, ve znéni pozd¢jSich
predpisti.

1. Utetni jednotka je povinna vyhotovit uéetni doklad bez zbyte¢ného odkladu
po zjisténi skutecnosti, které se jim zachycuji.

2. Osobou odpovédnou za ucetni ptipad je jednatel spole¢nosti, osobou odpo-
védnou za zauctovani je hlavni ucetni.

3. Ucetni jednotka pouziva celkem 7 internich eviden¢nich fad, které jsou na-

sledujici:

POKLADNI VYDEJ — h515 xxx

Evidencni ¢islo vSech pokladnich dokladi, které podkladaji ptijem ¢i vydej

z pokladny, se sklada z téchto znakt: h51X xxx, kde h je oznaceni hoto-
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vostniho dokladu, 51 je po¢atecni neménné Cislovani pokladny, X je Cislice
daného roku (rok 2014 -> X = 4; rok 2015 -> X = 5), XxX je poradové Cislo
ucetniho dokladu.

Piiklad — vydej z pokladny v roce 2015, prvni ucetni ptipad, evidenéni Cislo
dokladu bude h515 001.

Do této evidenc¢ni fady ucetni jednotka zahrnuje tyto ucetni doklady:

- pfijmové a vydajové pokladni doklady,

- paragony a uctenky,

- faktury za hotové do ¢astky 10 000,- K¢,

- vyplatni listinu mezd vyplacenych v hotovosti,

- hotovostni thrady ptijatych faktur nad 10 000,- K¢,

- pievody hotovosti do banky, resp. z banky,

- ostatni pohyby tykajici se vydeje penéz z pokladny.

PRIJATE FAKTURY — pfl115 xxx

Do této evidenéni fady jsou zauctovany veskeré piijaté faktury hrazené ban-

kovnim pfevodem a faktury za hotové nad 10 000,- K¢.

Eviden¢ni ¢islo se sklada z nasledujicich znakt: pf11X xxx, kde pf je ozna-
ceni piijaté faktury, 11 je neménné Cislovani ptijatych faktur, X oznacuje
kalendatni rok a XxX potadové Cislo.

Priklad — tfeti ptijata faktura v roce 2015, evidenéni ¢islo dokladu bude
pfl115 003.

VYDANE FAKTURY — STAVEBNI A MALIRSKE PRACE — vf615

XXX

Zde jsou zauctovany vystavené faktury, které se tykaji stavebnich ¢i malif-
skych praci. JelikoZ se vétSinou jedna o preneseni dafiové povinnosti, dule-

zitou nalezitosti téchto faktur je text ,,Dan odvede zadkaznik®.

Evidenc¢ni ¢islo téchto vystavenych faktur je nasledujici: vi61X xxx, kde vf

je oznaceni vydané faktury tykajici se malifskych ¢i stavebnich sluzeb, 61 je
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neménné oznaceni vydanych faktur tykajicich se tohoto oboru, X udava ka-

lendaini rok a xxx je potadové ¢islo faktury.

Priklad — 25. vydanad faktura v roce 2015, evidencni ¢islo dokladu je
vf615 025.

VYDANE FAKTURY — PENZION ROMANA — vfr715 xxx

V této evidencni fad€ jsou uctovany vystavené faktury z prodeje sluzeb pen-

zionu Romana, které jsou hrazeny bankovnim prevodem.

Evidenéni ¢islo vystavenych faktur penzionu je: vfr71X xxx, kde vfr je
oznaceni vydané faktury penzionu Romana, 71 je neménné ¢islovani vysta-
venych faktur penzionu, X piedstavuje kalendaini rok a XXX potadové ¢islo

vystavené faktury.

Piiklad — pata vystavena faktura za ubytovani v penzionu Romana v roce
2015, eviden¢ni ¢islo dokladu bude vir715 005.

HOTOVOSTNI PRIJEM - PENZION ROMANA — hp815 xxx

Tady Ucetni jednotka Gctuje vystavené faktury za hotové pro zédkazniky pen-

zionu.

Eviden¢ni ¢islo je nasledujici: hp81X xxx, kde hp je hotovostni pfijem pen-
zionu Romana, 81 je neménné oznaceni vystavenych hotovostnich faktur
penzionu, X oznacuje kalendaini rok a Xxx pofadové ¢islo vystavené hoto-

vostni faktury.

Piiklad — osmé vystavena faktura za hotové pro ubytované hosty v roce

2015, evidenéni ¢islo je hp815 008.

BANKOVNI VYPISY — b000x

Zde jsou potizeny vSechny piijmové i vydajové pohyby v bance. Jedna se
0 uhrady vystavenych ¢i pfijatych faktur, bankovni poplatky, Groky, pfevo-
dy do pokladny, resp. z pokladny, apod.

Bankovni vypisy jsou vedeny pod eviden¢nim ¢islem b000x, kde b oznacu-

je bankovni vypis a X znaci Cislo vypisu.
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Ptiklad — bankovni vypis €. 4 je veden pod eviden¢nim ¢islem b0004.

INTERNI DOKLADY — MZDY — um415 xxx

Mzdy spole¢nika i zaméstnanct jsou zauctovany pomoci mzdovych listi.
V ramci jednoho mésice je zatuctovana hrubd mzda, socialni pojisténi, zdra-
votni pojisténi a dan z pfijmu spolenika i zaméstnanci a také socidlni

a zdravotni pojisténi zaméstnavatele.

Mzdové interni doklady maji evidenéni ¢islo um41X xxx, kde um znadi in-
terni mzdové doklady, 41 je neménné oznaceni, X kalendaini rok a XXX po-
fadové Cislo.

Ptiklad — prvni hruba mzda v roce 2015 bude zatuc¢tovana pod evidencnim

¢islem um415 001.

INTERNI DOKLADY — VNITRNI UCETNI DOKLAD — u915 xxx

Tady jsou zauctovany vnitini ucetni ptipady, jako jsou vzajemné zapolty
zévazkl a pohledavek, ptedpisy pojisténi, ptedpisy poplatkill, rozdéleni VH,

zména stavu nedokoncéené vyroby apod.

Tyto doklady jsou evidovany pod ¢islem u91X xxx, kde u znaci vnitropod-
nikovy doklad, 91 je stalé ¢islovani, X predstavuje kalendaini rok a XxX po-
fadoveé cislo.

Priklad — prvni ptedpis pojisténi v roce 2015 bude evidovan pod Eislem
u915 001.

Obéeh tcetnich dokladil v nasi spole€nosti zahrnuje nésledujici etapy:

a) Ucetni nasi firmy vyhotovi & pFijme doklad. Faktury se vyhotovuji
nejpozdéji do 14 dnti ode dne uskute¢néni zdanitelného plnéni. Splatnost
téchto dokladii se stanovuje na tfi tydny ode dne vystaveni. Pokladni
doklady se vyhotovuji ihned, jakmile dojde k pohybu v pokladné. Ban-
kovni vypisy jsou tiStény mési¢né z internetového bankovnictvi spolec-

nosti.
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b)

d)

f)

PiezkouSeni spravnosti udaji uvedenych na ucetnich dokladech pro-
vadi hlavni i pomocna tcetni. Porovnava se, zda ucetni doklad odpovida
skutecnosti a zda obsahuje vSechny zakonem stanovené nalezitosti ucet-
niho dokladu.

Tridéni dokladid déla pomocna ucetni. Doklady se roz¢leni do 7 vyse
uvedenych skupin a podle skupiny, do které spadaji, se tyto doklady
opatii eviden¢nim cCislem.

Zanictovani dokladu. Doklad zatctuje hlavni Gcetni, ktera je za toto za-
uctovani odpoveédnd. Stanovi uctovaci piedpis a nasledné jej zauctuje
do ucetnich knih. Doklad by mél byt zatétovan do obdobi, se kterym
véené 1 Casove souvisi.

UloZeni (archivace) dokladii. Ucetni doklady Gi¢etni jednotka uchovava
dle zakona o ucetnictvi. Uéetni zavérka je archivovana 10 let, G&etni do-
klady, ucetni knihy, odpisové plany, inventurni soupisy 5 let, mzdové
listy 30 let a datiové doklady 10 let. V ptipad€ dokladii (zejména stvr-
zenky od Cerpacich stanic), které jsou vyhotoveny na termopapiru, je
ucetni povinna tyto doklady okopirovat a zajistit doplnéni nalezitosti dle
zakona o ucetnictvi.

Skartace. Provadi se po uplynuti lhity nutné k archivaci. Skartaci pro-

vede pomocnd Ucetni na skartovacim stroji.

DATUM VYDANI:

PODPIS SCHVALUJICI OSOBY:
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5.3.3 Smérnice & 3 — Uéty a étovy rozvrh

SMERNICE C.3 - UCTY A UCTOVY ROZVRH

Firma: ALCEDO BK s. r. 0.
Sidlo: Hlavni 180, 687 25 Hluk

Smérnice ¢. 3

Platnost od:

Tato smérnice vychazi z nasledujicich ptislusnych ustanoveni:

- zékona €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozd&jsich predpist,
- vyhlasky ¢. 500/2002 Sb., ve znéni pozd¢jsich predpist,

- Ceskych tgetnich standardd, ve znéni pozdéjsich predpisi.

zakona €. 586/1992 Sb., o danich z ptijmi, ve znéni pozdé&jSich predpisil,

1. Ucetni jednotka méa vytvofen Gc¢tovy rozvrh dle smérné Uctové osnovy

pro podnikatele.

2. Ukty jsou &lenény na rozvahové (zde se sleduji pohyby aktiv a pasiv), vy-

sledkové (tady ucetni jednotka sleduje naklady a vynosy) a Gcty zavérkoveé

(otevfeni a uzavieni uctl).

3. Jednotlivé operace jsou zachycovany na syntetickych i analytickych tctech.

4. Ugetni jednotka miize v priibdhu téetniho obdobi ptidavat do Gétového roz-

vrhu nové ucty, nesmi vSak rusit ty, na kterych uz bylo béhem obdobi ucto-

vano.

5. Zménu Gétového rozvrhu provadi hlavni Gcetni se souhlasem majitele firmy.

6. Ugetni jednotka si smi pojmenovat synteticky & analyticky uéet dle své po-

tteby.

7. Otevieni uctd probihd vzdy na pocatku ucetniho obdobi, tedy 1. ledna dané-

ho roku. Toto otevieni provede software po zadani tikonu Gcetnim pracov-

nikem.

8. Uzavfeni ucti se provede na konci tcetniho obdobi k 31. prosinci. | toto

uzavieni u€ini software po zadani piikazu ucetnim.

9. Navrh tctového rozvrhu pro rok 2015:
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Tab. 1. Uctovy rozvrh pro rok 2015 1 (vlastni zpracovani)

UCTOVY ROZVRH PRO ROK 2015
Synteticky | Analyticky

ucet ucet Nazev uctu
022 000 Samostatné movité véci
082 000 Opravky k samostatnym movitym vécem
112 000 Material na skladé¢
121 000 Nedokoncena vyroba
261 000 Penize na cesté¢
211 000 Pokladna
221 000 Bankovni tcet
311 000 Pohledavky z obchodniho styku
314 000 Poskytnuté provozni zalohy
314 001 Poskytnutéd zaloha — zaplaceni
314 009 Poskytnuta zaloha — DPH
321 000 Zavazky z obchodnich vztaha
325 000 Ostatni provozni zavazky
331 000 Zaméstnanci
336 000 Zuctovani s institucemi SP a ZP
336 100 Zuctovani SP
336 200 Zuctovani ZP
341 000 Dan z piijmt
342 000 Ostatni pfimé dané
343 000 Dan z ptidané hodnoty
345 000 Ostatni dan¢ a poplatky
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366 000 Zavazky ke spolecniklim ze zavislé ¢innosti
381 000 Naklady pftistich obdobi
389 000 Dohadné ucty pasivni

411 000 Zakladni kapital

421 000 Rezervni fond

428 000 Nerozdéleny zisk minulych let
431 000 VH ve schvalovacim fizeni
501 000 Spotieba materialu

501 100 Material

501 200 Pohonné hmoty

501 300 Drobny hmotny majetek
501 400 Rezie

501 500 Néklady na auto

501 600 Naradi

501 700 Nedanové naklady

501 800 Néklady penzion Romana
502 000 Spotieba energie

502 100 Spotteba elektiiny

502 200 Spotieba plynu

502 300 Spotieba vody

511 000 Opravy a udrzovani

513 000 Naéklady na reprezentaci
512 000 Cestovné

518 000 Ostatni sluzby

518 100 Ostatni sluzby vSeobecné
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518 200 Dodavatelské prace

518 300 Néjemné

518 900 Sluzby nedanové

521 000 Mzdové naklady

522 000 Ptijmy spolecnikli ze zavislé Cinnosti
524 000 Zéakonné socialni pojisténi

524 100 Zakonné SP — naklad

524 200 Zakonné ZP — naklad

531 000 Dan silni¢ni

538 000 Ostatni dan¢ a poplatky

543 000 Dary

545 000 Ostatni pokuty a penéle

548 000 Ostatni provozni naklady

548 100 Ostatni provozni naklady — danové
548 900 Ostatni provozni ndklady — nedanové
568 000 Ostatni finan¢ni naklady

591 000 Dan z ptijmu z bézné Cinnosti - splatna
602 000 Trzby z prodeje sluzeb

602 100 Trzby z prodeje sluzeb — stavebni a malifské
602 200 Trzby z prodeje sluzeb - penzion

611 000 Zmeéna stavu nedokoncené vyroby
662 000 Uroky

701 000 Pocatecni ti¢et rozvazny

702 000 Konecny ucet rozvazny

710 000 Uget zisku a ztrat
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Vysvétleni k analytickym G¢tim:

314 001 — Poskytnutd zadloha — zaplaceni

Tento ucet Gi¢etni jednotka pouzije pro zauctovani zaplacené zalohy, napft. v bance.

314 009 — Poskvytnuta zaloha — DPH

Tady se zauctuje danovy doklad k ptijaté platbé, na kterém je vycisleno DPH.
336 100 — Zuctovani SP

Zde se Uctuje socialni pojisténi zaméstnance ¢i spole¢nika.

336 200 — Zaétovani ZP

Na tento ucet ucetni jednotka zauctuje zdravotni pojisténi zaméstnance a spolecnika.

501 100 — Material

Dany tcet slouzi k zat¢tovani materidlu pouzitého pti poskytovani sluzeb, ktery jde

ptimo do spotieby. Uétuje se zde i majetek do &astky 10 000 K&.

501 200 — Pohonné hmoty

Tady ucetni jednotka zauctuje uctenky ¢i faktury z Cerpacich stanic za benzin

a naftu nakoupenou pro potieby piepravy zaméstnancli na sva pracoviste.

501 300 — Drobny hmotnv majetek

Zde se Gcétuje o majetku v ¢astce 10 001 K¢ az 40 000 K¢. K tomuto majetku je

nutné vést operativni evidenci.

501 400 - Rezie

Do reZie spada veSkery reZijni material potiebny pro praci zaméstnanct.

501 500 — Néklady na auto

Tento ucet slouZi k zatctovani ndkladii spojenymi s dopravnimi prostiedky, mimo

pohonné hmoty. Jedna se naptiklad o riizné opravy, STK apod.

501 600 - Natadi

Ucetni tady uctuje o nakoupeném naradi, které je pouzivano pii poskytovani sta-

vebnich ¢i malifskych sluzeb.
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501 700 — Naklady danové neuznatelné

Néklady, které nelze danove uplatnit z hlediska dané z piijma.

501 800 — Naklady penzion Romana

Naklady, které vznikaji v souvislosti s provozem penzionu.

502 100, 502 200, 502 300 — Spotieba energie

Tyto analytické ucty slouzi k rozliseni spotieby elektfiny, plynu a vody.

518 100 — Ostatni sluzby vSeobecné

Na tento ucet je zahrnovan nakup sluzeb, jako jsou naptiklad platby za telefon, svoz

odpadu, reklamy na internetu aj.

518 200 — Dodavatelské prace

Zde jsou zahrnovany faktury od dodavateld, ktefi nasi firm¢ dodavaji stavebni
astim spojené prace. Jde o platby za sluzby elektrikéi, instalatérti, obkladaci

apod.

518 300 — Najemné

Zde se uctuje o zaplaceném najemném majitelim — fyzickym osobam penzionu.

518 900 — SluZzby nedanové

Jedna se o sluZby, které nejsou dafove uznatelné z pohledu dané z ptijmu.

548 100, 548 900 — Ostatni provozni naklady

Tady odliSujeme, jestli jsou dané provozni naklady danové uznatelné ¢i neuznatel-
né.

602 100, 602 200 — Trzby z prodeje sluzeb

Na téchto analytickych tétech rozliSujeme vynosy plynouci z poskytovani staveb-

nich a malifskych sluzeb a vynosy z penzionu Romana.
DATUM VYDANI:

PODPIS SCHVALUJICI OSOBY:
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5.3.4 Smérnice ¢. 4 — Zasoby

SMERNICE C. 4 - ZASOBY

Firma: ALCEDO BK s. r. 0.

Sidlo: Hlavni 180, 687 25 Hluk

Smérnice ¢. 4

Platnost od:

Tato smérnice vychazi z nasledujicich ptislusnych ustanoveni:

zakona €. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ve znéni pozdéjSich predpist,
vyhlasky €. 500/2002 Sb., ve znéni pozd¢jsich predpist,

Ceskych ucetnich standardi, ve znéni pozdgjsich predpisi.

Utetni jednotka vede skladovou evidenci zasob, ve které je uveden nazev

materidlu, mnozstvi a jeho ocenéni, datum potizeni, datum naskladnéni

a datum vyskladnéni.

Ucetni jednotka uétuje veskeré pofizeni zasob zptisobem B, tedy piimo

do spotieby (viz Smémice ¢. 3 — Uttovy rozvrh).

K 1. 1. daného roku firma zaactuje pocatecni zlstatek materialu na ucet 112

a beéhem roku vede skladovou evidenci materialu.

Na konci roku ucetni jednotka pfevede konecny zlstatek materidlu na sklad

a pocatecni zustatek, ktery byl vykazovan k 1. 1., pfevede ptimo do nékla-

da.

Ugetni jednotka eviduje kazdoroéné k 31. 12. rozpracovanou zakazku. Tu

zauctuje k 31. 12. prostfednictvim vnitropodnikového ucetniho dokladu

do vynosi. Nasledujici rok je tato nedokoncena vyroba oductovana.

Dle § 25 zékona o Ucetnictvi si miiZze G¢etni jednotka zvolit zplisob ocenéni

zasob:

a) Pofizovaci cenou, kterou ucetni jednotka pouzije u nakupovanych za-
sob. Tato cena se sklada z ceny pofizeni a z vedlejSich potizovacich na-

kladd.
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8.
9.

b) Vlastnimi naklady, kterymi se ocenuji zasoby vytvorené vlastni ¢innos-
ti. Soucasti tohoto ocenéni jsou veskeré ptimé naklady a ¢ast neptimych
nakladu.

c) Reprodukéni porizovaci cenou, ktera je pouZita u zasob ziskanych
bezplatné. Tato cena se stanovuje odhadem znalce na zaklad¢ Grovné
ceny, kterou mé majetek v dob¢, kdy se o ném uctuje.

Nase ucetni jednotka zasoby ocenuje poiizovaci cenou a naklady souviseji-

cimi s jejich pofizenim (pfepravng, clo, pojistné aj.)

Ke dni sestaveni ucetni zavérky se zasoby ocenuji historickou cenou, tzn.,

Ze se zasoby ponechaji ve stejném ocenéni jako ke dni uskute¢néni ucetniho

piipadu.

Odpovédnou osobou za vedeni evidence zasob je hlavni Gcetni.

Navrh formulare skladové evidence:

Tab. 2. Skladova evidence zasob (Vlastni zpracovdani)

SKLADOVA EVIDENCE ZASOB

Nazev Mnozstvi | Cena Datum Datum na- | Datum
poiizeni | skladnéni | vysklad-
néni
DATUM VYDANI:

PODPIS SCHVALUJICI OSOBY:
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5.3.5 Smérnice ¢. 5 — Dlouhodoby majetek

SMERNICE C. 5 - DLOUHODOBY MAJETEK

Firma: ALCEDO BK s. r. o.
Sidlo: Hlavni 180, 687 25 Hluk
Smérnice €. 5

Platnost od:

Tato smérnice vychazi z nasledujicich ptislusnych ustanoveni:

zakona €. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ve znéni pozdéjSich predpist,
- vyhlasky €. 500/2002 Sb., ve znéni pozd¢jsich predpist,

- Ceskych ucetnich standardi, ve znéni pozdéjsich predpist,

- zékona ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmi, ve znéni pozdéjsich predpisu.

1. Utetni jednotka si zvolila, Ze dlouhodobym hmotnym, resp. nehmotnym
majetkem je majetek s dobou pouzitelnosti del§i nez 1 rok a vstupni cenou

vys$si nez 40 000 K¢, resp. 60 000 K¢. K tomuto majetku jsou vedeny inven-

tarni karty. (viz ptiloha P 1)

2. Majetek, jehoz pofizovaci cena bude nizsi nez 10 000 K¢ a doba pouzitel-

nosti kratsi nez 1 rok, se zauctuje ptimo do spotfeby a nebude dale evidovan

V operativni evidenci.

3. Majetek, jehoz potizovaci cena bude vyssi nez 10 000 K¢ a doba pouzitel-

nosti krat$i nez 1 rok, bude evidovan v operativni evidenci majetku.

4. Radnou evidenci dlouhodobého majetku vede tidetni jednotka v inventarni

knize majetku v ucetnim softwaru STEREO.
5. Inventarni karta by méla obsahovat nasledujici naleZitosti:
- potadové ¢islo karty,
- inventarni ¢islo majetku,
- Ucetni predpis,
- nazev majetku,
- nazev dodavatele,

- pofizovaci cenu,
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10.

11.

- zpusob pofizeni,

- datum pofizeni,

- datum uvedeni do uzivani,

- odpisovou skupinu,

- zpusob a dobu odpisovani,

- datum a zplisob vyfazeni,

- ro¢ni danovy odpis,

- Ucetni odpis a

- zustatkovou cenu.

Ugetni jednotka rozliduje technické zhodnoceni a opravy.

Dle zdkona o dani z pfijmu jsou technickym zhodnocenim vydaje na dokon-

cené nastavby, pfistavby a stavebni Upravy, kdy dochazi ke zmén€ ucelu

nebo technickych parametrti majetku ¢i k rozsiteni vybavenosti nebo pouzi-

telnosti majetku.

Opravou se odstranuji nasledky fyzického opotiebeni nebo poskozeni, kdy

ucelem je uvést majetek do pouzitelného stavu.

Majetek, u kterého je vstupni ¢i zustatkova cena zvySena o technické zhod-

noceni vys$i nez 40 000 K¢, je odepisovan z této zvysSené ceny.

Odpovednou osobou za evidenci majetku je hlavni ucetni.

Majetek je vyfazovan dle protokolu o vyfazeni (viz piiloha P I11). Odpovéd-

nou osobou za vyfazeni majetku z uzivani je jednatel spole¢nosti.

Majetek mtize byt vyfazen jednim z nésledujicich zpiisobti:

a) prodejem — je vystavena faktura za prodej majetku a nasledné je zatucto-
vano vyfazeni majetku,

b) darovanim — Gcetni jednotka sepiSe darovaci smlouvu a poté se zatuctuje
vyfazeni majetku,

¢) likvidaci — musi byt vystaven protokol o likvidaci, ktery slouzi jako
podklad pro vytrazeni majetku z evidence,

d) v disledku Skody ¢i manka.

Majetek je oceniovan dle zédkona o ucetnictvi, ve znéni pozdéjSich predpisi,

a to pofizovaci cenou, nebo reprodukéni potizovaci cenou.

DATUM VYDANI:
PODPIS SCHVALUJICI OSOBY:
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5.3.6 Smérnice ¢. 6 — Pokladna

SMERNICE C. 6 - POKLADNA

Firma: ALCEDO BK s. r. 0.

Sidlo: Hlavni 180, 687 25 Hluk

Smérnice ¢. 6

Platnost od:

Tato smérnice vychazi z nasledujicich ptislusnych ustanoveni:

zakona €. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ve znéni pozdéjSich predpist,
vyhlasky €. 500/2002 Sb., ve znéni pozd¢jsich predpist,
Ceskych ucetnich standardd, ve znéni pozdgjsich predpist,

zakona €. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozd¢jsich predpist.

Ucetni jednotka vede pokladnu v méné CZK.

Odpovédnou osobou za vedeni pokladny je povéteny pracovnik spolecnosti
(pokladnik), ktery mé podepsanu dohodu o odpové&dnosti za schodek na své-
fenych hodnotach, které je zaméstnanec povinen vyuctovat (viz ptiloha P
V).

Dohoda o odpovédnosti musi obsahovat nalezitosti dle § 252 zakoniku pra-
ce, které jsou nésledujici:

a) nazev zaméstnavatele,

b) jméno zaméstnance,

c) funkce zaméstnance,

d) uvedeni hodnot, za které je zaméstnanec odpovédny,

e) podminky odpovédnosti,

f) zanik dohody,

g) datum a podpisy zaméstnavatele a zaméstnance.

Dle § 257 zékoniku prace, ve znéni pozd&jSich predpisti, nesmi vySe poza-
dované nahrady Skody zptsobené z nedbalosti presahnout castku rovnajici

se Ctyfaptilnasobku jeho primérného mésicniho vydélku.
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5.

10.

11.

12.

13.

Minimalni limit pokladny je stanoven na 5 000 K¢&. V pokladné smi byt

na konci dne maximaln¢ 50 000 K¢. Piebytek je ptedan bud’ v hotovosti ma-

jiteli spolecnosti, ktery pii predavce podepise potvrzeni o prevzeti hotovosti,

nebo zaslanim na bankovni ucet spoleCnosti. V piipadé nedostatku penéz

v pokladné informuje odpovédny pracovnik neprodlené jednatele firmy.

Nikdy se nesmi stav pokladny dostat do minusu.

Kazdy vydej z pokladny musi byt podlozen ucetnim dokladem (paragon,

stvrzenka aj.) a pokladnik je povinen pii tomto vydeji vystavit vydajovy po-

kladni doklad, ktery stvrdi svym podpisem.

Pti pfijmu hotovosti do pokladny je pokladnik povinen vystavit pfijmovy

pokladni doklad.

Vydajovy ¢i ptijmovy pokladni doklad musi obsahovat nasledujici nalezi-

tosti:

a) c¢iselné oznaceni dokladu,

b) datum skute¢né vyplaty, resp. piijmu,

c) celkova Castka,

d) firma, které byla vyplacena hotovost, resp. od které byla pfijata hoto-
VOst,

e) ucel platby,

f) podpis toho, kdo penize vydal, resp. ptijal.

Pokladnik je proSkolen ohledné nélezitosti danovych dokladf, které musi

pied proplacenim dokladu zkontrolovat.

Evidence pohybu v pokladné se vede v rucni i elektronické podobé. Kontro-

la zlistatkil se provadi vZdy na konci kazdého mésice.

Odpovédny pracovnik vypliuje denné vycetku platidel, ve které uvede

piesny pocet jednotlivych bankovek a minci (viz pfiloha P V).

Dle zakona ¢. 254/2004 Sb., o omezeni plateb v hotovosti, ve znéni pozdé&j-

Sich predpist, je stanoveno omezeni plateb v hotovosti na maximalni limit

270 000 K¢.

Z pokladny jsou vyplaceny mzdy pfilezitostnym pracovnikim na dohodu

0 provedeni prace. Vyplatnim dnem je 12. den v mésici.
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14. Pokladni hodiny jsou stanoveny na kazdy pracovni den nasledovné:

a) dopoledne: 9.00 hod. — 10.30 hod.
b) odpoledne: 13.30 hod — 15.00 hod.

DATUM VYDANI:
PODPIS SCHVALUJICI OSOBY:

5.3.7 Smérnice ¢. 7 — Odpisovy plan

SMERNICE C.7 - ODPISOVY PLAN

Firma: ALCEDO BK s. r. 0.
Sidlo: Hlavni 180, 687 25 Hluk

Smérnice €. 7
Platnost od:
Tato smérnice vychazi z nasledujicich ptisluSnych ustanoveni:

- zékona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist,
- vyhlasky ¢. 500/2002 Sb., ve znéni pozdé&jSich piedpist,

- Ceskych ucetnich standardii, ve znéni pozdé&jSich piedpist,

- zékona €. 586/1992 Sb., o danich z pfijmi, ve znéni pozdéjsich predpist.

1. Dle § 28 zakona o tcetnictvi je ucetni jednotka, ktera ma vlastnické nebo ji-
né pravo k majetku, povinna uctovat o tomto majetku a odepisovat jej. Tyto
ucetni jednotky jsou povinny sestavovat odpisovy plan, na jehoZz podkladé

provadéji odpisovani majetku v pribéhu jeho pouzivani. Uvedeny majetek

se odepisuje do vyse jeho ocenéni v ucetnictvi.

2. Odpisovy plan slouzi jako podklad pro vycisleni opravek.

3. Odpovédnou osobou za sestavovani odpisového planu je hlavni ucetni.

4. Ucetni jednotka zvolila, Ze se ucéetni odpisy budou vzdy rovnat dafiovym

odpisim. Vyjimku mize udélit jednatel spolecnosti.

5. Odpisy jsou stanoveny pro kazdy pfedmét samostatné. Evidence téchto od-

pist je vedena na jednotlivych inventarnich kartach.
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6. Danové i ucetni odpisy jsou zachyceny jednorazové vzdy na konci t¢etniho

obdobi a je vycislena zlstatkova cena majetku.

7. Utetni jednotka zatiidi potizeny majetek do pfislusné odpisové skupiny

a vycisli velikost odpisti na jednotlivé roky.

8. Ucetni jednotka odpisuje veskery majetek zrychlenym zptisobem.

9. Dobu odpisovani ucetni jednotka stanovuje dle zdkona o danich z pfijma,

ve znéni pozdéjsich piedpist, nasledovneé:

Tab. 3. Doba odpisovani (C’ESKOSLOVENSKO, 1992,

S. 3486)

Odpisova skupina Doba odpisovani
1 3 roky

2 5 let

3 10 let

4 20 let

5 30 let

6 50 let

10. Ugetni jednotka pii vypoétu odpist vyuziva koeficienty pro zrychleny zpa-

sob odpisovani dle zdkona o danich z pfijmu, ve znéni pozdéjsich predpist.

Tab. 4. Koeficienty odpisovani (CESKOSLOVENSKO, 1992, s. 3486)

Odpisova skupina

V prvnim roce

V dalSich

Pro zvySenou

odpisovani odpisovani zistatkovou cenu
1 3 4 3
2 5 6 5
3 10 11 10
4 20 21 20
5 30 31 30
6 50 51 50
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11. Dojde- li v prubéhu ucetniho obdobi k vyfazeni majetku, ucetni jednotka
uplatni danovy odpis ve vysi jedné tfetiny z vypocteného ro¢niho odpisu.

12. Pokud ve vyjimecnych ptipadech dojde k rozdilu mezi i€etnimi a daiiovymi
odpisy, tento rozdil bude promitnut v dafiovém piiznani k dani z piijmu

préavnickych osob.

DATUM VYDANI:

PODPIS SCHVALUJICI OSOBY:

5.3.8 Smérnice ¢. 8 — Inventarizace majetku

SMERNICE C. 8 — INVENTARIZACE MAJETKU

Firma: ALCEDO BK s. r. 0.

Sidlo: Hlavni 180, 687 25 Hluk

Smérnice €. 8

Platnost od:

Tato smérnice vychdzi z nasledujicich ptislusnych ustanoveni:

- zékona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist,
- vyhlasky €. 500/2002 Sb., ve znéni pozd¢jsich predpist,

- Ceskych ucetnich standardd, ve znéni pozdéjsich predpist,

1. Dle § 29 zakona o ucetnictvi, ve znéni pozdéjSich predpist, zjist'uje ucetni
jednotka inventarizaci skutecny stav veskerého majetku a zavazkl a ovéfu-
je, zda skute¢ny stav odpovida stavu majetku a zavazkt v ucetnictvi.

2. Dlouhodoby majetek, ktery je veden v operativni evidenci, podléha inventa-
rizaci také.

3. Osobou odpovédnou za provedeni inventarizace je jednatel spolecnosti.

4. Inventarizace majetku a zdsob se provadi vzdy k 31. 12. daného roku.

V ptipad€ potteby miZze byt provedena pribézné inventarizace.
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5.

10.

Inventarizace sestava ze tii etap:

a) inventura — fyzicka (u majetku, u kterého lze vizualn¢ zjistit jeho exis-
tenci) a dokladova (nelze vizualn¢ zjistit existenci majetku),

b) srovnani skute¢ného stavu se stavem v tcetnictvi,

c) vycisleni rozdili a zjisténi, zda je nutné provést odpis hodnoty majetku
¢i vytvofit opravnou polozku.

Pro ucely inventury ucetni jednotka pouziva seznamy, ve kterych jsou uve-

deny pouze nazvy majetku. Do téchto seznami se poté zapisuje zjiSténé

mnozstvi jednotlivych majetk.

Skutecné stavy majetku se zapisuji do inventurniho soupisu. Tento soupis

musi obsahovat nasledujici naleZitosti:

a) oznaceni Gcetni jednotky,

b) zjisténou skutecnost,

C) zpusob, jakym jsou zjistovany skutecné stavy,

d) wvy¢isleni inventariza¢nich rozdila,

e) navrh na vyporadani inventariza¢niho rozdilu,

f) ocenéni majetku k okamziku ukonceni inventury,

g) okamzik zahajeni a ukonceni inventury,

h) podpis osoby zodpoveédné za zjisténi skutecnosti a

I) podpis osoby zodpovédné za provedeni inventarizace.
Tyto soupisy jsou vyhotoveny ve dvou originalech.

Osobou zodpovédnou za zjisténi skutecnosti je pomocna ucetni, kterd pro-

vadi kontrolu skutecnych stavii.

V ptipad¢ inventariza¢nich rozdili miize dojit k nasledujicim skute¢nostem:

a) skuteény stav je roven stavu ucetnimu — idealni stav,

b) skute¢ny stav je niz8i nez stav v ucetnictvi — jedna se o schodek (man-
ko), které je zatiCtovano do nékladl, poptipade piedepsano zaméstnanci
k uhradé,

c) skuteény stav je vySs$i nez stav v uletnictvi — piebytek se zalctuje
do vynosii.

Inventariza¢ni komise sestava ze tii ¢lent — hlavni a pomocné ucetni a jed-

natele spolec¢nosti. Clenové této komise jsou jmenovani jeden mésic pred
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provedenim inventarizace. Pro uznani inventarizace musi byt pfitomni mi-
nimaln¢ dva ¢lenové komise.

11. Inventarizace pokladny se provadi minimaln¢ jedenkrat mésicné.

12. Inventurni soupisy a dals§i podklady inventarizace budou archivovany

po dobu péti let po jejim provedeni.

DATUM VYDANI:

PODPIS SCHVALUJICI OSOBY:

5.3.9 Smérnice ¢ 9 — Casové rozliSeni a dohadné polozky

SMERNICE C. 9 - CASOVE ROZLISENI A DOHADNE
POLOZKY

Firma: ALCEDO BK s. r. o.
Sidlo: Hlavni 180, 687 25 Hluk
Smérnice €. 9

Platnost od:

Tato smérnice vychdzi z nasledujicich ptislusnych ustanoveni:

zakona €. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ve znéni pozdéjSich predpist,
- vyhlasky ¢. 500/2002 Sb., ve znéni pozdé&jSich piedpist,

- Ceskych ietnich standardii, ve znéni pozd&jsich predpisi.

1. Ugetni jednotka stanovila, Ze bude zachycovat viechny néklady a vynosy,
které se vztahuji k danému ucetnimu obdobi, a to bez ohledu na datum je-
jich zaplaceni.

2. Utetni jednotka se také rozhodla, Ze pravidelné se opakujici platby a platby
nevyznamného charakteru, které neptesahnou 10 000 K¢, nebude casoveé

rozliSovat.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

3. Ucetni jednotka pouziva nasledujici ucty ¢asového rozliSen:

Naklady pristich obdobi

Uttuji se zde vydaje b&zného obdobi, které se tykaji nakladt v pfistich ob-
dobich. Jedna se predevsim o najemné placené predem, predplatné apod.
Vzor zauctovani:

Rok 2014: Odeslana platba 381/221
Rok 2015: Naklad 5xx/381

Vvdaje priStich obdobi

Na tento ucet se zauctuji ndklady, které s danym ucetnim obdobim vécné
a Casove souviseji, ale platba bude provedena v nasledujicim obdobi.

Jde naptiklad o ndjemné placené pozadu.

Vzor zauctovani:

Rok 2014: Naklad 5xx/383

Rok 2015: Platba  383/221

Vvnosy priStich obdobi

Tady se uctuji ptijmy v béZném ucetnim obdobi, které vécné patii az do na-
sledujiciho obdobi. Jde o rizné piijaté platby predem, naptiklad od zakazni-
ka, ktefi budou v penzionu ubytovani az v nasledujicim roce.

Vzor zatctovani:

Rok 2014: Ptijem penéz 221/384

Rok 2015: Vynos 384/6xx

Prijmy priStich obdobi

Na tomto uctu se zachycuji vynosy, které souvisi s béznym obdobim, avSak
zaplaceny budou aZ v obdobi nasledujicim. Jedna se naptiklad o silvestrov-
ské oslavy v penzionu, které jsou zaplaceny az v nasledujicim roce.

Vzor zatctovani:

Rok 2014: Vynos 385/6xx

Rok 2015: Pfijem penéz 221/385
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4. Pti vypoctu dohadnych polozek se vychazi z ¢astek let minulych.

5. Jednotlivé operace jsou zauctovany internim ucetnim dokladem.

6. Rozdil mezi zatctovanym odhadem a skutecnou ¢astkou v ramci dohadné
polozky pasivni, resp. aktivni se zauctuje do nékladu, resp. vynosu bézné¢ho
ucetniho obdobi.

7. Uketni jednotka nebude tdetni piipady tmyslné nadhodnocovat &i podhod-
nocovat.

DATUM VYDANI:

PODPIS SCHVALUJICI OSOBY:

5.3.10 Smérnice &. 10 — Uéetni zavérka

SMERNICE C. 10 - UCETNI ZAVERKA

Firma: ALCEDO BK s. r. 0.

Sidlo: Hlavni 180, 687 25 Hluk

Smérnice ¢. 10

Platnost od:

Tato smérnice vychazi z néasledujicich pfislusnych ustanoveni:

zakona €. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ve znéni pozdé¢jSich predpisil,
vyhlasky ¢. 500/2002 Sb., ve znéni pozdéjsich predpist,

Ceskych uéetnich standardi, ve znéni pozdéjsich predpisi,

zakona €. 586/1992 Sb., o danich z ptijmi, ve znéni pozdéjSich predpisil,

zdkona €. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich, ve znéni pozdéjSich
predpist.

Ucetni zavérka je sestavovana k 31. 12.
Ucetni uzaveérku a zavérku zpracovava hlavni a pomocna ucetni. Zodpovéd-

nou osobou za jeji zpracovani je hlavni tcetni.
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3. Ugetni jednotka sestavuje G¢etni zavérku ve zjednoduseném rozsahu.

4. Ugetni zavérka se sestavuje v penéznich jednotkach ¢eské mény v celych ti-
sicich K¢.

5. Postup pfi ucetni uzaverce a zavérce:

a) Kontrola ucetnictvi a jednotlivych syntetickych a analytickych aéta
Dochazi ke kontrole vSech ucetnich dokladi, jejich nalezitosti a sprav-
nosti zauctovani. Déle se kontroluji rozvahové a vysledkové ucty, zi-
statky na téchto tétech a také jejich provazanost. Zkontroluje se i saldo-
konto, tedy neuhrazené pohledavky a zavazky k 31. 12,

b) Uzavérkové operace
Ve druhé fazi se provedou opravy zjisténych chybnych zalctovani.
Ucetni vypoditd a zauétuje odpisy, Easové rozliseni a dohadné polozky.
Poté se zatuctuji inventarizaéni i kurzové rozdily a nedokoncena vyroba.

c) Priznani k dani z pfijmi pravnickych osob a vypocet daniové povin-
nosti
Ve tretim kroku dochéazi k vyplnéni pfiznani a tim i vypoctu dané
z piijmu. Dan se poté zauctuje internim ucetnim dokladem.

d) Uzavieni ucetnictvi
Ve ctvrté fazi dochazi k uzavieni Gcetnich knih, pii kterych se provadi
nasledujici ¢innosti:

e 7zjisti se obraty stran MD a D jednotlivych syntetickych ucta,

e 7zjisti se kone¢né stavy rozvahovych i nakladovych uctu,

e zjisti se ucetni vysledek hospodatfeni pfevodem nakladovych a
vynosovych uétd na Gdet 710 — Utet zisku a ztrat,

e uzavfe se ucetnictvi pfevodem zistatkli rozvahovych uctl a tctu
zisku a ztrat na tcet 702 — Kone¢ny Gcet rozvazny.

e) Sestaveni ucetni zavérky
Ugetni jednotka sestavuje nasledujici vykazy:

e Rozvahu — prehled o stavu majetku a zdrojich jeho kryti
k3112,
e Vykaz ziskli a ztrat — piehled o tvorb¢é vysledku hospodareni

Vv priibéhu ucetniho obdobi,
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e Piilohu — vysvétleni a doplnéni informaci obsazenych v rozvaze

a vysledovce.

Po vypracovani téchto vykazi je Gcetni jednotka zvefejni do sbirky listin

zaslanim na Krajsky soud v Brné. Tato zavérka je zasilana ve formatu

pdf prostfednictvim datové schranky spolecnosti.

DATUM VYDANI:
PODPIS SCHVALUJICI OSOBY:

5.3.11 Smeérnice ¢. 11 — Archivace acéetnich dokladu

SMERNICE C. 11 — ARCHIVACE
DOKLADU

UCETNICH

Firma: ALCEDO BKs. r. 0.
Sidlo: Hlavni 180, 687 25 Hluk
Smérnice ¢. 11

Platnost od:

Tato smérnice vychazi z néasledujicich pfislusnych ustanoveni:

- zékona €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist,

- zadkona ¢. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty, ve znéni pozd¢jSich

predpisu,

- zékona €. 582/1991 Sb., o organizaci a provadéni socialniho zabezpeceni, ve

znéni pozdéjsich predpist.

1. Vucetni jednotce se nejCastéji vyskytuji ndsledujici pisemnosti: prtijaté

a vydané faktury, pokladni doklady, bankovni vypisy, objednavky, podkla-

dy ke mzdové a skladové evidenci, ucetni knihy, Ucetni zdvérka, odpisové

plany, inventurni soupisy, u¢tovy rozvrh, vnitini smérnice, danova piiznani

a sestavy slouzici k jejich zpracovani, softwarova databaze apod.

2. Utetni jednotka ma vyse uvedené doklady archivovany v budové wdetni

kancelafe po niZe stanovenou dobu.
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3. Uketni pisemnosti jsou pied archivaci uloZeny do krabice ozna¢ené stitkem,
na kterém je uveden nazev firmy, druhy pisemnosti a rok archivace. Tyto
jsou fadné€ usporadany a zabezpeceny proti ztraté, zniceni ¢i poskozeni.

4. Odpovédnou osobou za archivaci dokladu je jednatel spolecnosti.

5. Po uzavfeni tcetniho obdobi jsou pisemnosti ponechany v prostorach uctar-
ny po nasledujici ucetni obdobi, aby bylo mozné kdykoliv do téchto pisem-
nosti v pfistim roce nahlédnout. Po uplynuti nasledujiciho roku jsou dokla-
dy predany k archivaci. Archivaci dokladt provadi hlavni ucetni.

6. Pisemnosti jsou archivovany po tuto stanovenou dobu:

Tab. 5. Archivace dokladii (CESKOSLOVENSKO, 1991, s.

2808)
Mzdové listy 30 let
Danové doklady 10 let
Ugetni zavérka 10 let
Ugetni doklady 5 let
Ucetni knihy 5 let
Odpisové plany 5 let
Inventurni soupisy 5 let
Uétovy rozvrh 5 let
Prehledy 5 let
Ugetni zaznamy dokladajici vedeni uéetnictvi | 5 let

7. Po uplynuti archivaéni lhity jdou pisemnosti bud’ ke skartaci, nebo jsou na-
dale archivovéany podle zvolen¢ho skartacniho znaku:
a) Skarta¢ni znak ,,A“ — jedna se o pisemnosti trvalé hodnoty, které budou
trvale uloZeny v archivu tcetni jednotky,
b) Skartacni znak ,,S“ — pisemnosti, které budou dany po uplynuti archi-

vacni lhiity ke skartaci,
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c) Skartacni znak ,,V* — jejich hodnotu nelze predem ur¢it, az po uplynuti
archivacni lhity bude rozhodnuto, zda budou ulozeny trvale, ¢i budou
skartovany.

8. Se skartaci jednotlivych pisemnosti musi souhlasit jednatel spole¢nosti, kte-
ry toto stvrdi svym podpisem ve skartacnim navrhu.

9. Skartaci provede pomocna tcetni na skartovacim stroji.

DATUM VYDANI:

PODPIS SCHVALUJICI OSOBY:

5.4 Celkové vyhodnoceni projektu

Vysledkem projektu je soubor jedenacti nové vzniklych smérnic aplikovatelnych

na spole¢nost ALCEDO BK s. 1. o.

V prvni smérnici je popsan systém zpracovani ucetnictvi v nasi Gcetni jednotce.
Jsou zde zachyceny zakladni informace, stanoveni odpovédnosti za vedeni Ui¢etnic-
tvi a popisy softwarovych programi. Druhd smérnice se zabyva ucetnimi doklady,
zejména ob&hem téchto pisemnosti a interni evidenéni fadou. Ve tieti smérnici jsou
charakterizovany pouzivané uéty a je zde vypracovan novy uétovy rozvrh. Ctvrta
smérnice popisuje evidenci zasob, jejich Gctovani a oceflovani. V dalsi smérnici je
zachyceno téma dlouhodobého majetku, kde jsou stanoveny hranice pro ¢lenéni
majetku, moZnosti vyfazeni majetku a jeho uétovani. Sestd smémice charakterizuje
odpovédnost za vedeni pokladny a povinnosti pokladnika. V sedmé smérnici je
popsan odpisovy plan, zplisoby odpisovani, koeficienty aj. Osma smérnice se zaby-
va inventarizaci majetku, inventariza¢ni komisi a inventurnimi soupisy. V devaté
smérnici jsou zachyceny zpiisoby Uctovani Casového rozliSeni a dohadnych ucti.
Desatd smérnice obsahuje informace o uUcetni zavérce a jejim harmonogramu.

V posledni smérnici jsou ur€eny pokyny pro archivaci ucetnich dokladu.

Smérnice jsou tvoieny tak, aby byly vSechny plné vyuZzitelné pti vedeni Gcetnictvi

v dané tcetni jednotce.
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5.5 Nakladova analyza
Tvorbu vnitropodnikovych smérnic provede jednatel a hlavni Gcetni spole¢nosti.

Mezi naklady vznikajici pti tvorb¢ vnitinich smérnic mizeme zaradit:

smluvni odménu hlavni G¢etni za tvorbu smérnic,

- smluvni odménu pomocné ucetni za grafické zpracovani smérnic,
- Cas jednatele straveny asistenci pfi tvorbé smérnic,

- tisk a zaknihovani smérnic,

- Skoleni personalu, kterého se smérnice tykaji,

- Cas straveny pii sbéru podkladi pro tvorbu smérnic,

- Cas vénovany studiu legislativy,

- ndklady na pravidelnou aktualizaci.

5.6 Rizikova analyza

Nejvétsim rizikem pti tvorbé smérnic je jejich neaktudlnost. Smérnice musi byt
pravidelné aktualizovany, jelikoz neustale dochazi ke zménam v legislativé. Pokud
nejsou smérnice pravidelné obnovovany, jsou tvofeny zcela zbyte¢né. Musi byt
vzdy v souladu se zakonem. Ugetni jednotka by se nize uvedenym rizikiim méla

vyhybat, popft. je odstranit.

Mezi rizika tedy predevsim patii:

neaktualnost,

- protizdkonna tvrzeni,

- neinformovanost persondlu,

- smérnice budou S$patné¢ pochopeny ¢i aplikovany a tim dojde k poruSeni
veérného a poctivého obrazu v ucetnictvi,

- absence nezbytnych a ptebytek nepodstatnych smérnic,

- prilis obecné smérnic, které nebudou aplikovatelné na nasi spolecnost,

- nebude provadéna pravidelnd kontrola smérnic.
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5.7 Casova analyza

Tab. 6. Casovy harmonogram (viastni zpracovani)

2015 2016

. [ 1L [ HL|IV.|V.|[VL|VIL VIII. IX. X | XL | XII. l.

Sbér Tvorba | Kontrola Schvaleni | Aplikace Aktu-

podkladt | navrhu | navrhu navrhu navrhu aliza-
ce

Jak mizeme vidét v tabulce, v lednu i tnoru probéhl sbér podkladi pro tvorbu da-
ného projektu a byly provedeny jednotlivé analyzy. V nasledujicich dvou mésicich
se tvorfil navrh souboru smérnic. V mésicich kvéten az Cervenec probehne dikladna
kontrola navrhu, upravy, poptipadé i doplnéni ¢asti ¢i celych smérnic. V srpnu le-
toSniho roku by mél byt projekt schvalen a od 1. 9. 2015 by m¢l vejit v téinnost.

V lednu nasledujiciho roku by mélo dojit k aktualizaci vnitropodnikovych smérnic.
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ZAVER

Cilem této diplomové prace bylo vytvofit navrh vnitropodnikovych smérnic
pro spole¢nost ALCEDO BK s. 1. 0., ktera doposud neméla zadné smérnice vypra-
covany.

vvvvvv

tela a vnitropodnikovych smérnic, jelikoz tyto pojmy se nejCastéji vyskytuji

V projektové Casti prace.

V analytické casti jsem spolecnost nejprve predstavila véetné popisu jeji vize. Poté
jsem vyhotovila analyzy, které by mély dopomoci externimu tviirci smérnic, jelikoz
mu poskytuji vSeobecny nahled na firmu a na jeji silné a slabé stranky. Tyto analy-
zy nam také odhalily aktudlni situaci a postaveni na$i spole¢nosti na trhu vcéetné
konkurence i finan¢niho hospodafeni. Nejpodstatnéj$i bylo zjisténi neexistence

vnitinich smérnic ve spole¢nosti ALCEDO BK s. 1. 0.

V projektové ¢asti jsem zpracovala jedenact smérnic dle aktudlni platné legislativy.
smérnic, které najdou v dané ucetni jednotce své uplatnéni. Smérnicemi byly cha-
rakterizovany nasledujici oblasti: systém zpracovani ucetnictvi, ucetni doklady,
ucty a uctovy rozvrh, zasoby, dlouhodoby majetek, pokladna, odpisovy plan, inven-
tarizace majetku, casové rozliseni a dohadné polozky, Gcetni zavérka a archivace

ucetnich dokladu.

Tyto smérnice jsem poté podrobila nakladové a rizikové analyze. V téchto analy-
zach jsem vytvotila seznam nejpravdépodobnéjSich nakladl a rizik. Na zakladé
rizikové analyzy by firma méla vénovat pozornost danym kritickym mistim a sna-
zit se o jejich odstranéni. Zaveérem byla provedena také Casova analyza, kde byl

stanoven Casovy harmonogram aplikace smérnic do spolecnosti.

94



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 95

SEZNAM POUZITE LITERATURY

DUSEK, Jiti, 2014. Ucetni uzavérka a zavérka v prehledech: snadno a rychle. 7.
vyd. Praha: Grada. ISBN 978-80-247-5417-8.

KOVALIKOVA, Hana, 2013. Vnitini smérnice pro podnikatele 2013. 11. aktualiz.
vyd. Olomouc: ANAG. ISBN 978-80-7263-824-6.

KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA a Karel STEKER, 2013. Fi-
nancni analyza: komplexni pritvodce s priklady. 2. rozs. vyd. Praha: Grada. ISBN
978-80-247-4456-8.

LOLE, James, 2014. CCH Accounting Standards. London: BERTRAMS. ISBN
1847988377.

LOUSA, Frantisek, 2014. Vaitropodnikové smérnice v iicetnictvi. 6. aktualiz. vyd.
Praha: Grada. ISBN 978-80-247-5172-6.

MACKENZIE, Bruce, 2014. Wiley 2014: Interpretation and application of interna-
tional financial reporting standards. Hoboken: Wiley. ISBN:
978-1-118-73409-4.

PASEKOVA, Marie a Milana OTRUSINOVA, 2007. Zdklady ticetnictvi: studijni
pomiicka pro distancni studium. 2. vyd. Zlin: Univerzita TomaSe Bati ve Zliné¢.

ISBN 978-80-7318-527-5.

RUBAKOVA, Véra, 2014. Ucetnictvi pro tiplné zacdtecniky. 8. vyd. Praha: Grada
Publishing. ISBN 978-80-247-5123-8.

RUCKOVA, Petra, 2011. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 4.
aktualiz. vyd. Praha: Grada. ISBN 978-80-247-3916-8.

RYNES, Petr, 2014. Podvojné iicetnictvi a iicetni zavérka. Olomouc: ANAG. ISBN
9788072638536.

SCHIFFER, Vladimir, 2005. Inventarizace majetku a zavazkii v praxi podnikatelil.
1. vyd. Praha: BOVA POLYGON. ISBN 80-727-3117-3.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

SCHIFFER, Vladimir, 2010. Sprdavné vedené ucetnictvi. 1. vyd. Praha: Wolters
Kluwer Ceské republika. ISBN 978-80-7357-575-5.

STROUHAL, Jifi et al., 2014. Meritum Ucetnictvi podnikatelii. 11. vyd. Praha:
Wolters Kluwer. ISBN 978-80-7478-447-7.

SVOBODOVA, Jaroslava, 2011. Inventarizace: prakticky privodce. 6. rozsitené
vyd. Olomouc: Anag. ISBN 978-807-2636-525.

STEKER, Karel a Milana OTRUSINOVA, 2013. Jak ¢ist iicetni vykazy. 1. vyd.
Praha: Grada. ISBN 978-80-247-4702-6.

VALOUCH, Petr, 2012. Ucetni a daiiové odpisy. 7. vyd. Praha: Grada. ISBN 978-
80-247-4114-7.

Zakony, vyhlasky, normy:

CESKOSLOVENSKO, 1991. Zakon &. 563/1991 ze dne 12. prosince 1991 o uéet-
nictvi. In: Shirka zdkonii Ceské republiky [online]. Castka 107, s. 2802 — 2809 [cit.
2015-04-16]. Dostupné z: http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-
zakonu/SearchResult.aspx?q=563/1991&typelLaw=zakon&what=Cislo_za-

kona_smlouvy

CESKO, 2004. Zakon ¢&. 235/2004 ze dne 1. dubna 2004 o dani z ptidané hodnoty.
In: Shirka zdkonii Ceské republiky [online]. Céstka 78, s. 4946 — 5010 [cit. 2015-
04-16]. Dostupné z: http://aplikace.mvcr.cz/shirka-
zakonu/SearchResult.aspx?q=235/2004&typelLaw=zakon&what=Cislo_za-

kona_smlouvy

CESKO, 2002. Vyhlagka &. 500/2002 ze dne 6. listopadu 2002, kterou se provadgji
néktera ustanoveni zakona ¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ve znéni pozdé&jsich pied-
pist, pro Ucetni jednotky, které jsou podnikateli uctujicimi v soustavé podvojného
Gdetnictvi. In: Shirka zdkonii Ceské republiky. [online]. Castka 174, s. 9690 — 9721
[cit. 2015-04-16]. Dostupné z: http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-
zakonu/SearchResult.aspx?q=500/2002&typelLaw=zakon&what=Cislo_za-

kona_smlouvy

96


http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/SearchResult.aspx?q=235/2004&typeLaw=zakon&what=Cislo_za-kona_smlouvy
http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/SearchResult.aspx?q=235/2004&typeLaw=zakon&what=Cislo_za-kona_smlouvy
http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/SearchResult.aspx?q=235/2004&typeLaw=zakon&what=Cislo_za-kona_smlouvy
http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/SearchResult.aspx?q=500/2002&typeLaw=zakon&what=Cislo_za-kona_smlouvy
http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/SearchResult.aspx?q=500/2002&typeLaw=zakon&what=Cislo_za-kona_smlouvy
http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/SearchResult.aspx?q=500/2002&typeLaw=zakon&what=Cislo_za-kona_smlouvy

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

CESKO, 2006. Zakon &. 262/2006 ze dne 21. dubna 2006 zakonik prace. In: Shirka
zdakonii Ceské republiky [online]. Céastka 84, s. 3146 — 3241 [cit. 2015-04-16]. Do-
stupné z: http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-
zakonu/SearchResult.aspx?q=262/2006&typelLaw=zakon&what=Cislo_za-

kona_smlouvy

CESKOSLOVENSKO, 1992. Zakon &. 586/1992 ze dne 20. listopadu 1992 o da-
nich z piijmd. In: Shirka zdkonii Ceské republiky [online]. Castka 117, s. 3473 —
3491 [cit. 2015-04-16]. Dostupné z: http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-
zakonu/SearchResult.aspx?q=586/1992&typelLaw=zakon&what=Cislo_za-

kona_smlouvy

CESKO, 1993. Zakon ¢&. 16/1993 ze dne 21. prosince 1992 o dani silni¢ni. In: Shir-
ka zdkonii Ceské republiky [online]. Castka 6, s. 133 — 135 [cit. 2015-04-16]. Do-
stupné z: http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-
zakonu/SearchResult.aspx?q=16/1993&typeLaw=zakon&what=Cislo_za-

kona_smlouvy

CESKO, 2012. Zakon ¢&. 90/2012 ze dne 25. ledna 2012 o obchodnich spole&nos-
tech a druZstvech (zdkon o obchodnich korporacich). In: Shirka zdkonii Ceské re-
publiky [online]. Castka 34, s. 1370 — 1488 [cit. 2015-04-16]. Dostupné z:
http://aplikace.mvcr.cz/sbhirka-
zakonu/SearchResult.aspx?q=90/2012&typeLaw=zakon&what=Cislo_za-

kona_smlouvy

CESKO, 2012. Zakon ¢&. 89/2012 ze dne 3. inora 2012 ob&ansky zakonik. In: Shir-
ka zakonii Ceské republiky [online]. Céstka 33, s. 1026 — 1368 [cit. 2015-04-16].
Dostupné z: http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-
zakonu/SearchResult.aspx?q=89/2012&typelLaw=zakon&what=Cislo_za-

kona_smlouvy
Internetové zdroje:

Ceské ucetni standardy, © 2015. Dariari online [online]. [cit. 2015-04-16]. Dostup-
né z: http://www.danarionline.cz/archiv/dokument/doc-d3589v4890-ceske-ucetni-

standardy/

97


http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/SearchResult.aspx?q=262/2006&typeLaw=zakon&what=Cislo_za-kona_smlouvy
http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/SearchResult.aspx?q=262/2006&typeLaw=zakon&what=Cislo_za-kona_smlouvy
http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/SearchResult.aspx?q=262/2006&typeLaw=zakon&what=Cislo_za-kona_smlouvy
http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/SearchResult.aspx?q=586/1992&typeLaw=zakon&what=Cislo_za-kona_smlouvy
http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/SearchResult.aspx?q=586/1992&typeLaw=zakon&what=Cislo_za-kona_smlouvy
http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/SearchResult.aspx?q=586/1992&typeLaw=zakon&what=Cislo_za-kona_smlouvy
http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/SearchResult.aspx?q=16/1993&typeLaw=zakon&what=Cislo_za-kona_smlouvy
http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/SearchResult.aspx?q=16/1993&typeLaw=zakon&what=Cislo_za-kona_smlouvy
http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/SearchResult.aspx?q=16/1993&typeLaw=zakon&what=Cislo_za-kona_smlouvy
http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/SearchResult.aspx?q=90/2012&typeLaw=zakon&what=Cislo_za-kona_smlouvy
http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/SearchResult.aspx?q=90/2012&typeLaw=zakon&what=Cislo_za-kona_smlouvy
http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/SearchResult.aspx?q=90/2012&typeLaw=zakon&what=Cislo_za-kona_smlouvy
http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/SearchResult.aspx?q=89/2012&typeLaw=zakon&what=Cislo_za-kona_smlouvy
http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/SearchResult.aspx?q=89/2012&typeLaw=zakon&what=Cislo_za-kona_smlouvy
http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/SearchResult.aspx?q=89/2012&typeLaw=zakon&what=Cislo_za-kona_smlouvy
http://www.danarionline.cz/archiv/dokument/doc-d3589v4890-ceske-ucetni-standardy/
http://www.danarionline.cz/archiv/dokument/doc-d3589v4890-ceske-ucetni-standardy/

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 98

Cesko zaostava v technologiich kviili korupci a nezajmu vlady, © 2012. Zpravy el 5
[online]. [cit. 2015-04-16]. Dostupné z: http://zpravy.e15.cz/byznys/technologie-a-

media/cesko-zaostava-v-technologiich-kvuli-korupci-a-nezajmu-vlady-917333

Cesky  statisticky urad [online], © 2015 [cit. 2015-04-16]. Dostupné z:

http://www.czso.cz/

Finan¢ni analyza, © 2013. Management Mania [online]. [cit. 2015-04-16]. Dostup-

né z: https://managementmania.com/cs/financni-analyza

Kdo musi vést ucetnictvi?, © 2012. LuPa Promo [online]. [cit. 2015-04-16]. Do-
stupné z: http://lupapromo.cz/zkouskova-aktualita/

Penzion Romana Luhacovice [online], © 2010 [cit. 2015-04-16]. Dostupné z:

http://www.ubytovani-luhacovice-romana.cz/

Portertiv model konkurenc¢nich sil, © 2012. Viastni cesta [online]. [cit. 2015-04-
16]. Dostupné z: http://www.vlastnicesta.cz/metody/porteruv-model-
konkurencnich-sil-1/

Smérnice [onlineg], © 2011 [cit. 2015-04-16]. Dostupné z:

http://www.smernice.com/

Ucetnictvi, © 2007-2015. Podnikatel [online]. [cit. 2015-04-16]. Dostupné z:
http://www.podnikatel.cz/specialy/zaklady-ucetnictvi/ucetnictvi/

Ucetni jednotka, © 2014. Ekonomikon [online]. [cit. 2015-04-16]. Dostupné z:

http://www.ekonomikon.cz/ucto/ucetni-jednotka

Uttovani na pokladng, © 2012. Podvojné ucetnictvi [online]. [cit. 2015-04-16].
Dostupné z: http://podvojne-ucetnictvi.webnode.cz/bu-pokladna/uctovani-na-
pokladne/

Vnitropodnikové smérnice, © 2013. Portal pohoda [online]. [cit. 2015-04-16]. Do-
stupné z: http://portal.pohoda.cz/pro-podnikatele/uz-podnikam/vnitropodnikove-

smernice/


http://zpravy.e15.cz/byznys/technologie-a-media/cesko-zaostava-v-technologiich-kvuli-korupci-a-nezajmu-vlady-917333
http://zpravy.e15.cz/byznys/technologie-a-media/cesko-zaostava-v-technologiich-kvuli-korupci-a-nezajmu-vlady-917333
https://managementmania.com/cs/financni-analyza
http://lupapromo.cz/zkouskova-aktualita/
http://www.ubytovani-luhacovice-romana.cz/
http://www.vlastnicesta.cz/metody/porteruv-model-konkurencnich-sil-1/
http://www.vlastnicesta.cz/metody/porteruv-model-konkurencnich-sil-1/
http://www.smernice.com/
http://www.podnikatel.cz/specialy/zaklady-ucetnictvi/ucetnictvi/
http://www.ekonomikon.cz/ucto/ucetni-jednotka
http://podvojne-ucetnictvi.webnode.cz/bu-pokladna/uctovani-na-pokladne/
http://podvojne-ucetnictvi.webnode.cz/bu-pokladna/uctovani-na-pokladne/
http://portal.pohoda.cz/pro-podnikatele/uz-podnikam/vnitropodnikove-smernice/
http://portal.pohoda.cz/pro-podnikatele/uz-podnikam/vnitropodnikove-smernice/

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

Vnitropodnikové Géetni smérnice, © 2007. Mzdovad praxe [online]. [cit. 2015-04-
16]. Dostupné z: http://www.mzdovapraxe.cz/archiv/idokument/doc-d2607v3373-

vhitropodnikove-ucetni-smernice/

Zakladni zmény v s.r.o. od roku 2014, © 2013. Portdl pohoda [online]. [cit. 2015-
04-16]. Dostupné z: http://portal.pohoda.cz/zakon-a-pravo/novy-obcansky-
zakonik/zakladni-zmeny-v-s-r-o-od-roku-2014/

Zmény od 1. 1. 2014, © 2013. Meulovo [online]. [cit. 2015-04-16]. Dostupné z:
http://www.meulovo.cz/VismoOnline_ActionScripts/File.ashx?id_org=8770&id_d
okumenty=22194

Zivotni styl a jeho vliv na zdravotni stav populace CR, © 2010 — 2013. Institut pro
verejnou diskuzi [online]. [cit. 2015-04-16]. Dostupné z:

http://www.ivd.cz/download/Sarka_Dankova.pdf

99


http://www.mzdovapraxe.cz/archiv/dokument/doc-d2607v3373-vnitropodnikove-ucetni-smernice/
http://www.mzdovapraxe.cz/archiv/dokument/doc-d2607v3373-vnitropodnikove-ucetni-smernice/
http://portal.pohoda.cz/zakon-a-pravo/novy-obcansky-zakonik/zakladni-zmeny-v-s-r-o-od-roku-2014/
http://portal.pohoda.cz/zakon-a-pravo/novy-obcansky-zakonik/zakladni-zmeny-v-s-r-o-od-roku-2014/
http://www.meulovo.cz/VismoOnline_ActionScripts/File.ashx?id_org=8770&id_dokumenty=22194
http://www.meulovo.cz/VismoOnline_ActionScripts/File.ashx?id_org=8770&id_dokumenty=22194

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

DM

DHM

DPH

DNM

EU

FIFO

IAS

IASB

IFRS

NOZ

PC

S. 1. 0.

Sh.

SP

STK

VH

Akciova spole¢nost.

Cenny papir.

Ceska koruna.

Ceska narodni banka.

Ceska republika.

Cesky ucetni standard.
Dlouhodoby majetek.
Dlouhodoby hmotny majetek.
Dan z ptidané hodnoty.
Dlouhodoby nehmotny majetek.
Evropska unie.

First In, First Out.
Mezinarodni Gcetni standardy.

Rada pro mezinarodni ucetni standardy.

Mezindrodni standardy ucetniho vykaznictvi.

Koruna ceska.

Novy ob¢ansky zakonik.

Osobni pocitac.

Spole¢nost s rucenim omezenym.
Sbirka.

Socialni pojisténi.

Stanice technické kontroly.

Vysledek hospodateni.

100



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 101

ZP Zdravotni pojisténi.
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zZU Zakon o Gletnictvi
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PRILOHA PI: ROZVAHA A VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2008 - 2013

Dle vyhldsky &. 50072002 Sb. ROZVAHA

ve zjednodusenem rozsahu Nazev a sidio Ggetni jednatiy
kedni 31.12.2008 ALCEDO BE s.r.o.
Hlavni 180
IC Hluk
68725
27683982 (v celych tisicich K&)
Ozradani AKTIVA ;E'dgﬁ BéZné tdatni obdobi Minuilé GE. obdobi
a b c Bn:‘mo Korgkse Nt:a;to Nim
AKTIVA CELKEM (A.+B.+C.+DlL) [ 001 2 475 624 1 851 1 350
A Pohledavky za upsany zékladni kapital 002 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek @1 +B.IL+B.L) | 003 1 166 _g24 542 767
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 004 0 0 0 0
B. I Dlouhodoby hmotny majetek 005 1 166 624 542 767
B. il Dlouhodoby finanéni majetek 006 0 0 0 0
C. Obé&Zna aktiva (CL+ClL+Cll.+CN) | 007 1 294 0 1 294 567
C.l. Zasoby 008 30 0 30 12
C. L. Dlouhodobe pohledavky 009 0 0 0 0
C. L Kratkodobé pohledavky 010 1 176 0 1 176 325
C. V. Kratkodoby finanéni majetek 011 as 0 88 230
D.l. Casové rozlideni 012 15 0] 15 16
Oznateni PASIVA i’gljskbu Stav v béZném (&et. obdobi Stav v minulém Géet. obdobi
a b e 5 6
PASIVA CELKEM (A.+B.+CL)| 013 1 8E1 1 350
A. Viastni kapital (AL +ANL+ AL+ ANV +A V) | 014 444 341
Al Zakladni kapital 015 200 200
ALl Kapitélove fondy 016 0] 0]
Al Rezervni fond, nedglitelny fond a ostatni fondy ze zisku 017 10 10
AV, Vysledek hospodafeni minuljch let o1 131 43
AV Vysledek hospodafeni b&2ného Géetniho obdobi + -/ 019 103 88
B. Cizi zdroje (Bl + B+ Bl +BIV.) | 020 1 407 1 009
B. I Rezervy 021 0 0
B. Il Dlouhodobé zédvazky 22 1 000 0
B. Kratkodobé zavazky 023 407 1 009
B. IV. Bankavni Gvéry a vwwpomoci 024 0 0
C.lL Casové rozligeni 025 0 0
Sestaveno dne: 3.6.2008

Pravni forma Uetni jednotky: S.T.o.
Pfedmét podnikani Otetni jednotky: Dokonéovaci stavebni price

Podpisovy zdznam:



Dle vyhlagky &. 500/2002 Sb. WKAZ ZISKU A ZTRATY, druhove ¢lenéni

ve zjiednoduseném rozsahu
kedni 31.12.2008

(v celych tisicich K&) Nézev a sidlo (iGetni jednotky
& ALCEDO BE s.r.o.
Hlavni 180
27683982 e
68725
Omateni — iEuI;:Ou Skute&nost v Getnim obdobi
. b . bézf‘]ém |ni|12|.iém

I. Triby za prodej zboZi o 0] 0
A Maklady vynaloZené na prodané zhoZi 0z 0 0
+ Obchodni marZe (.- A) 03 0 0
. Vikany 04 & 840 6 719
B. Vykonova spotfeba 05 5 180 5 546
+ Pfidana hodnota (.- A. +11L-B.) 1 660 1 173
C. Osobni naklady o7 1 216 749
D. Dané a poplatky 08 11 7
E. Odpisy diouhodobého nehmaotného a hmotného majetku 09 228 239
L. Triby z prodeje diouhodobého majetku a materiald 10 0 0
F. Zistatkova cena prodaného diouhodobého majetku a materialu 11 1] 0
G i;n:z: stavu rezerv a opravrych poloZek v provozni 12 0 0
V. Ostatni provozni vynosy 13 0 12
H. Ostatni provozni néklady 14 4 0
V. Pfevad provamich vwnosi 15 0 0
I. Prevod provoznich nakladi 16 0 0
* Provozni vysledek hospodafeni (zohlednéni poloZek (+). a2 V) | 17 204 180




Cislo

Skute&nost v (Cetnim obdobi

Ozradani TEXT tadku
biEném minukém

- b ¢ 1 2
Wi Triby z prodeje cennych papird a podild 18 0 0
J. Prodané cenné papiry a podily 19 0 0
WL Vynosy z diouhodobého finanéniho majetku (soucetVIL1. aZ VIL3.) [ 20 0 0
WIILL Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 21 0 0
K. Maklady z finanéniho majetku 22 0 0
IX. Vyinosy z pfecenéni cennjch papirt a derivatl 23 0 0
L. Naklady z pfecenéni cennych papirl a derivati 24 0 0
M. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti 25 0 0
X Vynosove aroky 26 0 0
M. Nakladové lroky 27 0 0
Xl. Ostatni finanéni vynosy 28 0 0
0. Ostatni finangni naklady 29 64 54
Xl Pfevod finan&nich winosi 30 0 0
P. Pfevod finangnich nakladd M 0 0
* Finangni vysledek hospodafeni (zohlednéni poloZek VI. azP.) | 32 -f4 -E4
Q. Dari z pfijmi za bémou Einnost 33 37 48
" |hmcanivadot o bt e ot M 103 88
XL Mimofadné vynosy 35 0 0
Mimofadné naklady 36 0 0
S. Dari z pfijml z mimofadné ginnosti 37 0 0
* Mimofadmy visledek hospodafeni (XL -R.-5) | 38 0 0
T. Pfevod podilu na vysledku hospodareni spolenikdm (+~) 39 0 0
| e e R e Z 103 Z
ahn Vysledek hospodafeni pfed zdan&nim 41 140 136

{provozni wskedek hospodafeni + finanéni wsledek hospodafeni + mimofadné winosy - R.)

Sestaveno dne: 3.6.2009

Pravni forma Gfetni jednotky: s.r.o.

Pfedmét podnikéni ugetni jednotky: Dokonéovaci stavebni prace
Podpisovy zdznam:




Dle wyhld8ky &. 500/2002 Sb. ROZVAHA

ve zjednoduSenem rozsahu Nazev a sidio GEetni jednatky
kedni 31.12.2009 ALCEDO BK s.r.o.
Hlawvni 180
Ic Hluk
68725
27683982 (v celych tisicich K&)
Oznadeni AKTIVA g?ﬁ BéEné (femni obdobi Minulké 0. obdobi
a b c an‘ltlo Korgkoe Ng‘lo Nim
AKTIVA CELKEM (A.+B.+C.+DL) | 001 3 975 -873 3102 1 851
A. Pohledévky za upsany zakladni kapital 002 0 0 0 0
B. Diouhodoby majetek BL+BIL+B.I) | 003 1 166 -873 293 542
B. L Diouhodoby nehmatnj majetek 004 0 0 0 0
B.Il. |Dlouhodoby hmotny majetek 005 1 166 -873 293 542
B.lll. |Dlouhodoby finanini majetek 006 0 0 0 0
C. Ob&2n4 aktiva (CL+ClIL+CllL.+CIN.) | 007 2 802 0 2 802 1 294
C.l. |Zasoby 008 34 0 34 30
C.Il.  |Dlouhodobé pohledéavky 009 0 0 0 0
C.ll.  |Kratkodobé pohledévky 010 2 710 0 2 710 1176
C.IV. |Kratkodoby finanéni majetek 011 58 0 58 88
D.L Casové rozligen 012 7 0 7 15
Oznadeni PASIVA rgidgﬁ Stav v bZném Gdet. obdobi Stav v minulém Géet. obdobi
a b e 5 6
PASIVA CELKEM (A.+B.+ClL) | 013 3 102 1 851
A. Viastni kapital (AL+AIL+ANL+AIV.+A V) | 014 1 083 444
Al Zékladni kapitél 015 200 200
Al Kapitalové fondy 016 0 0
AN Rezervni fond, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku | 017 10 10
A V. | Vysledek hospodafeni minuljich let 018 233 131
A.V. | Vysledek hospodafeni b&Zngho igetniho obdobi /+ -/ 019 640 103
B. Cizi zdroje (BL+BIL+BIL+BIV) | 020 2 019 1 407
B.L Rezervy 021 0 0
B.IL Diouhodobé zévazky 022 1 000 1 000
B. ll. | Kratkodobé zavazky 023 1 019 407
B. IV. | Bankovni Gvéry a vipomoci 024 0 0
C.l. Casové rozlieni 025 0 0

Sestaveno dne: 3.6.2010

Pravni forma Ucetni jednotky: 2. x.o.

Pfedmét podnikani Uetni jednotky: Dokonovaci stavebni préce
Podpisovy zaznam:



o1 wmamky = soorz0ee 0. VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové élenéni

ve zjednoduseném rozsahu
ke dni 31.12.2009

(v celych tisicich K&) Nazev a sidlo Getni jadnotky
e ALCEDO BE s.r.o.
Hlavni 180
27683982 o
68725
Oznateni TEXT g‘;{ﬁ Skute&nost v ifetnim obdobi
. b . b&i?ém min2|.iém

I. Triby za prodej zboFi o1 0 0
A Maklady vynaloZené na prodané zboZi 0z 0 0
+ Obchodni marZe (I.- A) 03 0 0
I Viykony 4 7767 6 B840
B. \ifkonova spotfeba 5 657 5 180
+ Pfidana hodnota (l.- A.+11-B.) 2 110 1 660
C. Osobni naklady o7 1 122 1 216
D. Dang a poplatky 08 7 11
E. Odpisy dlouhodobého nehmatného a hmotného majetku 09 248 22E
1Il. Trzby z prodeje diouhodobého majetku a materiald 10 o] o]
F. Zistatkova cena prodaného dliouhodobého majetku a materialu 1 0 0
a i;n:;; stavu rezerv a opraviych poloZek v provozni 12 0 0
Iv. Ostatni provozni vynosy 13 146 0
H. Ostatni provozni naklady 14 [ 4
V. Pievod provomich vinosi 15 1] 0
. Pfevod provoznich nakladu 16 Q 0
* Provozni vsledek hospodafeni (zohledn&ni poloZek (+). a2V.) | 17 873 204




1C: 27683982

{provozni wsledek hospodafeni + finandni wsledek hos podafeni + mimofédné vimosy - R

Ozradeni TEXT i’gldgkbu Skutetnost v iEetnim obdobi
béZném minulém
2 b ¢ 1 2
Wi Triby z prodeje cennych papird a podild 18 0 0
J. Prodané cenné papiry a podily 19 0 0
VI Vynosy z diouhodobého finanéniho majetku (soucet VIL1. a2 VIL3.) [ 20 0 0
WL Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 21 0 0
K. Naklady z finanéniho majetku 22 0 0
1. Vynosy z pfecenéni cennych papird a derivatd 23 0 0
L. Naklady z pfecenéni cennych papird a derivati 24 0 0
M. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti 25 0 0
X. Vynosové lroky 26 0 0
N. Nakladove troky 27 0 0
Xl Ostatni finanéni wynosy 28 0 0
0. Ostatni finanéni naklady 29 59 64
XL Prevod finanénich vynosa 30 0 0
P. Pfevod finanénich nakladd 31 0 0
* Finanéni vysledek hospodafeni (zohlednéni poloZek VI. a2P.) | 32 -5g -54
Q. Dafi z pfijmi za b&mnou Einnost 33 174 37
" | hocantoadot mapocatnt ot it oot -0 n 640 103
XL Mimofadné vynosy 35 0 0
R. Mimofadné naklady 36 0 0
= Dafi z pfijmid 2 mimofadné ginnosti a7 0 0
" Mimofadny vysledek hospodafeni (Xl -Rr.-8) | 38 0 0
T. Prevod podilu na vysledku hospodafeni spoleénikim (+/-) 39 0 0
Rl R 30 103
ik Vysledek hospodafeni pfed zdanénim 41 814 140

Sestavenodne: 2.6.2010
Pravni forma Géetni jednatky: =.xr.o.
Pfedmét podnikani igetni jednotky: Dokon&ovaci stawvebni price

Podpisovy zaznam:




Dle wyhldsky &.

500/2002 Sb.

ROZVAHA

ve zjednoduSenem rozsahu
kedni 31.12.2010

MNéazev a sidlo Géetni jednotky

ALCEDD BK s.r.o.
e Hlawvni 180
Hluk
27683982 o872 A
(v celych tisicich K&)
Ozradeni AKTIVA rg:jskbu BéZné dfetni obdobi Minulé 0€. obdobi
a b c Bn:tto Korzekae Nt;tto N‘im
AKTIVA CELKEM (A.+B.+C.+Dl) | 001 3 318 1 039 2 279 3 102
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek BL+BI.+B.) | 003 1 166 1 039 127 293
B.I Disuhodoby nebmotny majetek 004 0 0 0 0
B. Il Diouhodoby hmotny majetek 005 1 166 1 039 127 283
B. Il Dlouhodoby finanéni majetek 006 0 0 0 0
C. Obé&Zna aktiva (C.L+Cl.+CllL.+CIV.) | 007 2 145 0 2 145 2 802
c.l Zasoby 008 8 0 8 34
C. Dlouhodobé pohledavky 009 0 0 0 0
C. I Kratkodobé pohledavky 010 1 797 0 1 797 2 710
C.IV. |Kratkodoby finanéni majetek 011 340 0 340 58
D.l Casové rozlideni 012 7 0 7 7
Cznadeni PASIVA i’gldslﬁ Stav v béZném Gdet. obdobi Stav v minulém Géat. obdobi
a b G 5 [
PASIVA CELKEM (A.+B.+ClL) | 013 2 279 3 102
A Viastni kapital (Al + AL+ AL +AIV.+ AV) | 014 1 329 1 083
AL Zakladni kapital 015 200 200
Al Kapitalové fondy 016 0 0
Al Rezervni fond, ned&litelry fond a ostatni fondy ze zisku m7y 10 10
ALV Vysledek hospodafeni minulych let 018 a74 233
AV, Vysledek hospodafeni béZného Géetniho obdobi + -/ 019 245 640
B. Cizi zdroje (B + Bl +BlL+BIV) | 020 950 2 019
B. I Rezervy 021 0 0
B.IL Dlouhodobé zavazky 022 550 1 000
B. il Kratkodobé z&vazky 023 400 1 019
B. IV. Bankovni Uvéry a vypomaci 024 0 0
C.I Casové rozligeni 025 0 0

Sestaveno dne:

15.6.2011

Pravni forma (Zetni jednotky: =.r.o.

Pfedmét podnikani déetni jednotky: Dokonéovaci

Podpisovy zaznam:

stavebni price




ote wymasky o so02002 . VY KAZ ZISKU A ZTRATY, druhové €lenéni
ve zjednoduseném rozsahu
kedni 31.12.2010
(v celych tisicich K&) Nazev a sidio Getn jadnoticy

ALCEDO BE =s.r.o.
e )
Hlavni 180
Hluk
27683982 68725
Ozmateni - g‘iﬁ Skutenost v Gbetnim obdobi
béEném minulém
a b c 1 2
I. Triby za prodej zboZi o 0 0
A Maklady vynaloZené na prodang zboZi 0z 0 0
+ Obchodni marZe (.- A) 03 0 0
Il Wykony 04 & €91 T 767
B. Wykonova spotfeba 05 E 377 E 657
+ Pfidana hodnota (l.-A.+1l-B) | 06 1 314 2 110
C. Dsobni naklady o7 1 151 1 122
O Dané a poplatky 08 13 7
E. Odpisy douhodobého nehmotného a hmatného majetku 09 166 248
M. Triby z prodeje diouhodobého majetku a materiall 10 0 0
F. Zistatkova cena prodaného diouhodobého majetku a materialu 1 0 0
G Zrnén? stavu rezerv a opravrych poloZek v provozni 2 0 0
oblast
V. Ostatni provozni vinosy 13 381 146
H. Ostatni provozni naklady 14 0 6
V. Prevod provoznich vinaost 15 0 0
1. Ptevod provoznich nakladi 16 0 0
* Provozni wysledek hospodafeni (zohledné&ni poloZek (+). a2 V) 17 365 873




I&: 27683982

Oznateni TEXT rg';ﬁ SkuteZnost v GEetnim cbdobi
béFném rinuém
a b c 1 2

Wl TrZby z prodeje cennyich papirl a podild 18 0 0

J. Prodané cenné papiry a podily 19 0 0
Vil Wynosy z diouhodobého finanéniho majetku (soudetVIIL1. a2 VIL3)| 20 0 0
WL Wynosy z kratkodobého finanéniho majetku 21 0 0

K. Maklady z finanéniho majetku 22 0 0
1X. Vinosy z pfecené&ni cennych papird a derivati 23 0 0

L. Maklady z pfecenéni cennych papirh a derivati 24 0 0
M. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti 25 0 0
X Vynosové lroky 26 0 0

M. Nakladové droky 27 0 0
Xl Ostatni finanéni vynosy 28 0 0

0. Ostatni finanéni naklady 29 E3 Eg
XL Pfevod finanénich wynosd 30 0 0

P. Pfevod finanénich nakladi 31 0 0
* Finanéni vysledek hospodaieni (zohlednéni poloZek VI. aZ P.) 32 -E3 -E9

Q. Dafi z pfijmi za b&&nou Einnost 33 &7 174
" | i syt i ot ool 34 245 640
X, Mimofadné wynosy 35 0 0
Mimofadné naklady 36 0 0

Dafi z pfijmd 2 mimafadné ginnost ar 0 0

* Mimofadny vysledek hospodafeni (XN.-R.-5.) | 38 0 0

T. Pfevod podilu na wysledku hospodafeni spoleéniklim (+/-) 39 0 0
| B R | ® 2as G0
| e g« o ok ospodaten + ke vinsy ) 41 312 814

Sestavenodne: 15.6. 2011

Pravni forma Ugetni jednotky: s.r. 0.
Pfedmét podnikani Géetni jednotky: Dokonéovaci stavebni price

Podpisovy zédznam:




ROZVAHA

ve zjednoduseném rozsahu Nézev a sidle ddetni jednotiy

kedni 31.12.2011 ALCEDO BK s.r.o.
& Hlavni 180
Hluk
27683982 seTes A
(v celych tisicich K&)
Oznadeni AKTIVA rg'dsﬁ Bé&Zné dOdemni obdobi Minulé &, obdobi
a b c Bn;tto Korgkse Nt?jtto Nim

AKTIVA CELKEM (A.+B.+C.+D.L) | 001 8 204 1 123 7 081 2 279

A Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0 0 4] 0
B. Diouhodoby majetek Bl +BI.+BIl) | 003 1 166 1 123 43 127
B. I Diouhodoby nehmotny majetek 004 0 0 0 0
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 005 1 166 1 123 43 127
B. Il Dlouhodoby finantni majetek 006 0 0 0 0
C. Ob&na aktiva (C.L+Cl.+ClL+CIN.) | 007 7 031 0 7 031 2 145
c.l Zasoby 008 18 0 18 8
c. I Diouhodobé pohledaviy 009 0 0 0 0
C_ 1. Kratkodobé pohledavky 010 & 184 0 6 184 1 797
C. V. Kratkodoby finanéni majetek 011 829 0 829 340
D.L Casové rozlideni 012 7 0 7 7

Oznadeni PASIVA i‘Engkbu Stav v béZném Gdet. obdobi Stav v minulém Odet. obdobi
a b c 5 &

PASIVA CELKEM (A.+B.+CL) | 03 7 081 2 279

A Viastni kapital (AL + AL+ AL +AIV.+ AV) | 014 2 940 1 329
Al Zakladni kapital s 200 200
Al Kapitalové fondy e 0 0
Al Rezervni fond, ned&litelny fond a ostatni fondy ze zisku o7 10 10
AV Vysledek hospodafeni minulych let oms 1 119 874
AV Vysledek hospodafeni b&2ného Géetniho obdobi /+ -/ o019 1 611 245
B. Cizi zdroje (Bl + Bl +BllL+BIV) | 020 4 141 950
B. I Rezervy 021 0 0
B. Il Diouhodobé zavazky 022 1 270 550
B. i Kratkodobé zavazky 023 2 871 400
B. IV. Bankovni Oviéry a vwpomoci 024 0 0
C. L Casové rozlideni 025 0 0

Sestaveno dne: 25.6.2012

Pravni forma GEetni jednotky: =.r.o.

Predmét podnikani GCetni jednotky: Dokondovaci stavebni prace
Podpisovy zaznam:



ote wymiasiy & soo/z00z 5. VY KAZ ZISKU A ZTRATY, druhové €lenéni
ve zjednoduSenem rozsahu
ke dni 31.12.2011
(v celych tisicich K&) Nazev a sidlo (Zetnijednotky

ALCEDO BE s.r.o.
IC )
Hlavni 180
Hluk
2768395982 68725
Oznageni TEXT Eﬂ';:i Skutefnost v GEatnim obdobi
béEném minulém
a b c 1 2
. Triby za prodej zboFi o1 0 0
A Maklady vynaloZené na prodang zbaZi 02 0 0
+ Obchodni marZe (.- A) 03 0 0
Il Viykony o4 9 825 6 691
B. Vykonova spotfeba 05 6 629 5 377
+ Pfidan& hodnota (l.-A.+1l-B)| 06 3 196 1 314
C. Osobni naklady o7 1 071 1 151
D. Dané a poplatky ] 22 13
E. Odpisy douhodobého nehmatného a hmaotného majetku 09 84 166
I Triby z prodeje dlouhodobého majetku @ materiald 10 0 0
F. Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 1" 0 0
G Zrnén.a stavu rezerv a opravrych poloZek v provozni 12 0 0
oblasti
. Ostatni provozni vinosy 13 45 381
H. Ostatni provozni naklady 14 10 0
V. Pfevod provoznich vinosi 15 0 0
. Pfevod provoznich nakladd 16 0 0
* Provozni vsledek hospodafeni (zohledn&ni poloZek (+). a2 V) | 17 2 0&4 365




18: 27683982

Ozradeni TEXT rggﬁ Skutednost v (Getnim obdobi
béFném inLlém
a b € 1 2
AUR Triby z prdeje cennych papird a podild 18 0 0
J. Prodané cenné papiry a podily 19 0 0
VII. Vynosy z diouhodobého finanéniho majetku (soucetVIL1. aZ VIL3.) | 20 0 0
WIIL Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 21 0 0
K. Naklady z finanéniho majetku 22 0 0
1. Viynosy z pfecenéni cennych papird a derivatd 23 0 0
L. Naklady z pfecenéni cennych papir( a derivatl 24 0 0
M. Zména stavu rezerv a opravnych polaZek ve finanéni oblast 25 0 0
X Vinosové droky 26 0 0
N. Nakladové Groky 27 0 0
Xl Ostatni finanéni vynosy 28 0 0
0. Ostatni finanéni naklady 29 £E3 53
XII. Pevod finanénich vinosl 30 0 0
P. Pfevod finanénich nakladd M 0 0
" Finanéni vysledek hospodafeni (zohlednéni poloZek VI az P.) | 32 -53 -3
Q. Dan z pfijm0 za bé&nou Einnost 33 390 &7
N e e e« bt ot e pisen 0. 34 1 611 245
XIIl. Mimofadné vynasy 35 0 0
R. Mimofadné naklady 36 0 0
S. Dari z pfijmid z mimofadné Einnosti 37 0 0
* Mimofadny vysledek hospodafeni (XN.-R.-8) | 38 0 0
T. Pfevod podilu na vysledku hospodafeni spoleénikdm (+/-) 39 0 0
e o L en 245
| oo gt + il vtk hospodaon + vt inony )| 41 2 oo1 312

Sestavenodne: 28.6.2012

Pravni forma dgetni jednotky: s.r.o.

Pfedmét podnikani Géetni jednotky: Dokonéowvaci stavebni prace
Podpisovy zaznam:




Dle vyhliZky &. 500/2002 Sb. ROZVAHA

ve zjednoduseném rozsahu Nézev a sidlo (Betn jednotky

kedni 31.12.2012 BLCEDO BK s.r.o.
& Hlavni 180
Hluk
27683982 eeTes AP
(v celych tisicich K&)
Oznadeni AKTIVA Efkbu BéZné Gleini obdobi Minulé &, obdobi
a b c Bnamo Korgkoe Nc;tto N?:m
AKTIVA CELKEM (A.+B. +C.+DL) | 001 4 g46 1 1&& 3 480 7 081
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0 0 0 0
Dlouhodoby majetek B.L+B.IL+B.IlL) | 003 1 166 1l 166 0 43
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 004 0 0 0 0
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 005 1 1&& 1 166 0 43
B. L. Dlouhodoby finanéni majetek 006 0 0 0 0
C. Obé&Zna aktiva (CL+Cl.+CllL+CIV.) | 007 3 475 0 3 475 7 031
C.L Zasoby 008 1 185 0 1 185 18
C. I Dlouhodobé pohledavky 009 0 0 0 0
C. 1. Kratkodobé pohledavky 010 709 0 709 6 184
C.Iv. Kratkodoby finanéni majetek 011 1 581 0 1 581 829
D.1l. Casové rozligeni 012 5 0 5 7
Oznadeni PASIVA ?’Eiﬂskbu Stav v baZném (et. obdobi Stav v minulém Get. abdobi
a b c 5 [
PASIVA CELKEM (A.+B.+Cl) | 013 3 480 7 081
A Viastni kapital (AL +ALL+ AL +AIV.+ A V) | 014 3 204 2 940
Al Zakladni kapital 015 200 200
Al Kapitalové fandy 016 0 0
Al Rezervni fond, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 017 20 10
AV, Vysledek hos podafeni minulych let 018 2 719 1 1198
ALV Vysledek hospodafeni béZneho Géetniho obdobi i+ -/ 019 355 1 611
B. Cizi zdroje (BL+B.I.+BlIL+BIV.) | 020 186 4 141
B. I Rezervy 021 0 0
B. Il Dlouhodobé zavazky 22 0 1 270
B. Il Kratkodobé zdvazky 023 186 2 871
B. IV. Bankovni Gvéry a vwwpomoci 024 0 0
C.L Casové rozligeni 025 0 0

Sestaveno dne: 25.6.2013

Pravni forma (2etni jednotky: =s.xr.o.

Pfedmét podnikani (Zetni jednatky: Doken@covaci stavebni price
Fodpisovy zaznam:



v vy & =o0z002 0. VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové élenéni

ve zjednodusenem rozsahu
kedni 31.12.2012
(v celych tisicich K&) Nazev a sidlo Ggetni jednotiy

ATLCEDD BE s.r.o.
e ]
Hlavni 180
Hluk
27683582 68725
P TEXT E'jﬁ Skutelnost v Gatnim obdobi
béném minulém
a b c 1 2
I Triby za prode) zboZi o 0 0
A Maklady vynaloZené na prodané zboZi 02 0 0
+ Obechodni marZe (I.- A) 03 0 0
Il Vykory 04 E &01 9 825
B. VWykonova spotfeba 3 716 & £20
+ Pfidana hodnota (l.-A.+1l-B) | 06 1 885 3 196
C. Osobni naklady o7 1 363 1 071
D. Dané a poplatiy 08 20 22
E. Odpisy diouhodobého nehmatného a hmotného majetku 09 42 84
1il. Trzby z prodeje diouhodobého majetku a materiall 10 0 0
F. Zistatkova cena prodaného diouhodabého majetku a materilu 1 0 0
G Zrnén.a stavu rezerv a opraviych poloZek v provozni © 0 0
ablast
Iv. Oslatni provozni vjnosy 13 45 45
H. Ostatni provozni naklady 14 5 10
V. Pfevod provoznich vynosd 15 0 0
1. Pfevod provoznich nakladd 16 0 0
* Provozni wysledek hospodareni (zohlednéni poloZek (+). az V) 17 500 2 0&4




1C: 27683982

(provozni wsledek hoapodafeni + finanéni wsledek hos podafeni + mimofadné wnoay - RL)

Ozrafeni TEXT i‘gldgkbu Skute&nost v idetnim obdobi
béZném minulém
a b ¢ 1 2
VI Triby z prodeje cennych papird a podild 18 0 0
J. Prodané cenné papiry a podily 19 0 (4]
VI Vynosy z diouhodobého finanéniho majetku (sougetVIl1. a2 VIL3.) | 20 0 0
VIIL Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 21 0 0
K. Maklady z finanéniho majetku 22 0 0
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papir( a derivatd 23 0 0
L. MNaklady z pfecenéni cennych papirQ a derivatd 24 0 0
M. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblast 25 0 0
X. Vynosové Oroky 26 0 0
N. Nakladové aroky 27 0 0
Xl. Ostatni finanéni vynosy 28 0 0
0. Ostatni finanéni naklady 29 54 53
X Pfevod finangnich vynosd 30 0 0
P. Pfevod finanénich naklada 3 0 0
* Finanéni vysledek hospodafeni (zohlednéni poloZek VI. aZP.) | 32 -G4 -53
Q. Dari z pfijml za bémou Einnost 33 91 390
" ﬁymsgfuex,'lip%dﬁlmz?ft-lyae-»ZET\:,ﬂT—zt podafeni -0 34 355 1 611
Xl Mimofadne vynosy 35 0 0
R. Mimofadné naklady 36 0 0
S. Dafi z pfijml z mimofadné éinnosti 37 0 0
* Mimofadny vysledek hospodafeni (Xl -R.-5) | 38 0 0
T. Prevad podilu na vysledku hospodafeni spoletnikam (+-) 39 0 0
™" | eiok oottt siatinres - ot ik hospodaleni T 40 355 1 611
aran Vysledek hospodafeni pfed zdané&nim 41 446 2 001

Sestavenodne: 25.6.2013
Pravni forma Ugetni jednotky: s.r.o.

Pfedmeét podnikani GZetni jednotky: DokonZovaci stavebni prace
Podpisovy zaznam:




ROZVAHA

ve zjednoduseném rozsahu

kedni 31.12.2013

Nézev a sidlo Géatnl jednoty

ALCEDD BE s.r.o.

1& Hlavni 180
Hlulk
27683982 eeres e
(v celych tisicich K&)
Ozradeni AKTIVA rg';ﬁ BéZné Gfemni obdobi Minulé GE. obdobi
a b c Bn:‘mo Korgkce Nt;‘lo N?‘.m
AKTIVA CELKEM (A.+B.+C.+DIL) | 001 4 £98 1 166 3 E32 3 480
A Pohledéavky za upsany zékladni kapital 002 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek BL+BI.+B.) | 003 1 166 1 166 0 0
B. I Dlouhedoby nehmotny majetek 004 0 0 0 0
Bl Diouhodoby hmotny majetek 005 1 166 1 166 0 0
B. Il Dlouhodoby finanéni majetek 006 0 0 0 0
C. Obé&Zna aktiva ([C..+Cll.+ClL+CIN) | 007 3 527 0 3 E27 3 475
C.L Zasoby 008 1 842 0 1 842 1 185
c. Dlouhodobé pohledaviy 009 0 0 0 0
C. 1. Kratkodobé pohledavky oo EG52 0 552 709
C.IV. |Krtkodoby finanéni majetek o1 1 133 0 1 133 1 G581
D. L Casové rozlideni o0z 5 0 5 5
Czradeni PASIVA i’Eldgkbu Stav v béZném Glet. obdobi Stav v minulém Gdet. obdobi
a b G 5 6
PASIVA CELKEM (A.+B.+ClL) | 013 3 532 480
A. Viastni kapital (AL +AIL+ANL+AIV.+ A V) | 014 3 3E0 204
Al Zakladni kapital 05 200 200
Al Kapitalové fondy 016 0 0
Al Rezervni fond, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku M7 20 20
AV Vysledek hospodafeni minulych let oa 3 074 2 719
AV Vysledek hospodafeni béZného Getniho obdobi /+ -f 019 56 355
B. Cizi zdroje (BL +BIL+BIL+BIV) | 020 182 186
B. I Rezervy 021 0 0
B. Il Dlouhodobé zévazky 022 0 0
B. I Kratkodobé zavazky 023 182 186
B. IV. | Bankovni(véry a vijpomoci 024 0 0
c.l Casové rozliZeni 025 0 0

Sestaveno dne: 24.6.2014
Pravni forma Uetni jednotky: SPOLECNOST S RUCENIM COMEZENTM
Pfedmét podnikani Gfetni jednotky: Specializované stavebni Zinnosti
Podpisovy zaznam:




VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové élenéni

ve zjednoduSeném rozsahu

kedni 31.12.2013
(v celych tisicich K&) Nézev a sidlo G8etni jednotky
ALCEDD BE s.r.o.
Ic )
Hlavni 180
Hluk
27683982 68725
Oznateni TEXT g'jﬁ Skutednest v ifetnim obdobi
beéFném minuiém
a b c 1 2
I Triby za prodej zboZi o 0 0
A MNaklady vynalofené na prodané zboZi 02 0 0
+ Obechodni marZe (I.- A) 03 0 0
Ii. Vigkony 04 5 867 5 601
B. Viykonova spotfeba 05 4 259 3 71é
+ Pfidana hodnota (l.-A +11-B.)| 06 1 608 1 885
C. Osobni naklady o7 1 453 1 363
D. Dané a poplatky 08 18 20
E. Odpisy diouhodobého nehmotného a hmotného majetku 09 0 42
Il Triby z prodeje dlouhodobého majetku a materiali 10 0 0
F. Zistatkova cena prodaného diouhodobého majetku a materialu 11 0 0
G Zrnéné stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni 12 0 0
oblasti
V. Ostatni provozni wynosy 13 0 45
H. Ostatni provozni naklady 14 & =%
V. Pfevod provomich vinosi 15 0 0
I. Prevod provoznich naklada 16 0 0
* Provozni visledek hospodafeni (zohlednéni poloZek (+). a2Vv.) | 17 131 500




I1C: 276820982

Ozradeni TEXT i’gljskbu Skutetnost v GEetnim obdobi
bnéim minulém
a b c q
WI. Triby z prodeje cennych papird a podild 18 0 0
J. Prodané cenné papiry a podily 19 0 0
VIl Vynosy z diouhodobého finanéniho majetku (soucetVIL1. & VIL3.)| 20 0 0
VIII. Vynosy z kratkodobéha finanéniho majetku 21 0 0
K. Naklady z finanéniho majetku 22 0 0
I1X. Vynosy z pfecenéni cennyeh papird a derivatl 23 0 4]
L. Maklady z pfecenéni cenrych papir( a derivati 24 0 0
M. Zména stavu rezerv a opravnych polaZek ve finanéni oblasti 25 0 0
X Vynosove (roky 26 0 1]
N. Nakladove aroky 27 0 4]
XI. Ostatni finanéni wynosy 28 0 0
0. Ostatni finanéni naklady 29 53 54
XII. Prevod finan&nich vynos 30 0 Q
P. Pfevod finanénich nakladd ki 0 0
* Finanéni vysledek hospodareni (zohlednéni poloZek V1. az P.) 3z -53 -G4
Q. Daf z pfijml za b&mou Ginnost 33 22 971
" |ty rsoumnt + iyt spodatent ) o 56 355
XL Mimofadné vynosy 35 0 0
R. Mimofadné naklady 36 0 0
S. Dari z pfijml z mimofadne Einnosti 37 0 0
" Mimofadny vysledek hospodafeni (XL -R.-8.) | 38 0 0
T. Pfevod podilu na wsledku hospodafeni spoletnikdm (+/-) 39 0 0
1" | eiok oo m s tnocet e faedek hospodaen T 40 56 355
T e e ottt ot stk hsocen + incticntrny R) | 41 78 446

Sestavenodne: 24 .6.2014
Pravni forma Géetni jednotky: SPOLECNOST S RUCENIM CMEZENYM
Pfedmé&t podnikani Uéetni jednotky: Specializovanéd stavebni Sinnesti

Podpisovy zdznam:

Zdroj: (interni dokumenty spole¢nosti ALCEDO BK s.r.0.)




PRILOHA P II: INVENTARNI KARTA

Inventarni karta dlouhodobého majetku Strana 1
ALCEDO BK s.r.o. 2242015
Aktualni zaznam
Inventarni Cislo: 3 Pofizeni:
Nazev: Ford Transit K/IV 2.2 Cena: 527 090,00
Vyrobni ¢islo:  SPZ 3230083 Zpusob HM-Ford transit
Kiasifikace: 34.104 Datum: 28.1.2008
Zaruka: Doklad:
Typ majetku: ~ H Hmotny majetek Firma: ALCEDO BK s.r.0./ Hluk
Poznamka: Nakladni automobil skfifiovy Clenéni:
Zafazeni: Uétovani: Vyfazeni: Ugtovani:
Pracovisté: Druh: Zpusob: Druh:
Datum: 28.1.2008 Ma dati Datum: Ma dati
Doklad: Dal Doklad: Dal
Dailové odepisovani: Ucetni odepisovani:
Vstupni cena: 527 090.00 zvySena: 527 090,00 Vstupni cena: 527 090.00 zvySena: 527 090,00
Odecist %: 0,00 v roce: Zpus. odepis.: Z Zrychlené odepisovani
Zpus. odepis.:  Zrychlené odepisovani Odepsano: 0,00 0,00 %
Odpis. skupina: 2 5 let Zust. cena: 527 090.00 100,00 %
Rok odepis - 1,00 zceny zv.: 0,00 Uctovani:
Odepsano: 0,00 0,00 % Druh:
Zust. cena: 527 090,00 100,00 % Ma dati
Dal

Rok Technické Dani. vstup. Dariové Sazba  Zustatkova Uget. vstup. Ugetni Sazba  Zustatkova Dari - tucet

zhodnoceni cena zvys. odpisy cena cena zvys. odpisy cena odpisy
2008 0,00 527 090,00 105418,00 20,00 421672,00 527 090,00 0,00 0,00 527 090,00 105 418,00
2009 0,00 527 090,00 168669,00 32,00 253 003,00 527 090,00 0,00 0,00 527 090,00 168 669,00
2010 0,00 527 090,00 126502,00 24,00 126 501,00 527 090,00 0,00 000 527 090,00 126 502,00
2011 0,00 527 090,00 84 334,00 16,00 42 167,00 527 090,00 0,00 000 527 090,00 84 334,00
2012 0,00 52709000 42167,00 8,00 0,00 527 090,00 000 000 527 090,00 42 167,00

527 090,00 100,00 0,00 0,00
Vytvoieno v programu Sterso - waw kastnersw.cz/stereo

Zdroj: (interni dokumenty spole¢nosti ALCEDO BK s.r.0.)




PRILOHA P III: PROTOKOL O VYRAZENI MAJETKU

Vyrazovaci protokol

Datum vyfazeni:

Inventamni éislo (éislo):

Nazev majetku:

Duvod vyfazeni:

O likvidace | O prodej | O jiny divod

Popis zavady (opotiebeni): (v pripadé vyiazeni z ditvodu likvidace)

Vyjadfend servisu, znalce:

Schvalil:

Vytadil:

Zauctovano:

Zdroj: (interni dokumenty spole¢nosti ALCEDO BK s.r.0.)



PRILOHA PIV: DOHODA O ODPOVEDNOSTI ZA SCHODEK NA
HODNOTACH SVERENYCH ZAMESTNANCI K VYUCTOVANI

DOHODA O ODPOVEDNOSTI ZA SCHODEK NA HODNOTACH
SVERENYCH ZAMESTNANCI K VYUCTOVANI

podle § 252 a nasl. zakoniku prace

Zaméstnavatel: ALCEDO BK S.R.O.

Hlavni 180, 687 25 Hluk
1CO: 27683982
a
ZAMESINANEC. covvviiiii
NAroZeny: e
DYEEM: e PSC:..ooei
uzavieli ve smyslu § 252 a nasl. zakoniku prace
DOHODU O ODPOVEDNOSTI ZA SCHODEK NA HODNOTACH
SVERENYCH ZAMESTNANCI K VYUCTOVANI

Na zéaklad¢ pracovni smlouvy uzaviené dne ............ vykonava zaméstnanec praci

ve funkci............
1.

Touto dohodou piejima zaméstnanec odpovédnost za svéfené hodnoty, to je za hoto-

vost, zboZi, ceniny, zadsoby materidlu, nebo jiné hodnoty, jenZ jsou pfedmétem obratu

nebo ob&hu, a které mu byly pfeddny inventarnim zapisem ze dne ........... , a které kdy-

koli pozdéji ptevezme.

Zaméstnanec se zavazuje veSkeré hodnoty bézné vyuctovavat a Cinit veSkera opatfeni k

tomu, aby nedochézelo ke $kodé€ na svéfenych hodnotéach. Zjisti-li zamé&stnanec, Ze ne-



ma vytvofeny podminky k pé¢i o svéfené hodnoty nebo hrozi-li Skoda na svétenych
hodnotach, je povinen na to bez zbyte¢ného odkladu pisemné upozornit svého nadtize-
ného.

V.

Zjistény schodek na svéfenych hodnotach, které zaméstnanec prevzal k vyuctovani, je
zam¢stnanec povinen nahradit v plné vysi, pokud neprokdze, ze schodek vznikl zcela
nebo z¢asti bez jeho zavinéni.

V.

Zameéstnavatel se zavazuje vytvorit zamestnanci podminky, které mu umozni fadny vy-
kon jeho pracovnich povinnosti. Zaméstnavatel se zavazuje neprodlené odstranit zava-
dy, na které ho zaméstnanec upozornil.

VI.

Ob¢ smluvni strany prohlasuji, Ze v dobé uzavieni této dohody jim nejsou znamy za-
vady, které by zabrafiovaly zaméstnanci v fddném plnéni jeho pracovnich povinnosti.

VII.

Tato dohoda nabyva G¢innosti dnem jejiho podpisu obéma stranami. Dohoda zanika
dnem skonceni pracovniho poméru nebo dnem odstoupeni od ni ve smyslu § 253 zdkoniku
prace.

V ptipad€ zaniku této dohody je zaméstnanec povinen provést inventarizaci svéfenych

hodnot.

VIII.

Tato dohoda byla sepsana ve dvou vyhotovenich, z nichZ jedno pfevzal zaméstnanec
a druhé zamé&stnavatel.

V Hlukudne ...............

zameéstnanec zameéstnavatel

Zdroj: (vlastni zpracovani)



PRILOHA PV: VYCETKA PLATIDEL

VYCETKA PLATIDEL

HODNOTA

POCET KUSU

5000,-

2000,-

1000,-

500,-

200,-

100,-

50,-

20,-

10,-

CELKEM

FIRMA

ALCEDO BK s.r.0.

ADRESA

Hlavni 180, 687 25 Hluk

PODPIS

Zdroj: (vlastni zpracovani)







