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U hodnoceni kritéria 1 zohlednéte narocnost tématu prace.

Pti hodnocenti kritérii 2-6 zohlednéte nasledujici bodovéani:

5 bodii — splnéno velmi kvalitng, vyrazné piekracuje pozadavky
4 body — splnéno kvalitné

3 body — spInéno bez vyhrad

2 body — spInéno s mensimi nedostatky

1 body — spInéno, ale s vyraznymi nedostatky

0 bodii — nespInéno

KRITERIA HODNOCENT{ Pocet bodi
1. Narocnost tématu prace: 4
a) feSena problematika je slozita ano
b) ziskavani dat je narocné ano
C) zpracovani dat je naro¢né ano
2. Cile a metody prace: 3
a) cile prace jsou srozumitelné formulovany ano
b) metody zpracovani prace jsou srozumitelné formulovany ano
C) prezentované cile prace jsou v souladu s tématem prace ano
d) zvolené metody a postupy jsou vhodné pro naplnéni cilti prace ano
3. Teoreticka ¢ast prace: 1
a) teoreticka ¢ast prace obsahuje kritickou literarni reSersi ano
b) teorve'tické éé’st vychazi z thdné Z\folen}'{ch domécich i (Eizoj azycnych zdroji Castednd
(s ptihlédnutim k relevantnosti, aktualnosti a typu publikaci)
C) teoretické zdroje v textu jsou citovany odpovidajicim zptisobem ano
4. Prakticka ¢ast prace — analyza: 1
a) v analytické ¢asti prace jsou vyuZity poznatky z teorie ano
b) zvolené metody prace byly vhodné aplikovany castecné
€) postup aplikace metod prace je dostate¢né popsan ano
d) prace obsahuje souhrnné zhodnoceni souc¢asného stavu castecné



e) zavéry analyz jsou dostatecné podlozené castecné

5. Prakticka ¢ast prace — projekt: 1
a) projektova Cast prace navazuje na teoretické poznatky ano
b) projektova ¢ast prace navazuje na vysledky analyz ano
C) prace obsahuje zavéry a moznosti aplikace navrhovanych doporuéeni ¢astecné
d) navrhy jsou podlozeny odpovidajicimi argumenty castecné
e) prace obsahuje dopady piedloZenych navrhi castecné
f) prace naplnila stanovené cile castecné
6. Formalni droven prace: 3
a) text je logicky provazan castecné
b) v praci je pouZita spravna terminologie castecné
C) pouzité zdroje jsou citovany dle pozadované normy ano
d) prace ma jazykovou uroven odpovidajici kvalifikaéni praci ano
e) prace ma grafickou troven odpovidajici kvalifikaéni praci ano
CELKOVY POCET BODU 13

Celkové hodnoceni prace a otazky k obhajob¢:
(otazky uvadi vedouci prace i oponent)

Diplomova prdce se zabyva navrhem systému mérenti financni vykonnosti spolecnosti PSG-International a.s.
pomoci vybranych ukazatelii, a to konkrétné Balanced Scorecard (BSC) a ekonomické pridané hodnoty
(EVA). Teoreticka cast shrnuje poznatky k problematice vykonnosti podniku se zamérenim na tradicni a
moderni pristupy k jejimu méveni a rizeni. Cast tykajici se modernich pristupii rozebird pouze ukazatele
EVA, RONA a BSC; z pohledu oponenta to povazuji za nedostatecné. Taktéz cast zamérend na koncept EVA
neni doplnéna napr. o dalsi moznosti vyuziti EVA, porovndni s ostatnimi Ukazateli ¢i jeho nevyhody.
Obdobné Ize tuto vytku aplikovat na cast tykajici se konceptu BSC. Zdroven postradam zhodnoceni
modernich ukazatelit a jejich prinosii zaverem kapitoly. V ramci pouzitych literdrnich zdrojit chybi zakladni
publikace tykajici se daného tématu, napr. od autorii D. P. Norton a R. S. Kaplan, autorii konceptu BSC. V
ramci praktické casti je predstaven analyzovany podnik véetné odveétvi, do kterého podnik spadd. Nasledné
je analyzovdna financni vykonnost podniku pomoci tradic¢nich ukazatelii (financni analyza). V ramci
horizontalni i vertikalni analyzy postradam podrobnéjsi popis ditvodii zvysovani/snizovani jednotlivych
polozek. Nasleduje cast zamérena na analyzu vykonnosti pomoci vybranych modernich ukazateli.
Vyznamnou chybu spatruji ve vypoctu EVA (str. 72), kdy napr. pri vypoctu EVA za rok 2010 diplomantka
pouziva hodnoty NOPAT za rok 2009, ¢imz Ize veskerou findlni kalkulaci ukazatele EVA povazovat za
chybnou. Za spinéné, ale s vyznamnymi nedostatky povazuji ¢ast tykajici navrhu systému méreni financni
vykonnosti podniku. Systém mél byt dle mého nazoru detailnéji rozpracovan.

1.V ramci casti zamérené na vyclenéni neoperativnich aktiv (str. 66), cast KFM, jste nastavila hranici
maximalné potrebného KFM dle urovné penézni likvidity do 0,5. Proc jste tak ucinila, i kdyz priimérna
penézni likvidita u odvetvi je nizsi?

2.Pri vypoctu nakladit na cizi kapital u bankovnich uveri jste vyuzila neprimé odvozeni urokové miry

Z dopoctu pres nakladové uroky (str. 69). Proc jste neuvedla redlné sazby dle uverovych smluv?

3.Na zadklade jakych parametru byla odhadnuta urokova sazba pronajatého majetku (str. 70)?

4.Proc nebylo vyuzito vice metod pri stanoveni nakladii na viastni kapital (str. 71) pro zpresnéeni odhadu?

DP byla podrobena kontrole ke zjisténi ptivodnosti prace v IS STAG. Na zakladé vysledk této kontroly bylo
zjisténo, Ze prace plagiat.



Prace splituje kritéria pro obhajobu DP?.

Ve Zliné dne 15. kvetna 2015

podpis oponenta DP

! Prdce nesplituje kritéria pro obhajobu, pokud je minimdainé jedno kritérium hodnoceno 0 body.



