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ABSTRAKT

Tématem diplomové prace je podpora rozvoje mikroregionu Bilé Karpaty. Cilem prace je
zhodnotit hospodateni jednotlivych obci mikroregionu v roce 2014 a doporucit nové pro-
jekty pro podporu rozvoje mikroregionu Bilé Karpaty. V teoretické ¢asti je zminka o regi-
onalni politice, mikroregionech a obcich. Praktickd ¢ast je zaméfena na mikroregion Bilé
Karpaty. Jsou zde charakterizovany jednotlivé obce mikroregionu a jejich hospodafeni
v roce 2014. Prace ptiblizuje projekty, které jednotlivé obce vybudovaly v neddvnych le-
tech. Soucasti je 1 dotaznikové Setfeni, ve kterém jsou osloveni starostové obci mikroregio-
nu Bilé Karpaty, ktefi odpovidaji na otazky tykajici se projektt a dotaci v jejich obci.
V posledni ¢asti je vypracovano Sest projekti k realizaci pro podporu mikroregionu, jejichz

soucasti je nakladova, rizikova a ¢asova analyza.

Kli¢ova slova: Regionalni politika, mikroregion, obce, obecni hospodateni, projekty obci.

ABSTRACT

The topic of my thesis is The Support of The Development in The Bilé Karpaty Microregi-
on. The goal of Thesis is to assess the economical activities of the municipalities in micro-
region throughout the year 2014 and recommend new projects to help to support the deve-
lopment in the Bilé Karpaty microregion. In the theoretical part there are mentioned the
regional politics, microregions and municipalities. Practical part is focused on the microre-
gion Bilé Karpaty. There are described the municipalities and their economical activitives
throughout the year 2014. In the Thesis there are analyzed projects which municipalities
developed in the recent years. In the other part there is questionnaire exploration where
mayors of municipalities of microregion Bilé Karpaty answer the questions related to pro-
jects and grants in their municipality. At the end there are six projects to put into the
practice the support of the microregion and which component the costs, risk and time ana-

lysis.

Keywords: Regional politics, microregion, municipality, municipal economic activities,

municipal projects.


http://slovnik.seznam.cz/en-cz/?q=questionnaires
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UvVOD

Jako téma své diplomové prace jsem si vybrala podporu rozvoje mikroregionu Bilé Karpa-
ty. Cilem prace je vypracovat pro mikroregion Bilé Karpaty projekty, které by mohl pro
podporu svého rozvoje realizovat. Toto téma jsem si vybrala proto, Ze sama ziji v obci,
ktera je soucasti mikroregionu Bilé Karpaty a je v mém zajmu podpora jeho rozvoje. Obce
mikroregionu realizuji pro svij rozvoj fadu projektd, jsou zde vSak i dalsi mozné projekty,

o jejichz realizaci doposud nebyla zminka.

Préce je rozdélena na dv¢ hlavni oblasti, kterymi jsou teoretickd a prakticka cast, pficemz
je v praktické casti zahrnuta i ¢ast projektova. Teoreticka Cast je vénovana poznatkim
z odborné literatury. Je zde zminka o regiondlni politice, kde je popsan jeji vznik a rozvoj.
Soucasti jsou 1 motivy existence regiondlni politiky a jeji néstroje, rozdéleni regiond a re-
gionalni struktura Ceské republiky. Jsou zde charakterizovany mikroregiony, diivody a cile
jejich vzniku. Tato Cast se zabyva také financovanim ¢innosti mikroregiond, strategickym
planovanim jejich rozvoje a je zde i zminka o spolec¢nych problémech mikroregiont. Zavér
teoretické Casti patii obcim, kde je charakterizovéana jejich dvoji plisobnost a financovani
se zaméfenim na dotace. Charakterizovany jsou pravni moznosti jejich vzajemné spolupra-

ce a popsano je i sdruzovani malych a venkovskych obci.

Prakticka ¢ast je zaméfena na mikroregion Bilé Karpaty, zminka je i o mikroprojektu EU.
Jsou zde charakterizovany jednotlivé obce mikroregionu, kterymi jsou Btezova, Dolni
Némci, Horni Némc¢i, Lopenik, Slavkov, Strani, Stary Hrozenkov, Véapenice a VySkovec,
je zde také popsano jejich hospodaieni v roce 2014. Soucasti jsou 1 projekty téchto deviti

obci, které jsou ve fazi realizace nebo jsou jiz GspéSné uskutenény.

Dotaznikové Setieni, které je povazovéano za ivod projektové Casti, je uréeno pouze staros-
tum obci mikroregionu Bilé Karpaty. Jejich odpovédi jsou zpracovany a kompletné vyhod-
noceny. Zavéreénym tématem jsou konkrétni projekty, vypracované pro podporu rozvoje
mikroregionu Bilé Karpaty. Je zde podrobné popsano Sest projektl, pricemz pét z nich je
urceno jednotlivym obcim a Sesty projekt je pojat jako spoleny projekt mikroregionu Bilé
Karpaty, jsou do n¢j zapojeny vSechny obce mikroregionu. Soucasti jednotlivych navrze-
nych projektt je Casova, rizikova a nakladova analyza. Hlavnim vysledkem prace je nabid-
ka n¢kolika propracovanych projektt, které jsou uréeny mikroregionu Bilé Karpaty, jez je

mozné pro jejich rozvoj realizovat.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem diplomové prace je vynalozit usili, které bude piinosnym pro podporu mikroregionu
Bilé Karpaty. Jsou zde vypracovany projekty, které mohou pomoci mikroregionu k jeho
dal§imu rozvoji, ktery se tyka jak cestovniho ruchu, lepsi zivotni Grovné v obcich, tak uce-

lovani vztaht mezi jednotlivymi obcemi mikroregionu.

K dosazeni mého cile vede pfedchozi studium teoretickych poznatki, ale zejména charak-
teristika jednotlivych obci, uskutecnovanych projekti, jejich hospodaieni v minulém roce
a dotaznikové Setfeni, urcené starostiim obci, tykajici se projektti a dotaci. Z téchto poznat-

ki jsou vyvozeny vypracované projekty a jejich nakladova, rizikova i ¢asova analyza.

Cilovym objektem je mikroregion Bilé Karpaty, tedy devét obci, z nichZ se sklada. Jedna
se 0 obce Biezova, Dolni Ném¢i, Horni Némc¢i, Lopenik, Slavkov, Stary Hrozenkov, Va-
penice a Vyskovec. Nekteré obce jsou vyspélejsi vice, jiné zase méné. Vyrazné se lisi

i podle poctu obyvatel a rozlohy.

Charakteristika obci a jejich hospodafeni je provadéna s nejaktudlnéjSimi udaji, které jsou
Z roku 2014. Popis projektl, které obce uskute¢nily, je vybran jak podle jejich aktudlnosti,
tak v jinych piipadech i podle jejich vyznamnosti a pfinosu pro danou obec. Ne vSechny

obce uskuteciiuji projekty kazdym rokem.

Vypracované projekty vznikly z vlastnich znalosti o téchto obcich, kde je zjevné, Ze existu-
je ur¢ita mezera. Zde by mohlo byt v silach obce realizovat projekty, kterymi by pomohly
jak vlastni obci, tak by tim podpofily 1 mikroregion Bil¢ Karpaty. Popis casové
a nakladové analyzy byl provadén za spoluprace piedsedy mikroregionu Bilé Karpaty. Ri-
zikové analyza, kterou jsem v praci také ditkladné popsala, je ur€ena z naroc¢nosti projektl

a logicky predvidatelnych nedostatkd.
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. TEORETICKA CAST
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1 REGIONALNI POLITIKA

Regionalni politika mize byt definovana jako ,,soucast statni politiky, ovlivitujici rozmis-
téni hlavnich ekonomickych zdroju a aktivit na celém tzemi statu nebo v jeho ¢asti. Regi-
ondlni politika zahrnuje opatfeni napomahajici jednak ristu stupné ekonomické aktivity
V tzemi, kde je vysokd nezaméstnanost a malé nadéje na pfirozeny ekonomicky rist a na
druhé strané opatieni slouzici kontrole ekonomickych aktivit v izemich s nadmérnym ras-

tem.* (Grospi¢, c2008, s. 100).

Nejobecnéj$im vymezenim pro pojem region je spravni celek, krajinny celek, rajon nebo
okrsek. Region je také oblasti, prostorem, mistem, kde jsou zieteln¢ stanovené hranice. Je
vymezovan pomoci tii prvkd, kterymi jsou zazemi, jadro a hranice regionu. Jadro je
a vazby probihajici v regionu. Zazemim regionu je uzemi, které priléhd k jadru (Papol,

c2006, s. 12-13).

»Soucasna ¢eska regionalni politika je chapana jako koncepcni ¢innost statu, regionalnich a
mistnich organt, jejimz cilem je ptispivat k vyvazenému a harmonickému rozvoji jednotli-
vych regionti v CR, ke snizovani neodtivodnénych rozdilt mezi trovnémi rozvoje jednotli-
vych regiond a ke zlepSeni regionalni hospodaiské struktury. (Wokoun, c2003, s. 208-
209).

1.1 Vznik regionalni politiky

Vznik regionalni politiky je pfisuzovan tomu, Ze ne vSechny regiony jsou na stejné zivotni
urovni. Jsou zde regiony s podprimérnou ekonomikou, vysokou nezaméstnanosti nebo
jinymi socidlnimi problémy. Regiony, které se naopak vyznacuji dobrou ekonomickou
urovni, mohou mit pro dalsi rozvoj neptiznivé geografické podminky nebo stav Zivotniho
prostiedi. Plivody meziregionalnich rozdill jsou riznorodé, nicméné mohou byt rozliSeny

tf1 hlavni typy téchto regionti:

e regiony nedostatecné vybavené prirodnimi zdroji,
e regiony s nedostate¢nym vyuzitim vlastnich zdroju,
e regiony se stagnujicimi ¢i upadajicimi zakladnimi odvétvimi (Grospi¢, c2008,

5. 98).
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1.1.1 Regiony nedostate¢né vybavené prirodnimi zdroji

Do regiont s nedostate¢né vybavenymi piirodnimi zdroji jsou fazeny zejména odlehlé ¢asti
jednotlivych zemi, kde nepiiznivé piirodni podminky v minulosti umoznily pouze exten-
zivni formy zemédé€lstvi, a to pietrvalo az do soucasnosti. Tento region vSak nemuze po-
skytnout svym obyvateltim Zivotni urovei porovnatelnou s ostatnimi ¢astmi statu. Sanci na
zlepseni zivotni tirovné v tomto regionu muze byt predpoklad, Ze region je ptitazlivy pro
cestovni ruch. Turisté mohou byt mnohdy jedinym podnétem pro oziveni ekonomiky (Gro-

spi&, €2008, s. 98).

1.1.2 Regiony s nedostate¢nym vyuZitim vlastnich zdroju

To, ze regiony nedostatecné vyuzivaji vlastnich zdroju, je obvykle zpiisobeno nedostatkem
kapitalu. Vede to pak k nizké Zivotni Grovni regionu. Déle trvajici zlepSeni téchto regionii
zavisi zejména na ekonomické situaci v jinych regionech a na technologickém pokroku.
Ptikladem je vychodni pobtezi Skotska, které se setkalo s rychlym ekonomickym rozvojem
poté, co doslo v 70. letech ke zvyseni cen ropy a k rozvoji modernich technologii. Pravé

tyto umoznily v Severnim mofi tézbu ropy (Grospi¢, c2008, s. 98-99).

1.1.3 Regiony se stagnujicimi ¢i upadajicimi zakladnimi odvétvimi

Jedna se o regiony, které byly v minulosti velmi vyspélé, avsak disledkem zmén ve struk-
tufe poptavky byla stagnace nebo upadek tradi¢nich primyslovych odvétvi, které byly pro-
filem ekonomické struktury. Mezi tradi¢ni primyslova odvétvi mizeme fadit t€Zbu uhli,

hutnictvi, textilni vyrobu, aj. (Grospi¢, 2008, s. 99).
Regiony se stagnujicimi nebo upadajicimi zdkladnimi odvétvimi se obvykle vyznacuji:

e zvySujici se nezaméstnanosti,

e klesajici ekonomickou Urovni v porovnani s jinymi regiony,
e nizkou ekonomickou aktivitou,

e vysokou mirou emigrace,

e neadekvatni infrastrukturou (Grospic, c2008, s. 99).
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Tyto problémy se vyskytuji i v regionech Ceské republiky. Jedna se o tradi¢ni primyslové
regiony jako Ostravsko, Podkrusnohoti nebo Kladensko. Prvotnim cilem regionalni eko-
nomiky je utvofit podminky pro odstranéni nebo alespont zmirnéni velkych rozdilu ve vy-
voji jednotlivych regionti. Dosazenim vyvazené regionalni struktury by ptispéla ke zvysSeni
konkurenceschopnosti narodni ekonomiky v mezinarodnim méfitku (Grospi¢, c2008,
s. 99).

1.2 Regionalni rozvoj

Rozvoj chapeme jako proces zlepSovani prostiednictvim rozsifovani, zdokonalovani nebo
zvétSovani. Rozvoj je podminén zejména technickymi schopnostmi, tzn. uplatiovanim
technickych vynalezi, technickych inovaci a zlepSeni. Vyvoj techniky zajistil hospodaisky
rozvoj regiont a obci. Velky rozvoj ve dvacatém stoleti zaznamenalo i mésto Zlin, zde

byla nejen vys§$i zaméstnanost, ale i rozsah bytové vystavby (Beran, c2005, s. 13-14)

Regionalni ekonomicky rozvoj je oznacovan jako produkt a proces. Jako produkt ekono-
mického rozvoje je uvadén napiiklad majetek, standartni Zivotni a pracovni podminky,
véci, se kterymi lidé ziji, prace a investice v regionu. Jako proces ekonomického rozvoje je
uvadéna naptiklad primyslova podpora, infrastruktura, pracovni sila a trZzni rozvoj

(Stimson, c2006, s. 4).

Rozbory o rozvoji regiontl vyzaduji formulaci vécné podlozené strategie. Strategie rozvoje
pracuje s veskerymi zdroji, které byly v minulosti v lokalité¢ vytvofeny. Tato strategie
ovliviiuje provozni naklady jak vyrobci, tak spotiebitelll. Strategie rozvoje ptsobi v dlou-
hodobém 1 stfednédobém hledisku na veskerou technicko-ekonomickou aktivitu dané¢ho
uzemi. Technicko-ekonomicky rozvoj Gizemi je chapéan jako komplexni rozvoj dlouhodobé

udrzitelného rozvoje (Beran, c2005, s. 254).

1.3 Motivy existence regionalni politiky

Regiondlni politika realizuje své cile prostiednictvim riiznych postupit vici jednotlivym
regionim. Problémové regiony ziskavaji urcité vyhody, zatimco ostatni regiony jsou
Vv nevyhod¢. Divody regionalni politiky 1ze rozdélit do ¢ty rovin - ekonomické, socialni,

vvvvvv

&etngjsi (Grospi¢, 2008, s. 102).
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1.3.1 Ekonomické motivy

Zakladnim ekonomickym motivem je plné vyuziti vSech vyrobnich faktord, ptredev§im
pracovni sily. Vétsina problémovych oblasti se potyka s vysokou mirou nezaméstnanosti.
Ve svych pocatcich fesila regionalni politika tento problém piesunem pracovni sily do re-
giont s pfevahou nabidky pracovnich mist. V soucasnosti vSak prevlada opacna strategie:

motivace pohybu prace za pracovniky (Grospi¢, c2008, s. 103).

»lradicnim motivem je argument ekonomického ristu. Regiondlni politika je nutna
I v situaci plné zaméstnanosti. Kazdy region ma svou vlastni ekonomickou strukturu
a v dasledku toho, ze urcita odvétvi budou vzdy stagnovat, budou v kazdé zemi a v kazdém
obdobi existovat postizené oblasti a potencidlné¢ méné vyvinuté regiony. Je pfitom znamo,
Ze nizka uroven rozvoje urcitych regionll ve stité piedstavuje omezeni trznich moznosti

silngjSich regionti a tim i pokles ekonomického rustu statu.* (Grospic, c2008, s. 103).

Jinym faktorem je také pozadavek optimalniho rozmisténi firem. Na optimalni rozmisténi
muzeme pohlédnout z hlediska mikroekonomického, makroekonomického nebo socialni-
ho. Podnikatel nemusi ve svych propoctech pocitat s fadou externich nakladl, které nese
napf. stat nebo obec (pf. ochrana ptirody). Optimalni rozmisténi se tedy mize jinak jevit
z celostatniho pohledu a z pohledu podnikatele. Regionalni politika mé za kol dosdhnout

kompromisu mezi vefejnymi pozadavky a potiebami firem (Grospi¢, c2008, s. 103).

Vyznamnym argumentem pro regionalni politiku jsou naklady pfelidnéni. Vysoka soustie-
dénost ekonomickych ¢innosti a obyvatelstva v nékterych regionech statu se setkava s vy-
sokymi naklady pfelidnéni na hlavu. Tyto naklady rostou vzdy s rostoucim poctem obyva-
tel. Ukolem regionalni politiky je zabranit méstim rozriist se nad jejich optimalni velikost

(Grospic, 2008, s. 103).

Dals§im ekonomickym argumentem jsou vztahy, které mohou existovat mezi regionalni
nerovnovahou a inflaci. Vyvolani inflace mize byt zplsobeno jak v regionech s vysokou
koncentraci ekonomickych aktivit, tak v méné rozvinutych regionech. Ve vice rozvinutych
regionech muze dojit k ristu mezd v dasledku nedostatku pracovnich sil. V méné rozvinu-
tych regionech je inflace zpiisobena tim, ze obyvatelé narokuji stejnou Zivotni Groven, jako
je ve vyspélych regionech a tak dochazi k vytvoreni tlaku na rist mezd za nizkou produk-
tivitu prace. Regionalni politika by méla aplikovat opatieni jako naptiklad regionalné od-
lisSna uvérova omezeni, dotace nebo slevy zuroku danym regiontim, apod. (Grospic,

c2008, s. 103-104).
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1.3.2 Ekologické motivy

Dal8im vyznamnym motivem regionalni politiky je argumentace tykajici se Zivotniho pro-
sttedi. Obecné plati, Ze provadéni regionalni politiky probihd nejen v zajmu obyvatel
uzemich. Lidé ve svych ndzorech dévaji pfednost zivotu v ¢istSim zivotnim prostiedi na
venkové a v malych méstech nez ve méstech velkych a pielidnénych (Grospi¢, ¢2008,

5. 104).

1.3.3 Socialni motivy

Teprve od konce 50. let byla regionalni politika motivovana ekonomickymi hledisky. Do té
doby vsak mély nejvétsi vahu socidlni diivody. K socidlnim motivim lze uvést tii hlavni

argumenty:

e duvod plné zaméstnanosti,

e regionalni rozdéleni pfijmd,

e vaha o obecném blahu (Grospi¢, c2008, s. 104).
Prvnim argumentem je divod plné zaméstnanosti — regionalni politika vznikla hlavné kvili
socialni potiebé zajistit kazdému praci. Za timto zdtivodnénim stalo také poznani, ze regi-
onalni nerovnovaha neumoZziuje dosdhnout plné zaméstnanosti pfi pouziti monetarni

a fiskalni politiky (Grospic¢, c2008, s. 104).

Druhym motivem je regionalni rozdéleni pfijmd, které mizeme vysvétlit mnoha faktory,
napf. situaci na trhu prace, ekonomickou strukturou, aj. Neospravedlituje to vSak nerovnos-
ti mezi regiony z pohledu socialni spravedlnosti. Regionalni politika ma za kol pfijmout
opatieni, které povede alespoii ke zmirnéni nadmérného rozdéleni ptijmi (Grospic¢, c2008,

5. 104-105).

Dal$im z motivl je ivaha o obecném blahu. Obecné blaho je mozné spojit s n¢kolika po-
jmy, jako napf. plnd zaméstnanost, spravedlivé rozdéleni pfijmt nebo také kvalitni zivotni
prostiedi. Hlediska, ktera nejde dobie méfit, jsou napt. rozdily v kultufe, zpisobu Zivota,
zvycich, aj. I pfesto, Ze je mozné za nizsi cenu a efektivnéji dosahnout plné zaméstnanosti
tim, Ze budeme podporovat pohyb pracovni sily, neZ pohyb kapitalu, neznamena to, ze to
bude to nejlepsi feSeni. Lidé v mnoha regionech davaji spiSe pfednost zaméstnani ve svém

regionu. I tyto aspekty musi brat regionalni politika v iivahu (Grospic, c2008, s. 105).
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1.3.4 Politické motivy

Cisté politicka argumentace se klade ve prospéch regionalni politiky velmi vyjime&ng,
i kdyZ neni pfili§ snadné rozliSovat socialni a politicka hlediska. Je v§ak prokazano, ze ne-
spravedlnost, ktera spociva ve velkych rozdilech primérnych readlnych pfijmii na hlavu, ma
podstatné politické disledky. Vysledky voleb v méné rozvinutych regionech ukazuji, ze
obcané si jsou vice védomi své situace, nez lidé v prosperujicich regionech. Diisledkem
jsou jak odlisné volebni vysledky, tak hlavné nepratelské postoje ke statni politice (Gro-

spi&, €2008, s. 105).

1.4 Nastroje regionalni politiky

Nastroje regionalni politiky se rozdéluji zejména do dvou hlavnich skupin, a to na néstroje
mikroekonomické a makroekonomické povahy. Uzivaji se vSak i n€které ostatni nastroje,

jejichz obsah neni primarné ekonomicky (Grospic¢, c2008, s. 107).

141 Makroekonomické nastroje

Makroekonomické néstroje jsou pro feseni regiondlnich problémil znacné omezeny ostat-
nimi narodohospodaiskymi cili. Jednad se zejména 0 udrZeni inflace na pfijatelné urovni,
vyrovnanosti platebni bilance, popt. realizaci cilii primyslové nebo agrarni politiky (Gro-
spi¢, 2008, s. 107).

Fiskalni politika

K meziregionalnimu pterozdélovani dochézi vzdy prostfednictvim statniho rozpoctu. Me-
chanismus tohoto pierozdélovani spoc¢iva v systému dani a odvodu a také ve struktufe vy-
daju statniho rozpo¢tu. Regiony s vysokymi piijmy pfispivaji do statniho rozpoctu nad-
primé&rné na rozdil od regiontl, které maji ptijmy nizké. Prostiednictvim socialnich vydaji,
jako jsou napftiklad rekvalifikaéni programy nebo podpora v nezaméstnanosti, plyne vice

prostiedki do regiont s nizkymi pfijmy (Grospic, 2008, s. 108).

Teoreticky je zde moznost plné reorganizace fiskalni politiky, kdy je princip jednotnosti
u dani a odvodil nahrazen principem regiondlniho rozdé€lovani a regionaln¢ adresnymi vy-
daji. Tato reorganizace umoznuje rozdilné ovliviiovat celkovou poptavku v regionech

(Grospic, 2008, s. 108).
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Kdyz v regionech, kde trpi nizkou urovni poptavky, dojde ke snizeni daniovych sazeb, vede
to ke zvySeni poptavky. Naopak v regionech s vysokou poptavkou zvyseni dani tuto po-
ptavku snizi. Stat mize podpofit regiony jako odbératel riizného zbozi a sluzeb, které jsou

hrazeny ze statniho rozpoc¢tu (Grospié, c2008, s. 108).
Monetarni politika

Za hlavni sou¢ast monetarni politiky povazujeme ovliviiovani mnozstvi penéz v ekonomi-
ce. Vyuziti monetarni politiky pro feseni regionalnich problémi je pfisné omezené hlavné
kviili jejim negativnim vliviim na inflaci. Reorganizace monetarni politiky se mize prova-
dét reorganizaci objemt poskytovanych tvéra, lhit splatnosti a vysi urokové miry. VIiv na
regionalni politiku neni jednoznacny, protoze cast téchto prostiedkli se prostfednictvim

meziregionalnich vazeb odléva do ostatnich regionti (Grospic¢, c2008, s. 108-109).
Protekcionismus

Jako protekcionismus oznacujeme statni ovliviiovani dovozu prostiednictvim dovoznich
limith a cel. I presto, ze jsou dovozni limity a cla orientovany vyrobkoveé, jejich regionalni
vliv je znaény. Tuto skutecnost lze vyuzit pro feSeni regionalnich problému zavedenim
regionalizace protekcionismu. Z toho vyplyva tedy uvaleni dovoznich limitd a cel na pro-
dukty, které se vyrabi 1 v upadajicich regionech. Dlivodem tohoto opatfeni je orientace
poptavky na doméci produkci. V prubéhu této doby je domacim podnikiim poskytnuta pti-
leZitost, aby obnovily konkurenceschopnost své produkce (Grospic, 2008, s. 109).

1.4.2 Mikroekonomické nastroje

Hlavnim tkolem mikroekonomickych nastrojii je ovliviiovani rozhodovani ekonomickych
subjektil o jejich prostorové lokalizaci. Mikroekonomické néstroje rozdélujeme do dvou

skupin:

e nastroje ovlivityjici prostorovy pohyb pracovnich sil,

e nastroje pusobici na prostorovy pohyb kapitalu (Grospi¢, c2008, s. 109-110).

,Mikroekonomické néstroje maji vzdy podobu urcitych finan¢nich ¢astek uceloveé posky-
tovanych. Pokud to jsou Castky plynouci ze statniho rozpoctu, jde vlastné o konkretizaci
fiskélni politiky, tedy jednoho z makroekonomickych néstrojii. Castky viak mohou plynout
I Z rozpoCt regionalnich ¢i lokalnich. Cilem mikroekonomickych nastroji je obnoveni
rovnovahy na regiondlnich trzich prace ovlivitovanim jedné ¢i obou stranek tohoto vztahu,

¢ili prace a kapitalu.“ (Grospi¢, c2008, s. 109-110).
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Nastroje ovlivitujici prostorovy pohyb pracovnich sil

Reakce pracovni sily na meziregionalni rozdily ve mzdach a v mife nezaméstnanosti neni
okamzita. Je zapotitebi poznani vSech faktorti vstupujicich do rozhodovani pracovni sily
o migraci. To je potfebnou podminkou pro to, aby nastroje regionalni politiky ptisobily na

toto rozhodovani zadoucim zptsobem (Grospi¢, c2008, s. 110).

Aplikaci danych néstroji vSak musi pfedchazet rozhodnuti, zda je viibec zadouci a ticelné
emigraci z upadajicich regiond podporovat. Vzhledem k tomu, Ze odliv obyvatel znamena
snizeni poptavky po zbozi a sluzbach a celkovou depresi v rozvoji regionu, nastroje vétsi-
nou byvaji zaméfeny na tok kapitadlu do problémového tuzemi, tvorbu novych pracovnich
mist a tim ustaleni obyvatelstva v regionu. Pokud vsak bude nutné podporovat emigraci
obyvatelstva z regionu, pouzité ekonomické nastroje jsou smérovany na ¢aste¢nou uhradu
nakladd, které jsou s emigraci spojené. Napt. thrada nakladd na st€éhovani, vykup nemovi-

tosti, podpora pii nakupu nového obydli (Grospi¢, c2008, s. 110).
Nastroje puisobici na prostorovy pohyb kapitdlu

Hlavnim tkolem nastrojii, které plisobi na prostorovy pohyb kapitalu je ovlivnéni tvorby
novych pracovnich mist v regionu. Dosahnout toho lze prostfednictvim stavajicich firem
nebo pfildkanim novych firem. Stavajici firmy mohou vytvofit nové pracovni pfileZitosti
rozsitenim vyroby nebo pfevedenim vyroby na jiny druh produkce (Grospi¢, c2008,

s. 111).

Prostorovy pohyb kapitalu Ize ovliviiovat ze dvou stran — stimulaci nebo restrikci. Ovliv-
novani prostfednictvim stimulace znamena zvyseni pfitazlivosti urcitych regiond pro kapi-
tal. Ovlivilovani prostiednictvim restrikce znamena zostfeni podminek dalSiho fungovani
kapitalu v jinych regionech a tim firmy nepfimo sméfovat k ivaham o novych lokalitach.
Stimulace vétsSinou dosahuje podoby subvenci a snizeni danovych sazeb a restrikce naopak

danovych sazeb zvysenych (Grospi¢, c2008, s. 111).

Subvence, které jsou urcené k prildkani kapitalu do urcitych regiond, mohou mit riiznou
podobu. Jedna se napt. o kapitalové subvence, subvence na hotovou produkci, subvence na
dopravu, snizené ceny pozemkd, levné ptjcky, subvence na pracovni silu, aj. Konkrétni
forma poskytované subvence podstatné ovliviiuje chovéani firmy, je proto velmi dilezité

podobu subvence zodpoveédné zvazit (Grospic, c2008, s. 112).
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1.4.3 Ostatni nastroje regionalni politiky

V minulosti byly v praxi regionalni politiky vyjime¢né pouzity i administrativni nastroje.
Tyto nastroje piikazovaly vybranym firmam zastavit ekonomickou ¢innost, kterd byla ne-
vyhovujici pro potieby vyvazeného rozvoje v daném tzemi. Timto zpusobem bylo v minu-
losti zruSeno nékolik chemickych, hutnickych a energetickych firem, které nadmérné zhor-
Sovaly zivotni prostfedi a zpusobovaly velké zatizeni infrastruktury (Grospi¢, ¢2008,

5. 112).

Vyznamnym nastrojem podpory regionalniho rozvoje jsou v fadé zemi tzv. RRA - regio-
nalni rozvojové agentury. Jejich hlavni néplni obvykle byva zajisténi tvorby regionalnich
plana a programi, poskytovani sluzeb pro regionalni a mistni organy veiejné spravy, pro
podnikatelské subjekty, prezentace regionu a obci, vzdélavaci aktivity a také se zapojuji do
ptipravy a realizace programl Evropské unie. RRA existuji v n€kolika zemich EU, také

v Ceské republice (Grospi¢, 2008, s. 112).

1.5 Rozdéleni regioni
Regiony jsou rozdéleny na ne€kolik typa, kterymi jsou:

e subregiony,

e mikroregiony,

e mezoregiony,

e makroregiony (Papol, c2006, s. 17).

vvvvvv

obyvatel. Jedna se o vztahy mezi bydli§tém, pracovistém a zékladnimi sluZzbami. Subregion
je charakteristicky tim, Ze v ném jedna z téchto zakladnich funkci chybi. Nejcast&jsim pro-
blémem je absence pracovnich mist. Subregiony byvaji zdzemim neboli piiméstskym uze-
mim velkych mést, ve kterych obyvatelé pracuji. Pracuji tedy v jadru osidleni (Papol,
c2006, s. 17).

Mikroregion je sdruzenim nekolika obci, které chtéji dosahnout spolec¢ného cile. Mikrore-
giony jsou prostorové celky malého rozsahu, ve kterych lze realizovat veskeré zakladni
regiondlni procesy. V tomto prostoru jsou propojeny vztahy mezi bydlistém, pracovistém

a zakladnimi sluzbami (Papol, c2006, s. 17).
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Mezoregiony jsou uzemn¢ rozsahlé jednotky, které maji tzv. nadmistni ob¢anskou vybave-
nost. Touto vybavenosti se rozumi administrativa vyssiho stupné, vysoké skoly, nemocni-
ce, zafizeni pro kulturu, kde jsou nejen divadla, ale také opery, filharmonie apod. Déle jsou

zde velké sportovni aredly a komplexy velkych supermarketii (Papol, c2006, s. 19).

Markroregionem je ve své podstaté cela Ceskéd republika. Toto makroregionalni centrum

umoziuje specifikovat kvalitativni i kvantitativni pozice Prahy (Papol, c2006, s. 19).

1.6 Regionalni struktura Ceské republiky

Geograficka situace CR je ztotoziiovana s povodimi hlavnich fek. Z toho tedy plyne spoje-

ni jednoho mensiho a dvou velkych ptirozenych celkd, tzv. makroregioni:

e polabsky (neboli Cechy),
e podunajsky (tj. Morava),
e poodersky (jedna se o Slezsko) (Grospi¢, c2008, s. 72).

Patef regionalni struktury v Ceské republice tvoii tyto uvedené p¥irozené celky. Ceska re-
publika je z hlediska politické¢ho, ekonomického a narodnostniho chapana jako makroregi-
on vyssiho stupné. Ze socioekonomického a historického pohledu se Ceska republika roz-
pada do dvou zakladnich makroregiontl, které jsou oznaovany jako makroregiony niz§iho

stupné, a to Cechy a Morava se Slezskem (Grospi¢, c2008, s. 72).

Mezoregiony jsou v Ceské republice vyvinuty nedokonale, pokryvaji asi 40 % az 60 %
plochy CR. Mezoregionalni centra jsou spiSe podiizena vétsim, siln&jsim centriim, a to
regionalnim metropolim a také hlavnimu méstu. Mezoregionalnim procesem je napiiklad
to, ze obyvatelé nemusi denn¢ dojizdét do prace nebo také migrace obyvatelstva (Grospic,

c2008, s. 73).
Mikroregiony jsou charakteristické tim, Ze je v jejich ramci téméf nezbytna dojizd’ka do
zaméstnani a za zdkladnimi druhy sluZeb. V ramci regionalni struktury Ceské republiky Ize

zduraznit, ze mikroregiony zde maji nejvyssi integritu (Grospic, c2008, s. 73).
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2 MIKROREGIONY

,,Ulohou mikroregiont je koncepéni a vykonna &innost samospravnych organti obci v ob-
lasti mistniho rozvoje, jejich iniciacni ¢innost Vv oblasti feSeni mikroregiondlnich problému
a definovani mikroregionalnich programii a aktivit a jejich Gcast na realizaci regionalnich
programi. Pro identifikaci potieb, ur€eni smérii rozvoje, rozvojovych aktivit a strategické

rozhodovani zpracovavaji mikroregiony rozvojové strategie. (Labounkova, c2009, s. 7).

Mrwe

a mistnich komunit, kde je hlavnim cilem dosdhnout zmén. Mikroregiony nejcastéji vzni-
kaji jako sdruzeni obci kolem pfirozeného centra. Velikost mikroregioni je rozdilna. Déli

se podle poétu obyvatel a podle ¢lenskych obci (Safafova, c2008).

Nejvice mikroregiont vzniklo v letech 1999 — 2001, kdy vysla novela zakona ¢. 128/2000
Sb. o obcich. V dalsich letech jiz tolik mikroregioni nevznikalo, spiSe dochazelo

K transformaci mikroregiont na dobrovolné svazky obci (Safatova, c2008).

V CR je vyvinuta dvoustupiiova mikroregionalni organizace. V mikroregionech prvniho
stupné je zcela vyvinuta zdkladni obCanska vybavenost, kterou rozumime matetskou a za-
kladni Skolu, ordinace praktického i1 zubniho lékate, zdkladni administrativu a prodejny

maloobchodu (Papol, c2006, s. 17-18).

Mikroregiony druhého stupné lze ptirovnat k okresim, kde jsou vztahy propojenosti byd-
list€, pracovisté a zékladnich sluzeb zcela dominantni pro budovéani Gzemnich celkti. Na
tomto uzemi se kromé¢ zakladni ob¢anské vybavenosti nachazi také stfedni Skoly, divadla,
kina, polikliniky nebo nemocnice, ubytovaci kapacity a ndkupni centra (Papol, c2006,

5. 17-18).

2.1 Duvody a cile vzniku mikroregioni

Dtivodem spojeni obci do mikroregionli je zejména spoleény zajem o rozvoj dané¢ho uze-
mi. Mohou byt také zakladany monotematicky, napt. z diivodu vybudovani ¢isticky od-
padnich vod, plynofikace nebo kanalizace. Téchto je ale pouze mala ¢ast a Casto tyto obce

po dokonéeni daného tikolu svou spolupraci ukonéi (Safafova, c2008).

Dals§im z davodi vytvofeni mikroregiont jsou vzajemné spoluprace, predavani si zkuse-

nosti a informaci, realizace projektli pro podporu mikroregionu tykajici se zejména cestov-
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niho ruchu, infrastruktury, Skolstvi, aj. Jinym z divodu je také zvySovani uzemni kapacity

a ziskavani externich finanénich prostiedkt (Safafova, c2008).

Mezi hlavni cile zaloZzeni mikroregionu fadime zejména cestovni ruch, zivotni prostiedi,
ekonomicky rozvoj, zemédélstvi, rozvoj lidskych zdroji a infrastrukturu. Cilem je také
umoznéni ¢lenskym obcim Cerpani finan¢nich prostiedkt z dotacnich programti Ceské

republiky a strukturalnich fondt EU (Papol, c2006, s. 25-26).

2.2 Financovani ¢innosti mikroregiont

Pro financovani mikroregiont je vyuzito vlastnich i cizich zdroji. Do vlastnich zdroju fi-
nancovani jsou zahrnuty zejména ¢lenské prispévky. Vyse ¢lenského ptispévku je nejcaste-
ji uréovana podle poctu obyvatel v dané obci. Jedna se v§ak pouze o malou ¢ast jejich pfii-
jml. Mnohem vyss§i ¢ast piijml pfichdzi z externich zdroji. Externim zdrojem je statni
fond Evropské unie, statni rozpocet, rozpoCty krajii, nada¢ni zdroje, sponzoring, aj.
V nejvyssi mife mikroregiony vyuZzivaji krajskych zdroji v ramci Programi obnovy ven-

kova (Safafova, c2008).

Finan¢ni planovani je Casto vyuzivano ve stfednédobém casovém horizontu, ktery je az
pétilety. Mtze byt vyuzito i kratkodobého planovani — vétSinou do jednoho roku, napf.
finan¢nimu riziku. U vefejnopravnich subjektli, do kterych fadime i obce, je cilem efektiv-

ni hospodateni a vefejny prospéch (Papol, c2006, s. 38).

Rozpocet mikroregionu je finan¢ni plan, ktery zahrnuje odhadované ptfijmy a vydaje na
pristi obdobi. Odhad piijml vychazi z prognézy minulych let. Rozpocet obsahuje fadu
informaci, a to napiiklad informace o dileZitych politickych rozhodnutich, na nichZ je roz-
pocet postaven. Déle rozpocet jako politicky néstroj vyZaduje piesné stanoveni cili a stra-
tegii vedeni mikroregionu. M¢l by také vysvétlit dopad politickych zmén na ¢innost obci

a jimi poskytovanych sluzeb (Papol, c2006, s. 38-39).
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2.3 Strategické planovani rozvoje

Strategické planovani je proces tvorby a prosazovani spole¢nych z4jmu regionii. Soucasti
strategického planovani je situacni analyza, vize do budoucnosti, rozvojové cile, stanoveni
vhodnych strategii, opatfeni k dosazeni cilli, realizace a nésledna kontrola. Je to moderni
zpusob, kterym Ize definovat rozvojové koncepce a cile daného uzemi (Wokoun, c2008,

5. 40-41).

Strategické planovani ma zejména podobu piipravy programu rozvoje svazka obci, a to
hlavné¢ proto, Ze vytvoreni strategického dokumentu ¢asto vedlo k dosazeni dota¢nich pro-
stiedkt jak z tuzemska, tak pfedevsim z evropskych prostfedkt. Pravé to bylo impulsem

pro sdruzovani obci (Papol, 2006, s. 31).

vvvvvv

de¢, vefejné agentury, neziskové organizace a obce Celi mnoha vyzvam. Piikladem jsou
zkuSenosti s rozsahlym prist¢hovalectvim, ménici se pfiroda, reforma zdravotni péce, po-
schod’ové obchodni domy. Staty vice Celi dluhiim, vyskytuji se rozdily mezi bohatymi
a chudymi lidmi, dramaticky narGst vyuzivani informacnich technologii (napiiklad elek-

tronické obchody) a strach z terorismu (Bryson, c2011, s. 3).

Vétsina mikroregionll zpracovava rozvojovou strategii, ve které se zaobird zejména dlou-
hodobymi zaméry, opatienimi, prioritami a také konkrétnimi projekty. Mikroregiony zpra-
covavaji strategii také ve stfednédobém horizontu na obdobi 3 az 7 let, coZ souhlasi S pro-
gramovacim obdobim Evropské unie pro Cerpani strukturalnich fondt. Strategické plany
pro mikroregiony vyhotovuji externi poradenské firmy nebo voli zpracovani vlastnimi si-
lami. Strategie jsou nasledné vyhodnocovany podle toho, nakolik jsou v praxi vyuzivany

(Safatova, c2008).

Strategické planovani rozvoje mikroregion je ve vétsSing pripadli zamétfeno na investiéni
zamgéry, jako je budovani kanalizaci, vodovodnich siti, rekonstrukce, aj. Strategické plano-
vani je také hodné¢ zaméfovano na cestovni ruch. Podpora cestovniho ruchu pfichazi
zejména s projekty jako je budovani cyklotras, novych sportovist’ a ubytovacich zatizeni

(Safatova, c2008).

»wZpracovani strategického planu se doporucuje pro vetsi a velké svazky obci, které maji

dostatecnou ekonomickou 1 socialni kapacitu a maji skute€né zdjem vytvaret a realizovat
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spole¢né programy. VétSinou se jedna o svazky obci, které maji vice nez 10 000 obyvatel

a které maji moznost financovat profesiondlni manazera.* (Papol, c2006, s. 31).

Strategicky rozvojovy dokument mikroregionu napomahé fidit a organizovat zmeény
Vv izemi. Tento dokument vychéazi z potencialu a znalosti dané¢ho tizemi. Charakterizuje
silné¢ a slabé stranky dané oblasti, cile rozvoje, vymezuje zakladni rozvojové priority
a opatteni, kterd vedou k naplnéni cilti. Obecné 1ze strategicky rozvojovy dokument chapat
jako postupné konkrétni kroky sméfujici k udrzitelnému rozvoji daného tzemi (Labounko-

va, c2009, s. 7).

2.3.1 Metody zpracovani strategickych dokumenti mikroregiont
Existuji dvé metody, kterymi je mozné zpracovavat strategicky plan:

1. externi postup prace (plan je vypracovan skupinou najatych expertit),
2. komunitni postup prace (plan je vypracovan mistnimi odborniky, kteti jsou pod ve-

denim externich odborniki).

Vétsinou byva vyuzivano kombinace obou metod, i kdyz jedna z nich vzdy ptevazuje. Ma-
lokdy je strategicky dokument vypracovan pouze externi metodou nebo pouze komunitnim
postupem prace. | v této kombinaci vétSinou vSak prevazuje externi postup prace. Komu-
nitni metoda ma vSak vyhodu oproti externi firmé€ v tom, ze mistni odbornici maji lepsi

povédomi o problémech urcitého uzemi (Papol, c2006, s. 32).

Odpovédnost za zadani, zpracovani, schvaleni a projednani strategického rozvojového do-
kumentu (SRD) nese valna hromada mikroregionu. Zastupitelstvo a rada obce reprezentuji
obCanské z4jmy a projednavaji strategicky rozvojovy dokument mikroregionu

S pusobnosti, ktera je upravena obecnim zfizenim (Labounkova, ¢2009, s. 11).

Pti tvorbé SRD mikroregionu rozdélujeme dveé skupiny pracovnikti — fidici skupina a pra-
covni skupiny. Ridici skupinu zfizuje Valna hromada a je sloZena ze zastupcti ¢lenskych
obci. Tato skupina je vykonnym organem, ktery piijima rozhodnuti a je odpovédny za cely
slozity proces vzniku SRD mikroregionu. Pracovni skupiny zfizuje také Valnad hromada.
Tyto skupiny jsou tvofeny pro jednotlivé problémové oblasti. V pracovnich skupinach pt-
sobi odbornici pro danou problematiku. Pfizvani jsou také pracovnici s odbornymi zna-
lostmi a praxi v ekonomické a socidlni oblasti a v oblasti zivotniho prostfedi (Labounkova,

€2009, s. 11-12).
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2.3.2 Proces strategického planovani v mikroregionech
Proces strategického planovani 1ze shrnout do nékolika bodd:

e analyticka cast,

e identifikace zasadnich problémti,

e strategie, ktera vede k dosazeni cile,

e programy vedouci k naplnéni strategie,

e projednani, schvalovani a aktualizace (Papol, c2006, s. 32).

V prvnim kroku strategického planovani je uvedena analytickd cast, ve které je obsazena
analyza feSeného izemi. Naslednym dilezitym krokem je identifikace kli¢ovych problé-
mu, ktera je provadéna prostiednictvim SWOT analyzy, tedy ur€enim silnych a slabych
stranek, hrozeb a prilezitosti. Stézejni Casti strategického planovani je strategie, kterd vede
k dosazeni cile. Na kvalité této strategie se odviji také kvalita celého dokumentu, dokonce
1 celého procesu. Déle hovotfime o programech, které vedou k naplnéni strategie a na zavér
o vyhodnoceni strategie na zakladé monitorovacich ukazatelt, které by mél dokument ob-
sahovat. Monitorovaci ukazatele zhodnocuji stav, ze kterého dokument vychazi a nasledny
cilovy stav, ktery by mél byt vysledkem realizaci jednotlivych strategii (Papol, c2006,
s. 32).

2.4 Spolecné problémy mikroregionii
Problémy mikroregionl vyplyvaji z n€kolika ¢asti:

e problémy vyplyvajici z izemniho vymezeni,

e legislativné-spravni problémy,

e problémy pii vykonu funkci vetejné spravy,

e problémy tykajici se strategického planovani,

e problémy spojené s izemnim planovanim,

e problémy tykajici se finan¢niho planovani,

e problémy pfi tvorb¢ a realizaci spolecnych projekti (Papol, c2006, s. 43-52).

vvvvvv

a to problémy pii tvorb¢ a realizaci spole¢nych projekti. Déle budou tedy podrobné vyme-

zeny problémy mikroregionti tykajici se spolecnych projekti.
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2.4.1 Problémy pri tvorbé a realizaci spole¢nych projekti
Tyto problémy lze roztiidit do tfi fazi, které¢ odpovidaji fazim projektového cyklu:

e pfipravna faze,
e realizacni faze,

e provozni faze (Papol, c2006, s. 50).

Soucasti ptipravné faze je zajisténi financovani a vytvoreni projektové dokumentace. Pti-
kladem realiza¢ni faze je uspofadani Skoleni nebo samotnd stavba objektu. Provozni fazi je
myslen provoz ve vystavéném objektu. Spole¢né projekty mikroregionl jsou vétsinou fi-

nancovany z ucelovych dotaci (Papol, 2006, s. 50).
V souvislosti s u¢elovymi dotacemi jsou nalezeny dal$i problémové okruhy jako:

e existence velkého mnozstvi i€elovych dotaci,
e piekryv a mezery v dotaénim kryti programii CR a EU,
¢ nejednotna metodika a skladba dota¢nich programu (Papol, c2006, s. 50).

S existenci velkého mnozstvi tcelovych dotaci souvisi jejich slozity mechanismus pieroz-
délovani ze statniho rozpoctu do rozpoctli mikroregiont. Z nejednotné metodiky a skladby
dotacnich programt vyplyva neptehlednost v moznosti ziskani dotaci a neshody mezi indi-

vidualnimi informacnimi zdroji (Papol, c2006, s. 50).

DalSim problémem je nizkd alokace penéZnich prostfedkl v n€kterych dotacnich progra-
mech a s tim souvisejici roztiidéni téchto prosttedkl a snizovani celkové efektivnosti. Ji-
nym problémem mikroregionll jsou také procesy zadani o realizaci projekti. Tyto zadosti
jsou pro zadatele o podporu projektii administrativné ndro¢né a komplikované (Pépol,

¢2006, s. 51).

Pti ptipravé projektové dokumentace je zapotiebi dodrZzovat kratké terminy pro ptihlasky
K uvedenym vyzvam programi, coz je dal§im problémem mikroregiont pii tvorbé projek-
ti. Vychodisko tohoto problému je pfitom velmi prosté — staci, aby doslo k pribéznému
vyhlaSovéni vyzev. Tim padem nebude na zpracovatele vytvaren Casovy tlak a bude to mit

1 pozitivni vliv na kvalitu dokumentace (Papol, c2006, s. 51).
Dals$im problémem je nepfitomnost kvalitni databaze dotaci ur¢ené malym obcim. Chybi
popisy postupti, odborné diskuze, aj. Resenim by mohlo byt $koleni ifedniki, kde jim bu-

dou vefejné prezentovany spravné a aktudlni informace o moznostech dotaci a podminkéch
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k jejich Cerpani. Méli by také poskytnout informace o zpracovani jejich zadosti tak, aby

nedochézelo k uptednostiiovani nékterych zadatel (Papol, c2006, s. 51).

Samotna realizace projektu je ovlivnéna nutnosti predfinancovat dotované projekty. Pravé
predfinancovani neumoznuje pierozdéleni penéznich prostiedkli potfebnym obcim a jsou
tedy vice podporovana velkd mésta. ZvySuje také sumu nakladi na vetfejné projekty, coz

odrazi negativni dopad na jejich efektivitu (Papol, c2006, s. 51).

Doposud byly zminény problémy, které nemohou obce vyznamnym zpiisobem ovlivnit.
Jsou zde také problémy, které mohou byt pfedstaviteli obci vyrazné ovlivnény, zejména

mohou minimalizovat jejich dopady (Papol, c2006, s. 51).
Mezi tyto problémy fadime:

e studie proveditelnosti, ktera je chdpana jako nutné zlo data¢nich programi,
e nepfitomnost kvalitniho managementu jako zpracovatele zadosti o dotace, 6.5
e podcenéni provozni a realiza¢ni faze projektu,

e neznalost soucasnych rozvojovych dokumentt (Papol, c2006, s. 52).

Obecnymi principy pro ptipravy efektivnich projektii vetejného sektoru je doporuceno
vytvofit zékladni analyzy potieb, ze kterych plyne zdkladni ramec projektu. Dilezitym
krokem je vytvoreni podrobné projektové dokumentace a cash-flow provozni i investi¢ni
faze projektu. Dal§im krokem je zhotoveni analyzy bodu zvratu projektu a jeho provozni
faze. Nakonec je zapotiebi vytvofit analyzu rizik a citlivostni analyzu. Je zapotiebi ucinit
vSechny vySe uvedené kroky bez ohledu na velikost rozpoc¢tu nebo budoucich ptinost pro-
jektu, protoze se stanou pfedmétem pro dalSi rozhodovaci postupy (Papol, c2006,
s. 54-55).

Cash-flow provozni i investi¢ni faze projektu, analyza bodu zvratu projektu i jeho provozni
faze a rizikova a citlivostni analyza jsou soucasti tzv. studie proveditelnosti. Jejich vytvo-
feni by mélo snizit zékladni rizika, ktera jsou spojena s méné kvalitni technickou doku-
mentaci, pfredimenzovanim kapacity projektu, aj. Pravé tyto odhaluji, kolik klienti bude
zapotiebi obslouzit a zda jsou tato ¢isla redlnd. Upoustime od absurdnich projektl, kterymi
je napiiklad vystavba aquaparku v malé obci bez ptivodu vody nebo stavba primysloveé

haly v prvni zaplavové zoné (Papol, c2006, s. 55).
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Postup pripravy projekti je také zavisly na jejich finan¢ni naro¢nosti a na mite uzitku, kte-
ry bude vysledkem realizace projektu. Setkdvame se s rozdélenim projekta s realizacnimi
naklady do 90 mil. K¢ a nad 90 mil. K¢. Pokud financovani projektu nepiesdhne castku
90mil. K¢ provadi se Studie proveditelnosti prostfednictvim piedepsané struktury. Pokud
realiza¢ni naklady ptesahnout 90 mil K¢., provadi se Studie proveditelnosti podle rozsifené

pfedepsané struktury a analyza podle metodiky Evropské komise (Papol, c2006, s. 56).

S podcenénim provozni a realizacni faze projektu souvisi vyuzivani managementu mikro-
regionu k pouhému zpracovani zadosti. Pokud by mikroregion realizoval pouze jeden az
dva projekty ro¢né, lze predpokladat, ze by management zvladal ptipravu novych projektt
1 kontrolu stavajicich projektii. Ve skutecnosti se vSak mikroregiony snazi realizovat vice
projektl a tomu také nasvédcuji spravni fizeni s obcemi, které pii realizaci projektu pochy-
bily. Vedeni mikroregionu by mélo vytvaiet kontrolni mechanismy, kterymi bude provoz
I realizace projektu interné kontrolovan. Tim bude piechazeno disledkim, které casto kon-

¢i predluzenim obci (Papol, c2006, s. 52).

Dopadem neznalosti sou¢asnych rozvojovych dokumentit CR a EU je ofekavani vyzev
dotaénich programu, které vedou k pozdnimu zahajeni piipravy projektd. Pokud bude mi-
kroregion védét o téchto dokumentech, mtize dobfe odhadnout obsah budoucich dotacnich

programu a doptedu si pfipravit a promyslet projektové zaméry (Papol, c2006, s. 52).
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3 OBCE

,»Pojmem obec se rozumi vSechna sidla na tzemi republiky, ktera se podle svého statutu
d€li na obce, méstyse, mésta a statutarni organy. Statut obec ziskavaji vétSinou vesnice,
jejichz pocet obyvatel neptesdhne 3 000. Jsou vSak i vesnice, které maji vice nez 3 000
obyvatel a jejich statutem je stale obec. Diivody, pro¢ chtéji zlstat obcei, mohou byt rizné,
jednim z nich mozna je, Ze by jim statut mésta nepfinesl zadné vyhody.“ (Hajduchova,

c2013, s. 12).

Obec je verejnopravni korporaci, je to spolecenstvi ¢lend, kterymi jsou obcasné s trvalym
pobytem v dané obci a firmy sidlici na hranicich obce. Obci je ze zakona svéfeno zabezpe-
covat n€které ukoly vefejné spravy v zajmu jejich subjekti. Pecuje o ekonomicky i socidlni
rozvoj celého izemi a o obCanské potieby. Schvaluje také uzemni plan obce (Pekova a Pil-

ny, 2002, s. 78 — 79).

Obce disponuji mimo jiné také majetkem. Musi jej neustale nabyvat z toho divodu, Ze
o n¢j stale obvyklou cestou ptichazi. Touto pfirozenou cestou oznacujeme napiiklad opo-
ttebeni nebo spotfebu. Obce mohou majetek nabyvat smluvné a bezuplatné, hovofime také
o uplatném a jiném nabyvani majetku (napf. nabyti majetku prostrednictvi dédického fize-
ni). Smluvni a beziplatné nabyti majetku vychazi z pisemné formy na zakladé darovaci,
popf. jiné smlouvy o beziplatném pievodu. Uplatnym nabytim majetku rozumime jeho

ocenéni znaleckym posudkem (Havlan, 2004, s. 79 — 125).

3.1 Dvaoji ptisobnost obci

V Ceské republice maji obce dvoji plisobnost, a to pfirozenou a pienesenou. Funkce obci
Z oblasti prirozené pusobnosti jsou rozdéleny na sedm oblasti: ekonomické, politické, soci-

alni, bezpec¢nostni, ekologické, infrastrukturni a prognostické (Balik, c2009, s. 30).

Ekonomické funkce jsou ty, které se vztahuji k hospodateni obce. Jednd se o sestavovani
rozpoCtu a hospodaieni podle rozpoctu, schvaleni zavérecného uctu, hospodateni
S majetkem, zakladani a ruSeni pravnickych osob, zfizovani penéZznich fondd, poskytovani

a pfijimani dart (Balik, c2009, s. 30).

Mezi funkce politické zahrnujeme volbu a ustavovani obecnich organti, vyhlaseni mistniho
referenda a vyhodnoceni jeho vysledki, rozhodovani o Clenstvi v dobrovolnych svazcich
obci, ud€lovani ¢lenského obCanstvi a udélovani cen. Politickou funkci je také pojmenova-

vani ulic a jinych vefejnych prostranstvi (Balik, c2009, s. 30).
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Sociélni funkce jsou ty, které maji vztah ke zdravotnické péci, vzdélani, sportu a kultute.
Jedna se o zakladani matetskych, zékladnich i stfednich $kol, zakladani sportovist i zdra-
votnickych zafizeni, peCovatelskych doma pro seniory, zfizovani hibitovli a kulturnich

zafizeni (Balik, c2009, s. 31).

Bezpecnostni funkce se vztahuje zejména na pravomoc ziidit obecni policii. Funkce ekolo-
gické zajistuji Cistotu obce - €isténi odpadnich vod, svoz a likvidaci odpadii. Vyznamnou
funkci je funkce infrastrukturni. Je zde zahrnuta zejména sprava, udrzba a provozovani
zafizeni, ktera byla zfizena pro potieby obcanii, napt. tdrzba chodnikd, silnic, cyklostezek,

kanalizace, vodovodi, aj. (Balik, ¢c2009, s. 31).

Mezi prognostické funkce patii zejména schvalovani rozvojového programu obce, Gzemni-
ho a regula¢niho plénu, pfijimani koncepénich dokumenti z politické, socidlni, ekonomic-

ké a pravni oblasti a organiza¢niho rozvoje v budoucnosti (Balik, c2009, s. 31).

Ptenesenou plsobnost vykondvaji organy obce jménem statu, nikoli svym jménem. Za
vykon a jeho kvalitu vii¢i vefejnosti odpovida také stat. Organy obce musi pti vykonu pre-
nesené pusobnosti respektovat vili statu. Pravomoc K realizaci této ptisobnosti nemohou
uplatiiovat ty obecni organy, které vznikly z viile ob&anti prostfednictvim voleb. Clenové
zastupitelstva maji az na vyjimky pfistup do pienesené plisobnosti obce odepten. Tuto pui-
sobnost pro stat vykonavaji vyhradné obecni Gfad a tzv. zvlastni organy. Starosta ma moz-
nost za dodrzeni zvlastnich zakonem stanovenych podminek a se souhlasem statu dat né-
kterou ¢ast prenesené pusobnosti k vykonu komisni radé (Samostatna a ptenesena pusob-

nost obce, c2002).

3.2 Financovani obci

Obecné lze definovat Ctyfi skupiny obecnich pifijmil pfichdzejicich do rozpocti, a to pfi-
jmy:

e danové,

e nedanové,

e kapitalové,

e dotace (Balik, c2009, s. 33).
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Nejvyznamnéj$i zdroje piijmua jsou piijmy danové. Tvoii je sdilené dané, kdy je vynos
rozdélen mezi obce i s dal§imi ¢lanky rozpoctové soustavy, jedna se napt. o dan z ptidané
hodnoty a tvoii je také svéfené dané, kde je cely danovy vynos urfen pouze obcim, napi.
dan z nemovitosti nebo dail z piijmu pravnickych osob placend obcemi (Balik, c2009,

5. 33).

K nedaiiovym piijmim jsou fazeny piijmy z vlastniho obecniho podnikéani, pfijmy za po-
kuty a pendle, uzivatelské poplatky a jiné, napt. dary. Dotace jsou dalsi pfijmovou poloz-
kou obci. Jsou ziskavany od kraje, statu a z nejriznéjsich evropskych fondt (Balik, c2009,

S. 34).

3.2.1 Dotace

Dotaci se rozumi penézni prostiedky, které jsou poskytovany z rozpoc¢tu uzemniho samo-
spravného celku, hlavniho mésta Prahy, Regiondlni rady regionu soudrznosti nebo svazku
obci. Dotaci lze poskytnout na zédklad¢ zadosti, ktera musi obsahovat osobni inicidly zada-
tele, jako je jméno a pfijmeni, dale datum narozeni a adresa bydlisté. Pokud je zadatel pod-
nikajici fyzickou osobou, zddost musi obsahovat také jeho identifikacni ¢islo. Pokud je
zadatelem pravnicka osoba, Zadost obsahuje nazev a sidlo firmy a také jeho identifika¢ni

¢islo (Zakon pro lidi.cz, c2010-2015).

Zadost o dotaci musi obsahovat pozadovanou &astku, Gicel, na ktery chce penézni prostied-
ky vyuzit, dobu, ve které ma byt dosazeno ucelu a odiivodnéni Zadosti. Pokud je Zadatel
pravnicka osoba, je tfeba identifikovat osoby, které tuto pravnickou osobu zastupuji, oso-
by, které maji podil v této pravnické osobé a také musi identifikovat osoby, které v ni maji

ptimy podil a identifikovat vysi tohoto podilu (Zakon pro lidi.cz, c2010-2015).

Tato Zadost musi také obsahovat seznam ptipadnych ptiloh zaddosti a den vyhotoveni Za-
dosti s podpisem osoby zastupujici zadatele, pokud doslo k zastoupeni na zakladé plné

moci (Zakon pro lidi.cz, c2010-2015).

vvvvvv

ce. Netucelovymi dotacemi je mnohem vice podporovana odpovédnost a pravomoc obec-
nich organti. Vyskytuje se vSak problém pfi jejich rozdélovani. Pii nespravedlivém rozdé-
leni mohou vznikat externality, které jsou pro n¢které obce pozitivni a pro jiné negativni.
Vhodny zpiisob rozdélovani netcelovych dotaci se stidle hledd. Neucelovou dotaci je

uzemné vyrovnavaci dotace, kterd je poskytovana v souvislosti s danovou vytiZzenosti. Je
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urcéena okrestim, kde je jejich danovy vynos na obyvatele nizsi nez celostatni pramér (Hos-

podateni obci a externality, c2015).

Externalitou se rozumi nezamysleny pfenos jmy nebo naopak uzitku mezi subjekty. Pii
netmyslném pienosu ujmy se jedna o tzv. negativni externalitu. Nezamysleny pienos uzit-
ku je oznacovan jako tzv. pozitivni externalita. Vznik externalit se tedy odehrava mimo trh.
Veftejny sektor ma za ukol napravovani predevsim negativnich externalit, které trh provazi.
Jedna se o tzv. trzni selhani. Externality maji vliv také na hospodateni obci (Hospodateni

obci a externality, c2015).

Pekova ve svém ¢lanku tvrdi: ,,Cim dokonaleji je propracovana vazba mezi zabezpecova-
nim vefejnych statkli a jejich financovanim, vcetné vymezeni finan¢nich zdrojt, tim vice
se eliminuje mozny vznik externalit v hospodafeni obci mezi sebou a naopak.* (Hospoda-

feni obci a externality, c2015).

Ucelové dotace slouzi pro financovani potieb, které souvisi se zajistovanim vefejnych
statkll. Zejména u tzv. upfednostnénych vetejnych statkli jsou vyuzivana uzakonéna krité-
ria rozdélovani. I u téchto kritérii v§ak v praxi vznika problém s jejich vhodnym vybérem.
Necitlivé poskytnuti téchto dotaci ze statniho rozpoctu miZze v obcich také zpisobit exter-

nality (Hospodateni obci a externality, c2015).

Pokud jsou obci zabezpeCovany regionalni a upfednostnéné vetejné statky také pro obcany
jinych obci a jsou financovany pouze z jejich rozpoctu, predpoklada se vznik externalit a to
také v pfipadech, kdy jsou na tyto vetejné statky zaroven poskytovany ze statniho rozpoctu
ucelové dotace. Konkrétnim ptipadem je financovani potteb domovt dichodct, zakladni-
ho skolstvi, hasi¢t, popf. i mistni policie, vetejného zdravotnictvi a hromadné vetfejné do-

pravy (Hospodateni obci a externality, c2015).

Mnoho obci uvadi, Ze ucelové dotace, které ziskavaji ze statniho rozpoctu piipadné také
spolu s uzivatelskymi poplatky, nepokryji naklady téchto zafizeni. Aby dochazelo
k minimalizovani vzniklych externalit mezi obcemi, bylo by zapotiebi vypocitat podil pti-
slusnych obci na financovani spole¢né vyuzivanych vefejnych statki (Hospodafeni obci

a externality, c2015).

Z divodu nedostatku finan¢nich prostfedkli vyuzivaji obce zejména k financovani investic
navratné piijmy (napiiklad pijcky a tveéry). Zvysuje se tak jejich ukazatel dluhové sluzby.
Pokud musi obec vyuzit ivéru k zabezpeceni vefejného statku vyuzivaného 1 jinymi obce-

mi, dochazi opét k efektu externality (Hospodateni obci a externality, c2015).
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Obce, ale také mésta a kraje mohou ziskat dotace z programd, jejichz G¢elem je napomoci
ke zlepSeni zivota obyvatel, Zivotniho prostfeni, dopravni infrastruktury, ale také
k zapojeni do inovativnich projektd a vytvareni mezinarodnich partnerstvi (Dotac¢ni.info,

c2015).
Mezi programy, které mohou obce (mésta, kraje) vyuzit, fadime:

e Operacni program Zivotni prostiedi,
e Integrovany regionalni operacni program,
e Operacni program Zaméstnanost,

e Operaéni program Praha — p6l ristu CR (Dotaéni.info, c2015).

Operaéni program Zivotni prostfedi mohou obce vyuzit na opatieni, které vede k efektiv-
nimu vyuzivani vody, sniZeni energetické naro¢nosti, zatepleni vetejnych budov, pofizeni
a rekonstrukci nizko-emisnich spalovacich zdrojt, podporu recyklacnich technologii, na-
kup tspornych technologii a dalsi projekty, které vedou ke zlepSeni stavu zivotniho pro-

sttedi (Dotac¢ni.info, c2015).

Dal$im programem je Integrovany regionalni operacni program, ktery je zaméfen na pod-
poru urcitych silnic II. a III. tfidy. Je také zaméfen na rozvoj infrastruktury pro vetejnou
dopravu, podporu kulturnich oblasti, je zamétfen na inovativni podoby cestovniho ruchu,
lepsi energetickou G¢innost v budovach. Tento program podporuje rozvoj sluzeb v socialni
oblasti a péci o zdravi, pofizovani planovacich a programovych dokumentt obci a kraju

(Dota¢ni.info, c2015).

Hlavnim tkolem opera¢niho programu Zaméstnanost je podpora celoZivotniho a technic-
kého vzdélavani. Zaméfuje se také na opatieni, ktera vedou k dlouhodobému zajisténi dob-
ré pracovni sily. Program je cilen také na trh prace a oblast vzdélavani (Dotacni.info,

c2015).

Mezi dotagnimi programy nalezneme i program vztahujici se k hlavnimu méstu Ceské re-
publiky. Jedna se o Operaéni program Praha — p6l riistu CR. V hlavnim mésté se tento pro-
gram zaméfuje mimo jiné na podporu fungovani trhu prace, zvySeni vzdé€lanosti obyvatel,

odstranéni bariér tykajici se znevyhodnénych skupin obyvatel (Dota¢ni.info, c2015).

Municipality mohou také Zadat i o mnoho dalSich programi, kterym je naptiklad Program
rozvoje venkova, ktery poskytuje dotace na rozvoj malych obci do 500 obyvatel. DalSim

programem je také Pfeshranicni spoluprace a jiné. (Dota¢ni.info, c2015).
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3.3 Pravni moZnosti vzajemné spoluprace obci
Existuji tf1 pravni moznosti vzajemné spoluprace obci:

1. na zédklad¢ smlouvy, ktera byla uzaviena ke splnéni konkrétniho ukolu,
2. na zaklad¢ smlouvy tykajici se vytvotreni dobrovolného svazku obci,
3. zakladani pravnické osoby podle Obchodniho zdkoniku dvéma nebo vice obcemi

(Papol, c2006, s. 22-24).

Spoluprace obci na zédkladé smlouvy, ktera byla uzaviena ke splnéni konkrétniho tikolu, je
uzavirana na dobu urcitou nebo neurcitou. Cilem je zpravidla stavba vefejného zajmu jako
napf. vodovod, kanalizace, turistickd infrastruktura — cyklostezky, aj. Dilezita je zejména
uprava zpusobu déleni majetku, ktery byl ziskan spole¢nou ¢innosti obci, moznosti od-
stoupeni od smlouvy a vypotadani jejich ¢asti majetku. Tyto svazky nejsou stabilni, po

splnéni spole¢ného tkolu ¢asto dochazi k jejich rozpadu (Papol, c2006, s. 22).

Spoluprace obci na zdkladé smlouvy tykajici se vytvoreni dobrovolného svazku obci
(DSO) je vytvoiena za Gcelem prosazovani a ochrany spoleénych zajmi. Tato spoluprace
je vyssi formou spoluprace obci. Cleny mohou byt pouze obce. Svazky obci zabezpeduji
spole¢né plnéni danych kol a shromazd’'uji k tomu prostfedky. Jejich pfedmétem €innosti
jsou zejména ukoly v oblasti Skolstvi, socidlni pé€e, zdravotnictvi a kultury. Zadkon vyme-
zuje 1 dalsi ¢innosti, mezi které patii napifiklad poZarni ochrana, ochrana Zivotniho prostie-
di, vefejny potadek, aj. Pokud jednotlivé svazky plni i vice ¢innosti najednou, jedna se
o tzv. viceuceloveé svazky. Existuji zde 1 jednotcelové svazky. DSO jsou relativné stabilni,

jedna se o vhodnéjsi formu spoluprace obci (Papol, c2006, s. 23-24).

Zakon o obcich vymezuje také jako formu spoluprace zakladani pravnickych osob podle
Obchodniho zakoniku dvéma nebo vice obcemi. ZkuSenosti vSak ukazuji, Ze se jako opti-
malni forma dlouhodobé spoluprace jevi dobrovolné svazky obci. Jsou také nejvyznamnéj-
§i z hlediska socialniho, hospodaiského a kulturniho rozvoje mikroregioni (Papol, c2006,

S. 24).

,»Obce se mohou sdruzovat i podle pfedpisit o sdruZzovani obcant, ale jen jsou-li ¢leny
sdruzeni i jiné osoby neZ obce. Ve vSech tiech ptipadech je spoluprace zcela v pravomoci

obci a musi byt schvalena jejich zastupitelstvy. (Cermak, c2011, s. 19).
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3.4 Sdruzovani malych a venkovskych obci

Po roce 1990 doslo k osamostatnéni pirevazné malych obci do 1 000 obyvatel. V roce 1989
bylo v Ceské republice cca 4 100 obci, o dva roky pozdéji jejich pocet piesahl 6 000.
U téchto obci I1ze vypozorovat nékolik dlouhodobych trendl, mezi které patii zejména po-
stupné starnuti obyvatel, které je rychlejsi nez u celkové populace, zvysena migrace obyva-
tel do meést, v obcich dochazi k ubytku schopnosti poskytovat sluzby. K dal§im trendim
patii také ubytek pracovnich mist a vy$§i mira nezaméstnanosti, snizovani dopravni ob-

sluznosti vetejnou dopravou (Péapol, c2006, s. 27).

Malé obce napliuji velmi omezené poslani mistni izemni samospravy. Zejména nedokazi
vytvafet podminky pro rozvoj socidlni péce a pro uspokojeni potfeb obfani — jedna se
zejména o bydleni, dopravu, vzdélani, kulturni rozvoj a ochranu vetfejného pofadku. Tyto
obce nemaji nezbytné zdzemi pro vypracovani a samotnou realizaci komplexniho progra-
mu rozvoje obce. Velkou ¢ast jejich finan¢nich zdroji vydaji na administrativu a maji pro-

blém generovat dostate¢né danové ptijmy (Papol, c2006, s. 28).

Venkovské obce jsou chdpany jako prostor mimo mésto. Za venkovské obce jsou povazo-
vany ty, jejichZ pocet obyvatel neptekroc¢i 2 000. Venkovské obce se definuji podle hustoty
obyvatelstva, velikosti obce nebo jejich kvalitativnich znakii. Pro tyto obce se pouzivaji
dalsi podminky pro klasifikaci uvniti venkovskych oblasti. Patii mezi n¢ mira nezaméstna-
nosti, zdanitelny piijem na obyvatele, pocet lidi s trvalym pobytem, kvalita Zivotniho pro-

sttedi, mnoZstvi ekonomicky aktivnich obyvatel, aj. (Papol, c2006, s. 28).
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II. PRAKTICKA CAST
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4 MIKROREGION BILE KARPATY

Oblast mikroregionu Bilé Karpaty (MBK) je rozlozena v podhuii vrcholti Bilych Karpat,
kterymi jsou Velka Javofina a Velky Lopenik. MBK byl zalozen vroce 2007
a Vv soucasnosti sdruzuje devét obci, kterymi jsou Dolni Néméi, Horni Némci, Slavkov,
Strani, Lopenik, Bfezova, Vapenice, Stary Hrozenkov a Vyskovec. Celkem jej obyva cca
10 600 obyvatel na rozloze 13 968 ha. Mikroregion je situovan do Zlinského kraje
Vv blizkosti slovenskych hranic (Mikroprojekt EU, c2012).

Hlavnim motivem vzniku mikroregionu Bilé Karpaty byla snaha o rozvoj spole¢nych za-
meéri a piiprava na uspésné Cerpani zejména evropskych dotaci. Dalsim cilem byla podpo-
ra a propagace folklornich tradic v mikroregionu a Sifeni udalosti, které se odehravaji
v partnerskych obcich. Kazdorocné se odehravaji spolecnd setkani zastupitelstev a od roku
2010 vydava mikroregion kalendaf s planovanymi akcemi, které se v tomto mikroregionu
uskute¢ni (Hajdtichova, c2013, s. 1).

MBK ma také slovenského partnera, kterym je Spolo¢enstvo obci mikroregionu Javorina
lezici na hranicich s Ceskou republikou. Toto v soudasnosti sdruzuje &étyfi ¢lenské obce,
kterymi jsou Dolné Srnie, Bzince pod Javorinou, Moravské Lieskové a Lubina. Jejich cel-
kova rozloha je 10 816 ha s cca 7 000 obyvateli. Mikroregion Bilé Karpaty i Spolo¢enstvo
obci mikroregionu Javorina vytvaii geograficky propojené tizemi, na kterém je realizovan

predkladany mikroprojekt (Mikroprojekt EU, c2012).

4.1 Mikroprojekt EU

MBK se svym slovenskym partnerem maji dlouhodobou potiebu rozvijet oblast cestovniho
ruchu zejména pro zviditelnéni ptihrani¢niho tizemi, ale také pro potencialni hospodaisky
rozvoj a zivotni uroven obyvatel. Hlavnim cilem tohoto projektu je zalozeni dlouhodobé
spoluprace v oblasti cestovniho ruchu a jeho dal$iho rozvoje, vytvofeni oblasti pro realiza-

ci spole¢nych postupt a feseni (Mikroprojekt EU, c2012).
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Hlavni cil mikroprojektu je rozdélen na pét specifickych cilt:

zhotoveni komplexni nabidky z oblasti cestovniho ruchu,
vytvofeni spole¢ného znaku,
zvyseni poctu turisti V dané oblasti,

zvyseni turistického potenciondlu ptihrani¢niho tzemi,

o ~ w D P

upevnéni vztahd a spoluprace mezi obéma mikroregiony (Mikroprojekt EU,
c2012).

Uskute¢novanymi aktivitami mikroprojektu je analyza Uizemi, kterd je zamé&fena na cestov-
ni ruch, vytvofeni spolecného izemniho znaku, Skoleni pracovnikli na informacnich mis-
tech o turistickych cilech mikroregiond, zpracovani propagacnich materialti, propagace na
veletrzich tykajici se cestovniho ruchu, setkavani realiza¢niho tymu a vyhodnoceni realiza-

ce mikroprojektu (Mikroprojekt EU, c2012).
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5 OBCE MIKROREGIONU BILE KARPATY A JEJICH
HOSPODARENI

Mikroregion Bilé Karpaty sdruzuje devét obci, mezi které patii Bfezova, Dolni Némci,
Horni Némci, Lopenik, Slavkov, Strani, Stary Hrozenkov, Vapenice a VysSkovec. Nize je

uveden popis jednotlivych obci a jejich hospodareni za piedeslé obdobi.

5.1 Brezova

Obci Biezova, ktera ma cca 1 000 obyvatel, nalezneme na upati Velkého Lopeniku. Zalo-
Zeni obce je situovano do 14. stoleti, kdy prvni pisemna zprava pochazi z roku 1351. Do-
minantou této obce je chram sv. Cyrila a Metodéje, ktery je v seznamu chranénych pama-
tek. Mezi majetkem mnoha mistnich obyvatel je k nalezeni bfezovsky kroj, ktery si udrzel

svij charakteristicky nazev (Bfezova, c2015).

V okoli Biezové je krasna ptiroda s mnoha turistickymi stezkami. Obec lezi v Chranéné
krajinné oblasti Bilé Karpaty, kde se nachazi nékolik chranénych tizemi, a to naptiklad
ptirodni pamatky Dubiny (kvétnata louka), Cestiska (byvalé pastviny) a Kalabova, kde se

vyskytuji vstavace a orchideje (Bfezova, c2015).

Diive byla obec znama svymi Sesti prameny se sirovodikovou vodou. Lékat ve svém dile
dokonce uvedl, Ze jeden z téchto prament je léCivy. Tato historie bohuzel upadla v zapo-
mnéni. Zustaly zde pouze dva prameny. Jednim je siln¢ zelezity pramen, ktery uz neni
vhodny k piti a druhym je tzv. ,,bfezovska kyselka®. Na toto misto jezdil hledat inspiraci ke

svym pisnim i zndmy skladatel Leo$ Janacek (Obec Biezova, c2015).

V nésledujici tabulce je zobrazeno hospodatfeni obce Biezova za rok 2014:

Polozka Korunové vyjadreni
Naklady 14 785 000 K¢
Vynosy 19 690 000 K¢
Vysledek hospodateni + 4 905 000 K¢

Zdroj: Monitor Obec Biezova, b. r., vlastni vypracovani

Tab. 1 Hospodareni obce Brezova v roce 2014
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V roce 2014 méla obec Bfezova vynosy vyssi nez naklady. Jeji vysledek hospodateni vy-
chazi tedy v kladnych ¢islech. Obec vynaklada nejvice nakladi na mzdy, které ¢ini 31 %
celkovych nakladu. Naklady na ostatni sluzby (20 %) a zakonné socialni pojisténi (10 %)
jsou dal$imi vyznamnymi nakladovymi polozkami. Dal$i méné vyznamné nakladové po-
lozky tvori také spotfeba materidlu, odpisy dlouhodobého majetku a naklady vybranych

mistnich vladnich instituci na transfery.

Jako nejvyssi polozku vynosti ma Biezova vynosy ze sdilenych dani a poplatka, a to 58 %
celkovych vynost. Vysoké vynosy ma obec také z prodeje vlastnich vyrobka (23 %). Vy-
vynost. Nizkymi vynosovymi polozkami jsou také vynosy z prondjmt a z mistnich po-

platka.

Celkovée 1ze zhodnotit, Ze obec Biezova hospodafila v roce 2014 dobte. Jeji vysledek hos-
podafeni bézného ucetniho obdobi je vyjadien v kladnych ¢islech. Konkrétné méla obec

v tomto roce zisk 4 905 000 K¢&.

5.2 Dolni Ném¢éi

Obec Dolni Ném¢i je lokalizovana ve vzdalenosti 17 km od Uherského Hradisté a 9 km od
Uherského Brodu. Je vzdalena pouhych 17 km od slovenskych hranic. V obci ma trvaly
pobyt asi 3 000 obyvatel. Z historickych prament vyplyva, ze Dolni Ném¢i vzniklo jiz ve
13. stoleti jako kolonie s ¢aste¢nou némeckou populaci, kterd byla postupné pocesténa.
Velmi znama je obec diky produkci obuvi znagky Bata, jejiz je jedinou vyrobnou v CR.
Dominantou obce je novogoticky kostel, ktery je zasvéceny sv. apostolim Filipu a Jakubo-
vi (Hajdtchova, c2013, s. 28-29).

Proslulé je Dolni Némc¢i také diky Siroké produkci a péstovani ¢esneku. V minulosti byl
Cesnek péstovan v tak velkém mnozstvi, Ze chodila na brigddu dva mésice celd vesnice.
I ptfes to, Ze dnes jiz neni produkce Cesneku tak velka, prezdivku ,,Cesnekafi* Dolnémca-

nam uz nikdo nevezme.
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Hospodateni obce Dolni Ném¢i je vyjadieno v nasledujici tabulce:

Polozka Korunové vyjadieni
Naklady 27 574 000 K¢
Vynosy 41 387 000 K¢
Vysledek hospodareni 13 813 000 K¢

Zdroj: Monitor Obec Dolni Némci, b. r., vlastni vypracovani

Tab. 2 Hospodaieni obce Dolni Nemci v roce 2014

Obec Dolni Ném¢i dosahuje v roce 2014 kladného vysledku hospodaieni. Nejvice nakladu,
které obec vynalozila, byly na odpisy dlouhodobého majetku, pravé tyto tvoii 28 % celko-
vych nakladi. Vysoké naklady byly na transfery (19 %), mzdy (16 %) a ostatni sluzby
(13 %). Opravy a udrzovani, zakonné socialni pojisténi a spotieba materialu byly jiz niz-
$imi nédkladovymi polozkami.

Vice nez polovinu vynosti ma obec ze sdilenych dani a poplatkt, tato ¢astka tvoii 75 %
celkovych vynost. Vyznamnou vynosovou polozkou jsou vynosy z prondjmu (9%) a vy-
nosy z transfert, které tvoii 8 % z celku. Zbylou ¢ast tvoii zejména vynosy z mistnich po-

platkti a vynosy z prodeje sluzeb.

Celkové se zda shrnout, Ze si obec Dolni Némci v roce 2014 vedla velmi dobfe. Svédci
o tom zejména kladny hospodaisky vysledek, ktery dosiahl vysoké castky, a to
13 813 000 K.

5.3 Horni Ném¢i

Obec Horni Némc¢i obyva asi 850 obyvatel. Dominantou této obce je kostel svatého Petra
a Pavla, jako kulturni pamatky jsou vyhlaseny i domy €. 236 a €. 48. V obci se nachazi také
zakladni Skola, ktera ma pét tiid, nasledné dojizdi déti do skoly do Dolniho Ném¢i. K vi-
déni je i myslivna, vodni nadrz a také mohyla ,,Hradek*, coz je kopec ve stfedu obce, jehoz

puvod je opfen pouze odhady (Horni Némci, c2015).

Horni Némc¢i je situovano do krasného kraje s rozsdhlymi lesy a loukami, které jsou plné
kvéti. V katastralnim tizemi obce se rozkladaji Prirodni pamétky Bahulské jamy, Uvezené
a Za lesem a Pfirodni rezervace Drahy, kde je velky vyskyt chranénych Zivocichti a rostlin

(Horni Némci, c2015).
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Obec ma také svlij slavnostni kroj, ktery mistni obcané vytahuji z krabic zejména pii piile-
zitosti oslavy ,,hodi*. Pansky kroj je velmi podobny kroji, ktery se nosi v Dolnim Némci.
V soucasnosti v obci funguji spole¢enské organizace, kterymi jsou oddil kopané, sbor dob-
rovolnych hasicli, myslivecké sdruzeni, svaz ochranct pfirody a klub dichodct (Horni

Némci, c2015).

Jiz od roku 1972 stoji v parku Horniho Ném¢i vyfazeny letoun MIG 19. Obec jej v téch
letech poridila velmi levné€, dnes skupuji tyto exemplare soukroma muzea za nékolik sto-

vek tisic korun. V roce 2011 dostalo letadlo novy plast’ i vnitini opravu (Slovacky de-

nik.cz, c2011).

Nasledujici tabulka pojednava o hospodateni obce Horni Némci:

Polozka Korunové vyjadreni
Naklady 13 346 000 K¢
Vynosy 13 812 000 K¢
Vysledek hospodateni + 466 000 K¢

Zdroj: Monitor Obec Horni Ném¢i, b. r., vlastni vypracovani

Tab. 3 Hospodareni obce Horni Nemci v roce 2014
Nejvyssi naklady obce Horni Némc¢i jsou vynakladany na transfery. VySe téchto nakladi
zahrnuje 27 % celkovych nakladd. Dalsich 19 % nakladd je vynalozeno na ostatni sluzby.
Vysokou nékladovou polozkou jsou také mzdové naklady (17 %) a odpisy dlouhodobého
majetku tvotici 12 % nékladd z celku. Dals§imi, jiz niz§imi nakladovymi poloZzkami, jsou

spotieba energie a materialu, naklady na zakonné socialni pojisténi, opravy a udrzovani, aj.

Vynosy obec ziskava zejména ze sdilenych dani a poplatkd, ty tvoti 67 % z celku. Vynosy
z vlastnich vyrobki tvoti 13 % celkovych vynost. 10 % vynost obec ziskava z ptijatych
transferti. DalSimi vynosy jsou vynosy z mistnich poplatkl, z prodeje sluzeb, prondjmu

a ze spravnich poplatkd.

Celkové zhodnoceni hospodateni obce Horni Némci v roce 2014 je pozitivni. Obec hospo-
datila s kladnym vysledkem hospodareni, ktery dosahl celkové vyse 466 000 K¢. I kdyz

neni vysledek hospodateni piili§ vysoky, pozitivni je, Ze je kladny.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 44

5.4 Lopenik

Obec Lopenik je malou kopanic¢aiskou obci, jejiz vznik se datuje do roku 1791. Obec evi-
duje asi 200 obyvatel s trvalym pobytem. Nachazi se zde pamatnik obétem II. svétové val-
ky, dam ¢. 141, ktery je ukazkou kopanicaiské usedlosti a naucna stezka. Mezi pamatky
patii také kiiz a zvonice. Obec vytvaii velmi dobré podminky pro agroturistiku (Obec Lo-
penik, c2015).

I na Lopeniku jsou k nalezeni zajimavé ptirodni lokality, jako naptiklad pamatka Grun,
kde se vyskytuje nékolik druhid orchideji, ptirodni pamatka U zvonice a zachovala pastvi-
na, kde je k nalezeni prstnatec bezovy. V katastru obce jsou znaceny tfi turistické trasy
a jedna cyklisticka stezka. V této lokalit¢ se nachéazi rekreacni objekty, kterymi je chatova

osada a ubytovna na Trojadku s dobrymi lyZatfskymi podminkami (Obec Lopenik, c2015).

Lopenik je soucasti Moravskych Kopanic, které jsou specifickou oblasti na pomezi Mora-
vy a Slovenska. Jejich soucasti je pét obci — Lopenik, Vyskovec, Stary Hrozenkov, Vape-

nice a Zitkova (Obec Lopenik, c2015).

Hospodateni obce Lopenik je zndzorné€no v nasledujici tabulce:

Polozka Korunové vyjadieni
Naklady 4555 000 K¢
Vynosy 5042 000 K&
Vysledek hospodateni + 487 000 K&

Zdroj: Monitor Obec Lopenik, b. r., vlastni vypracovani

Tab. 4 Hospodareni obce Lopenik v roce 2014

Obec Lopenik vynaklada nejvice nakladii na mzdy, jez ¢ini 28 % celkovych nakladi. Na-
klady na opravy a udrzovani jsou ve vysi 21 % z celku. Odpisy dlouhodobého majetku
tvoii 11 % nakladd, ostatni sluzby 10 % a zakonné socialni pojisténi 8 % nakladt. Obec
také eviduje naklady z drobného dlouhodobého majetku, ze spotieby materialu, energie, aj.
Nejvice vynosi ziskdva Lopenik ze sdilenych dani a poplatkt, ty tvoti 50 % vynost.
sluzeb, které ¢ini 4 % z celku. Jinymi jsou vynosy z mistnich poplatkli a z prondjmu. Obec
hospodaftila v roce 2014 dobte, jeji vysledek hospodareni je kladny, dosahuje celkové vyse

487 000 K¢.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 45

5.5 Slavkov

Obec Slavkov vznikla ve 2. poloviné 13. stoleti a Zije zde asi 700 obyvatel. V minulosti
prochazela obci vyznamna obchodni cesta do obce Strani a nasledné do Nového M¢ésta na

Moravé. Ve Slavkove je vybudovana novodoba kaple svaté Zdislavy, ktera byla vysvécena

v roce 2000 (Slavkov, c2012-2015).

O Slavkové nemtizeme fict, ze je jeho dominantou kostel, ten v obci doposud vybudovan
nebyl. V obci je zdravotni zafizeni, sportovni hala, matetfska $kola, ale zakladni $kola zde
jiz chybi. Déti dojizdi od prvni do paté tfidy do Horniho Ném¢i a nasledné od Sesté tiidy
jezdi do Dolniho Némci. Ve Slavkové se nachazi primyslova zona, ktera zajistuje velkou

¢ast zaméstnanosti v mikroregionu Bilé Karpaty. Jsou zde vybudovany tfi velké podniky.

Obec Slavkov v roce 2014 hospodatila nasledovné:

Polozka Korunové vyjadreni
Naklady 11 194 000 K¢
Vynosy 9524 000 K¢
Vysledek hospodateni -1670 000 K¢

Zdroj: Monitor Obec Slavkov, b. r., vlastni vypracovani

Tab. 5 Hospodareni obce Slavkov v roce 2014

Obec Slavkov ma nejvyssi naklady ve vysi 27 % z celku na odpisy dlouhodobého majetku.
18 % nakladl vynaklada na opravy a udrZzovani, 16 % na mzdy, na ostatni sluzby vynaloZzi
12 % téchto nékladt. Na transfery obec vyda 8 % a na spotfebu energie 5 % nakladt, na

zakonné socialni pojisténi 4 % z celku.

Nejvice vynosu ziskd obec ze sdilenych dani a poplatkd, ty tvoii 77 % vynost. Vynosy
z transfert ¢ini 14 %. Ostatni polozky jako vynosy z prondjmu, prodeje sluzeb, z mistnich

poplatkd nebo z prodeje pozemkii tvoti jiz malou vynosovou ¢ast.

Hospodateni obce Slavkov nebylo v roce 2014 zrovna ptivétivé. Obec se dostala do ztrato-
vého vysledku hospodatfeni, coz neni Upln€ idedlni. Ztritova hodnota je ve vysi

- 1670 000 K¢.
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5.6 Stary Hrozenkov

Obec Stary Hrozenkov, ktery je centrem Moravskych Kopanic, je k nalezeni v krasném
prostiedi Chranéné krajinné oblasti a rezervaci Bilé Karpaty. Obec osidluje asi 900 obyva-
tel. Nachazi se zde i né¢kolik kulturnich pamatek, kterymi jsou Farni kostel Panny Marie,
socha sv. Jana Nepomuckého v baroknim stylu. Soucasti pamatek Star¢ho Hrozenkova je
také kaple pochazejici ze 17. stoleti, kterou je mozné naleznout u hrozenkovského rybnika

(Stary Hrozenkov, c2015).

Od roku 1956 stoji v obci moderni budova skoly. Znamy se Hrozenkov stal také diky jejich
kazdoro¢nimu poradani Kopanicarskych slavnosti, kde se u¢astni mnoho hudebnich soubo-
rii z Ceské i Slovenské strany. Nejen pii téchto slavnostech, ale i pfi jinych vyznamnych
ptilezitostech nosi obyvatelé Starého Hrozenkova svérazny kopanicarsky kroj. Po rozdéle-
ni spolecného statu méla obec jeden z nejvyznamnéjSich hrani¢nich ptechodt mezi Slo-
venskou a Ceskou republikou. K velkému rozkvétu Starého Hrozenkova doslo po roce

1991 (Stary Hrozenkov, c2015).

Nasledujici tabulka pojednava o hospodareni obce Stary Hrozenkov:

Polozka Korunové vyjadieni
Naklady 31148 000 K¢
Vynosy 28 360 000 K¢
Vysledek hospodateni - 2788 000 K¢

Zdroj: Monitor Obec Stary Hrozenkov, b. r., vlastni vypracovani

Tab. 6 Hospodareni obce Stary Hrozenkov v roce 2014

Mzdové néklady jsou pro obec Stary Hrozenkov nejvyssi polozkou, ktera dosahuje vyse
22 % celkovych ndkladt. Odpisy dlouhodobého majetku jsou druhou nejvyssi ndkladovou
polozkou, ktera tvoti 17 % nakladt. Na ostatni sluzby obec vynalozi 15 % z celku. Vyso-
kou polozkou je i spotieba energie (8 %) a Spotieba materialu (8 %). Dal§imi jsou naklady

na opravy a udrzovani, na zakonné a socidlni pojiSténi, na transfery, aj.

Nejvice vynosti obec eviduje ze sdilenych dani a poplatki, a to 42 % celkovych vynost.
Vysokou vynosovou polozkou jsou vynosy z prodeje sluzeb (19 %) a vynosy z pronajmi
(16 %). Vynosy z transferd eviduje pro tento rok obec ve vysi 10 %. Obec zaznamenava

také vynosy z prodeje vlastnich vyrobki, které ¢ini 8 % vynosu. Jiné jsou z prodaného
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zbozi, z mistnich a spravnich poplatkd. Stary Hrozenkov v roce 2014 nehospodatil dobie.
Vysledek hospodafeni je v relativné vysokém minusu. Ztrata obce se vySplhala na

- 2788 000 Kc¢.

5.7 Strani

Obec Strani se rozklada v udoli, které je ohrani¢eno pievazen¢ horami a kopci. Pocet oby-
vatel je vice nez 3 800. Obec se rozdéluje na dvé ¢asti, a to Strani a Kvétnou — tvoii vSak
jeden celek. Potada také mnohé akce jak mistniho, tak i mezinarodniho vyznamu. Mezina-
rodni spolupraci jsou Javorinské slavnosti, kterych se tcastni politici ¢eské 1 slovenské
strany. Jiz tradi¢nim je silvestrovsky pfechod Bilych Karpat, ktery je zakoncen slavnost-

nim zapalenim Vatry pfatelstvi na ndméstni ve Strani (Informace o obci, c2007).

V obci funguje hrani¢ni piechod, ktery je ptistupny osobnim automobiliim, nakladnim au-
tomobiliim vSak pouze do hmotnosti 3,5 tuny a autobustim. Diky okolnim kopctim, které
maji dostatek vodnich zdroju, obec disponuje vlastnim vodovodem, kterého vyuziva vétsi-
na obyvatel. Velmi proslulou obci se stalo Strani, resp. Kvétna diky sklaiské tradici, ktera

je zde jiz n€kolik stoleti (Informace o obci, c2007).

Hospodateni obce Strani je znazornéno v nasledujici tabulce:

Polozka Korunové vyjadieni
Naklady 46 284 000 K¢
Vynosy 62 602 000 K¢
Vysledek hospodateni 16 318 000 K¢

Zdroj: Monitor Obec Strani, b. r., vlastni vypracovani

Tab. 7 Hospodareni obce Strani v roce 2014
Nejvyssi naklady obce Strani jsou vynalozeny na mzdy, ¢ini 18 % celkovych nakladi. Od-
pisy dlouhodobého majetku tvoii 17 % téchto ndkladl a ndklady na transfery jsou ve vysi
14 %. DalSimi jsou ostatni sluzby (12%), naklady na zakonné socialni pojisténi (5 %), Spo-
titeba materialu (4 %), naklady na opravy a udrZzovani a spotieba energie (3 %).
59 % vynost obec ziskava ze sdilenych dani a poplatki. Ziskava také vynosy z transferd,

které ¢ini 11 % z celku. Z prodeje sluzeb ziska 7 %, z prodeje vlastnich vyrobki 6 %

a z pronaymi 3 % vynosu. Dalsi vynosy plynou zejména ze spravnich poplatkt.
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Jelikoz ma obec Strani kladny vysledek hospodateni, vyplyva z toho, ze si v roce 2014
vedla velmi dobfe. Celkovd castka kladného hospodaiského vysledku je ve vysi

16 318 000 K¢&.

5.8 Vapenice

Obec Vapenice v minulosti patfila ke Starému Hrozenkovu, teprve v roce 1991 se osamo-
statnila. Zije zde asi 200 obyvatel v 65 domech. Mimo to je ve Vapenicich 60 rekreaénich
chat a chalup. Diky své poloze v ptirod¢ jsou Vapenice vyhleddvanym mistem k odpocin-
ku. Na dovolenou vyhledavala tyto mista i basnikaika Jarmila Urbankova a spisovatel Jiti
Mahen (Obec Vapenice, c2015).

Na svazich Vépenic se nachazi rekreacni oblast Mikul¢in vrch, kde je né€kolik sjezdovek
s lyzatskymi vleky. Na Vapenickych pozemcich hospodaii zeméd¢€lské druzstvo. Sidli zde

I firma Gorstring, ktera vyrabi struny na hudebni nastroje (Obec Vapenice, c2015).

V nasledujici tabulce je zobrazeno hospodaieni obce Vapenice v roce 2014:

Polozka Korunové vyjadreni
Néklady 3816 000 K¢
Vynosy 3216 000 K¢
Vysledek hospodateni - 600 000 K¢

Zdroj: Monitor Obec Vapenice, b. r., vlastni vypracovani

Tab. 8 Hospodareni obce Viapenice v roce 2014

Nejvice nakladi obec Vapenice vynaklada do ostatnich sluzeb, tyto sluzby tvori 35 % cel-
kovych nakladi. Mzdové naklady jsou druhou nejvyssi polozkou, ktera ¢ini 29 % naklada.
14 % tvoii odpisy dlouhodobého majetku, 6 % spotieba materidlu a 4 % spotieba energie.
Dal8imi jsou naklady na cestovné, na reprezentaci, na zdkonné a jiné socidlni pojiSténi, na

transfery.
73 % vynosi tvoii vynosy ze sdilenych dani a poplatki, dale 14 % tvofii vynosy z transfer
a 4 % vynosy z prodeje sluzeb. Jinymi jsou vynosy z prondjmu, z mistnich poplatkd, vyno-

Sy z vlastnich vyrobki a ostatni vynosy z ¢innosti.
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V roce 2014 byly naklady obce Vapenice vyssi nez jeji vynosy. Znamenda to, ze obec
s penéznimi prostfedky nehospodatila dobfte. Jeji vysledek hospodatfeni dosahuje zaporné

¢astky, a to hodnoty - 600 000 K¢.

5.9 Vyskovec

Obec Vyskovec vznikla jako kopani¢aiska osada v roce 1730, nyni v ni Zije asi 140 obyva-
tel. Prvni silnice zde byla vybudovana az v letech 1936 — 1938. Farnosti i Skolni dochaz-
kou patii obec ke Starému Hrozenkovu. Jsou zde dochovany ukazky lidového stavitelstvi
Kopanic, kterymi jsou domy ¢. 12, 40 a 63 a také zemédé€lska usedlost €. 44. Na Vyskovci
je k nalezeni jediny svatostanek, ktery byl postaven na hiebeni hor a tim je Horska kaple
Panny Marie. Obyvatelé se mohou chlubit kuriozitou, kterou je zvonicka, jejiZ melodie se
spousti automaticky pfi ptichodu navstévnika. Pravé zvonicka a pamatnik, ktery byl posta-
ven americkym letclim, jsou poutni mista a zaroven Casté cile turisti (Obec Vyskovec,

c2015).

Kolem obce je k nalezeni spousta pfirodnich pamatek, mezi které patii i Chmelinec. Ten
tvoii moktadni louky, na kterych se vyskytuji ohrozené rostlinné druhy. Dalsi pfirodni pa-
matkou je Pod Hriboviiou, které tvoii kvétnaté louky a pastviny ve svazitém terénu.
Ve VICi je pfirodni rezervace tvofena pastvinami a rozptylenymi lesiky. Vyskytuje se zde
fada ohroZenych druhl rostlin, jako napfiklad vemenicek zelenavy, pétiprstka ZeZulnik,
hlavinka horskd, prstnatec Fuchsiiv a bezovy, zvonek klubkaty, mecik stiechovity a dalsi.

Vyskytuje se zde 1 vzacny druh ptaka, a to chiastal polni (Obec Vyskovec, c2015).

Hospodateni obce VySkovec je uvedeno v nasledujici tabulce:

Polozka Korunové vyjadreni
Naklady 1995 000 K¢
Vynosy 2102 000 K¢
Vysledek hospodareni + 107 000 K¢

Zdroj: Monitor Obec Vyskovec, b. r., vlastni vypracovani

Tab. 9 Hospodareni obce Vyskovec v roce 2014
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Obec Vyskovec ma nejvyssi nadklady na ostatni sluzby, které ¢ini 39 % celkovych nékladi.
Druhou néakladovou polozkou jsou néaklady na opravy a udrzovani ve vysi 20 %. Mzdy
zaméstnancl tvoii 18 % néakladd. Spotifeba materidlu ¢ini 5 % a spotieba energie 4 %
z celku. Dalsimi naklady jsou néklady na cestovné, zdkonné socialni pojiSténi, odpisy

dlouhodobého majetku a naklady na transfery.

Nejvice ziskava Vyskovec ze sdilenych dani a poplatkd. Tato ¢astka tvoti 88 % celkovych
vynost. 5 % tvofi vynosy z transferi a z mistnich poplatkll. Jinymi jsou vynosy z prona-
jmu a z dlouhodobého finan¢niho majetku. Obec VysSkovec si v roce 2014 nevedla Spatné,

dosahla kladného vysledku hospodaieni, jehoz vySe se vySplhala na 107 000 K¢.
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6 ZHODNOCENI HOSPODARENI OBCi MIKROREGIONU BILE
KARPATY
V nasledujici tabulce jsou zobrazeny jednotlivé obce a jejich ndklady, vynosy a vysledky

hospodateni za rok 2014. Obce jsou fazeny od nejvyssiho vysledku hospodaieni aZ po nej-

nizsi, zaporné hospodarské vysledky.

Obec Naklady Vynosy Vysledek hospodareni

Strani 46 284 000 62 602 000 +16 318 000 K¢

Dolni Ném¢i 27 574 000 41 387 000 +13 813 000 K¢
Biezova 14 785 000 19 690 000 +4 905 000 K¢
Lopenik 4 555 000 5042 000 + 487 000 K¢

Horni Ném¢i 13 346 000 13 812 000 + 466 000 K¢
Vyskovec 1 995 000 2 102 000 + 107 000 K¢

Vaépenice 3816 000, 3216 000 —600 000 K¢

Slavkov 11 194 000 9 524 000 —1670 000 K¢

Stary Hrozenkov 31 148 000 28 360 000 —2788 000 K¢

Zdroj: Monitor Obec Dolni Ném¢i, Strani, Horni Ném¢éi, Biezova, Lopenik, Vyskovec,

Slavkov, Vépenice, Stary Hrozenkov, b. r., vlastni vypracovani

Tab. 10 Hospodareni obci mikroregionu Bilé Karpaty v roce 2014

Pfi pohledu na tabulku je zfejmé, Ze nejlépe ze vSech deviti obci mikroregionu Bilé Karpa-
ty za rok 2014 hospodatila obec Strani, ktera pfi vynosech 46,3 mil. K¢ ziskala kladny
hospodartsky vysledek ve vysi 16,3 mil. K¢, coz ¢ini 35 % vynosi. Hned za obec Strani se
fadi Dolni Némci s vysledkem hospodateni ve vysi 13,8 milionit korun, které ziskala pii

vynosech 41,4 milionti. Na vynosech se podili 33 %.

Tteti obci, ktera dosahla kladného hospodarského vysledku, je Biezova. Ta ziskala pfi vy-
nosech 19,7 mil. K¢ kladného hospodatského vysledku ve vysi 4,9 mil. K¢, coz ¢ini 25 %
vynost. Lopenik dosahl jiz rapidn€ nizsiho hospodaiského vysledku nez predeslé obce, ne
jiz v fadu miliont, ale v fadu tisicii, a to 487 tisic korun. Tato ¢astka se podili na pfijmech

deseti procenty.
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Horni Némci dosahlo pouze o néco malo niz§iho hospodaiského vysledku nez obec Lope-
nik, a to 0 pouhych 21 tisic korun. Horni Ném¢i ziskalo pii vynosech 13,8 mil. K¢ hospo-
daisky vysledek ve vysi 466 tisic korun. V procentualni hodnoté ziskala obec 3,4 % zisku
z celkovych vynosu. Obec Vyskovec je posledni obci s kladnym vysledkem hospodateni.
Vyskovec dosahl pti vynosech 2,1 mil. K¢ hospodarského vysledku ve vysi 107 tisic ko-

run. Celkové tvoii zisk na vynosech 5 %.

Prvni obci se zdpornym hospodarskym vysledkem jsou Vapenice. Jeji vynosy dosahly
castky 3,2 mil. K¢, ale vysledek hospodaieni se jiz nepovedlo udrzet kladny, nybrz obci
vznikla ztrata ve vysi 600 000 K¢. V procentualnim vyjadieni, ma obec Vapenice ztratu
16 % z celkovych nakladt. Dalsi obci, které se nepovedlo ziskat kladny hospodarsky vy-
sledek, je obec Slavkov. Ten pti vynosech 9,5 mil. K¢ zistal ve ztraté 1,7 mil. K¢. Procen-

tualné ma Slavkov ztratu 15 % na celkovych nédkladech.

Posledni obci, kterd ma nejvyssi ztratu, je obec Stary Hrozenkov. Ten ziskal pfi vynosech
28,3 mil. K¢ ztratu ve vysi 2,8 mil. K¢. Procentudlné mé Stary Hrozenkov ztratu, ktera ¢ini
9 % celkovych nakladl. Neni na tom tedy nejhtie, Vapenice eviduji ztratu ve vysi 16 %

celkovych nakladu.

Pokud by doslo k sefazeni obci a jejich hospodarskych vysledki podle procentualnich
hodnot, tak by obci s nejvyssim hospodaiskym vysledkem bylo Strani s 35 % zisku na vy-
nosech. Druhou obci s nejvyssim ziskem je Dolni Némci, které dosahlo 33 % zisku. Za
obci Dolni Ném¢i se umist'uje Biezova s 25 % zisku. S 10 % se dale fadi Lopenik a za nim
Vyskovec s 5 %. Horni Ném¢i dosahlo vysledku hospodateni ve vysi 3,4 % na zisku. Dalsi
obce evidovaly pouze ztratu. 9 % procent ztraty eviduje obec Stary Hrozenkov.
S 15 % ztraty na celkovych nakladech byla obec Slavkov. Vapenice mély ztratu ve vysi
16 % z celkovych nakladu.
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7 PROJEKTY OBCi MIKROREGIONU BiLE KARPATY

7.1 Projekt Extra tfida v obci Brezova

Velmi mne zaujal projekt, do kterého se pustili Zaci zékladni Skoly z Bfezové. Jednd se
o aktualni projekt pro skolni rok 2014/2015. Program s nazvem ,,Extra tfida“ je urcen pro
zéky zakladnich skol sedmych, osmych a devatych tiid pod vedenim svého ucitele. Cilem
je vytvofit a realizovat projekt, ktery bude mit pozitivni dopad na Zivot v obci, kde se $kola
nachdzi. Podstatou je, aby si zaci vyzkouseli situace, které budou uplatitovat v redlném
zivoté. V tomto programu si zaci sami vymysli, co chtéji v obci zménit, jak pfispét

K jejimu rozvoji (Extra tiida, b.r.).

Zaci zakladni $koly v obci Bfezova vymysleli projekt pro rozvoj své obce S ndzvem ,,Inter-
aktivni putovani po Biezové®. Cilem jejich projektu je vytvoreni interaktivni stezky, ktera
povede k prameni kyselky Janac¢ktv pramen. Tato stezka bude oznacena QR kody, které si
budou moci lidé sejmout pomoci aplikace v chytrych telefonech. Aplikace bude na raz-
nych mistech odkazovat na ptislusné turistické zajimavosti, jako naptiklad na pisné¢ Leose
Janacka, ktery si chodil k prameni Kyselky pro inspiraci. Stezka bude ur¢ena jak pro turis-
tické nadSence, tak pro maminky s détmi ¢i dichodce. Cilem této stezky bude jiZ zminova-

ny pramen kyselky, u kterého chtéji zaci zékladni Skoly upravit okoli (Extra tfida, b.r.).

Zaci zacali pIn& na projektu pracovat od ledna tohoto roku. Hned ze zagatku mésice infor-
movali o projektu starostu obce, ktery nem¢l divod nesouhlasit. Ke konci mésice tinora
probéhlo vybérové fizeni na informacni tabule, které budou v obci nové umistény i s QR
koédy. Na mésic duben Zaci planuji tklid prostoru kolem pramenu Kyselky a opravy pose-
zeni, které neni ve vyhovujicim stavu. Na konci mésice kvétna budou uskuteénény instala-
ce informacnich tabuli a ukon¢eny tpravy v okoli Kyselky. Zahdji se také propagace slav-

nostniho otevieni stezky, kterou zaci planuji uskutecnit 29. kvétna 2015 (Extra tfida, b.r.).

Financovani projektu je zastfeSeno Nada¢nim fondem Tesco, od kterého zaci zakladni §ko-
ly z Bifezové obdrzeli na realizaci projektu (po splnéni stanovenych podminek) castku ve
vysi 30 000 K¢. Dalsich 1 500 K¢ ziskali na propagaci projektu (Extra tiida, b.r.).

Projekt Interaktivni putovani po Biezové podpofi nejen tuto obci, ale také cely mikroregi-
on Bilé Karpaty, kdy se predpokladd, Zze nové vybudovana stezka ptilakd minimalné lidi

z okolnich vesnic pfi projizd’ce na kole nebo delsi prochézce.
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7.2 Projekt vystavby cyklostezky Dolni Ném¢i — Nivnice

V roce 2014 prob¢hl v Dolnim Némci projekt vystavby cyklostezky, vedouci z Dolniho
Némci do sousedni Nivnice. Tento projekt doprovazela také oprava témér celé silnicni
komunikace. Podél hlavni cesty byly vykaceny stromy, na jejichz misté vyrostl betonovy
povrch nové cyklostezky. Vystavba cyklostezky z Dolniho Néméi do Nivnice je soucasti
integrovaného projektu vystavby cyklostezek Nivnice — Dolni Némc¢i — Slavkov. Komplet-

ni vystavbou dochézi k propojeni cyklotras az do Uherského Brodu.

Vystavba cyklostezky je rozdélena na dva projekty, a to, ze kazda z obci ma sviij vlastni
projekt. Délka cyklotrasy pfipadajici na obec Dolni Ném¢i je 1,2 km, celkova délka této
stezky méii 3,5 km. Realizace cyklostezky z Dolniho Ném¢i do Nivnice trvala po dobu tii

mesicl, kdy nebyla z ditvodu soucasné opravy silniéni komunikace tato cesta prijezdna.

Celkové nédklady na projekt Dolniho Ném¢i doséhly témét 7,8 milionu korun. Tato castka
byla z vétSiny uhrazena z piispévku z Evropské unie, a to ve vysi 6,6 milionu korun.

Z prostiedkil obce Dolni Néméi bylo na tento projekt vydano 1,2 milionu korun.

Cilem projektu je bezpecna jizda cyklistl, zejména obyvatel, kteti z danych obci denné
dojizdi do zaméstnani nebo Skol. Soucasné je také projekt samoziejmé zaméfen na cyklo-
turistické navstévniky, ktefi si diky tomuto propojeni cyklostezek uziji krasnou a bezpec-

nou projizd’ku Bilymi Karpatami.

7.3 Projekt vystavby polyfunkcéniho hfisté v Hornim Némci

Vystavba polyfunkéniho htisté je neddvno dokoncenym projektem v Hornim Némci. Jeho
slavnostni otevieni prob¢hlo 28. ledna 2015, veSkeré prace na ném byly dokonceny jiz

pted koncem roku 2014.

Drtive se na tomto misté¢ nachazela asfaltova plocha, ktera nebyla idealni pro sportovni vy-
ziti. Obec se tedy rozhodla pro vystavbu polyfunkéniho hiisté, které budou moci navstévo-
vat vSichni sportovni nadSenci. Hfi$t€ bude pfistupné i ve ve€ernich hodinach, je totiz vy-
baveno umélym osvétlenim a také svételnou tabuli. Na webovych strankach obce je vytvo-
fen rezervaéni systém, kde se mohou piipadni zajemci piihlasovat. Polyfunk¢ni hiisté je

pod zastitou TJ Sokol Horni Némci.
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Na webovych strankach Hornitho Némc¢i probihd hlasovaci anketa tykajici se nového poly-
funkéniho htist€, kde jsou navstévnici stranek s nové vybudovanym projektem v drtivé

veétSing (v 80 % hlasujicich) spokojeni.

Celkové naklady na projekt polyfunk¢niho hiisté v Hornim Némci dosahly ¢astky 7,5 mi-
lionu korun. Obci se podafilo na tento projekt ziskat dotaci od Ministerstva skolstvi, mla-
deze a t€lovychovy ve vysi 5,3 milionu korun. Dotace tedy pokryla asi 70 % néakladi spo-
jenych s vystavbou tohoto hiist€. Zbylou ¢ast, 2,2 milionu korun uhradila obec ze svych

prostiedk.

Projekt vystavby polyfunkéniho hiisté v Hornim Némci podpoti obcany obce ve sportov-
nich aktivitaich. Hojné jej bude vyuzivat také matefska a zakladni $kola, které se v obci
nachdzi. Mohou jej vyuzit 1 détské tdbory, které navstévuji Horni Némci diky klidnému

prostiedni a krasné okolni ptirode¢.

7.4 Vystavba rozhledny v Lopeniku

Projekt vystavby rozhledny je spole¢nym projektem pieshrani¢niho sdruzeni obci, do kte-
rého patii i obec Lopenik. Projekt zapocal polozenim zakladniho kamene jiz v roce 2002.
Zahajeni stavby prob¢hlo az v roce 2004 a jeji dokonceni v roce 2005. Slavnostni otevieni
rozhledny a pfeddni do uZivani se uskutecnilo 16. 7. 2005. V letoSnim roce bude rozhledna

»slavit® své desaté narozeniny.

Rozhledna stoji na nejvyssim kopci Velkého Lopeniku. Jeji vyska dosahuje 21 metrd a pii
vystupu a dikladném pocitani je koneénym c¢islem 101 schodd. Material, ze kterého je
rozhledna postavena, je dubové dievo pod kterym nesmi chybét kamenny podstavec.
Ze samotného vrcholu lze spatfit Malou Fatru, Palavu, Chiiby, Beskydy, Strazovské vrchy
a za dobr¢ viditelnosti i Jeseniky. Na rozhlednu je mozné se dostat pouze pési nebo cyklo-
turistikou z moravské i slovenské strany. Nejkratsi cesta, ktera vede na rozhlednu je vzda-

lena asi 4 km od nejblizsiho parkoviste.

Celkové naklady, které byly vynalozeny na vystavbu rozhledny na Velkém Lopeniku, do-
sahly vySe 2,1 milionu korun. Velk4 ¢ast byla financovana Ministerstvem pro mistni roz-
voj. Dotovana ¢astka se vySplhala do vySe 1,8 milionu korun. Zbyvajicich 300 tisic korun
bylo hrazeno obci, které na vystavbu ptispély také ostatni obce a sponzofi, byla vyhlaSena

1 vefejna sbirka.
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Nejen, ze je rozhledna Velkého Lopeniku hojné navstévovanym turisticky mistem, ale
slouzi také k setkavani Cechd i Slovakd nebo i ke kulturnim vystoupenim. Vystavba roz-

hledny vyznamné podpofila turisticky ruch v oblasti krasné ptirody Bilych Karpat.

V soucasnosti probiha v obci Lopenik dotaznikové Setfeni pro zpracovani planu rozvoje
obce. Zastupitelstvo obce zada obyvatele Lopeniku o zodpovézeni otdzek, mezi které patii
napiiklad: jak se jim v obci zije, co se jim tam libi nebo nelibi a co jim naopak v obci chy-
bi. Jak Casto a jakym zptsobem se dozvidaji o aktualnim déni v obci, jak by chtéli, aby se
jejich obec v nasledujicich letech rozvijela. Jakym zptisobem by vyuzili obecni finanéni
prostiedky, aj. Obyvatelé Lopeniku tak maji moznost podilet se na rozhodovani o aktual-
nim déni v obci. Na zaklad¢ jejich podnéti a nazorl chce obec zpracovat strategicky plan

rozvoje Lopeniku na obdobi 2015 — 2020.

7.5 Projekt obce Slavkov na rozvoj volnocasovych aktivit

Obec Slavkov se nyni nachazi ve fazi pripravy projektu ,,Rozvoj volnocasovych aktivit pro
déti a mladez ve Slavkoveé®™. Projekt se deli na dveé Casti, a to pro mensi déti a pro starsi
mladez. Pro mensi déti obec z4da o finan¢ni podporu, se kterou chce vybudovat klubovnu
v budové obecniho uradu. Ta bude slouzit ke spole¢né travenym chvilim déti a zejména
pro zdzemi raznych zajmovych krouzki. Déti maji zajem prevazné o krouzek keramicky,
turisticky a modelaisky. Tento projekt vznikl na popud malych déti, které starostovi obce

napsaly dopis, kde piichazi s prosbou o vybudovani klubovny.

Druha projektova ¢ast se zamétuje na starS$i mladez, které chce obec vybudovat venkovni
posilovaci ,,workoutové* hfisté. Na hfisté budou umistény posilovaci stroje a dalsi prvky,
kterymi jsou napf. zebtiny, hrazdy riznych velikosti, bradla, lavicky, tyce, aj. Jedna se
o kombinaci riznych cvicebnich prvkd, které jsou urceny pro posilovani vdhou vlastniho
téla. Nejen Ze je cilem obce postavit toto hiiste, ale zejména chce motivovat mladez, aby
na sob€ zacala pracovat a mohla si rozsifit moznosti vyuZiti volného ¢asu. Chce vést mla-
dez ptirozenou cestou ke zdravému zptisobu zivota. Ve Slavkové 1ze nalézt také sportovni

halu, za niZ se nachdzi misto urcené pro vybudovani tohoto hiiste.

Starosta obce povazoval za dalezitou ¢ast piipravy projektu také setkani s détmi, mladezi
a rodici, ktefi meli moznost dozveédét se vice o tomto projektu a mohli vznést své napady,
nazory a piipominky. Déti pfichdzely zejména s navrhy, o které zajmové krouzky by mély

zdjem a mladez diskutovala pfedevsim o podob¢ hiisté a vybéru cvicebnich prvkda.
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Celkové naklady na projekt ,,Rozvoj volnocasovych aktivit pro déti a mladez ve Slavkove™
jsou stanoveny na 570 tisic korun. Obec podala zadost o dotaci na Ministerstvo pro mistni
rozvoj v ramci programu Podpora obnovy a rozvoje venkova. To piislibilo dotaci ve vysi
399 tisic korun, coz ¢ini 70 % celkovych nakladl. Realizace projektu by méla byt zahéjena

Vv mésici kvétnu tohoto roku.

7.6 Spole¢ny projekt vystavby cyklostezky Slavkov — Dolni Ném¢i

Projektem, do kterého se také obec Slavkov zapojila, byla vystavba cyklostezky vedouci ze
Slavkova do sousedniho Dolniho Némci. Projekt je spoleénym dilem obou vesnic, kdy

kazda z nich finan¢né zajistila své katastralni izemi.

Realizace projektu probehla v roce 2012, ptfi¢emz ptipravy probihaly jiz od roku 2008.
Bylo zapotiebi zajistit zejména majetkové poméry lidi, pfes jejichz pozemky méla byt cyk-
lostezka vybudovana. Po odkoupeni potfebnych pozemkii mohla vystavba zacit. V fijnu
2012 probe¢hla kolaudace a uvedeni do provozu. Po dikladném zméteni délky cyklostezky
byla vypocitana vzdalenost ze Slavkova do Dolniho Néméi na 2,1 km o Sifce stezky

3m.

Financovani projektu bylo uskute€néno castecné z piijatych dotaci a ¢astecné z obecnich
financi. Celkové néklady dosahly vysSe 8,5 milionu korun, pficemz ziskand dotace ze Stat-
niho fondu dopravni infrastruktury byla ve vysi 5 milionu korun. Obec Slavkov i Dolni
Némci ze svych prostiedkl uhradila zbyvajici ¢ast, a to kazda cca 1,7 milionu korun.

wewvr

Bilych Karpat. Vystavba ptisp€la k vyssi bezpecnosti provozu a bezpochybné také ke zvy-
Seni cykloturistiky. Cyklostezku velmi uvitali mistni ob&ané, ktefi jezdi z Dolniho Ném¢i
do Slavkova za zaméstnanim nebo ze Slavkova do Dolniho Ném¢éi za ti¢elem $kolni do-
chazky. Tento projekt byl pfinosny nejen obci Slavkov a Dolni Néméi, ale také celéemu

mikroregionu Bilé Karpaty, u kter¢ho se pfedpoklada vyssi turistickd navstévnost.
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7.7 Obec Stary Hrozenkov a areal slavnosti

Poslednim velkym projektem obce Stary Hrozenkov byla rekonstrukce a zkvalitnéni arealu
Kopanicarskych slavnosti, kde se potadaji kulturni a spoleCenské akce na
Cesko-slovenském piihrani¢i. Slavnostni otevieni nového aredlu se uskutecnilo Vv roce

2011, kdy probihala slavnost jiz 51. Kopanicarskych slavnosti.

Soucasti rekonstrukce objektu bylo zastfeSeni hlavniho pddia a zaroven plochy uréené pro
tane¢ni vystoupeni. Rekonstrukci proslo také hlediste, kde byly zabudovani nové dievéné

lavicky. Zrekonstruovana byla i hlavni chata, Satny a socialni zafizeni.

Celkové naklady projektu dosahly vyse 9,5 milionu korun. Obci se vSak podatilo ziskat
dotaci ve vysi 8,4 milionu korun. Obec Stary Hrozenkov pfispéla svym podilem, ktery se

vysplhal na ¢astku 1,1 milionu korun.

Rekonstrukce prostor pro Kopanicarské slavnosti byla velmi dobrym krokem k podpote
nejen Starého Hrozenkova, ale také blizkého moravského a slovenského okoli. Na téchto
slavnostech, jejichZ program je ¢asové rozlozen na cely vikend, vystupuji folklorni ¢eské
1 slovenské soubory a skupiny. K vidéni je i jarmark lidovych vyrobct. Kazdoro¢né je hos-
tem slavnosti znama pévecka osobnost nebo skupina. Akce je zakoncena slavnostnim oh-

nostrojem.

7.8 Projekt obce Strani ,,Intenzifikace Cov«

V roce 2013 realizovala obec Strani jeden ze svych nejvétSich projektt, kterym byla ,,In-
tenzifikace COV*. Byla provedena celkova rekonstrukce viech objekti v arealu &isticky
odpadnich vod. COV nespliiovala piisna kritéria a hodnocent, ktera jsou nastavena Statnim
fondem Zivotniho prosttedi (SFZP) pro &i§téni a vypousténi vody do vodniho toku Klaneg-
nice, ktera po par metrech vtéka na Slovensko. Nyni jsou vSechna tato kritéria splnéna. Do
technologické Casti stavby byl zatazen také nakladac kalti, ktery obec Strani po dohodé

a odsouhlaseni Statniho fondu Zivotniho prostiedi pofidila.

Celkové naklady na projekt ,Intenzifikace COV* byly nejvyssimi naklady, které obec
Strani za celé volebni obdobi vynalozila, a to 48,8 milioni korun. Tuto vysokou ¢astku
snizila dotace od SFZP ve vysi 39,1 milionu korun. Obec Strani tedy uhradila ze svych

prostiedkii ¢astku 9,7 milionu korun.
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Intenzifikace Cisticky odpadnich vod byla v obci Strani jiz potfebnd, a to zejména z diivodu
nespliiovéani p¥isnych kritérii, ktera stanovuje SFZP. Velké investice obci jisté zajisti velké

piinosy.

7.9 Kaplicka ve Vapenicich

Chloubou obce Vapenice je kaplicka, ktera byla vybudovana v roce 2012. Stala se krasnou
vstupni dominantou obce, ale hlavné tak vzniklo nové misto k zastaveni a setkdvani veéri-
cich. Svéceni kaplicky a jeji uvedeni do provozu bylo uskutecnéno 16. zari 2012 slavnostni

msi svatou, které se ucastnila vétSina obyvatel Vapenic.

Na misté dnesni kapli¢ky stal uz od padesatych let kiiz, ktery se obec rozhodla zastiesit.
Chtéla tak mimo jiné vytvotit hezkou podobu vstupu do obce. Cely projekt byl uskutecnén
beéhem Sesti mésicii. Kaplicka je zasvécena PovySeni sv. Kfize a kazdorocné se zde v polo-
ving zafi konaji mse svaté. Vapenice se rozhodly piedni stranu kaplicky vymalovat ptivod-

ni kopanickou vysivkou.

Celkové naklady na vybudovani tohoto projektu byly ve vysi 50 tisic korun. Obec nezadala
o zadnou dotaci, cela ¢astka byla tedy uhrazena z prostfedki obce Vapenice. U vybudova-
né kaplicky, kterd mé kolem sebe 1 krasn€ upravenou zelen s kvétinami a také misto k po-
sezeni, se bezpochyby zastavi 1 projizdé€jici cyklisté a radi si odpocinou na tak krasném

miste.
7.10 Remeslné kurzy v obci Vy§kovec

Uspé&snym projektem z obdobi 2010/2011 byly ,,Remeslné kurzy v obci Vyskovec®. Mys-
lenka pro uskute¢néni tohoto projektu vznikla zejména s problémem hledani zaméstnani.
Zakladni organizace Ceského svazu ochrancii piirody z Moravskych Kopanic pfisla s na-
padem, ktery by mohl ¢aste¢né problematiku nezaméstnanosti fesit a zaroven by upevnil

vztahy mezi obyvateli obce.

Projekt byl uskute¢iovan v ramci vikendovych femeslnych kurzi, kde se zvySovala Sance,
ze tradi¢ni femesla v obci, budou udrZena, ze se lidé nauci t€émto pracim, které jim mohou

v budoucnu pomoci k drobnym ptivydélkium.
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Probéhla realizace Sesti spésnych kurzil, kterymi byly kurzy vyuky tanct, prace se die-
vem, kurz pleteni rukavic. Dalsim byl kurz, kde se mohli zajemci pfiucit, jak zpracovavat
ov¢i vinu a také si mohli vyzkouset kopanicaiskou vysivku. Jinym bylo u€eni se pleteni
prouténych kosikt, které¢ si mohli u€astnici odnést domti. Poslednim kurzem bylo stfihani

ovci.

Celkova ¢astka, ktera byla zapotiebi k zabezpe&eni projektu ,,RemesIné kurzy v obci Vys-
kovec®, byla ve vysi 75 000 K¢. Financovani projektu bylo z ¢asti uskuteénéno prostied-
nictvim Nadace Via, ktera akci podpofila ¢astkou 35 000 K¢. Nasli se i mistni dobrodinci,
kteti akci podpotili v celkové vysi 12 400 K¢. Zbylych 27 600 K¢ bylo uhrazeno organiza-

ci Ceského svazu ochrancti ptirody z Moravskych Kopanic.

Projektu se dohromady aktivné zGc¢astnila asi stovka lidi, kolem vSak prochazelo i nékolik
desitek neaktivnich téastnikti. Uspé$ny projekt dal svym aktérim nové vzdélani ve formé
priuceni se starym femeslim, ktera jsou v dnesni dob¢ vzacnosti. Byl uspéchem nejen pro

obec Vyskovec, ale také pro cely mikroregion Bil¢ Karpaty.
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8 DOTAZNIKOVE SETRENI

Dotaznik s nazvem ,,Mikroregion Bilé¢ Karpaty a jeho projekty” byl rozeslan starostim
vSech deviti obci tohoto mikroregionu. Cilem dotaznikového Setieni je zjistit, zda jsou sta-
rostové jednotlivych obci spokojeni S projekty, které uskuteciuji, zda na né ziskavaji dota-
ce, ptipadné v jaké vysi. Zda byly v dané obci uskute¢nény vsechny projekty, které plano-
vali a pokud ne, pro¢ a o jaké projekty se jednalo. Otazkou je také, ve kterém roce byl
uskute¢nén jejich posledni projekt a kolik jich uskute¢nili v roce 2014. Zavérecnou otaz-
kou je, jaky projekt obec planuje do budoucna pro podporu mikroregionu Bilé Karpaty
a v ¢em se podle starostl nachazi nejvetsi nedostatky a problémy v mikroregionu.

Vysledek dotaznikového Setfeni zjisSt'uje stav provadénych projekti, predstavy o projektech
do budoucna a zejména nedostatky a problémy, které v mikroregionu starostové vidi. Prave

na ty jsou navrhnuta opatfeni v podob¢ doporucovanych projekta.

Dotaznik je tvoien souborem 11 otazek, které jsou podany jak otevienym, tak uzavienym
zptsobem. Ugast byla stoprocentni, odpovédélo vsech devét starosti obci sledovaného

mikroregionu. Celé znéni dotazniku je k nalezeni v ptiloze (P II).
8.1 Vyhodnoceni dotazniku

1. Otazka: Jaké je Vase pohlavi?

Z odpovédi u respondentli vyplynulo, ze na vedoucich pozicich starostii obci jsou pievazné
muzi, a to v 89 %. Pouze jednu z obci mikroregionu Bilé Karpaty dostala na starost Zena,

ta v grafu tvofi zbylych 11 %.

Pohlavi

11%

\

B muZi
M Zeny

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 1 Pohlavi respondentii
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2. otazka: Jaky je Vas vek?

Tato informativni otazka obsahovala pét moznych odpovédi v rozmezi 18 — 30 let, 31 — 40
let, 41 — 50 let, 51 — 60 let a 61 a vice let. Z piedlozenych odpovédi vyplyva, Ze v jedné
Z obci mikroregionu maji starostu ve vékovém rozmezi 18 — 30 let. V dalsi, ale také pouze
jen jedné obci, maji starostu ve véku 31 — 40 let. Stejné tak ve véku 61 a vice let je pouze
jeden starosta. Ve zbyvajicich dvou vékovych rozmezi 41-50 let a 51-60 let jsou tii a tii

starostové.

Vékova kategorie

m 18-30 let
‘ m 31-40 let

41-50 let

33,5% W 51-60 let

\_/ m 61 a vice let

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 2 Vekova kategorie respondentii

3. otazka: Jakeé je Vase nejvyssi dosazené vzdelani?

Respondenti mohli vybirat z péti odpovédi, mezi kterymi se nabizelo vzdélani s vyuénim
listem, vzdélani s vyuénim listem a zaroven maturitou, stfedni $kola s maturitou nebo
vzdélani vysokoskolské. Své vzdélani jako vysokoskolské oznacilo 22 % dotazovanych.
Stejného procenta dosahlo vzdélani ve formé vyuéniho listu a také vyucniho listu
s naslednou maturitou. Nejvice respondent ma vsak stiedoskolské vzdeélani s maturitou.

Tohoto vzdélani dosahlo 34 % dotazovanych.
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Vzdélani

m vysokoskolské

W stfedni s maturitou
= vyudni list s

maturitou

| vyudni list

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 3 Vzdelanost respondentii

4. otdzka: Byly ve Vasi obci za posledni 3 roky uskutecneny vsechny projekty, které jste

planovali?

Devét odpovédi se rozdélilo pouze do dvou ze tii moznosti. VSechny planované projekty
byly uskutecnény u 67 % obci mikroregionu. Tti obce, v procentualnim vyjadieni 33 %,
neplanovaly za posledni tii roky Zadné projekty. Zadny z dotazovanych tedy neodpovédél,
ze by neuskutecnil projekt, ktery planoval. Tim padem nebyly zodpovézeny dalsi dva dota-
zy, v nichz mély byt odpovédi na otazky, o jaké projekty se jednalo a pro¢ nebyly uskutec-

nény.

Byly realizovany vSechny
planované projekty?

M ano
M ne

0% = nepldnovali jsme

zadné projekty

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 4 Realizace projektii
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5. otazka: Byla Vam nékdy zamitnuta Zadost o dotaci na urcity projekt?

Vétsin€ dotazovanych obci zaddost o dotaci zamitnuta nebyla, jednalo se o Sest obci, tedy
67 %. Nasly se vSak 1 obce, kterym Zadost zamitnuta byla, a to zbyvajicich 33 %. Obce,
kterym byla zamitnuta zadost o dotaci, zarovenn odpovidaly na otazku, o jaky projekt se

jednalo a zda byl tento projekt uskutecnén i bez dota¢niho programu.

Dotace byla zamitnuta pro realizaci projektu vystavby kluboven nad kulturnim domem.
I ptesto, ze na tento projekt nebyla ziskana dotace, obec jej bude realizovat z vlastnich pro-
sttedkti. Dal$im projektem se zamitnutou dotaci byla vystavba Cisticky odpadnich vod,
kanalizace a vodovodu. Obec zifejmé nema dostatek vlastnich prostiedki, protoze projekt
bez dotaci realizovat nebude. DalSim netspéSnym projektem je ziizeni sklafského muzea.

Bohuzel ani tento projekt bez poskytnuti dotace nebude realizovan.

Byla Vam nékdy zamitnuta zadost
o dotaci?

M ano

M ne

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 5 Zamitnuti dotaci

6. otazka: V jaké vysi jste ziskali posledni dotaci na planovany projekt?

Respondenti mohli vybirat z odpovédi, kde jejich dotace pokryla asi 25 %, 50 %, 75 %,
90 % nebo celych 100 % celkovych nakladi. Zadna z dotazovanych obci neobdrzela dotaci
ve vysi 100 % celkovych nakladd. Nejcastejsi odpoveédi bylo vSak pouze o deset procent
Dotaci ve vysi 75 % nakladu ziskalo 33 % obci. 11 % dotazovanych odpovédélo, ze jejich
posledni ziskana dotace byla ve vysi 50 %, stejné mnozstvi odpovédé€lo na dotaci ve vysi

25 %.
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Vyse poskytnuté dotace

0

m 100%
m 90%
m75%
m 50%
m25%

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 6 Vyse poskytnuté dotace

7. otazka: Ve kterém roce probeh Vas posledni uskutecneny projekt?

Vétsina obci mikroregionu uskutecnila jejich posledni projekt v loiiském roce, tedy v roce
2014. Procentualng 67 % obci mikroregionu bylo v minulém roce aktivni. Posledni projek-
ty ostatnich obci byly uskute¢nény v roce 2010, 2011 a 2012. Vétsi polovina obcei vSak

byla schopna realizovat jejich projekty i v loniském roce.

Projekty

m 2014
m 2013
m 2012
m 2011
m 2010

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 7 Projekty v danych letech
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8. otdazka: Jste spokojen/a s mnozstvim rocné uskutecniovanych projektii?

Respondenti mohli vybirat ze tfi odpovédi, a to, ze spokojeni jsou a vice projekti by uz
zvladnout neslo nebo ano, jsou spokojeni, ale projektii by mohlo byt i vice a posledni moz-
nosti bylo, Ze s uskute¢novanim projektd v jejich obci spokojeni nejsou, uskuteéiuji jich
malo. Kazda z moznych odpovédi byla oznacena tfikrat. Jedni jsou S uskutecniovanymi

projekty v jejich obci spokojeni vice, jini mén¢ a néktefi viibec.

Jste spokojeni s mnozstvim
uskutecriovanych projektti?

M ano, vice jich
uskutecnit nejde

33,33%
M ano, ale mohlo by
jich byt vice
ne, uskutec¢nujeme
malo projektl

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 8 Spokojenost s mnozstvim projektii

9. otazka: Kolik projektii jste uskutecnili v roce 2014?

Jak vyplynulo jiz z ptfedchozi otazky, vétSina obci mikroregionu byla v roce 2014 aktivni.
33,5 % obci uskutecnilo v minulém roce 3 a vice projekti. 22 % obci uskutecnilo dva pro-
jekty, jeden projekt v roce 2014 uskutecnilo pouze 11 % obci. Zbylych 33,5 % obci neu-

skute€nilo v lofiském roce Zadny projekt.

Lze zhodnotit, Ze vétSina obci ma snahu pracovat na svém rozvoji a zdroven rozvoji mikro-
regionu. Obce, které neuskuteCnily v roce 2014 Zadny projekt, budou ziejmé ty, jejichz
pocet obyvatel dosahuje par stovek a jsou rady, kdyz zajisti sjizdnost komunikaci a vetej-

nou hromadnou dopravu pro mistni obCany.
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Uskutecnéné projekty v roce 2014

M 3 a vice projekt(
B 2 projekty

1 projekt
W Zadny projekt

Zdroj: vlastni zpracovani

Graf 9 Projekty v roce 2014

10. otdazka: V ¢em se podle Vis nachadzi nejvétsi nedostatky a problémy v mikroregionu?

Odpovédi na tuto otazku jsou rtiznorodé, nékdo odpovédél ptimo, jiny neurcité. Mezi pfi-
mymi odpovéd’'mi byl zejména problém se starnutim populace a odchodu mladych obcanti
z vesnic do mést za zaméstnanim, vys$imi vydélky a pohodIngjsim zivotem. Duvody pfi-
kladaji zejména tomu, Ze po rozde€leni republiky se stal mikroregion Bilé Karpaty okrajo-
vou ¢asti republiky, do kterého proudi méné investic, jak na rozvoj infrastruktury, tak na
rozvoj regionu obecné. Dalsi problém starostové shledavaji v momentalni podpote podni-

kani. Problémem se jevi i nedostatek spolecenskych akei.

AR B 14

a konani spolecenskych akci, coz je z kulturniho a socialniho hlediska velky problém. Za-
roven maji problémy s neutéSenym stavem komunikaci nebo s nevyuzivanim obecnich

budov, které zbyte¢né¢ chatraji.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 68

11. otazka: Jaky projekt planujete do budoucna uskutecnit pro podporu mikroregionu Bilé
Karpaty?

Mezi planovanymi projekty byl zejména zminén rozvoj v oblasti cestovniho ruchu. Jini
planuji spolecenskou akci, jejiz soucasti bude i soutéz nazvana ,,Slovacka jaternica®. Pod
timto nazvem se skryvaji soutéze druzstev v domadci zabijacce. Hodnoti se nejen jejich la-
hudky, ale také jak bude jejich stanek vypadat, ¢im bude origindlni, jaky zvoli zptisob sto-
lovani. Po celou dobu zajistuji kulturni program folklorni soubory z Moravy i Slovenska.
Jiné obce teprve planovani projektd pfipravuji nebo neplanuji projekty zadné. Dalsi obec

se V oblasti planovani projektt snazi dohanét to, co doposud nezvladli.

V soucasné dob¢ planuji obce v ramci mikroregionu uskutecnit projekt spole¢né ptijcovny
kol nebo kolobézek. Tyto by bylo mozné v jedné obci zapujcit, projet si zvolenou trasu a
V jiné obci vybaveni vratit. Piij¢ovna by byla urcena pro turisty, ktefi necestuji vlastnim
automobilem, ale zejména hromadnou dopravou a chtéji se pfesouvat z mista na misto.
Podobné ptij¢ovny jsou napiiklad v rakouskych turistickych centrech. Nejsem si vSak jista,
zda by se takové ptjcovny v mikroregionu Bilé Karpaty, plné vyuzivalo. Vse je ale také

zavislé na dota¢nim titulu, zda jej obec obdrzi nebo ji bude zamitnut.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 69

9 PROJEKTY PRO ROZVOJ MIKROREGIONU BIiLE KARPATY

9.1 Vystavba kulturniho domu v obci Strani

Kulturni dim je to, co v obci Strani od roku 2007 postradaji. V lednu toho roku doslo
k nestésti, kdy kulturni dim shofel v plamenech. Od té doby jsou veSkeré kulturni akce
potradany v télocviéné zakladni Skoly, kterda samoziejmé nepiijme tak velkou kapacitu
ucastniki jako tehdejsi kulturni dim. Komplikaci pro pofaddani kulturnich akei ve skole je

jeji provoz, kterému musi byt v§echny planované akce ptizptsobeny.

Plvodnim majitelem kulturniho domu byly sklarny v Kvétné, které se dostaly do problémti
a byly nuceny jej prodat. I ptes to, Ze se obec snazila za kulturni dim nabidnout adekvatni
cenu, vyb&rové fizeni vyhral soukromy majitel, ktery obec preplatil. Po udalosti, kdy kul-
turni dim shotel a ptivodni majitel nema z4jem o jeho znovu obnoveni, by se mohlo obci
podafit jej ziskat do svého vlastnictvi. Obec by tedy mohla odkoupit poskozenou nemovi-
tost a zah4jit demoli¢ni a nasledné stavebni prace. Jako spravce kulturniho domu by obec

ptijala jednoho nového pracovnika na ¢astecny tivazek.

Hlavnim cilem projektu je vybudovani mista, na kterém by se mohli pfi kulturnich akcich
setkavat obyvatelé obce a kde by byla moznost potadat oslavy, svatby a jiné piilezitosti.
Kulturni diim by byl vyuZivan také pro potieby plesii a divadelnich predstaveni. Obec tim,
ze nemd kulturni dim, pfichdzi o moznost potadani kulturnich akci ve vétSim rozsahu

a nezavislosti na zakladni Skole.
Ndkladova analyza

e Odkup vyhotelého objektu 2 000 000 K¢.

e Demoli¢ni prace vyhotelého objektu a Gprava terénu 400 000 K¢&.
e Stavba nového kulturniho domu 20 000 000 K¢.

e Vybaveni interiéru kulturniho domu 1 000 000 K¢.

Celkové ndklady na demolici, vystavbu a vybaveni kulturniho domu dosahuji vyse
23 400 000 K¢. Pokud by obec piedpokladala, ze ji bude prislibena dotace ve vysi 60 %
celkovych nakladu, coz je 14 milionu korun, musela by ze svych prostiedkt vynalozit asi
9,4 mil. K¢. Obec by byla schopna celou ¢astku uhradit ze svého rozpoctu, jeji vysledek
hospodateni za rok 2014 totiz doséhl kladné vySe + 16 milionti korun. Vystavba kulturniho
domu by urcité¢ nebyla realizovana za Gcelem zisku, ale za Gcelem vybudovani prostor,

které v obci Strani uz osm let postradaji.
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Navratnost investice

I ptes to, Ze projekt nebude realizovan za ucelem zisku, l1ze kalkulovat ptedpokladané pti-
jmy do rozpoctu obce. Ty vSak pfili§ vysoké nebudou. Pfi stanoveni najemného za vyuziti
kulturniho domu ve vys$i 3 500 K¢ na den a celkovém poctu asi 48 sobot v roce, by mohla
byt obsazena necela polovina téchto termint placenymi akcemi. Z toho vyplyvaji piijmy
ve vysi 70 000 K¢ roéné€. Naklady na provoz kulturniho domu ¢ini se mzdou zaméstnance,
energiemi i toaletnimi potiebami 3 000 K¢ za akci. Naklady plynouci z provozu jsou tedy
ve vysi 60 000 K¢ rocné. Zisk se kalkuluje do vyse 10 000 K¢ rocné.

Navratnost investice je v pripad¢ vystavby kulturniho domu nenévratna. Ziskovost realiza-
ce projektu vSak neni jejim cilem. Tim je vybudovani spoleénych prostor pro poradani kul-

turnich akci nebo rodinnych seslosti.

Piinosy z realizace projektu, které obec ziska, jsou prostory, které mize nezavazné na ji-
nych vyuzivat ke kulturnim i jinym ptilezitostem. Uzivateli projektu budou zejména mistni
obyvatelé, ktefi mohou za poplatek také kulturni dim vyuzivat ke svym potifebam, jako
jsou naptiklad rodinné seslosti, aj. Pfedpokladé se, Ze obyvatelé obce budou hlavnimi né-
v§tévniky kulturnich akci a zejména tito budou vyuzivat moZznosti pronajmu kulturniho

domu.

Zadavatelem projektu je obec Strani, ktera jeho realizaci svéfi do rukou vybrané stavebni
firmy. Ta bude potiebovat skupinu fyzicky zdatnych pracovniki, kterd zvladne projekt do
stanoveného terminu realizovat. Obec musi vybrat spolehlivou stavebni firmu, kterd pro-
jekt zrealizuje do vySe stanovenych nékladi a do pfedem dohodnutého terminu. Pro piipad

nedodrzeni terminu vystavby musi obec opatfit smlouvu pfipadnymi sankcemi.

Rizikova analyza

Riziko Stupeii miry | Opatieni
rizika
znemoznéni odkupu budovy | stfedni dobra prezentace a presvédceni o po-

tiebé kulturniho domu v obci

neposkytnuti dotace nizka dobte vypracovany projekt

vybér nekvalitniho dodava- | vysoka vracet se k dodavatelim, se kterymi

tele ma obec dobrou zkuSenost
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nedostatky Vv projektové | nizka vhodné zvoleny projektovy tym

dokumentaci

nedodrzeni terminu dokon- | vysoka opatfeni smlouvy prostfednictvim

ceni vystavby sankci

nezkolaudovani vystavby nizka postupy musi byt v souladu se staveb-
nim povolenim

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 11 Rizikova analyza vystavby kulturniho domu v obci Strani

Riziklim, kter4 jsou uvedena vyse v tabulce, se bude obec samoziejmé snazit vyhnout pro-
sttednictvim opatieni, kterd pomohou témto nepiijemnostem zabranit. Vysoka mira rizika
u projektu vystavby kulturniho domu je piikladana k vybéru nevhodného dodavatele a
k obavam z nedokonceni vystavby v fadném terminu. Dodavatele stavebnich praci by méla
obec vybirat zejména ze svych ptedchozich dobrych zkuSenosti nebo na zaklad¢ doporuce-
ni od jinych obci.

To, ze by se firm¢ nepovedlo dokoncit vystavbu v faddném terminu, by méla obec opatfit
smluvnimi podminkami v podobé& sankci. U ostatnich rizik se ptfedpoklada, Ze budou lehce
prekonatelna, az tedy na mozné problémy s odkupem objektu byvalého kulturniho domu.
Ptredpoklada se, ze kdyz plivodnimu majiteli nepiinasi objekt Zadné vyhody, nebude si jej

chtit za kazdou cenu ponechat.
Casova analyza

e Domluva o odkupu s piivodnim majitelem - 6 mésic.
e Zpracovani projektové dokumentace - 4 mésice.

e Ziskani stavebniho povoleni - 3 mésice.

e Zadost o dotaci - 6 mésici.

e Vybérové fizeni na stavebni firmu - 3 mésice.

e Demoli¢ni a stavebni prace — 12 mésicti.

e Kontrola a schvéleni stavby, kolaudace - 2 mésice.

vvvvvv

nim majitelem, ktery bohuZel na rozdil od obce nema zdjem o obnovu kulturniho domu.
Domluva s majitelem o odkupu a nasledného vyiizeni pottebné dokumentace potrva asi pul

roku. K ziskani stavebniho povoleni je zapotiebi mit dobie zpracovanou projektovou do-
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kumentaci, kterd zabere asi 4 mésice ¢asu. Na vyfizovani samotného stavebniho povoleni

by si obec méla vyclenit 3 mésice.

Aby méla obec ulehéené financovani projektu, je na misté zazadat o dotaci. Sanci na jeji
ziskani urcité obec ma. Vyfizeni dotace potrva asi piill roku. Po pfipadném uspéSném
schvaleni dotace, pfipadné po rozhodnuti se projekt financovat z vlastnich prostredka, pfi-
chdzi ¢as na vypsani vybérového fizeni na stavebni firmu, kterd projekt zrealizuje. Vybér
vhodného dodavatele potrva asi 3 mésice. Kompletni vystavbu kulturniho domu Ize oceka-
vat asi do jednoho roku. Nakonec musi dojit ke schvaleni stavby a jeji kolaudaci, coz je

proces, ktery trva asi dva mésice.

Od prvnich krokd, kterymi obec zahdji vystavbu nového kulturniho domu, uplynou celko-
vé asi tfi roky. Obyvatelé obce Strani si budou muset na vystavbu nového prostiedi pro

konani kulturnich akeci jesté pockat.

9.2 Vystavba bytovych jednotek v Dolnim Némci

Nedostatkem Dolniho Némci jsou chybégjici bytové jednotky. Dolni Némci se nachdzi
v klidné, ale presto zadané lokalité. Je zde fabrika na vyrobu obuvi Bat’a, fabrika na vyrobu
plastli Formika a dal$i pracovni ptilezitost nabizi 1 zemédélské druzstvo Agro Okuly. Pra-
covni prilezitosti jsou také v nedalekém Slavkove. Vyhodou je 1 pravidelnd autobusova
doprava, kterd obyvatele pfimym spojem piepravi do Uherského Hradist¢ i Uherského
Brodu.

V této obci, ve které Zije asi tii tisice obyvatel, jsou pouze dva vétsi a tii mensi bytové do-
my, jejichz byty jsou v soukromych vlastnictvich. V letech 2006 — 2007 obec uskutecnila
projekt vystavby bytovych jednotek nad zakladni Skolou, které mély velky uspéch. Byty
jsou urceny zejména pro nizkopiijmové skupiny obyvatel, které plati obci pravidelné me-
si¢ni najjemné. Obecni ufad neustale eviduje Zadatele, ktefi maji zajem o bydleni praveé

v téchto jednotkach.

Prostory pro vybudovani novych bytovych jednotek by byly mozné v ulici Na Vysluni, kde
obec planuje rozsifit inZenyrské sité a chce zahdjit nasledny odprodej stavebnich pozemkd.
Pozemky, kde obec planuje rozsitit tyto sit€, vSak nejsou Vv jejim vlastnictvi. Nejprve bude
muset zacit S odkupem pozemkti od puvodnich majitelti a teprve potom muze rozsifovat

inZenyrské sit¢ a zah4jit nasledny odprodej stavebnich pozemkti. Redlnou moZznosti je ne-
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prodavat vSechna stavebni mista a nechat si prostor pro vybudovéani obecnich bytovych

jednotek.

Bytovy dim by mél 4 podlazi a na kazdém z nich 3 bytové jednotky, jednu o velikosti 3+1
a dvakrat 2+KK. Nové¢ by tedy vzniklo 12 byttl, které by obec pronajimala nizkopiijmo-
vym skupinam obyvatel. K bytim by byly k dispozici i sklepni prostory a moznost ven-

kovniho parkovéani.

Obec by méla neustale usilovat o sviij rozvoj, vystavba bytovych jednotek je dobrym za-
kladem pro rozvoj obce. Vystavba by do obce pfivedla nové spoluobCany nebo by podpofi-

la mladé pary, které se chtéji osamostatnit a ziistat v rodné vsi.
Ndakladova analyza

e Odkup pozemku 1 000 000 K¢.
e Vybudovani bytového domu 25 000 000 K¢&.

Celkové néklady na vybudovani novych bytovych jednotek dosahuji vyse 26 milionti ko-
run. Soucasti ceny je odkup pozemku, vybudovani podsklepeného bytového domu a par-
kovacich mist. Vystavba zahrnuje i vybudovani koupelen v kazdém z bytii, jejichZ soucasti

je sprchovy kout, umyvadlo a toaleta.

Obec ptedpoklada, Ze by na vystavbu mohla ziskat dotaci ve vysi 45 % celkovych nékladd.
Obec by tedy musela ze svych prostfedkt uhradit zbyvajici ¢ast, a to cca 14,3 milionu ko-
run. Tato ¢astka by byla financovana ¢aste¢né prostiednictvim uvéru a ¢aste¢né z prostied-
ki obce. Obec bude schopna ¢ast uhradit, jeji vysledek hospodateni za rok 2014 byl ve

vysi +13,6 milionu korun.
Navratnost investice

Vystavba bytovych jednotek by byla budovéana pro podporu obyvatel, aby méli kde bydlet,
nikoliv za ucelem vydélku. Predpokladané najemné by bylo 3 600 K& za byt 3+1
a 2 700 K¢ za byt 2+KK piicemz jsou v této cené zahrnuty zalohy za vodu. Pii pIné obsa-
zenosti by obec Dolni Ném¢i ziskavala ro¢né 432 000 K¢. Plyn a elektfinu si hradi najem-
nici sami. Navratnost investice by byla asi za 60 let. Ale jak jiz bylo zminéno, nejedna se

o projekt za ucelem vydélku, ale za Gc¢elem podpory obyvatel.

Ptinos, ktery obec z realizace projektu ziskd, je zejména spokojenost svych obyvatel, ktefi
mohou vyuzit moznosti samostatného bydleni v podndjmu. Pfinosem mohou byt 1 novi

obcané¢ Dolniho Némci, ktefi by se do obce za bydlenim piest¢hovali. Pfinos, ktery
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z realizace projektu plyne pro jeho uzivatele, je ziskdni moznosti osamostatnit se a hlavné

mit kde bydlet.

Rizikova analyza

Riziko Stupeini miry rizika | Opatfeni

pfekroceni  nakladového | stiedni tvorba rezerv

planu

neposkytnuti dotace sttedni dobie vypracovany projekt
nespolehlivy dodavatel stiedni spolehnout se na vlastni zku-

Senosti nebo doporuceni

nedostatky pfi tvorbé pro- | nizka konzultace s projektovym ty-
jektu mem
nedodrzeni terminu do- | vysoka opatfit smlouvu sankcemi

konceni vystavby

nezkolaudovani vystavby | nizka postupovat v souladu se sta-

vebnim povolenim

nezajem o pronajem byto- | nizka dobré cena a propagace

vych jednotek

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 12 Rizikovad analyza vystavby bytovych jednotek v Dolnim Némci

Velkym rizikem, které mize obec potkat je, Ze stavebni firma nestihne dokoncit vystavbu
objektu ve stanoveném case. Nedodrzeni stanovené doby by mélo dopad hlavné na nové
najemniky, ktefi maji byty jiz dopfedu zamluvené, zménilo by se tak piedpokladané datum
jejich stéhovani. Obec by méla pro tyto ptipady opatiit smlouvu sankcemi za nedodrzeni
terminu vystavby. S timto také souvisi, Ze bude dodavatel nespolehlivy nejen z hlediska, ze
nestihne dokon¢it vystavbu v daném terminu, ale naptiklad Ze nepouziva vhodné materialy
na vystavbu, délnici vice odpocivaji, nez délaji, aj. Chranit by se obec méla zejména pied
samotnym vybérem, musi si ovéfit reference dodavatele a dat na dobré zkusenosti bud’

vlastni, nebo ze svého okoli.

Rizikem je také moznost pfekrofeni ndkladového planu, kterému musi obec predchazet

propocty realnych podlozenych ¢isel, ptipadné finan¢ni rezervou ze svého kladného vy-



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 75

sledku hospodareni. Je zde také riziko neposkytnuti dotace, coz musi obec zajistit dobie
vypracovanym projektem. Nedostatky V projektové dokumentaci jsou také rizikem, které-
mu miize obec celit, je zapotfebi zvolit dobry projektovy tym a provadét konzultace
s odborniky. Riziku nezkolaudovani vystavby obec piedejde tak, ze jeji postupy budou

Vv souladu se stavebnim povolenim.

To, ze by o bytové jednotky nebyl z4jem, se pfili§ nepiedpoklada, protoze jejich vystavba
probéhne na zaklad¢ Cetnych zadosti o prondjem bytovych jednotek, které jsou jiz vystave-
ny nad zakladni $kolou. Muze se vSak stat, Ze nebudou vzdy obsazeny vSechny bytové jed-
notky, pfedpokladem pro plnou obsazenost je dobra propagace na webovych strankach
i socialnich sitich.

Casovad analyza

e Odkup pozemku — 4 mésice.

e Zpracovani projektové dokumentace - 4 mésice.
e Ziskani stavebniho povoleni - 3 mésice.

e Zadost o dotaci a jeji vyFizeni - 6 mésici.

e Vybérové fizeni na stavebni firmu - 3 mésice.

e Vybudovani bytového domu - 12 mésici.

e Kontrola a schvéleni stavby - 2 mésice.

e Prongjem byt — 3 mésice.

Celkova doba trvani projektu je soustiedéna do tii let, kdy musi obec nejdiive zajistit od-
kup pozemku, ktery nema obec ve svém vlastnictvi, ten se predpoklada v dobé étyt mésict.
Do dal$ich ¢tyf mésicii by méla obec zvladnout zpracovani projektové dokumentace a na
jejim zakladné ziskat stavebni povoleni, coZ potrva asi 3 mésice. Projektova dokumentace

je také dilezitym zakladem pro ziskani dotace, jejiz vytizeni potrva asi 6 mesici.

Dalsi 3 mésice si musi obec vyhradit na vybér stavebni firmy, kterd provede vystavbu by-
tovych jednotek. Celkova doba stavby potrva urcité cely rok. Nasledné schvéleni stavby
bude vyfizeno béhem dvou mésict. S tim, Ze obec vybuduje nové byty, se predpoklada, ze
zajem o tyto byty je, tudiz je domnénkou, Ze vétSina z nich bude jiz v pribéhu vystavby
obsazena. Na ziskani najemnikti do pfipadnych neobsazenych byti se pocita s dobou

3 meésice.
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9.3 Vybudovani penzionu v obci Slavkov

V obci Slavkov svého ¢asu fungoval Hotel Karpaty, ktery dnes jiz neni ve stavu poskyto-
vani ubytovacich a stravovacich sluzeb. Hotel, ktery je v soukromém vlastnictvi, zacal
postupem cCasu chatrat. Zapotiebi byla jeho kompletni rekonstrukce, na kterou vlastnik
hotelu nemél finance. Z toho divodu je dnes hotel ve stavu, kdy nemize poskytovat zadné

sluzby.

Mym navrhem pro obec Slavkov je odkup zchatralé¢ budovy byvalého hotelu Karpaty, ze
které by vybudovala fungujici penzion. Pro penzion jsem se rozhodla z divodu, ze je pro
hosty financné pristupnéjsi nez hotel. Nasel by vyuziti zejména pro ubytovani délnikd,
ktefi jezdi za praci do okolnich obci, ale také pro ubytovani obchodnich manazert, ktefi
mifi timto smérem pies hranice na Slovensko. V&fim tomu, Ze v letnich mésicich by byl
penzion uréen jako cil turistl, kterym se zde nabizi moznost cykloturistiky po noveé vybu-

dovanych cyklostezkach.

Penzion by nabizel 15 pokojt, kdy by vétSina byla dvoulizkovych, ale k dispozici by byly
také tii a Ctyflizkové pokoje s moznosti pristylky. Obec by musela najmout nového za-
méstnance, ktery by m¢l na starost spravu penzionu. Tzn., Ze by piijimal rezervace pokoji
a zaroven by se staral o chod penzionu a zajisténi jeho uklidu. Hlavnim cilem projektu vy-
budovani penzionu je podpora cestovniho ruchu a také zajisténi piijml do obecniho roz-

poctu.
Ndkladova analyza

e Odkup budovy 3 000 000 K¢.
e Rekonstrukce objektu 12 000 000 K¢.
e Vybaveni penzionu 1 000 000 K¢.

Obec musi pocitat s celkovymi ndklady na rekonstrukei objektu ve vysi 16 milionti korun.
Odkup budovy je prvnim nékladem, ktery bude muset obec vynalozit a predpoklada se ve
vysi tif miliond korun. Samotna rekonstrukce objektu bude stat asi 12 milion korun. Na

zakladni vybaveni penzionu bude obec vynakladat cca 1 milion korun.

Dotaci na vystavbu penzionu piedpoklada obec ve vysi 50 %. Ze svych prostiedkil by obec
uhradila druhou polovinu nékladi, a to asi 8 miliont korun. Jelikoz obec v loniském roce
vykazovala zaporny vysledek hospodateni, predpoklada se, Zze by celou ¢ast hradila z po-

skytnutého uvéru.
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Navratnost investice

Cena za osobu na pokoji by byla stanovena ve vysi 350 K¢ pfi pfespani na dvé a vice noci
a cena 400 K¢ pii pfespani pouze na jednu noc. Celkové lze pocitat ro¢ni obsazenost na
jednu tietinu celku. Sumarné se tedy pocita s piijmem ve vysi 1,3 milionu korun. Naklady,
které obec vynalozi na spravu penzionu, spotiebu energii a mzdu pracovnika je ve vysi 800

tisic korun ro¢né.

Zisk, ktery bude mit Slavkov z provozu penzionu, bude ve vysi 500 tisic korun ro¢né. Pti
vysi zisku ve zminované hodnoté by byla ndvratnost investice za 32 let. Projekt je vSak
realizovan zejména z diivodu podpory rozvoje nejen Slavkova, ale celého mikroregionu
Bil¢ Karpaty. Vystavba penzionu podpoii zejména cestovni ruch, coz je nejveétSim piino-
sem jeho realizace. Piinosem jsou také piijmy z penzionu, které vsak investici vrati az za

nékolik let.

Rizikova analyza

Riziko Stupeii miry rizika | Opatfeni

neposkytnuti dotace sttedni dobfe vypracovany projekt

piekro¢eni  ndkladového | stfedni tvorba rezerv

planu

nedostatky v projektové | nizka konzultace s odborniky

dokumentaci

vybér nespolehlivého do- | stiedni spolehnout se na doporuceni

davatele nebo vlastni zkusenosti

nedodrZeni terminu do- | vysoka opatfit smlouvu sankcemi

konceni vystavby

nezkolaudovani vystavby | nizka postupovat v souladu se sta-
vebnim povolenim

nezdjem o poskytované | stiedni dobra propagace

ubytovaci sluzby

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 13 Rizikova analyza vybudovani penzionu ve Slavkové



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 78

Pro ptipad nedodrzeni fadného terminu dokonceni rekonstrukce je zapotiebi opattit smlou-
vu pfipadnymi sankcemi. Rizikem, kterému by mohla obec Slavkov celit, je nezdjem
o poskytované ubytovaci sluzby. Piedpoklada se vsak, ze kdyz byva penzion v sousednim
Dolnim Némci pln¢ vytiZzen, penzion ve Slavkov¢ taky zahalet nebude. Penzion si své kli-
enty urcité¢ najde. Opatfenim muize byt dobra propagace nového penzionu nejen na webo-

vych strankach obce, ale i na socidlnich sitich, které jsou dnes velmi vyuZzivané.

Muze se stat, Ze nebude obci poskytnuta dotace na vybudovani projektu. V tomto ptipadé
by musela obec zvazit, zda vybuduje penzion s vy$Sim uvérem nebo jej nebude budovat
vibec. Zakladem pro uspésné vytizeni dotace je dobie vypracovany projekt. Piekroceni
nakladového planu by byl pro obec, ktera bude projekt hradit prostiednictvim financovani,
problém. Je zapotiebi dobte stanovit plan nakladl, ptipadné pocitat s néjakou financni re-

ZErvou.

Aby se nevyskytovaly nedostatky v projektové dokumentaci, je zapotiebi zvolit dobry pro-
jektovy tym a konzultovat situaci s odborniky. Nespolehlivy dodavatel je pro obec také
rizikem. Obec by méla dat na dobré recenze pii vybéru dodavatele. Poslednim rizikem je,
Ze by nemusela byt stavba zkolaudovana, proto je zapotiebi postupovat v souladu se sta-

vebnim povolenim.
Casovd charakteristika projektu

e Odkup starého objektu - 6 mé&sict.

e Zpracovani projektové dokumentace - 4 mésice.
e Ziskani stavebniho povoleni - 3 mésice.

e Zidost o dotaci a jeji vyfizeni - 6 mésictL.

e Vybérové fizeni na stavebni firmu - 3 mésice.

e Kompletni rekonstrukce penzionu - 12 mésict.

e Kontrola a schvaleni stavby - 2 mésice.

Casova charakteristika projektu obci napovidd, Ze rekonstrukce byvalého hotelu Karpaty
na novy penzion potrva asi 3 roky. Ze vseho nejdiiv musi obec zajistit odkup starého ob-
jektu. Na tuto aktivitu se pfedpoklada doba trvani asi pll roku. Ke zpracovani projektové

dokumentace bude zapotiebi vy€lenit Ctyfi mésice.
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Nasledné stavebni povoleni by mohla mit obec vyfizeno do tii mésicti. Dulezitym krokem
je zadost o dotaci, na vyfizeni se prepoklada doba asi pil roku. Podstatnym podkladem pro

kladné vytizeni dotace je diikladné zpracovani projektové dokumentace.

Dalsim krokem po zajiSténi financnich prostiedkil je vybérové fizeni na stavebni firmu,
ktera dovede penzion ke své nové podobé. Na vybérové fizeni by si méla obec vyclenit tii
mésice. Po GspéSném vybérovém fizeni se mize stavebni firma pustit do prace, jejiz délka
se predpoklada na jeden rok. Poté je zapotiebi uz pouze kontrola a schvéleni stavby, coz by

mélo probéhnout do dvou mésict.

9.4 Rekonstrukce koupalisté v Hornim Némc¢i

Na samém okraji Horniho Ném¢i v sousedstvi chranéné krajinné oblasti Drahy je vybudo-
van venkovni aredl koupalisté, ktery se nachdzi hned za penzionem Bod’a. Koupalisté¢ méla
puvodné ve svém vlastnictvi obec Horni Némci. V dobé&, kdy byla jiz nutna rekonstrukce
koupalisté a obec neméla prostiedky na to, aby rekonstrukci uskutecnila, tento objekt od-
koupil soukromy vlastnik, ktery je zaroven majitelem penzionu Bod’a. Ten rekonstrukci
provedl a zajistoval provoz koupalisté. Aktualné je zapotiebi uskute¢nit dalsi rekonstrukei,
kdy se pfedchozi situace opakuje s tim rozdilem, Ze koupalisté ze soukromého vlastnictvi

odkupuje obec do svého vlastnictvi.

Jelikoz ma obec koupali§té jiz ve svém vlastnictvi je zapotiebi uskute¢nit rekonstrukci
a modernizaci objektu, co neni doposud projektovano. Koupaliité o rozloze 5 000 m? méa
ve svém arealu jeden velky plavecky bazén a détské brouzdalisté. Pfimo u bazénu je takeé
restaurace, ktera pojme az 30 hostd. Misto betonové plochy, ktera je v arealu koupalisté
k dispozici jako sportovni kurt, by mohla byt vybudovana pis¢itd plocha, ktera by byla
u bazénu jisté vice vitana neZ plocha betonova. Nachazi se zde také détské prolézacky,

jejichz rekonstrukce neni nutna.

Na koupalisti bude zapotiebi provést rekonstrukci plaveckého bazénu 1 détského brouzda-
listé. Modernizaci by zde mohlo byt vybudovani nového zabavného objektu, ve kterém by
byl tzv. ,.divoky proud®. Skluzavka, kterd se v aredlu nachdazi, je jiz zastarald, nova by
mohla byt umisténa na stejném misté. Doporucuji ne jiz klasickou skluzavku, ale skluzav-

ku vétsi Sife a ne zcela rovnou, ale ve tvaru vin.

Nova zabavna ¢ast by mohla byt propojena s ¢asti plaveckého bazénu, kde by se nachéazela

1 zminovana skluzavka. Samotny plavecky bazén by byl oddélen, aby méli plavci dostatek
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klidu a prostoru pro sportovani. V odd€lené Casti stavajiciho bazénu, v prostoru, kde by
byla i skluzavka, by mohla byt umisténa masazni lavice. Sitka bazénu je dostatena na

tolik, aby nebyl prostor s masazni lavici naruSovan prostorem pod skluzavkou.

Rekonstrukce a modernizace koupalisté v Hornim Némci by mohla na tyto mista piivadét
nejen turisty, kteti zde maji i moznost ubytovani, ale také obyvatele okolnich vesnic, ktefi
by upiednostnili diky modernizaci toto koupalisté pted jinym, ktery se také v blizkosti na-
chézi.

Ndkladova analyza

e Rekonstrukce koupalisté 3 000 000 K¢.
e Vystavba nového objektu 3 000 000 K¢.

Celkoveé naklady obce Horni Némci na rekonstrukci aredlu koupaliSté dosahuji vySe Sesti
milionti korun. Néaklady na rekonstrukci stavajiciho objektu by byly asi tfi miliony korun,

pfi¢emz naklady na vybudovani novych atrakci by byly také ve vysi tfi miliond korun.

Dotaci na rekonstrukci koupalisté predpoklada obec ve vysi 50 %. Ze svych prostiedkt by
uhradila druhou polovinu nékladd, a to tfi miliony korun. JelikoZ obec v lofiském roce vy-
kazovala sice kladny vysledek hospodafteni, ale pouze ve vysi 500 tisic korun, predpoklada

se, ze by celou ¢ast hradila z poskytnutého uvéru.
Navratnost investice

Pii vysi vstupného 80 K¢ za dospélého jedince a 40 K¢ za dité, plného provozu koupaliste
o délce tii mésicli V roce a primérné navstévnosti 50 dospélych a 30 déti denné, jsou vyno-
sy ze vstupného ve vysi 470 tisic korun za sezonu. Piedpokladané naklady na provoz kou-
palisté jsou ve vysi 250 tisic korun. Tyto zahrnuji naklady na ¢isténi vody, na pracovnika,
ktery vybird vstupné a udrZzuje cistotu, na plavéika a dal§i ndklady, které souvisi

S predsezonni a posezonni drzbou.

Lze tedy kalkulovat Cisty zisk ve vysi 220 tisic korun za sezénu. Pii této vysi zisku lze
predpokladat navratnost investice za 27 let. Projekt by byl v§ak budovan pro podporu obce
Horni Ném¢i, zvysil by i jeji navstévnost a také by podpofil navstévnost mistniho penzionu

a krasné okolni krajiny.
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Rizikova analyza

Riziko Stupei miry rizika | Opatfeni

neposkytnuti dotace stiedni dobte vypracovany projekt

ptekroceni  nakladového | stiedni tvorba rezerv

planu

nedostatky v projektové | nizka konzultace s odborniky a pro-

dokumentaci jektovym tymem

vybér nespolehlivého do- | stfedni spolehnout se na doporuceni

davatele nebo vlastni zkusenosti

nedodrzeni terminu do- | vysoka opatfit smlouvu sankcemi

konceni vystavby

nezdjem o poskytované | stiedni dobra propagace, letni akce,

sluzby popf. malé¢ koncerty v aredlu
koupaliste

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 14 Rizikovad analyza rekonstrukce koupalisté v Hornim Némci

Podstatnym rizikem pro obec je to, Ze firma nestihne dokoncit rekonstrukei
V pozadovaném terminu. Termin dokonceni praci je situovan tak, aby nebyla ohroZena
letni sezona. Pokud vSak firma nestihne rekonstrukci dokoncit v€as, budou ohroZeny pfi-
jmy, které by obec jinak ziskala. Je tedy zapotiebi mit dobie zpracovanou smlouvu o spo-

lupréci, ktera bude obsahovat opatifeni proti tomuto riziku ve formé¢ vysokych sankci.

Zasadnim rizikem pro obec také je, ze o poskytované sluzby nebude zajem. Mistni obCané
urcité za koupanim dojizdét nebudou, kdyz maji moznost ve své obci. Problém by se vSak
mohl objevit u piespolnich potencidlnich navstévnikd, ktefi by mohli rad€ji upfednostiiovat
jiné koupalisté. Svym vybavenim bude vSak Horni Ném¢i konkurovat koupalisti, které je

vybudované v bliz§im okoli. VE&im tomu, Ze si lidé do Horniho Némci cestu najdou.

Mezi ostatni rizika fadime moznost neposkytnuti dotace, kterou je zapotiebi opatiit dobie
vypracovanym projektem. Piekroc¢eni ndkladového planu je také rizikem, kterému muze
obec celit. Opatfenim se nabizi vytvoreni finan¢ni rezervy, ze které by mohla byt zbyvajici

¢ast uhrazena. 1 v projektové dokumentaci mohou byt nalezeny chyby nebo nedostatky.
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Predchéazet tomuto problému muize obec spravnym vybérem projektového tymu a konzul-
taci s odborniky. Vybér nespolehlivého dodavatele je dalSim rizikem, se kterym se muze
obec setkat. Aby obec pfedchazela tomuto riziku, je zapotiebi dat na dobré zkuSenosti

Z minulosti nebo si nechat poradit od jinych obci, které tyto zkuSenosti maji.
Casovd charakteristika projektu

e Zpracovani projektové dokumentace - 4 mésice.

e Ziskani stavebniho povoleni - 3 mésice.

e Zadost o dotaci a jeji vyFizeni - 6 mésici.

e Vybérové fizeni na firmu, kterd provede rekonstrukci - 3 mésice.
e Rekonstrukce arealu koupalisté - 5 mésict.

e Kolaudace - 2 mésice.

Celkova doba na zpracovani projektu tykajici se rekonstrukce koupalisté obci potrva nece-
1¢ dva roky. Zpracovani projektové dokumentace bude trvat asi 4 mésice. Projektova do-
kumentace je zakladem pro ziskani stavebniho povoleni, jehoz délka vyfizeni se predpo-
klada v délce tii mésict. Je také podkladem pro podani zadosti 0 dotaci, kterou bude obec

vyfizovat asi pil roku.

Vybér firmy, kterd bude provadét rekonstrukei arealu, potrva 3 mésice s tim, ze by celko-
vou rekonstrukci méli stihnout do péti mésici. Pfedpokladana doba zahajeni by byla situo-
vana na jarni mésice, aby mohl byt objekt v 1ét€ pln€ v provozu. Kolaudace by méla pro-

béhnout do dvou mésicu.

9.5 Vystavba krytého bazénu v obci Biezova

Obec Bfezova aktualné realizuje projekt vystavby multifunkéni haly, kterd bude slouzit jak
pro sport, tak pro kulturni zalezitosti. Halu bude vyuZzivat 1 mistni zakladni Skola jako t€lo-
cvi¢nu. Co vSak soucasti nebude a v obci chybi nejen obcanlim, ale hlavné Zakim zékladni
Skoly, je kryty bazén. Déti diive do plavani dojizdély, po zméné ve vedeni Skoly vSak déti

do plavani nejezdi viibec.

Projekt by bylo mozné realizovat v prostorech za fotbalovym hti§tém, coz je i1 prostor na-
chézejici se nedaleko zékladni Skoly i nové budované multifukéni haly. V prostoru bazénu
by byla vybudovana kromé $aten, socialnich zafizeni a sprch také parni sauna. Bazén i se
saunou by bylo moZné mimo bézného provozu také pronajimat vétSim skupinam lidi. Pii

uskutecnéni projektu by obec nabidla nové pracovni misto Cloveku, ktery by délal spravce
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objektu. Projekt by byl realizovan pro podporu mikroregionu a zejména obce Biezova,

kam budou plynout i pfijmy ziskané z uzivani objektu.

Projekt by byl ur€en zejména pro zaky zakladni Skoly, jimz hodiny plavani schazi. Reali-
zaci projektu by uvitali 1 mistni obyvatelé, jejichz volnocasové aktivity by mohly vyhleda-
vat prave tento cil. Bazén by mohl byt také utocistém turistt, ktefi se do této oblasti vyda-
vaji na pési turistiku. Na konci ndro¢ného dne by jim jisté ptisla vhod relaxace v sauné

nebo chvilka plavani.
Ndkladova analyza

e Vybudovani objektu 19 000 000 K¢.
e Vybaveni objektu 1 000 000 K¢.

Celkové naklady na vybudovani krytého bazénu v obci Biezova jsou ve vysi 20 miliont
korun. Z ¢ehoz 19 milioni bude vynaloZeno na samotnou stavbu objektu a 1 milion korun
se predpoklada na vybaveni objektu, které¢ zahrnuje vybavu Saten, vysousect na vlasy, la-

vicek, zajisténi prostoru pro pokladnika, aj.

Pti ptedpokladu poskytnuti dotace ve vysi 30 %, coz Cini 6 milionil korun z celkovych na-
klad®, obec uhradi zbyvajici ¢ast nakladi ve vysi 14 miliond korun. Obec Biezova vyka-
zovala v roce 2014 kladny vysledek hospodafeni ve vysi téméf 5 milionti korun. Byla by
tedy schopna ¢ast nakladd financovat i ze svych vlastnich prostiedkd, na zbyvajici ¢ast by

musela obec vyuzit iivérovych sluzeb.

Vynosy, které bude mit obec z realizace projektu, jsou zejména nehmotného charakteru,
ktery se tyka spokojenosti obyvatel a nabidka moznosti vyuziti jejich volné¢ho ¢asu. Do
rozpo¢tu obce budou plynout vsak i hmotné piijmy inkasované ze vstupného nebo ptipad-

ného prondjmu celého objektu.
Navratnost investice

Ptedpokladem je vstupné ve vysi 60 K¢ za hodinu pro dospélou osobu a 30 K¢ za déti do
15 let. Déti do tfi let by mely za doprovodu dospélé osoby vstup zdarma. Lidé mohou vyu-
zivat 1 zvyhodnéného vstupného pii koupi permanentky s deseti vstupy. Za prondjem celé-
ho objektu i se saunou by mohla byt stanovena cena ve vysi 900 K¢ a bez sauny 700 K¢.
Pii pfedpokladu dostupnosti bazénu Sest dnti v tydnu a primérné navstévnosti 30 dospé-

lych osob denné, vybere obec roéné na vstupném asi 500 tisic korun.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 84

Néklady na provoz krytého bazénu jsou odhadovany na 450 tisic korun ro¢n€. Do téchto
nakladil jsou zahrnuty naklady na plyn, elektfinu a zejména na plat zaméstnance, ktery se
bude starat o chod a Cistotu bazénu. Znamena to tedy, Ze ze vstupného, které obec rocné
vybere, bude schopna uhradit pouze provozni naklady. S navratnosti investice se neda po-
¢itat. Projekt je realizovan jako vefejna sluzba pro obCany obce Bifezova, obany okolnich

obci a turisty, ziskovost projektu neni jeho cilem.

Rizikova analyza

Riziko Stupeii miry rizika | Opatieni

neposkytnuti dotace vysoka kvalitné vypracovany projekt

piekroceni  ndkladového | stiedni tvorba rezerv, dobry plan

planu

vybér nespolehlivého do- | stfedni spolehnout se na predchozi

davatele zkusenosti

nedostatetna  projektova | nizka dobry projektovy tym, konzul-

dokumentace tace s odborniky

dokonceni stavby po sta- | stfedni smluvné stanovené podminky

noveném terminu v podobé sankci

neschvaleni objektu nizka dodrzovat postupy Vv souladu
se stavebnim povolenim

malé navstévnost bazénu | stiedni dobra propagace, slevy, akce

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 15 Rizikova analyza krytého bazénu v Brezové

Nejvétsim rizikem projektu vystavby krytého bazénu v Bfezové je moznost, Ze nebude
obci poskytnuta dotace. V tomto piipadé by musela obec promyslet, zda bude schopna
projekt realizovat sama za pomoci uvéru nebo zda jej bez dotacni pomoci financovat ne-

zvladne.

Ptekroceni ndkladového planu se dd predchazet zejména dobie vypracovanym pldnem
a samoziejmé také urcitou rezervou z vysledku hospodareni, ktery ma obec Brezova klad-
ny. Obec ma aktudln€¢ zkuSenost se stavebni firmou, kterd buduje multifunkéni halu,

Vv ptipad¢ spokojenosti ji mize nabidnout také realizaci tohoto projektu. V piipad¢ neptiz-
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nivych zkusenosti by si méla nechat obec poradit s vybérem stavebni firmy od svych kole-

o

gl

Tomu, Ze nebude projektova dokumentace zcela v poradku, bude obec predchazet vybérem
spolehlivého, zkuseného projektového tymu a ptipadnymi konzultacemi s vétSimi odborni-
ky. Pro ptipad, Ze stavebni firma nestihne dokoncit vystavbu vcas, musi obec opatfit
smlouvu podminkami, ve kterych jsou stanoveny pro tyto ptipady sankce. Je zde také rizi-
ko, ze nebude novy objekt zkolaudovan a schvalen. Obec tomu musi pfedchazet v souladu

S dodrzovanim postupli ve stavebnim povoleni.

Mala navstévnost bazénu nese také své riziko. Stalym navstévnikem bude zcela jist¢ za-
kladni Skola se svymi zaky na hodinach plavani. VE&im vSak tomu, Ze mistni ob¢ané i tu-
risté budou travit volny Cas relaxaci a plavanim v novém objektu. Zejména je zapotiebi
informovat i okolni vesnice, ze je projekt realizovan, a to prostiednictvim plakatt nebo
dnes jiz ucinnéjsim a levnéj$im zptisobem na socialnich sitich. V krytém bazénu by se vSak
mohly konat i akce typu aquaerobik, vodni posilovani, aj. Prostory bazénu by tak byly hoj-
né vyuzivany.

Casova charakteristika projektu

e Zpracovani projektové dokumentace — 4 mésice.
e Ziskani stavebniho povoleni — 3 mésice.

e Zadost o dotaci — 6 mésict.

e Vybérové fizeni stavebni firmy — 3 mésice.

e Stavebni prace — 10 mésici.

e Kontrola a schvaleni stavby — 2 mésice.

Nez bude projekt realizovan, uplyne necelého dva a piil roku. Pozemek, na kterém by byl
kryty bazén vybudovan, je v majetku obce, tim se tedy Setii ¢as i penize na jeho odkup.
Obec musi mit nejdiive zpracovanou kvalitni projektovou dokumentaci, jejiz vyhotoveni
potrva asi Ctyfi mésice. Na jejim zaklad€ vytidi stavebni povoleni, jehoz doba trvani se
odhaduje na 3 mésice.

Obec bude Zadat 1 o dotaci, ktera by ji mohla usnadnit financovani projektu. Podani zadosti

o dotaci a jeji vyfizeni trva zhruba pal roku. Vybérové fizeni na stavebni firmu, kterd bude

projekt realizovat, potrvd asi 3 mésice. Samotné stavebni prace na vybudovani krytého
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bazénu se saunou potrvaji asi 10 mésict. Naslednd kontrola a schvaleni stavby probéhne

béhem dvou mésicu.

9.6 Spolecny projekt mikroregionu Bilé Karpaty

Ke zvédzeni by mohl mikroregionu Bilé Karpaty pfijit projekt, ktery jsem nazvala ,,Bilokar-
patska veselka“. Jednalo by se o projekt, do kterého se budou aktivné zapojovat vSechny
obce mikroregionu Bil¢ Karpaty, tedy Bfezova, Dolni Némc¢i, Horni Némci, Lopenik,

Slavkov, Stary Hrozenkov, Strani, Vapenice i VySkovec.

V podstaté by se jednalo o spole¢ny kulturni program, kde by mohly vystoupit folklorni
soubory, ze Strani by mohl Divadelni soubor Karla Hogera piipravit kratkou divadelni

scénku, zapojit by se mohla i mistni cimbéalova muzika nebo dechova hudba.

Podstatou projektu je, Ze by byla akce kazdy rok uskuteéiovana v jiné ¢lenské obci. Ta by
méla pod zastitou program, obcCerstveni a také zabavu. Celkové by se na organizaci vSak
podilely vSechny obce. Prostory, kde by se akce konala, by byly situovany pievazné do
kulturnich domu, popf. prostor ve §kolach nebo za ptiznivého pocasi a piedpokladané vy-
soké ucasti na fotbalovych hiistich. Kazda obec, v niz by byla akce dany rok uskute¢nova-
na, by mohla podle své fantazie urcit téma akce jako napf. koSt slivovice nebo kost vina,

dnes se bude slavit v kroji nebo také napiiklad kost vdolecki z celého mikroregionu.

Aby se stala ,,Bilokarpatska veselka® dostupnd i obantiim, kteti nejsou obyvateli obce, ve
které je zrovna v dany rok akce realizovéana, byl by zaji$tén autobus, ktery by z okolnich
obci svazel lidi, ktefi maji zajem se zucastnit. Misto v autobuse by muselo byt samoziejmé

pfedem zamluvené na mistnim obecnim utadé.

Ne vSechny obce mikroregionu Bilé Karpaty vSak maji prostory, kde by se takova akce
mohla konat. Mezi tyto obce patii Lopenik, Vyskovec i Vapenice. Vapenice sice maji vy-
budované spolecenské prostory, ale pouze pro malou kapacitu lidi, zde by nebylo mozné
akci realizovat. Obec Biezova aktualné buduje multifunkcni objekt, ve kterém by se do
budoucna mohla akce konat, ostatni obce s prostory problémy nemaji. Soucasti akce by byl
vzdy projev mistniho starosty, ktery by ob¢antim ptednesl uspésné projekty, které za uply-
nuly rok zvladli uskutecnit a také projekty, které maji v pldnu realizovat a tim pfispét

k rozvoji obce. Vé&im tomu, Ze pro obyvatele jsou tyhle informace urc€ité zajimavé.
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Cilem projektu je dosdhnout sbliZzeni obyvatel jednotlivych obci mikroregionu Bilé¢ Karpa-
ty, posilit vztahy mezi lidmi a hlavné spole¢né prozit krasny kulturni vecer. Kapacity pro-
stor, v nichz se bude projekt konat, samoziejmé nedovoli, aby se ji zic¢astnili vSichni oby-
vatelé obci. Probéhne vsak piijemné posezeni a zabava mistnich a nékolika ptfespolnich

obcant.
Ndakladova analyza

e Naéklady na pronajem prostor 3 500 K¢.

e Kulturni pfedstaveni 25 000 K¢.

e Propagacni materialy 6 000 K¢.

e Zajisténi obCerstveni pro ucinkujici 6 000 K¢.

e Autobusova preprava 5 000 K¢&.
Predpokladané celkové ndklady dosahuji vyse 45 500 K¢. Naklady na prondjem prostor
jsou diskutabilni z toho hlediska, zda jsou pravé tyto prostory v majetku obce nebo ne.
Pokud prostory v majetku obce nejsou lze pocitat s nakladem za pronajem cca 2 500 K¢&.
Néklady spojené s kulturnimi pfedstavenimi jednotlivych soubori 1ze shrnout do kone¢né

castky 25 000 K¢ v zavislosti na tom, kolik soubori nebo hudebnikli obec do programu

zahrne.

Na zajisténi propagacnich materiali a vstupenek by si méla obec vyhradit asi 6 000 K¢.
Zajisténi obcCerstveni pro pofadatele a ucinkujici vyjde také asi na 6 000 K¢&. Pokud by se
projevil zajem lidi z mikroregionu o tcast na této akci, doprava autobusem po jednotlivych
obcich by vysla na 5000 K¢. Nékteré obce vSak maji autobus ve svém majetku nebo
Vv majetku télovychovné jednoty, kterd s nim ptepravuje fotbalisty na zépasy. Bylo by tedy

také mozné vyuzit néktery z téchto autobust a naklady by se tim padem snizily.
Ndvratnost investice

Pti predpokladu 150 platicich Gcastnikli a cené za vstupenku 100 K¢&, dojde obec k vydelku
ze vstupného ve vysi 15 000 K¢&. Pii porovnani nakladd na akci a vynosu ze vstupného je
zjevné, ze akce ziskova nebude. Pokud by vSak obec chtéla mit akci ziskovou, mohla by
zajistit od sponzortu dary do tomboly, ktera by jim mohla pfinést dalsi pfijmy ve vysi asi
23 tisic korun. Pokud by také obec na vlastni pést nakoupila obcerstveni, které by nasledné
prodavala a méla z n¢j vydélek nebo pokud by ziskala od vétSich sponzort finan¢ni dar na

podporu ,,Veselky*, bude akce zcela jisté ziskova. Zalezi v8ak na mikroregionu, zda bude
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mit vice prace S ptipravou a projekt ziskovy bude nebo zda si praci ulehéi a realizace pro-

béhne pouze za ucelem spolecného setkavani.

Predpoklada se vsak, ze ucelem projektu neni vyd¢lat, ale stmelit lidi z mikroregionu Bilé
Karpaty a postarat se 0 jejich zabavu a piijemné straveny vecer. Pokud by se mikroregionu

povedlo akci realizovat, véfim tomu, Ze by se ob¢aniim mistnich obci zalibila.

Rizikova analyza

Riziko Stuperni miry rizika | Opatieni
malé ucast na akci sttedni dobré propagace
nezvladnuti pfipravy nizka dobry ¢asovy harmonogram

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 16 Rizikovd analyza projektu ,, Bilokarpatska veselka

Projekt ,,Bilokarpatskad veselka“ nenabizi ve srovnani s jinymi projekty takovou Cestnost
rizik, ktera jsou spojena s realizaci akce. Nejvetsim rizikem vsak je, Ze 1lidé nebudou jevit
zajem se takové akce zucastnit. Nezdjem bych spise vidéla u mladych, dospivajicich oby-
vatel, ktefi své zajmy nevidi ve folkloru, cimbalu nebo dechové hudbé. Naopak by podle
mého nazoru mohla akce vzbudit velky z4jem u starSich obyvatel obci nebo také dichodct,

kteti by méli moZnost proZzit hezky spole¢né straveny vecer.

Predpoklada se vSak, ze akce, kterd je realizovana pro devét obci, urCitou kapacitu naplni.
Nehledé€ na to, Ze by si akce ¢asem mohla vybudovat dobré jméno a ucastnili by se jich

11idé z jinych mikroregionti at’ pro nacerpani inspirace nebo pro velky kulturni zazitek.

Piiméfenou dobu piipravy si musi obec odhadnout podle svych moZnosti a schopnosti. Je
dilezité stanovit si ¢asovy harmonogram, podle kterého se budou fidit a neodkloni se
Z planované casové osy. V takovém piipad¢ budou predchazet riziku s nezvladnutim pii-

prav.
Casova charakteristika projektu

e Zajisténi prostor — 2 tydny.
e Zaopatieni kulturnich pfedstaveni — 4 tydny.
e Zajisténi obcerstveni — 4 tydny.

e Priprava propagacnich materialti — 3 tydny.
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Zajisténi prostor, ve kterych se bude akce konat, ve vétsin€ pripadi nebude velky problém,
protoze praveé kulturni domy jsou v majetku obce. V pfipad¢ zajistovani prostor mimo ma-
jetek obce lze pocitat s potfebnou dobou asi dvou tydnti. Na zajisténi kulturnich piedstave-
ni respektive na osloveni folklornich soubori, ochotnického divadla, cimbalové nebo de-

chové muziky bude zapotiebi asi jeden mésic.

Zajistit obCerstveni by méla byt obec schopna v pribéhu jednoho mésice. Opét zalezi na
tom, zda se obec rozhodne pozadat mistni restauraci o zajisténi obCerstveni nebo zda jej
bude zajist'ovat na vlastni pést a vynosy z obCerstveni budou jeji. Propagacni materialy ve
form¢ plakath by mély byt zajistény asi do tii tydnl.. Soucasné je zapotiebi zajistit tisk
vstupenek. K poslednim kroktim pfipravy akce tohoto typu patii samotna pfiprava prostoru

pro konani akce, ktera je zvladnutelnd béhem jednoho dne.

Celkovée by obci na ptfipravu ,,Bilokarpatské veselky mély stacit necelé ¢tyfi mésice s tim,
ze folklorni a divadelni soubory, cimbalovou nebo dechovou hudbu by mé¢li zajistovat ve
vétsim predstihu, nez jsou pouhé Ctyii mésice pied konanim akce. Pokud by se mikroregi-
on rozhodl mit ziskovou akci, doba trvani projektu by se prodlouzila asi o dal$i dva mésice

z ditvodu zajisténi sponzorskych dard.

9.7 Obec Vyskovec, Vapenice a Lopenik

Obec Vyskovec, Véapenice a Lopenik jsou svou rozlohou i poctem obyvatel tak malé, ze
budovani vétsich projektl v téchto obcich by ztracelo sviij smysl v tom, Ze nejsou pro koho
budovat. Tak, jak se v ostatnich obcich mikroregionu buduje napiiklad vicetucelové hiiste,
velké kulturni domy, bytové jednotky, tak v téchto obcich by vybudované objekty nemély
byt kym vyuzivany.

Pro tyto obce je zejména dulezité, aby byly schopny udrzovat dobry stav komunikaci, za-
jistit dostatek vefejného osvétleni, svoz odpadt. Problémy vSak nastavaji v zimnich mési-

cich, kdy musi udrZzovat dobrou sjizdnost komunikaci.
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ZAVER
Cilem diplomové prace na téma ,,Podpora rozvoje mikroregionu Bil¢ Karpaty* bylo vytvo-
fit vhodné projekty, které by mohl mikroregion pro sviij rozvoj realizovat. Projekty byly

vytvoteny na zakladé osobniho poznani obci a zjisténych nedostatktl, které by mohla byt

obec schopna eliminovat.

Prostudované teoretické poznatky byly aplikovany do praktické ¢asti. K vypracovani prace
bylo zapotiebi ziskat informace o regionalni politice, mikroregionech a obcich. Prakticka
¢ast byla vénovana popisu konkrétnich obci a také bylo zhodnoceno jejich hospodaieni
v roce 2014, kdy ne vSechny obce mély uspokojivé vysledky hospodaieni. Zaporné vy-
sledky hospodateni vykazovala obec Vapenice, Slavkov a nejhife na tom byl Stary Hro-

zenkov.

Vybrané projekty, které obce v minulosti uskutecnily pro sviij rozvoj, nebo které jsou ve
fazi realizace, jsou rtizného charakteru. Jedna se o projekty od vybudovani interaktivni
stezky oznacené¢ QR kody v Brezové, pres vystavby cyklostezek ve Slavkové a Dolnim
Néméi, polyfunkéniho hiisté v Hornim Néméi nebo rozhledny na Lopeniku az po rozvoj
volnocasovych aktivit ve Slavkove. DalSim projektem je vybudovani aredlu slavnosti ve
Starém Hrozenkové a kaplicky ve Vapenicich, intenzifikace ¢isticky odpadnich vod ve

Strani a realizace femeslnych kurzi ve Vyskovci.

Hlavnim motivem pro vznik mikroregionu Bilé Karpaty bylo usili o rozvoj spole¢nych
z4jmu, a to zejména cestovniho ruchu a pfiprava na uspé€$né Cerpani evropskych dotaci.
Zamérem bylo také podporovat a propagovat folklorni tradice a §ifit udalosti, které se ode-
hravaji v okolnich obcich. I pfes mnozstvi vybudovanych projektii se zde najde prostor pro
projekty dalsi. Pro mikroregion Bilé¢ Karpaty bylo vytvotfeno Sest projektt, které by mohl

uskutecnit pro sviyj rozvo;j.

Mezi tyto projekty patfi:

vystavba kulturniho domu v obci Strani,

e vystavba bytovych jednotek v Dolnim Némci,
e vybudovani penzionu ve Slavkove,

e rekonstrukce koupalisté v Hornim Némci,

e vystavba krytého bazénu v Biezové,

e spole¢ny projekt mikroregionu Bilé Karpaty nazvany ,,Bilokarpatska veselka®.
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Vytvotené projekty koresponduji s motivy vzniku mikroregionu. Vystavba kulturniho do-
mu podpofi konané kulturni akce v obci, vystavba penzionu ve Slavkové podpoii cestovni
ruch stejné¢ jako rekonstrukce koupalisté v Hornim Némci a vystavba krytého bazénu
v Bfezové. Vystavba bytovych jednotek sice cestovni ruch nepodpofi, ale je moznost, Ze
zvysi ptiliv obyvatel do mikroregionu. Projekt ,,Bilokarpatské veselky* podpoti folklor
a jeho tradice.

Obyvatelé¢ méné vyspelych obci mikroregionu Bilé Karpaty z néj spiSe odchazi do mést at’
za praci nebo za lepSi Zivotni Grovni. AvSak vybudovanim novych bytovych jednotek
v Dolnim Némci, by mohlo dojit k tomu, Ze by se obyvatelé mensich obci nesté¢hovali do
mést, ale pravé sem, kde jsou nabizeny moznosti ubytovani pro nizkopiijmové skupiny

obyvatel a kde je soucasné€ 1 moznost zam¢estnani.

Investice do vétSiny vytvorenych projektii pro mikroregion Bilé Karpaty jsou po cisté eko-
nomické strance nenavratné. Dlivodem je budovani projektti zejména pro podporu obyvatel
danych obci a také celého mikroregionu, nikoliv za ucelem zisku. Jako teoreticky ziskovy
by se mohl jevit projekt ,,Bilokarpatské veselky* za situace, kdyby zastupci mikroregionu

oslovili sponzory s zadosti o finan¢ni nebo vécné dary.

Mikroregion Bilé Karpaty 1ze zhodnotit jako primérny na mnozstvi budovanych projekti,
a to z divodu, Ze zde tada projekti, které podpotily mikroregion, vybudovanych je, ale

jsou zde také dalsi projekty, které vybudovat stale Ize.
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PRILOHA P II: DOTAZNIKOVE SETRENI

Dobry den, jmenuji se Radka Hajdtichova a jsem studentkou kombinovaného studia Uni-
verzity TomaSe Bati ve Zliné. Pro potieby diplomové prace Vas chci pozadat o vyplnéni

anonymniho dotazniku, tykajici se mikroregionu Bilé Karpaty a jeho projektu.

Dotaznik je uréen pouze starostim obci mikroregionu Bilé¢ Karpaty, proto bych byla rada

za odpovédi Vas vSech. Piedem dekuji za zodpovézeni otazek.
Hezky den,

Radka Hajdtichova
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e 061 avice

Jaké je Vase nejvyssi dosazené vzdélani? *

vyucni list
e vyucni list s maturitou

stfedni Skola s maturitou

vysokoskolské
Byly ve Vasi obci za posledni 3 roky uskuteénény vSechny projekty, které jste planovali? *

e ano
e e

e neplanovali jsme zZadné projekty



Pokud ne, o jaké projekty se jednalo?

Proc¢ nebyly planované projekty uskute¢nény?

Byla Vam n¢kdy zamitnuta zadost o dotaci na urcity projekt? *

e ano

e NneE

Pokud ano, o jaky projekt se jednalo?

Byl tento projekt uskute¢nén i bez dotaci?

e ano

e e
V jaké vysi jste ziskali posledni dotaci na planovany projekt? *

e dotace pokryla asi 25 % celkovych naklad
e dotace pokryla asi 50 % celkovych nakladt
e dotace pokryla asi 75 % celkovych naklada
e dotace pokryla asi 90 % celkovych naklad
e dotace pokryla 100 % celkovych nakladt

Ve kterém roce prob€hl Vas posledni uskute¢nény projekt? *

e 2015 o 2012
e 2014 e Jiné: ...
e 2013

Jste spokojen/a s mnozstvim ro¢né uskute¢iiovanych projekta? *

e ano, vice jich uz zvladnout nejde

e ano, ale mohlo by jich byt vice

ne, uskuteciiujeme malo projekti

e Jiné: ...



Kolik projekti jste uskutecnili v roce 2014? *
e zidny
e jeden projekt
e dva projekty

e tfia vice projektil

V Cem se podle Vas nachazi nejvétsi nedostatky a problémy v mikroregionu? *

Jaky projekt planujete do budoucna uskutecnit pro podporu mikroregionu Bilé Karpaty? *



