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ABSTRAKT

Tato diplomova prace se soustiedi na zlepseni podnikatelského prostiedi pro malé a stiedni
firmy ve Zlinském kraji. Prvni Cést této prace se zamétuje na teoretické poznatky v této
oblasti zpracovanim kritické literarni reserSe. Z této reSerSe je poté vytvoren dotaznik pro
dotaznikové Setfeni a analytické vyhodnoceni souc¢asného stavu podnikatelského prostiedi
v tomto kraji. Jednd se o vlastni nazory subjekti, které v tomto kraji provozuji podnikatel-
ské aktivity. Na zaklad¢ analytického vyhodnoceni je sestaven projekt, ktery navrhuje fe-
Seni pro toto konkrétni prostedi. Projekt je rozdélen na dvé dil¢i ¢asti, projekt I a projekt
II. Projekt I fesi alternativni moznost financovani podnikatelskych aktivit ve spolupraci se
Zlinskym krajem, projekt II se poté zabyva zviditelnénim a podporou spoluprace podnika-
telskych subjektl v ramci Zlinského kraje.

Klic¢ova slova: financovani, malé a stfedni firmy, podnik, podnikéni, podnikatel, Zlinsky

Kraj

ABSTRACT

This thesis focuses on improvement of business envniroment of small and middle sized
companies in Zlin region. The first part of the work deals with theoretical background in
this area and it is based on critical literary research. This research is used for questionnaire
creation, which deals with questionnaire research and analytical evaluation of recent
business background in Zlin region. Questionnaires were provided to real-life companies
and entrepreneurs in the region. The project is based on analytical evaluation of provided
information and it suggests a resolution. The project is also devided into two parts, the pro-
ject I and the project Il. The project | suggests an alternative way of financing of business
activities of the subjects, in cooperation with Zlin region. The project 11 deals with impro-

vement of support among business subjects in Zlin region.

Keywords: company, entrepreneur, entrepreneurship, funding, small and middle sized

companies
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UvVOD

Diplomova prace se zabyva pruzkumem podnikatelského prostfedi v ramci Zlinského kra-
je. Je zaméfena piedev§im na podporu podnikani ve Zlinském kraji a také na financovani

podnikatelské aktivity.

Uvodni &ast této diplomové prace uvadi do problematiky, postupné je zde uvedeno, kdo
tvoii podnikatelské prostiedi, jaké jsou definice a rozdily mezi podnikanim, podnikatelem
a podnikem. S kapitolou podnikani souviseji jesté pojmy podnikavost, podnikatelské riziko
a bariéry podnikani, které jsou zde také uvedeny. U podniku je poté zasadni pro jeho exis-
tenci okoli podniku (rtizné faktory, které na podnik puisobi zevniti nebo zvencéi) a také zi-

votni cyklus podniku.

Na tuto ¢ast navazuje klasifikace podnikli. Vychazi z doporuceni Evropské unie, kterd
dle obratu nebo bilan¢ni sumy a po¢tu zaméstnanct rozdéluje podniky na mikropodniky,
malé podniky a stiedni podniky. Dale je zde specifikovano a vymezeno, jestli jsou podniky

nezavislé, propojené nebo partnerské.

Jak velky je vyznam a pfinos segmentu malych a stfednich firem do ekonomického systé-
mu, je popsano v navazujici kapitole. Pro lepsi pfehlednost jsou tyto piinosy malych

a sttednich firem rozdé€leny na ekonomickeé a spoleenské piinosy.

Poté je zde rozepsédna typologie podnikli dle pradvnich forem, toto rozdéleni je primarné
na fyzické osoby podnikajici a pravnické osoby. Tito podnikatelé pisobi v podnikatelském
prostiedi, které je nasledné¢ podrobeno analyze, kde jsou uvedeny silné a slabé stranky

a také prilezitosti a hrozby tohoto prostiedi.

V ramci podpory podnikatelského prostiedi ve Zlinském kraji a v ném provadénych aktivit
jsou zkoumany moznosti financovani. Jsou zde uvedeny nasledujici moZnosti: vlastni a cizi
zdroje, poté alternativy (pokud neni z blize nespecifikovanych divodi mozné pouzit kla-

sické moznosti financovani).

Teoretické poznatky jsou poté podpofeny legislativnim ramcem Ceské republiky

a v kratkosti shrnuty jako vystup pro praktickou ¢ast projektu.

Praktickou cast uvadi popis Zlinského kraje. Jsou zde specifikovany charakteristické rysy
tohoto kraje a také uvadime jeho zakladni ukazatele: nezaméstnanost, primérna hruba mé-

si¢ni mzda aj.
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Analyza tohoto prostfedi probéhne za pomoci dotaznikového Setfeni. Tato data jsou ziska-
na od subjektl, které maji své podnikatelské aktivity ve Zlinském kraji. Po vyhodnoceni
téchto dat je sestaven projekt zlepSeni podnikatelského prostiedi pro malé a stfedni firmy

ve Zlinském kraji.

Zavéretné kapitoly této diplomové prace obsahuji projekt, ktery je vytvoien s konkrétnim

feSenim pro tuto problematiku.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem této diplomové prace je projekt pro zlepSeni podnikatelského prostiedi
ve Zlinském kraji. Tento projekt ma dvé dil¢i ¢asti, prvni s nazvem projekt I se zaméiuje
na specifické financovani podnikatelskych aktivit ve Zlinském kraji. Projekt II se vénuje

feSeni pro podporu a propagaci podnikatelského segmentu malych a stfednich firem.

Vysledky dotaznikového Setfeni budou podrobeny analyze, vystupy budou podklady

pro projektova feseni.

Pro projekty samotné bude vyuzito ¢asové a nakladové analyzy.
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. TEORETICKA CAST
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1 PODNIKANI, PODNIKATEL, PODNIK

V ramci narodniho hospodarstvi mizeme sledovat hodnototvorné procesy, které jsou tzce
spjaty s podnikatelskou ¢innosti. Pro svou existenci potiebuje podnikatelska ¢innost zaze-
mi a tak vznikaji instituce, které jsou této Cinnosti pfizptisobeny, podniky. Pro efektivni
fungovani celého podnikatelského fetézce pottebujeme také osoby, které v této aktivité

figuruji — podnikatele.

Cely systém podnikani je poté kontrolovan narodnim legislativnim ramcem dané zem¢,
na jehoz Gizemi je tato ¢innost provozovana. Pii nadnarodnim piisobeni se na tuto ¢innost

mohou vztahovat jesté dalsi legislativni ramce konkrétnich ekonomik a zemi.

(Martinovic¢ova, Kone¢ny a Vavtina, 2014)

1.1 Podnikani

Termin podnikédni mé velmi Siroké pojeti. Primdrn€ podnikani souvisi s chodem spole¢nos-
ti a s ¢innostmi, které jsou nezbytné pro plynuly a efektivni chod podniku. Jedna se piede-
v§im o podnikatelska rozhodnuti. Jak se uvadi v publikaci Martinovi¢ové, Kone¢ného
a Vavtiny (2014, s. 10): ,, Nedilnou soucdsti podnikani jsou samozrejmé podnikatelska roz-
hodnuti o znovurozdéleni disponibilnich zdrojii a prekondvani tradicnich stereotypu,
coz predstavuje iniciaci a zavadeni novych reSeni, ochotu a pripravenost podnikatele pre-

¢

vzit nevyhnutelné podnikatelské riziko spojené s moznym ekonomickym uspéchem. *

Zajimavé je také pojeti pojmu podnikdni od autora Vebra, ktery tento pojem popisuje

ze ¢tyt hledisek: ekonomického, psychologického, sociologického a pravnického.

e Ekonomické pojeti dava terminu podnikani vyznam ve smyslu vyuZziti ekonomic-
kych zdrojt a dalsich aktivit tak, aby se zvysila jejich piivodni hodnota — tvorba
pfidané hodnoty.

e Psychologické pojeti odrazi snahu a motivaci néco ziskat, né¢eho dosahnout, splnit
si svoji potiebu. Je to prostor pro seberealizaci, postaveni se na vlastni nohy nebo
dosahnuti blahobytu.

e Sociologické pojeti je chapano jako zaméfeni se na potieby ostatnich, napt. tvorba
novych pracovnich pfilezitosti a tim vznikajici nova pracovni mista.

e Pravnické pojeti se fidi legislativnimi ustanovenimi danych ekonomik konkrétnich
stati. V ramci Ceské republiky nas bude zajimat Novy ob&ansky zakonik (2014)
a Zakon o obchodnich korporacich (2014). (Veber, 2012)
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1.1.1 Podnikavost

Myslenky, népady a inovace, které podnécuji podnikani, mizeme definovat jako podnika-
vost. Podnikavost je chapana jako schopnost, uméni a motivace hledat nova a neottela fe-
Seni a prilezitosti pro zabezpeceni chodu podniku a podporovat jeho prosperitu. Zjednodu-

Sené muzeme fici, Zze podnikéni pfedstavuje praktickou realizaci podnikavosti.
(Martinovic¢ova, Kone¢ny a Vaviina, 2014)

Zajimava intepretace pojmu podnikani je také v souslovi ,,dosahovani maxima slasti

76c

s minimem strasti*“ neboli zjednoduSen¢ jde o nalezeni nejlepsiho feSeni a vysledkd,

ale zaroven 0 minimalizaci souvisejiciho rizika. (Veber, 2012)

Pod tento termin mizeme také zahrnout aktivity jako hledani, objevovani a vyuzivani pod-

nikatelskych pfilezitosti k vypliiovani mezer trhu.

(Martinovi¢ova, Kone¢ny a Vavtina, 2014)

1.1.2 Podnikatelské riziko

S plisobenim v podnikatelském prostfedim a vyvijenim podnikatelské aktivity v tomto pro-
sttedi, sebou nese podnikatelské riziko. Toto riziko souvisi pfedev§im s rozhodovanim
podnikatele. Je velmi dulezité, jestli podnikatel toto riziko znd, odhadne jeho pravdépo-
dobnost a vysi. Rizika, kterd podnikatel zna s urcitou jistotou, tak miizeme fici, Ze se roz-
hoduje za jistoty. V praxi je bézné, ze podnikatelé veskera rizika neznaji a nedokazi od-
hadnout jejich rozsah pusobeni. Jeho rozhodovani je tim padem zatiZzeno nejistotou — pod-

nikatelskym rizikem. (Veber, 2012)

1.1.3 Bariéry podnikani

Obecné mizeme bariéry podnikani definovat jako néco, co podnikajici osoba nechce, ne-
umi nebo nemtize ovlivnit pfi vykonu podnikatelské ¢innosti. Priméarni déleni téchto bariér

je uvadéno jako bariéry interni a externi. (Veber, 2012)

e Interni bariéry jsou primarné na stran¢ podnikatele. Jde pfedevSim 0 osobni postoj
podnikajici osoby, o tom, zda nechce podnikat (demotivace, obavy z rizik u podni-
kani, nedostatek cilevédomosti, nechut’ vést lidi), neumi podnikat (absence napadu,
know-how, nevyuziti ptilezitosti, neztotoznéni se s roli a osobnosti podnikatele, nu-
lové manazerské schopnosti) a nemtize podnikat (nedostatek potiebnych zdroji

pro podnikéni, neexistence vhodnych prostorti, absence divéry, podpory okoli).
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e Externi bariéry zahrnuji faktory, které podnikatel neméa ve své vili a pravomoci
ovlivnit. Je to pfedevsim pisobeni vnéjsiho okoli. Vice o téchto faktorech je uve-

deno v kapitole Okoli podniku. (Veber, 2012)

1.2 Podnikatel

Podnikatel je chapan jako osoba, kterd fidi podnikani a pasobi v konkrétnim podniku.
Obecné se da podnikatel popsat jako osoba, ktera realizuje podnikatelské aktivity pfi exis-
tenci urcitého rizika, je schopné identifikovat ptilezitosti, efektivné vyuzivat vlastni i cizi
zdroje, aby dosahla vytyCenych cilti. Je to iniciator a nositel podnikani, jeho investici jsou

piedevsim myslenky a Cas, ¢asto nemalé Gsili a velka mira zodpovédnosti.  (Veber, 2012)

V publikaci Martinovi¢ové, Konecného a Vaviiny (2014) ma 1spéSny podnikatel
v soucasné dobé¢ nasledujici vlastnosti: vysokou kvalifikaci a odbornou zpiisobilost, infor-
movanost a systematické cilevédomé usili. V neposledni fadé by se mélo jednat o vidci

osobnost, kterd je schopna podnik efektivné fidit a zajistit jeho prosperitu.

Veber (2012, s. 15) jesté dodava par charakteristickych rysu: ,, Osoba podnikatele vynika v
umeni nachazet prilezitosti, vytycovat nove cile, v zabezpeceni financnich prostiedkii ne-
Zbytnych k podnikani, ve schopnosti organizovat podnikatelské aktivity, podstupovat rizika,

md sebediiveru, vytrvalost, dlouhodobé nasazeni s schopnost ucit se ze zkusenosti. **

1.3 Podnik

Obecné je podnik chépan jako instituce primarné vytvotend k provozovani podnikatelské
¢innosti. Podle Vebra (2012) jde o subjekt, ktery ptisobi v daném podnikatelském prostredi

a dochézi v ném k preméné vstupl na vystupy.

1.3.1 Okoli podniku

Okoli podniku vyrazné ovlivituje cely podnik. Primarné je to vSe, co obklopuje podnik.
Dvotéacek (2012, s. 1) uvadi, ze: ,, Okoli je predstavovino silami, osobami a organismy,

3

kterée piisobi — primo ¢i neprimo — na vysledky podniku.

Zajimavou komparaci podnikatelského prostfedi ve dvou odlisnych statech popisuji Beck
a Demirguc-Kunt (2006). Uvadi, ze ackoliv v prvnim statu jsou podniky patfici do seg-
mentu malych a stfednich firem co se tyce zaloZeni mladsi, jejich rist je mnohem dyna-

mictéj$i nez u druhého statu. Druhy stat ma co se ty¢e mensich podniki historii podstatné
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bohatsi, ale diky vlivu a strnulosti tohoto prostfedi je rist MSP v této oblast mnohem po-
malejsi.

Tyto sily, které ptusobi na podnik, mizeme poté lokalizovat na vnitini a vnéjsi faktory pod-
nikového okoli. Jedna se o faktory, které ptisobi pozitivné na dany podnik, ale mohou mit

I negativni vliv. Zakladni rozdéleni téchto faktort je dle Martinovi¢ové, Kone¢ného a Va-

viiny (2014, s. 15) nasledujici.

1.3.1.1 Geografické okoli

Geografické okoli je zasadni pro lokalizaci podniku a tim padem je mozné fesit logistickou

stranku pro zabezpeceni plynulého chodu konkrétni firmy. (Synek, 2015)

1.3.1.2 Technologické okoli

Nové technologie a inovace jsou zdrojem pro technicky a technologicky pokrok podniku,

tyto zmény mohou zésadné ovlivnit vyvoj podnikani malych a sttednich firem.

(Synek, 2015)

1.3.1.3 Socidlni okoli

Mezi zasadni protipdly v socialnim okoli podniku patfi predev§im prospéch firmy a di-
sledky jeji podnikatelské Cinnosti pro okoli. Jako idedlni stav je uvadéna situace, kdy je
¢innost firmy prospésna jak podniku, tak 1 jeho okoli. A to je v redlném prostiedi velmi
obtizné. Proto pfevazna vétsina podnikl voli pravé mezi ekonomickou realitou a socialni

odpovédnosti podniku. (Synek, 2015)

1.3.1.4 Politické a pravni okoli

Politické linie a legislativa mohou vyznamné ovlivnit ¢innost malych a stfednich podnik.
Uz 1 z historie je zndmo nékolik vyznamnych udalosti, které pozitivné 1 negativné ovlivnily
dalsi vyvoj ekonomiky na tizemi Ceské republiky. V soudasnosti je nejvice probirana otaz-
ka vlivu Evropské unie na ekonomiku Ceské republiky a tim i na trendy podnikani malych

a stiednich firem. (Synek, 2015)

Co se tyde pravniho zajisténi, v ramci Ceské republiky, je pro zékladni orientaci v této
problematice pro firmy zasadni Zakon o obchodnich korporacich (2014) a Novy ob&ansky
zakonik (2014). Existuji poté rizna specifika dle zaméfeni konkrétni firmy, které se poté

podtizuji dalSim pravnim norméam. (Synek, 2015)
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1.3.1.5 Ekonomické okoli

Ekonomické okoli je pro podnik velmi vyznamné. V ekonomickém okoli podnik ziskava
kapital a dalsi vstupni zdroje pro svou podnikatelskou Cinnost a poté je transformuje

Vv podobé finalniho vystupu, ve vyrobcich nebo sluzbach. (Synek, 2015)

Ekonomické okoli podniku je silné¢ ovlivnéno celkovou hospodéiskou situaci zemé a jeji
dynamikou. V ramci hospodaiské politiky jsou faktory, které jsou hlavnimi Ciniteli téchto

zmeén:

e dostupnost a ceny vyrobnich faktort,

e danova zatéz podnikd,

e hospodaftsky rust, ménovy a devizovy vyvoj. (Synek, 2015)
V neposledni fadé tvoti ekonomické okoli i zainteresované strany. Piedstavuji je odbérate-

1¢, dodavatelé a také finan¢ni instituce. (Synek, 2015)

1.3.1.6 Ekologické okoli

Ekologie ma v poslednich letech velky vyznam pro bezproblémové a plynulé podnikani
firmy, je vyvijen stale vétsi tlak na respektovani tohoto faktoru. Proto se mohou vytvaret
nové a nové bariéry pro podnikani, protoZe ekologické poZadavky a normy na nékteré

podniky mohou piedstavovat vysokou ekonomickou zatéz. (Synek, 2015)

1.3.1.7 Etické okoli

Primérné se jedna o to, jaké konkrétni postoje byl mél Clove€k (instituce) zaujimat. Rozlisu-
je se, ,,co je dobré a co neni*. V realité to poté znamena, jaké etické principy podnik dodr-
zuje (korektni hospodaiskéd soutéz, uvadéni pravdivych a nezkreslenych informaci, posky-
popisuje Synek (2015, s. 21): ,, Etické mysleni je primocarejsi a jasnéjsi nez mluva para-
grafit. Nevznika ovSem spontanné ze dne na den a v nasich podminkdch je ho nutno syste-

maticky kultivovat.

1.3.1.8 Kulturné-historické okoli

Kulturné historické okoli se tvofi mnoho let. V soucasnosti Zijeme ve znalostni éfe a velky
diraz je kladen pravé na spravné a presné informace. Celkova vzdélanost obyvatelstva

a jeho kulturni roven nabyva na stdle se zvétSujicim vyznamu. Je to jeden z piliit ekono-
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mického rozvoje a osvojeni si novych technologii. Kulturni a védomostni zazemi je

V soucasnosti povazovano za jednu z nejvétSich nadéji do budoucna pro moderni podniky.

(Synek, 2015)

1.3.2  Zivotni cyklus podniku

Kazdy podnik pfi svém plisobenim prochazi n¢kolika dil¢imi fazemi. Pro znazornéni celé-
ho cyklu podniku pouzijeme schéma od autord Millera a Friesena, které je uvedeno
Vv publikaci Synka (2015, s. 101). Tento model odrazi reprezentativni vzorek firem z USA,

podle kterého je poté vytvoieno nasledujici schéma:

' A Kulminace
Piijmy/ : : i
vydaje i
: s e : Revize
: Zona prebytku: :
i P "\ 7" Vydaje
I f NG
Prah /i 7 ; \Q\l’f‘{jlmi
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Zalozeni — vznik Riist Stabilizace Krize Zanik Cas

Obr. 1 Zndzornéni Zivotniho cyklu podniku, prevzato ze Synka (2015)

Jako zékladni faze celého cyklu podniku jsou uvedeny:

e zalozeni,

e rust,

o stabilizace,

e Kkrize,

e zanik. (Synek, 2010)

Neni ptitom dano, ze kazdy podnik musi nutné za své existence projit vSemi fazemi. Pri-
marnim cilem vedoucich manazerii je totiz dotahnout podnik do dlouhodobé provozu-
schopnosti. Do faze riistu se podnik dostava po ,, hladové trase“. Hladova trasa oznacuje
obdobi, kdy podnik vzniké a jest¢ negeneruje zddné hodnoty. Zlom nastava v bodé ,, prah
zisku . Tady se podnik dostava do faze stabilizace a za¢ina tvofit hodnoty. Ptijmy zacinaji

prevySovat vydaje a dany podnik se dostava do faze ,,zona prebytku . Tato z6na je zasad-
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ni, v této fazi zainteresované strany maji zajem setrvat co nejdéle, protoze podnik roste

a prinasi zisk. (Synek, 2015)

Po vyCerpani vSech moznych kapacit podnik kulminuje. Tady je podnik na rozcesti. Pokud
dokaze vnést do svého podnikani nové myslenky, inovace, ptipadné produkty, nadale mize
rust. Pokud ale nastane opacna situace, vydaje na provoz podniku opét prevysuji piijmy,

podnik uz pfestava byt ziskovym a postupné se stahuje z trhu a zanika. (Synek, 2015)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 21

2 KLASIFIKACE MALYCH A STREDNICH PODNIKU

Mezi nejcastéji pouzivanou klasifikaci malych a stiednich podniki (MSP) se udava klasi-
fikace dle doporuceni Evropské unie 2003/361/ES. Tato klasifikace déli MSP dle nékolika
kritérii. Jedna se o tato kritéria: pocet zaméstnanctl, ro¢ni obrat firmy nebo jeji bilan¢ni

suma ro¢ni rozvahy. (Evropska komise, © 2014)

Tab. 1 Prehled kritérii pro kategorizaci malych a strednich podnikii, prevzato

Z webovych stranek Evropska komise (© 2014)

Kategorie podniku | Pofet zaméstnancil | Obrat nebo | Bilanéni suma
Stiredni podnik < 250 = 50 mil. EUR | = 43 mil. EUR
Maly podnik < 50 < 10 mil. EUR | = 10 mil. EUR
Mikropodnik < 10 < 2 mil. EUR | = 2 mil. EUR

v

Podrobnéjsi informace o kategorizaci podnikt dle doporuceni EU:

e Stfedni podnik je definovan jako podnik, ktery zaméstnava méné nez 250 osob
a jehoz ro¢ni obrat neptesahuje 50 milioni EUR nebo jehoZ celkova ro¢ni bilan¢ni
suma nepiesahuje 43 milioni EUR.

e Maly podnik je definovan jako podnik, ktery zaméstnava méné nez 50 osob a jehoz
ro¢ni obrat nebo celkové ro¢ni bilan¢ni suma neptesahuje 10 milioni EUR.

e Mikropodnik je definovéan jako podnik, ktery zaméstnava méné nez 10 osob a jehoz

ro¢ni obrat nebo celkova ro¢ni bilan¢ni suma neptesahuje 2 miliony EUR.
(CzechInvest, © 2014)

Toto definovdni mikropodnikii a MSP je aktualizovano podle hospodarského vyvoje
od roku 1996 a podle ziskanych relevantnich informaci k tomuto klasifikovani. A pravé
tato nova definici zahrnuje pojmy jako mikropodnik a MSP. Primarnim cilem této klasifi-
kace je poté kontrola, ze podniky, které nespadaji do rimce MSP a mikropodniki, nevyu-

zivaji podptirnych mechanismi specificky ur¢enych pravé pro tuto ekonomickou oblast.
(Europa, © 2015)

Primarn¢ nas budou zajimat podniky a jejich rozdéleni dle poctu zaméstnancti. Tento pocet
zamestnanct odpovida poctu ro¢nich pracovnich jednotek (RPJ). To je celkovy pocet osob,
které byly ve sledovaném podniku zaméstnany na plna pracovni Givazek po cely sledovany

rok. Vyjimky v tomto propoctu tvoii nasledujici skupiny:
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e Uc¢ni nebo studenti, ktefi jsou zapojeni do odborné ptipravy na zakladé¢ smlouvy
0 u¢novském nebo odborném vzdéelavani,

e zameéstnanci na mateiské nebo rodicovské dovolené. (Czechlnvest, © 2014)

Veber (2012) tuto oblast MSP shrnuje obecné do tfi intervall dle poctu zaméstnancti. Jako
ditvod tohoto déleni pravé dle poctu zaméstnancii uvadi, ze pro ostatni ukazatele existuji
prilis velké diference mezi jednotlivymi tidaji. Rozdéleni podle poctu zaméstnancii je na-
sledujici:

e mikropodnik: 1 — 9 zamé&stnanc,

e maly podnik: 10 -49 zaméstnanct,

e stfedni podnik: 50 — 249 zaméstnanc.

2.1 Nezavislé podniky, partnerské podniky a propojené podniky

V nové definici pro MSP je také jasn¢ uvedeno, jaké jsou vztahy mezi podniky. Tento
vztah je dan procentudlnim podilem na zékladnim kapitalu, hlasovacich pravech nebo pra-
vu uplatiiovat rozhodujici vliv, ktery méa konkrétni podnik s dalSimi podniky. Jedna se bud’

o nezavislé podniky, partnerské podniky a propojené podniky. (Europa, © 2015)

2.1.1 Nezavisly podnik

Nezavislé podniky jsou dle webového portalu Europa (© 2015) zdaleka nejCastejsi. Patii
sem vSechny podniky, které nepatii mezi druhé dva typy (partnerské nebo propojené pod-
niky).

Podnik je nezavisly, pokud:

e nema podil 25 % nebo vice v jiném podniku,

e neni vlastnén z 25 % ¢i z vice procent jinym podnikem ani vefejnym organem
ani spoleéné podniky vzajemné mezi sebou propojenymi, s né€kolika vyjimkami,

e nesestavuje konsolidovanou ucetni zaveérku a neni zahrnut v Gcetnictvi podniku,

ktery sestavuje konsolidovanou Uc¢etni zavérku, a tudiZ neni propojenym podnikem.
(Europa, © 2015)

Dany podnik je stale povazovan za nezavisly, 1 kdyz je tento 25procentni strop dosaZen
nebo piekrocen urcitou kategorii investort. Tito investofi zpravidla hraji pozitivni tlohu

ve financovani. Jako ptiklad je uvadén typ investora ,,business angel.  (Europa, © 2015)
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2.1.2 Partnersky podnik

Partnersky podnik znazornuje situaci, kterou tvoii velké finan¢ni partnerstvi s dal§imi pod-
niky. I pies toto velké finan¢ni partnerstvi zadny ze zainteresovanych podnikl neuplatiuje
piimy nebo nepiimy vliv v jiném podniku. Zjednodusené: partnerské podniky jsou podni-

ky, které nejsou nezavislé ani propojené. (Europa, © 2015)
Podnik je partnerem jiného podniku, pokud:

e ma podil 25 az 50 % v tomto jiném podniku,

e tento jiny podnik ma podil 25 az 50 % v zadajicim podniku,

e 7idajici podnik nesestavuje konsolidovanou tucetni zavérku, kterd zahrnuje tento ji-
ny podnik, a neni zahrnut v konsolidované ucetni zavérce tohoto jiného podniku

ani podniku, ktery by byl propojen. (Europa, © 2015)

2.1.3 Propojeny podnik

Hospodaiska situace podniki, ktera tvoti skupinu prostiednictvim pfimého nebo nepiimé-
ho vlivu na zékladé vétSiny zakladniho kapitalu nebo hlasovacich prav (v€etné prostiednic-
tvim dohod nebo v nékterych ptipadech prostfednictvim jednotlivych akcionaiti) nebo pro-
stiednictvim schopnosti uplatiiovat rozhodujici vliv v podniku, se nazyva propojenymi
podniky. Tyto situace se vyskytuji velmi ziidka a jsou diametraln€ odli§né od ptedchozich
dvou situaci. Propojené podniky jsou také dle ustanoveni EU sestavovat konsolidovanou

ucetni zaverku. (Europa, © 2015)
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3 VYZNAM A PRINOSY MALYCH A STREDNICH FIREM

V publikaci Beldse (2014) mizeme najit zajimava data a informace. Uvadi, ze malé
a sttedni podniky maji vyznamnou roli v ramci ekonomického systému. Dale pfimo cituje
(2014, s. 16): ,, Zdrojem zivotni sily evropského hospodarstvi je 23 milionit evropskych ma-
lych a strednich podnikii, které predstavuji vice nez 98 % podnikatelské sféry. Zajistuji dve
tretiny z celkového poctu pracovnich pomeérii v soukromé sfére a v poslednich péti letech

vytvorily priblizné 80 % novych pracovnich mist.

S timto nazorem se ztotoziiuje i Haron a kol. (2013), v publikovaném ¢lanku uvadéji,
zemalé a stfedni podniky jsou doslova pateti celé ekonomiky a také klicem
k ekonomickému ristu. Na druhou stranu, tento segment malych a stfednich firem se velmi
Casto pfi své expanzi potykd s nedostatkem lidského kapitalu nebo s dostatkem financnich

prostiedki.

Stoupajici trend v oblasti MSP Ize pozorovat i z dat Ministerstva prumyslu a obchodu.
V grafu nize je znazornén vyvoj MSP v letech 2001 — 2011, kde je ziejmé, ze oblast ma-

lych a stfednich podnikli ma stéle rostouci trend 1 pfes mirny pokles v roce 2011.

(MPO, ©2012)
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Obr. 2 Pocet subjektit MSP na trhu v letech 2001-201 1, prevzato z MPO (© 2012)

Jak bylo uvedeno vyse, malé a stiedni firmy vytvafi hodnoty v riznych sférach v dané
ekonomice. Na tyto hodnoty se tvofi rizné nazory a pohledy. Primarné se tyto hodnoty

mohou délit na spolecenské a ekonomické ptinosy malych a stfednich firem. (Veber, 2012)

3.1 Spolecenské prinosy MSP

Zakladnim ptinosem malych a stfednich firem je garance svobody a stabilizace spole¢nos-

ti. Tyto MSP se staraji o svobodné uplatnéni obfanti — podnikatelti, dodavaji jim prostor
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se seberealizovat v daném prostiedi. Jak uvadi Veber (2012, s. 20): ,, Mali a stiedni podni-
katelé na sebe nemohou strhnout moc, nemohou dosdahnout monopolniho postaveni. Jsou
vlastné protipolem ekonomickeé i politické moci. Lidé se v téchto firmach uci prezit a uci
se zodpovednosti, protoze jakykoliv omyl pro né znamena pad a viastni ztratu. Maly

Ci stredni podnikatel nema kam uniknout, diisledky nevuspéchu nese osobné.

MSP jsou také zéstupci reprezentace mistniho kapitdlu. Tyto podniky jsou primarné
bez vlastnika se zahrani¢ni G¢asti a proto veSkery prospéch z existence a aktivity této firmy
zustava v daném regionu. V dnesni dob¢ je proto mozné sledovat trend, ktery je zaméien
na podporu pravé malého a sttedniho podnikani kvili rozvoji regionu. Spoluprace regionu

a MSP je spolu uzce spjaty. (Veber, 2012)

3.2 Ekonomické prinosy MSP

Skupiny MSP jsou mnohdy znevyhodnény v boji proti velkym korporacim, které oplyvaji
monopolnimi vlastnostmi. Jejich vyhodou oproti této bezrozmérné konkurenci je jejich
znalost mista, kde piisobi, t€snd vazba na region a také znalost mistni poptavky a zvykd.
Tyto MSP mohou rychleji reagovat pravé na zmény preferenci spotiebiteltl, ale také snaze

uplatiiovat inovace. (Veber, 2012)

Praveé diky své velikosti a lokalit¢ mohou byt MSP velmi flexibilni. Trend této doby je
tzv. ,, lean production“, ¢esky zestihlovani vyroby. Tento koncept je snahou o vytvofeni
uspor a vétsi hospodarnost. Tim si zajisti tato skupina podnikli mnohem individualng;si
pfistup, dosahuje konkuren¢nich cen velkych firem a ma nizsi kapitdlovou naro¢nost. A¢-

koli se to poté mozna na prvni pohled nezda, pravé MSP je nedilnou soucasti ekonomiky.

(Veber, 2012)
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4 TYPOLOGIE PODNIKU DLE PRAVNI FORMY

Nejcastéjsi déleni podnikil vychazi pitimo z legislativnich ramcii, proto je zde uvedena ty-

pologie podniki dle jejich pravni normy.

4.1 Podniky jednotlivce

Jak uvadi Synek (2015) a jak plyne z nadpisu, bude se jednat o podniky, kde je vlastnikem
pouze jedna osoba. Vyhody pfi zalozeni podniku jednotliveem jsou nizsi naro¢nost na ka-
pital a také mensi regulace z pohledu statu. Nejbéznéjsi forma pro podnik jednotlivce je
zivnost. Zivnosti jsou poté dle odborné zpiisobilosti dale déleny na zakladé Zivnostenského
zakona na ohlaSovaci a koncesované. Dle pfedmétu podnikédni jsou fazeny mezi obchodni,

vyrobni nebo poskytujici sluzby.

femeslné
) __» ohlaSovaci 4’\\ vazané
Zivnosti < 4
nosti <" volné

~

obchodni

/
~_ Vyrobni

koncesované poskytovani sluzeb

Obr. 3 Klasifikace Zivnosti, prevzato ze Synka (2015)

4.1.1 Zivnosti ohlasovaci

Ohlasovaci Zivnosti mohou byt provozovany na zaklad€ ohlaSeni po splnéni stanovenych

podminek. Podle zamé&feni existuji tyto druhy:

e femeslné,
e vazané,

e volné. (Synek, 2015)

4.1.2 Zivnosti koncesované

Jejich provoz je uskutecnén na zaklade ,, koncese “, kterou ud€luje zivnostensky urad. Kon-
cese, neboli povoleni, vyzaduje, aby mél uchazec o tento typ zivnosti pozadované vzdeélani,

ptipadné absolvoval specialni kurzy. (Synek, 2015)
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4.2 Osobni spole¢nosti

Primarni charakteristikou téchto spole¢nosti je, ze ji vlastni dvé a vice osob. Tyto osoby
se d¢li o zisky, ale jsou také odpoveédné za ztraty. Jako vyhoda je uvadéna mira prekonava-
ni kapitalové naroc¢nosti oproti podniku jednotlivce a jeho kvalifikacni moznosti. Funk¢-
nost osobni spole¢nosti zavisi i na vzajemném vztahu obchodnich partnert. V Ceské re-
publice jsou Vv soucasnosti za osobni spole¢nosti povazovany tyto typy: vefejna obchodni

spole¢nost a komanditni spole¢nost. (Synek, 2015)

4.3 Kapitalové spole¢nosti

vvvvvv

také ru¢i svymi zavazky do vyse vkladu. Formy kapitalovych spoleénosti v Ceské republi-

ce jsou: spolecnost s ru¢enim omezenym a akciova spole¢nost. (Synek, 2015)
silvitent]— n/hc" .\dru(’/:cm. pnl.vsll"uny.
’ cirkve, zajm. sdruz. aj. vefejna obchodni spole¢nost
l» 0sobni komanditni spolec¢nost

ixobchodni spolecnosti

- B spolecnost s ru¢enim omezenym
. kapitalové < po! Y
akciova spoleCnost

=druzstva
L, 7ivnosti soukromi
‘ / podnikatelé
\i'.\'/id\é osoby i» samostatné hospodafici rolnici
e fyz. osoby provozujici podnikatelskou
¢innost podle zvlastnich predpisu

Podniky

Obr. 4 Typologie podnikii v Ceské republice dle pravni formy, prevzato ze Synka
(2015)

V Ceské republice jsou také zastoupeny dalsi formy podniki, které jsou uvedeny také
ve schématu vyse. Pro Uplnost typologie se jednd o nasledujici formy: druZstva, evropské

spole¢nosti a sdruzeni, verejné (statni) podniky a neziskové organizace. (Synek, 2015)
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5 PODNIKATELSKE PROSTREDI

Detailni priazkum podnikatelského prostiedi popisuje MPO (© 2012) v Koncepci podpory
malych a stfednich podnikatelti na obdobi let 2014 — 2020. Vysledky tohoto prizkumu jsou
usporadany do SWOT analyzy dle jednotlivych kritérii: silné a slabé stranky, ptilezitosti,
hrozby.

5.1 Silné stranky

Jako silné stranky je v tabulce nize uvedeno velké mnozstvi argumentt. Pokud bychom je
sumarizovaly, tak nam vychazi, ze skupina MSP je velmi flexibilni a rychla v reakci
na zmény trhu a také na zmény preferenci zdkaznikl. Diky rychlé akceptaci zmén u tohoto

segmentu ma také velky vyznam inovacni politika a podpora védy a vyzkumu.

Expanze MSP dava také znacné mnozstvi pracovnich pitilezitosti a vytvari roéné nemaly
pocet pracovnich mist. Vyznamnou vlastnosti malych a stfednich podnikl je uzké prova-

zanost se zainteresovanymi stranami; MSP mohou mit daleko individualné;si piistup.

Silné stranky Slabé stranky
= PruZnost reakce na vyvo] na trhu, znalost « MNedostateéna kapitdlova vybavenost,
lokalnich trhi & potieb zikaznikd; zejména malych a drobnych podnikateld
a samostatng podnikajicich fyzickych

« Relativni pruznost, rychlost odezvy
(vtetné vzniku a zaniku firmy) na zmény
podminek; «  ObtiZn&jdi 2 nakladn&jsi pfistup ke

kapitdlu, informacim a znalostem;

osob;

«  Zyysujici se pofet MSP orientovanych na
inovace; . I:Qorvnglikace pfi ziskavani bankovnich
cx . . . Uvéry;
=  Wytvafeni pracovnich mist;
«  Ffizplisobivost pracovni sily; * Slaby dﬁ’raz na mE_lrketing z dﬁ,"‘i‘.’dﬁ .
' omezenych financi, schopnosti & znalosti:
= Vysoka schopnost absorpce pracovni sily

diky pruznosti: «  Omezené finanéni prostiedky na technické

vybaveni podniki;

«  Schopnost vyplnit mezeru ve struktufe
obchodnich vztahd mezi velkymi podniky
(role subdodavatele);

e MNedostateéna ochrana prav dudevniho
vlastnictwi;

« Pfevaha vyroby s malou pfidanou

»  Vysoka motivace k vykonu u viastnikd hodnaotou:

firem;
e . . «  Nedostatefny diraz na rozvoj lidskych
«  Schoprnost produkovat kvalitni vyrobky; zdrojti (dalsi profesni vzdalavani);
*  Inovacni potencial; «  Nedostatefng manaZerské dovednosti
«  Relativné nizké naklady na fizeni a niZsi a netachnické kompetence;

mira byrokracie; «  Mensi schopnost eliminovat disledky

» Finanéni nenaroénost zaloZeni zejména V‘ﬂf‘ﬂﬁ vnéjsich vliv v pogstecnim stadiu
mensich firem; svého vyvoje (startu);
«  Uzkd provazanost s konkrétnim « MNedostatefna spolupriace mezi MSP;

regionem - vazby na zdkazniky,

dodavatele, (Fady atd. « Mald dspé&3nost MSP v ramci vefejnych

zakazek;

« Relativné vysoka zavislost na zikaznicich
a dodavatelich (slabsi vyjedndvaci pozice);

Obr. 5 SWOT analyza prostredi MSP — silné a slabé stranky, prevzato z MPO (© 2012)
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5.2 Slabé stranky

Velikostné mensi podniky se mohou potykat s nizsi kapitdlovou vybavenosti a také velmi
omezenym piistupem k informacim a datim. Kvili své velikosti se muze skupina MSP

setkat také s ptekazkami v oblasti financovani a ziskani potfebnych bankovnich avéri.

Provézanost a sepjatost MSP nemusi byt jenom pozitivem. Tako uzka spoluprice se za-

kazniky a dodavateli sebou mize piinaset i podstatnou zavislost na téchto partnerech.

5.3 Prilezitosti a hrozby

Oblast MSP ma v sobé velky potencial. PfileZitosti jsou hledany pfedevsim v inovacich,
rozvoji a dalsim vzdélavanim. Velkou vyzvou je i restrukturalizace nové podnikatelské

struktury.

Na druhou stranu, hrozby jdou v souladu s prilezitostmi. Rozvoj MSP sebou muze timto
tempem piinést nedostatek kvalifikovanych pracovnich sil, administrativni zatéz a dalsi

omezeni ze strany legislativy a statu.

PrileZitosti Hrozby
« Rozvo] obchodu - expanze na zahranicni « Nedostatek kvalifikovanych pracovnich
trhy; sil v taechnickych oborech;
»  Zavad&ni novych wyrobkd a slufeb na « ysoka konkurence;

zakladé novych technologii a znalosti; ) . Administrativni z&t&3 podnikni v ER:
«  Benefity vyplyvaiici ze sitovani podnikad

(klastry) véetné navazani spoluprace *  Legislativni omezeni;

se zahraniénimi cbchoednimi partnery + Technicke a technologické zaostavani
a vyzkumnymi organizacemi; podnikd;

»  Siroka nabidka podplrnych programi « Mala aktivita v oblasti ochrany
pro MSP; dudevniho vlastnictwi;

. Rozvo;]' wyzkumu, vyvoje a inovaci ve +  Nenalezeni nowych obchodnich partnerd
prospéch MSP; a trhl, zeiména zahranicnich;

. Spolu_préce MSP a vyzkumnych = Spoléhani s2 na konkurenéni vyhodu
organizaci; zaloZenou na faktorach (levna pracovni

»  Zvyieni komercionalizace vysledkd vav; sila) &i efektivnosti;

« MNeschopnost upgradingu MSP na

*  Zvyseni patantove aktivity MSP; kvalitativn& vy3&i Groveh podnikani

« Rozvoj technickych a netechnickych (konkurenceschopnost zaloZena na
inovaci v MSP; inovacich a znalostech);

+ Investice do technologického = Medostateéné investicni aktivity MSP
a laboratorniho vybaveni; v porovnani 5 velkymi spolednostmi;

+« Rozvoj podnikového vzdélavani a rozvo] =«  Spoléhani se pouze na vlastni
klicovych dovednosti véetné rozvoje kompetence a nedlUvéra v plinosy ze
vzdélavani pro internacionalizaci; spoluprace, at uZ mezi podniky &

+ Podnikani v high-tech oborech; s vyzkumnymi organizacemi;

= NiZ5i vlastni kompetence pfi psani
business pland (jak pro sebe, tak pro
investory).

+ Budovani noveé podnikatelske
infrastruktury véetné zazemi pro
podnikové Skoleni (Skolici stfediska);

Obr. 6 Analyza prostredi MSP — prileZitosti a hrozby, prevzato z MPO (© 2012)
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5.4 Kilasifikace hospodarskych odvétvi

V tabulce nize jsou souhrnna data a ukazatele pro jednotliva odvétvi dle rozdéleni NACE.
Jak je vidét, v roce 2011 v oblasti MSP aktivné pusobilo celkem 1 066 784 subjektl. Tento
segment zaméstnaval celkem 1 856 tisic zaméstnanct, coZ je nemaly podil pro ekonomic-

ky aktivni obyvatelstvo. (MPO, © 2012)

Tab. 2 Prehled ukazatelii pro jednotliva odvétvi — rok 2011, prevzato z MPO

(© 2012)
Ukazatel
inwestice
Kategorie potet pocet . detni celkem
HAgEE aktivnich | zamé&stnancd wykany pridana (hmatne
subjekti hodnota (mil. | & nehmotné,
KE) vE. pozemki)
[tis. o=ob) {rmiil. K& mil. K&
zemédélstvi, lesnictvi, rybarstvi A 1 461 [ 101 924 29 850 16 769
priimysl B+C+D+E 173 252 398 1 314 756 407 968 121 534
stavebnictvi F 162 095 195 528 206 129 186 32 184
obchod G 227 184 367 563 952 247 370 40 785
doprava a skladovani H 37 721 99 254 283 65 704 17 165
ubytovani, stravovani I 55 918 57 101 636 34 770 4672
a pohostinstwi
informaini a kemunikacni | 34 818 53 142 260 57 512 2804
cinnosti
penéZnictvi a pojistovnictvi K 25 601 13 42 321 29 641 5 968
ostatni sluZby L-5 348 760 356 B15 3598 340 296 87 426
Celkem 1 066 784 1856| 4064795| 1342207 330 288

Jednotlivé kategorie miizeme poté sumarizovat do tii celkli: primysl, obchod a sluzby.

54.1 Priamysl

Primysl patii k neodmyslitelné vétvi ekonomiky Ceské republiky. Podle dat, kte-
ré vV Koncepci pro podporu MSP uvetejnilo Ministerstvo prumyslu a obchodu, je vidét, Ze
I pfes mensi vykyvy ma tato oblast rostouci trend. Pro dal$i vyvoj této oblasti v malych
a sttednich podnicich budou stézejni nové technologie a inovace. Nemaly vyznam je

V soucasnosti pfikladan i ekologickym dopadiim primyslové vyroby na Zivotni prostfedi.

Tab. 3 Ucetni pridand hodnota — priimysl, prevzato z MPO (© 2012)
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5.4.2 Obchod

Oblast obchodu zaznamenala v roce 2009 vétsi propad. Tento pokles piidané hodnoty mu-
ze byt reakci na ekonomickou krizi, ktera postihla méné ¢i vice kazdou ekonomickou ob-
last. Ekonomicka krize zptisobila, Ze spotiebitelé omezili své vydaje a poptavka po zbozi

poklesla. Jakmile nejhorsi ¢ast krize pominula, obchod nabral zase stoupajici trend.

Tab. 4 Ucetni pridand hodnota — obchod, prevzato z MPO (© 2012)

300 000 -

230 000

200 000

150 000 4

100 000
50000

o
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mUetni pfidana hodnota v chchodE (mil. KE)

5.4.3 Sluzby

V tabulce niZe je zndzornény vyvoj sluzeb. Od roku 2001 se drzel stale rostouci trend, za-
kolisani ptislo az s roky 2009 a 2010. U sluzeb je také znatelny propad, ale je mnohem
mél¢i nez napt. u obchodu. Reakce trhu v oblasti sluzeb na zménu ekonomickych podmi-
nek je méné elastickd. O co mén¢ je elasticka, o to delsi byl interval propadu, tj. obdobi

2009 — 2010, stoupajici trend je pozorovan opét v roce 2011.

Tab. 5 Ucetni pridand hodnota — sluzby, prevzato z MPO (© 2012)
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5.5 Finanéni Krize

Slovo ,, krize* bylo pouzivano jiz ve starovékém Recku. Timto slovem byla ozna¢ovana

chvile, kdy bylo nutné ptijmout rozhodnuti. Samostatny pojem ,, krize “ se obecné da ozna-
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¢it jako zadvazny problém nebo situace, ktera sebou pfindsi znacné materialni i nemateridlni

Skody. (Mikusova, 2014)

V soucasnosti se v podnikové oblasti definice tohoto stavu stale méni, podle toho, jak se
méni metodiky, které Celi proti této situaci. Obecné se uvadi, Ze krize je vniména negativ-
né, jako rozvraceni, které¢ vyzaduje urgentni rozhodnuti a jejich aplikaci k ozdraveni a pte-
budovani napadeného systému. Na druhou stranu, pravé zména ekonomickych podminek
sebou miize piinést novatorské myslenky a oteviit nové prilezitosti. Tato zména je poté

vnimana jako bod zvratu a prostor pro nov¢ ptilezitosti. (Mikusova, 2014)

Zajimavy pohled na finan¢ni krizi a jeji dopad na malé a stfedni podniky je uveden v pu-
blikaci Vojika (2010), ktery zde uvadi, ze MSP maji nezastupitelnou roli nejen na Grovni
narodni, ale 1 nadndrodni ekonomiky. Celosvétova krize méla dle nazoru tohoto autora

daleko silnéjsi a drtivéjs$i dopad na velké korporace.

body zvratu vznik krize
vzniku krize

mezni hranice

uplatnéni krizovych plant

mobilizace
krizovych planu

spoustéci udalost |

& ok a
problémovy

prostor-”’

uzdraveni

zavaznost dusledku

¢asovy prubéh udalosti

Obr. 7 Jednotliva stadia krize a jeji vyvoj, prevzato z Mikusové (2014)
Jak je vidét z grafu vySe, celd krize mé nékolik fazi. Startuje pocatecni fazi, kdy je identifi-
kovan konkrétni spoustéci faktor. Tento faktor uvede do béhu sled dalSich udalosti, které
podnécuji vznik krizovych podminek. Tato situace eskaluje v bod¢ zvratu. Ten je rozhodu-
jicim milnikem, jak dokéZe krizovy management zareagovat. Pokud je reakce dostatecna,
nastava pozitivné vnimana situace — uzdraveni. Jestlize tato reakce z urcitého diivodu ne-

probéhne, krize propukd v plné sile. (Mikusova, 2014)
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6 PODPORA MSP

Podpora malych a stfednich firem v konkrétni oblasti stdle nabyva na svém vyznamu. Vy-
znamnym pielomem byla finan¢ni krize, ktera zptisobila velké komplikace piedevsim
u velkych podnikt. Jak se totiz s odstupem c¢asu ukdzalo, MSP jsou vice flexibilni a 1épe

a rychleji dokazi reagovat na zmeny trhu.

6.1 Vlastni a cizi zdroje

V ramci financovani podnikatelské ¢innosti pouzivaji podnikatelé dva zdroje financovani,
vlastni a cizi zdroje. Vlastni zdroje jsou prostiedky, které podnikatel ziskal podnikatelskou

¢1 jinou ¢innosti a vklada je do podniku se zdmérem dal§iho zhodnoceni.

Cizi zdroje jsou podstatné Sirsim spektrem moznosti pro financovani podnikatelské aktivi-

ty. Existuji rizné varianty, které podnikajici osoba miize kombinovat.

6.1.1 Bankovni produkty

Nejbéznéjsim cizim zdrojem podniku jsou bankovni produkty, zejména bankovni Gvéry.
Tyto uvery poskytuji bankovni instituce za uréitou cenu, urokovou sazbu. Jako velkéd ne-
vyhoda v téchto bankovnich produktech je vnimana nulova historie potencialniho uchazece
o uvér. MlZe nastat situace, Ze diky nulové historii je takovy klient netivérovatelny a pak
je tfeba vyhledat pro financovani podnikatelskych aktivit alternativy. V podnikatelském
prostiedi existuji nasledujici druhy avért:

e provozni a obratovy kontokorent,

e investi¢ni uvér ucelovy/neucelovy,

e hypotec¢ni komer¢ni Gvér. (Belas, 2013)
V praxi je také obvykle vyZzadovano zajiSténi uvéru. Pro zajiSténi se nejcastéji vyuzivaji

(dle typu konkrétniho bankovniho produktu): blankosménky nebo nemovitost.

6.2 Alternativni moznosti financovani

Predevsim zacinajici podnikatelé bez historie jsou postaveni pied nésledujici otazku: ,,Jak
ziskam nejen financni prostiedky pro své podnikatelské aktivity? *“ Jako odpovéd’ na tuto
otazku vznikly postupné riizné alternativni moznosti financovéani podnikatelskych zaméri

a zacinajicich firem.
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6.2.1 Start-up

Koncept start-up je projekt, ktery ma jediny cil — vznik firmy. Tento koncept je nejcastéji
vyuzivan v oblasti informaénich a komunika¢nich technologii. Podstatou start-upu je nova
myslenka, napad nebo inovace, které maji nadé¢ji stat se opravdovym businessem a byt
podnikatelsky uspésné. Pro start-upy je typické, Ze maji nizké pozadavky na vstupni kapi-
tal a pocatecni investice, je zde ale vyssi rizikovost nez u klasicky vznikajicich spolec¢nosti.
Toto riziko je v piipadé uspésnosti start-upu kompenzovano vyssi navratnosti investova-

nych prostredkd. (Slavik, 2013)

Start-upy jsou pro svou rizikovost malo atraktivni pro klasické financovani (napt. bankovni
produkty). Pro financovani téchto projekt jsou nejcastéji vyuzivany prave vlastni zdroje
zakladatelli start-upii nebo osob snimi spfiznénych. Tyto osoby jsou v souasnosti
s nadsazkou oznacovany jako , FFF (families, friends and fools)“, neboli rodina, pratelé
a pak také osoby, kterym se dany koncept start-up libi a chtéji jej konkrétnim zptisobem
podpotit. (Slavik, 2013)

6.2.2 Venture Capital

Pojem ,, Venture Capital “ je do CeStiny volné piekladan jako rizikovy kapital. V podstaté
se jedna o situaci, kdy se objevi investor. Tento investor ma zajem financovat primarné
rozvoj konkrétni firmy, tato investice je €asto spojena také s velkym rizikem. Venture Ca-
pital pfedstavuje disponibilni prostiedky jak pro nové projekty, tak uz exitujici a fungujici
firmy, neni primarné uréen jen pro ,,novacky* v oboru. (Slavik, 2013)
Investor, ktery se rozhodne poskytnout Venture Capital funguje na tomto principu:
e vyhleda firmu s inova¢nim myslenkou, poskytne potiebny kapital pro uskutecnéni
této myslenky,
e béhem procesu miZe tuto firmu kontrolovat, radit a podporovat zhodnoceni tohoto
zaméru,
e ve findlni ¢asti zpravidla vystoupi jako investor a sviij podil odproda.

(Slavik, 2013)

6.2.3 Business Angel

,,Business Angel” je takovym dopliujicim faktorem mezi moZznostmi financovani

v podob¢ start-upu a Venture Capital. Pro investora s rysy Business Angel je charakteris-
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tické predev§im to, Ze ma znalosti v oboru, kde ma zamér uskute¢nit svoji investici.
Do projektu zasahuje mnohem vice nez je tomu u investora s Venture Capital. MiZeme
fict, ze neinvestuje jenom do neotielého napadu, ale i do lidi. Investor typu Business Angel
také zustava dlouhodobé zainteresovanou osobou v této firme a neprobiha zde zpétny pro-

dej jeho podilu. (Slavik, 2013)

6.2.4 Seed Capital

Doplnék k varianté¢ Venture Capital. ,, Seed Capital “ neboli ,,zarode¢ny kapital* je pouzi-
van pro faze, kdy jesté projekt ani nemusi existovat. Pouziva se proto pfedevsim na pru-
zkum trhu a konkurenéniho prostiedi nebo vyvoj produktu ¢i sluzby. Je proto spojen

S nejvyssim rizikem a také nejmensim objemem investovanych prostredku.

(Slavik, 2013)

6.2.5 Dotace

Dotace predstavuje urcité mnozstvi financnich prostfedki, které jsou nejcastéji Cerpany
ze statniho rozpoctu. Dotace nemusi byt stanovena na konkrétni ucel. Pokud bychom dota-
ci specifikovali bliZe, tak tento program je nazyvan dotaci, pokud jim financujeme 80%

a vice investi¢nich nékladu projektu. (DotaceOnline, © 2015)

Piesn&ji, dle Ministerstva financi CR (© 2005-2013) je dotace: ,, Nendrokovy transfer, kte-
ry poskytuje vlada vybranym podnikum a jehoz velikost se urcuje na zakladé urovné pro-

dukce nebo cinnosti ¢i na zakladé mnozstvi a hodnoty vyprodukovaného zboZzi a sluzeb.

6.2.6 Faktoring a forfaiting

Faktoring ve své podstaté predstavuje moZnost kratkodobého financovéani podniku. Spoci-
va v odkupu kratkodobych pohledavek z obchodniho styku pfed dobou jejich splatnosti.
Jak uvadi Belas (2013), faktoring je ve své podstaté nezabezpeceny Uver, u kterého je doba

splatnosti mezi 30 — 180 dny.

Forfaiting se pouziva pro stiednédobé a dlouhodobé pohledavky. Jeho princip spociva
Vv odkupu téchto pohledavek bankou bez zpétného postihu dodavatele. Je urcen jak
pro tuzemsky tak 1 pro zahrani¢ni platebni styk. U tohoto typu financovani miZzeme uvést

dobu splatnosti od jednoho roku po dobu az sedmi let. (Belas, 2013)
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6.3 Nefinan¢ni podpora

Nejen zacinajici podnikatelé potfebuji pro svou podnikatelskou aktivitu pouze finance.
V dnesni dobe¢ jsou také do popiedi stavény spravné a relevantni informace. Tyto informa-
ce mohou podnikatelé ziskat a sdilet v riiznych spolcich a asociacich. Nize je uveden za-

stupce této podpory.

6.3.1 Podnikatelské inkubatory

V soucasnosti velmi atraktivni a stale zajimavéjsi cesta, jak ziskat informace pro své pod-
nikani. V podnikatelskych inkubatorech se schazeji jako novi, tak uz zkuseni podnikatelé.
V téchto centrech jsou potfadany rizné workshopy a prednasky, kde se daji ziskat aktudlni

informace o podnikatelském prostredi.
Tato centra existuji pod zastitou univerzit, mést, ptipadné firem a jejich provoz je z velké
¢asti financovan prostredky z vetejnych zdroju. (Vojik, 2010)

Cilem podnikatelského inkubatoru je tedy vychovat nové podnikatele, pomoci jim se osa-
mostatnit. Jako velka vyhoda téchto inkubatorii je vnimana centralizace a koncentrace jed-

notlivych sluzeb ,, pod jednou strechou “. (Vojik, 2010)
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7 LEGISLATIVA

Podle Svarcové (2014) mizeme subjekty nirodniho hospodafstvi rozdélit na ziskovy

a neziskovy sektor.
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Obr. 8 Grafické zndazornéni subjektii narodniho hospoddristvi, prevzato ze Svarcové (2014)

Autorka této publikace uvadi rozdéleni dle Nového obCanského zakoniku (2014) a Zakonu
o0 obchodnich korporacich (2014). Na tyto legislativni ramce navazuje rozdéleni na fyzické

osoby a pravnické osoby.

7.1 Fyzické osoby

Svarcova (2014) rozdéluje fyzické osoby jako: podnikatele, zaméstnance a spotiebitele.
Podnikatelé provozuji podnikatelskou c¢innost na zakladé Zivnostenského opravnéni

dle Zivnostenského zakona, ptipadné na zakladé jiného opravnéni nez zivnostenského.

e Zaméstnanci vstupuji do pracovnépravnich vztahii se svymi zaméstnavateli, stézej-
ni je pro né Zakonik préce.
e Spotiebitel je kazdy, kdo mimo svou podnikatelskou ¢innost ¢i pracovnépravni

vztah uzavira smlouvu s podnikatelem. (Svarcova, 2014)

Déle, pokud neni fyzickd osoba zapsana v obchodnim rejsttiku, tak je povinna pravni tko-

ny ¢init pod svym jménem a piijmenim. Proto firmou fyzické osoby je jeji jméno a piijme-
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ni, pficemz firma nesmi byt zaménitelnd s firmou jiného podnikatele. Totéz plati

I pro pravnické osoby, musi byt jednozna¢n¢ identifikovatelna. (Svarcova, 2014)

7.1.1 Zivnost

Jak jiz bylo zminéno, Zivnost je soustavna ¢innost provozovana samostatn¢, vlastnim jmé-
nem, na Vlastni zodpovédnost, za i¢elem dosazeni zisku a za podminek stanovenych zéko-
nem ¢. 455/1991 Sb. o Zivnostenském podnikéni, ktery byl naposledy novelizovan roku

2014 dle Nového ob¢anského zakoniku (2014). (Svarcova, 2014)

7.1.1.1 Odpovédny zdastupce

Podnikatel maze rozhodnout, jestli bude svou Zivnost provozovat saim, nebo prostiednic-
tvim odpovédného zastupce. V publikaci Svarcové (2014, s. 58) je odpovédny zastupce
definovan jako: ,, Fyzicka osoba ustanovena podnikatelem, kterd odpovida za rdadny provoz
Zivnosti a dodrzovani Zivnostenskopravnich predpisu a kterd je obvykle v pracovné prav-

nim neb jiném vztahu k podnikateli.

7.2 Pravnické osoby

Pokud budeme vychazet ze schématu vySe, tak nas bude zajimat blize ziskovy sektor prav-
nickych osob. Jedna se o obchodni spolecnosti (vefejna obchodni spole¢nost, komanditni
spolecnost, spolecnost srucenim omezenym, akciova spole¢nost, evropskd spole¢nost

a evropské hospodatské zajmové sdruzeni), druzstva a evropska druzstevni spolecnost.
(Zakon o obchodnich korporacich, 2014)

Firmou prévnické osoby je jméno, pod kterym je zapsédna v obchodnim rejstfiku. Navic,
oproti fyzickym osobam, je soucasti firem pravnickych osob 1 dodatek, ktery oznacuje jiz

vyse zminénou pravni formu. (Svarcova, 2014)

Nejbéznéjsi formou pravnickych osob jsou poté spolecnosti s ru¢enim omezenym a akcio-

vé spolecnosti.

7.2.1 Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Dle Zakonu o obchodnich korporacich (2014), §132 je spolecnost s ru¢enim omezenym:
,Spolecnost, za jejiz dluhy ruci spolecnici spolecné a nerozdilné do vyse, v jaké nesplnili
vkladové povinnosti podle stavu zapsaného v obchodnim rejstiiku v dobé, kdy byli vérite-

«

lem vyzvani k plnéni.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 39

Tato firma obsahuje oznaceni ,,spolecnost s ru¢enim omezenym®, které miize byt nahraze-

no zkratkou ,,spol. s r.0.“ nebo ,,s.1.0.. (Zakon o obchodnich korporacich, 2014)

Spole¢nost mize byt zaloZzena jednou nebo vice osobami. Zakladni kapital spole¢nosti je
tvoten vklady spolecnikt, ktefi ruci za své zavazky omezené (pouze do vyse nesplacenych
vkladi zapsanych do obchodniho rejstiiku). Hodnota zéakladniho kapitalu je minimalné

1 K¢&. Legislativné je vSe oSetfeno spolecenskou smlouvou.

(Svarcova, 2014; Zakon o obchodnich korporaci, 2014)

7.2.2 Akciova spole¢nost

V Zakonu o obchodnich korporacich (2014) se uvadi: ,, Akciovou spolecnosti je spolecnost,
jejiz zdkladni kapitdl je rozvrzen na urcity pocet akcii. Firma obsahuje oznaceni ,, akciova

‘

spolecnost“, které muze byt nahrazeno zkratkou ,,akc. spol. ““ nebo ,,a.s.*

Primarné€ akciova spole¢nost tvoii zdkladni kapital, ktery je rozvrzen na urcity pocet akcii.
K zalozeni akciovych spolecnosti se vyzaduje pfijeti stanov. Zakladni kapitdl mize byt
vyjadien v ¢eskych korunach, ale pokud spole¢nost vede ucetnictvi v eurech, mize jej vy-
jadfovat i v eurech. Vyse zakladniho kapitalu je minimaln¢ 2 miliony korun ¢eskych nebo

ekvivalent v eurech, tj. 80 000 eur.
(Svarcové, 2014; Zakon o obchodnich korporacich, 2014)

ZaloZeni akciové spole¢nosti je ucinng, pokud splati kazdy zakladatel alespoii 30% jmeno-

vité nebo Ucetni hodnoty upsanych akeii.
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8 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

V ramci teoretické Casti bylo uvedeno, co je to podnikani, kdo tyto podnikatelské aktivity
vykonava a v jaké misté. Co se tyce podniki, byla zde uvedena jejich klasifikace a dalsi

faktory, které ovliviiuji jejich postaveni na trhu.

V této diplomové praci je také specifikovano, pro¢ je segment malych a stiednich podnikii
tak vyznamny pro celou ekonomiku Ceské republiky. Jejich vyznam je predeviim ve spo-

lec¢enské a ekonomické sféfe.

Typologie podnikil je podstatna predevSim pro jejich rozdéleni dle legislativnich ramct
danych ekonomik. V Ceské republice jsou podstatné predeviim tyto legislativni zdroje:

Novy obcansky zdkonik a Zakon o obchodnich korporacich.

Maly a stfedni podnik potiebuje pro svou podnikatelskou aktivitu finan¢ni zdroje.
V soucasnosti existuje nékolik moznosti a alternativ, jak tuto podnikatelskou ¢innost zafi-

nancovat.
Vyse uvedené poznatky jsou dilezitymi pro dalsi ¢ast diplomové prace — praktickou cast.
V teoretické ¢asti byly uvedeny relevantni informace, z kterych je ¢erpano v navazujicich

kapitolach.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

41

II. PRAKTICKA CAST
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9 ZLINSKY KRAJ

Dle oficidlnich stranek Zlinského kraje (© 2013) je vznik tohoto izemné samospravniho
celku datovan: ,, Zlinsky kraj vznikl k 1. lednu 2000 v rdmci reformy verejné spravy podle
ustavniho zdakona ¢. 347/1997 Sb., o vytvoreni vyssich uzemnich samospravnych celki.
Z hlediska spadovosti uzemi i déjin samospravy nebyl ovsem nové vznikly kraj vuzemim vy-

tvorenym uméle a bez historické ndavaznosti.

Zlinsky kraj je jednim ze 14 izemné samospravnich celkii Ceské republiky. Tento kraj je
tvofen nasledujicimi okresy: Zlin, Uherské Hradisté¢, Kroméfiz a Vsetin. Celkova rozloha
Zlinského kraje je 3 963 km? a to jej fadi na &tvrté misto mezi nejmensimi kraji tohoto sta-

tu. (Zlinsky kraj, © 2013)

Jeho rozloha pokryva vychodni ¢ast stfedni Moravy a na vychod¢ tvoii hranici se Sloven-
skem. Jihozapadni ¢ast sousedi s Jihomoravskym krajem, na severozapadé s Olomouckym

krajem a severnim sousedem je Moravskoslezsky kraj. (Zlinsky kraj, © 2013)
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Obr. 9 Mapa Zlinského kraje, prevzato z webovych stranek Topograf (© 2006)
Ve Zlinském kraji je celkem 307 obci, z toho je 30 mést. NejvyznamnéjSim bodem je
aglomerace Zlin-Otrokovice-Napajedla, ktera ¢ita ptes 100 000 obyvatel a je v ni soustie-

déno velké procento primyslu. (Zlinsky kraj, © 2013)
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Krajina tohoto kraje ma Clenity, spiSe kopcovity charakter, ktery tvoii pohoii Beskydy
a Bilé Karpaty. Toto krajinné rozdéleni také urcuje charakter a intenzitu vyuziti uzemi
Zlinského kraje. Z celkové vymeéry tohoto kraje je 50% zemédélské plidy a 40% lesni pii-
dy. (Zlinsky kraj, © 2013)

9.1 Obyvatelstvo

Zlinsky kraj ma aktualné 585 261 obyvatel. Hustota zalidnéni tohoto kraje je 148 obyva-
tel/lkm?. Tento udaj je porovnani s republikovym primérem vyznamné vyssi (133 obyva-
tel/km?). Co se ty¢e demografického hlediska, Zlinsky kraj se potyka s celorepublikovym
trendem, tj. nartist obyvatel poproduktivniho véku. I pfes tento trend je celkové vékova

struktura obyvatelstva v tomto kraji ekonomicky stale piizniva. (Zlinsky kraj, © 2013)

Tab. 6 Zdkladni prehled udajii o obyvatelstvu, rok 2014, viastni zpracovani z dat

CSU (© 2015)
2014
meéfici jednotka
absolutné index 2013/2014 absolutné index 2013/2014
Zivé narozeni osoby 1407 106,0 5599 100,3
zemfeli osoby 1612 107,6 6120 96,3
pristéhovali osoby 680 90,7 3241 104,5
vystéhovali osoby 797 94,3 3758 100,9
pocet obyvatel osoby X X 585 261 99,8

Pokud bychom se podivali na zaméstnanost tohoto obyvatelstva, tak v roce 2014 bylo
ve Zlinském kraji ekonomicky aktivnich 274 000 osob, z toho je 42 400 podnikajicich.
Primérna hruba mzda téchto pracujicich obyvatel byla v poslednim ¢tvrtleti roku 2014

celkem 24 289 K¢, coz je oproti roku 2013 nartst o 3,6%.

Tab. 7 Zaméstnanost, primérna hrubd mzda a nezaméstnanost v roce 2014

ve Zlinském kraji, viastni zpracovani z dat CSU (© 2015)

2014
méfici jednotka
absolutné index 2013/2014 absolutné index 2013/2014
zaméstnanci tis. osob 274 279,1 274,1 276,1
z toho podnikatelé tis. osob 42,4 50,2 a7 45,1
prdm. hrubd mzda K¢ 24 289 103,6 22683 103,4
nezaméstnani osoby X X 29439 86,6
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Nezaméstnanymi bylo v roce 2014 celkem 29 439 obyvatel, pfi¢emz nezaméstnanost opro-
ti roku 2013 poklesla o0 13,7%.

9.2 Podnikatelské prostiedi — zakladni udaje

Diky historickym zdkladim v podob¢ podnikani Tomase Bati je mésto Zlin prumyslového
charakteru. Tento primyslovy potencidl Zlinského kraje je tvofen pfedevsim zpracovatel-
skym pramyslem, konkrétnéji kovodélnymi, dievozpracujicimi, elektrotechnickymi a tex-

tilnimi podniky. (Zlinsky kraj, © 2013)

V soucasnosti maji své zastoupeni ve Zlinském kraji také sluzby a obchod. Je to dano roz-
vojem této oblasti a také se zvySujicim se poctem drobnych podnikateld, ktefi tvofi nema-

lou ¢ast ekonomickych subjektli tohoto kraje (viz. tabulka nize).

Pokud bychom bliZze zkoumali podnikatelské prostiedi Zlinského kraje, slozeni ekonomic-
kych subjektd v tomto kraji bylo za rok 2014 déleno na fyzické osoby, obchodni spolec-
nosti a druzstva. Celkem je téchto ekonomickych subjektti 138 832. Fyzické osoby zauji-
maji predni pozici, v roce 2014 podnikalo celkem 112 247 subjekti. Obchodnich spolec-
nosti bylo 14 352 a zlomek zabrala druzstva, tj. 283 subjektd. AZ na posledni jmenovany

subjekt vidime mirny narast oproti roku 2013, fadové ptiblizné 0,1 a 0,2%.

Tab. 8 Ekonomické subjekty v roce 2014 ve Zlinském kraji, viastni zpracovani
z dat CSU (© 2015)

2014

méfici jednotka

absolutné index 2013/2014 absolutné index 2013/2014
celkem subjekty X X 138 832 100,5
fyzické osoby subjekty X X 112 247 100,1
obchodni spoleénosti subjekty X X 14 352 102,2
druZstva subjekty X X 283 98,6

Pti bliz§im zkoumani téchto statistickych tidaji byly ekonomické subjekty jesté detailnéji
podrobeny rozboru. Jak jiz bylo zminéno vyse, fyzickych osob podnikajicich ve Zlinském
kraji je celkem 112 247. V obchodnich spolecnostech v tomto kraji prevazuji predev§im
spole¢nosti s ru¢enim omezenym, celkem 13 364 subjektil. Zlomek je tvotfen napt. akcio-
vymi spole¢nostmi (101 subjektl), pfipadné dal$imi obchodnimi spole¢nosti dle legislativ-

nich ustanovenich Ceské republiky.
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10 ANALYZA PODNIKATELSKEHO PROSTREDI MSP VE
ZLINSKEM KRAJI POMOCI DOTAZNIKOVEHO SETRENI

V této Casti jsou vyhodnocena data, kterd byla sesbirdna v ramci dotaznikového Setfeni.

Tento dotaznik byl distribuovan do firem a zivnostnikiim ve Zlinském kraji. Celkem byl

sesbiran vzorek Citajici 55 firem a fyzickych osob podnikajicich.

Z prvni otazky zkoumané skupiny vyplynulo, Zze 67% dotdzanych ma za sebou urcitou his-

torii, tj. podnikatelska ¢innost je provozovana vice nez 6 let. Nejmensi podil méli zacinajici

a nové podnikatelské subjekty, celkem 13%.

Jak dlouho podnikate?

67%

m 0 -2 roky

m3-5let

6leta
vice

Obr. 10 Vyhodnoceni otazky ¢. 1 ,,Jak dlouho podnikate? , viastni zpracovani

Na prvni otazku navazuje dalsi, ktera se zabyva prizkumem odvétvi. Podnikatelské sub-

jekty uvadeli, jestli podnikaji ve sluzbach, obchodu nebo primyslu. Z vysledki vyplyva, ze

pro malé a sttedni firmy ve Zlinském kraji pfevazuje obchodni ¢innost.

V jakém odvétvi podnikate?

W sluzby
m obchod

vyroba

Obr. 11 Vyhodnoceni otazky ¢. 2: ,,V jakém odvetvi podnikate? *, viastni zpraco-

vani

Pokud se budeme zabyvat velikosti téchto subjekti dle kritérii Evropské unie, tak dle poctu

zaméstnanych osob mizZeme fici, ze v dotazovaném vzorku pfevladaji mikropodniky
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a malé podniky. Z celkového poctu dotazanych zaméstnava 1 — 10 zaméstnanct 60% sub-

jekti.

Jaky je pocet Vasich zaméstnancti?

4%

m 1-10 zaméstnanct

®m 11 - 50 zaméstnancd

®m 51 - 100 zaméstnancl

101 a vice
zaméstnancl

Obr. 12 Vyhodnoceni otazky ¢. 3: ,,Jaky je pocet zaméstnancii?, vlastni zpracova-

ni
Pti zhodnoceni dalsiho klasifika¢niho kritéria vychazi, ze podle obratu za posledni ukon-
¢ené obdobi, potvrzujeme informaci, Zze se jedna o mikropodniky a malé podniky.

Z celkového poctu 55 respondentii vychazi, ze 44% dotazovanych objektli ma obrat

V rozmezi 1 — 10 milionu korun.

Jaky byl obrat Vaseho podnikani za posledni
ukonéené obdobi?

m do 1 mil.
m1-10 mil.
m 10 - 50 mil.

50 mil. a vice

Obr. 13 Vyhodnoceni otazky ¢. 4. ,,Jaky byl obrat Vaseho podnikani za posledni
ukoncené obdobi? “, vlastni zpracovani
Tim, Ze se jedna pfedevSim o mikropodniky a malé podniky, tak je pfevladajici pravni
formou fyzicka osoba podnikaji, z celkového poctu dotdzanych tuto pravni formu uvedlo
celkem 71%.
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Jaka je forma Vaseho podnikani?

mFO
PO

Obr. 14 Vyhodnoceni otazky ¢. 5: ,, Jaka je forma Vaseho podnikani? “, viastni

zpracovani

Pro zjisténi, jak podnikatelské subjekty vnimaji podnikatelské prostiedi ve Zlinském kraji

a co je jejich motivaci vytvaret podnikatelskou ¢innost, slouzi nasledujici 3 otazky. U téch-

to otazek bylo mozZno vybrat i vice odpovédi.

Ptevladajicim faktorem, pro¢ zacali konkrétni osoby podnikat ve Zlinském kraji, jsou pe-

nize. Tento faktor mél nejvétsi zastoupeni, celkem 35 odpovédi. V zavésu je moznost sebe-

realizace, coz byla odpovéd’ zastoupena celkem 21 hlasy.

jiné:

sluzba spolecnosti

seberealizace

penize

"dira" na trhu

Co bylo Vasi motivaci, abyste zacali podnikat?

21

35

12

Obr. 15 Vyhodnoceni otazky ¢. 6. ,, Co bylo Vasi motivaci, abyste zacali podni-

kat?*, viastni zpracovani

Dalsi otazka byla zamétena na diivody, pro€ je pro misto podnikani téchto subjektli prave

Zlinsky kraj. Relativné ptekvapivym vysledkem je odpoveéd’ rodina a zazemi, ktera byla

uvedena celkem v 50 piipadech. Lehce jako negativni postoj pusobil faktor podpora pod-

nikani ve Zlinském kraji, ktery byl uveden pouze 2-krat. Mal¢ a stfedni firmy maji celkem
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silné zastoupeni v tomto Kraji a proto se nabizi otazka, pro¢ tak malé mnozstvi podnikaji-
cich neciti podporu kraje ve svych aktivitach. Pokud by podpora Zlinského kraj byla vni-
mana pozitivné vétsim poctem dotazanych, mohlo by to mit vliv i na celkovou ekonomic-

kou situaci a rozvoj dalSich podnikatelskych aktivit.

Proc jste si pro misto podnikani vybrali pravé Zlinsky kraj?

jiné:

podpora podnikani v ZK
absence produktu/sluzby ve ZK

levna pracovni sila

rodina a zazemi

Obr. 16 Vyhodnoceni otazky ¢. 7. ,, Proc jste si pro misto podnikani vybrali prave

Zlinsky kraj? “, viastni zpracovani
S malou podporou ze strany kraje miize byt vniména 1 nasledujici bariéra. Ze vzorkl tdza-
nych 35 uvedlo, Ze jako nejvétsi bariéru podnikani vnimaji vysoké naroky na administrati-
vu. Poté byla jako druha bariéra vnimano vysoce konkurenéni prostiedi, celkem uvedeno

u 23 odpovedi.

Jaké jsou dle Vaseho nazoru bariéry podnikani v tomto
kraji?
0
nedostatek kvalifikované pracovni sily 15
vysoce konkurencni prostredi 23
prekazky ze strany mistni samospravy 15
vysoké naroky na administrativu 35

Obr. 17 Vyhodnoceni otazky ¢. 8: ,,Jaké jsou dle Vaseho nazoru bariéry podnika-

ni v tomto kraji? “, vlastni zpracovani
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Nasledujici blok otazek zkoumal, jakym zptsobem mistni podnikatelé financuji své podni-
katelské aktivity. Jsou zde zminény jak klasické formy financovani, ale na druhou stranu je

zde zkoumano, zda podnikatelé znaji a vyuzivaji i alternativni formy financovani.

Prvni otazka z tohoto bloku se da povazovat za tvodni. Zjist'uje, jestli podnikajici subjekty
k financovani své ¢innosti vyuzivaji i jiné zdroje nez vlastni. Piekvapivym zjisténim bylo,
ze celkem 32 odpovédi ukazalo, ze k financovani své aktivity vyuzivaji prostiedky, které
jsou ptijckou od blizkych osob. Hojn¢ zastoupena byla také klasicka varianta, vyuziti ban-

kovnich produktt. Tato odpovéd’ byla uvedena celkem 30-krat.

Vyuzivate pro své podnikani i jiné zdroje nez vlastni?
jiné: | 0
alternativni formy financovani 3
pujcka od blizkych osob 32
bankovni produkt 30

nevyuzivam 10

Obr. 18 Vyhodnoceni otazky ¢. 9: ,, Vyuzivate pro své podnikani i jiné zdroje nez
viastni?, vlastni zpracovani

Dale nas zajimalo, jaky postoj maji zlinsti podnikatel¢ k alternativnim formam financova-

ni, jestli je maji v podvédomi, pfipadné je redlné vyuZivaji.

vrs oz

Pokud vyuzivate alternativni formy finacovani, jaké to
jsou?

jiné:

mistni instituce pro rozvoj podnikani
faktoring/forfaiting

venture capital

business angel

Obr. 19 Vyhodnoceni otdazky ¢. 9 A: ,, Pokud vyuZivite alternativni formy financo-

vani, jake to jsou? “, viastni zpracovani
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Vzhledem k tomu, ze celkem odpovidalo 55 respondentt a celkem bylo uvedeno pouze
8 odpovédi, je tato oblast pro mistni podnikatele relativné otevienou oblasti, kde

by v budoucnu mohli tézit néjaké finanéni prosttedky navic pro své aktivity.

Jako dal§i neprobadanou oblast mizeme uvést financovani pomoci dotace. Tento velmi

specificky zdroj vyuziva v soucasnosti pouze 18% z celkového poctu tdzanych.

Vyuzivate pro své podnikani dotace?

m ANO

NE
82%

Obr. 20 Vyhodnoceni otazky ¢. 10: ,, Vyuzivdte pro své podnikani dotace? “, viast-

ni zpracovani
Pokud respondenti odpovédéli kladn€, zajimal nas prinos této dotace, jestli by jej objektiv-
né dokazali posoudit vici uzitku, ktery tato dotace méla piinést. Pfevazna vétsina uvedla,

Ze dotace méla piinos, ptipadné si mysli, Ze to pfinos byl.

Pokud jste odpovédéli ANO, mél pro Vas tento
zdroj pfinos?

rozhodné ne

spise ne

nedokazu posoudit
spiSe ano

urcité ano

Obr. 21 Vyhodnoceni otazky ¢. 10 A: ,, Pokud jste odpovedéli ANO, mél pro Vis

tento zdroj prinos? “, vlastni zpracovani
Zajimal nas 1 opacny nazor, a to skupina respondentti, kterd na vyuziti dotace odpovédéla

zaporn¢. Nejcastéjsi diivod, pro¢ tuto moznost financovani nevyuzivaji, bylo odpovézeno:
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ve 24 divodech respondenti nenalézaji vhodny dotacni program, poté vnimaji negativné

vysokou naro¢nost na administrativu, ale také nedostatek informaci.

Pokud jste odpovédéli NE, proc tento zdroj
nevyuzivate?
jiné: | 0

neexistence vhodného dotacniho
programu

24
negativni postoj k dotacim 19
byrokraticka ndro€nost 22

nedostatek informaci 20

Obr. 22 Vyhodnoceni otazky ¢. 10 B: ,, Pokud jste odpovédéli NE, pro¢ tento

zdroj nevyuzivate? “, vlastni zpracovani

Velmi dilezitou se stala otazka ¢. 11. Chtéli jsme znat nazor podnikatel, jakym zplsobem
by se dala zvysit podpora podnikani pravé ve Zlinském kraji. Byl vidét zajem ze strany
podnikatelti, ze by velmi ocenili podporu vzajemné spoluprace, ale také by méli zajem
0 zviditelnéni oblasti malych a stfednich firem. V neposledni fad€ je zajimali i finance,

konkrétné dostupné ptjcky pro jejich podnikéni.

Jakym zplisobem by se dala zvysit podpora podnikani
ve ZK?

jiné: 1

podpora spoluprace mezi

podnikateli 23

dostupné pujcky pro podporu

podnikani 24

propagace mistnich podnikateld 30

vzdélavaci kurzy pro podnikatele 8

Obr. 23 Vyhodnoceni otazky ¢. 11: ,, Jakym zpiisobem by se dala zvySit podpora

podnikani ve ZK?, vlastni zpracovani
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Z dotaznikového Setfeni vyplynulo, Ze vétSina subjektli ma za sebou jiz n¢kolikaletou his-
torii. V nedavné minulosti probéhla jista udalost, které méla dopad nejen na ekonomicky
sektor. Jak vlastné vnimali tito podnikatelé krizi a jaky dopad na jejich podnikéni méla,
zjist'uji posledni dvé otazky dotaznikového Setfeni.

Prvni z téchto dvou otdzek méla za kol zjistit, jestli oblast malych a velkych firem viibec
pocitila né¢jakym zpisobem dopad této udalosti na jejich podnikatelské aktivity. Az 53%

tazanych uvedlo, zZe tuto zménu pocitili vyznamné, ptipadné velmi vyznamné.

Zasahla NEGATIVNE Vase podnikani krize?

4%

® vemi vyznamné
B vyznamné
¥ nevyznamné
méla pozitivni dopad

nepodnikal/a jsem

Obr. 24 Vyhodnoceni otdzky ¢. 12: ,, Zasahla NEGATIVNE Vase podnikdni kri-
ze? “, vlastni zpracovani
Poté bylo jesté zjistovano, jak podnikatelé vnimali podporu ze strany Zlinského kraje
v obdobi krize. VétSina respondentli tento postoj kraje popsala negativné, konkrétnéji od-

povédi ,, rozhodne ne“.

Citili jste béhem tohoto obdobi vétsi podporu ze strany
ZK?

4%

H rozhodné ano
42% W spiSe ano

(o]
® nedokdazZu posoudit

spise ne

rozhodné ne

Obr. 25 Vyhodnoceni otazky ¢. 13:,, Citili jste béhem tohoto obdobi vétsi podpo-

ru ze strany ZK? “, vlastni zpracovani



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 53

11 PROJEKT ZLEPSENI PODNIKATELSKEHO PROSTREDI MSP
VE ZLINSKEM KRAJI — CAST I

Z dotaznikového Setfeni bylo zjisténo, ze ze zkoumaného vzorku fyzickych osob podnika-
jicich a pravnickych osob, pievladaji fyzické osoby podnikajici. Tento vysledek potvrzuji
i data Ceského statistického Gadu, kdy pievazujici vétsinou jsou pravé fyzické osoby pod-

nikajici v ramci Zlinského kraje.

V ramci projektu na zlepSeni podnikatelského prostiedi bude cilem navrhnout feSeni
pro zlepSeni moznosti financovani podnikatelskych aktivit, jejich podpora a vzajemna Spo-

luprace.

11.1 Financovani podnikatelské aktivity ve spolupraci se Zlinskym kra-
jem

Po provedeni analyzy pomoci dotaznikového Setieni bylo zjiSténo, ze velké mnozstvi pod-
nikatelskych subjektl pouziva k financovani své aktivity prosttedky, které jsou pijcovany
V ramci rodinnych, pfipadné blizkych vztahti. Proto se nabizi otdzka, jakym zpiisobem fesit
financovani mimo klasické zpisoby. Nabizi se moznost fesit tento problém pies bankovni
produkty. Ne vzdy jsou ale tyto produkty z riiznych divodi pro podnikatele dosazitelné.
NejcastéjSim problémem, s kterym se vV bankovni praxi setkdva komeréni bankét tuzemské
banky, jsou dva dtivody: neni dostate¢na historie podnikani, pfipadné existuji jiné okolnos-

ti, diky kterym banka tivérovani potencionélniho klienta odmita.

11.2 Aktualni moznosti financovani podnikatelské aktivity

V soucasnosti je mozné podnikatelskou ¢innost ve Zlinském kraji fesit pomoci klasického
feSeni — jak jiz bylo zminéno, pomoci bankovnich produktii. Pokud se na toto financovani
podivame ptedev§im ve Zlin€¢, najdeme zde zastoupeni vétSiny tuzemskych bank. Proto
by tato moznost méla byt relativné dostupna. Z dotaznikové analyzy také zjistujeme,

ze bankovni produkty jsou v zavésu za financovanim vlastnimi prostfedky.

Pokud bychom se divali i1 z jiného uhlu pohledu - na alternativy, tak je zde urcité zastoupe-
ni financovani pomoci Business Angels. Toto financovani je ovSem velmi specifické, za-
mefeno spiSe na uzsi okruh podnikajicich. Je to pfedevsim na konkrétnim zdjemci o tento

typ investice a jeho postoj k riziku u nového/zacinajiciho podnikani. Pouze ve velmi vyji-
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mecnych situacich tento typ investora financné vstupuje do podnikéni s nékolikaletou his-
torii.

V ramci mésta Zlin byla objevena jesté jedna alternativa v podobé TIC (Technologické
inovacéni centrum). Tato instituce byla zaloZena piedevs§im pro nové a zacinajici podnikate-
le. Je schopna zafinancovat dobfe postaveny, promysleny a propocteny podnikatelsky plan
uz v jeho zacatcich. Jako nevyhody této moznosti je uvadén opét mensi okruh podnikatel-
skych subjektii, které se mohou zapojit, vyssi naro¢nost na administrativu a také podmin-
ky, za kterych jsou finan¢ni prostiedky pijCeny do podnikani, mohou byt limitujici.
Na druhou stranu, finance jsou vkladany do projektl na zacatku, proto se zde potykame

s vyssi davkou rizika.

11.3 Dluhopisy Zlinského kraje

Na podporu podnikatelské aktivity se nabizi moznost financovani od Zlinského kraje. Re-

Seni je vidéno v situaci, kdy by Zlinsky kraj mohl emitovat své vlastni dluhopisy.

Tento projekt ma zaklady u emitace dluhopisti v legislativé Ceské republiky, ale protoZe
projekt je sméfovan ekonomickym zaméfenim a neni zde primarni pravni vzdélani, mohou
byt zde interpretacni nepfesnosti. Pokud tedy vychazime ze Zakonu o dluhopisech -
¢. 190/2004 Sh. - aktualni znéni, § 27 lze za urcitych podminek emitovat komunalni dlu-
hopisy:

1. Komunalni dluhopis je dluhopis vydany izemnim samospravnym celkem. Jeho na-
zev obsahuje slovo ,,.komunalni®; jiny cenny papir nesmi ve svém nazvu toto slovo
obsahovat.

2. Uzemni samospravny celek musi mit k vydani komunalnich dluhopisti pedchozi
souhlas ministerstva.

3. Ministerstvo udéli souhlas podle odstavce 2 izemnimu samospravnému celku, jest-
lize

a) ekonomicka situace Uzemniho samospravného celku umoznuje  spl-
nit dluhy vyplyvajici z komunalnich dluhopisi a tyto dluhy nemaji a nebudou mit
vyrazn¢ negativni dopad na jeho hospodateni a rozvoj,

b) Gzemni samospravny celek hodla ziskat penézni prostfedky vydanim komunalnich

dluhopisti pouze za Gi¢elem pouziti takto ziskanych penéZnich prostiedkili na


https://www.google.cz/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=0CCAQFjAA&url=http%3A%2F%2Fwww.zakonyprolidi.cz%2Fcs%2F2004-190&ei=ZU87VeGHF8nraISjgeAB&usg=AFQjCNFreH6EF23wCYv3DDvG6aewok4GMg&sig2=lU6MkwwslkaIzY2j288OXw&bvm=bv.91665533,d.d2s
https://www.google.cz/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=0CCAQFjAA&url=http%3A%2F%2Fwww.zakonyprolidi.cz%2Fcs%2F2004-190&ei=ZU87VeGHF8nraISjgeAB&usg=AFQjCNFreH6EF23wCYv3DDvG6aewok4GMg&sig2=lU6MkwwslkaIzY2j288OXw&bvm=bv.91665533,d.d2s
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1. investice do dlouhodobého hmotného majetku slouziciho k vykonu plisobnosti

uzemniho samospravného celku,
2. odstranéni skod zptisobenych zivelni nebo jinou pohromou, nebo

3. financovani projektu spolufinancovaného z prostfedkt Evropské unie a
c) lhuta splatnosti komunalnich dluhopist, které uzemni samospravny celek hodla vy-

dat, neni del$i nez 15 let od data emise. (MFCR, © 2014)

Cely projekt by tedy pro svou funkcnost byl spolufinancovan prosttedky Evropské unie,
aby byla dodrzena veskera kritéria dle legislativy. Splatnost téchto dluhopisii byla vymeze-
na po dobu 5 let. Dluhopisy jsou s kuponem, ktery je pravidelné vyplacen na ro¢ni bazi,

vzdy ke konci konkrétniho roku.

Hodnota dluhopisti by byla ve vysi 20 000 000 K¢&. Tato vySe se snazi zohlednit i jiné vy-
daje a zajmy tohoto kraje. Navic, celkovad suma dluhopisii musi byt stanovena tak, aby byl

jejich emitent dostate¢n¢ divéryhodny pro jejich emitaci.

Tyto dluhopisy by byly poskytovany s urokovou sazbou 0,5% p.a. U sazby vychazime
ze srovnani pomoci statnich dluhopist. Statni dluhopisy s priimérnou zbytkovou splatnosti
5 let se aktualné drzi na sazbé 0,2% p.a. Tento tdaj byl ziskan po konzultaci s osobnim
bankéfem jedné z tuzemskych bank., ktery vychazi z placenych analyz pro interni potfeby
této banky. Zlinsky kraj z hlediska srovnani a velikosti bude mit sazbu trochu vyssi, proto-
Ze se jedna o pravomocné mensi uzemné spravni celek a potfebuje vytvofit produkt, ktery
bude zajimavéjsi pro potencionalni investory. Na druhou stranu, tim, ze bude emitentem
Zlinsky kraj, tak je zde vysoké pravdépodobnost vyplaceni kupontl i celkové hodnoty dlu-
hopist a tim padem mensi riziko. Proto i tirokova sazba takto zhodnocovanych finan¢nich

prostiedki je nizsi, nez u dluhopist ze soukromych sfér.

Tyto dluhopisy by byly emitovany na 5 let. Doba splatnosti byla urc¢ena po konzultaci
s komer¢nim bankéfem jedné z tuzemskych bank, ktera se fadi do velké Ctyrky. Tato doba
splatnosti byla vybrana i z toho diivodu, ze zacinajici a nové podnikatelské subjekty mohou
byt v prvnich dvou letech ztratové a generovat zisk zac¢inaji pozd¢ji. Proto byla stanovena
delsi doba splaceni, aby mohla byt splatka niz8i a zaruc¢ena vyssi pravdépodobnost dopla-
ceni celého uvéru fadné a vcas. Byl bran v potaz i odpad téchto uvért, nelze kalkulovat
S tim, Ze vSechny Uvéry budou fadné a v€as doplaceny. Procento uvérového selhani, které

vytvoii po dobu 5 let defaultni ivéry, bylo poté stanoveno na 10%.
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11.4 Urokova sazba tGvéru

Dale stanovime urokovou sazbu, za kterou Zlinsky kraj ziskané financni prostiedky ptjci
podnikatelskym subjektim. Pokud by zacinajici podnikatelé zadali u bankovnich instituci,
budou hodnoceni jako vysoce rizikovi a to se odrazi i v urokové sazbé, bude vyssi. Ko-
mer¢ni bankéf z vyse uvedené banky uvadi tirokovou sazbu mezi 12 — 18% p.a. Na druhou
stranu, pokud je podnikatel jiz fungujici, tvofi si nékolikaletou historii a také jeho finan¢ni
vykazy odrazi pravdivé a relevantni informace, urokova sazba se muze pohybovat
na urovni piiblizné 5% p.a., ptipadné i mén¢. Jako kompromis mezi témito trokovymi

sazbami byla urcena urokova sazba 8% p.a.

11.5 Zaméstnanci a mzdové naklady

Cely projekt pro zlepSeni podnikatelského prostiedi je tieba fidit, propagovat a koordino-
vat. Bude proto tieba zajistit kvalifikované pracovniky, ktefi budou najati pravé pro reali-
zaci tohoto projektu. Jedna se celkem o 2 osoby, které budou odpovédné za bezproblémo-
vy chod projektu. Tito zaméstnanci budou mit pracovni smlouvu, Gvazek bude plny pra-

covni pomér.

Tab. 9 Propocet mzdovych ndkladii na jednoho zaméstnance, viastni zpracovani

Mzdové naklady
zdkladni mzda (prm. hruba mzda ZK) 22 683,00 K¢
super hrubd mzda (34%) 30 395,22 K¢
z toho socialni pojisténi (25%) 5670,75 K¢
z toho zdravotni pojisténi (9%) 2 041,47 K¢
koeficient (36%) 8 165,88 K¢
celkové mzdové naklady - zaméstnanec

Co se ty¢e mzdového ohodnoceni téchto zaméstnancii, budeme vychéazet z primérné hrubé
mésicni mzdy ve Zlinském kraji za rok 2014. Celkem to je 22 683 K¢&. Pfi tomto mzdovém
ohodnoceni je ndklad na strané¢ zaméstnavatele vySsi o socialni a zdravotni pojisténi, cel-
kem 34 %. Po vynasobeni hrubé mzdy timto koeficientem dostaneme super hrubou mzdu
30 395,22 K&. Dale jesté zohlednime dal$i naklady na zamé&stnance, napf. pfi erpani fadné
dovolené nebo pti pracovni neschopnosti. Koeficient pro tyto udalosti byl zvolen 36%.
Celkové néklady na jednoho zaméstnance na obdobi jednoho mésice byly tedy vy¢€isleny

na 38 561,10 K¢ celkem ze strany Zlinského kraje.
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11.5.1 Ostatni naklady

Pro uvedeni projektu z pocatecni faze do realizace je potieba jeho zviditelnéni a propagace.
Me¢sic pred zacatkem sbéru piihlaSek do tohoto projektu se rozbéhne medidlni kampan.
Jednalo by se o rozsifeni tohoto projektu do podvédomi Siroké vefejnosti se zaméeienim
hlavné na fyzické osoby podnikajici. Tato kampan by byla zadéna jako vefejnd zakazka
a poté by byla vybrana firma, ktera by pfisla nejenom s cenové nejvyhodnéjsi nabidkou,

ale také s nejlepSim zamétenim na cilovou skupinu — FOP.

V ramci této propagacni kampané, ktera by byla ¢asové omezena na mésic, by mésto vyu-
zilo 1 sva propagacni mista v ramci Zlinského kraje (napf. billboardy). Tim, Ze by se uSetii-
ly finan¢ni prostfedky za outsourcing externi firmé, nebylo by tfeba pfijimat dodatecné
pracovni sily. Celkovd suma finan¢nich prostfedkii na tuto kampain byla vyc¢islena

na 200 000 K¢ véetné DPH.

K registraci podnikatelskych subjekti by slouzila webova aplikace. Na oficidlni stranky
Zlinského kraje by byl ulozen odkaz, ktery by potencidlni zdjemce piesméroval na webo-

vou piihlasku. Po registraci by byli témto uchaze¢tim ptidéleny piihlasovaci udaje.

Jakmile by se pifihlasovaci tidaje zadali do systému, vygeneroval by se pfihlasovaci formu-
laf, kde by tito zajemci vyplnili poZadované informace, ptipadné vloZili dokumenty

Vv elektronické podobg.

Diky elektronickému zpracovani prvniho kola ptihlaSek zde bude zna¢né Gspora adminis-
trativnich tikonti. Uchaze¢i o finan¢ni podporu podnikani se budou moci registrovat on-line

kdykoliv béhem vypsaného obdobi, nebude tieba v této fazi nic fesit a vyjednavat osobné.

Z udajt této aplikace by poté byli vybrani nejvhodnéjsi uchazeci, kteti by uz poté ptish
na druhé kolo osobné. Pro tuto druhou cast vybérového fizeni by byla stanovena komise
z odborniku z praxe + ze zamé&stnanct Zlinského kraje, kteti by byli v projektu zaintereso-
vani. Po druhém kolem by bylo vybrano cca 50 uchazect a finan¢ni podporu pro svou

podnikatelskou aktivitu.
Odhadovana cena a provoz aplikace na webovych strankach je 100 000 K¢ v¢. DPH. Jeji
funk¢nost by byla po dany mésic a poté pro piinaseni novinek a informaci o stavu a vyvoji

projektu.
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11.5.2 Dalsi kritéria pro ucast v projektu

Vybrani uchazeci pro ucast v tomto projektu budou muset splnit né€kolik zadsadnich podmi-
nek. Bude rozliSovano mezi podnikateli s historii a s uchazeci bez historie (tj. podnikani
Vv zacatcich, pfipadné podnikatelskym planem). Jak bylo uvedeno vyse, projekt ve své pri-
marni verzi poskytne finan¢ni podporu pfiblizn€ 50 ucastnikiim. Aby bylo diverzifikovano
riziko u novacku v této oblasti, prosttedky budou rozd€leny v nasledujicim poméru: 40%
z ¢astky bude pouzito na nové podnikatelské projekty s minimalni historii, dalSich 60%
na jiz existujici podnikdni s minimalné jednoletou historii.

aby méli prokazateln¢ vlastni zdroje. Tyto zdroje mohou V piipadé tspésného podnikéani
pozd¢ji vyvazat. Bude zavedeno pravidlo, ze dle vySe uvéru by méli mit vlastni prostredky

alespoil v polovi¢ni vysi, nez je pozadovany Uvér.

Poskytnuté tivéry se budou umotovat mési¢né, findlni splatka bude vycislena dle vyse po-

skytnutého uvéru. Na tyto Gvery je urcena fixni tirokova sazba 8% p.a.

Vybrani uchazeci se poté zavazuji, Zze po dobu 5 let se budou zucastiiovat workshopi
a dalSich podplrnych aktivit v rdmci svych ¢asovych moznosti. Bude ur¢ena minimalni
povinna ucast na téchto udalostech. Tato ucast podnikatelskych subjektt je dilezitd zejmé-
na pro poskytovatele finan¢ni podpory — Zlinského kraje. Timto zpiisobem se da ziskat

velmi dilezita zpétnd vazba a dal$i naméty pro dalsi rozvoj projektu.

Diky témto setkdnim se bude podporovat i vzdjemna spoluprdce mezi podnikajicimi
osobami, pfedavani zkuSenosti a rad nejen do podnikani. Na tyto ziskané rady a zkuSenosti
bude potom tvoten dalsi projekt, tentokrat praveé na spolupraci mezi podnikajicimi ve Zlin-

ském kraji.

11.6 Casové etapy projektu

o 24

fit plan, ktery bude projekt koordinovat.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 59

1. rok
P . P dani wytwofeni - s zd&leni
zzhajeni emitace prijeti = am, DFEI:“ shér wyb&rove e E‘E,m
. Lz . : reklamni webove ey e r . financnich
projektu diuhopist  zaméstnancu i . prihlazek fizeni . .
kampané aplikace prostredku
2.-. 4. rok
pribéh koordinatni
projektu Zinnost
5. rok —

kontrola a
vyhodnoceni zpétna
prinosu vazba
projektu

Obr. 26 Casovy pritbéh projektu, viastni zpracovani

V prvni etapé je tedy tfeba uskutecnit emitaci dluhopisi, najat zaméstnance, zadat reklamni
kampan a hlavnég, vytvotit podminky pro ziskani vhodnych kandidata.

V ramci dalsich tfi let projekt uz plné bézi, pouze se koordinuje, ptipadné kontroluje.

wewvr

kana data pro dalsi rozvoj projektu. V této €asti se rozhodne, jak byl projekt uspesny a jest-

li se vyplati jeho uskute¢néni i v budoucnu tfeba v $ir§im méfitku.

11.7 Nakladova analyza projektu

Néklady projektu budou sledovany po jednotliva obdobi (1 rok), celkova doba bude poté
5 let. Je zde propocet, jaké naklady musi vynalozit Zlinsky kraj, aby byl projekt uveden

do provozu, a poté je zde srovnani z pohledu podnikatelskych subjektt.
V prvnim roce musi Zlinsky kraj vynaloZit nasledujici vydaje:

Tab. 10 Prijmy a vydaje za 1. rok projektu, viastni zpracovani

1.rok urok

kampan

200 000,00 K&

1. rok

29 550,65 K¢

webova aplikace

100 000,00 K¢

celkem

1477 532,59 K¢

zaméstnanci 925 466,40 K¢
celkem 1225466,40 KE
kupon 100 000,00 K¢
celkem 1325 466,40 K¢

Prvni rok bude charakteristicky nejvétSimi vydaji, Zlinsky kraj vynaloZzi prostiedky na zfi-
zeni webové aplikace a také na kampan, jejiz cilem je podpofit tento projekt. Poté jej

na konci prvniho roku ¢eké prvni vyplata kuponu, to je celkem 100 000 K¢. Jako ptijem
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muzeme oznacit uroky, které podnikatelské subjekty zaplati na uvérech. Suma piijmi po
prvnim roce je 1 477 532, 59 K¢. Celkové vydaje za prvni rok projektu jsou ve vysi

1325 466,40 K¢.

V piijmech je kalkulovano s tim, ze primérny avér bude v pocatecni vysi 400 000 K¢.

Na tuto vysi uvéru pii tarokové sazbé 8% p.a. vychazi splatka 8 110,56 K¢&/mésic (viz
splatkovy kalendat, ptiloha II). Za prvni rok splaceni jeden podnikatelsky subjekt zaplati
na urocich celkem 29 550,65 K¢. Celkem bude v tomto projektu zainteresovano 50 podni-

katelt, proto celkova vyse pfijatych troka vychdzi na jiz zminénou sumu 1 477 532,59 K¢.

V nasledujicich letech nedochazi k vydajovym ani pfijmovym zméndm. Dochazi ke kon-
stantnimu splaceni poskytnutych uvért a také k pravidelnému vyplaceni kuponu. Finan¢ni
prostfedky, kterymi podnikatelé umotuji ivéry (suma imoril) jsou evidovany na special-
nim béZzném Gcu Zlinského kraje. Tady mize byt namiténo, Ze tyto penize dale nepracuji.
Protoze nezname vysledek projektu a nedokazeme fici, jaka bude jeho tispésnost, tak jsou
tyto penize kumulovany, aby v ptipadé nejhorsiho vysledku mohlo dojit k vyplaté ptivodni
hodnoty emitovanym dluhopist, tj. 20 000 000 K¢.

Jako vydaje Zlinského kraje budeme opét brat ndklady na zaméstnance + vyplaty kupont.
Ptijem tvoii stale uroky splacenych uvért.

Tab. 11 Propocet vydajii a prijmii pro dalsi roky, viastni zpracovani

2.-5.rok urok
zaméstnanci 925 466,40 K¢ 2.rok 1196 263,69 K¢
2.rok kupon 100 000,00 K¢ 3. rok 891 649,61 K¢
celkem 1025 466,40 K¢ 4. rok 561 752,72 K¢
zaméstnanci 925 466,40 K¢ 5.rok 204 474,54 K¢
3.rok kupon 100 000,00 K&
celkem 1025 466,40 K¢
zaméstnanci 925 466,40 K¢
4.rok kupon 100 000,00 K¢&
celkem 1025 466,40 K¢
zaméstnanci 925 466,40 K¢
5.rok kupon 100 000,00 K&
celkem 1025 466,40 K¢

Pokud bychom sestavili findlni bilanci za 5 let, dostdvame tato konecna Cisla:
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Tab. 12 Celkova bilance za obdobi 5 let, viastni zpracovani

celkem za obdobi 1. - 5. rok

vydaje prijmy

5427 332,00 K¢ 4331673,15 K¢

Na prvni pohled se miize zdat, ze tento projekt je ztratovou zalezitosti, protoze celkové
vydaje piekracuji celkové ptijmy. Navic, celkovou sumu vydajii musime jesté navysit

0 ztratové (defaultni) uvéry. Pokud budeme brat ztratu ve vysi 10%, kterd byla predikova-
na, tak celkova vyse nedoplacenych a jinak bliZze neurcenych ztratovych uvéri bude ve
vysi témér 2 000 000 K¢. Tento idaj mize byt poté jak vyssi (pesimisticka varianta), tak

A4

také nizsi (optimisticka varianta).

Musime ale zohlednit také ostatni pfinosy, kter¢ tento projekt pfinasi. Pfinosy se totiz ne-

musi na prvni pohled ukézat v celkové bilanci tohoto projektu.

11.8 Prinosy a rizika projektu

Hlavnim ptinosem projektu méla byt podpora podnikéni ve Zlinském kraji. Kromé zlepSe-
ni financovani podnikatelskych aktivit a zvySeni dostupnosti financovat tyto aktivity po-
moci cizich zdroji, bude mit tento projekt dopad i na zaméstnanost ve Zlinském kraji. Ve
své pilotni verzi poskytl projekt prostor pro financovani ptiblizné 50 subjektim. Pohybu-
jeme se v pomérné¢ malém méfitku, proto bude tieba vytvofit tfi kalkulace. Bude se kon-

krétné€ jednat o pesimistickou variantu, neutralni a optimistickou variantu.

V prvnim piipadé, pesimistickd varianta ptinese 0,5 pracovniho mista na jeden podpoteny
podnikatelsky subjekt, neutralni varianta zajisti pfesné jedno pracovni misto a optimisticka

varianta najde uplatnéni na 1,5 pracovni pozice.

Tab. 13 Propocet jednotlivych variant, vlastni zpracovani

varianty

pesimisticka neutralni optimistickd
pfinos pro novou pracovni pozici 0,5 1 1,5
pridmérna hruba mzda 11341,50K¢ 22 683,00 K¢ 34 024,50 K¢
socidlni pojisténi (25%) zaméstnavatel 2 835,38 K¢ 5670,75 K¢ 8506,13 K¢
zdravotni pojisténi (9%) zaméstnavatel 1020,74 K¢ 2041,47 K¢ 3062,21 K¢
socialni pojisténi (6,5%) zaméstnanec 737,20 K¢ 1474,40 K¢ 2211,59K¢
zdravotni pojisténi (4,5%) zaméstnanec 510,37 K¢ 1020,74 K¢ 1531,10K¢
celkem odvody pojisténi 5103,68 K¢ 10 207,35 K¢ 15 311,03 K¢
celkem (50 subjekt) 255 183,75 K¢ 510367,50 K¢ 765 551,25 K¢
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Z propoctil v tabulce vySe je vidét pfinos riznych novych pracovnich pozic. Jsou zde uve-
deny propocty pro jednotlivé varianty. Kazdé nové pracovni misto sebou pfinasi odvody
na socialnim a zdravotnim pojisténi, jak ze strany zaméstnance, tak i zaméstnavatele. Cel-
kové soucty pro jednotlivé varianty jsou: 5 103, 68 K¢, 10 207,35 K¢ a 15 311,03 K¢/jedna
pracovni pozice. Protoze je uvazovano celkem 50 podnikatelskych subjektl, jsou tato data
vynasobena pocétem téchto subjektl. Za jeden mésic by poté mohlo byt odvadéno celkem
255 183,75 K¢, 510 367,50 K¢ a 765 551,25 K¢. Ro¢né jsou to poté statisice, které dokaze
vynést piiblizn€ jedna nova pracovni pozice oteviena v kazdém zapojeném podnikatelském

subjektu.

U propoctu vyse neni uvazovana jesté dan z piijmi ve vysi 15%. Tato dan se pocita
ze super hrubé mzdy, kterd je upravena o riizné slevy na dani, proto neni v téchto propoc-

tech uvazovana.

Déle, v ptipad¢ pozitivnim dopadu tohoto projektu se da vzorek 50 podnikatelskych sub-
jektd béhem horizontu nékolika let rozsitit. Také by byl upraveny styl financovani, po zku-
Sebni dobé by se investicni ucelové uvéry mohly piefinancovat na provozni uvéry. Poté
by se uvolnili dalsi prosttedky pro financovani dalSich zajemcu a cely proces by byl pruz-
né&jsi.

V neposledni fadé¢ miize rozvoj segmentu malych a stfednich firem pfildkat nové investory

a investice do Zlinského kraje.

11.8.1 Rizika projektu

Nejvétsi riziko projektu spociva v tom, ze umotfovani tveérii nebude placeno fadné a vcas.
Tim padem procento defaultnich tivéra bude daleko vyssi nez predikovanych 10%. To mi-
ze zpusobit velké komplikace subjektti pisobicich v segmentu malych a stfednich firem.
Nejhor$im vysledkem této financni podpory by byl tbytek podnikajicich osob praveé v této
oblasti, pokud by byl jako diivod ukonceni podnikatelské ¢innosti zesplatnény uvér a ban-

krot.

Méné zavaznou situaci by bylo, kdyby aplikace projektu nepfinesla ani negativni, ani pozi-
tivni pfinos podnikajicim osobam v prostredi malych a stfednich firem.

Kdybychom pfiblizili rizika ze strany ucastnikli projektu, mize se tento projekt potykat
S pokusy o podvodné jednani pii zddani o tyto financni prostfedky, pfipadné jejich pouziti

jinym smérem, nez na co ptuvodné mély byt tyto finance pouzity.
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Poslednim moznym rizikem je celkovy nezdjem o Gcast v rdmci segmentu malych a sted-

nich firem.
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12 PROJEKT ZLEPSENI PODNIKATELSKEHO PROSTREDI MSP
VE ZLINSKEM KRAJI — CAST II

V piedchozi simulaci projektu bylo v ostatnich kritériich zminéno, ze podnikatelé vyuZziva-
jici tuto formu podnikani, by se zavazali mimo jiné jeSté spolupracovat na zpétné vazbé
a hodnoceni ptinosu celého projektu. Tento projekt by byl takovym doplitkem k jiz uvede-

nému projektu I.

12.1 Aktualni stav v oblasti spoluprace podnikateli ve ZK

V Zlinském kraji je n€kolik moznosti, jak sdilet své zkuSenosti a sbirat cenné rady
K podnikani. Prvni z nich jsou uzaviené kluby pro podnikatele. V téchto klubech pro pod-
nikatele se setkavaji registrovani uzivatelé a navzajem sdileji své know-how, piipadné
si vypomahaji v oblasti podnikani. Jako velka nevyhoda téchto klubu byla spatfena
ve vstupnich poplatcich za Clenstvi. Pro zacinajici podnikatele je kazdy uSetfeny naklad
podstatny a proto se miuze z pohledu nékterych podnikajici osob zdat tento poplatek
za Clenstvi prili§ vysoky. Tyto kluby byvaji ¢asto limitovany pravé poctem clent, pokud
je kapacita plna, dale nepfijimaji.

Jako pfiklad miZeme uvést platformu Business for Breakfast, kterd je celorepublikova
a své zastoupeni ma 1 ve Zlinském kraji. Je to privatni klub registrovanych podnikatela,
ktefi se pravidelné schazeji. Jejich schiizka obvykle stanovena na ranni ¢as. Jak uz napovi-
da nazev, je zde vzdy prostor na spole¢nou snidani, u které se pravé tito podnikatelé se-

jdou, probiraji své problémy a hledaji spole¢n¢ feseni.

Program tohoto klubu je pii setkani vzdy néjak tematicky zaméten. Na zavér probiha ,.ko-
lecko®, kdy si Ucastnici piedaji reference, pripadné kdyz maji pocit, ze n¢kdo jiny miize

pomoci druhému, ptredaji kontakt. V pfipad€é zajmu je zde moZné pfijit jednou jako host.

Je tieba se pfedem registrovat.

Dal$im alternativou na podporu spoluprace je jiz zminéné Technologické inovacni centrum
ve Zling. Toto centrum pravidelné pofada workshopy. Tyto workshopy jsou vetfejné pfi-
stupné a je tieba se jen dopfedu registrovat jednoduchou cestou, napsat e-mail organizato-

rovi.
Kazdy workshop je zasazen do jiného tématu, celek je poté sméfovan k vytvotreni podnika-
telského planu. Proto jsou zde primarné ucastnici, kteti nemaji Zadné nebo minimalni zku-

Senosti v oblasti podnikéani. Pravé zde se béhem nékolika workshopti dozvi, jak zacit pod-
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nikat. Pokud je pocate¢ni naro¢nost pro vytvoreni podnikatelského planu neodradi a dotah-
nout sviij podnikatelsky plan do konce, mohou jej tito uchazeci registrovat do soutéze. Ta-
to soutéz se kond pod zastitou pravé Inovacniho technologického centra. Vyherce poté
ziskd mimo finan¢ni odmény jesté moznost konzultaci zdarma (napt. v oblasti Cetnictvi)

a také tteba pronajem kancelaiskych prostor.

Poté uz jsou to neoficialni akce a setkdni, které firmy a podnikatelé potadaji ze své inicia-
tivy. Tato setkdni jsou tedy omezena tim, Ze UCast na nich je jen pro vybrané a zvané pod-

nikatele, je to takova uzaviena skupina.

Z tohoto duvodu vznika projekt II, ktery bude spolupracovat s projektem 1. Cilem bude
vice zpropagovat a podpofit segment malych a stiednich firem ve Zlinském kraji. Zajistit

jeho vétsi provazanost a otevienost vici Sirsi vetejnosti.

12.2 Casové etapy projektu |1

Projekt, ktery byl pro ptehlednost nazvan projekt II, je rozdélen na 4 etapy (4 roky). Jeho
zacatek by navazoval na projekt I, po prvnim roce Zivota prvniho projektu. Projekty neza-
¢inaji kazdy v jiném terminu ndhodné. Prvni rok u projektu I je velmi zasadni, cely se tepr-
ve rozjizdi a bude na spravnou koordinaci naro¢ny. Také ne vSechny subjekty v tomto pro-
jektu zapojené maji zkuSenosti a bude to pro né organiza¢né velka zkouska. Proto bude

projekt II pouze na obdobi 4 let, zahdjeni po prvnim roce spusténi projektu I.

T

1. rok —
L Eadani
zahajeni pl:}-r: IanJ h
projektu pravi E{ nﬂ:,rl:
setkani
T

2.-.3.rok —
shérdata
informaci
R

LRI ——

kontrola a
vyhodnocoeni .
e zpetna vazba
prinosu
projektu

Obr. 27 Casové etapy projektu II, viastni zpracovini

Nyni vice informaci o pribéhu projektu II. V prvnim roce, po zahdjeni, budou pravidelné

konéna setkéani zacastnénych podnikateli. Tato setkani budou pofadana celkem 4-krat roc-
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né&. Ucast podnikatelskych subjektti musim byt minimalné 50% pro jeden rok, tj. minimal-

né 2-krat osobni Ui¢ast na téchto udalostech.

Podnikatelska setkani budou vzdy avizovana s dostateCny predstihem osobam, kterych
se toto tyka. Kazdé setkani bude tematicky zalozeno, podle aktualni potieby informaci

k zavére¢nému hodnoceni projektu II.

Nasledné€, béhem druhého a ttetiho roku projektu, budou sbirana a analyzovana ziskana
data. V poslednim roce se tato data finaln¢ vyhodnoti a bude z nich reportovana zpétna
vazba. Cilem je najit schéma, co podnikatele zajima, jaké jsou jejich dalsi piedstavy o spo-
lupraci a vzdé€lani. Tento vzorek bude poté implementovan i pro §irsi vefejnost, bez nut-
nosti zapojeni do navazujicich projekti. Dale, bude se hodnotit také piinos finan¢nich pro-

sttedkl od kraje, jak velky pozitivni/negativni dopad tato podpora méla.

12.3 Nakladova analyza

Priméarnim tkolem, jak zajistit prostiedky na projekt II, bude vyhledévani a aktivni oslovo-
vani sponzorti. Mimo jiné, cilem projektu II je zviditelnéni segmentu MSP, proto bude
nezbytné tento program ucinit dostate¢né zajimavym a atraktivnim, aby byl zajimavy
pro potencionalni sponzory.

Naklady na jedno setkani, pokud budeme brat v potaz vzdy jednoho zastupce od zucastné-
nych, byly vy¢€isleny ve vysi 2 000 K¢. Celkem se tedy finan¢ni prostfedky na jedno setka-
ni vy$plhaji do vySe 100 000 K¢&. Setkani by bylo prozatim pofadano 4-krat rocné, tj. cel-
kem 400 000 K¢&/1 rok.

Tab. 14 Naklady na jedno setkani, viastni zpracovani

1 setkani

1 subjekt 2 000,00 K&

celkem 100 000,00 K&

V téchto ndkladech by byly zahrnuty nasledujici polozky: pronajem prostor k uskute¢néni
setkani, zajiSténi podplrnych materialt (tematické brozury, kancelaiské potieby), obcer-
stveni a poté naklady spojené s provozem setkani. Setkani by bylo pofadano vzdy na jeden

den, pravdépodobné vikendové dny (sobota).

Jak bylo zminéno vySe, aby tento rozpocet nemusel byt dotovan jen ze strany kraje, velka

dulezitost bude kladena na sponzoring. Potenciondlni sponzoifi museji mit pocit, Ze tato
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akce je pro n¢ dulezitd nejenom z hlediska zviditelnéni obchodni znacky. Budou jim na-
bidnuty 1 dalsi perspektivy (prezentace vlastni tspésné firmy na konaném seminafi, ukazka

vlastni tvorby, moznost také se zucastnit dalSich workshopti aj.)

Tyto ctyfi roky zivota projektu II mohou poté zasadnim zpisobem pozitivné ovlivnit

Vv Vv piipadé tspéchu projektu ekonomicky vyvoj ve Zlinském kraji.

12.4 Prinosy a rizika projektu I1

Jako nejveétsi prinos projektu II je moznost rozsifit mezi SirSi vefejnost vice informaci
0 segmentu MSP. Podstatnym bodem je také provazani spoluprace mezi témito subjekty
a zlepsit tak tok velmi dilezitych rad a informaci. Vice informaci pfinese zvyseni zajmu
0 tento segment. Pro zhodnoceni projektu II vychdzime z informacich o Zlinském kraji:
pocet podnikatelskych subjektl za rok 2014 a také nezaméstnanost v tomto kraji za stejny

rok.

Tab. 15 Propocet prinosit projektu I1, vlastni zpracovani

varianty
pesimisticka neutralni optimistickd
koeficient 0,50% 1% 5%
pocet podnikatelskych subjekt( 139 526 140 220 145 774
rozdil 694 1388 6942
nezaméstnanost 28 745 28 051 22 497

V tabulce vySe jsou uvedeny tii mozné varianty dopadu ptsobeni projektu II. Byly zvoleny
opét tii koeficienty pro tfi mozné varianty: pesimistickd 0,5%, neutralni 1% a optimisticka
5%. Pesimisticka varianta vychdzi z nartistu oproti roku 2013, cozZ je 0,5 %. Je to 1 jedno
z rizik projektu II, Ze 1 ptes veSkeré zmény bude narlst podnikajicich v tomto odvétvi stej-

ny, jako by Zadna podpora neprobéhla.

Koeficienty byl vyndsoben aktudlni stav podnikatelskych subjektii se Zlinském kraji:
138 832 subjekt. Rozdilem aktualniho stavu a piepoctenych udaji ndm vyjde pocet nové
vstupujici osob do prostiedi malych a velkych firem. Pokud budeme navazovat na projekt I
mohli bychom piedpoklédat, ze kazdy tento nové vznikly subjekt vytvoii alesponi jednu

novou pracovni pozici.

Nové oteviené pozice by se poté mély odrazit i v nezaméstnanosti tohoto kraje a celkem

zajimavé snizit pocet nezaméstnanych osob. V roce 2014 bylo nezaméstnano celkem
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29 439 lidi. Pro ptehlednéjsi vypocet neni uvazovana varianta, ze n¢které podnikajici oso-
by jsou zaroven i zaméstnanci. Hlavnim ptfedpokladem tohoto propoctu je poté myslenka,
ze zamestnanci, ktefi se rozhodnou pro podnikatelskou ¢innost uvolni své misto na pra-

covnim trhu dal$im cekajicim.

12.4.1 Rizika projektu Il

Jiz bylo zminéno, Ze i pfes veskerou realizaci a snahu, zlistane tento segment ve stejném

trendu jako by podpora podnikani neprob¢hla.

Dalsim varovnym faktorem muze byt ,,amrtnost™ za¢astnénych osob v projektu I. U pro-
jektu I byla uvedena informace ohledné defaultnich uvéri. Toto procento muize byt
v nejhor$i mozné variant¢ tak vysoké, Zze projekt nebude atraktivni pro dal$i subjekty
a zaroven kvili této situaci nebude mozné ziskat po dobu 4 let relevantni data pro pro-

jekt I1.

Poslednim rizikovym faktorem, ktery spojuje oba projekty, tak je doslovny nezajem jak

zucastnénych stran, tak i potencialnich sponzort a novych zajemcu o tcast v projektu.
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ZAVER
Cilem této diplomové prace bylo navrhnout feSeni pro zlepsSeni podnikatelského prostiedi

malych a stfednich firem ve Zlinském kraji.

Pro ziskéni dat na tento projekt bylo vytvofeno dotaznikové Setfeni. Tento dotaznik byl
distribuovan fyzickym osobam podnikajicim a pravnickym osobam, které vykonavaji svoji
aktivitu ne Zlinském kraji. Dotaznik byl také uréen pro subjekty, které svoji velikosti spa-

daji mezi mikropodniky, malé podniky a stfedni podniky.

Po analyzovani ziskanych dat z dotaznikl byly vybrana dvé oblasti, pro které bude nevrze-
no feseni. Jedna se o alternativni moznost financovani aktivity podnikatelskych subjektt ve
spolupréci se Zlinskym kraje a také podpora a propagace segmentu malych a stiednich

firem ve Zlinském kraji.

Cely projekt byl tedy rozdélen na dva dil¢i projekty, kterou jsou spolu navzajem provaza-

né. Pro lepsi orientaci byly nazvany projekt I a projekt II.

Projekt I byl konstruovan pro feseni financovani podnikatelskych aktivit ve Zlinském kraji.
Bylo navrhnuto feSen v podobé takové, ze by Zlinsky kraj pfi splnéni ur¢itych podminek
emitoval své vlastni dluhopisy a ziskané finan¢ni prosttedky by distribuoval dale, mezi

podnikatelské subjekty.

Subjekty, které by byly v této financni podpotfe zapojeny, by museli splnit dana kritéria.
Celkovy predpoklad zainteresovanych subjekt v projektu | byl stanoven na 50 celkem.

Témto subjektiim by byly rozdéleny finanéni prostiedky ve vysi 20 000 000 K¢.

Jako hlavni pfinos projektu I byl poté stanoven nérlst pracovnich pfileZitosti a tim 1 celko-

vy rast podnikatelskych subjektli v této oblasti.

Na projekt I navazuje projekt II. Projekt II ma zaméfeni na zlepSeni propagace a zviditel-
néni segmentu malych a stfednich firem. Déle bylo jeho hlavnim tkolem zajistit vétsi spo-
lupréci a propojenost mezi jednotlivymi subjekty v ramci zlinského kraje.

Reseni pro tuto situaci obsahovalo vytvofeni pravidelnych setkani, nejdiive pro tcastniky
projektu I a poté jeho dalsi rozsifeni i pro $irsi vefejnost, bez nutnosti Gcasti v projektu I.

Ptinosem projektu II bylo opét vytvoieni novych pracovnich mit diky zvySenému zajmu 0
podnikani v oblasti malych a stfednich podnikti. V neposledni fad¢ tento projekt také pii-

nesl zviditelnéni této oblasti podnikani.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

CSU  Cesky statisticky ufad.

DPH  Dai z pfidané hodnoty.

EU Evropské unie.

FO Fyzicka osoba.

FOP  Fyzické osoba podnikajici.

MPQO  Ministerstvo prumyslu a obchodu.
MSP  Mal¢ a stfedni podniky.

NOZ Novy obcansky zakonik.

PO Pravnicka osoba.

ZK Zlinsky Kraj.
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PRILOHA P I: DOTAZNIK - PODNIKATELSKE PROSTREDI MSP
VE ZLINSKEM KRAJI

Podnikatelské prostiedi — Zlinsky kraj
Dobry den,

jsem studentkou posledniho ro¢niku inZenyrského studia Fakulty managementu a ekonomiky na
Univerzité Tomase Bati ve Zliné. Mé zaméfeni je Podnikova ekonomika a pro svou diplomovou praci
jsem si vybrala Projekt na zlepSeni podnikatelského prostfedi malych a stfednich firem ve Zlinském
kraji.

Predem dekuji za V&S ¢as pfi vyplnéni dotazniku!

1. Jak dlouho podnikate?
[0 0-2 roky
O3-51et
0 6 let a vice
2. V jakém odvétvi podnikate?
O sluzby
[ obchod
O vyroba
3. Jaky je poéet VaSich zaméstnanca?
0O 1 - 10 zam&stnanci
0 11 — 50 zam&stnanct
[0 51 — 100 zamé&stnanch
[ 101 a vice zamé&stnanct

4. Jaky byl obrat VaSeho podnikani za posledni ukonéené obdobi?

O do I mil.
O 1-10 mil.
0 10— 50 mil.

[ 50 mil. a vice

5. Jaka je forma VaSeho podnikani?
OFO
apro

¥ Univerzita Tomage Bati ve Zling
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6. Co bylo Vasi motivaci, abyste zacali podnikat? (moZno vybrat i vice moZnosti)
[ ,.dira* na trhu
O penize
[ seberealizace
[ sluzba spolegnosti
0 jiné:

7. Prot jste si pro misto podnikéni vybrali pravé Zlinsky kraj (ZK)?
(mozno vybrat i vice moZnosti)

[ rodina a zazemi

[ levna pracovni sila

[ absence produktu/sluzby ve ZK
[ podpora podnikéni ve ZK

0O jiné:

8. Jaké jsou dle VaSeho ndzoru bariéry podnikéni v tomto kraji?
(mozno vybrat i vice moZnosti)

[ vysoké naroky na administrativu

O prekazky ze strany mistni samospravy (napf.: vyhlasky, Gizemni plan, ...)
[ vysoce konkurenéni prostfedi

[ nedostatek kvalifikované pracovni sily

[ jiné:

9. Vyuzivite pro své podnikani i jiné finan¢ni zdroje neZ vlastni?
(mozno vybrat i vice moZnosti)

[ nevyuzivam

[ bankovni produkt (napf.: provozni kontokorent, investiéni Givér, ...)
[ ptjeka od blizkych osob (napk.: rodina, ptétele, ...)

[ alternativni formy financovéni

[ jiné:

¥l Univerzita Tomase Bati ve Zliné
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9. A) Pokud vyuZivite alternativni formy financovani, jaké to jsou?
(moZno vybrat i vice moZnosti)
[ Business Angel

[ Venture capital (rizikovy kapital)
O faktoring/forfaiting
[J mistni instituce pro rozvoj podnikéni (TIC)

[ jiné:

10. Vyuzivite pro své podnikani dotace?,

O ano

O ne

10. A) Pokud jste odpovéd&li ANO, mél pro Vas tento zdroj pfinos?
[ ur¢ité ano

[ spiSe ano

[ nedokazu posoudit

[ spite ne

[ rozhodné ne

10. B) Pokud jste odpovédéli NE, pro¢ tento zdroj nevyuZivate?
(moZno vybrat i vice moZnosti)

[ nedostatek informaci

[ byrokratické naroénost

[J negativni postoj k dotacim

[ neexistence vhodného dota¢niho programu

[ jiné:

11. Jakym zpiisobem by se dala zvySit podpora podnikini ve ZK?
(mozne vybrat i vice moZnosti)

[0 vzdélavaci kurzy pro podnikatele

[ propagace mistnich podnikatel®

[ dostupné pujeky pro podporu podnikani

[0 podpora spoluprace mezi podnikateli

1 jiné:
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12. Zasihla NEGATIVNE Vage podnikaini krize?
[ velmi vyznamné
[ vyznamné
[J nevyznamné
[ méla pozitivni dopad
[ nepodnikal/a jsem
13. Citili jste béhem tohoto obdobi vétsi podporu ze strany ZK?
[ rozhodné ano ‘
[ spiSe ano
[ nedoké&Zu posoudit
[ spi%e ne

[J rozhodné ne

|l Univerzita Tomase Bati ve Zling
Fakulta managementu a ekonomiky




PRILOHA P II: UKAZKOVY SPLATKOVY KALENDAR

spldtka pocéatecni hodnota urok Umor konecna hodnota
1 8 110,56 K¢ 400 000,00 K¢ 2 666,67 K& 5 443,89 K¢ 394 556,11 K&
2 8 110,56 K¢ 394 556,11 K¢ 2 630,37 K¢ 5480,18 K¢ 389 075,93 K¢
3 8 110,56 K¢ 389 075,93 K¢ 2 593,84 K¢ 5 516,72 K¢ 383 559,21 K¢
4 8 110,56 K¢ 383 559,21 K¢ 2 557,06 K¢ 5 553,50 K¢ 378 005,71 K&
5 8 110,56 K¢ 378 005,71 K¢ 2 520,04 K¢ 5590,52 K¢ 372 415,19 K¢
6 8 110,56 K¢ 372 415,19 K¢ 2 482,77 K& 5627,79 K¢ 366 787,40 K&
7 8 110,56 K¢ 366 787,40 K¢ 2 445,25 K¢ 5 665,31 K¢ 361 122,09 K¢
8 8 110,56 K¢ 361 122,09 K¢ 2 407,48 K¢ 5 703,08 K¢ 355 419,02 K¢
9 8 110,56 K¢ 355 419,02 K¢ 2 369,46 K¢ 5741,10 K¢ 349 677,92 K¢
10 8 110,56 K¢ 349 677,92 K¢ 2331,19 K¢ 5779,37 K& 343 898,55 K¢
11 8 110,56 K¢ 343 898,55 K¢ 2 292,66 K¢ 5 817,90 K¢ 338 080,65 K¢
12 8 110,56 K¢ 338 080,65 K¢ 2 253,87 K¢ 5 856,69 K¢ 332 223,96 K¢
13 8 110,56 K¢ 332 223,96 K¢ 2 214,83 K¢ 5 895,73 K¢ 326 328,23 K¢
14 8 110,56 K¢ 326 328,23 K¢ 2175,52 K¢ 5 935,04 K¢ 320 393,19 K¢
15 8 110,56 K¢ 320 393,19 K¢ 2 135,95 K¢ 5 974,60 K¢ 314 418,59 K¢
16 8 110,56 K¢ 314 418,59 K¢ 2 096,12 K¢ 6 014,43 K¢ 308 404,15 K¢
17 8 110,56 K¢ 308 404,15 K¢ 2 056,03 K¢ 6 054,53 K¢ 302 349,62 K¢
18 8 110,56 K¢ 302 349,62 K¢ 2 015,66 K¢ 6 094,89 K¢ 296 254,73 K¢
19 8 110,56 K¢ 296 254,73 K¢ 1975,03 K¢ 6 135,53 K¢ 290 119,21 K¢
20 8 110,56 K¢ 290 119,21 K¢ 1934,13 K¢ 6 176,43 K¢ 283 942,78 K¢
21 8 110,56 K¢ 283 942,78 K¢ 1892,95 K¢ 6217,61 K¢ 277 725,17 K¢
22 8 110,56 K¢ 277 725,17 K¢ 1851,50 K¢ 6 259,06 K¢ 271 466,11 K¢
23 8 110,56 K¢ 271 466,11 K¢ 1809,77 K¢ 6 300,78 K¢ 265 165,33 K¢
24 8 110,56 K¢ 265 165,33 K¢ 1767,77 K¢ 6 342,79 K¢ 258 822,54 K¢
25 8 110,56 K¢ 258 822,54 K¢ 1725,48 K¢ 6 385,07 K¢ 252 437,47 K&
26 8 110,56 K¢ 252 437,47 K¢ 1682,92 K¢ 6 427,64 K¢ 246 009,83 K¢
27 8 110,56 K¢ 246 009,83 K¢ 1 640,07 K¢ 6 470,49 K¢ 239 539,33 K¢
28 8 110,56 K¢ 239 539,33 K¢ 1596,93 K¢ 6 513,63 K¢ 233 025,70 K¢
29 8 110,56 K¢ 233 025,70 K¢ 1553,50 K¢ 6 557,05 K¢ 226 468,65 K¢
30 8 110,56 K¢ 226 468,65 K¢ 1509,79 K¢ 6 600,77 K¢ 219 867,88 K¢
31 8 110,56 K¢ 219 867,88 K¢ 1 465,79 K¢ 6 644,77 K& 213 223,11 K¢
32 8 110,56 K¢ 213 223,11 K¢ 1421,49 K¢ 6 689,07 K¢ 206 534,04 K¢
33 8 110,56 K¢ 206 534,04 K¢ 1 376,89 K¢ 6 733,66 K¢ 199 800,38 K¢
34 8 110,56 K¢ 199 800,38 K¢ 1332,00 K¢ 6 778,56 K¢ 193 021,82 K¢
35 8 110,56 K¢ 193 021,82 K¢ 1286,81 K¢ 6 823,75 K¢ 186 198,08 K¢
36 8 110,56 K¢ 186 198,08 K¢ 1241,32 K¢ 6 869,24 K¢ 179 328,84 K¢
37| 8110,56 K& 179 328,84 K& 1195,53 K& 6 915,03 K& 172 413,81 K&
38 8 110,56 K¢ 172 413,81 K¢ 1 149,43 K¢ 6961,13 K¢ 165 452,68 K¢
39| 8110,56 K& 165 452,68 K& 1103,02 K& 7 007,54 K& 158 445,14 K&
40| 8110,56 K& 158 445,14 K& 1 056,30 K& 7 054,26 K& 151 390,88 K&




splatka pocatecni hodnota urok umor konecna hodnota
41 8 110,56 K¢ 151 390,88 K¢ 1009,27 K¢ 7 101,29 K¢ 144 289,59 K¢
42 8 110,56 K¢ 144 289,59 K& 961,93 K& 7 148,63 K¢ 137 140,97 K¢
43 8 110,56 K¢ 137 140,97 K¢ 914,27 K¢ 7 196,28 K¢ 129 944,68 K¢
44 8 110,56 K¢ 129 944,68 K& 866,30 K& 7 244,26 K¢ 122 700,42 K¢
45 8 110,56 K¢ 122 700,42 K& 818,00 K& 7 292,55 K¢ 115 407,87 K¢
46 8 110,56 K¢ 115 407,87 K¢ 769,39 K¢ 7 341,17 K¢ 108 066,70 K¢
47 8 110,56 K¢ 108 066,70 K& 720,44 K¢ 7 390,11 K¢ 100 676,58 K¢
48 8 110,56 K¢ 100 676,58 K¢ 671,18 K¢ 7 439,38 K¢ 93 237,20 K¢
49 8 110,56 K¢ 93 237,20 K& 621,58 K¢ 7 488,98 K¢ 85 748,23 K&
50 8 110,56 K¢ 85 748,23 K¢ 571,65 K¢ 7 538,90 K¢ 78 209,32 K¢
51 8 110,56 K¢ 78 209,32 K& 521,40 K¢ 7 589,16 K¢ 70 620,16 K¢
52 8 110,56 K¢ 70 620,16 K¢ 470,80 K& 7 639,76 K¢ 62 980,40 K&
53 8 110,56 K¢ 62 980,40 K¢ 419,87 K¢ 7 690,69 K¢ 55 289,72 K¢
54 8 110,56 K¢ 55 289,72 K¢ 368,60 K¢ 7 741,96 K¢ 47 547,76 K&
55 8 110,56 K¢ 47 547,76 K¢ 316,99 K¢ 7 793,57 K¢ 39 754,18 K¢
56 8 110,56 K¢ 39 754,18 K¢ 265,03 K¢ 7 845,53 K¢ 31 908,65 K¢
57 8 110,56 K¢ 31 908,65 K¢ 212,72 K¢ 7 897,83 K¢ 24 010,82 K¢
58 8 110,56 K¢ 24 010,82 K¢ 160,07 K¢ 7 950,49 K¢ 16 060,33 K¢
59 8 110,56 K¢ 16 060,33 K¢ 107,07 K¢ 8 003,49 K¢ 8 056,85 K¢
60 8 110,56 K¢ 8 056,85 K¢ 53,71 K¢ 8 056,85 K¢ 0,00 K¢

86 633,46 K¢ 400 000,00 K¢




