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ABSTRAKT

V této diplomové praci bude zpracovdn navrh projektu na zaloZzeni nového
podnikatelského subjektu v oblasti rekreacniho sportu - posilovny. Diplomova prace
se bude skladat z teoretické a praktické casti. V teoretické ¢asti bude provedena kriticka
literarni reSerSe pojmu tykajicich se analyz a vztahujici se k problematice rekrea¢niho
sportu. Na zaklad¢ vysledkli jednotlivych analyz bude zpracovan konkrétni projekt
zalozeni nového subjektu. Cilem nového podniku bude, aby ptinasel nejenom piidanou

hodnotu majiteli, ale zaroven uspokojoval potieby a zajmy zakazniku.

Kli¢ova slova: podnikatelsky subjekt, rekreacni sport, projekt, analyza konkurence,

zaloZeni podniku

ABSTRACT

In this thesis will be elaborated the proposal for foundation of a new business subject in the
field of recreational sport — a fitness centre. The thesis consists of the theoretical and
practical part. In the theoretical part will be made the critical literary research of terms
related to analyses and connected with the issue of pleasure sport. A particular project
of foundation of a new subject will be worked out with respect to the results of particular
analyses. The aim of the new enterprise is to bring the added value to the owner and to

satisfy the needs and interests of customers at the same time.

Keywords:

Business Subject, Recreational Sport, Project, Competition Analysis, Enterprise Founda-

tion
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UvVOD

Na zacatku kazdého podnikani musi byt napad, ktery se snazi podnikatel uvést do reality.
Népad ¢i myslenku rozviji v podobé projektu nebo podnikatelského zaméru. Kazdy projekt
provazeji podnikatelskd rizika, ktera se eliminuji kvalitné vypracovanym podnikatelskym
zamérem. Ten pomahd i pfi snizovani netspéchu a chrani pred Spatnym rozhodnutim.
Vsechny podnikatelské oblasti jsou pod tlakem neustdlych zmén a rychlého rozvoje.
Obranou proti témto novym podminkdm a hrozbam konkurence je rychla reakce firmy,
inovace a také nové investice do rozvoje firmy. Je velmi dulezité mit neustaly piehled
0 pokroku ve své oblasti podnikani. Veskera tato rozhodnuti s Sebou nesou vydaj nemalych
finan¢nich prostfedkli a pravé spravné a rychlé rozhodnuti o zdrojich financovani
je vyznamnym a zavaznym rozhodnutim podnikatele. Firmy musi brat ohled na dostupnost
a efektivnost finan¢nich prostiedkii. Podstatné je rozhodnuti o pouziti vlastnich ¢i cizich
zdroju. V ptipad¢ pouziti vlastnich zdroji muze dojit k poklesu CF a v pfipadé vyuziti
cizich zdroji se muze spolecnost zadluzit. Ob& varianty mohou ovlivnit a zvysit
podnikatelské riziko. K vyberu spravné varianty financovani musi kazdé firma ptistupovat
individualné. Stale naSe rozhodnuti ovliviiuje finan¢ni krize a neni lehké se svym
podnikatelskym zamérem proniknout na trh a prosadit se. Nezaméstnanost, pomérné velka
konkurence a to, ze cvieni neni nezbytnd sluzba, mohou rozhodnuti o otevieni nového
subjektu znacné ovlivnit. Na druhé strané ptibyva lidi, ktefi chtéji pro svoje zdravi néco
ud¢lat. Chtéji zit zdravé a touzi po udrzovani kondice. Laka je zdravy zivotni styl a chtéji
svilj volny Cas travit aktivné.

Pfedmétem diplomové prace je zpracovani navrhu projektu zalozeni nového
podnikatelského subjektu v oblasti rekreacniho sportu — posilovny. Prace je rozc¢lenéna
na dvé casti. Teoretickd Cast se bude zabyvat kritickou literarni reSerS$i a vysvétlenim
pojmi tykajicich se projektu, analyz, cilové skupiny a komunika¢niho mixu. V praktické
casti bude predstavena spolecnost, analyzovan soucasny stav a nové trendy rekreacniho
sportu. Budou zde vypracovany jednotlivé analyzy (SWOT, PEST, analyza konkurence,
nakladova analyza). DilleZitou ¢asti bude definice cilové skupiny, odhad poptavky, stru¢ny
harmonogram, finan¢ni plan a fizeni rizik. Projekt bude zpracovan pro firmu v oblasti
rekreacniho sportu. Sluzby, které bude posilovna nabizet, musi byt na velmi vysoké tirovni.

vvvvvv

faktorem.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

V diplomové praci je zvolen jeden primarni a nékolik sekundarnich cild.
Primarnim cilem price je vypracovani Projektu zalozeni nového podnikatelského

subjektu v oblasti rekreacniho sportu.
Jako sekundarni cile diplomové prace jsou si definovany:

e vypracovani komunikacni strategie k propagaci posilovny,

e porovnani spole¢nosti s konkurenci pusobici ve stejném segmentu,

e 7jiSténi rizik dotykajicich se projektu.
Diplomova prace je rozdélena na dvé ¢asti: teoretickou a praktickou. V teoretické ¢asti
je zpracovana literarni reSerSe na téma podnikatelského subjektu v oblasti rekrea¢niho
sportu. Materialy pro vypracovani této ¢asti jsou Cerpany z literarnich zdroji, webovych

stranek a ¢lankd uvedenych na internetu. Diiraz je kladen na aktualnost.

V praktické casti je nejprve predstavena stavajici spoleCnost SPORTMAR, s. r. o.
Pro praktickou ¢ast byly pouzity nasledujici metody analyzy: analyza konkurence, SWOT
analyza, PEST analyza a ndkladovd analyza. Cilem je zjistit dostupné informace
0 konkurenci a mistnim trhu, na kterém bude nové vytvoiena posilovna pisobit a pro které

cilové skupiny bude urcena.

Vysledkem mé diplomové prace bude vytvotfeni navrhu projektu otevieni nové posilovny
v Luhacovicich vroce 2016. Navrh bude piedlozen majiteli spole¢nosti K posouzeni
a naslednému schvaleni. Poté budou o tomto zdméru informovani ostatni zaméstnanci

spolecnosti.
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1 PODNIKATELSKY SUBJEKT

Dle Synka (2011) je podnik ekonomicko-pravnim subjektem, oproti ostatnim institucim
ma ekonomickou a pravni subjektivitu. Své produkty a sluzby nabizi za Gplatu. Obchodni
zakonik specifikuje podnik jako soubor hmotnych, osobnich a nehmotnych soucasti
podnikani. Cilem podniku je uspokojeni potieb zakaznika, trhu a dosazeni zisku. Snahou je
zhodnoceni kapitalu, ktery do svého podnikani vlozil. Ke spravnému rozvijeni firmy je

pottebné definovat a stanovit strategii, pomoci které dosahne svych cili (Synek, 2011).

1.1 Podnikani a pravni formy podnikani

Fyzickou a pravnickou osobu muizeme zaradit mezi zakladni pravni formy podnikani.
Zivnosti rozumime CcCinnost, kterou fyzickd osoba provozuje soustavné, samostatné,
pod vlastnim jménem, na vlastni odpovédnost a ruci za ni celym svym majetkem. Zivnosti

jsou ohlasované a koncesované (iPodnikatel, © 2014).

Pravnickéa osoba (korporace), mize mit riiznou formu (spole¢nost s ru€enim omezenym,
akciova spoleCnost, vefejna obchodni spolecnost, evropskd spolecnost, komanditni
spolecnost nebo druzstvo). Spolefnost s ru¢enim omezenym muze zalozit fyzicka
nebo pravnickd osoba se zikladnim kapitalem 1 K¢ Rucéi celym svym majetkem.
Nejvyssim organem je valna hromada. Akciovou spolecnost miize zalozit pouze pravnicka
osoba. Zakladni kapital je 2 mil. K¢, v piipadé nabidky vefejnych akcii je zakladni kapital
20 mil. K¢. Verejna obchodni spoleénost mize byt zalozena minimalné dvéma osobami,
zékladni kapital neni stanoveny. Spole¢nost vznikne zapsanim do Obchodniho rejstiiku,
osoby ru¢i svym majetkem. Komanditni spole¢nost zalozi dva a vice spole¢nikd.
Zakladni kapital vkladaji komandisté ve vysi 5000 K¢ a ruéi do vyse vkladu.
Komplementafi ruci celym svym majetkem. Do druZstva vkladaji vlastnici majetkové
hodnoty. Mohou byt zemédélskd nebo bytova druzstva. Zakladni kapitdl evropské
spole¢nosti je 120 tisic euro, které jsou vlozeny do akcii. Valna hromada je nejvy$$im
organem. Spole¢nost ru¢i celym svym majetkem a akcionafi za spole¢nost neruci

(iPodnikatel, © 2014).

1.2 Fitnesscentrum a jeho zaloZeni

Fitnesscentrem se dle Ceské komory fitness (2015) rozumi prostor, kde jsou vykonavany
pohybové aktivity. Cilem pohybovych aktivit je ziskani télesné kondice, zlepSeni zdatnosti

a spravného drzeni téla, vylepSeni postavy, upevnéni zdravi nebo rozvoj jinych
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pohybovych aktivit. K tomu jsou vyuzivany cvicebni pfistroje, rizné metody tréninku
a spravnd zivotosprava. Fitness centrum muze zalozit pravnicka nebo fyzicka osoba.
V piipadé pravnické osoby se muze jednat o obchodni spolecnost (a. s. nebo s. r. 0.),
neziskovou organizaci nebo spolek. Fyzicka osoba podnikd na zikladé zivnosti,
kterd je zapsana do zivnostenského rejstitku. Jeho opravnéni je prokdzano vypisem
z zivnostenského rejstiiku. Podnikajici fyzické osoby jsou oznadovany jako OSVC (osoby
samostatn¢ vydélecné ¢inné). Pokud zivnost provozuje fyzickd osoba, je nutné dodrzet
vSeobecné podminky: svépravnost, bezithonnost. V nékterych ptipadech musi podnikatel
splnit i zvlaStni podminky provozovani. Piikladem muaze byt odborna zptsobilost, ktera
je vyzadovana zékonem nebo zvlaStnimi piedpisy (diplom, maturita nebo certifikat).
Pravnickd osoba byt musi nejprve zaloZena. NejCastéji se jednd o spolecnost s ru¢enim
omezenym zaloZzenou prostfednictvim spoleCenské smlouvy. Je nutné zapsani
do obchodniho rejsttiku, urceni sidla spolecnosti a zdkladni kapitdl v minimalni vysi 1 K¢.

Spole¢nost ru¢i celym svym majetkem (Pravni poradenstvi, © 2015).

1.3 Podminky ¢innosti volnych a vazanych v oblasti fitness

Zivnosti délime na volné a vazané. U kazdé z nich musi byt spinény specialni podminky.

Zivnosti volné souvisejici se zdkladnimi nabizenymi sluzbami zahrnuji:

e provoz sportovniho zatizeni a sportovni Cinnosti,

e velkoobchod, maloobchod, nakup a prodej napi. vyzivovych doplnkd, natradi
do fitness, obleceni a sportovni vybaveni,

e poradenstvi, konzultace a vypracovani odbornych posudkd,

e pijcovani a pronajem sportovnich potieb, pomticek, obuvi atd.

Déle ma firma moZnost zapsat i1 dalsi zivnosti, u kterych je nutné splnit odborné nebo jiné
zpusobilosti. Toto se tyka cinnosti cviciteld, instruktort ¢i trenérd. V tomto piipadée
se Jjedna o  zivnost vazanou, ktera  pfislus$i  k zivnosti  ohlaSovaci

(Pravni poradenstvi, © 2015).

Zivnostenské opravnéni ziskd firma na Zivnostenském ufadé. Fyzicka osoba dle svého
bydlisté, pravnicka osoba dle sidla. K zadosti je nutné ptilozit potfebné dokumenty: vypis
Z rejstitku trestll (nesmi byt star§i 3 mésici), oblansky prikaz, doklady o odbornosti,
doklady vztahujici se kuzivani prostor podnikdni nebo potvrzeni o nedoplatcich

na financnim ufadé (Srpova, 2010).
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2 PROJEKT - PODNIKATELSKY ZAMER

Rozsah podnikatelského planu neni nijak zavazné stanoven. Dle Fotra a Soucka (2005)

by mély projekty byt:

e strucné a piehledné, jejich rozsah by mél byt do 50 stran maximalné,
e jednoduché, srozumitelné (nezachazet do detailtt),

e vérohodné a realistické,

e ukazat vyhody produktu nebo sluzby pro uZivatele,

e poukazat na konkrétni vyhody,

e m¢ly by se orientovat na budoucnost,

e neskryvat slaba mista a rizika,

e mély by dolozit platebni schopnost firmy (Fotr a Soucek, 2005).

2.1 Sestaveni planu

Postup sestaveni planu ma nékolik fazi, které na sebe navazuji a dopliuji se. Na zacatku
je dilezité si uvédomit, co vlastné planujeme a pro€. Dale je diilezité mit piehled, v jaké
oblasti podnikédme, jaky je souCasny stav (interni analyza SWOT). Je nezbytné urcit externi
podminky, konkurenci, definovat a wurcit strategické cile, které budou konkrétni
a métitelné. Dale navrhnout a definovat strategii pro dosazeni kliCovych cili, identifikovat
hrozby a eliminovat je, rozpracovat prehled o finan¢nich tocich, zacit plan pouzivat

a realizovat (Korab, 2007).

2.2 Struktura planu

Plany mohou mit riznou strukturu a odlisné nazvy jednotlivych kapitol. Jejich obsah

a informace vSak musi mit stejny charakter.

Korab (2007) definuje zdkladni ¢asti planu nasledovné: titulni strana s obsahem, piehled
planu, popis podniku, trh, cile, obchodni strategie, marketingovy mix, organizaci, lidské
zdroje, finan¢ni plan, rizika, ptilohy. Plan, ktery potfebujeme vypracovat pii zavadéni

nového produktu, bude rozmérné;jsi a rozsahlejsi nez propagace sluzby (Korab, 2007).

Projekty se mohou tykat zavadéni novych vyrobki, popiipadé technologii, vyzkumem,
vyvojem produktl, informa¢nimi systémy a jejich inovaci. Zamecnik a Tuckova (2007)
uvadi, Ze projekty mizeme roz€lenit podle miry zavislosti na nezavislé a vzajemné

se vylucujici, nezavislé a vzijemné se nevylucujici a zavislé projekty. Kapitalové
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vydaje, které jsou pottebné k realizaci projektu, ndm pomohou rozliSit projekty velké,
sttedni a malé. Hranice nemiZzeme pfesné stanovit, protoze vSe zavisi na velikosti firmy

(Zamecnik, Tuckova a Hromkova, 2007).

2.3 Finan¢ni plan

,Zlaté pravidlo financovani vika, zZe dlouhodobé investice se nesmi financovat

kratkodobymi prostredky. “ (Zameénik a Tuckova, 2008, s. 136 — 137).

,Zlaté pravidlo vyrovnavani rizika urcuje, Ze vlastni zdroje maji byt pokud mozno vetsi

nez cizi zdroje. ** (Zame¢nik a Tuckova, 2008, s. 136 — 137).

Dle Pavelkové a Knapkové (2008) je pro zpracovani finan¢ni analyzy potieba znat
informace, které ziskdme z rliznych zdroji. Informace vztahujici se k financim muizeme
Cerpat z ucetnich vykaza, piedpovédi vedeni podniku, burzovniho zpravodajstvi
nebo médii. Ostatni informace mizeme Cerpat z firemni statistiky, poptavky, odbytu,
oficidlnich statistik, zprav auditorti nebo odhadil analytikli. Mezi metody finan¢ni analyzy
muzeme zahrnout metody elementarni a vyssi. K elementarnim metodam patii horizontalni
a vertikalni analyza absolutnich ukazateld, analyza Cash Flow, trzeb, nakladi, zisku.
Mizeme zde zaradit také analyzu likvidity, aktivity, rentability, zadluZenosti, majetkové
a financni struktury, soustavy ukazateli a souhrnné ukazatele. K vy$§im metodam patti

metody matematicko-statistické a nestatistické (Pavelkova a Knapkova; 2008).

,Financni plan je kvalitni, je-li ekonomicky a podnikatelsky verohodné a analyticky

overeny, zdrojoveé realizovatelny, ucinné motivacni . (Petiik, 2009, s. 101).
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2.3.1 Bod zvratu

Triby, 4 trzby
naklady :
(K¢&) .
celkove
naklady
bod zvratu -
variabilni
naklady
1
|
: fixni
[ naklady

>

Pocet prodanych jednotek (ks)

Obr. 1. Bod zvratu. (viastni zpracovani)

Bod zvratu je taky nazyvan kritickym bodem rentability, bodem zisku, mrtvym bodem
nebo také jako bod pro kryti ndkladi. O bod zvratu se jedna, pokud se primérné naklady
rovnaji cené. Primérnymi naklady rozumime soucet fixnich a variabilnich naklada
na danou jednotku produkce. Bod zvratu se nachazi v praseciku: kiivky trzeb, kiivky
fixnich nakladii a kfivky celkovych nékladi (Synek, Mynafova a Svobodova, 2011;

Zirkova, Mynatovéa a Svobodova, 2007).

2.3.2 Kiryci prispévek
Popesko (2009) uvadi, ze kryci ptispévek ziskdme rozdilem ceny a variabilnich naklada.
Neékdy je oznaCovan také jako prispévek na uhradu (contribution margin). V praxi
se muzeme setkat s celkovym prispévkem na uhradu, ktery vypocitadme jako:

U=T-VN
V ptipadé, Ze chceme vypocitat kryci piispévek na jednu jednotku, vyuzijeme vzorce:

u=p->

Ve vzorecku jsou vysvétleny zkratky: p = cena pfepoctend na 1 kus, b = variabilni ndklady
pfepoctené na 1 kus, u = kryci pfispévek na 1 kus, T = celkové trzby, VN = celkové
variabilni ndklady, U = celkovy ptispévek na thradu
Kryci ptispévek je vhodny ukazatel ke zjisténi ekonomické situace podniku. Pokud klesne

kryci ptispévek, pak klesne i tvorba zisku (Popesko, 2009). Pokud jsou v podniku zvyseny

trzby, je to spojeno s ristem variabilnich nakladid, které jsou vynaloZeny na vyrobu
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produktti a jejich nasledny prodej. Kryci prispévek, oznacovany také jako ptispévek
ke kryti fixnich nakladd a zisku, je tedy povazovan za vynos, ktery plyne z prodeje
(Reziakova, 2010).

2.3.3 Cash flow

S nesouladem mezi naklady a vydaji, vynosy a pfijmy, ziskem a stavem penéZnich
prostfedkd pomaha cash flow. Pomoci né¢j mizeme zjistit dostatek finan¢nich prostredkii
na uhradu zavazkt firmy. CF mizeme zjistit metodou piimou, ktera je velmi pracna. Je
nutné sledovat jednotlivé polozky na uétech penéznich prostiedki. Druhou moznosti je
nepiima metoda, ktera vychazi ze zisku. Vykaz CF zahrnuje tfi podnikové oblasti,
provozni, tykajici se provozni €innosti, zdsob, pohledavek, zavazkl aj. Dalsi oblasti je
oblast investi¢ni, kterd obsahuje pofizeni a prodej investicniho majetku. Oblast finan¢ni
se zamétuje na penézni toky, vedouci ke zmeéné¢ dlouhodobych zdvazkli a VK (Zamecnik,

Tuckova a Hromkova, 2007, s. 114 - 117).

2.3.4 Ekonomicka pridana hodnota (EVA)

EVA je zaloZzena na ekonomickém zisku, ktery pracuje také s implicitnimi naklady
do meéreni firemni vykonnosti, je informace o , skutecné cené viastniho kapitalu*“.
Promitnutim v implicitnich (alternativnich oportunitnich) nakladech c¢ini obraz o celkovém

dosazeném findlnim efektu redalnéjsim “ (Marini¢, 2008, s. 39).

2.3.5 Ukazatelé zadluZenosti

Jak uvadi Zamecnik, Tuckova a Hromkova (2007), zadluZzenost nemusi byt pro podnik
negativni charakteristikou. Naopak, urcitd vySe zadluZenosti miize byt pro podnik uzite¢na.
Zakladnim ukazatelem zadluZenosti je véritelské riziko, které stanovuje pomér
kratkodobych a dlouhodobych zavazka vici celkovym aktiviim. Z pohledu dopadu na zisk
je dulezit¢ urokové kryti, které porovnava podnikovy zisk pifed uroky a zdanénim
s urokovym krytim za cely rok. Podnik by se m¢l snaZit o co nejvhodnéj$i pomér vlastnich

a cizich zdroji (Zamecnik, Tuckova a Hromkova, 2007).

2.3.6 Ukazatelé rentability

,,Rentabilita, resp. Vynosnost viozeného kapitalu je méritkem schopnosti podniku vytvaret

nové zdroje, dosahovat zisku pouzitim investovaného kapitalu. Je formou vyjadreni miry
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«

zisku, ktera v trzni ekonomice slouzi jako hlavni kritérium pro alokaci kapitalu.*

(Pavelkova a Knapkova, 2003, s. 75).

Rentabilita je oznacovana jako vykonnost kapitalu, ktery byl vlozeny do podniku. Jedna
se o metitko, zda je podnik schopen vytvofit nové zdroje a dosahovat zisku
z investovaného kapitalu. Tato forma vyjadieni zisku je hlavnim kritériem alokace
kapitdlu. Je zde poméfovan hospodaisky vysledek s ostatnimi veliCinami, coz slouzi

ke zhodnoceni uspésnosti podniku a jeho splnéni cili. Ukazatelé rentability:

e rentabilita trzeb — podil ¢istého zisku k trzbam,
e rentabilita naklada — podil Cistého zisku k celkovym nakladiim,
e rentabilita vlastniho kapitalu — vyjadiuje efektivnost zhodnoceni vloZenych

prostedkil ve firmée; je o¢ekavan vyssi vynos (Pavelkova a Kndpkova; 2003).

2.3.7 Naklady na kapital
Naklady na kapital stanovime podle nasledujiciho vzorce (1):

VK CK
nk=7xnv+7x(1—sdp)><nc

kde: ng jsou firemni naklady kapitalu, VK je vlastni kapital, K je celkovy kapital, CK je
velikost ciziho kapitalu, sqp odpovidd sazbé dané z piijmi, ny jsou ndklady vlastniho

kapitalu a nc vy¢isluji naklady ciziho kapitalu (Fotr a Soucek, 2005, s. 114).
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3 ANALYTICKE NASTROJE V RAMCI PODNIKATELSKEHO
ZAMERU
Analyzy by mély firmé pomoci plnit jeji cile. Analyzou se rozumi rozbor naptiklad

souCasné a budouci situace nebo interniho a externiho prostfedi. Ziskané informace

je potieba zpracovat a pouzit pro dal$i rozvoj firmy.

3.1 Analyza konkurence

Dle Blazkové (2007) jsou v analyze konkurence identifikovani piimi, nepfimi
a potencionalni konkurenti. Prehled o konkurenci je dulezity, proto je tato analyza
dalezitou soucasti planovani. Firma diky této analyze pochopi svou vyhodu ¢i nevyhodu
oproti konkurenci, dokaze se orientovat ve strategiich minulych, soucasnych, ale hlavné
budoucich konkurentti. Firma nasledné dokaze odhadnout reakci konkurence na nova
rozhodnuti marketingu. Nutné je také sledovat potencionalni trhy a budouci potencionalni
konkurenty, ktefi dodavaji na trh substituty. K tomuto uréeni je vyuzivana matice,

kterd vyuziva dva faktory: spolecny trh a podobnost schopnosti (Blazkova, 2007).

Jak uvadi Smida (2007) analyza konkurence je pro firmu velmi duleZitym ukolem.
Zduraziiuje analyzu soucasnych i1 potencionalnich konkurentd, ktefi by mohli vétSinu
zékaznikli odlakat tim, Ze pouzili novou technologii. Dal$i moZnosti je zavedeni nového
substitutu s pouzitim novych levnéjSich materiald nebo substitut s lep$imi vlastnostmi.
Tim se zvysi pridana hodnota vyrobku. Dle Smidy (2007) neni uéelem vzdy konkurenci
predstihnout, ale je dulezité se odliSit a inovovat napiiklad vytvofenim nového procesu,
ve kterém se pouziva internet a spojeni se zakaznikem. Firma by méla vyuzivat dostupné
informace o konkurenci, tykajicich se naptiklad strategii, technologii, produkti, sluzeb,

novaci.

3.2 SWOT analyza

Vastikova (2014) uvadi, Ze nazev analyzy se skldda z pocatecnich pismen anglickych
slov: S — strenghts (sily), W — weaknesses (slabosti), O — opportunities (pfileZitosti),
T — threats (hrozby). Jedna se o metodu, ve které analyzujeme slabé a silné stranky,
ptilezitosti a hrozby. Zpocatku firma zkoumd vné&jSi externi prostiedi, kam fadime
ptilezitosti a hrozby a nasledné zhodnoti a identifikuje své slabé a silné stranky tykajici

se prostiedi interniho (Vastikova, 2014).
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Interni

Externi

Obr. 2. SWOT analyza (Franéek, 2011)

Dle Srpové (2010) je SWOT analyza nastrojem, ktery charakterizuje interni a externi
analyzu firmy. Do interni analyzy fadime silné a slabé stranky firmy. Externi analyza

obsahuje analyzu pfileZitosti a hrozeb. Porovnani provadime v tabulce (Srpova, 2010).

Pfi analyze vnitiniho prostfedi se firma zamétfuje na personal, informacni systém,
technologické vybaveni, finance, marketing, vztah se zakazniky, dodavatele nebo pozici
na trhu. Snahou je maximalizovat silné stranky a eliminovat slabé stranky. Analyza
vnéjsiho prostiedi obsahuje faktory, které firma nemutze kontrolovat. Cilem je urCeni
piilezitosti pro vyvoj firmy, kterou posiluje pozici na trhu. Identifikace rizik mohou firmu
ohrozit, proto se musi minimalizovat. Hrozby i pfilezitosti se postupem casu meéni,
je ovsem dulezité je pravideln¢ sledovat. Mizeme pouze snizit nebo zvysit jejich vliv
na na$i firmu. Firma by se méla zaméfit na vlivy demografické, kulturni, technické

i technologické, ekonomické, politické, legislativni (iPodnikatel, © 2011).

Jak zdiraznuji Kotler a Keller (2007) je dulezité pii této analyze nalézt a rozvijet
ptilezitosti, které¢ se mohou tykat dodani vyrobku nebo sluzby, které na trhu chybi. DalSimi
moZnostmi jsou inovace a tfeba zcela novy produkt a sluzba. Neméné dilezitym krokem
v analyze SWOT je vyhodnoceni interniho prostfedi, odhaleni slabych a silnych stranek
(Kotler a Keller, 2007a; Kotler, 2007).
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3.3 PEST analyza

Dle Blazkové (2007) se v PEST analyze sleduje externi okoli firmy. Monitorujeme
politické, ekonomické, socialni a technologické faktory. Blazkova (2007) zde mimo jiné
fadi nasledujici Cinitele:

e politické — legislativa, zdanéni, ochrana spotiebiteld, pracovni pravo, predpisy
Evropské unie, ochranné znamky, patenty, vladni rozhodnuti a nafizeni,

e ckonomické — HDP, trokové sazby, vladni vydaje, nezaméstnanost, minimalni
mzda, ménové kurzy, inflace,

e sSocialni — rozdéleni piijml, demografické faktory, pracovni mobilita, zmény
zivotniho stylu, postoje k praci a k volnému cCasu, vzdélani a kulturni faktory,
regionalni rozdily,

e technologické — vladni vydaje na vyzkum, nové objevy, patenty, nové technologie,

informacni technologie, internet, satelity (Blazkova, 2007).

Srpova (2010) uvadi, ze PEST analyzu vyuzivame k analyze makrookoli, které obsahuje
¢tyfi zakladni oblasti Ciniteld. Tato analyza rozdéluje vlivy do ¢tyf zakladnich skupin,
zZ nichz kazda obsahuje faktory, které riznym zptisobem ovliviiuji firmu. Jedna se o faktory
politicko-pravni, ekonomické, socialni a kulturni, technické a technologické. Kozel,
Mynatova a Svobodova (2011) uvadi, Ze smyslem analyzy je zjistit statistiky a trendy,
které ndm pomohou odhadnout budouci vyvoj. U makroprostiedi zahrnujeme i vlivy,
které jsou za hranicemi stati. Je posuzovan Casovy horizont, jsou odhadovany trendy
a jejich pisobeni. Dale se zjistuji vSechny vlivy, které pusobi na podnik, z nichz jsou

vybirany ty vyznamné (Kozel, Mynafova a Svobodova, 2011; Srpova, 2010).

3.4 Analyza zainteresovanych stran

Zainteresovanou stranou muze byt kdokoliv, koho se tyka realizace projektu, tedy
jednotlivei nebo také organizace. Zainteresované strany délime na primarni a sekundarni.
Dle Dolezala, Lacka a Machala (2009) jsou primarnimi stranami vlastnici a investofi,
zaméstnancCi, zakaznici a dodavatelé. Mezi sekundarni zainteresované strany fadime
vefejnost, vladni instituce, konkurenty, lobbisty, média a riiznd sdruZeni. K urceni
zainteresovanych stran slouzi dotazy, které se vztahuji k UspéSnosti a nelspéSnosti
projektu, zjisténi kdo bude mit ze zmén prospéch, koho mize projekt zlikvidovat nebo

kdo jej podpofi. Analyza zainteresovanych stran pomaha vymezit o¢ekavani firmy, urcit
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a najit strany, které jsou klicové. K oc¢ekavani firmy patii zisk, rast hodnoty firmy, kvalitni
produkty, piijatelna cena, odpovidajici plat, zajimavé benefity, pracovni podminky, dalsi
vzdélavani atd. Je dilezité, aby doSlo mezi stranami k oboustranné spokojenosti
a pochopeni. Zainteresované strany muzeme zjistit pomoci riznych prostredk, jako jsou
dotazniky, on-line diskuse, setkani, telefonni podpora aj. Klicem k ispéchu planovani je
zapojeni vSech zainteresovanych stran a to ve vSech fazich. Navrh planu i odivodnéni
by mély byt probrany se zicastnénymi stranami. Rozsah rozpoctu a projet by mély byt
v souladu. (Dolezal, Lacko a Machal, 2009; Nirsa 2009; Ogura, 2009; Hessler a Lehner,
2009).

Dolezal, Kratky a Cingl (2013) uvadi, ze zainteresované strany (Stakeholders) mohou
pusobit na projekt nejen zaporné, ale 1 kladné, ptimo 1 nepfimo, imysIné nebo netiimysIné.
Rizeni vztahu se zainteresovanymi stranami je jednou ze zdkladnich oblasti projektového
Fizeni, nebot' zajmy zainteresovanych stran zdasadné ovliviiuji nastaveni i pribeh realizace
projektu a na jejich hodnoceni zavisi uspésnost projektu.* (Dolezal, Kratky a Cingl, 2013,
S. 48).

3.5 Analyza rizik

Riziko znamena odchylku dosazenych vysledki od planu a piedpokladu. Dle Fotra

a Soucka (2005), mizeme rizika rozd¢lit na:

e systematickd - tykaji se trzniho prosttedi a nemohou byt snizena
diverzifikaci — rozdélenim,
e nesystematicka - specifickd pro jednotlivé firmy a projekty, mohou byt snizena
diverzifikaci,
e vnitini - uvnitf firmy,
¢ vnéjsi - podnikatelské prostiedi,
e ovlivnitelna - mizeme eliminovat, snizovat plisobenim na piicinu,
e neovlivnitelna - mohou byt pfijata opateni na snizeni nasledkil (pojiSténi).
Korecky a Trkovsky (2011) tvrdi, ze pii kazdodenni ¢innosti neni moZzné se nepotkat
s rizikem. Narazit na n€j mohou jak jednotlivci, tak podniky a organizace. Riziko se vaze

S nejistotou, ktera mize byt pozitivni (firma chce vyuzit moZnosti) nebo negativni

(ve formé hrozby nebo ujmy). Rizika déli na tyto typy:

e Cisté — maji rozhodn€ negativni dopady,
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e spekulativni — existuje moznost profitu nebo Skody (Korecky a Trkovsky, 2011).

Firma se muaze wvici rizikim chranit tim, Ze definuje rizikové hranice, rozlozi
(diverzifikuje) rizika, pfemisti rizika na jiné subjekty, jako jsou dodavatelé, odbératelé
nebo pojistovna. Dale mohou podnikatelé chranit svou spole¢nost vytvofenim rezervy,
snizenim fixnich nakladd, analyzovanim trhu, ovéfenim obchodnich partnert, zvysenim
kvalifikaci svych pracovnikd, zlepSenim ptistrojovych vybaveni nebo snahou o ziskani

flexibilniho projektu (Fotr a Soucek, 2005).

Dolezal, Machal a Lacko (2012) uvadi, Ze fizenim rizik (analyzou rizik) se zabyva rizikové
inzenyrstvi. Analyzu rizik muzeme rozdé€lit na Kvantitativni, kdy urCujeme hodnoty
pravdépodobnosti a ztraty v Cislech. Druhou moznosti je analyza kvalitativni. V tomto
piipad€ je ztrata a pravdépodobnost stanovena slovné, napi. velky dopad, atd.
Pti hodnoceni rizik se vychazi z principu 80/20 (Paretovo pravidlo). NejvyznamnéjSich
20 % rizik je nutné oSettit, zbylych 80 % se nechd jako rezerva. Nékdy se mizeme setkat

S pojmem pozitivni riziko, coZ neni dle IPMA spravné (DoleZal, Machal a Lacko, 2012).
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4 MARKETINGOVY MIX

4.1 Cilova skupina

Jak uvadi Vastikova (2014), segmentaci rozumime rozdéleni trhu na skupiny zakazniki,
kteti maji odliSné potfeby a zajmy. Uvniti segmentu zdkaznici reaguji typickym podobnym
zpusobem. Firma si definuje cilovy segment, na ktery se zaméfi svymi produkty
nebo sluzbami. Kurfeni tohoto segmentu vyuziva firma rtznd kritéria. Muizeme
sem zatadit napriklad uzemi, v€k, pohlavi, ptivod, velikost mésta, pfijmy, zaméstnani,
rodinné¢ zvyky, atd. Segmentace probiha ve tfech etapach: segmentacni kritéria,
zhodnoceni alternativ a vybér vhodného segmentu (Vastikova, 2014). Aby se naklady,
které vynaloZime na segment, vratily, musi byt segment urcitelny, dostate¢né¢ velky,
méfitelny, dostupny, rozsifitelny, stabilni a vnitiné homogenni. Pokud neni mozné

pro takovy segment vytvofit marketingovy mix, pak se jedna o plytvani (Svétlik, 2005).

Dle Svétlika (2003) je druhym krokem trzni zacileni — targeting. Firma se mize zaméfit
na jeden nebo nékolik segmentl. Pfi svém rozhodovani se zaméfi na velikost a kupni silu
segmentu. Pokud se firma specializuje na jeden segment, ma rozhodnou pozici na trhu,
vedouci postaveni a tedy 1 znaCnou navratnost investic. Dal$imi moznostmi jsou
specializace selektivni, vyrobkové, trzni nebo pokryti celého trhu. Firma se muze
orientovat na obsazeni atraktivnich trhi, Siroky sortiment vyrobkii pro jeden segment,
jeden vyrobek v riznych kvalitach pro rizné segmenty. Dale se mlize spoleCnost zamétit
na stejny produkt pro vSechny segmenty bez rozliSeni. A nasledujici moznosti je nabidnout
kazdému trhu specialné upraveny vyrobek ¢i sluzbu (Kotler a Keller, 2007; Svétlik, 2003;
Kotler, 1995).

., Trini zacileni — po odkryti trznich segmentii prichazi rozhodovani, na které segmenty
se ma nase nabidka orientovat, vybirame mezi nimi. To znamena vyjadrit vybérova
hlediska, sestavit vybérovy postup, algoritmus, na jehoz zdklade dospivame k volbé trznich
segmenti. “ (Zamazalova, 2010, s. 148). Jak uvadi Kozel (2006), targeting zahrnuje
vyhledani zajimavych trhli — segmentli. Vybereme ty nejatraktivnéjsi podle riznych kritérii
(naptiklad velikost segmentu, tempo ristu, cile firmy). Firma si miZe urcit jeden, vice

nebo vSechny segmenty.

Trzni umisténi Kozel (2006) definuje jako proces souvisejici s konkrétnimi nastroji,

kterymi firma oslovi nélezity segment. Firma se miZe zaméfit na jediny segment,
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tzn., obsadi urCity vyklenek na trhu. Pokud se firma koncentruje na nékolik cilovych
segmentl, jednd se 0 koncentrovanou marketingovou strategii. Totalni marketingova
strategie znamena osloveni riznych trhti individudlnim zptisobem. Dal$im typem strategie
je nerozliSovaci, kdy si firma nev§ima rozdili mezi segmenty. Nabidku je nutné sméfovat
k cilovému trhu. Vhodné je zduraznit konkuren¢ni vyhodu, ktera se mtze tykat personalu
a jeho ochoty, proklientského piistupu a tfeba i snadného objednavani. Positioning — trzni
umisténi zahrnuje vyhledani zajimavych trhli — segmentti. Nejatraktivnéjsi vybirame podle
ruznych kritérii (naptiklad velikost segmentu, tempo rustu, cile firmy). Firma si maze urcit
jeden, vice nebo vSechny segmenty (Kozel, 2006). ,Positioning je psychologickou

zalezitosti. Jednda se o manipulace zdkaznikova védomého i podprahového vnimani.*

(Jakubikova, 2008, s. 136).

4.2 Komunikaéni mix

Slovo komunikace je latinského ptvodu a znaci spojovani nebo dorozumivani. Aby firma
dosahovala svych cilii rychle, efektivné a ucelné, je dilezité¢ vhodné komunikovat se svymi
zékazniky. Neexistuje jen jedno pojeti komunikace pro vSechny, je dalezity individudlni
piistup a sestava ruznych nastroji. U sluzeb je velmi dilezita tustni reklama,
kdy se spokojeny zdkaznik o svou zkuSenost pod¢€li se 4-5 zndmymi. Je-li vSak nespokojen
Sifi tuto informaci az mezi dal$ich 11 osob. V dne$ni dob¢ je vSak nutné komunikovat
nejen tradi¢nimi nastroji (napt. reklama, podpora prodeje, osobni prodej, PR), ale i pomoci
novych informacnich technologii, jako jsou internet, direct marketing, socialni sité,
event marketing, guerilla marketing, viralni marketing (pomoci socialnich siti) nebo
product placement (reklama v televiznim serialu). Dal$im druhem déleni komunika¢niho
mixu je na osobni (osobni prodej) a neosobni, kam fadime reklamu, podporu prodeje,

internet marketing, atd. (Vastikova, 2014; Ptikrylova a Jahodova, 2010; Mikulastik, 2010).
Vastikova (2014) tvrdi, Ze kazd4d komunikacni strategie firmy se skladd z n€kolika bodu:

e situacni analyza — identifikace spole¢nosti, pozice, finance,
e posouzeni sluzby — znacka, kvalita,

e analyza spottebitele — trh, loajalita, analyza ABC,

e zhodnoceni konkurence — sluzby, velikost,

e vnéjsi faktory — oblibenost, legislativa, kodex.
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Dulezitym tkolem je, aby si firma stanovila cile, které jsou v souladu se SMART. Musi
byt dany pied stanovenim strategie a musi spliovat kritéria - specificnosti, méfitelnosti,
akceptovatelnosti, realizovatelnosti a termint. Kazdéd marketingova strategic musi mit
uréeny hlavni cile — informovat ¢i pfipominat zakaznikovi sluzbu nebo produkt, odlisit
se od konkurence, pfesvédCit zakaznika ke koupi ¢i mu sdélit filozofii firmy. K podstatnym
Cinitelim, které se podili na vybéru strategie, patii faze zivotniho cyklu. Na zacatku
se jednd o budovani povédomi o produktu a ve stupni zralosti chce firma predevs§im

posilovat image a znacku (Vastikova, 2014; Piikrylova a Jahodova, 2010).

Piikrylova a Jahodova (2010) uvadi, ze reklamu fadime mezi neosobni placenou formu
komunikace. Dokazeme s ni oslovit velké mnozstvi cilovych zdkaznikti. Reklama by méla
podpofit zdjem o koupi ur¢itého vyrobku ¢i sluzby. Miize mit za cil sdélovat, presvédcovat

nebo upozoriovat. Mezi reklamni nosice fadime:

e clektronickd media - televize, rozhlas, internet,
e tiSténd média - noviny, ¢asopisy,
e out-indoor média — billboardy, reklamni tabule, ambientni média (netradiCni

reklamni média, loga, virtudlni pohlednice, madla voziku, atd.) (Ptikrylova

a Jahodova, 2010).

Do pfimého marketingu piifazuje Kotler a Armstrong (2004) napiiklad pfimé zasilky,
teleshoping, webové stranky, newslettery, katalogy, telefonicky marketing. U adresata maji
vzbudit zajem a zvysit tak jeho pozornost. Pfimy marketing je interaktivni, sdé€leni se da
upravit podle reakce klienta. Tato média piimého marketingu jsou nevetejnd, plsobi

bezprostiedn€, mohou se ptizplisobit a maji moznost rychlé tpravy sdéleni dle adresata.

4.3 Sluzby

vys$s§i pfijmy a maji zdjem svij volny Cas travit aktivng. Vastikova (2014) tadi mezi
vlastnosti sluzeb nehmotnost, neodd¢litelnost, proménlivost, pomijivost a absenci
vlastnictvi. NemiZeme si ji prohlédnout nebo ji vyzkouSet a diky tomu se velmi $patné
hodnoti konkuren¢ni sluzba. Neoddé&litelnost znamena, ze v misté poskytovani sluzby
je poskytovatel i zékaznik (nemusi byt pfitomen stale). Promeénlivosti chapeme kvalitu
sluzby, protoze kazdy ji mlze poskytovat jinak. SluZzbu neni moZné vlastnit, kupujeme

si pouze pravo a poskytnuti sluzby (Vastikova, 2014).
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Srpova (2011) uvadi, ze klasicky zakladni marketingovy mix tvoti 4 body — produkt, cena,
distribuce a propagace. V soucasnosti se vSak muzeme setkat sriznymi upravami
a obménami. Neékteré spoleCnosti s nim pracuji ve tvaru 7P. NejdalezitéjSim prvkem
je produkt, u kterého tfesime vlastnosti a zivotni cyklus (uvedeni nového vyrobku, inovace,
vys$i mizeme uréit riiznymi strategiemi, napt. s ohledem na konkurenci, poptavku, naklady
nebo zivotni cyklus. Dalsi fazi je osloveni zdkaznika, kterému je dulezité poskytnout
informaci o produktu nebo sluzbé a nasledné¢ jej ziskat a stimulovat ke koupi.
Do komunika¢niho mixu, kterym pasobime na zdkaznika, fadime reklamu (placend),
podporu prodeje (vzorky, slevy, soutéze), PR (osloveni riznych skupin vefejnosti), osobni
prodej (nejefektivnéjsi, financné naroc¢ny, rychla reakce prodejce) a pfimy marketing

(email, telefon), (Srpova, 2011, s. 26 - 27).

»V oblasti sluzeb se firmy navzdajem mohou odlisit tFemi zpiisoby — prostrednictvim lidi

(persondlu), prostredi a procesu.* (Jakubikova, 2012, s. 280).

Zaméstnanci mohou byt v kontaktu se zdkazniky pravidelné nebo nepravidelné,
kdy se neucastni marketingu. Pokud se pracujici vyznamné UcCastni marketingu, jsou
v kontaktu se zdkaznikem velmi mélo nebo naopak velmi ¢asto. Sluzby mohou byt posky-

tovany raznym zptisobem (masove, zakazkové nebo profesionalné), (Jakubikova, 2012,

5. 280 - 292).
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5 OBLAST REKREACNIHO SPORTU - FITNESS

l{i‘?ﬂlﬂﬂﬂ
FITNESS

Obr. 3. Logo komory
(Ceskd komora fitness, © 2015)

Ceska komora fitness byla zaloZena vroce 2011. O rok pozd&ji byly schvileny prvni
standardy profesi v sektoru fitness. V roce 2012 byl také zalozen Cesky registr
profesionalti v sektoru fitness a byl ziskan dvoulety evropsky grant v projektu Leonardo.
Zakladni Clenstvi je bez poplatku. Jednotlivi profesionadlové plati 1000 K&/rok a fitness
a $kolici centra, sportovni svazy 5 000 Ké&/rok. Od roku 2014 spolupracuje Ceska komora
fitness pii kvalifika¢nich zkouskach s Hospodatskou komorou CR. V tomto roce také
probéhl prvni priizkum, pii kterém se zjistovala analyza sektoru fitness v Ceské republice.

Prizkumu se zti¢astnilo 80 respondentli ze sportovnich center (Vyro¢ni zprava, © 2014).

Hlavnim tématem fitness sektoru v Ceské republice je nastaveni standard profesi tak,
aby odpovidali Evropskému ramci. Evropsky ramec kvalifikaci (EQF — European
Qualifications Framework) ma 8 stupiii. Pro srovnani EQF4 se da pfirovnat oboru, ktery
je zakoncen maturitni zkouskou, EQF5 odpovida vy$simu odbornému vzdélani. Stejnym
stylem mutzeme postupovat dale az po EQFS8, ktery je srovnatelny s doktorandskym
studiem. Ve fitness sektoru se pracuje na 3., 4. a 5. urovni. EQF 3 se zabyva zakladnim
cvicenim pro dospélé, prace s détmi a pozice osobniho trenéra je na urovni EQF 4.
Mezi EQF 5 se tadi cviCeni seniorti a osob s civilizacnimi chorobami. Klasicky systém
vzdélavani je rozdélen na tii stupné: zakladni $koly, stfedni skoly a vysoké skoly. Oblast
celozivotniho vzdélavani zahrnuje Skolici centra, kterd poskytuji akreditované

a neakreditované kurzy (Obory fitness sektoru, © 2015).

5.1 Analyza soucasného stavu rekrea¢niho sportu

Nérodni soustava kvalifikaci (NSK) spole¢né s Ceskou komorou fitness (CKF) nastavuje
systém zkouSek pro ovéfeni znalosti a dovednosti instruktorti, osobnich a skupinovych
instruktorii. Absolvent po UspéSném sloZeni zkousky dostane osv&€dceni, které je oznaceno

stupném kvalifikace dle Evropského kvalifikaéniho ramce. Certifikdt je prospéSny
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pro hledani prace jak v CR, tak v zahrani¢i. Hospodaiskd komora je opravnénou osobou

vykonavat zkousky profesnich kvalifikaci v oboru fitness (Obory fitness sektoru, © 2015).

Naptiklad v zahrani¢i jsou ucitelské certifikace dostupné prostiednictvim workshopi
pro vSechny fitness skupiny, kickbox a vodni sporty. Osobni certifika¢ni Skoleni instruuje
ucastniky ohledné bezpecnosti a vhodnych metod cvi¢eni. Tyto programy fesi fyzickou
kondici a vykonnost, uc¢i ucastniky jak spravné psat doporuceni, ukazuji spravné cvicici
techniky a prozkoumavaji motivaéni techniky. Osobni certifikaci nabizi mnoho organizaci

a firem (Nirsa, 2013).

V soucasné dobé maji déti nedostatek pohybu, proto 20 - 30% znich ma nadvahu
nebo obezitu. To je také jeden z diivodu, pro¢ je potadano velké mnozstvi pohybovych
aktivit nejen pro velké skupiny déti, ale také pro jednotlivce. Ceska komora fitness (2015)
uvadi, Zze naptiklad iniciativa ,,Cesko se hybe“ nabizi velké mmnozstvi projektii, které
podporuji zdravi a zivotni styl déti. Od roku 2014 bézi také projekt Détsky den fitness,
do kterého se zapojilo celkem 31 sportovnich center (Détsky den fitness, © 2015).

5.2 Trendy v oblasti rekreac¢niho sportu

V Ceské republice je tradici cvieni ve skupinach. Tato cvieni jsou velmi oblibena a také
navs§tévovana. Vzhledem ktomu, ze neni mozné porovnavat dovednosti napiiklad
instruktorti aerobiku a powerjogy, je oblast skupinovych cviceni a jejich forem popséna
podrobngji nez v jinych statech Evropy. Systém profesi fitness v Ceské republice kopiruje
evropské pristupy. Je prokdzéno, ze pravidelné cviceni pomaha kardiaktim, diabetikim
a lidem, ktefi trpi obezitou. V budoucnu muze tedy fitness sektor pomoci

se snizovanim nakladt na zdravotni pé¢i (Obory fitness sektoru, © 2015).

KaZdoro¢né se na zacatku fijna konaji Dny fitness, naptiklad minuly rok se zapojilo
pies 200 sportovnich center a navstivilo ho 25 000 navstévnikd. V roce 2014 byla
potadana anketa, ve které se zjistovala oblibenost sportil. Z vysledkii vyplynulo, Ze se Cesi
fitness vénuji nejradéji (zaroven s cyklistikou) a nejéastéji. Je to taky nejcastéjsi sport,
ktery si chté&ji lidé vyzkouset. Z vysledki vyplyva, Ze vice nez 80% center v Ceské
republice je o velikosti do 500 m? a nabizi hromadné (skupinové) lekce. Co se tyka prijmi,
tak 31 % center ma pfijmy v rozmezi 1 — 5 miliond ro¢né (Informace pro fitness centra,
© 2015).
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V letosnim roce probéhne konference ceského fitness v Praze. Bude mit velmi zajimavy

program, tykajici se:

e digitalnich technologif,

e prizkumu fitness sektoru,

e virtualni lekce o skupinovém cviceni,
e rad K udrzeni klientu,

e pravidelnosti fyzické aktivity,

e novinek v oblasti potravin pro aktivni lidi.

Dalsi akci, kterou bude komora vroce 2015 potadat, je, Konference Cesko se hybe,
aneb kam kraci ceské fitness 2015. V zafi se uskutecni Dny fitness 2015 a v fijnu Dny

otevienych dvefi — zapojte se i vy (Détsky den fitness, © 2015).
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6 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Nazev organizace: SPORTMAR, s. 1. 0.

FLL DOV OF SAOY AR SO

Obr. 4. Logo firmy SPORTMAR, s. r. 0.

(Sportmar, © 2014)
Predmét ¢innosti organizace:
Sportovni potieby — prodej (dodavka)

e budovani posiloven na vysokych, stfednich a zédkladnich skolach,
e jednotlivé dodavky profesiondlnich aparati,

e domaci posilovna PROFI HOME GYM.
Sportovni potieby — vyroba

e posilovaci aparaty na procviceni celého téla

e domaci posilovna PROFI HOME GYM.
Projekce — architektura, interiéry (provadi)

e zpracovani projektové dokumentace fitness center.
Interiéry — navrhy, realizace (dodavky)

e komplexni vybaveni fitness centra na klic,

e budovani posiloven na vysokych, sttednich a zakladnich Skolach.

Spole¢nosti SPORTMAR, s. r. o. se podafilo vyvinout nékolik strojli, které pomahaji
k procviceni dvou a vice partii. Tyto stroje spole¢nost dodava jak do sportovnich center,
tak jednotlivym zdkazniklim, mezi kterymi se staly velmi oblibenymi. Zakaznici ocetuji
kvalitu provedeni, funk¢nost a vicetucelovost téchto cvicebnich stroji. Zakaznici si tak
nemusi kupovat vice stroji. Vzhledem ktomu, ze jsou nékteré stroje vedeny
na patentovém ufad¢, je mozné si je pofidit pouze u SPORTMARU. Primyslové vzory
jsou naptiklad u stroji butterfly, snozovani, tlakového stroje, ktery je uréeny na ramena

nebo prsa a systém Profi Home Gym. Tato viceticelova sestava stroji je urc¢end pro domaci
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zakladni cviky. Dale se spole¢nost zabyva vyrobou posilovacich lavic a konstrukci. Zatéz
je tvofena ¢inkami nebo kotouci, bez které by nemohla byt vybavena zadnd spravna
posilovna. Kotouce vyrabéné u spole¢nosti SPORTMAR pasuji na vSechna jejich
vyrabéna zafizeni. Vyrabi se zde také odkladaci stojany a dopliiky, které v posilovnach
zajistuji poradek a bezpecnost. U cyklotrenazeri a stopert je kladen diraz na odolnost
a zivotnost vyrobki (cyklt). Zékaznikim je zdarma zpracovan navrh a nakres vybaveni
posilovny vcetné kalkulace. K hrazenym sluzbam patfi doprava a montaz stroji.
U kompletni dodavky na kli¢ jsou nejprve pocitany piedbézné ceny sluzeb, kdy jejich
skute¢na cena je s maximalni odchylkou do 10%. Dalsi placenou sluzbou je zarucni
a pozaru¢ni servis, ve kterém jsou hrazeny revizni a servisni prohlidky a pfipadné repase
jiz starych stroji. V piipadé, Ze ma zakaznik zajem 0 leasing, mize vyuzit navrzenych

leasingovych spole¢nosti od SPORTMARu (Sportmar, © 2014).

6.1 Popis a cile organizace

Spoleénost SPORTMAR, s. r. o. byla zalozena vroce 1989. Od tohoto roku
az do soucasnosti proSla vyroba zafizeni pro vybaveni posiloven mnoha zménami.
Spolecnost se stale snazi zdokonalovat technické podminky, aby se zvySovala nejen kvalita

vyrobk, ale také produktivita vyroby.

SPORTMAR vlastni vyrobni prostory o rozloze 1 300 m?, které jsou specialné upraveny
pro vyvoj, vyrobu a naslednou expedici sportovniho zafizeni. Jednotlivé vyrobni procesy
jsou upoiadany tak, aby na sebe navazovaly. Spolecnost SPORTMAR patii

mezi znamé vyrobce vybaveni posiloven v Ceské republice.
Mezi hlavni cile spoleCnosti patii vyroba kvalitnich vyrobkt, které jsou dostupné
zakaznikim. Spole¢nost wusiluje o dalsi vyvoj svych vyrobkd a zvySeni jejich

konkurenceschopnosti, a také o zvyseni efektivity a produktivity prace.
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7 STRUCNY POPIS PODSTATY PROJEKTU A JEHO ETAP

Projekt otevi‘eni nového podnikatelského subjektu

Studie proveditelnosti je vytvofena za ucelem otevieni nového podnikatelského subjektu
Vv oblasti rekrea¢niho sportu. Zamérem tohoto projektu je vytvofeni nové posilovny,
kde mohou travit sviij volny ¢as milovnici pohybu a sportu. Luhacovice jsou krasné
lazenské mésto, kde tento typ zafizeni chybi. Projekt bude zahajen rekonstrukci,
ktera za¢ne 1. 10. 2015. Slavnostni otevieni bude 4. ledna 2016, kdy probéhne také Den
otevienych dvefi a vefejnost bude mit vstup zdarma. Posilovna bude umisténa v centru
mésta LuhaCovic Vv objektu, ktery vlastni majitel firmy SPORTMAR, s. r. o.

Pro navstévniky posilovny je vedle objektu soukromé parkovisté pro 6 aut.
Zadavatel projektu

Zadavatelem a provozovatelem projektu bude firma SPORTMAR, s. r. 0., se sidlem: farma

Kanovice, 763 41 Biskupice u Luhacovic

Zastoupeni: jednatel firmy Milan Martinec

Telefon: 577 996 406

Email: info@sportmar.cz

V nasledujici tabulce jsou piehledné zachyceny ¢innosti v jednotlivych fazich projektu.

Tab. 1. Faze projektu. (viastni zpracovani)

piedinvesti¢ni faze investi¢ni faze provozni faze
urceni financovani projektu rekonstrukce mistnosti slavnostni otevieni posilovny
zpracovani dokumentace propagace posilovny
zpracovani studie proveditelnosti vybaveni posilovny
objednavky doplnki
Lidské zdroje

Na jednotlivych ¢innostech ve vSech fazich projektu se budou podilet zaméstnanci

outsourcingovych spole¢nosti:

e rekonstrukce mistnosti: firma Horagek Luhatovice — posilovna (32 m?), mistnost

pro doplitkové sporty (32 m?), chodba (8 m?), WC pro muze a Zeny (4 m?, 2x),
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Satny pro muze a Zeny (18 m?, 2x), sprchy pro muze a Zeny (9 m% 2x), uklidova
mistnost (1 m?),

malifi — Malifi-Zlin,

dodavatelé - sportovni vyziva a napoje (Nutrend), sportovni dopliky (Sportisimo,
Reebok), elektiina (EON), voda (Moravska vodarenskd a. s.), plyn (RWE),
hardware a software (Afit, s. r. 0.), vybaveni (Ikea), sportovni =zafizeni
(SPORTMAR, s. r. 0.), WC a sprchy (Siko), koberec (pan Vojacek, Sehradice),
osvétleni (pan Soukup, Biskupice u Luhacovic), Satni skiiné (Enprag), telefonni
pausal (Vodafone),

student FAI - internetové stranky,

majitel firmy SPORTMAR, s. r. 0., pan Martinec,

instruktofi jednotlivych sportt,

zameéstnanci posilovny.

Finanéni zdroje

Majitel spole¢nosti vyuzije v tomto projektu 900 000 K¢ z vlastnich zdroji. Zbyvajici ¢ast
200 000 K¢ pokryje tvérem.
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8 ANALYTICKE NASTROJE

V kapitole analytické nastroje bude podrobné rozebrana analyza konkurence, SWOT
analyza a PEST analyza. Pro vytvofeni nového podnikatelského subjektu v oblasti

rekreacniho sportu jsou tyto analyzy nezbytné.

8.1 Analyza konkurence

Luhacovice jsou malé lazenské meésto na jihovychodni Moravé. V téchto modernich
laznich jsou léCeny predevS§im onemocnéni dychaciho a traviciho stroji,
poruchy latkové vymény a také rtizné poruchy spojené s pohybovym aparatem. Toto mesto
je idedlni pro relaxaci a nacerpani nové energie. Lazn¢ jsou proslulé architekturou Dusana

Jurkovice (Luhacovice.cz, © 2015).

Obr. 5. Luhacovice. (Luhacovice.cz, © 2015)

V Luhadovicich se nenachazi posilovna, ktera by nabizela sluzby trenéra, prode;j
potravinovych doplitkii a napoji pro sportovce, individualni cvi¢ebni plan ¢i jidelnicek.
Praveé spolecnost SPORTMAR se snazi vyuzit této prilezitosti a chce zde zaloZit novou
posilovnu. Funguji zde jen malé posilovny v lazenskych domech a penzionech. Maji jen
n€kolik stroji, K lehkému relaxaénimu protazeni pievazné ubytovanych hosti. Posilovny
nemaji specializovany personal, jsou malé, spiSe vybavené star§im zafizenim a vétSinou

bez moznosti navstévy mimo ubytované hosty.
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Tab. 2. Priklady konkurence.

(viastni zpracovani)

Nazev Cena
Alexandria 80 K¢é/hod
Anebel 66 K¢/hod
Vega 55 Ké/hod
Radostova 40 K¢/hod

Naptiklad hotel Alexandria sice nabizi svou posilovnu pro vetejnost, ale pouze v dobé
14:00 - 21:00, vstupné je 80 K¢&/hod. Musi se zde ovSem zaplatit vratnd zaloha ve vysi

150 K¢/osobu a prednost maji ubytovani hosté.

V penzionu Anebel je posilovna pro vetejnost pouze 3 hodiny denné, kdy za kazdou
zapocatou hodinu zaplatite 66 K¢&. Hlavnimi nevyhodami je tedy omezena oteviraci doba

a pouze 5 cvicebnich stroju.

I kdyz je vstupné na hotelu Vega velmi levné (55 Ké/hod), nevyhodou je velka vzdalenost

od centra. Bez auta je tato moznost pravidelného vyuzivani posilovny nerealna.

Dalsi posilovna je ve Fitness sportovni hale Radostova, kde je sice nejlevnéjsi vstupné
(40 Kc¢/hod), ale vzdy si danou hodinu musite predem objednat a rezervovat. Zaporem je
nutnost vyzvednuti klici u spravce. Je zde nedostatek cviCicich pfistrojli, jsou zastaralé

a nesefizované.

V Luhacovicich se nachazi nékolik dalSich penziont a hoteli (napi. Forst, Adamantino,
Harmonie, Niva II, Piehrada, Vyhlidka, Valaska, RiZova, Miramare aj.) a také
ubytovani v soukromi. Posilovny zde bud’ vibec nemaji, nebo nejsou dostupné pro
vefejnost. V Luhacovicich je vybudovana také MINI posilovna v ptirodé. Je umisténa
u Pozlovické ptehrady. Tato venkovni posilovna ov§em nové oteviranou posilovnu nemuze

ohrozit, protoze je jeji provoz omezen pouze na velmi dobré pocasi.

V blizkém okoli se nachédzi posilovny v Uherském Brod¢, Slavi¢iné, Zlin€ a ve Valasskych
Kloboukach. VsSechny jsou vzdaleny 15 — 30 km od Luhacovic. Klient musi
pocitat s Casovou ztratou, dojizdénim a ne vzdy miZe byt posilovna volna. Pravidelné

dojizdéni do téchto posiloven ve vzdalenéjSich lokalitach je neekonomické.
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8.1.1 Vyhodnoceni analyzy

V Luhacovicich je mnoho hoteli, penzion. Jen malo z nich ale provozuje posilovnu,
Ktera by byla dostupna vefejnosti a ne pouze ubytovanym hostim. Ubytovani hosté maji
vyhodu ve volnych vstupech. Pokud si chce nékdo z obyvatel mésta zacvicit v posilovng,
musi navstivit néktery z hoteli nebo penzioni. Nevyhodou je kratka oteviraci doba
a u n¢kterych posiloven také velka vzdalenost, pripadné parkovani, maly pocet cvicicich
stroji nebo jejich zastarani. Posilovna v ptirod¢ je situovana u luhacovické piehrady,
neni pro nove zacinajici posilovnu velka hrozba, protoze ji lze vyuzivat pouze V ptipadé

hezkého pocasi a vétSinou v letnich mésicich.

8.2 SWOT analyza posilovny

Tab. 3. SWOT analyza posilovny. (viastni zpracovani)

SILNE STRANKY (STRENGHTS) SLABE STRANKY (WEAKNESSES)

+ zazemi kvalitni ¢eské firmy — minimalni pocet zaméstnanct
+ prostory 3 roky bez najmu — omezeny rozpocet
+ podnikatelskd myslenka — nema zakladnu klientt
+ vlastni cvicebni stroje — zaméfeni na jednoho dodavatele
+ strategické sidlo firmy — nevyuziva v§ech moznosti reklamy
+ doplitkové cviceni — rezervy v oblasti marketingu
+  Vlastni parkovisté
+ individudlni pfistup ke klientim
+  prodej sportovni vyZivy
+ oteviraci doba
PRILEZITOSTI (OPPORTUNITIES) HROZBY (THREATS)
+ rozsifeni nabidky sluzeb — rychla reakce konkurence
+ databaze klientd — ztrata klientely z diivodu nezaméstna-
+ vyuziti modernich reklamnich pro- nosti

stredkti — nedostate¢na poptavka
+ prodej sportovniho obleceni a doplika — pokles kupni sily obyvatelstva
+ prednasky o zdravém Zivotnim stylu — problémy s dodavateli
+ spoluprace a podpora dal§ich sportov- — mald ndvstévnost Luhacovic

nich aktivit a soldria — sezonnost
+ spoluprace se spolkem diabetikil — sklon ke konzumnimu Zivotu

— ohrozena navratnost

8.2.1 Silné a slabé stranky

Hlavni silnou strankou spole¢nosti SPORTMAR, s. r. 0. jsou jeji dlouholeté zkuSenosti
a tradice na trhu. Spole¢nost byla zaloZena pted vice nez 27 lety. Majitel vlastni prostory,
které¢ bude posilovna vyuzivat 3 roky bez najmu, coz je v soucasné dob¢ velka vyhoda.

Firma ma také velkou konkurenéni vyhodu vtom, ze nalezla mezeru na trhu.
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V Luhacovicich neni zadna posilovna tohoto typu. V piipadé poruchy stroji, bude
provedena velmi rychla oprava, protoze firma vlastni veskeré nahradni soucastky, vyrobni
manualy a ma zaskolené své pracovniky. Nemalou vyhodou je také umisténi posilovny
Vv prostorach v centru Luhacovic. V blizkosti se nachazi autobusové nadrazi, nakupni
centrum a parkovisté, které je pro klienty posilovny zdarma. Ke vSem klientim bude
ptistupovano individualn€. Vzhledem k tomu, ze majitel chce propagovat zdravy zivotni
styl pro vSechny vékové skupiny, méa zajem vénovat se i lidem, kteti upfednostiuji jiné
cviceni, nez na strojich. Jednd se o doplikové cviceni na mi¢ich, které mohou vyuzit také
téhotné a kojici zeny. DalSimi sportovnimi aktivitami jsou napiiklad Tai-chi, zumba, biisni
tance, joga, pilates, SM-systém a cvi¢eni pro matky s détmi. Dal$i nemalou vyhodou je
i prodej doplitkového sortimentu a spoluprace s riznymi zajmovymi Spolky (napt. diabetici
nebo seniofi). Oteviraci doba posilovny je nastavena tak, aby vyhovovala vSem cilovym

skupinam. Je ochotna vyjit vsttic pozadavkim ze strany klientd.

Slabou strankou firmy na zacatku podnikani bude minimalni pocet zaméstnanct a S nim
souvisejici omezeny rozpocet. V objednavani sortimentu je posilovna prozatim zamétfena
jen na jednoho dodavatele. Vzhledem k omezenému rozpoctu ke své propagaci nevyuziva

vSech moznosti reklamy.

8.2.2 Prilezitosti a hrozby

Spole¢nost SPORTMAR muize vyuzit n¢kolika pFilezitosti, které se ji na trhu nabizi. Prvni
Znich je moznost vytvofeni kvalitni a rozsahlé databaze vSech svych klienta
a moznost nabizet jim rizné slevy, akce (vyhodné permanentky, levnéj$i dopoledni
vstupné, slevy pro dichodce a zeny na MD atd.). Firma chce vyuzivat vSech
modernich prostiedki k jejich osloveni, napf. novinky na www strankach, moznosti
rezervaci, Facebook, Skype. Pravé v obdobi niz§i navstévnosti bude spole¢nost nabizet
zajimavé prednasky, napiiklad o zdravém zivotnim stylu, moznostech zdravé vyzivy,
ptiklady sestaveni individuélnich jidelnickl. Nasledujici aktivity bude posilovna provadet
ve spolupraci se Skolami a s riznymi zdjmovymi spolky (spolek diabetikl, senioril, Zeny
na MD). Pfednasky budou slouzit K osloveni novych klienta. Velkym benefitem kazdé
firmy jsou zaméstnanci na vysoké odborné tirovni — V nasem piipadé se jednd o vzdélani
a ziskani certifikati v oblasti fitness a sportovni vyzivy. Firma proto bude svym

zaméstnanciim nabizet dal$i moznosti vzdélavani v této oblasti. V horizontu péti let pocita
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firma s vyuzitim dal$ich ptilezitosti, jako je nabidka novych modernich sportovnich aktivit

a moznost vyuziti solaria (hlavné v zimnim obdobi).

Naopak hrozbou je pro spole¢nost SPORTMAR rychla reakce konkurence, ktera by méla
zajem podnikat na stejném trhu. Vzhledem k poétu obyvatel by to mohlo ohrozit
prosperitu nasi firmy. Konkurence také mize nabidnout vyhodnéjsi platové podminky
pro zaméstnance a tim by spole¢nost mohla pfijit o kvalitné proSkoleny personal. Dale by
navstévnost mohla negativné ovlivnit zvySena nezaméstnanost a tim sniZzeni kupni sily
a navstévnosti Luhacovic. Hrozbou posilovny je také sezonnost, protoze vétSina klienta
bude do posilovny chodit pfevazné na jate a v zim¢. V dnes$ni dob€ se objevuji 1 dalsi
novinky ve cvieni. Mlze se stat, Ze se zdkaznici zaméfi na jiné sporty nebo jim nebude
vyhovovat cviceni v télocvicné. Je stidle dost mladych lidi, ktefi tihnout spiSe
ke konzumnimu zptisobu Zivota a laka je posezeni po kavarnach. Luhacovice nejsou piilis

velké mésto a firma do vybaveni investuje nemalé prostfedky. Spoléhd také na to,

ze béhem sezony navstivi toto mesto vice sportovné zalozenych navstévnikl a hosti.

8.2.3 Zhodnoceni analyzy

Nejvétsim benefitem firmy bude vybaveni posilovny vlastnimi stroji. Pravidelny servis
bude pouze vrezijnich cenach, staré stroje bude firma repasovat a nabizet dalSim
zédjemcim. Konkuren¢ni vyhodou je vyskoleny personal, ktery svym individualnim
piistupem a odbornymi znalostmi bude pomahat udrzet stavajici a ziskat nové zakazniky.
Zaméstnancim nabidne vyhodné pracovni podminky, aby se minimalizoval odchod
ke konkurenci. Dal§imi vyhodami jsou strategické sidlo posilovny, oteviraci doba a vlastni
parkovisté pro klienty. Firma propaguje aktivni pfistup ke sportu a ma zajem pulisobit
1 na lidi, ktefi preferuji konzumni styl zivota. Silné¢ stranky by méla firma maximalizovat
a slabé naopak minimalizovat. PfileZitost firma vidi v rozsiteni dalSich sluzeb, rozsifeni
nabidky doplitkkovych sportll a ziizeni solaria. K osloveni zdkazniki vyuzije modernich
reklamnich prostfedkli. Naopak hrozbami pro firmu mohou byt vstup nového konkurenta
na trh, ztrata klientd nebo snizeni poptavky po této sluzbé. S odstupem casu miize firma
objektivné posoudit vliv inflace, nezaméstnanosti nebo sezonnosti. VSech pfilezitosti by

méla firma vyuzit a snazit se eliminovat hrozby.
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8.3 PEST analyza posilovny

PEST analyza je tvofena Ctyfmi oblastmi: politicko-pravni prostiedi, ekonomické
prostiedi, socialni a technické prostfedi. Rozebira faktory, které se tykaji vnéjsiho okoli

spole¢nosti a ta ji nema moznost jakymkoliv zpiisobem ovlivnit nebo zménit.

Politicko-pravni prostiredi je nékdy nazyvano také politicko-legislativni. Patii mezi n¢j
danova politika, antimonopolni zakony, Zivotni prostiedi a jeho ochrana, pracovni pravo
atd. Kazdy podnikatel je povinen ze zdkona dodrzovat pravni predpisy
a normy. Tyto rizné vyhlasky, zakony stat kazdym rokem upravuje, doplituje nebo méni.
Posilovnu mize ohrozit vyrazné zvySeni odvodu pfimych nebo nepiimych dani, DPH
nebo rozhodnuti Evropské unie. Na provozu posilovny se mize kladné projevit stale vétsi

mnozstvi zahrani¢nich turistii, coz jsou potenciondlni noveé kontakty.

Ekonomické prostiedi zahrnuje naptiklad: ekonomickou krizi, zvySenou nezaméstnanost,
miru inflace, trendy HDP, primérnou mzdu a dané. Provoz naSi posilovny muze byt
negativn€ ovlivnén dlouhou ekonomickou krizi, nezaméstnanosti a pfili§ vysokymi
danémi. Nezaméstnanost v Luhacovicich je dle mistostarosty 5,5 %. V jinych regionech
je nezaméstnanost na Urovni vice nez 30 %. Tato pozitivni informace byla uvedena
Vv tnorovych luhacovickych novinach. Z divodii nizsich pfijma se miize snizit navstévnost
Luhacovic, ktera Caste¢né ovlivni prosperitu posilovny. Ke konci ledna 2015 evidoval
pracovni ufad ve Zlinském kraji nezaméstnanost 7,6 %, coz je niz8i neZ v celé

Ceské republice (7,7 %), (Frolova, © 2015).

Mezi socialné Kkulturni faktory patii demograficky vyvoj obyvatelstva, rizné zmény
zivotniho cyklu, zvySujici se troven vzdélavani, ptistup k praci a zaroven k volnému casu,
vétsi mobilita. Oblast fitness je v neustalém vyvoji. Méni se oblibenost riznych sporti
a neustale se zlepSuji a vyvijeji kvalitnéjsi cvicebni ptistroje. Muze se tedy stat, ze Casem

bude posilovani pouze doplitkovym sportem.

K technologickému prostredi fadime naptiklad nové objevy, stav technologii a jejich
zmény, zastaravani. Posilovna bude vyuzivat v8ech modernich komunika¢nich nastroji
k osloveni stavajicich i potencialnich zakaznikd. Zmény technologii ji mohou ovlivnit

Vv piipadé zmény kvality materiali, kdy by spole¢nost musela zménit své dodavatele.
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9 MARKETINGOVY MIX

Mezi marketingovy mix fadime: produkt, cenu, propagaci, distribuci, lidi, procesy

a materialové zdroje.

Produkt — hlavni ¢innosti je sluzba, kterou posilovna nabizi ve formé cviceni
a posilovani. Samoziejmosti je dodrzeni bezpe¢nostnich standardti. Diraz je kladen
pfedev§im na komfortnost, ktera je silnou strankou poskytované sluzby. Tato
sluzba musi uspokojit potieby zakaznika, ktera je nabizena na lokalnim
trhu - v Luhacovicich a blizkém okoli. Dal§imi poskytovanymi Sluzbami
jsou: siroka nabidka ptidruzenych sportovnich aktivit, prodej napoji, sportovni
vyZzivy a sportovnich doplika nebo nabidka hodiny s trenérem, ktery nabizi pomoc
a rady pfi cviceni.

Cena bude stanovena sohledem na prizkum cen konkurenénich posiloven
ve vzdalenosti 20 — 30 km od Luhacovic, tedy ve Zlin¢ a Uherském Brod¢.
Stanoveni ceny s ohledem na konkurenci je jednoducha metoda, ale nebere v ivahu
naklady. Ve své strategii se posilovna zaméii na ziskani co nejvétsiho trzniho
podilu. V kombinaci s pifijemnym prostiedim, kvalitnimi sluzbami, relaxaci,
a nabizenymi sporty navic bude cena pfijatelna jak pro studenty, tak pro ostatni
navstévniky. Do budoucna posilovna pocitd s dalSim rozSifenim sluzeb
a postupnym zvySenim vstupného. Firma zohledni inflaci, konkurenci a pocet
zékaznikli. VSe se bude odvijet od tspésnosti posilovny. Posilovna urci zakladni
vstupné a zvyhodnéné vstupné pro studenty. Dale mohou klienti vyuzit
zvyhodnénych nabidek v ramci podpory prodeje - levnéjsi vstupné na meésic, Ctvrt
roku nebo a na rok, odména za ziskani dalsiho zékaznika. Dopoledni vstup bude
vyhodngj§i pro Zeny na mateiské dovolené a diichodce. Ugelem je vyhnout se
ptetizeni prostor v odpolednich hodinach. Pro firmy bude vyhodna rezervace celé

posilovny. Cena se bude pohybovat kolem 2500 K¢ za dopoledne.
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Tab. 4. Jednotlivé vstupné. (vlastni zpracovani)

vstupné (K¢/hod)
9.00 - 12.00 12.00 - 21.00
studenti 50 50
dtchodci 50 70
zeny na MD 50 70
jednotlivci 70 70
posilovani s trenérem - 300

Tabulka (Tab. 4) uvadi jednotlivé vstupné pro vSechny kategorie, napft. studenty, diichodce

atd. Vstupné u nékterych skupin se v dopolednich a odpolednich hodinach 1isi. Jednotlivé

vstupné je stanoveno za jednu hodinu.

Tab. 5. Permanentni vstupné. (viastni zpracovani)

Permanentni vstupné (K¢)
10 vstupti 450
student - 10 vstupt 350
mésicni 800
tfimésicni 1100
rocéni 4 800
VIP zdarma

Permanentni vstupné je zpracovano v tabulce (Tab. 5). Pfi permanentnim vstupném neni

vstup ¢asové omezen.

Propagace — komunikace se zakazniky bude probihat formou reklamy v novinach
(Luhacovické noviny, Lazenské listy, Slavic¢insky zpravodaj), roznosem letaki
po lazenskych domech, $kolach a firmach. Dale rozhlasem, pies Infocentrum,
Skype, Facebook, webové stranky, kde si klienti mohou rezervovat a zjistovat
obsazenost.

Distribuce  (poskytovani sluzeb) bude nabizena V prostorach posilovny
v Luhacovicich. Velmi dilezitym benefitem je dostupnost, posilovna je umisténa
v centru v blizkosti luha¢ovického nadrazi. Mimo jiné firma nabizi svym klientim
moznost bezplatného parkovani. V objektu je zaveden internet a klienti budou mit

moznost pfipojeni zdarma.
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e Lidé - zaméstnanci budou vlastnit trenérskou licenci fitness skupiny B - poskytnuti
sluzeb na nejvyssi urovni, proSkoleni v proklientském pfistupu a v individudlnim
ptistupu ke klientim (vnimani sluzby je velmi individualni). I nadale je firma
rozhodnuta investovat do Skoleni a dal§iho wvzdélavani svych pracovniki.
Pravideln¢ bude sledovat trendy a vyvoj trhu, bude nabizet novinky v sestavovani
jidelnicku a osobniho cvicebniho programu. Profesionalita je konkurencni
vyhodou, na které si firma zaklada.

e Procesy zatadime do profesionalnich sluzeb, poskytuji ji odbornici, profesionalové
a klient se na procesu také vyrazné podili.

e Nejen zaméstnanci, ale i materialové vybaveni je Vv piipadé posilovny velmi
dialezité. Kvalitni pfistroje budou pravidelné setizovany a dopliovany o novinky.
Prostory budou po rekonstrukci spliiovat veskeré normy, které jsou vyzadovany,

(v€etné hluénosti, vzdusnosti a ¢istoty).
9.1 Cilova skupina

9.1.1 Segmentace

Ve sluzbach je dulezity diferencovany marketing a peclivé rozliSeni trznich segmentu.
Nové otevirany subjekt se zaméii predevSim na zdkazniky, které mlze ziskat cenou,
kvalitou a odlisenim od konkurence. Mnohem sloZitéjsi je ovSem si ziskaného zakaznika
udrzet. K tomu lze vyuzit odménovani nebo vérnostni programy. Neni to tak davno,
kdy byly posilovny vysadou muzi. Diky emancipaci a zméné Zzivotniho stylu

se v posilovnach objevuje stale vice zen.

Primarnimi klienty budou lidé, ktefi se zajimaji o zdravy zivotni styl, pohyb a kvalitu
zivota. Nejveétsi skupinu budou tvofit studenti, ktefi ziskaji zvyhodnéné vstupné a pracujici

osoby ve véku 20 — 50 let. Ti maji velkou kupni silu vzhledem ke svym piijmam.

Firma se bude orientovat na zdkazniky od 15 let, bez ohledu na pohlavi. Klienty bude délit

dle riznych hledisek:

e geografické: mésto Luhacovice, okolni vesnice a navstévnici lazni,

e socialné-ekonomické: zaméstnani (vysokda kupni sila), studenti, pracujici
se stfednim a vysokoskolskym vzdélanim, navStévnici se zdravotnimi problémy
(nadvaha, regenerace pohybového ustroji) a sedavym zpisobem zivota, klienti

Cerpajici zaméstnanecké benefity,
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e psychografické: zakaznici, pro které je dilezity zdravy zivotni styl i vzhled, miluji

pohyb, jsou aktivni v kazdém véku a sportuji.

Dle statistického ufadu bylo na zacatku roku 2014 v Luhacovicich a blizkém okoli kolem
7 000 obyvatel. Z tohoto poctu je cca 4 000 lidi ve véku 15 — 64 let, tedy v aktivnim véku.
V letnich mésicich se pocet obyvatel véetné hostti pohybuje ptiblizné kolem 10 000. Data
byla ¢erpana na strankach statistického uradu podle posledniho s¢itani lidu. Pocty obyvatel

jsou zaokrouhleny (Cesky statisticky tifad, © 2015).

9.1.2 Targeting

Majitel firmy chce propagovat zdravy Zivotni styl, radost z pohybu a zijem o sport.
Posilovna bude mit 2 cvi¢ebni mistnosti a dostate¢né¢ dlouhou oteviraci dobu. V jedné
mistnosti budou kvalitni posilovaci stroje, druhou bude pronajimat na rGznd cviceni
a vyzivovému poradci. Kazda skupina bude oslovena specialni nabidkou benefitli a slev.
Firma se zaméfi na studenty do 26 let, Zeny na mateiské dovolené, pracujici 18 - 65 let,

hosty Luhacovic a dtichodce.

9.1.3 Positioning

Cilovou skupinou spolecnosti SPORTMAR budou klienti od 15 let, studenti, hosté,
pracujici, dichodci, ale také zeny na matefské dovolené. Kazdou skupinu oslovime
specialni nabidkou, ktera je pro ni vhodna. VSichni mohou vyuzit moZznosti osobniho
trenéra a vyhody sestaveni osobniho cvicebniho planu. Klienti posilovny mohou navic

vyuzit konzultaci S vyzivovym poradcem.

Tab. 6. Skupiny klientii posilovny. (viastni zpracovani)

skupina
A B C D E
studentské slevy permanentky ruzné platby sezona dopoledni vstup
ISIC Kkarta hlidani déti permanentky vouchery slevy
soutéze veéerni cviCeni | jazyk zdarma nad 75 let

Skupina A —studenti do 26 let

Skuping, kterou tvofi studenti do 26 let, budou nabizeny studentské slevy, slevy na ISIC
kartu nebo kartu studenta a soutéze, kde se budou moci vyhravat volné vstupy

do posilovny. Pokud studenti ziskaji dalsiho klienta posilovny, ktery si zakoupi
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permanentku, dostanou 1 vstup do posilovny zdarma. Studentska permanentka bude
prenosnd. To znamend, Ze na jednu permanentku na deset vstupti mize cviit nékolik

studentt, kteti se prokazou studentskym prikazem.
Skupina B — Zeny na mateiské dovolené

Vyhodou pro Zeny na matefské dovolené bude hlavné hlidani déti, za které bude
zodpovédna détska sestra v diichod¢. Bude pracovat na dohodu o provedeni prace 2X tydné
po dobu 2 hodin. Podminkou hlidani bude veék déti: 1 — 5 let. Zdravotni sestra bude
zodpovédna za maximalné 5 déti. Cena za hlidani bude spise symbolicka, tedy 50 K¢/2hod.
Vzhledem Kk tomu, aby nebyla posilovna pfetizena v odpolednich hodinach, budou

maminkdm na matetské dovolené nabizeny zvyhodnéné vstupy.
Skupina C — pracujici 18 — 65 let, muZi i Zeny

Nejrozsahlejsi skupinou budou muzi a zeny ve véku 18 — 65 let. Vyhodou u této skupiny
bude vyuziti benefitnich karet a darkovych poukazi od svych zaméstnavateld, které firma
oslovi se svou nabidkou. Posilovna bude oteviena do 21 hodin, coz pracujici jisté oceni.
Budou si moci zakoupit permanentky na deset vstupt, dale permanentky mési¢ni, ¢étvrtletni

nebo roéni.
Skupina D — hosté Luhacovic

Dalsi cilovou skupinou, na kterou se firma zaméfi, budou hosté a navstévnici Luhacovic.
Nejvyraznéji se na tuto skupinu zaméii béhem sezony. Pravidelni ndvstévnici mohou ziskat
vouchery na piisti rok, které budou prenosné. Zahranicni hosté se nemusi obavat jazykové

bariéry. Zaméstnanci umi némecky nebo anglicky.
Skupina E — dichodci nad 65 let

Dichodci mohou stejné jako maminky na mateiské dovolené vyuzit levnéj$iho
zvyhodnéného vstupného béhem dopoledne. Majitel firmy chce podporovat aktivni lidi,
ktefi maji radi sport. Dichodcim nad 75 let nabidne denné¢ od 9:00 — 10:00 cviceni

zdarma.
Pronajem mistnosti

Obsazeni posilovny mohou klienti zjistit pomoci Skype, Facebooku, telefonu nebo mailu.
Piednasky o zdravém zivotnim stylu budou 1x mési¢né. Video z pfednasek mohou

zaregistrovani klienti shlédnout na internetovych strankach.
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Firma bude mit krom¢ posilovny také druhou mistnost, kterou budou pronajimat pro jiné
sporty a konzultace s vyzivovym poradcem. Tato mistnost bude bonusem pro vSechny

cilové skupiny.

Tab. 7. Obsazeni mistosti. (vlastni zpracovani)

aktivita/pocet hodin/den

cvideni s mi¢em - bosu 1 Po 14-15
- balan¢ni mi¢ Ut 14-15
- jumper St 14-15
- pendy-ball Ct 14-15
- theraband P4 14-15
joga Ut 16-17 Ct 16-17
tai-chi Po 17-18 St 17-18

matky s détmi Ut 10-11 Ct 10-11

NININIFPINININININ|IFPIFP]IRP]PF-

bfisni tance P4 17-19
zumba St 19-20 Pa 19-20
cviceni pro téhotné Po 10-11
aerobic Ut 17-18 Ct 18-19
SM-systém Po 12-14
pilates Ct 19-21
soutéze dle potieby
piednasky dle potieby
poradce zdravé vyzivy 2 Po 12-13 St 13-14

Budou zde nabizeny tyto hlavni aktivity: cviceni s mici, cvieni pro matky s détmi, joga,
Tai-chi, bfi$ni tance, zumba, cviceni pro t€hotné, aerobic, SM-systém, pilates. Dvé hodiny
dvakrat tydné bude také mistnost pronajata vyzivovému poradci. Mistnost bude firma také
vyuzivat pro piednasky o posilovani, zdravém zivotnim stylu, pro soutéze a dalsi

propagaci sportu

9.2 Komunikaéni mix

Komunikacni mix je jednou zdualezitych ¢asti marketingového mixu. Jednim
probihat mésic pfed a 3 mésice po otevieni posilovny. Postupné se budou naklady
na reklamu snizovat. Je to hlavné z toho divodu, Ze jsou Luhacovice malé lazeniské mésto.

Posilovna se do povédomi obyvatel dostane pomérné rychle, hlavné diky svému umisténi.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

48

Proto nebude potieba fitness centrum propagovat dlouhodobé. Béhem sezony se spolec¢nost

zaméti hlavné na zahraniéni hosty a turisty z Ceské republiky.

Tab. 8. Propagace posilovny. (Polcdkova, 2013)

Reklama, propagace Doba Cena Celkem

Internetové stranky 12 mésict 12 000 K¢ 12 000 K¢
Facebook 12 mésict Zdarma 0
Skype 12 mésica Zdarma 0
Luhacovické noviny 4 mésice 600 K¢/inzerat 2400 K¢
S-info (5 fadku) 4 mésice 12 K¢é&/radek 240 K¢
Okno do kraje (2 inzeraty) 2 mésice [ 10 000K¢/1/8 strany 20 000 K¢
Vizitky (2 000 ks) 12 mésicu 0,85 K¢/kus 1700 K¢
Reklamni tabule - vyroba 12 mésica 1000 K¢/kus 1000 K¢
Reklamni tabule - umisténi 12 mésict Zdarma 0
Smérovky — vyroba (3 kusy) 12 mésica 350K ¢/kus 1050 K¢
Smérovky - umisténi 12 mésica Zdarma 0
Bannery (2 kusy) 12 mésici 2000 K¢/kus 4 000 K¢
Mistni rozhlas - vesnice 12 mésica Zdarma 0
Lazenskeé listy 2 mésice 1000 K¢/inzerat 2 000 K¢
Propagac¢ni materialy - 2 000 ks 2 mésice 2 K¢&/kus 4 000 K¢
Propagac¢ni materialy - roznos 2 dny samo roznos 0
Slavi€insky zpravodaj (2 inzeraty) 2 mésice 800 K¢/inzerat 1 600 K¢
Soutéz pro Skoly 2 dny | Permanentka/500K¢ 1000 K¢
Celkem 50 990 K¢

Internetové stranky posilovny jsou vsoucasné dob& nezbytnosti. Vytvori
je student Fakulty aplikované informatiky v ramci své bakalarské prace. Stranky
budou zohlednovat nazev fitnesscentra, budou jednoduché a piehledné. K tomu
bude slouzit zalozka Novinky, ve které klienti najdou pottebné informace o zméné
oteviraci doby, obsazenosti, pofadanych akcich, nabidek sportovni vyZivy
a sportovniho obleceni, rozpisu doprovodnych sportli v pronajaté mistnosti a cenik.
Zaregistrovani klienti tak mohou odebirat novinky nebo ptipadné zrusit Clenstvi.
Dalsimi zalozkami budou napiiklad: kontakty, fotoalbum posilovny, strojové
vybaveni, mapka a odkaz na stranku Facebooku. Firma do budoucna po¢ita s tim,
ze bude dopliovat pro zaregistrované navstévniky videa z prednasek. Zalozka
pro zacinajici sportovce bude obsahovat tréninkové programy, specialni jidelnicky,
vyZivu pro sportovce, posilovani zvlast pro Zeny a pro muZe a do budoucna

i e-shop.
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Na strankach bude pocitadlo navstévnosti. Velmi dilezita je aktudlnost informaci
a vhodnd struktura k osloveni navstévnika stranek. Pro ucelnost stranek budou
v internetovych prohlizeCich nastavena klicova slova, na zakladé kterych ji klienti
naleznou (SEO — lehké vyhledavani stranek). V ramci uspory bude udrzbu
a obnovovani stranek provadét student FAI a budou stat 12 000 K¢ ro¢né
(webhosting a doména pro tyto webové stranky bude v cen¢ 4 000 K¢ a upravy
na strankach bude fesit student za 8 000 K¢ ro¢n¢).

Kromé www stranek mohou klienti ziskavat pravidelné informace prostfednictvim
Facebooku, kde budou uvedeny kontakty (telefon, e-mail, www.stranky, Skype,
Viber). Firma zde bude také prezentovat novinky, obsazenost posilovny, fotky
z prednaSek a znamych osobnosti posilovny. Dalsi vyhodou budou ukazky
vhodnych jidelnicki, rozhovory se sportovcei, pravidelné diskuse o zkuSenostech
a spokojenosti s nabizenymi sluzbami. Klienti se zde budou moci zaregistrovat
a objednat si vybrany sport a hodinu nebo projevit sva piani, vztahujici
se k provozu a nabidce posilovny.

e Skype bude z dalSich moznosti ke kontaktovani posilovny. Pomiize k rychlému
zjisténi, obsazenosti posilovny, pfednaSek nebo informace o probihajicich sportech
V pronajaté mistnosti.

e Luhacovické noviny jsou distribuovany jednou mésiéné¢ zdarma do vSech
luhacovickych domacnosti a také jsou dostupné online na www strankach mésta.
Cena jednoho inzeratu je 600 K¢. Posilovna vyuZije této propagace 4X, V prosinci
2015 a dale v lednu, moru a bieznu 2016.

e S-info je zaméfeno pouze na inzeraty. Inzerat bude otistén 4x a bude v rozsahu
5 tadku. Jeden fadek je v cené 12 K¢&. Celkova cena, kterou firma zaplati, bude
240 K¢.

e Okno do kraje je mésiénik, ktery se dodava zdarma do vSech domovnich schranek
ve Zlinském kraji. Naklad tisku je 248 000 kust. Firma vyuzije této propagace
dvakrat, v mésici pfed otevienim a pak mésic po otevieni. Cena jednoho inzeratu
bude v ¢astce 10 000 K¢&. Firma tedy na tuto komunikaci se zakaznikem pouzije
celkem 20 000 K¢.

e Vizitky si posilovna objedna pfes internet na strankach www.vizitkyprokazdeho.cz
v mnozstvi 2 000 kust. Celkem zaplati 1 700 K¢.


http://www.str�nky/
http://www.vizitkyprokazdeho.cz/
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e Reklamni tabule bude zdarma piipevnéna na sténé¢ budovy. Vyroba plastové
tabule o velikosti 1x1 m a tloust'ce 1 cm bude stat 1 000 K¢.

e Smérovky, které necha firma vyrobit, budou v cen¢ 350 K¢/ kus. Umisti je zdarma
na soukromych domech v blizkosti posilovny. Majitelé domti budou mit moZnost
Kk navstéve posilovny diky VIP permanentce zdarma.

e Vytvofeni banneru bude stat 4 000 K¢. Umistény budou zdarma na spratelenych
webech. Jednd se o stranky nabizenych sportli, prodejci sportovni vyzivy
a obleceni, Skol a firem. Umisténi banneri bude vzajemné.

e Mistni rozhlas vyuzije firma kpropagaci v pfilehlych malych vesnicich
(Biskupice, Polichno, Retechov, Kladna Zilin, Provodov). Zije zde pomérné dost
mladych lidi a obyvatel a sportovni vyZiti zde neni dostate¢né. Luhacovice
se nachazi v blizkém okoli, do 5 km a firma piedpokladd, Ze obyvatelé téchto
vesnic projevi o posilovnu 1 sporty zajem.

e Lazenské listy vyuZzije spolenost k propagaci posilovny az v dobé sezony
(Cervenec - srpen 2016). Bude se jednat o dva fadkové inzeraty v celkové cené
2 000 K¢.

e Propagacni materialy posilovny si firma vytiskne sama v nakladech 2 K¢&/ks.
Celkem bude vytisknuto 2 000 kusu letakti na dva mésice. Firma si letaky sama
roznese do skol, firem a do schranek obyvatel a to mésic pted a mésic po otevieni.
Propagacni materialy pfidruzenych nabizenych sportii, napoji, vyzivy i obleceni
bude nabizet piimo v posilovné. Materidly dodaji dodavatelé doplikového
sortimentu a vedouci jednotlivych aktivit.

e Slavicinsky zpravodaj se distribuuje zdarma mezi obyvatele blizkého mésta
Slavi¢ina. Posilovna vyuzije dvou inzerati v hodnoté 800 K¢ za jeden. Dohromady
zaplati 1 600 K¢.

e Dalsi aktivitou, kterou posilovna pro svou propagaci vyuzije, bude uspotadani dvou
soutézi pro studenty a zaky. Prob&hnou v inoru a ¢ervnu 2016. Vyherci obdrzi
zdarma permanentku v hodnoté 500 K¢.

e Vstupné na prednasky o zdravém Zivotnim stylu a zdravé vyzivé bude pro zajemce
V prvnim roce zdarma. Posilovna se jesté vice dostane do povédomi svych stavaji-

cich i potenciondlnich zédkaznik.
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Tab. 9. Casovy harmonogram propagace a reklamy. (vlastni zpracovini)

Mésic 123456 |7]8][9]w]u
Reklama, propagace 2015 2016

Internetové stranky X X | X | x X

Facebook X X | x [ x X

Skype X X | x [ x X | x| x [ x| x| X
Luhacovické noviny X X | x [ x

S-info X X X X

Okno do kraje X X

Vizitky X X | X [ x| x| x| x| x| x|[x]x]|X
Reklamni tabule X X [ x | x| x| x| x X | x | x [ x| x
Smérovky X X | x| x [ x| X X X | x X | x | x
Bannery X X | x| x [ x| x| x| x| x| x| x|X
Mistni rozhlas X X X

Lazenské listy X | X

Propagaéni materialy X X

Slavi¢insky zpravodaj X

Soutéz pro Skoly X X

Poplatky za vSechny propagace na celé obdobi budou sjednany i zaplaceny pired otevienim

posilovny.
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10 SOUCASNY A POZADOVANY STAV NOVE OTEVIRANEHO
OBJEKTU - POSILOVNY

10.1 Grafické znazornéni projektu

Na obrazku (Obr. 6) jsou graficky znazornény jednotlivé ¢asti projektu, které budou

nasledné rozepsany v jednotlivych kapitolach diplomové prace.

Obr. 6. Grafické zndzornéni projektu. (vlastni zpracovani)

10.2 Soucasny a pozadovany stav

Spoleénost SPORTMAR, s. r. 0. plisobi na ¢eském trhu vice nez 27 let. Radi se mezi
pfedni vyrobce posilovacich strojii v Ceské republice, které nabizi Sirokému okruhu
zakazniki. Posilovaci stroje jsou dodavany nejen do specializovanych posiloven, ale také
jako vybaveni télocviCen na zdkladnich a stfednich Skolach nebo v soukromych
posilovnach. Pozadovanym stavem spolecnosti je otevieni nové posilovny, kde budou
prezentovat své posilovaci stroje nejen svym zdkaznikim zfad sportovcl, ale také
ziizovatelim novych fitness center. Velkym benefitem firmy je zfizeni posilovny
Vv prostordch v centru Luhacovic, které jsou ve vlastnictvi majitele firmy a dle smlouvy

odpadaji naklady na pronajem po dobu tii let. Firma bude vyuzivat jen ¢ast prvniho patra.
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Do budoucna zprovozni celé patro pro dalsi sportovni aktivity. Pocita s otevienim solaria

a lezecké stény (bouldering). Otevienim posilovny firma predpoklada:

e vyssizajem o posilovaci stroje,
e zviditelnéni spole¢nosti.

e zvyseni hodnoty firmy,

e vyssizisk,

e propagaci sportu.

Spole¢nost SPORTMAR, s. 1. 0. si stanovila akceptacni kritéria:

e vydaje na rekonstrukci a vybaveni posilovny nepiekroci 1 000 000 K¢,
e zaméstnanci posilovny musi projit proskolenim o pouzivani stroji, sprdvném
cviceni, prvni pomoci a dale musi vlastnit certifikat trenéra, instruktora,

e navratnost ziizeni posilovny musi byt nejpozdéji do 3 let.

Velmi dilezité je, aby byl zaméstnanec posilovny proskolen o pouzivani posilovacich
strojii a veédél, na jaké partie je vhodny. Zaméstnanci by méli byt ve cviceni vzorem.
Zamérem je, aby byly stroje spolecnosti spravné vyuzivany a klienti se citili po cviceni

dobre.
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11 CASOVY HARMONOGRAM A FINANCOVANI

Hlavnim tkolem spole¢nosti je zfizeni posilovny, prostiednictvim které bude propagovat
sport, zdravy zivotni styl i zdjem o pohyb. Dale timto bude firma prezentovat a také

prodavat posilovaci stroje spole¢nosti SPORTMAR, s. 1. 0.

Béhem fijna 2015 vyfidi firma rozSifeni zivnostenského listu, oznameni na stavebnim
uradé a veskeré smlouvy s dodavateli (dodavky a zalohy - plyn, voda, elektfina). Béhem
tohoto mésice zacne také rekonstrukce - stavebni Upravy vcetné instalatérskych praci,
bude spusténa propagace posilovny a s tim i spojené zajisténi pracovnich sil. V listopadu
se bude malovat a montovat osvétleni, tim bude dokoncena rekonstrukce posilovny.
Béhem listopadu bude pokraCovat propagace posilovny a majitel sepiSe smlouvy
S dodavateli doplitkového prodeje. Prosinec bude mésicem dokoncovacich praci — montaz
zrcadel, polozeni koberce, umisténi pultu, posilovacich strojti, skiini do Saten. Firma vytidi
pojisténi a obdrzi prvni dodavky doplikového sortimentu. V prosinci bude provedena
kontrola elektroinstalace, kontrola hygieny, nainstalovan pocita¢ vcetné¢ softwaru. | tento

meésic bude firma propagovat posilovnu. V lednu 2016 bude objekt slavnostné otevien.

Tab. 10. Casovy harmonogram praci. (vlastni zpracovani)

Mésic/ rok 10 | 11 | 12 1
Aktivita 2015 2016

vytizeni Zivnostenského listu

povoleni stavebnich Gprav na stavebnim uradé

pojisténi X

vyfizeni koncesionaiského poplatku za rozhlas X

smlouva vodovody a kanalizace - zalohy

smlouva — EON

smlouva — dodavky plynu

rekonstrukce stén a podlahy

X I X|IX]|X|[X

montaz sprchy, WC, Satny

malovani

montaz osvétleni

montaz zrcadel

ulozeni koberce

potizeni policek, pultu, zidli a sklenicek na napoje

Montaz posilovacich stroja
reklama, propagace

X | XX |X|X]|X

zajisténi pracovnich sil

smlouvy s dodavateli sportovni vyZiva, napoji, doplikia
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dodavka sportovni vyzivy a napoji

dodavka sportovnich doplnika

montaz pocitace + softwaru + proskoleni

hygiena — schvaleni provozu
revize elektroinstalace

X[ XX |X|X

otevieni posilovny X

Objekt, ve kterém bude zfizena posilovna, je ve vlastnictvi majitele firmy
SPORTMAR, s. r. 0. Byla sepsana smlouva, Ze posilovna nebude platit po dobu tfi let
najem a to z divodu rozsahlé rekonstrukce v celkové castce 150 000 K¢. Po této dobé

bude sepsana najemni smlouva s castkou za pronajem dle aktualnich cen.

Smlouva pro odbér vody bude sepsana s firmou Moravska vodarenska a. s. Plyn na otop
a ohiev vody bude dodavat RWE a. s. a elektFinu zajisti firma EON. VSe bude vyfizeno
jesté pred zacatkem rekonstrukce béhem prvniho tydne v mésicifijnu 2015. Mésicni
zalohy jsou stanoveny v ¢astkach — 5000 K¢ za plyn, 2 000 K¢ za vodu a za elektiinu
1500 K¢. V posilovné bude pouzivan rozhlas, ztoho plyne povinnost firmy platit

koncesionaiské a OSA poplatky (100 K¢ mési¢né).

Stavebni prace provede mistni firma Horacek z Luhacovic. Jednd se o zednické,
obklada¢ské a instalatérské prace. Firma zabezpeCi opravu stén, podlahovych krytin,
W(C a sprch. Prace odhadla na 150 000 K¢. Vybaveni sprch a WC bude objednano z firmy
SICO KOUPELNY-KUCHYNE. Kazda S$atna bude vybavena kovovymi Satnimi
dvouoddilovymi skiinémi a bude rozd€lena pro muze a zeny. V jedné Satn€¢ budou
nainstalovany ¢tyii kusy dvojitych skiini. Firma ENPRAG s. r. 0. poskytne mnozstevni
slevu 5 %. m?. Malbu provede firma Maliri-zlin, kterda ma dopravu do 30 km od Zlina
zdarma. Prace prob¢hnou Vv listopadu 2015. Zajisténi objednavky i montaz osvétleni zajisti
elektrikai pan Soukup z Biskupic u Luhacovic. Dvoumetrové zrcadlo, jejichz montaz
provede firma provadéjici rekonstrukci, budou namontovana na jedné stran¢ pronajimané
mistnosti. Koberec Beat AB 28 zelené barvy bude poloZen v mistnosti, kde se nachazeji

posilovaci stroje.

Posilovaci stroje zajisti spolecnost SPORTMAR, s. r. 0. Celé vybaveni bude zaméfeno
na procvieni vSech partii téla véetné kardio zony. Vzhledem k tomu, Ze firma otvird
posilovnu i v zajmu propagace svych stroji a dalSich sluzeb, které nabizi, budou stroje

dodany do posilovny se slevou 15 % (viz ptiloha P III). Vybaveni posilovny (zidle,
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sklenicky, policky a pult) zakoupi majitel v obchodnim domé Ikea. BezsaCkovy vysavac
zakoupi a doveze jednatel firmy. V fijnu firma SPORTMAR, s. r. o. oslovi dodavatele
napoji, sportovni vyzivy i dopliki. Majitel firmy uzavie s dodavateli smlouvu
na dodavani zbozi. Prvni objednavka bude v zékladni sadé a za sjednanou cenu. V dalSich

mesicich se bude dle potteby zbozi dopliovat.

Propagace otevieni nového objektu posilovny bude probihat pribézné¢ béhem vsech
mésicti. Na vyraznéjSi reklamu se firma zaméfi od prosince 2015. Pro komunikaci
s potencionalnimi zdkazniky vyuzije rizné prostiedky a dostupné socialni sité. Letaky
budou rozneseny do firem, skol a domacnosti. SPORTMAR zada inzeraty do Lazenskych
listd, Luhacovickych novin, Slavicinského zpravodaje, S-info i do mési¢niku Okno

do kraje. Propagace je vyc¢islena na 50 990 K¢&.

Pracovni sily bude spolecnost fesit od fijna s firmami, které se zabyvaji $kolenim novych
instruktortt a trenéri. Nabidku price SPORTMAR vyvési VvV prostorach spole€nosti

a na svych internetovych strankach.

Majitel firmy rozhodl o nakupu nasledujiciho hardwaru a softwaru. Bude zakoupen
pocita¢ veetné tiskarny Vv celkové castce 21 500 K¢&. Ze software byl vypran program Afit
verze PROFI za 24 200 K¢&. Vyrobcee nabizi licenci dle rozsahu funkci. Tento informacni
systém pomaha realizovat podnikatelské pozadavky a je vyhodny z hlediska navratnosti
investice. Neomezena verze bude firm¢ pomahat s jidelnicky, tréninky, statistikou,
rezervaci, cenikem i fizenim. Program muize byt nainstalovan na vice pocitacu,

s ¢imz firma do budoucna pocita. Instalace a Skoleni obsluhy je zdarma.

Posilovna musi vyt zkontrolovana hygienickou stanici jesté pied jejim otevienim. Musi
spliiovat predepsané podminky hygieny prosttedi a prace. Tuto povinnost ma firma
naplanovanou na prosinec, pied otevienim objektu. Revizi elektroinstalace zajisti ABAX
SERVISNI CENTRUM s.r.o. Revize elektroinstalace je stanovena zikonem
(¢. 488/2000 Sb.). Cena revizni zpravy, ktera se musi ptedloZit v pfipadé¢ tirazu nebo
majetkové Skody, byla stanovena na 1200 K¢. VSechna kontrolovana zafizeni oznadi
revizor Stitkem s ¢arovym kodem. Revize probihd pravidelné. Firma ABAX hlida lhity

svych zakaznikt a s pfedstihem je upozorni na skonceni platnosti.

Otevieni posilovny je naplanovano na 4. ledna 2016. VSechny prace i montaze jsou
rozplanovany tak, aby se termin dodrZel. V tento den potfadéa posilovna Den otevienych

dverti. Klienti si mohou prohlédnout prostory a vyzkouset si stroje, vstup bude zdarma.
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12 FINANCNI PLAN

Pro ucely sestaveni finan¢niho planu, realizovatelnosti a finanéni narocnosti tohoto
projektu je pocitano se tfemi variantami, optimistickou, realistickou a pesimistickou.
Kazda z nich je postavena na jiném kapacitnim vyuziti posilovny, mistnosti pro doplitkové
sporty a prodej dopliikového sortimentu. Optimisticka varianta piedpoklada 50 %-ni
vyuziti, realistickd 35 %-ni a pesimisticka 25 %-ni vyuziti celkové kapacity, ktera je 18
stroji. Na kazdém z nich maze cviCit jeden klient. Vzhledem Kk tomu, Ze bude posilovna
oteviena dvanact hodin denné (9.00 — 21.00), mési¢ni kapacita je 360 hodin. V naSich
variantach vSak nebudeme pocitat s plnou obsazenosti, ale jen s ¢asteCnou. Plna kapacita
6 480 moznych vstupti bude pfepoctena dle procentudlniho obsazeni v jednotlivych

variantach. Pocet vstupt v kazdé verzi uvadi tabulka (Tab. 11).

Tab. 11. Mésicni kapacita posilovny. (viastni zpracovani)

optimisticka realisticka | pesimisticka
pocet stroju 18 18 18
pocet hodin 360 360 360
pocet vstupti 6 480 6 480 6 480
vyuziti (%) 50 35 25
vyuziti — pocet klientti 3240 2 268 1620

Posilovna vlastni i druhou mistnost, kterou bude pronajimat na vyse uvedené sporty
(Tab. 12). Cena jedné hodiny pronajmu je pro zajemce - instruktora 700 K¢ za hodinu.
Mistnost je k dispozici opét celych dvanact hodin denné. Mésicné je tedy mozné tyto
prostory pronajmout na 360 hodin. V naSem projektu budeme opét pocitat pouze
S CasteCnym vyuzitim této mistnosti. V optimistické varianté pocitame se 180 hodinami,

Vv realistické se 126 a v pesimistické varianté s 90 hodinami vyuZiti provozu.

Tab. 12. Mésicni kapacita mistnosti pro sporty (viastni zpracovani)

optimisticka realisticka | pesimisticka
kapacita - hodin 360 360 360
vyuziti - % 50 35 25
vyuziti - hodin 180 126 90

Prodej dopliikového sortimentu je podrobnéji vysvétlen v €asti feSici naklady a vynosy.

Ve finan¢nim planu je kalkulovano v cenach bez DPH, pokud neni uvedeno jinak.
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12.1 Zahajovaci rozvaha, zdroje firmy, avér

V tabulce (Tab. 13) je zpracovana zahajovaci rozvaha. Na strané pasiv ¢ini vlastni zdroje
firmy 900 000 K¢. Na stran¢ aktiv jsou finan¢ni prostiedky vykazany na bézném uctu.

Rozvaha je vyrovnana.

Tab. 13. Zahajovaci rozvaha. (viastni zpracovani)

zahajovaci rozvaha
aktiva pasiva

dlouhodoby majetek 0 | vlastni zdroje 900 000
DHM 0 [ zakladni kapital 900 000
DNM 0 | kapitalové fondy 0
DFM 0(HV 0
obézny majetek 900 000 | cizi zdroje 0
zasoby 0| avéry 0
pokladna a ceniny 0 [dodavatelé 0
bankovni ucty 900 000 [ ostatni zavazky 0
pohledavky

aktiva celkem 900 000 | pasiva celkem 900 000

Firma bude projekt financovat ¢astecné z vlastnich zdroji. Majitel vycClenil na realizaci
posilovny 900 000 K¢. Aby firma dodrzela zlaté pravidlo financovani, bude chyb¢jici Cast
finan¢nich prostfedkii pokryta bankovnim uvérem pro podnikatele ve vysi 200 000 K¢.
IndividudIni nabidku banka zpracuje az po pisemné zadosti o uvér a doloZeni potiebnych

dokladu k zaruceni bonity firmy.

Tab. 14. Zdroje firmy. (viastni zpracovani)

zdroje ¢astka (K<)

vlastni zdroje 900 000
uveér pro podnikatele 200 000
celkem 1100 000

Po zjisténi nabidek na internetu se Grokova mira pohybuje od 6,7 % - 8 % p. a. Pro potiebu
tohoto projektu budeme pocitat s irokovou mirou 10 % p. a. Vybér konkrétni banky bude
probihat, vzhledem k realizaci rekonstrukce, az v mésici fijnu 2015. Nyni by bylo
bezptfedmétné urcit konkrétni banku a to z diivodu zmény trokovych sazeb. U vétSiny bank

je zpracovani i vedeni uvéru bez poplatki.
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Tab. 15. Rozpis splatek vuvéru v roce 2016 - 2020. (vilastni zpracovani)

splatky tavéru pocatecni rocni urok 10 % splatka konecny

v letech stav splatka p. a. uvéru stav
2016 200 000 60 000 18 115 41 885 158 115
2017 158 115 60 000 13729 46 271 111 844
2018 111 844 60 000 8884 51116 60 727
2019 60 727 60 000 3531 56 469 4 258
2020 4 258 4294 35 4 259 0

Uvér 200 000 K& bude splacen v &astce 5000 K& mésiéné (splatka véetné troku).

Podrobny splatkovy kalendar je v priloze PVI a PVII. Néklady na troky se postupné kazdy

rok snizuji, a navySuje se splatka avéru.

12.2 Z¥izovaci vydaje

V tabulce (Tab. 16) jsou vy¢isleny vynalozené zfizovaci vydaje firmy pied otevienim

objektu. Roz$ifeni Zivnostenského listu o CcCinnosti vztahujici se k posilovné DPH

nepodléha. Podrobnéjsi kalkulace na jednotlivé ¢innosti a zakoupeny majetek je uvedena

v priloze P IX.

Tab. 16. Zrizovaci vydaje firmy. (vlastni zpracovani)

ziizovaci vydaje - DPH 21% cena (K¢)

rekonstrukce, stavebni prace, montaz 150 000
malba 12 894
WC, sprchy 7 556
skrinky Satna 17 100
osvétleni + montaz 15 845
zrcadla 6 900
koberec 9792
cvicici stroje se slevou 15 % 599 750
pult, policky, zidle, sklenice 26 200
pocitaé 21 500
software 24 200
revize elektroinstalace 1200
propagace posilovny 50990
Cistici prostiedky, zasobniky 4 350
vysavac 3200
pronajem mistnosti 3 roky zdarma 0
rezerva 50 000
celkem s DPH 1001477
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DPH 21% 173 810
celkem bez DPH 827 667
ziizovaci vydaje - DPH 0% cena (Kc¢)

rozsifeni zivnostenského opravnéni 1000
celkem s DPH 1000
DPH 0% 0
celkem bez DPH 1000

Ve vnitini t¢etni smérnici spolecnosti je stanoveno, ze pokud hodnota DHM nepiekracuje
hodnotu 40 000 K¢, nemusi byt odepisovan. Jedna se o pocitace, software i posilovaci
stroje, které se budou opotiebovavat 1 nahrazovat kazdy individudlng. Ztizovaci vydaje ve
vysi 1 001 477 K¢ veetné DPH, obsahuji i rezervu ve vysi 50 000 K¢. S touto rezervou je
pocitdno na eventualni viceprace béhem rekonstrukce. Tyto finan¢ni prostiedky mohou,
ale nemusi byt vycerpany. UGetnictvi za posilovnu bude vedeno v ramci bé&Zného

ucetnictvi spole¢nosti SPORTMAR s. r. 0. na analytickych uctech.

12.3 Pravidelné mési¢ni fixni naklady posilovny

Mg¢si¢ni naklady na provoz posilovny jsou uvedeny v tabulce (Tab. 17). V prubéhu
oteviraci doby bude v posilovné pusténo radio, firma ma tedy povinnost platit
koncesionaiské poplatky i poplatky Ochrannému svazu autorskému (OSA). Jedna se
100 K¢ mésicn€. Pani na dklid bude pracovat kazdy den 2 hodiny, obdrzi 70 K¢ za hodinu.
Za mésic ji firma vyplati 4 200 K¢. Hlidani dé€ti je nabizeno zenam na mateiské dovolené
a bude zajisténo dichodkyni (zdravotni sestrou) dvakrat 2 hodiny tydné. Hodinova taxa je
stanovena na 100 K¢. Bude ji vyplaceno 2 000 K¢ mésicné. Obé dvé pracovni sily budou
pracovat na dohodu o provedeni prace. Vzhledem k tomu, ze na dohodu o provedeni prace
se muze odpracovat pouze 300 hodin za rok, bude muset byt po uplynuti doby podepsana
dohoda o pracovni Cinnosti. Toto by vSak bylo zatim v zac¢itku podnikdni pro firmu
nevyhodné, nebot’ by musela jiz odvadét zdravotni a socidlni pojiSténi. Druhou mozZnosti je
piijeti nové pracovni sily. V posilovné budou pracovat tfi zaméstnanci na plny tvazek.
Firma za n€ bude odvadét zdravotni 1 socidlni pojisténi. Mzda byla stanovena na 18 000 K¢
mésicné. Pracovni sily bude spolecnost fesit od fijna s firmami, které se zabyvaji Skolenim
novych instruktorti a trenérii. Nabidku prace SPORTMAR vyvési v prostorach spolecnosti

a na svych internetovych strankach.
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Objednavku napoji a sportovni vyzivy zabezpeci firma Nutrend. Do tohoto sortimentu
radime kreatiny, proteiny, stimulanty, anabolizmy, spalovafe, aminokyseliny, kloubni
vyzivu, iontové napoje, vitaminy, mineraly i pfirodni vytazky nebo proteinové tycinky.
Pocatecni sada bude stat 45 000 K¢. Sportovni dopliiky zajisti firmy Reebok a Sportisimo,

které nabizi mimo jiné Sejkry, lahve, rukavice, potitka, bandaze ¢i ortézy.

Na neomezené telefonni volani do vSech siti bude sepsana smlouva s firmou Vodafone
Czech Republic a. s., mési¢ni pausal je stanoven na 749 K<. Pojisténi majetku

Ceska pojistovna a.s. stanovila na 15 000 K& roéné s mésiéni splatkou 1 250 K&.

Firma SPORTMAR, s. r. 0. bude mési¢n¢ odvadét smluvené zalohy — plyn 5000 K¢
(RWE), elektiina 1500 K¢ (EON) a Moravské vodarenské spole¢nosti zalohu

na vodné a sto¢né 2 000 K¢.

Tab. 17. Mésicni a rocni FN posilovny. (viastni zpracovani)

fixni naklady - DPH 0% mési¢né bez DPH roéné
rozhlas + OSA 100 1200
plat uklizecky, DPP 4200 50 400
plat - hlidani déti, DPP 2 000 24 000
plat zaméstnanci HM (3 x 18 000) 54 000 648 000
zdravotni a socialni pojisténi 18 360 220 320
celkem 78 660 943 920
fixni naklady - DPH 15% mési¢né bez DPH rocné
zaloha na vodu 1739 20 870
celkem 1739 20 870
fixni naklady - DPH 21% mési¢né bez DPH ro¢né
zaloha na plyn 4132 49 587
zaloha na elekttinu 1240 14 876
neomezeny pausal telefon 619 7428
kancelatské, sanitarni potieby, material 413

pojisténi 1033 12 397
rezerva 4132 49 587
celkem 11 569 138 833
FN CELKEM 91 969 1103623
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Uvedené fixni naklady (mési¢ni i ro¢ni) jsou uvedeny v tabulce (Tab. 17). Jsou rozdéleny
podle DPH. Mzdové nadklady DPH nepodI¢haji, ostatni fixni naklady spadaji do kategorie
21 % DPH. Jedin¢ zalohy na vodu musi byt zafazeny do 15 % DPH. Ve vSech variantach

budou tyto naklady ve stejné vysi.

Roc¢ni fixni naklady bez DPH odpovidaji ¢astce 1 103 623 K¢&. V rozpoctu je pocitano
s rezervou ve vysi cca 50 tis. K¢ bez DPH ro¢né na neéekané naklady. Podrobny propocet

véetné DPH je uveden v ptiloze P XIV.

Do variabilnich naklada zaradime prodej dopliitkového sortimentu. Je rozdélen opét
do kategorii dle DPH. Vzhledem k tomu, Ze je velmi téZké odhadnout kolik a jaky
sortiment se bude prodavat je Vrozpoétu spocitana primérna cena na jeden prodej,
resp. 1 polozku. Pro potiebu sestaveni rozpoctu doplitkového prodeje se piedpoklada,
7ze kazdy druhy navstévnik zakoupi alesponn 1 polozku z doplitkového sortimentu
v prumérné cené. Ukazka sortimentu je uvedena v piiloze P V. Sortiment s DPH 15 %,
které predstavuje zejména potravinové a energetické dopliky, vyzivu a vitaminy, se bude
na celkovém objemu trzeb z prodeje doplikového sortimentu podilet ze 2/3. Sortiment
s DPH 21 %, ktery zahrnuje piedev§im cviebni dopliiky, pomtcky a vybaveni, se bude
na celkovém objemu trzeb z doplikového sortimentu podilet zbylou 1/3. Varianty
prodejnich nakladi doplikového sortimentu jsou uvedeny v piiloze P XII. Tabulka
(Tab. 18) jiz uvadi tyto variabilni naklady rozpracované na cely rok ve vSech variantach,
optimistické, realistické 1 pesimistické. Ro¢ni prodej V nakupnich cenach ¢ini
v optimistické varianté 1 393 200 K¢, Vv realistické varianté¢ 975 240 K¢ a v pesimistické

variant¢ se jedna o ¢astku 696 600 K¢.

Tab. 18. Rocni variabilni ndaklady. (vlastni zpracovani)

dopliikovy sortiment optimisticka realisticka pesimisticka
zbozi 15% DPH (cena 35,-) 37 800 26 460 18 900
zboti 21% DPH (cena 145,-) 78 300 54 810 39 150
Celkem - mési¢né 116 100 81270 58 050
Celkem - ro¢né 1393 200 975 240 696 600

Tabulka (Tab. 19) rekapituluje jiz vSechny ro¢ni naklady. Obsahuje ztizovaci vydaje, fixni
1 variabilni naklady, bez DPH 1 v¢etn¢ DPH. Jsou zpracovany pro rok 2016 - 2018.
Nechybi zde ani vyc¢isleni celkové DPH za uvadéné roky. Ziizovaci vydaje (828 667 K¢&)

i fixni naklady (1 103 623 K¢&) jsou vroce 2016 ve vSech variantich ve stejné vysi.
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V letech 2017 — 2018 jiz se zfizovacimi vydaji nepoc¢itame a fixni naklady (1 103 623 K<)
jsou stejné vysoké jako v predchozim roce. Odlisné hodnoty jsou u variabilnich nakladt

a lisi se podle variant.

Tab. 19. Rekapitulace rocnich ndkladi a rekapitulace DPH. (viastni zpracovani)

2016 2017, 2018
;Zﬁf:itfl:lace optimisticka | realisticka | pesimisticka | optimisticka | realisticka | pesimisticka
Zrizovaci
vydaje
bez DPH 0% 1000 1000 1 000 0 0 0
bez DPH 21% 827 667 827 667 827 667
celkem 828 667 828 667 828 667
fixni naklady
bez DPH 0% 943 920 943 920 943 920 943 920 943 920 943 920
bez DPH 15% 20870 20 870 20870 20870 20870 20 870
bez DPH 21% 138 833 138 833 138 833 138 833 138 833 138 833
celkem 1103623 | 1103623 1103623 1103623| 1103623 1103 623
variabilni na-
klady
bez DPH 15% 453 600 317 520 226 800 453 600 317 520 226 800
bez DPH 21% 939 600 657 720 469 800 939 600 657 720 469 800
celkem 1393 200 975 240 696 600 1393 200 975 240 696 600
g?lk‘”é nakla- | 3375400| 2907530 2628890| 2496823| 2078863| 1800223

2016 2017, 2018
rDeFI><|€il|pitu|ace optimisticka | realisticka | pesimisticka | optimisticka | realisticka | pesimisticka
DPH 15% 8 800 7099 5965 8 800 7099 5965
DPH 21% 219 408 214 475 211187 45 598 40 665 37 376
celkem DPH 228 208 221575 217 152 54 398 47 764 43 342

12.4 Kritické mnozstvi

V nasledujici tabulce (Tab. 20) je vypoéitano kritické mnoZstvi vstupu, které je potiebné
k tomu, aby posilovna mohla fungovat a tento projekt byl realizovatelny. Z divodu
obezfetnosti je pfi vypoctu kritického mnozstvi kalkulovano pouze s ndklady a vynosy
z ¢innosti posilovny. Odhad skutecné prodaného mnoZstvi dopliikového sortimentu

1 obsazenost pronajimané mistnosti je velmi sloZzity. Za ucelem vypoctu realizovatelnosti
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projektu jsou proto vynosy a naklady z téchto ¢innosti irelevantni. Z vypoctu tak zjistime,
Z hlavni ¢innosti posilovny. Na vynosech z prondjmu prostor a z dopliikového prodeje
tento projekt neni primarné postaven, a tyto vynosy mohou piipadné vylepsit hospodateni
projektu. Dle vypocta vidime, ze k tomu, aby tato provozovna byla schopna byt v provozu,
je potieba v roce 2016, aby obsazenost posilovny byla nejméné 55 %. Tomuto kritériu se
nejvice priblizuje optimisticka varianta, kterd pocita s 50 % obsazenosti. Je vSak nutné vzit
v uvahu, Ze v prvnim roce jsou v nakladech zahrnuty také ztizovaci ndklady ve vysi
cca 1 mil. K¢, vduasledku kterych je toto kritické vyuziti kapacity vyssi, nez kritické
vyuziti v dalSich letech, kde jiz jsou vzaty v tvahu pouze bézné fixni naklady posilovny.
V dalSich letech se kritické vyuziti kapacity pohybuje kolem 32 %, coz ptiblizn¢ odpovida
realistické varianté, kterd pocita s 35 % vyuzitim posilovny. V prvnim roce bude tedy
nutné realizovat vynosy také z pronajmu mistnosti pro sporty a doplitkového prodej.
V dalSich letech spliuje kritické mnozstvi, tj. vyuziti kapacity ve vysi 32 % realisticka
varianta. Pfipadny prondjem mistnosti a doplinkovy prodej vylepsi vysledek hospodaieni.
Varianta realistickd ma odhadovanou obsazenost 35 %, coz je na hranici realizovatelnosti.
Pro firmu je nutnosti prondjem mistnosti a prodej doplitkového sortimentu, pomoci kterého
by korigovala pfipadné sezénni vykyvy trzeb. Pesimistickda varianta by nebyla pouze

s provozem posilovny realizovatelnd. Opét by firma musela realizovat také ostatnich

¢innosti.
Tab. 20. Kritické mnoZstvi vstupii. (vliastni zpracovani)

kritické mnozZstvi 2016 2017 2018

ziizovaci vydaje 828 667 0 0
fixni naklady 1103 623 1103 623 1103 623
celkem 1932 290 1103 623 1103 623
cena za 1 vstup 45 45 45
pocet vstupt (rok) 42 940 24 525 24 525
pocet vstupii (mésic) 3578 2044 2044
kapacita 6 480 6 480 6 480
kritické vyuziti kapacity (%) 55% 32% 32%
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12.5 Vynosy

Stejné jako v ptipadé nakladl, tak i v pfipadé vynosu je pocitano se tfemi variantami
obsazenosti posilovny. Kazda varianta je zalozena na procentu vyuziti z celkové kapacity
posilovny za mésic. Vzhledem k tomu, ze budou prodavany rtizné varianty vstupti a lisi se
také ceny vstupti pro ruzné skupiny zdkaznikd, tj. neni mozné ptesné urcit portfolio
klientti, byla pro potfebu kalkulace vynost stanovena primérnd cena 45 K¢ za jeden
vstup. V této cené¢ jsou zohlednény vSechny kategorie zakaznikii, a také typy vstupd,
tj. jednotlivy vstup, permanentni vstupy. Mg¢si¢ni trzby za vstupy do posilovny
(ptiloha P X) se pohybuji v ¢astkach 145 800 K¢ (optimisticka varianta), 102 060 K¢

(realisticka varianta) a 72 900 K¢ (pesimisticka varianta).

Cena jedné hodiny v mistnosti, kterou posilovna pronajima pro dopliikové sporty je
stanovena na 700 K¢. Oteviraci doba je 12 hodin denné. Kapacita za rok odpovida
4 320 hodinam. Budeme opét ve vSech variantach pracovat s tim, ze bude kapacita vyuzita
jen zcasti. Optimistickd verze pocita se 180 hodinami provozu, realisticka se
126 a pesimisticka vyuZzije prostory 90 hodin mési¢né. Tabulka v ptiloze P X uvadi
meésiéni trzby v kazdé varianté. Optimistickd 104 400 K¢, realistickd 73 080 K¢
a pesimistickd 52 200 K¢

U prodeje doplitkového sortimentu je stejné jako v piipadé¢ nakladi pocitano s tim,
7ze 50 % klientl, ktefi navstivi posilovnu, si zakoupi alespont 1 polozku z doplitkového
sortimentu. Opét je kalkulovano ve stejném poméru, tj. sortiment s DPH 15% 2/3 vynost
a sortiment DPH 15% 1/3 vynost. V pftiloze P IV jsou uvedeny ceny za jednotlivé kusy.
Je jisté, Ze sortiment si mohou zakoupit i klienti doplnkovych sporti, ktefi budou
posilovnu navstévovat. V piiloze P X1 jsou uvedeny pocty klientd, ktefi si zakoupi
dopliikovy sortiment a mnozstvi sortimentu, dle DPH, prodané mési¢né. Pocitame s tim,
ze vice se bude prodavat sortiment s 15% DPH (energetické tyCinky, napoje). Jsou zde
i uvedeny mési¢ni trzby za doplilkovy sortiment. Prodejni cena jednoho kusu je vzdy
uvedena v primérné cené. U piipravkt s DPH 15 % je to 45 K& za kus a u DPH 21 % je
cena za kus 181 K¢&. Opét jsou trzby zpracovany pro vSechny varianty. V optimistické
varianté jsou trzby 146 340 K¢, v realistické 102 438 K¢ a v pesimistické odpovidaji trzby
Castce 73 170 K¢.
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Z tabulky (Tab. 21) vyplyva, ze mési¢ni trzby za posilovnu, pronajem mistnosti i prodej

doplitkového sortimentu ¢ini mésicné 396 540 K¢ v optimistické varianté, 277 578 K¢

v realistické a v pesimistické verzi odpovidaji tyto trzby ¢astce 198 270 K¢&.

Tab. 21. Rekapitulace mésicnich trzeb. (vlastni zpracovani)

optimisticka realisticka | pesimisticka
Posilovna 145 800 102 060 72 900
Pronajem mistnosti 104 400 73 080 52 200
Dopliikovy sortiment 146 340 102 438 73170
Celkem 396 540 277578 198 270

V tabulce (Tab. 22) je uvedena rekapitulace roc¢nich trzeb ve vSech variantach

za posilovnu, pronajem mistnosti i za prodej dopliitkového sortimentu bez DPH.

Tab. 22. Rekapitulace rocnich trzeb bez DPH - 2016. (viastni zpracovdni)

optimisticka realisticka pesimisticka
posilovna 15% 1749 600 1224720 874 800
pronajem mistnosti 21% 1 252 800 876 960 626 400
doplitkovy sortiment 15% 583 200 408 240 291 600
doplitkovy sortiment 21% 1172 880 821 016 586 440
celkem 4758 480 3330936 2 379 240

Nejvyssich trzeb dosahuje varianta optimistickd cca 4,7 mil. KC. Pesimisticka dosahuje

trzby cca 3,3 mil. K¢&, coZ odpovida zhruba 50 % varianty optimistické.

Pro potiebu vypocCtu cash flow bylo nutné zohlednit v ndkladech a vynosech,

resp. pfijmech a vydajich, tak¢é DPH. Rekapitulace rocni DPH za roky 2016 - 2018

pti vSech variantach je uvedena v nasledujici tabulce (Tab. 23).

Tab. 23. Rocni rekapitulace DPH. (vilastni zpracovani)

2016 2017, 2018
rDeFI><|E_i|pitu|ace optimisticka | realisticka | pesimisticka | optimisticka | realisticka | pesimisticka
DPH vstup 228 208 221575 217 152 54 398 47 764 43 342
DPH vystup 859 313 601 519 429 656 859 313 601 519 429 656
celkem DPH 631104 379944 212 504 804 914 553 754 386 315
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12.6 Vysledek hospodareni 2016 - 2019

V tabulce (Tab. 24) je zpracovan hospodaisky vysledek za rok 2016. Jsou zde vyznaceny
celkové vynosy, ndklady, zisk pted uroky (EBIT), tiroky z uvéru, zisk pied zdanénim
(EBT), dan ze zisku 19 % a konec¢né zisk po zdanéni (EAT), ktery pouzijeme k dal§im
vypocétim tykajicich se rentability. Nejvyssiho zisku bude dosazeno vzdy ve varianté

optimistické. V roce 2016 je zisk pfed zdanénim (EBT) ve vySi témét 405 tis.

V pesimistické varianté se zisk pted zdanénim (EBT) pohybuje ve ztraté cca 270 tisic K¢.

Tab. 24. Hospoddrsky vysledek v roce 2016. (viastni zpracovani)

hospodarsky vysledek v roce 2016 optimisticka realisticka pesimisticka

celkové vynosy 4758 480 3330936 2 379 240
celkové naklady 3325490 2907 530 2 628 890
zisk pted Groky a zdanénim (EBIT) 1432990 423 406 -249 650
uroky z uvéru 18 115 18 115 18 115
zisk pied zdanénim (EBT) 1414 876 405 292 -267 764
dan ze zisku 19% 268 826 77 005 -50 875
zisk po zdanéni (EAT) 1146 049 328 286 -216 889

Vysledek hospodateni (EAT) v roce 2016 v optimistické verzi je ve vysi cca 1,2 mil. K¢
a v dalSich letech pak az 1,8 mil. K& V roce 2016 v pesimistické varianté je posilovna
ve ztraté cca 216 tis. K¢, kterd vznikla z davodu vysSich zfizovacich vydaja. V roce 2017

vSak jiz 1 tato pesimisticka varianta vykazuje zisk cca 450 tis. K¢. Podrobné zpracovany

HV za roky 2016 — 2018 nalezneme v piiloze P XIII.

Tab. 25. Rekapitulace HV za roky 2016 - 2018. (viastni zpracovani)

hospodarsky vysledek (EAT) optimisticka realisticka pesimisticka

v roce 2016 1146 049 328 286 -216 889
v roce 2017 1820 822 1 003 059 457 884
v roce 2018 1824 747 1 006 984 461 808
celkovy zisk po zdanéni (EAT) 4791618 2 338 329 702 803

12.7 Vypocet Cash flow

Pti vypoctu cash flow musime zohlednit vlastni kapital v prvnim roce, ktery jsme vlozili
do podnikani, trzby bez DPH, cizi kapital (avér 200 000 K¢), celkové vydaje bez DPH,
DPH, splatku uvéru i troky z uvéru. Rozdil mezi ptijmy a vydaji odpovida vysi cash flow.

V tabulce (Tab. 26) je uvedena celkova rekapitulace cash flow za roky 2016 — 2018.
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Rozpis jednotlivych ro¢nich i kumulovanych cash flow nalezneme v piiloze P VIIL
Nejvyssiho cash flow je dosazeno v roce 2016 v optimistické varianté a to 1 841 886 K¢&.
Nejnizs$i je pak v letech 2017 — 2018 ve varianté pesimistické (132 703 K¢).

Tab. 26. Rekapitulace CF 2016 — 2018. (viastni zpracovani)

rekapitulace CF v letech 2016 2017 2018

optimisticka 1841 886 1396 743 1396 743
realisticka 1 083 462 638 319 638 319
pesimisticka 577 846 132 703 132 703

12.8 Urokové kryti

K vyhodnoceni pfiméfené urovné zadluzeni jsme pouzili vypocet ukazatele urokového
kryti. Vyjadfuje nam kolikrat je mozno ze zisku pied zdanénim a troky (EBIT) zaplatit
uroky. U optimistické varianty by bylo moZzno zaplatit Groky az 79 krat. Pii realistické
varianté by bylo mozné uroky uhradit 23 krat. I kdyz ve verzi pesimistické bylo dosazeno
urokového kryti v zaporné hodnoté, neznamena to, ze bychom nebyli schopni troky
splacet. HV (EBIT) vroce 2016 se pohybuje ve ztraté z divodu vysSich ziizovacich
vydajii, které byly potiebné na rozjezd posilovny. Dle vysledkii cash flow
(viz predchazejici tabulka), které je ve vySi cca 132 tis. K¢, mize firma splacet ivér véetné

urokd. Od nasledujiciho roku 2017 se urokové Kryti pohybuje v kladnych ¢islech (Tab. 28).

Tab. 27. Urokové kryti v roce 2016. (viastni zpracovani)

urokové kryti v roce 2016 optimisticka realisticka pesimisticka

zisk pted troky a zdanénim (EBIT) 1432990 423 406 - 249 650
uroky z Gvéru 18 115 18 115 18 115
urokové kryti 79 23 -14

Tab. 28. Urokové kryti v roce 2017. (viastni zpracovani)

urokové kryti v roce 2017 optimisticka realisticka pesimisticka

zisk pred troky a zdanénim (EBIT) 2 261 657 1252073 579 017
uroky z Gveéru 13729 13729 13729
urokové kriti 165 91 42
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12.9 Vypocet ukazateli rentability za rok 2016

Rentabilita trzeb, vlastniho kapitdlu i ndkladG bude propoctena pro rok 2016 - 2017.
Je ziejmé, dle hospodarského vysledku, ze v nasledujicich letech se ukazatelé budou

zvySovat. U rentability vSeobecné plati, Ze ¢im je ukazatel vyssi, tim je vysledek lepsi.

12.9.1 Rentabilita trzeb

Ukazatel rentability trzeb nam udava podil ¢istého zisku (EAT) na 1 K¢ trzeb. V ptipadé
optimistické verze pfipadne zkazdé koruny trzeb na zisk po zdanéni cca 0,24 KCc.
Pii realistické varianté ptipadne na zisk z kazdé koruny trzeb cca 0,10 K¢&. Pesimisticka

varianta udava zisk na jednu korunu trzeb - 0,09 K¢.

Tab. 29. Rentabilita trzeb — 2016. (vilastni zpracovani)

rentabilita trzeb - 2016 optimisticka realisticka pesimisticka

celkové vynosy 4758 480 3330936 2 379 240
zisk po zdanéni (EAT) 1 146 049 328 286 -216 889
rentabilita trZeb 0,24 0,10 -0,09

V druhém roce jiz rentabilita trzeb vykazuje lepSich vysledkl. Pesimistickd varianta

vykazuje jiz zisk z 1 K¢ trzeb 0,19 K¢.

Tab. 30. Rentabilita trzeb — 2017. (vlastni zpracovani)

rentabilita trzeb - 2017 optimisticka realisticka pesimisticka

celkové vynosy 4758 480 3330936 2 379 240
zisk po zdanéni (EAT) 1 820 822 1 003 059 457 884
rentabilita trZeb 0,38 0,30 0,19

12.9.2 Rentabilita vlastniho kapitalu

Vysledky tykajici se rentability vlastniho kapitalu jsou velmi zajimavé. V optimistické
variant¢ je z jedné koruny vloZeného vlastniho kapitalu vygenerovan zisk po zdanéni
cca 1,27 K¢&. Pokud se tyka realistické varianty, tak zde je dosaZeno zisku po zdanéni,
z kazdé vloZzené koruny vlastnitho kapitdlu, cca 0,36 K¢&. V pesimistické varianté je

rentabilita vlastniho kapitalu v zdpornych ¢islech.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

Tab. 31. Rentabilita VK - 2016. (viastni zpracovani)

rentabilita vlastniho kapitalu - 2016 | optimisticka realisticka pesimisticka

vlastni kapital 900 000 900 000 900 000
zisk po zdanéni (EAT) 1146 049 328 286 -216 889
rentabilita trZeb 1,27 0,36 -0,24

Tab. 32. Rentabilita VK - 2017. (viastni zpracovani)

Také rentabilita vlastniho kapitalu se v nasledujicim roce 2017 zlepsi. Ukazatel, ktery je

v roce 2016 u pesimistické varianty zaporny, nyni vykazuje zisk na 1 K¢ VK 0,51 K¢.

rentabilita vlastniho kapitalu - 2017 | optimisticka realisticka pesimisticka

vlastni kapital 900 000 900 000 900 000
zisk po zdanéni (EAT) 1 820 822 1 003 059 457 884
rentabilita trZeb 2,02 1,11 0,51

12.9.3 Rentabilita naklada

Poslednim ukazatelem, ktery je zde vypocitan, je rentabilita ndkladt. Ukazatel nam
vyjadiuje ve vSech variantach, kolik zisku bude vycisleno z kazdé koruny vynalozenych
naklad. V optimistické varianté to bude z kazdé koruny zisk v ¢astce cca 0,34 KCc,

v realistické cca 0,11 K¢ a v optimistické varianté se dostavame do zapornych hodnot.

Tab. 33. Rentabilita ndakladii - 2016. (viastni zpracovani)

rentabilita nakladu - 2016 optimisticka realisticka pesimisticka

celkové naklady 3325490 2907 530 2 628 890
zisk po zdanéni (EAT) 1146 049 328 286 -216 889
rentabilita trzeb 0,34 0,11 -0,08

V roce 2017 se zlep$i posledni pocitany ukazatel, rentabilita ndkladd. V optimistické
variant¢ vychazi v ¢astce 0,73 K¢ zisku na 1 K& vynaloZzenych nékladd. Pesimisticka

varianta se ze zapornych Ccisel dostava do kladnych a vykazuje zisk 0,25 K&.
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Tab. 34. Rentabilita nakladii - 2017. (viastni zpracovani)
rentabilita naklada - 2017 optimisticka realisticka pesimisticka
celkové naklady 2 496 823 2078 863 1800 223
zisk po zdanéni (EAT) 1820 822 1 003 059 457 884
rentabilita trZeb 0,73 0,48 0,25

12.10 Naklady kapitalu

Vlastni kapitadl, ktery firma vlozila do podnikéani, je vysi 900 000 K¢ a na celkovém
kapitalu se podili 82 %. Uvér v &astce 200 000 K&, ktery firma investovala, je cizim
kapitalem a tvofi 18 % celkového kapitalu. Firma se rozhodla pouzit tento pomér mezi

vlastnim a cizim kapitdlem, 1 kdyZ vlastni kapital je drazsi.

Tab. 35. Kapitdlova struktura. (viastni zpracovani)

kapitalova struktura K¢ podil kapitalu
vlastni kapital 900 000 0,82
cizi kapital (aveér) 200 000 0,18
celkovy kapital 1100 000 1,00

Za tcelem vypoctu naklada na kapital, je z divodu obezietnosti pocitano Vv piipadé ciziho
kapitéalu, rad&ji s vyssi urokovou mirou avéru, a to ve vysi 10% p. a. U vlastniho kapitdlu
pozaduje majitel vynosnost alesponn 15%, coZ piedstavuje vynosnost zjeho moZzné

alternativni investice. K vypoctu nékladi na kapital pouzijeme vzorce €. 1.

Ocekavany zisk firmy z vlastniho kapitalu je 15 %. Jak vidime v tabulce (Tab. 36) naklady
jsou ve vysi 12,27 %. Néklady na cizi kapitdl odpovidaji 1,48 %. Celkové naklady

na kapital, véetné implicitnich, jsou ve vysi 13,75 % a odpovidaji ¢astce 151 200 K¢.

Tab. 36. Ndklady na kapital. (vlastni zpracovani)

naklady na kapital v %

naklady na vlastni kapital 12,27
naklady na cizi kapital 1,48
celkové naklady na kapital 13,75
celkové naklady na kapital 151 200
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12.11 Ekonomicka pridana hodnota — EVA

Aby mohla byt stanovena vykonnost jednotlivych variant, musi byt jest¢ vycislena
ekonomicka pridana hodnota. Je zaloZzena na ekonomickém zisku, ktery zohlediuje také
implicitni naklady. Ukazatelé¢ rentability vychazi ze zisku ucetniho. Naklady na vlastni
kapital poc¢itame s ocekavanymi 15 % a naklady na cizi kapital zohlediiujeme s 10 %. Lze
predpokladat, ze ndklady na kapitdl budou ve skutecnosti niz$i, a to vzhledem
k soucasnému vyvoji na finan¢nich a kapitalovych trzich, kdy lze pifedpokladat sjednanou
urokovou miru niz8i, nez kalkulovanych 10% p. a. To bude zalezet na aktudlni nabidce

bank.

Tab. 37. Ekonomicka hodnota EVA - 2016. (viastni zpracovani)

ekonomicka pridana hodnota optimisticka realisticka pesimisticka

zisk po zdanéni (EAT) 1 146 049 328 286 -216 889
celkové naklady na kapital 151 200 151 200 151 200
celkem (EVA) 994 849 177 086 -368 089

Abychom zjistili ekonomickou piidanou hodnotu, musime od zisku po zdanéni (EAT)
odecist celkové naklady na kapital, coz vyplyva z tabulky (Tab. 37). Nejvyssi Castky
dosahuje verze optimistickd, kdy bude zisk Cinit cca 1 mil. K¢ Zaporné ekonomické
piidané hodnoty bude dosazeno pii pesimistické, tj. cca - 368 tis. K¢. Naklady na vlastni
kapital jsou vyssi nez na cizi, ktery je o€istén o danovy stit. Bylo by vhodné tedy uvazovat
o vys$Sim vyuziti cizich zdroji na Urok vlastnich zdroji. Napf. investovat ze svych
prostiedkit do tohoto projektu pouze 500 000 K¢ a o zbylych 400 000 K¢ navysit aver.
UsSetiené vlastni prostiedky pak zhodnotit v nékterych jinych aktivitach (investice

do jiného projektu, koupé€ akcii, podil v jiné spolecnosti).

Tab. 38. Ekonomicka hodnota EVA - 2017. (viastni zpracovani)

ekonomicka pridana hodnota 2017 optimisticka realisticka pesimisticka

zisk po zdanéni (EAT) 1820 822 1 003 059 457 884
celkové naklady na kapital 151 200 151 200 151 200
celkem (EVA) 1 669 622 851 859 306 684

Stejné jako ukazatelé rentability i ekonomicka pfidand hodnota EVA se v nasledujicim
roce 2017 (Tab. 38) ptesunuje do kladnych ¢isel a vykazuje i v pesimistické varianté zisk
cca 306 tis. K¢.
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12.12 Mira zadluzeni a mira finan¢ni samostatnosti

Mira finan¢ni samostatnosti, dle vysledku v tabulce (Tab. 39), vykazuje hodnotu 4,50 K¢,
t]. kolik vlastniho kapitalu l1ze pouzit na thradu jedné koruny dluhi. Naopak ukazatel
podilu ciziho kapitalu — mira zadluzenosti vyjadiuje, ze na 1 K¢ vlastnich zdrojt je pouzito

0,22 K¢ ciziho kapitalu.

Tab. 39. Mira zadluzenosti a financni samostatnosti. (vlastni zpracovani)

mira zadluZenosti a finanéni samostatnosti K¢

vlastni kapital 900 000
cizi kapital (aveér) 200 000
mira zadluZenosti (CK/VK) 0,22
mira finanéni samostatnosti (VK/CK) 4,50

Ukazatel miry zadluzenosti je mensi nez 1, coz znamenad, Ze je cizich zdroji vyuzivano

méné nez zdrojh vlastnich.
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13 RIZIKOVA ANALYZA

Podnikatelské riziko je neoddélitelnym prvkem kazdého nového projektu. Nebezpeci
nezdaru muze vést ke ztraitam. Dulezité rizika identifikovat a minimalizovat
pravdépodobnost jejich vzniku. V ptipadé otevieni nového objektu v oblasti rekrea¢niho

sportu firmy SPORTMAR, s.r.o0. se miize jednat o nasledujici rizika:

Tab. 40. Rizika. (viastni zpracovani)

typ rizika MoZnosti

finan&ni Zamitnuti uveéru

piekroceni ceny rekonstrukce

nedostatek vlastnich financi

ztratovost projektu

vysoké provozni naklady

platebni neschopnost

provozni nedodrzeni ¢asového planu

poruchovost stroji

snizeni poptavky o sluzbu

odchod zaméstnancu

vstup nové konkurence

Bohuzel Zzadny projekt se neobejde bez raznych nastrah a rizik, které by mohly mit
nezadouci vliv na otevieni nového objektu. Radime mezi né rizika finan¢ni, dale rizika
tykajici se casového planu, personalu a navstévnosti. Na rizika je nutné se pripravit, snazit
se je odstranit a v¢as reagovat. Finan¢nimi riziky rozumime naptiklad zamitnuti Gvéru
od banky, piekroCeni predpokladanych ndkladii na rekonstrukci, nedostatek vlastnich
finan¢nich prostfedkd. DalSimi riziky ovlivnéni projektu jsou naptiklad: ztratovost
projektu, platebni neschopnost. Nedodrzeni ¢asového planu miiZze firma ovlivnit vybérem
kvalitnich dodavatelii a peclivé sepsanymi smlouvami, které piesné definuji stanovené
zavazky z riznych hledisek (ndklady, kvalita, Cas). V ptipad¢ nesplnéni zavazka budou
specifikovany sankce. Toto riziko nelze zcela vyloucit, proto je vhodné zajimat se
o reference druhych firem. Riziko na stran€ poptavky je moZné eliminovat neustalym
prizkumem trhu, zjistovanim, zda se nabidka rovna poptavce. Po zjisténi odchylek jsou
nutné zdokonalovani sluzeb, upravit je dle poptavky vhodnou propagaci. Pokud firma neni
schopna dostat svym zavazkim, stava se insolventni. Toto riziko je moZné vyiesit dalSim

spole¢nikem. Kvalitni personal je zdkladem u sluzeb a je velmi dalezity. Zménou nebo
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odchodem persondlu, je mozné ztratit i ur¢ité mnozstvi klientti. Jednou z moznosti reakce
na toto riziko je motivacni program, ktery je urcen pro lidské zdroje. Firma by se méla
zam¢fit na optimalni firemni kulturu a predejit tak odchodu zaméstnanci. Kazda nova
konkurence je hrozbou pro provoz posilovny, protoze by se 2 posilovny na tak malém
mesté neuzivily. Je tedy nutné poskytovat co nejkvalitn€j$i sluzby za pomoci co
nejkvalifikovanéjsich pracovnich sil. Neméné dulezitd je odpovédnost za Skody, které se
tykaji urazd. Z tohoto hlediska je nezbytné vypracovat vnitini fad, ktery bude specifikovat
a upravovat prava a povinnosti navstévnikd. V neposledni fad¢ je vyznamné opatteni

tykajici se pojisténi zatizeni, které bude snizovat moznost odcizeni ¢i zni¢eni zatizeni.
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14 ANALYZA ZAINTERESOVANYCH STRAN

Vlastnik
Luhacovice Zakaznici
Analyza
stakeholders
U‘r’ady Konkurenti
Obchodni
Zaméstnanci N
partneri

Obr. 7. Analyza zainteresovanych stran. (vlastni zpracovani)

Mezi zainteresované strany (stakeholders) patii vSichni, ktefi jsou spojeni s projektem.
Rozdélujeme je na primarni a sekundarni. Pro kazdou stranu je podstatné néco jiného.
(Tab. 41), je prosperujici spole¢nost, dobré jméno a image spole¢nosti, zvySeni hodnoty
firmy a zisk. Zakaznici maji zajem o to, aby jim byla nabidnuta co nejvyssi kvalita sluzby.
Zajmem zaméstnancu jsou vyhodné pracovni podminky, benefiy a odpovidajici plat.
Konkurenti se snazi vylepS$it svou pozici na trhu. Pro obchodni partnery jsou dilezité
dodaci podminky, dodrZeni data splatnosti a moznost mnozstevnich slev. Utady zajima
poskytovani divéryhodnych dat. Mésto Luhacovice bude pusobit spise neurcité, ale i tak se
domnivam, ze pro mésto jsou dilezité prosperujici a fungujici spole¢nosti, protoze lazné

nav§tévuje velké mnozstvi klient nejen z Ceské republiky, ale hlavné ze zahranici.
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Tab. 41. Analyza stakeholders. (vlastni zpracovani)

skupina Zajem vliv | priorita
primarni

majitel zvySeni hodnoty firmy, propagace stroju a sportu, zisk + 1
sékaznici nejvyssi kvalita sluzby, pfiméfena cena produktu, + 1

poprodejni servis
priméfena mzda, benefity, dobré pracovni podminky, + 1

zaméstnanci o A
profesni rust, dalsi vzdélavani
Sekundarni
konkurenti lepsi pozice na trhu - 3
urady diveéryhodna data + 3
obchodni . SV o
o kvalitni smlouvy a jednani, véasné plnéni zavazki + 2
partneri
mésto . . .
. vice pracovnich mist ? 4
Luhacovice

14.1 Dopad na Zivotni prostiedi

Odpovédna firma se snaZi chranit Zivotni prostiedi. Zivotni prostiedi je velmi dileZita
oblast, ktera se dotyka nas vSech, kazdy se tedy mtize podilet riznymi aktivitami na jeho
ochrané. Velmi dulezita je recyklace odpadi, uspora energii a vody, omezeni pouzivani
chemickych prostfedkti a ochrana ptirodnich zdroji. V piipadé posilovny se bude jednat
hlavné o tfidéni odpadii a odpadové vody, kterd bude feSena pomoci inzenyrskych siti
a kanalizaci. T¥idéni odpadti budou zaméstnanci provadét do popelnic, které jsou uréeny
K objektu, a finanéné je zajiStuje majitel domu. Posilovna se nebude prvni tfi roky

na placeni popelnic podilet (vztahuje se ke smlouvé o ndjmu prvni tfi roky).

Kuklidu bude firma pouzivat ekologické pripravky. Napoje bude prodavat
v recyklovatelnych kelimcich. Hluk bude spliiovat normy, které jsou stanoveny zakonem
¢. 258/2000 Sb., o ochrané vetejného zdravi (paragraf 30-34 tohoto zakona) a dale natizeni
vlady ¢. 148/2006 Sb., o ochrané zdravi pied nepfiznivymi G€inky hluku a vibraci. Jediny
hluk, ktery pfipadd v uvahu v naSem piipadé¢ je hluk z hudby, zpévu a feci. V dobé

0d 6 — 22 hodin je povolena norma 35 dB, které firma ur€ité neptekro¢i.
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15 SHRNUTI PROJEKTOVE CASTI A DOPORUCENI

V vodu projektové ¢asti mé diplomové prace jsem se zabyvala ¢asovym harmonogramem
projektu. Veskeré ¢innosti spojené s rekonstrukci, vybavenim i propagaci budou spustény
viijnu 2015. Slavnostni otevieni je napldnovano na leden 2016. Naklady spojené
s rekonstrukci a otevienim bude firma feSit pomoci vlastnich zdroju (900 tis. Kc).
Cizi finan¢ni zdroje budou Vv ¢astce 200 tis. K¢&. Finanéni plan jsem sestavila pro tfi
varianty, které vychazi z procentualniho vyuziti kapacity (rocni a mési¢ni kapacita
posilovny a pronajimané mistnosti dle vstupt)). Optimisticka varianta piedpoklada 50 %
obsazenost, realistickda vychdzi z 35 % obsazenosti a pesimistickd varianta vyuziva
kapacitu z 25 %. Primérné vstupné do posilovny jsem urcila s ohledem jak na jednotlivé
vstupy, tak na permanentky (45 Ké&/vstup). Nelze piesné dopiedu odhadnout kolik klientti
bude platit jednotlivé vstupné a kolik z nich si zakoupi permanentku. Kapacitu
na pronajem mistnosti jsem spocitala v hodinach. Pro odhad jsem pouzila procentualni

navstévnost dle jednotlivych variant.

Ve finanénim planu jsem se zabyvala odhadem nakladt a vynost posilovny, vypocty cash
flow a hospodaiského vysledku na 2 — 3 roky. Dale jsem vypracovala ukazatele rentability
trzeb, vlastniho kapitalu a naklada. U vypoctu kritického mnoZstvi vstupti jsem vychézela
pouze z hlavni ¢innosti posilovny. V roce 2016 bude nutna 55 % navstévnost, v letech
2017 — 2018 pak 32 % navstévnost. Prodeje doplinkového sortimentu jsem odhadla
z prumérné ceny vzorku. Vice se bude prodavat sortiment s 15 % dani a méné s 21 % DPH
(v poméru 2/3 a 1/3 sortimentu). Podrobné vypocty jsou vloZzeny do piiloh. VSechny ro¢ni
vynosy jsem vztdhla k poctu navstévnikti. Naklady spolecnosti jsou rozdéleny na fixni
(musi se pravideln¢ platit ve stejné vysi bez ohledu na navstévnost) a variabilni
(ndkupy a prodej dopliikového sortimentu). VSechny naklady jsem vycislila mési¢né
i ro¢né a rozdélila dle DPH. Ze ziskanych vysledka jsem spoéitala cash flow, hospodaisky
vysledek, DPH, ukazatele rentability trzeb, vlastniho kapitdlu, ndkladti a ekonomickou
ptidanou hodnotu EVA. V roce 2016 bylo nejvyssiho zisku dosazeno v optimistické vari-
anté, tj. cca 1,4 mil K&, zisk po zdanéni v realistické varianté vySel cca 405 tis. K¢&.
Pesimisticka varianta se v roce 2016 pohybuje ve ztraté cca 270 tis. K& Neznamena to ale,
ze by firma nemohla splacet své zavazky, i kdyZ i1 Grokové kryti je v roce 2016 zaporné
(- 14). Dokazuje to vysledek cash flow, které vychazi v roce 2016 v hodnoté cca 577 tis.
K¢. Firma tak muaze splacet uvér véetné uroku. Ukazatelé rentability dosdhly nejlepSich

vysledkt ve varianté optimistické ve vSech letech. Realisticka varianta vysla na hranici
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kritického mnozstvi a je nutné, aby firma provozovala i doplikové sluzby a prodeje.
Varianta pesimisticka se ve vysledcich v roce 2016 pohybuje v zapornych castkach. Je to
zpusobeno vys$Simi zfizovacimi vydaji na zacatku provozu. V dalsim roce se vysledky
ukazatelll zlepsily a jsou pfiznivé. Varianta pesimistickd se vSak bez aktivit, jako je
prondjem a prodej neobejde. Ekonomicka pridana hodnota EVA byla vypocitana s 15 %
pozadovanym ziskem z vlastniho kapitalu a z ptedpokladanych 10 % p. a. Groku z Gvéru.
| vtomto parametru vySla nejlépe varianta optimisticka. Varianta pesimisticka vySla
cca — 368 tis. K¢ vroce 2016. V nasledujicim roce se vSak jiz EVA bude pohybovat

Vv castce cca 306 tis. K¢.

Dle vysledku jsou vSechny varianty akceptovatelné a realizovatelné, i kdyz pesimisticka
varianta se pohybuje v prvnim roce v zapornych ¢islech. Z pohledu cash flow,
které vychazi kladné, vsak muze firma své zavazky splnit. Pocitala jsem s pramérnymi
hodnotami, které mohou byt ale zkresleny sezonnosti. V letnich mésicich se miiZe stat,
7e Se navstévnost snizi. Ztraty z tohoto letniho obdobi by mély pokryt zimni mésice,
kdy lidé posilovnu navstévuji vice. Doporucila bych, aby se v letnich mésicich firma vice
zamétila na dalsi aktivity, jako je propagace zdravého zivotniho stylu, pofadani riznych
setkani se spolky, soutéze pro studenty, nabidky pronajmu pro firmy a spolky. Je nutné,
aby firma pribézné sledovala hranici kritického mnozstvi vstupt, zda neklesly pod tuto
hranici. Je vhodné, aby posilovna vyhodnocovala navstévnost a reagovala na piipadné
snizeni mnozstvi klienti pofadanim akci a slev. Také na prodej doplitkového sortimentu

a na provoz mistnosti k pronajmu by se firma méla v téchto mésicich vice zaméfit.

Vzhledem k tomu, ze majitel pocital s rezervou 50 000 K¢ pii rekonstrukci a pokud by
nebyla vyuzita, zvysi se zisk. Popiipadé by se mohly tyto penize vénovat do dalsi
propagace nebo do ndkupu dalSich doplikii. Pfi vypoctu trokli z Gvéru jsem pocitala
S vyss§i, a to 10 % p. a., kterd by vSak v kone¢ném disledku mohla byt nizsi, a tim vylepsit
vysi zisku. Na zakladé porovnani jednotlivych ukazatelti jsem dosla k zavéru, Ze pro firmu
bude, vzhledem k vysledkiim nejlepsi varianta optimisticka. Pokud bude firma provozovat
i ostatni ¢innosti (pronajem mistnosti a prodej doplitkového sortimentu), je mozné
realizovat varianty vS§echny. Varianta pesimisticka prokazuje v prvnim roce provozu ztratu,
z divodu vyssi pocatecni investice do rekonstrukce. Béhem nasledujiciho roku je i v této

varianté vykazovan zisk.
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ZAVER

Hlavnim cilem diplomové prace bylo zpracovani projektu na =zalozeni nového
podnikatelského subjektu v oblasti rekreaéniho sportu — posilovny. V teoretické casti byly
na zaklad¢ literarni reSerSe vysvétleny pojmy tykajici se podnikatelského subjektu, analyz,
marketingového a komunikacniho mixu a projektu. Byl objasnén vyznam a postup

pfi zpracovani SWOT a PEST analyzy, analyzy konkurence, analyzy rizik

a zainteresovanych stran.

Prakticka cast je rozdélena na cast analytickou a projektovou. V praktické casti byla
nejprve predstavena spole¢nost SPORTMAR, s. r. 0. a popsan soucastny stav v oboru
fitness. Na zakladé¢ analyzy konkurence na mistnim trhu byl zjistén stav posiloven
a vstupné V rekreacnich domech a blizkém okoli Luhadovic. Analyza SWOT pomohla
specifikovat silné a slabé stranky posilovny a zaméfit se na ptilezitosti a hrozby. V analyze
PEST jsou definovany body, které by mohly mit negativni vliv na otevieni posilovny. Dle
segmentace jsou klienti rozdéleni do cilovych skupin a je stanoven zptsob jejich osloveni

vV komunika¢nim planu.

Velmi dalezitou ¢asti mé diplomové prace je finan¢ni plan, ve kterém jsou vycisleny
naklady, které firma vynalozi jesté pied otevienim. Jedna se o naklady na rekonstrukci
a otevieni posilovny. Dal§$im bodem je piehled mési¢nich a roc¢nich néklada,
které posilovnu pravidelné zatizi. Pfedpokladané mési¢ni a ro¢ni vynosy posilovny jsou
uvedeny si bez DPH. Byly vypocitany ukazatelé rentability trzeb, vlastniho kapitalu
a celkovych nakladd, kritické mnozstvi vstuptu a vykalkulovana ekonomicka piidana
hodnota. Vypoéty byly vytvoieny V optimistické, realistické i pesimistické verzi.
Zaverecna Cast diplomové prace je vénovana fizeni rizik, analyze zainteresovanych stran
a dopadu na zivotni prostiedi. Je velmi tézké ziskat nového zakaznika, ale jesté t&zsi je Si
zakaznika udrzet. Firma se musi zamé&fit na potfeby a zajmy svych klientl. Je nezbytné,
aby se spolecnost za pomoci svého kvalifikovaného persondlu snazila vyuzit svych

konkuren¢nich vyhod.

Cilem diplomové prace bylo vypracovani projektu zaloZeni nového podnikatelského
subjektu v oblasti rekrea¢niho sportu. Prace byla vypracovana dle zasad a stanovené cile

diplomové prace byly splnény.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

a.s.

Bz

CF
CKF
DPH
DPP
EAT
EBT
EQF
EON
EVA
FB

FN
HV
ISO
NSK
PayPal
RWE
SEO
SM-systém
S. 1. 0.
SWOT

VK

Akciova spolecnost.

Bod zvratu.

Cash flow.

Ceska komora fitness.

Dan z ptidané hodnoty.
Dohoda o provedeni prace.
Cisty zisk.

Zisk pred zdanénim.
Evropsky radmec kvalifikaci.
Dodavatel elektfiny.
Ekonomicka ptidand hodnota.
Facebook (socialni sit)).

Fixni naklady.

Hospodarsky vysledek.
Certifikat systému fizeni jakosti.
Nérodni soustava kvalifikaci.
Internetovy platebni systém.

Dodavatel plynu.

SearchEngineOptimization (optimalizace prohlizece).

Systém stability a motoriky.

Spole€nost s ru¢enim omezenym.

Analyza silnych a slabych stranek, ptileZitosti a hrozeb.

Vlastni kapital
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SEZNAM PRILOH

Pl Névrh rozmisténi posilovny

Pl Ukazka posilovacich stroji

Pl Néklady na vybaveni posilovny

PIV Software pro posilovnu

PV Ukazka doplitkového sortimentu

PVI Splatkovy kalendat tivéru 2016 — 2017
PVII Splatkovy kalendat tvéru 2018 — 2020
PVIII Vypocet CF 2016 — 2018, vSechny varianty
PIX Ziizovaci vydaje

PX M¢sic¢ni vynosy za pronajem a posilovnu
PXI Mésicni prodeje a trzby z doplitkového prodeje
PXII Roc¢ni naklady na doplitkovy sortiment
PXIII Hospodatsky vysledek 2017 — 2018

PIV Fixni néklady v¢etné¢ DPH
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PRILOHA P II: UKAZKA POSILOVACICH STROJU




PRILOHA P III: NAKLADY NA VYBAVENI POSILOVNY

Posilovaci stroj Cena K¢
Predkopavani /zakopavani vleze 39 400
Lytka v sed¢ 39 800
Stroj na hyzd¢ 38 850
Stroj na bricho kompletni 39 900
Butterfly 39 900
Tlakovy stroj na prsa/ramena 49 000
Kladka horni/spodni kombi 39 500
Tricepsové kliky 39 900
Stojan na mrtvy tah 4900
Cinka jednoruéni sada 95 884
Cinka obouru¢ni sada 33 151
Kotouce sada 2 965
Sportmar Stepper | — 3 ks 59 970
Crossovy trenazér Magnetic — 3 ks 102 000
Ab - adduktory 49 000
Zakopévani v sedé 30 880
Celkem 705 000




PRILOHA P IV: SOFTWARE PRO POSILOVNU
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[ On-line rezervace

(Emdat, 2015)
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PRILOHA P V: UKAZKA DOPLNKOVEHO SORTIMENTU

Nékupni a prodejni ceny dopliikového sortimentu DPH 21%

. nakupni cena | prodejni cena Firazka

Nazev bezDPH | bezDPH | %

Sejkr special 211 263 24,6%
Bandaz kotnik 119 148 24,4%
Bandaz zapésti 99 123 24.2%
Rukavice special 150 190 26,7%
Rukavice 111 138 24,3%
Bederni pas 238 297 24,8%
Tejpovaci paska 180 225 25,0%
Tejpovaci paska 125 156 24,8%
Ruénik maly 145 181 24,8%
Sejkr maly 79 98 24,1%
Celkem 1457 1629

Primérna cena 145 181 24,8%

Nakupni a prodejni ceny dopliikového sortimentu DPH 15%

, nakupni bez rodejni bez Firazka
Nazev DPH o o s
Quest bar 58 75 29,3%
Protein bar 29 37 27,6%
Profigur 13 17 30,8%
Energy 10 13 30,0%
Energy care 27 35 29,6%
Plex+L-carnitin 35 46 31,4%
Pro bake 65 84 29,2%
Double pro 81 105 29,6%
Isostar 14 18 28,6%
Isodrin 15 20 33,3%
Celkem 347 450
Priumérna cena 35 45 28,6%




PRILOHA P VI: SPLATKOVY KALENDAR UVERU 2016 - 2017

2016 Potitetnistay | eni | Lrok10% | Spta | Konefnd

Leden 200 000 5000 1667 3333 196 667
Unor 196 667 5000 1639 3361 193 306
Biezen 193 306 5000 1611 3389 189 916
Duben 189 916 5000 1583 3417 186 499
Kvéten 186 499 5000 1554 3 446 183 053
Cerven 183 053 5000 1525 3475 179579
Cervenec 179 579 5000 1496 3504 176 075
Srpen 176 075 5000 1467 3533 172 542
Zafi 172 542 5000 1438 3562 168 980
Rijen 168 980 5000 1408 3592 165 388
Listopad 165 388 5000 1378 3622 161 767
Prosinec 161 767 5000 1 348 3652 158 115
Celkem 200 000 60 000 18 115 41885 158 115
2017 Poitetnistay | wnein | UroK10% | Splita [ Konetny

Leden 158 115 5000 1318 3682 154 432
Unor 154 432 5000 1287 3713 150 719
Biezen 150 719 5000 1256 3744 146 975
Duben 146 975 5000 1225 3775 143 200
Kvéten 143 200 5000 1193 3 807 139 393
Cerven 139 393 5000 1162 3838 135555
Cervenec 135 555 5000 1130 3870 131 685
Srpen 131 685 5000 1097 3903 127 782
Zar 127 782 5000 1 065 3935 123 847
Rijen 123 847 5000 1032 3968 119 879
Listopad 119 879 5000 999 4001 115878
Prosinec 115 878 5000 966 4034 111 844
Celkem 158 115 60 000 13729 46 271 111 844




PRILOHA P VII: SPLATKOVY KALENDAR UVERU 2018 - 2020

2018 Potatetni | Misicni Urok 10 % Splitka | Konetny
stav splatka p.a. uvéru stav
Leden 111 844 5000 932 4 068 107 776
Unor 107 776 5000 898 4102 103 674
Bfezen 103 674 5000 864 4136 99 538
Duben 99 538 5000 829 4171 95 367
Kvéten 95 367 5000 795 4 205 91 162
Cerven 91 162 5000 760 4 240 86 922
Cervenec 86 922 5 000 724 4276 82 646
Srpen 82 646 5000 689 4311 78 335
74t 78 335 5000 653 4 347 73987
Rijen 73 987 5000 617 4 383 69 604
Listopad 69 604 5000 580 4 420 65 184
Prosinec 65 184 5000 543 4 457 60 727
Celkem 111 844 60 000 8 884 51116 60 727
2019 Pocatecni Més’iém’ Urok 10 % Splfltka Konecny
stav splatka p.a. uvéru stav
Leden 60 727 5000 506 4 494 56 233
Unor 56 233 5 000 469 4531 51 702
Bfezen 51 702 5000 431 4 569 47 133
Duben 47 133 5000 393 4 607 42 526
Kvéten 42 526 5000 354 4 646 37 880
Cerven 37 880 5000 316 4 684 33 196
Cervenec 33 196 5000 277 4723 28 472
Srpen 28 472 5000 237 4763 23710
Zari 23710 5000 198 4 802 18 907
Rijen 18 907 5000 158 4 842 14 065
Listopad 14 065 5000 117 4 883 9182
Prosinec 9182 5000 77 4923 4258
Celkem 60 727 60 000 3531 56 469 4258
2020 Pocateéni Més,iém' Urok 10 % Splz:ltka Koneény
stav splatka p.a. uvéru stav
Leden 4 258 4294 35 4259 0




PRILOHA P VIII: VYPOCET CF 2016 - 2018

vypocet CF - optimisticka 2016 2017 2018

PS cash flow 0 1841 886 3238629
vlastni kapital 900 000 0 0
trzby celkem bez DPH 4758 480 4 758 480 4 758 480
cizi kapital (aveér) 200 000 0 0
vydaje celkem bez DPH -3325490 -2 496 823 -2 496 823
bilance DPH -631 104 -804 914 -804 914
splatka Gvéru -41 885 -46 271 -51 116
uroky z uvéru -18 115 -13 729 -8 884
cash flow v daném roce 1 841 886 1396 743 1396 743
KS cash flow (kumulované) 1 841 886 3238 629 4 635 372
vypocet CF - realisticka 2016 2017 2018

PS cash flow 0 1083 462 1721781
vlastni kapital 900 000 0 0
trzby celkem bez DPH 3330936 3330936 3330936
cizi kapital (aveér) 200 000 0 0
vydaje celkem bez DPH -2 907 530 -2 078 863 -2 078 863
bilance DPH -379 944 -553 754 -553 754
splatka Gvéru -41 885 -46 271 -51 116
uroky z uvéru -18 115 -13 729 -8 884
cash flow v daném roce 1083 462 638 319 638 319
KS cash flow (kumulované) 1083 462 1721781 2 360 100
vypocet CF - pesimisticka 2016 2017 2018

PS cash flow 0 577 846 710 549
vlastni kapital 900 000 0 0
trzby celkem bez DPH 2 379 240 2 379 240 2 379 240
cizi kapital (aveér) 200 000 0 0
vydaje celkem bez DPH -2 628 890 -1 800 223 -1 800 223
bilance DPH -212 504 -386 315 -386 315
splatka ivéru -41 885 -46 271 -51 116
uroky z uvéru -18 115 -13 729 -8 884
cash flow v daném roce 577 846 132 703 132 703
KS cash flow 577 846 710 549 843 252




PRILOHA P IX: ZRIZOVACI VYDAJE

Dodavatel Celkem K¢
Horacéek Luhacovice Rekonstrukce 150 000
SICO KOUPELNY-KUCHYNE | WC-kombi Sevamix 2x 7 556
SICO KOUPELNY-KUCHYNE | Sprchovy set-Optima Basic 2x 1198
Enprags. r. o. Satni skiing- BAS 32A 8x 17 100
Malifi-Zlin Malba 541 m2 a 24 K¢/m2 12 894
Soukup Biskupice Zativky véetné montaze 15x 15 845
Horacéek Luhacovice Zrcadlo 1x 6 900
Vojacek Sehradice Koberec Beat AB + polozeni 1x 9792
SPORTMAR s. T. 0. Posilovaci stroje-sleva 15 % 599 750
Propagace Propagace 50990
Ikea Vybaveni posilovny 26 200
Afit Profi Hardware 1x 21 500
Afit Profi Software Afit verze Profi 1x 24 200
ABAX servisni centrum s.r.o. Revize elektro 1200
Drogerie Teta Cistici prostiedky 4 350
Elektro Zlin Vysava¢ VC15QVNDCNC/EH 3200
Rezerva Viceprace rekonstrukce 50 000
Celkem 1001477




PRILOHA P X: MESICNI VYNOSY ZA PRONAJEM A POSILOVNU

Meésicni vynosy za prondjem mistnosti. (vlastni zpracovani)

optimisticka realisticka pesimisticka
kapacita - hodin 360 360 360
vyuziti - % 50 35 25
vyuziti - hodiny 180 126 90
cena za hodinu 580 580 580
trzby celkem 104 400 73080 52 200
Mesicni vynosy posilovny. (viastni zpracovani)

optimisticka realisticka | pesimisticka
vyuziti - % 50 35 25
vyuziti — pocet klientti 3240 2 268 1620
prumérna cena za vstup 45 45 45
trzby celkem 145 800 102 060 72 900




PRILOHA P XI: MESICNI PRODEJE A TRZBY Z DOPLNKOVEHO

PRODEJE

Meésicni prodeje doplitkového sortimentu. (viastni zpracovani)

optimisticka | realisticka | pesimisticka
kapacita - klientt 3240 2 268 1620
zakoupi klientt (%) 50 50 50
zakoupi klienttl (jednotek) 1620 1134 810
podil sortimentu 15% (2/3) 1080 756 540
podil sortimentu 21% (1/3) 540 378 270

Meésicni trzby z doplnkovych sluzeb. (vlastni zpracovani)

Optimisticka | Realisticka | Pesimisticka
Podil sortimentu 15% (2/3) 1080 756 540
Podil sortimentu 21% (1/3) 540 378 270
Priim. cena sortimenu 15% 45 45 45
Priim. cena sortimenu 21% 181 181 181
Trzby sortiment 15% 48 600 34 020 24 300
Trzby sortiment 21% 97 740 68 418 48 870
Trzby celkem 146 340 102 438 73170




PRILOHA P XII: ROCNI NAKLADY NA DOPLNKOVY SORTIMENT

optimisticka | realisticka pesimisticka
podil sortimentu 15% (2/3) — (ks) 1080 756 540
podil sortimentu 21% (1/3) — (ks) 540 378 270
pram. cena sortimenu 15% 35 35 35
prim. cena sortimenu 21% 145 145 145
naklady sortiment 15% 37 800 26 460 18 900
naklady sortiment 21% 78 300 54 810 39 150
mési¢ni naklady celkem bez DPH 116 100 81 270 58 050
ro¢ni naklady celkem bez DPH 1 393 200 975 240 696 600




PRILOHA P XIII: HOSPODARSKY VYSLEDEK 2017 — 2018

hospodarsky vysledek v roce 2017 optimisticka realisticka pesimisticka

celkové vynosy 4758 480 3330936 2 379 240
celkové naklady 2 496 823 2078 863 1800 223
zisk pted Groky a zdanénim (EBIT) 2 261 657 1252073 579 017
uroky z uvéru 13729 13729 13729
zisk pted zdanénim (EBT) 2 247 929 1238 345 565 289
dan ze zisku 19% 427 106 235 285 107 405
zisk po zdanéni (EAT) 1 820 822 1 003 059 457 884
hospodaisky vysledek v roce 2018 optimisticka realisticka pesimisticka

celkové vynosy 4758 480 3330936 2 379 240
celkové naklady 2 496 823 2078 863 1800 223
zisk pted troky a zdanénim (EBIT) 2 261 657 1252073 579 017
uroky z uvéru 8 884 8 884 8 884
zisk pted zdanénim (EBT) 2252774 1243 190 570 134
dan ze zisku 19% 428 027 236 206 108 325
zisk po zdanéni (EAT) 1824 747 1 006 984 461 808




PRILOHA P XIV: FIXNI NAKLADY VCETNE DPH

mésiéné

ro¢né

fixni naklady - DPH 0% s DPH | DPH 0% [?Pei' s DPH DPH 0% | bez DPH
Rozhlas + OSA 100 0 100 1200 0 1200
Plat uklizecky, DPP 4 200 0 4200 50 400 0 50 400
Plat - hlidani déti, DPP 2 000 0 2 000 24 000 0 24 000
1?883;‘“““3“‘” HM (3 x 54 000 0| 54000| 648000 0| 648000
Zdravotni a socialni pojisténi 18 360 0| 18360 220 320 0 220 320
Celkem 78 660 0| 78660 943 920 0 943 920
mésicéné roéné
;o DPH bez
fixni naklady - DPH 15% s DPH 15% DPH s DPH DPH 15% | bez DPH
Zaloha na vodu 2 000 261 1739 24 000 3130 20 870
Celkem 2 000 261 1739 24 000 3130 20 870
mésicné roéné
fixni naklady - DPH 21% s DPH IZD:[;/I: bezDPH| sDPH DPH 21% | bez DPH
Zaloha na plyn 5000 868 4132 60 000 10 413 49 587
Zaloha na elektfinu 1500 260 1240 18 000 3124 14 876
Neomezeny pausal telefon 749 130 619 8 988 1560 7428
Kang?larske, sanitarni potfeby, 500 87 113 6000 1041 4959
material
Pojisténi 1250 217 1033 15 000 2 603 12 397
Rezerva 5000 868 4132 60 000 10 413 49 587
Celkem 13 999 2430 11 569 167988 | 29 155 138 833
FN CELKEM 94 659 2 690 91969| 1135908| 32285 1103623




