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ABSTRAKT

Tato diplomova prace se zabyva tématem realizace podnikatelského zaméru ve specifickém
oboru sluzeb, kterym jsou renovace ¢eskoslovenskych historickych motocykli. V teoretic-
ké casti prace byly vymezeny pojmy z oblasti podnikani, uvedeny jsou zde rizné formy
podnikani, podpory realizace novych malych a stiednich podnikatelskych zdméra, poza-
davky na kapital podniku a faktory uspéchu a ucelu existence nového projektu. Analyticka
Cast prace se zabyvala analyzou trzniho prostiedi v Ceské republice a podnikatelského pro-
stiedi ve Zlinském kraji. V projektové Casti je zpracovan projekt zaloZzeni nové spole¢nosti
s ru¢enim omezenym a realizace podnikatelského zaméru, véetné planovani lidskych zdro-
ju, finan¢niho a marketingového planovani a vyhodnoceni efektivnosti investovaného kapi-

talu.

Kli¢ova slova: podnikani, renovace Ceskoslovenskych historickych motocykll, novy pro-

jekt, analyza trzniho prostfedi, finanéni plan, marketingovy plan, zakladatelsky rozpocet

ABSTRACT

This diploma thesis deals with the topic of entepreneurial intention in specific field of ser-
vices which is the renovation of Czechoslovakian historical motorcycles. The theoretical
part of the paper defined terms from the area of entepreneurship and covered various forms
of business, support of new small and middle sized entepreneurial intentions, requirements
for the business capital and factors of success and purpose of new project. Whereas the
analytical part dealed with analysis of market environment in the Czech Republic, specifi-
cally in Zlinsky region. In the project part of the thesis there was an elaboration of setting a
new Public Limited Company and realisation of enterprenerial intention including planning
of human resources, financial and marketing planning and evaluation of effectiveness of

invested capital.

Keywords: enterpreneurship, renovation of Czechoslovakian historical motorcycles, new

project, a market environment analysis, financial plan, marketing plan, founding budget
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UvVOD

Nameétem pro téma této prace bylo spojeni dvou hlavnich motivi autora — maximalni moz-
né zhodnoceni Uspor, coz pravé umoznuje investice do podnikani, a profesionalni pojeti

sluzeb v oboru renovaci, které bylo doposud jen hobby a volnocasova aktivita autora.

Start podnikani ma v dne$ni dobé& v Ceské republice sva specificka uskali, kterymi se bude
prace zabyvat. Pro uspésny start a nasledny rozvoj nového podnikani je nutny kvalitné
zpracovany podnikatelsky zdmér, ktery pfedstavuje sestaveni pland pro noveé zamyslené
podnikani a tim pfedem eliminovat mozna rizika a komplikace, které by mohly nové pod-

nikéani ohrozit nebo vyrazné zkomplikovat, pokud by podnikatelsky zamér sestaven nebyl.

Hlavnim cilem této diplomové prace je tedy sestaveni kvalitniho podnikatelského zaméru
s cilem zaloZeni nové spolecnosti, ktera bude nabizet své sluzby ve specifickém oboru re-

novaci ¢eskoslovenskych historickych motocyklt.

V prvni ¢asti bude prace zamétena na teoretické vymezeni pojmu souvisejicich s podnika-
nim, zalozenim nového podniku a renovovani motocykli. V rdmci teoretické casti bude
také popsana problematika zaloZeni nového podnikatelského subjektu, vEetné popisu pla-

novani, strategickych a rizikovych analyz a marketingovych nastroju.

Druha, prakticka cast bude rozdélena na analytickou a projektovou €ast. V analytické ¢asti
prace budou pouzity vybrané metody analyz trzniho prostiedi projektu. V posledni casti
prace bude vypracovan samotny projekt zaloZeni renovatorské dilny, jehoZ obsahem bude
formulace cilti, management projektu a fizeni lidskych zdroji, popis zalozeni spolecnosti
s ruenim omezenym, sestaveni finan¢nich a marketingovych planu, vyhodnoceni efektiv-

nosti investovanych prosttedkll a vyhodnoceni rizik nové vznikajiciho projektu.
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CILE A METODY PRACE

Tématem této prace byla snaha vytvofit a ekonomicky validovat novy projekt, pfi kterém
by byly zaro¢eny moje 15 leté zkuSenosti v oblasti renovaci motocyklti a zhodnoceni vlast-
nich finanénich prostfedkt formou vkladu do podnikani. Spojeni téchto dvou motivi vyus-
tilo v hlavni cil této prace, kterym je zalozeni nového podnikatelského subjektu a ovéieni

jeho zivotaschopnosti.

Nejdiive bylo nutné zpracovat teoretické prameny, které s danym tématem souvisi,
a ze kterych projekt vychazi. Tyto teoretické prameny se staly zaroven zakladem pro dalsi
praktické zkoumdni problematiky souvisejici s timto projektem. Po vypracovani teoretické
¢asti jsem presSel k feSeni praktické ¢asti projektu.

Prvni z dulezitych otazek, které mély byt zodpovézeny, byla otazka, zda projekt najde své-
ho zadkaznika, kterému muze ptinést pridanou hodnotu, a zda bude dostatecné zajisténo
vytizeni kapacity dilny. Pro zodpovézeni této otazky jsem Vv uvodu praktické ¢asti pro ana-
lyzu trzniho prostiedi vybral a provedl nasledujici analytické metody: SWOT analyza,
PEST analyza a Porteriv model péti konkuren¢nich sil. Analyza zdkaznika vychazela
z predpokladu, ze existuje dostate¢né mnozstvi zakaznikl, ochotnych investovat prostied-
ky do renovace svych historickych motocyklii, aby byla kapacita renovatorské dilny vytize-
na zakazkami minimalné€ z 80 %. Tato hypotéza byla pfijata na zakladé vyhodnoceni pro-
vedeného dotaznikového Setfeni z mésice biezna 2015, kdy 21% respondentii odpovédélo,
ze by vyuzili sluzeb renovatorské dilny, coz pfedstavuje nominalné 18 zakazek. Kapacitu
dilny by bylo tedy mozné naplnit pro obdobi prvnich dvou let ¢innosti. Vzhledem k ¢aso-
v¢é omezenému online dotaznikovému Setfeni byla dodate¢né provedena analyza dat Cen-
tralniho registru vozidel, pro stanoveni hrubého odhadu dalSich potencidlnich zédkaznikd.
Vyhodnocenim dat ze statistiky 1/2015 Ministerstva dopravy bylo zjisténo, ze k 31. 12.
2014 bylo v registru evidovano 523 406 motocyklt s prvnim datem registrace do 31. 12.
1989, v kategoriich L1 az LE.

Po provedeni uvodnich analyz trzniho prostfedi a zdkaznika jsem pfistoupil k modelovani
samotného projektu zaloZeni renovatorské dilny. Pouzitim zakladni védecké metody abs-
trakce jsem si nejdiive objasnil zakonitosti ekonomickych jevii a procesit souvisejicich
s projektem. Projekt zaloZeni renovatorské dilny je zamérem malého podnikani, které poci-

ta v prvnich dvou letech celkem s 5 zaméstnanci a v tfetim roku se 6 zaméstnanci.
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Proto nékteré¢ z béznych administrativnich Cinnosti je ekonomicky vyhodnéjsi nakupovat
formou sluzeb od externich dodavatelii, nez zajistovat vlastnimi pracovniky. Do externé

dodavatelskych sluzeb byly z tohoto diivodu zafazeny sluzby IT, marketingu a ucetnictvi.

Jako zaklad exaktniho feSeni problému jsem zvolil metodu ndkladového modelovani a mo-
delovani hospodarského vysledku, ktera nahrazuje experiment pomoci simulovani skutecné
situace. Cely model vychazi z planu zakazek, ktery je uveden v pfiloze P V. Vychozim
bodem pro sestaveni planu zakazek byl disponibilni fond pracovniho casu,
ktery predstavuje celkovou nominalni kapacitu dilny. Pro ziskani piehledu o potiebném
mnozstvi investiéniho kapitalu jsem vypracoval zakladatelsky rozpocet. Po vypracovani
zakladatelského rozpoctu, pro prvni rok ¢innosti, nasledovalo vypracovani finan¢niho pla-
nu pro obdobi 2016- 2018. Po vytvofeni modeli ndkladl a hospodarského zisku (zjedno-
duseny vykaz ziskll a ztrat) jsem provedl zhodnoceni efektivity a udrzitelnosti projektu

pomoci metody €isté soucasné hodnoty a metody doby splaceni.

Na zavér prace byl sestaven harmonogram start-upu projektu pomoci metody sitové analy-
zy CPM (Critical Path Method) v aplikaci WINQSB a vyhodnocena rizika projektu pomoci
metody RIPRAN.
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. TEORETICKA CAST
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1 PODNIKANI - TEORETICKE POZNATKY

V kapitole Podnikani budou popsany teoretické poznatky, které byly ziskany studiem lite-

rarnich a jinych dostupnych prament.

1.1 Podnikani — zakladni pojmy

Dne 1. ledna 2014 doslo k rozsahlym legislativnim zménam, které upravuji podminky pro
podnikéani v Ceské republice. Témito zménami se rozumi predevsim vstoupeni v platnost
zakona €. 89 z 3. unora 2012 (obcansky zakonik) a zakona €. 90 ze dne 25. unora 2013

0 obchodnich spole¢nostech a druzstvech (zakon o obchodnich korporacich).

1.1.1 Podnikani

Pojem podnikéni je v poslednich letech velmi frekventovany v bézném slovniku, nicméné

vvvvvv

Ekonomické pojeti — znamenad dynamicky proces vytvafeni pfidané hodnoty zapojenim

ekonomickych zdroju a jinych aktivit

Psychologické pojeti- podnikéni je ¢innost, jejiZz hlavnim motivem je néco ziskat, néceho

dosahnout. Podnikéni se stava prostfedkem seberealizace a osamostatnéni se.
Sociologicke pojeti — podnikani je vytvatenim blahobytu pro vSechny zainteresované

Pravnické pojeti — podnikani je soustavnou ¢innosti podnikatele vlastnim jménem na vlast-

ni nebezpeci za ucelem dosazeni zisku. (Veber a Srpova, 2012, s. 14)

1.1.2 Podnikatel

Novy obcéansky zakonik definuje podle §420 odst. 1 podnikatele toho, ,, kdo samostatné
vykonava na vlastni ucet a odpovédnost vydélecnou ¢innost zivnostenskym nebo obdob-
nym zpusobem se zamérem Cinit tak soustavné za ucelem dosaZeni zisku, je povaZovan se
zfetelem k této Cinnosti za podnikatele.” Odst. 2 §420 dale uvadi, Ze ,, pro Ucely ochrany
spotiebitele a pro ucely § 1963 se za podnikatele povazuje také kazda osoba, ktera uzavira
smlouvy souvisejici s vlastni obchodni, vyrobni nebo obdobnou ¢innosti ¢i pfi samotném
vykonu svého povolani, poptipadé osoba, kterd jedna jménem nebo na ucet podnikatele.

(Cesko, 2012, s. 1072)
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1.1.3 Obchodni firma

§ 423 odst. 1 definuje obchodni firmu nasledovné: ,, obchodni firma je jméno, pod kterym
je podnikatel zapsan do obchodniho rejstfiku. Podnikatel nesmi mit vic obchodnich firem.
V odstavci €. 2 pak dale uvadi: ,,ochrana prav k obchodni firm¢ nalezi tomu, kdo ji po pra-
vu pouzil poprvé. Kdo byl dotcen ve svém pravu k obchodni firm¢, ma stejna prava jako

pii ochrané pied nekalou soutézi*. (Cesko, 2012, s. 1073)

1.2 Vybér pravni formy podnikani

Platné pravni normy nabizeji podnikatelim rizné pravni formy podnikani. Rozhodnuti,
kterou vhodnou formu podnikani zvolit, zalezi pIln€ na podnikateli. Kazda jednotliva prav-
ni forma je podfizena dal$im pravnim normam, které rovnéz ovliviuji podnikatelské roz-
hodovani. Volba pravni normy nevznika pouze pii zaklddani nového podniku,
ale i v ptipad¢, ze zmény vnéjsiho ekonomického prostiedi nebo jiné divody, napf. strate-
gického charakteru, vedou podnikatele k ivaham o zméné formy podnikani svého podniku.
Takovato zména pravni formy podniku je pak nazyvana transformaci. (Synek et al, 2011,
s. 26)

1.3 Podniky podle pravni formy

Tato kapitola popisuje rizné pravni formy podniku, které ma podnikatel moznost zvolit
pii vlastnim podnikani. Vhodna pravni forma je pro podnikatele dilezita, protoze se vEtSi-
nou jednd o dlouhodobé rozhodnuti, které muize padnout jak pii zakladani podniku,
tak 1 také béhem cinnosti jiz zavedené¢ho podniku, pokud tuto zménu vyvold podstatna

zmeéna vnéjSiho ekonomického prostredi podniku.

1.3.1 Podnik jednotlivce

Pro podnikani v mens$im rozsahu je vyhodné zalozit podnik jednotlivce (fyzickou osobu)
ktery je vlastnén pouze jednou osobou. Vyhodou je pfedevsim, Ze k zaloZeni staci mensi
kapital a jeho regulace ze strany statu je minimalni. Tyto podniky maji vétSinou formu Zziv-
nosti. Zivnost miize provozovat bud’ osoba fyzicka, nebo pravnicka. Pro provozovani Ziv-
nosti musi byt splnéna fada podminek, vyplyvajicich ze zdkona. Z hlediska odborné zptso-
bilosti jsou dale zivnosti rozd€lené zivnostenskym zakonem na zivnosti ohlasovaci a kon-

cesované. (Synek et al, 2010, s. 76)
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1.3.2 Osobni spole¢nosti

Obecnou charakteristikou osobnich spolecnosti je to, ze byly vytvotfeny dvéma nebo vice
osobami, které se d€li spolecné o vytvoieny zisk nebo jsou zodpoveédné za piipadnou ztra-
tu. U tohoto typu spolecnosti je piekonan kapitalovy nedostatek jednotlivce nebo jeho kva-
lifikacni omezeni — ve spolecnosti mohou byt specialisté z riznych oborti. Na druhou stra-
nu stabilita spole¢nosti zavisi na vzajemném vztahu mezi partnery. V Ceské republice jsou

dva druhy osobnich spole¢nosti:
- vefejna obchodni spolecnost

- komanditni spolec¢nost (Synek et al, 2010, s. 77)

1.3.3 Kapitilové spolecnosti

Princip kapitalovych spolecnosti je zaloZen na kapitdlové ucasti spole¢nikli. Neni tedy da-
lezita jejich ucast na podnikani nebo fizeni spole¢nosti. V Ceské republice jsou kapitélo-
vymi spole¢nostmi spole¢nost s ru¢enim omezenym a akciova spolec¢nost. (Synek et al,

2010, s. 78)

1.3.4 Druistva

Synek (2010, s. 81) uvadi: ,, v odborné literatuie je druzstvo obvykle charakterizovano jako
organizace vlastnénd a provozovana spoleCnosti osob, jejichZ cilem neni vytvaret zisk,
ale davat uzitek svym ¢lenim.“ Tento autor dale uvadi, Ze nékteré rysy maji druzstva spo-
le¢né s osobnimi a akciovymi spolecnostmi. Druzstva se zakladaji s ohledem na rizné tice-
ly, existuji pfedevsim druzstva spotiebni, nakupni, vyrobni, velkovyrobni apod. (Synek et
al, 2010, s. 81)

Zéakon o obchodnich korporacich v §552, odst. 1 definuje druzstvo jako ,, spoleCenstvi neu-
zavien¢ho poctu osob, které je zalozeno za ucelem vzdjemné podpory svych ¢lend nebo

tietich osob, piipadné za u¢elem podnikani“ (Cesko, 2012, s. 715)

1.3.5 Evropské spole¢nosti a sdruZeni

ey ee

ropské unie. Svou podstatou jsou akciovou spolecnosti, jejiz zaloZzeni je komplikované
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a predevsim cCasové narocné. Evropska spolecnost je forma podnikéni, kterd podléha nor-

mam Evropského spolecenstvi. (Synek et al, 2010, s. 81)

Pravnickou osobu zalozenou smlouvou o sdruzeni pak ptedstavuje Evropské hospodarskeé

zajmové sdruzeni, jehoZ pravni ramec je stanoven radou EHS (Synek et al, 2010, s. 81)

1.3.6 Verejné (statni) podniky a neziskové organizace

Vetejné podniky jsou podniky, které zalozil stdt nebo jeho organizacni slozky, vétSinou
za UCelem zajiSténi nékterych dilezitych sluZzeb nebo dulezitych statkli. Takto zaloZené
podniky jsou ve vlastnictvi statu nebo uzemn¢ spravnich celkii nebo v tzv. smiseném vlast-

nictvi (¢ast podniku patii soukromym vlastnikiim). (Synek et al, 2010, s. 82)

Stat zajist'uje prostfednictvim neziskovych organizaci také rizné sluzby, jako je napft. ob-
rana statu, bezpecnost, ochrana zdravi a Zzivotniho prostiedi, vzdélavani, budovani in-
frastruktury aj. Neziskové organizace vykonavaji také vetejné prospésné ¢innosti. Do nezi-
skovych organizaci patii rozpo¢tové organizace (Skoly, soudy, statni zdravotnickd zatize-
ni), piispévkové organizace (divadla, galerie, muzea), rizna obCanska sdruzeni (spolky,

hnuti, kluby a svazy) a nadace. (Synek et al, 2010, s. 82)

1.4 Kapital podniku

Kapitadlem podniku rozumime strukturu zdrojl, ze kterych vznikl majetek podniku. Tato
kapitalova struktura podniku je tvofena vlastnim a cizim kapitalem. Vlastnim kapitalem je
oznacovan kapital, ktery do podniku vlozil sdm podnikatel nebo skupina podnikateld, cizi
kapital (dluhovy, Gvérovy) pak predstavuje vlozeny kapital vétitele (napt. banky). Kapita-
lova struktura podniku je zachycena v rozvaze v ¢asti ,,pasiva®. (Synek et al, 2011, s. 52)

jsou:
- velikost podniku (¢im vétsi podnik, tim je vétsi potieba kapitalu)

- stupenl mechanizace, automatizace a robotizace (¢im je vyssi, tim vyssi je potieba

kapitalu)
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- rychlost obratu kapitalu (¢im rychlejsi obrat, tim mensi potieba kapitalu)

- organizace odbytu (podnik s vlastni prodejni siti ma vétsi kapitalovou potiebu).
(Synek et al, 2011, s. 52)

Podnik by mél mit vzdy pravé tolik kapitalu, kolik praveé potiebuje. Pokud ma kapitalu
vice, jeho vyuziti je nehospodarné a hovofime o tzv. piekapitalizovaném podniku. Obvyk-
lym ukazatelem kapitalové pozice podniku je pomér vlastniho kapitalu a dlouhodobého
majetku. Pokud je tento pomér vétsi nez 1, hovoiime o piekapitalizovani. Pokud ma pod-
nik naopak kapitalu nedostatek, hovotime o podkapitalizovaném podniku. Nedostatek ka-
pitalu zpusobuje poruchy v chodu podniku. Do této situace se ¢asto dostava podnik v dobé
expanze, kdy je prudce rozSifovana vyroba i prodej, pfi¢emz razantné rostou aktiva podni-
ku (zasoby, pohledavky, hmotny majetek) a tyto aktiva nejsou dostatecné kryta financnimi
zdroji. Podnik se stava dluznikem u svych dodavateld a takto ziskanym kratkodobym kapi-
talem kryje svij dlouhodoby majetek. Podnik se stdva insolventnim, coz ¢asto vede k nu-
cenému konci. Ukazatelem podkapitalizace podniku je pomér dlouhodobého majetku
k dlouhodobym zdrojim. Pokud je hodnota tohoto ukazatele vétsi nez 1, jsou stala aktiva
kryta i kratkodobymi zavazky a podnik je podkapitalizovan. Pokud se podnik dostane
do situace, kdy majetek (aktiva) jsou niZsi nez zavazky, hovotime o piedluZzeni podniku.
Cisty kapital je vtakovém piipadé zaporny a vlastni kapital je v rozvaze vykazovan

na stran¢ aktiv. (Synek et al, 2011, s. 53)

1.5 Podpora malého a stifedniho podnikani

Podporou malého a stfedniho podnikéni rozumime pfedevs§im dvé formy podpory:
- finan¢ni podpora (nevratna, vratna zvyhodnéna)
- nefinan¢ni podpora

Subjekty poskytujici podporu v podnikani mizeme z hlediska ptivodu rozdélit do nasledu-

jicich skupin:
- vladni instituce poskytujici podpory z vetejnych prostredki

- podnikatelské inkubatory a védecké parky (Casto privatni subjekty budované s pod-

porou z vetejnych prostiedkit)

- nevladni organizace na bazi neziskovych organizaci
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- komeréni subjekty nabizejici podporu malym a stfednim firmam (Veber a Srpova,

2012, s. 23)

Programy podpory rozvoje podnikani, které jsou urceny =zacCinajicim podnikatelim,
jsou kazdoroéné aktualizovany a zpravidla zvefejiiovany na internetovych strankach Minis-
terstva prumyslu a obchodu, Ministerstva pro mistni rozvoj, Ministerstva zemédé€lstvi nebo
jiné¢ho pfislusného ministerstva. Zac¢inajici podniky mizou ziskat dodate¢né finan¢ni zdroje
také i z programu nabizenych v ramci EU, napi. z fondu Phare nebo Strukturalnich fondd.
(Synek et al, 2010, s. 99)

1.6 Podnikani ve sluzbach

V soucasné dob¢ podnikani ve sluzbach nabyva na stile vétSim vyznamu. V roce 2007
v Némecku ¢inil podil osob samostatné vydéle¢né ¢innych v oboru podnikani ve sluzbach
76 %. Rostouci vyznam je v sektoru sluzeb také patrny z pohledu prispévku k hrubé ptida-
né hodnoté. V Némecku v roce 2007 ze sektoru sluzeb ¢inil ptispévek k hrubé ptidané
hodnoté asi 1,499 Mld. EUR, coz ptedstavuje zvySeni vice nez o 194 % ve srovnani

s rokem 1970. (FlieB3, 2009, s. 1)
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od roku 1970 do roku 2005 (FlieB3, 2006, s. 2)
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V roce 2003 bylo v Evropské unii v oblasti sluzeb ¢innych 62,4 % vSech zaméstnancii,
coz ptredstavuje 120 mil. osob. Z toho bylo 17,7 % (34 mil. osob) osob samostatné vydeé-
le¢né ¢innych s Zivnostenskym opravnénim. V Ceské Republice bylo v roce 2004 39,4 %
samostatné¢ vydéleénych osob ¢innych v oblasti vyroby a pouze 56,3% v oblasti sluzeb.
Naproti tomu v Rakousku tomu bylo v oblasti vyroby pouze 27,7%, ale v oblasti sluzeb
67,2%. (FlieB, 2006, s. 3)

1.7 Novy projekt

Zacatkem nového projektu byva urcéity napad. Muze to byt urity vyrobek nebo sluzba.
Novy projekt zcela jisté znamena uréité naklady a mize dosahovat i uréitych zisku. To co
novému projektu vSak chybi, je jeho organizovanost a funkénost, jeho podnik, to co
pro lidi pfedstavuje jistotu, Ze védi, kam sméfuji, co se od nich ocekédva a jaké budou vy-
sledky. Pokud se z nového projektu nevyvine podnik se zajisténym fizenim, bez ohledu na
to, jak byl projekt genidlnim podnikatelskym zamérem, kolik se mu podaftilo ptilakat inves-
tic, jak skvélé produkty nabizi nebo jak velka vznikla poptavka, nema tento projekt Sanci

na pieziti. (Drucker, 2012, s. 126)

Zakladni poZadavky pro podnikatelské fizeni nového projektu jsou:

potieba trzniho zaméieni

finan¢ni predvidavost, planovani cash flow

- budovani vrcholového tymu vedeni, dfive neZ se pro novy projekt stane nutnosti

rozhodnuti podnikatele, jakd bude jeho vlastni tloha v nové vzniklém podniku

(Drucker, 2012, s. 127)

Otazky tykajici se zaloZeni nového projektu jsou feSeny komplexné v zakladatelském pro-
jektu. Resi se nejen problematika co a jak vyrabét nebo piileZitosti na trhu, ale také otazky
dostupnosti vSech nutnych zdroji. Vysledkem zakladatelského projektu je tedy pro podni-
katele odpoveéd’ na otazku, zda je projekt realné proveditelny a jakého efekt je mozné do-

sahnout z investovaného kapitalu. (Synek et al, 2010, s. 98)
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1.7.1 Uspéch a existence nového projektu

k mnohym nepfiznivym vliviim, které ohrozuji existenci mladého podniku, patii nasledu;ji-

ci slaba mista:

- vduasledku vysoce specializované orientace, kdy je podnik orientovan s pomérné
specifickym zaméfenim na urcity uzky segment trhu, je mnoho start-up podniki

povazovano za zvlastni reprezentanty urcité technologické viny.

- prave u zalozenych technologickych podniki musime piedpokladat nizkou obchod-
ni kompetenci zakladatele firmy, popt. tymu zakladateld. Proto pravdépodobnost

vyskytu provozné- hospodatského pochybeni ve vedeni podniku bude vétsi.

- velmi omezend moznost finan¢nich zdroji, mimo jiné také ztizeny piistup na kapi-
talovy trh nebo problematickd moZznost plijcky umozni jen stézi kompenzaci Spat-
nych podnikatelskych rozhodnuti. Nedostate¢né financni zdroje pak zapticinuji

vyssi citlivost na vykyvy trhu nebo netispéch v oblasti vyzkumu a vyvoje.

- zcela problematicky se jevi Casto liniova organizacni struktura zaloZena zakladate-
lem nebo majitelem v dobé jeho nepiitomnosti (chybéjici zastupitelnost vedouci
osoby). (Hering a Vincenti, 2005, s. 33)

Vzhledem Kk vyse uvedenému je tedy mozné predpokladat, ze nové podniky, na rozdil
od konkurenttl, ktefi jsou aktivni na trhu uz urcitou dobu, nesou vyssi riziko nedobrovolné-

ho ukonceni své ¢innosti v kratkém case. (Hering a Vincenti, 2005, s. 34)

1.7.2 Ukl existence projektu

Drucker uvadi (2012, s. 29): ,, protoze ucelem existence podnikové organizace je vytvaret
zékazniky, ma tato organizace dv€ — a pouze tyto dvé — zakladni funkce: marketing a ino-

vace.

V prvni fad¢ je predevS§im nutné davat diraz na skute¢ny marketing, neZ na marketing pro-
klamovany, ktery je skutec¢nosti u mnoha dnesnich organizaci. Opravdovy marketing zac¢ina
u zakaznika — nepta se: ,, co chceme prodavat?* ale pta se: ,, co chce néds zdkaznik kupo-
vat?* Neprosazuje to, co urCitd sluzba umi nebo nabizi, ale pta se na to, co ma sluzba umét,

aby uspokojila pozadavky a potieby zdkaznika. Cilem marketingu je tedy popsat zdkaznika
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a jeho potieby, tak, aby mu mohly byt sluzby a vyrobky nabizeny ptfesné podle jeho pied-

stav a pozadavkl a ,,prodavaly se sami“. (Drucker, 2012, s. 29)

Druhé klicova funkce podniku jsou inovace. Je nedostacujici poskytovat vyrobky a sluzby,

vvvvvv

loval. Inovace muzou pfinést razné vysledky — muze to byt, lepsi nebo levnéjsi vyrobek,
lepsi nebo levnéjsi sluzba, nejproduktivnéjsi inovaci je vSak odlisny vyrobek nebo sluzba,
pfinasejici novy potencidl uspokojeni zdkaznika a ne pouze zdokonaleni stavajiciho.

(Drucker, 2012, s. 30)
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2 CHARAKTERISTIKA OBORU RENOVACI MOTOCYKLU

Renovace historickych motocyklli obsahuji celou fadu ¢innosti, které nalezneme v mnoha
pramyslovych odvétvich, pfedevsim ve strojirenstvi. Zakladni pozadavky pro tspésné re-
novovani motocyklll jsou znalosti z oboru opravarenstvi motorovych vozidel, strojniho

zamecnictvi, kovoobrabéni a vysoka uroven zruénosti mechanika.

Z ekonomického hlediska jde o obor s velkym podilem ruc¢ni prace a kusové vyroby,
ve kterém vyuziva nabizenych sluzeb pouze Gzky okruh zékaznikl. Témito zdkazniky jsou
sbératelé historickych vozidel nebo jsou to bonitni zékaznici, pro které renovované moto-
cykly predstavuji solidni investici na pomérné stabilnim trhu s historickymi vozidly,
kdy ¢asem hodnota téchto vozidel roste. Poptavka po kvalitnich renovatorskych dilnach je
pomérné vysokd, zadand zakazka je pak Casové narocna- v piipad¢ celkové renovace ne-

kompletniho stroje v pivodnim stavu jde o stovky hodin prace.
Renovace historickych motocyklil je mozné rozd¢lit z hlediska pozadavkl zékaznika na:

- zprovoznéni mechanickych skupin stroje v pivodnim dochovaném stavu bez pro-

vedeni oprav povrchové ochrany (lakovani, niklovani, chromovani)

- doplnéni soucasti pouze castetn¢ dochovaného stroje o pouzité piivodni soucasti,
nahradni dily ze starych zasob pivodni vyroby nebo dily demontované z jiného
stroje, popt. doplnéni novych tzv. replikovych soucasti

- kompletace a zprovoznéni stroje véetné povrchovych uprav (celkova renovace)

Moderni strojirenské technologie umoznuji v dnesni dobé vyrobu jakychkoliv ndhradnich
dild, v ptipad¢, Ze motocykl se nedochoval kompletni a piivodni dil neni mozné na trhu jiz

poridit. Renovace takovéhoto motocyklu je tedy pouze otazkou trpélivosti, ¢asu a dostatku

finan¢nich prostredka.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 24

2.1 Zakladni pojmy

Tato kapitola popisuje zékladni pojmy, které se vztahuji k oblasti historickych vozidel
a jejich renovaci. Definuje pfedevsim pojem historické vozidlo a pfinasi pfedstavu o sou-

boru ¢innosti, které chapeme pod pojmem renovace motocyklu.

2.1.1 Historické vozidlo
Definice historického vozidla ve znéni zakona ¢. 56/ 2001 Sb. §2, odst. 4 je nasledujici:

,», Historickym vozidlem je vozidlo, které je zapsdno v registru historickych a sportovnich
vozidel a kterému byl vydan prikaz historického vozidla® (Ministerstvo dopravy Ceské
Republiky, © 2015)

Podle Mezinarodné technického kodexu FIVA 2010, uvedencho v ptiloze P XIII (Auto-
Klub, © 2015) se podle odst. 2 jako historické vozidlo definuje:

- FIVA definuje historické vozidlo jako mechanicky pohanéné silni¢ni vozidlo:
- které je minimalné 30 let staré

- které je uchovano a udrZovano v historicky vérném stavu

- které neni uzivano ke kazdodenni ptepravé

- akteré je z téchto diivoda soucasti naseho technického a kulturniho dédictvi

2.1.2 Renovovani souéasti motocyklu

»Renovace je spolu s rekonstrukei a restituci jednou z metod restaurovani. Restaurovani je

soubor ¢innosti, vedouci k obnoveni piivodniho stavu predmétu.* (Motorestaurovani,
©2015)
Na renovovani motocyklu je mozné pohliZet ze dvou riznych pohledu:

- renovace jako interpretace synteticka — umoZznuje nahrazeni chyb¢jicich ¢asti a po-
vrchovych Uprav, takovymi materidly, které neodpovidaji pivodnim (napf. nahra-

zeni kaucukové pryze syntetickou, pouziti modernich lakt apod.)
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- konzervace, restituce a rekonstrukce jako interpretace muzejni - interpretace, ktera
odpovida filosofii ochrany kulturniho dédictvi ve smyslu pozadavki na renovovany

pfedmét a odkaz pro budouci generace. (Motorestaurovani, © 2015)

Renovace motocyklt (ve smyslu interpretace syntetické) predstavuje predevsim opravu
nebo vyménu nefunk¢nich dili nebo celki (podvozek, motor, elektroinstalace) za funkcni,
tak aby byl splnén pozadavek na funkénost motocyklu, popf. uvedeni stroje do jeho bez-
vadného stavu, ktery je nejvice podobny tomu, v jakém se ptivodné nachazel pii opusténi

vyrobni tovarny.

Aby bylo dosazeno tohoto stavu, je nutné provést predevsim renovaci opotiebenych nebo

nefunk¢nich soucasti, popt. zajistit vyrobu soucasti novych.

Renovace soucasti je soubor ¢innosti, provadénych s cilem obnoveni provozuschopného
nebo bezvadného stavu soucasti a jejiho technického zivota. Ma komplexni charakter,

je nutny systémovy piistup, zahrnuje vzéjemné ptsobeni jednotlivych prvki.
Oprava poskozenych soucasti mize byt provadéna z nékolika hledisek:

- tvarového (oprava odlomenych nebo deformovanych soucasti, oprava povrchového

opotiebeni)
- funkéniho (odolnost proti opotiebeni, tfeci vlastnosti)
- provozni schopnosti- bezpecnosti (zajiSténi spolehlivosti pii dlouhodobé zatézi)

Povrchové opotiebeni je hlavni pfi¢inou prozni disfunkce strojni soucasti, u soucasti vyra-

zenych z provozu ho mizeme piedpokladat v 80 - 90 % ptipada. (VUT v Brng, © 2015)

2.1.3 Druhy moZnych poskozeni motocyklu

,, Kazdy relativni pohyb dotykajicich se souc¢asti vyvolava tieni, jehoz néasledkem je opo-

tiebeni, a tedy zména tvaru a rozmért.” (Kiiz a Vavra, 1994, s. 35)
U mechanickych soucasti motocyklu mize vzniknout nékolik moznych druhti poskozeni:

Opotiebeni - zména fyzikalnich vlastnosti, rozméri, zmény struktury, geometrického tvaru,

zména kvality povrchu nebo zména hmotnosti a vyvazeni strojnich soucasti

Poruseni celistvosti materialu — lom, zmény v pevnosti nebo tuhosti, poruseni tésnosti
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Deformace — ohyb, krut, otlak
Nanosy a usazeniny- karbonové nanosy (VUT v Brng, © 2015)

V souvislosti s vétSinou vysokym stafim renovovanych motocyklli se mizou vyskytovat
také rtizné kosmetické vady a povrchova koroze — jedna se ptredevsim o poskozeni povr-

chovych lakovanych a chromovanych ¢asti motocyklu.

2.1.4 Vyroba replikovych souéasti motocykli

Vyroba replikové soucasti nebo replikového dilu motocyklu ve smyslu renovace motoro-
vych vozidel znamen4, Ze dany dil nebo soucast byla vyrobena reprodukci podle piivodniho
vzorového dilu. Timto vzorem se miize stat jiz pouzity a demontovany dil z jiné¢ho histo-
rického vozidla nebo dil nepouzity, z ptivodni vyroby, ktery byl celou dobu skladovan. Vy-

roba replikovych dilti ma za cil dosahnout vérného obrazu puvodnich vzort, za pouziti

pokud mozno stejné technologie vyroby, aby byla zachovana iluze pivodniho dilu.

Obrazek 2 Jawa-CZ 175 typ 356, milionty vyrobeny motocykl v Ceskoslovensku,
dne 6. 6. 1958 (Vosalik a Sebek, 2014, s. 49)
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2.2 Specifika oboru

Obor renovaci historickych motocyklii je specificky, ve srovnani s klasickym opravaren-
stvim piedevsim v tom, Ze snahou je nejen vozidlo uvést do provozu s ohledem na dobové
technické a legislativni pozadavky, ale také pozadavkem na zachovani piivodniho vzhledu

a uzitnych vlastnosti stroje.

Velmi dilezité je posouzeni jednotlivych projekti renovaci, kdy je mozné necitlivym zasa-
hem dochovany exemplar vozidla nenavratné poSkodit. MiiZe nastat situace, kdy je moto-
cykl v tak zachovalém stavu, Ze staci provést pouze dikladnou ocistu a prohlidku stroje.
V takovém piipad¢€ postaci odstranéni drobnych nedostatki, jako jsou vady laku, popraska-
né pneumatiky, Spatnd baterie a vyména oleje a motocykl mize byt znovu provozovan.
V dnesni dob¢ jsou stroje v tomto stavu na rtiznych veteranskych akcich zcela respektova-
ny, nebot’ prave tyto stroje nesou nadech patiny dob davno minulych. Pravée takovéto stroje
pak slouzi jako vzor pro dal$i renovéatory pii renovacich méné dochovanych motocykla.

(No11, 2001, s. 15)

Oproti béZnym opravam motorovych vozidel je renovace historickych vozidel specificka
tim, ze ve vétsin¢ piipadl nejsou potiebné nové nahradni dily na trhu k dispozici a neziid-
ka neni moZné pofidit ani pouZzité ndhradni dily. ProtoZe musi byt zachovédna autenticita
renovovaného stroje, neni mozné poskozené nebo opottebované dily nahradit jinymi dily
podobného typu nebo snad dokonce zaménit novymi, modernéj$imi nahradnimi dily, které
by zajistily dalsi funkcnost stroje. Proto je tedy nutné zajistit potfebné ndhradni dily po-
ptavkou na riznych veteranskych burzach, hledanim v privatni anonci, vyménou na raz-
nych setkanich sbératelti historickych motocykli nebo zaddnim vyroby replikovych dila —
dild, které pln¢ odpovidaji dilim pivodnim. Pouziti replikovych dilti pfi renovacich je
vSak poné€kud problematické. Na jednu stranu sice mizou umoznit kompletaci vzacného
stroje, ktery se dochoval nekompletni, na stranu druhou zcela jednozna¢né snizuji historic-
kou hodnotu vozidla. NeSvarem posledni doby se pak stava kompletni nova stavba moto-

cykli, které jsou pak vydavany za motocykly plivodni.
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3 ZALOZENI PODNIKATELSKEHO SUBJEKTU

Nasledujici kapitola ptfinasi prehled o vSech ¢innostech, které jsou spojeny se zalozenim
nového podniku, v€etné popisu provedeni jednotlivych kroki, nutnych pro zapis nové spo-

le¢nosti do registru.

3.1 Strategicka analyza

Strategicka analyza obsahuje analyzu makro a mikro okoli podniku a také analyzu vnitini-
ho okoli podniku. Pro analyzovani makrookoli podniku je vhodné pouzit napt. PEST ana-
lyzu, pro analyzovani mikrookoli je vhodny piedev§im Porteriv model péti konkurencnich
sil. Pro interni analyzu podniku je vhodné pouzit benchmarking, kterym je mozné srovnat
silné i slabé stranky. Pro analyzu jak vnitinitho nebo vné&jsiho okoli je Casto pouzivana

SWOT analyza. (Srpova et al, 2010, s. 131)

Podle Kefkovského (2006, s. 189) lze strategickou analyzu formulovat jako ,, proces shro-

mazdéni a vyhodnoceni relevantnich fakt a informaci, potfebnych pro formulaci strategii.

3.1.1 Pest analyza

Pro analyzu makrookoli podniku se nej¢astéji pouziva PEST analyza, ktera popisuje Ctyfi

zakladni faktory makrookoli:

- politické a legislativni faktory — pfedstavuji pro podniky jak vyrazné pfilezitosti,
tak 1 hrozby. Tyto faktory ptfedstavuji stabilitu zahrani¢ni a narodni politiky, ¢len-
stvi v EU apod. Politickd omezeni ptisobi na kazdy podnik v podob¢ danovych za-
konti, antimonopolnich zakont, regulace importu a exportu, cenové politiky, ochra-
ny zivotniho prostfedi a mnoha zakonl zaméfenych na ochranu lidi, kteti predsta-
vuji zaméstnance, spotiebitele apod. Legislativa, pravni normy nebo vyhlasky nejen
Ze stanovuji pravidla a vymezuji prostor pro podnikéni, ale také ovliviiuji samotné
podnikani a mizou vyznamné ovlivnit rozhodovani o budoucnosti podniku. (Sed-

lackova a Buchta, 2006, s. 17)

- ekonomické faktory — tyto faktory vychazi k ekonomické podstaty a charakterizuji
stav ekonomiky a vyvoj makroekonomickych trendt. Zakladnimi ukazateli makro-
ekonomického prostedi jsou mira ekonomického rtstu, tirokova mira, mira inflace,

danova politika a sménny kurz. Ekonomicky rist vyvolava zvySenou spotiebu a pro
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zvysuje pro podnik piilezitosti na trhu a naopak. Také uroven urokové miry ma
na podnik podstatny vliv a ovliviiuje pfedevsim jakym zplsobem je zajisténo finan-
covani podniku, jeho investi¢ni aktivitu a rozvoj. Nizka urokova mira predstavuje
pftilezitost pro realizaci podnikovych zamért. Naopak vysokd mira inflace, ktera
charakterizuje stabilitu ekonomického vyvoje, mize zpusobit neochotu podniku
K investicim. Devizovy kurz zase velmi ovliviiuje konkurenceschopnost podniku na
zahraniCnich trzich. Mezi uvedenymi makroekonomickymi ukazateli existuji silné
souvislosti a vazby, proto je nelze prezentovat oddélené. Tyto souvislosti, jejich
vyvojové tendence a jejich vliv na podnik by mély byt zachyceny v procesu tvorby
podnikové strategie. (Sedlackova a Buchta, 2006, s. 17)

- socidlni a demografické faktory — vyjadiuji vlivy spojené s Zivotnim postojem
a nazorem obyvatelstva. Zivotni styl obyvatelstva se mize odraZet na zptsobu tra-
veni volného €asu, na stylu oblékdni apod. Starnuti populace vytvafi ptileZitosti pro
zdravotnictvi a péci o seniory. Roste zéjem o vyssi kvalitu osobniho Zivota. Tomuto
trendu se ptizptsobuji podniky, které napi. zavadéji pruznou pracovni dobu, kratsi
uvazky, delsi dovolenou nebo lepsi platové podminky. Také silici tlaky v oblasti zi-
votniho prostfedi nuti podniky vice investovat i v této oblasti. Podniky jsou nuceny
meénit své vyrobky, zplisob vyroby nebo zajistit likvidaci téchto vyrobkli na konci
jejich zivotnosti. Socidlni a demografické faktory vychézeji z kulturnich, ekono-
mickych, demografickych, ndbozenskych, vzdélavacich a etnickych podminek Zivo-
ta ¢loveéka. Poznani nové vznikajicich trendl v jednotlivych oblastech mize podni-

ku zajistit konkuren¢ni vyhodu. (Sedlackova a Buchta 2006, s. 18)

- technologické faktory — zmény v oblasti technického a technologického rozvoje,
které probihaji v podnikovém okoli, je potieba neustale sledovat, aby podnik tech-
nicky nezaostal a vyvijel aktivni inovacni ¢innost. Pfedvidavost v oblasti technic-
kého rozvoje muze byt klicova pro uspesnost podniku. Jako ptiklad mtze byt uve-
dena povinnost podniku investovat do technologii chranicich zivotni prostiedi.

(Sedlackova a Buchta, 2006, s. 18)

Toto zakladni ¢lenéni obsahuje fadu dalSich faktori makrookoli podniku, které maji vliv
na fungovani podniku a jejichz diilezitost se miize pro riizna odvétvi a typy podnika lisit.

(Sedlackova a Buchta, 2006, s. 18)
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3.1.2 Porterova analyza péti konkurené¢nich sil

Podstatou formulovani konkurenc¢ni strategie je uvedeni podniku do vztahu s jeho prostie-
dim. Ackoli relevantni prostiedi je velmi Siroké a obsahuje socialni i ekonomické vlivy,
klicovym prostfedim pro podnik je to, v kterém soutézi. Struktura odvétvi ma znacny vliv
na urcovani konkurenénich pravidel hry, stejné jako na stanoveni strategii firmé potencial-
né dostupnych. Vnéjsi vlivy mimo odvétvi jsou dalezité predev§im v relativnim smyslu.
Jelikoz vnéjsi vlivy obvykle ptsobi na vsechny firmy v odvétvi, je kli¢ova rozdilna schop-

nost firem vyrovnat se s nimi (Porter, 1994, str. 3).

Uroven konkurence v odvétvi podle Portera (1994, str. 4) zavisi na péti zakladnich konku-
ren¢nich silach a to na vlivu odbératelti, vlivu dodavatelt, soupefeni mezi existujicimi fir-
mami, hrozbé nové vstupujicich firem a na hrozbé substitu¢nich vyrobku nebo sluzeb.
Souhrnnym pisobenim téchto péti sil urcuje potencial kone¢ného zisku v odvétvi, kde se

potencial zisku méfi z hlediska dlouhodobé navratnosti investovaného kapitalu.

Cilem konkurenéni strategie podniku je nalézt v odvétvi takové postaveni, kdy podnik mi-
ze nejlépe celit konkurenénim silam, nebo jejich pisobeni obratit ve svuj prospéch (Porter,
1994, str. 4-5).

Novi
KONKURENTI

DODAVATELE SS9 ODBERATELE

\

SUBSTITUCNI{
PRODUKTY

Obrazek 3 Porteriv model (vlastni zpracovani)
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Intenzita soupereni mezi stavajicimi konkurenty - pouzivané konkuren¢ni nastroje za-
hrnuji cenu, kvalitu, sluzby, zaruky, garance, reklamni kampan¢, akce na podporu prodeje,
distribu¢ni kanaly atd. Skladba téchto nastrojii se méni podle toho, jak podnik reaguje

na nové trzni podminky a akce konkurentt (Porter 1994, str. 74).

OhroZeni ze strany nové vstupujicich firem - kdyz vstupuji novi konkurenti do odvétvi,
pfinaseji s sebou dodatecné kapacity a plany na ziskani konkurencni trzni pozice, které jsou

Casto podporovany zdroji a schopnostmi (Mallya, 2007, str. 52).

Vliv odbératelii - odbératelé soutézi s odvétvim tak, ze tlaci ceny dold, usiluji o dosazeni
vyssi kvality nebo lepSich sluzeb a stavi konkurenty navzéajem proti sobé, kdy vyrobci ve-
deni snahou ziskat zakazku, se budou vic¢i sobé chovat tvrdé. Vliv kazdé skupiny odbérate-
14 odvétvi zavisi na fad€ charakteristickych ryst jeji trzni situace a na relativni dulezitosti
jejich nakupi v odvétvi v porovnani s jeho celkovym objemem prodeje. (Porter 1994, str.

25)

Vliv dodavateli - dodavatelé mohou uplatnit pifevahu pfi vyjedndvani nad ostatnimi
ucastniky odvétvi hrozbou, Ze zvysi ceny nebo snizi kvalitu nakupovanych statki a sluzeb.
Vlivni dodavatelé tak mohou z odvétvi neschopného kompenzovat rist nakladi zvySenim

vlastnich cen vytlacit ziskovost. (Porter 1994, str. 27)

Tlak ze strany substituta - vSechny firmy v odvétvi soutézi v $irSim smyslu s odvétvimi,

kterd vyrabé&ji substituty. Substituty limituji potencidlni vynosy v odvétvi tim, Ze ur€uji

wevr

v

nova alternativa nabidnuta substituty, tim pevnéjsi je strop nad ziskovosti odvétvi (Sedlac-

kova a Buchta 2006, str. 23).

3.1.3 SWOT analyza

Nazev této analyzy pochézi z pocatecnich pismen slov: Strenght (silné stranky), Weaknes-
ses (slabé stranky), Opportunities (pfilezitosti) a Threats (hrozba). SWOT analyza je kom-
binaci analyzy vnitiniho (interniho) prostfedi organizace a analyzy vnéjsiho (externiho)
mikroprostiedi podniku. Interni analyza popisuje silné a slabé stranky organizace, analyza

externiho prosttedi pak pfilezitosti a hrozby. (Charvat, 2006, s. 35)

Pomoci hodnoticich systému a vnitropodnikovych analyz podnik urcuje své silné a slabé

stranky, pfiCemz muZe byt vyuzivana jako zékladna pro urceni vychoziho stavu klasifikace
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hodnoticich kritérii, podle néstroji marketingového mixu 4P nebo piipadné podrobnéji
podle jeho dil¢ich znakt. Takto ziskava firma ptehled o svych silnych a slabych strankéch,
které pak doplnény o piedpoklady piilezitosti a hrozeb, umoziuji porovnavani schopnosti
vyvoje dalSich vyrobki, jejich vyroby a financovani se schopnostmi managementu podni-

ku. (Jakubikova, 2008, s. 103)

»SWOT analyza miize byt také vyuzita k identifikaci moznosti dal§iho vyuziti unikatnich
zdroji nebo kli¢ovych kompetenci firmy*. (Jakubikova, 2008, s. 104)

POMOCNE SKODLIVE

dosaZenicile dosaZenicile

A

VNITRN{ PROSTREDI

a

wr

VNEJSI PROSTREDI

Obrazek 4 SWOT analyza (vlastni zpracovani)
»Vyhodou pouziti metody SWOT pro identifikaci rizik je, Ze dokaze nalézt rizika, ktera
z podklada projektu obvykle nelze objevit. Dalsi vyhodou je, Ze je pouzitelna i v dalSich
krocich managementu rizik.* (Korecky a Trkovsky, 2011, s. 219)
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3.2 Podnikatelsky plan

Dftive nez podnikatel zac¢ne realizovat sviij podnikatelsky napad, je dilezité, aby provéfil
jeho realnost a zivotaschopnost. K dal$im duvodim, které mluvi pro sestaveni podnikatel-

ského planu, patii napf. potieba ziskat potfebny kapital, najit spolecnika popf. investora.

Podnikatelsky plan je pro podnikatele velmi pifinosny, protoze béhem sestaveni planu si
ujasni, jaké kroky je nutné podniknout v jednotlivych oblastech, co ud€lat pro to, aby oslo-
vil zdkazniky, jak silnd je konkurence, na jakych trzich ma umistit své vyrobky, kolik bude

potfebovat zamé&stnanci, zda budou k dispozici dostate¢né vyrobni kapacity.
Pomoci podnikatelského planu si podnikatel odpovi na tii zakladni otazky:
- kde se nachézi?
- kam se chce dostat?
- jak toho chce dosahnout? (Srpova, 2011, s. 14)

»Podnikatelsky plan je pisemny dokument, ktery popisuje vSechny podstatné vnéjsi
a vnitini okolnosti souvisejici s podnikatelskym zdmérem. Je to formalni shrnuti podnika-
telskych cild, divodi jejich redlnosti a dosaZitelnosti a shrnuti jednotlivych krokt, vedou-

cich k dosazeni téchto cilu.“ (Orlik, 2011, citace podle Srpova, 2011, s. 14)

3.2.1 Obsah podnikatelského planu

Obsah podnikatelského planu neni stanoven zavazné a zéalezi pouze na pozadavcich jednot-
livych investorti, popf. banky v jaké struktufe a v jakém rozsahu ma byt vypracovan. Banky
vétsinou pozaduji podrobné&ji zpracované podnikatelské zaméry a mizou pozadovat dodani
dalSich dodate¢nych dokumentii a informaci. Podnikatelsky plan by mél obsahovat n¢kolik

zékladnich bodt:
1. titulni list
2. obsah
3. uvod, ucel a pozice dokumentu
4. shrnuti
5. popis podnikatelské ¢innosti

6. cile firmy a vlastnika
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7. potencionalni trhy

8. analyza konkurence

9. marketingova a obchodni strategie

10. realiza¢ni projektovy plan

11. finan¢ni plan

12. hlavni ptedpoklady uspésnosti projektu, rizika projektu

13. ptilohy (Srpova, 2011, s. 14-15)

3.3 Finan¢ni plan

Finan¢ni zajisténi plnéni cili podniku a udrzeni finan¢niho zdravi podniku ma za tkol fi-
nanéni planovani. Veskera ¢innost podniku se promita ve finan¢nich planech a naopak fi-
nancni plany plsobi na ¢innost podniku zpétné tim, Ze je financné zajist'uji. Strategické
finan¢ni (dlouhodobé) plany zajistuji predev§im dlouhodobé (investi¢ni) cile podniku,
kratkodobé plany zajist'uji kratkodobé cile (ro¢ni, ¢tvrtletni, mési¢ni). Vzhledem k tomu,
ze vprubéhu roku dochédzi ve finan¢nich potifebach i ve zdrojich jejich financovéni
ke znacnym vykyviim, je nutné zajistit soulad mezi finanénimi pottebami a zdroji financo-
vani. To neni jednoduchym tkolem. VyZaduje mimo dokonalé znalosti podnikové ekono-

miky také znalost pravnich norem a riznych piedpist. (Synek et al, 2010, s. 371)
Do finan¢niho planovani zahrnujeme:

- planovani aktiv a pasiv

- planovani vynost, nakladi a zisku

- planovéni penéznich piijmu a vydaji
Hlavnim nastrojem pro predikci stavu spole¢nosti na konci progndézovaného obdobi jsou
proforma vykazy. V prvni fazi vychazime z minulého prodeje kazdého vyrobku a po stano-
veni trendu, analyzy trhu a pozice konkurence, na zaklad¢ zjisténych dat, provedeme pla-
novani vyroby a trzeb. Nasledné planovani potieb aktiv a zdroju jejich financovani, potieb-

né pro planovany rast trzeb lze sestavit v samostatném vykazu zdroji a potieb. (Synek

etal, 2011, s. 372)
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,Finan¢ni plan podniku je specifickou formou podnikatelského zaméru, ktery formuluje
zpravidla na bézny obchodni rok s vyhledem na dalsi jeden az tfi roky. Bézny obchodni rok
je rozd¢len do jednotlivych mésict. Vyslednou bilancovanou veli¢inou finan¢niho planu je
potfeba nebo ptebytek financnich prostfedkil v jednotlivych mésicich obchodniho roku.
Podnik pak miize s dostatecnym piedstihem podnikat ptisluSné kroky k zajisténi potiebné-
ho kapitalu nebo naopak planovat rozvojové investice ¢i jiné pouziti finan¢nich prebytku.*

(Kislingerova et al, 2010, s. 132)

3.3.1 Dlouhodoby finanéni plan
Typickym ¢asovym horizontem pro dlouhodobé planovani je 5 let. Tento plan obsahuje:
- analyzu finan¢ni situace
- plan trzeb
- plan cash flow
- planovanou rozvahu
- investi¢ni rozpocet
- rozpocet externiho financovani

- plan nakladu a vynosi (Kislingerova et al, 2010, s. 132 - 133)

3.3.2 Kratkodoby finan¢ni plan
Kratkodoby finan¢ni plan ma za tkol zajistit spInéni dlouhodobého finan¢niho planu.
Kratkodoby finanéni plan obsahuje:

- planovani vynost, nékladi a zisku

- planovéni ro¢niho cash flow

- planovéani aktiv a pasiv

- rozpocCty penéznich piijmu a vydaji
Kratkodoby plan je sestavovan na ¢asové obdobi jednoho roku. Ukolem kratkodobého pla-
novani je predevs§im zajisténi externich finan¢nich zdroji. Nastrojem kratkodobého financ-

niho planu je penézni rozpocet, ktery predstavuje rozpocet vSech ptijmu a vSech vydajt.

(Kislingerova et al, 2010, s. 133)
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3.4 ZaloZeni spole¢nosti s ru¢enim omezenym

Pokud se podnikatel rozhodne zalozit podnik, je nutné splnit také urcité formalni pfedpo-
klady v souladu s pravni Gpravou. Postup zaloZeni podniku se li§i podle zvolené pravni
formy podnikani, pfedevs§im v pfipad¢, kdy se bude jednat o provozovani podniku fyzické
0soby nebo pravnické osoby. V obou pfipadech je nutné také dodrzovat pravni upravu sta-

novenou zakonem o zivnostenském podnikani. (Synek et al, 2011, s. 36)

Zalozeni spolecnosti se fidi pravnim normativem zakona ¢.90/2012 o obchodnich spolec-

nostech a druzstev (zékon o obchodnich korporacich), ktery vstoupil v platnost 1. 1. 2014.

Zalozeni spolecnosti je podminéno splnénim néckolika zikladnich podminek. Zatimco
u spolecnosti s ru¢enim omezenym je spoleénik nabyvatel majetku, na statutarni organ
s.r.o. (jednatele) jsou kladeny mnohem vétsi zakonné pozadavky v souvislosti s novym
obcanskym zakonem, zakonem o obchodnich korporacich a zakoné o zivnostenském pod-

nikani. (Tomas Hlavsa, © 2015)

Obecné ustanoveni zdkona o obchodnich korporacich definuje spolecnost s ru¢enim ome-
zenym v § 132 odst. 1 nasledovné: ,,spolecnost s ru¢enim omezenym je spolecnost, za jejiz
dluhy ruci spolec¢nici spolecné a nerozdilné do vyse, v jaké nesplatili vkladové povinnosti
podle stavu zapsaného v obchodnim rejstiiku v dobé€, kdy byli véftiteli vyzvani k plnéni®.

(Cesko, 2012, s. 613)

3.4.1 Zakladni podminky pro zaloZeni spole¢nosti s ru¢enim omezenym
Pro zalozeni spole¢nosti s ru¢enim omezenym je nutné splnit 5 zakladnich podminek:
1. Zakladni kapital s.r.o. od 1 K¢

Zalozit s.r.o. muze fyzicka i pravnicka osoba, jednou z podminek je sloZzeni zaklad-
niho kapitalu v bance v minimalni vysi 1 K¢.

Je vSak spoustu divodii, pro¢ by méla byt vyse zakladniho kapitalu vySsi — vyse za-
kladniho kapitalu se voli piedev§im s ohledem na skutecné potieby nebo priority

spole¢nosti s ru¢enim omezenym a jejich spole¢niki. (Tomas Hlavsa, © 2015)
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3.4.2

Sidlo spole¢nosti se souhlasem vlastnika nemovitosti

Nov¢ vznikajici spolecnost musi vzdy uvést sidlo spolecnosti. Pro ztizeni sidla spo-
le¢nosti je nutné piedlozit ufedné ovéfeny souhlas vlastnikii nemovitosti s tim,
ze na uvedené adrese souhlasi s umisténim sidla nové vznikajici spolecnosti.

(Tomas Hlavsa, © 2015)
Cisty trestni rejstfik jednatele spole¢nosti

Osoba, ktera se stava statutdrnim organem spolecnosti s ru¢enim omezenym, musi
byt podle §46 zakona o obchodnich korporacich beziihonna a to ve smyslu §6 ziv-
nostenského zdkona, kdy zaroven u této osoby nenastala skutecnost, ktera by byla
prekazkou v provozovani zivnosti. Uvedena osoba musi byt také zptisobilad k prav-
nim ukonim a zdroven spliiovat podminky podle zdkona 89/2012 Sb. (ZOK), kdy
nenastaly zadné prekazky pro vykon funkce jednatele spolecnosti. U spole¢nika

Vv tomto smyslu neni bezithonnost vyzadovana. (Tomas Hlavsa, © 2015)
Neklamny a nezaménitelny nazev spole¢nosti

Nova spole¢nost musi mit neklamny a nezaménitelny nézev s dovétkem spol. s r.0.,
s.r.0. nebo spole¢nost s ru¢enim omezenym. Nazev nové spolecnosti je mozné otes-

tovat na portale www.justice.cz. (Tomas Hlavsa, © 2015)
Odpovédny zastupce pro nékteré druhy Zivnosti

Odpovédny zastupce, ktery splituje odborné podminky (vzdélani a praxe), je vyza-
dovan ptedevsim u Zivnosti vazanych, koncesovanych nebo femesinych. Tyto pod-
minky stanovuje Zivnostensky zdkon podle konkrétni vybrané Zivnosti.

(Tomas Hlavsa, © 2015)

Potfebné dokumenty pro zapis spolecnosti s ru¢enim omezenym do OR

Potiebnymi dokumenty pro zapis spolecnosti do Obchodniho rejstiiku jsou:

Navrh na zapis spole¢nosti do OR — tento formulaf je k vyplnéni na strankéch jus-

tice.cz. Navrh musi obsahovat ovéfeny podpis navrhovatele/t (Firmin, © 2015)

Cestné prohlaSeni jednatele — je nutné predlozit sovéfenym podpisem

(Firmin, © 2015)
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Vypis z Rejstiiku tresti jednatele — je nutny, pfedev$im pokud neni v navrhu
uvedeno misto narozeni a rodné ¢islo jednatele. Doporucuje se vypis ptilozit, pro-
toze od roku 2014 nemaji Gfednici povinnost vypis obstarat sami a mizou ho tedy

dodate¢né pozadovat. (Firmin, © 2015)

Souhlas vlastnika nemovitosti, kde se bude nachéazet sidlo spolecnosti. Tento sou-
hlas musi mit Gfedné potvrzeny podpis a nesmi byt starsi tfi mésici. K souhlasu je
vhodné ptilozit vypis z katastru nemovitosti, vztahujici se k adrese sidla spole¢nos-

ti. (Firmin, © 2015)

Prohlaseni spravce vkladu, ktery je urcen zakladatelskou listinou, Ze ptevzal spra-
vu vkladl, kterou bude vykonavat do vzniku spole¢nosti. Po vzniku spolecnosti
se zavazuje spravu vkladl neprodlené pievést na vzniklou spolecnost. Soucasti
prohlaseni je také ujisténi, ze zakladatel spolecnosti splatil vklad do zakladniho ka-

pitalu spole¢nosti. (Firmin, © 2015)

Vypis z Zivnostenského rejstiiku. Tento vypis se pofizuje az po sepsani zaklada-

telskych dokumentti na pravé zalozenou spole¢nost (Firmin, © 2015)

3.5 Klasifikace rizik

Podnikatel v ramci vlastniho podnikani investuje majetek a ocekava, ze tato investice pfi-

nese vynos. Nicméné muze dojit také k tomu, ze podnikatelské aktivity mohou pfinést ztra-

tu. V takovém piipad€ hovofime o riziku podnikani. Podnikdni miiZze skoncit upadkem

nebo pfinést ztratu z nékolika riznych pficin, proto zdklad klasifikace rizik vychazi

z rozdild mezi pti¢inami ztrat a jejich dusledky. Zdroje rizika mohou byt klasifikovany

nasledné:

dynamické nebo statické
¢isté nebo spekulativni

celkové nebo dil¢i (Smejkal a Rais, 2013, s. 137)

V kontextu podnikani v souvislosti s moznymi ztratami bereme do uvahy predevsim vy-

robni, technické, ekonomické riziko, trzni riziko a finanéni riziko. Za ovlivnitelna rizika

povazujeme takova rizika, kterda mtize management ovlivnit (snizovat nebo ¢aste¢né od-
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stranit). Neovlivnitelna rizika jsou pak takova, kterd neni mozné managementem ovlivnit.
Jsou to predevsim rizika politickd, hospodaiskd, obchodni, fiskdlni a jind opatfeni statu,
mezinarodni politicka nebo vnitropoliticka situace statu, vlivy globalni ekonomiky apod.)

(Smejkal a Rais, 2013, s. 138)

3.5.1 Finan¢ni a nefinanéni riziko

Obecné termin riziko predstavuje situaci, pfi které ptisobi neptiznivé okolnosti, které mo-
hou znamenat ztratu. Pokud hovofime o nefinanéni ztraté, tak v ramci podnikani mize byt
i tato ztrata obvykle vy¢islena v penézich. Proto je dulezité se zabyvat zejména rizikem,
které pfinasi financni ztratu. Finanéni riziko je ovliviiovano subjektem, kterému hrozi
moznost ztraty, aktivy nebo pifijmem, jejichz snizenim hodnoty, zni¢enim nebo zménou
vlastnictvi dojde ke ztraté a hrozbou (nebezpecim), ktera muze byt pfiCinou ztraty.
(Smejkal a Rais, 2013, s. 139)

3.5.2 Vnéjsi a vnitini rizika podniku

Z hlediska prostiedi, které pasobi na podnik, rozdélujeme rizika na vnéjsi a vnitini podni-

kova rizika.

Vnéjsi podnikova rizika:

riziko trhu

- riziko dodavatelsko odbératelskych vztahi

- riziko Zivelné pohromy a pfirodni katastrofy

- technické havarie (pozary, exploze, uniky chemickych latek)

- finan¢ni riziko (Gvérové a ménové riziko, inflace, riziko likvidity)
- technické a technologickeé riziko (riziko inovaci)

- bezpecnostni riziko (socialni nepokoje, terorismus, organizovany zlo€in, kyberne-

tické utoky). (Vachal et al, 2013, s. 531)
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Vnitini podnikova rizika:

vyrobni riziko (mnozstvi a kvalita vyroby, nekvalitni sluzby apod.)
organizacni riziko

persondlni riziko (nemocnost, odchod zaméstnancti, nedostatek kvalifikovanych

pracovniki, diskriminace, prac. irazy apod.)
manazerské riziko (riziko $patného rozhodnuti, volba nevhodné strategie)
finan¢ni riziko (platebni neschopnost, $patné investice, zadluZenost)

vyrobni technické a technologické riziko (nekvalitni vyrobky, defekty strojového

parku, nedostatecné investice do vyzkumu a vyvoje)
pramyslové riziko (riziko poskozeni podniku, vyroby apod.)
bezpecnostni riziko (riziko pozart, havarii)

informacni rizika (riziko uniku informaci, poSkozeni dat, hardwarova a softwarova

rizika) (Vachal et al, 2013, s. 531)

3.5.3 Metoda RIPRAN (RIsk PRoject ANalysis)

Metoda RIPRAN patii k doporu¢ovanym metodam analyzy rizik v projektu. Tato metoda

se sklada ze ¢tyt zékladnich krokd, kterymi jsou identifikace nebezpeci projektu, kvantifi-

kace rizik projektu, reakce na rizika v projektu a celkové posouzeni rizik v projektu.
(Machal et al, 2012, s. 43)

Pravdépodobnost Skoda (dopad)
Vysoka pravdépodobnost VP nad 66 % VD ohroZenicile
Stfedni pravdépodobnost SP 33-66% SD ohroZeni hlavni ¢innosti
Nizka pravdépodobnost NP 0-33% MD  ohrozZeni dil¢i Cinnosti

Pravdépodobnost

NP SP VP

vyhnuti se riziku VHR 1 MD MHR MHR SHR
akceptace SHR 2 sD MHR SHR
tvorba rizikového planu MHR 3 VD SHR

Obrazek 5 Metoda RIPRAN (vlastni zpracovani)
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4 MARKETING

Jednim z klicovych faktor uspéchu nové vznikajici spolecnosti je také jeji marketing, pro-
toze marketing je pfedevsim procesem uspokojovani potieb zdkaznika. V této kapitole bu-
dou popsany zakladni marketingové nastroje, které¢ jsou vhodné pro zamysleny novy pro-

jekt.

4.1 Marketingova strategie

Philip Kotler (2007, s. 42) tika, ze ,,dobry marketing neni vysledkem nahody, ale disled-
kem peclivého planovani a provedeni. Marketingové praktiky jsou neustile vylepSovany
a pfetvareny v podstaté ve vSech odvétvich, aby se zvysila Sance na uspéch. Vyborny mar-
keting je vSak vzacny a neni ho snadné dosahnout. Marketing je jak uménim, tak védou

a mezi teoretickou strankou marketingu a jeho tvofivou strankou existuje neustale napéti.*

Na budouci uspéch firmy ma marketing obrovsky vliv. Marketingova strategie se zabyva

V podstaté tfemi zakladnimi otazkami:
- vybérem vhodného cilového trhu
- urenim pozice produktu na trhu

- rozhodnutim o spravném marketingovém mixu (Srpova, 2011, s. 22)

4.2 Marketingova komunikace

Pomoci zvolené marketingové komunikacni politiky se snazime plnit ekonomické a infor-
macni cile, tzn. stimulovat poptavku po produktu a informovat o jeho existenci a vlastnos-

tech. Dals§im cilem je vytvaret pozitivni pocity a preference k produktu u spotiebiteli.

Marketingovéa komunikace je tedy nejpravdépodobnéji nejviditelnéjsi sloZkou marketingo-

vého mixu. Dal§imi slozkami marketingového mixu jsou pak:

reklama

- podpora prodeje

- vztahy z vefejnosti (PR)
- osobni prodej

- piimy marketing (Srpova, 2011, s. 26)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 42

4.3 Internetova reklama

Nejmladsim reklamnim oborem je internetova reklama, ktera se objevila na pocatku rozvo-
je internetu. Od pocatku jeji existence dochazi s narGstajicim poctem uZivateld internetu
také k jejimu prudkému rozvoji. Hlavnim znakem, ktery ji odliSuje od klasické reklamy, je
jeji interaktivita, proto se fadi k ndstrojtim pfimého marketingu. Mezi hlavni vyhody inter-
netové reklamy patii predevsim piesné zacileni na spotiebitele, snadna metrika reakci uzi-
vatele (tracking), nepfetrzité reklamni sd€leni a vysoky stupen flexibility. Hlavni nevyho-
dou je osloveni pouze spotiebitell, kteti jsou piipojeni k internetu a pietrvavajici nedivéra

nekterych zadavatell i pfijemcii reklamy. (Machkova, 2006, s. 187)

Internetova reklama je nejvice realizovana prostiednictvim zobrazeni na webovych stran-
kach. Webové stranky umoziiuji zobrazovani reklamy jak v textové podobé, tak také pro-
stitednictvim zobrazovani obrazki, audia a videa. Nejcastéji jsou jako nosice internetové
reklamy pouzivany banery (reklamni pruhy). Dalsi alternativou internetové reklamy jsou
textové odkazy (textové linky) a umisténi loga zadavatele reklamy. Jednou z moZnosti §i-
feni internetové reklamy je také moznost rozesilani reklamy elektronickou postou. U toho-
to zpusobu rozesilani reklamy je vSak nutny souhlas pfijemce, jinak je na takovou reklamu
pohliZzeno jako na nevyzadanou postu (spam), ktera miiZze pfinést negativni efekt pro re-

klamovany produkt a poskodit image firmy. (Machkova, 2006, s. 187)

Jednim z nejvétsich pfinosti zadavatelim internetové reklamy je moznost ziskani serioz-
nich udaji o efektivité reklamy na zaklad¢ udaji o navstévnosti webové stranky. Reklamni
kapacity se odvozuji od poctu shlédnuti stran za urcité casové obdobi. Tento udaj vSak ne-
vypovida nic o poctu uzivatela stranky, ale pouze o ¢tenosti stranky. Neni totiz mozné zjis-
tit pfesny pocet navstévnikli stranek, ale pouze pocet unikatnich IP adres. Pod jednou
IP adresou se miize skryvat napt. stovky navstévniki pod jednou firemni IP adresou. (Ma-

chkova, 2006, s. 188)
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II. PRAKTICKA CAST
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5 ANALYZA TRZNIiHO PROSTREDI

Renovace historickych motocykll je specificky obor, ktery je na trhu zastoupen predevsim
skupinou jednotlivych Zivnostnik, ktefi se zabyvaji renovacemi motocykli v ramci svého
podnikani v oboru opravarenstvi motocykli nebo zamecnictvi. Nakup sluzeb tohoto typu
poptavaji predevsim sbératelé historickych motocyklti nebo milovnici starych motocykli,
ktefi renovuji ¢asteéné svépomoci a vyuzivaji specializované dilny v pfipadé, ze dana Cast

opravy je nad jejich sily a moznosti.

5.1 PEST analyza

Pro analyzu makrookoli podniku bylo zvoleno provedeni PEST analyzy. PEST analyza
ukazuje vnéjsi faktory, které ovlivituji ¢innost podniku. Tyto faktory v§ak nemtize podnik

ovlivnit.

5.1.1 Politické prostiedi

Politicka situace je v Ceské republice v sou¢asné dobé stabilni. Dlouhodobé jsou ob&ané
Ceské republiky spokojeni s nabidkou sluzeb, kulturou, dopravni obsluznosti, védou a vy-
zkumem, zivotnim prostfedim a Skolstvim. Nejvétsi nespokojenost naopak panuje se sta-
vem korupce, hospodaiské kriminality, nezaméstnanosti, se stavem vefejnych financi,
s prist¢hovalectvim a socialnimi jistotami. Negativnim dopadem na ekonomiku je
od 1. 1. 2013 pfedevSim zvySeni DPH o jeden procentni bod jak v zékladni, tak i ve snize-

né sazb& DPH. (Sociologicky tistav AVCR, © 2015)

K nejvétsim legislativnim zménam, které se dotykaji také podnikani, doslo 1. 1. 2014 zru-
Senim predchoziho obchodniho zékoniku. V platnost vstoupil Novy obcansky zakonik (za-
kon ¢.89/2012 Sb.) a zdkon ¢. 90/2012 Sb. o obchodnich spole¢nostech a druzstvech (za-
kon o obchodnich korporacich). Predchozi obchodni zakonik byl sice zruSen, avsak cast
ustanoveni byla ptfenesena do Nového obcCanského zdkoniku, ktery se stal sttedobodem
soukromého prava. Dalsi ¢ast predchoziho obchodniho zakoniku pro Gpravu prava pro ob-
chodni spole¢nosti a druzstva byla pak ptenesena do nového zakona o obchodnich korpo-

racich. (Novy obc¢ansky zakonik, © 2015)
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Ur¢itou formou statni podpory zacinajicim malym podnikateltim miize byt poskytnuti napf-.
beztiroéného Gvéru Ceskomoravskou zaruéni a rozvojovou bankou. Tato banka je zvIast-
nim ekonomickym subjektem s vétSinovou ucasti statu, kterd poskytuje finan¢ni podporu
malym a stfednim podnikatelim na zaklad€ vladou schvélenych programii. Aktualné nabizi
tato banka napf. program ZARUKA 2015- 2023, jehoZ cilem je pomoci zvyhodnénych
zaruk za bankovni Givéry malym a stfednim podnikatelim umoznéni realizace podnikatel-

skych zaméra (Ceskomoravské zaruéni a rozvojova banka, © 2015)

5.1.2 Ekonomické prostiedi

Jak ukazuji nejnovéjsi ekonomické ukazatele, dostala se ¢eska ekonomika z dvouleté rece-
se. Hruby domaci produkt ve 4. ctvrtleti roku 2014 rostl o 1,5 %, mira inflace sloupla
0 0,3% , nominalni primérnd mzda ve 4. ¢tvrtleti roku 2014 rostla o 2,3%. (Cesky statis-

ticky tifad, © 2015)

Ceska republika je pro exportné orientovanou ekonomikou. Své vyrobky vyvazi predevsim
do sousednich zemi, jejim nejveétsSim obchodnim partnerem je Némecko. Po dvouleté rece-
si, predevS§im diky zpracovatelskému pramyslu a také ozivujici se spotiebé domécnosti,
ktera vyvolala zvySené trzby u obchodniki, doslo ke zvySeni vykonnosti ¢eské ekonomiky.
Po dlouhém pétiletém obdobi se z Cervenych cisel dostalo stavebnictvi, diky zvySené za-
hrani¢ni poptavce rostl také export aut. Primyslova produkce v roce 2014 vzrostla redln¢
0 4,9%, umélé oslabeni koruny pomohlo pfedev§im v odvétvich silné orientovanych
na export. Oproti roku 2013 stoupl vyvoz CR o0 12,7% a dovoz o 11,4%, coZ znamena
kladnou bilanci zahrani¢niho obchodu. Priimyslové odvétvi nabiralo nové zaméstnance,
a vzrostla také primérnd nominalni mzda v tomto odvétvi. Zaméstnanost roste a obecna
mira nezaméstnanosti je srovnatelna s poslednim &tvrtletim roku 2008, kdy se v Ceské re-
publice jiz projevila nastupujici ekonomicka krize, ale trh prace zatim jesté zasazen nebyl.

(Cesky statisticky ufad, © 2015)

Podle prognézy CNB bude vyvoj ¢eské ekonomiky nadale pokracovat v riistu az o 2,6%
HDP. Tento riist by m¢l byt podpoten vzrlstajici zahrani¢ni poptavkou, nizkou cenou ropy,
uvolnénim domacich ménovych podminek v podobé oslabeného kurzu koruny i mimofad-
né nizkymi urokovymi sazbami a expanzivnim plisobenim fiskalni politiky. Pro pfisti rok
je prognozovano zrychleni rastu ekonomiky 0 3% zejména v disledku zahrani¢ni poptav-

ky. Bankovni rada CNB se také rozhodla nadale pouzivat devizovy kurz jako néstroj uvol-
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novani ménovych podminek a potvrdila imysl udrzovani oslabovéani kurzu koruny vici
euru pobliZ hladiny 27 CZK/EUR minimalné do druhé poloviny roku 2016. (Ceska Narod-
ni Banka, © 2015)

Podle statistiky oficidlniho portdlu Zlinského kraje (Zlinsky kraj, © 2015) bylo
k 31. 12. 2014 v kraji registrovano 122.894 podnikateli. Remeslnych Zivnosti bylo zaregis-
trovano 58.655, coz piedstavuje 6,27 % podil z celkového poétu femeslnych Zivnosti v CR.
Pichled aktualnich vybranych ekonomickych udaji ziskanych ze serveru Ceského statistic-

kého ufadu ve Zlin€ znazornuje nasledujici tabulka (Tab. 1).

Mérna Hodnota Rist/ Datum
Ukazatel . Obdobi pokles v | posledni ak-
jednotka ukazatele .
% tualizace
" . k 30.9.
Pocet obyvatel (oproti stavu k 1.1.) 2014 585 583 -0,1| 12.12.2014
S e mil. K¢
Regionalni HDP (realny rast) b. rok 2013 193 226 -0,2| 15.12.2014
Disponibilni diichod domécnosti K¢, b.c. | rok2013 181 898 -1,7|  15.12.2014
na obyvatele
o . N 1.- 4. ¢tv.
Prumérna mzda K¢ 22 683 3,4 11. 3. 2014
2014
Obecna mira nezaméstnanosti % 3. ¢tv. 2014 5,8 -1,4 31.12. 2014
Pocet ekonomickych subjektii k31.12.
(data z ROS) 2014 138 832 0,5 19. 1. 2015

Tabulka 1 Pfehled nejnovéjsich ekonomickych udaji Zlinského kraje (vlastni zpracovani)

5.1.3 Socialni prostiredi

Zlinsky kraj se svou rozlohou 3963 Km? je &tvrtym nejmensim krajem ze 14 tizemné sa-
mospravnych celktt Ceské republiky. Z celkové vyméry kraje je 50% pidy zemédélské
a 40 % pudy lesni. Nejvice je zde zastoupen zpracovatelsky prumysl, piedev§im kovodél-
ny, dfevozpracujici, elektrotechnicky a textilni. Nejvét§imi primyslovymi aglomeracemi
jsou Zlin -Otrokovice- Napajedla, Uherské Hradisté- Kunovice- Staré Me¢sto a Vsetin

vvvvv

velmi oblibenou turistickou oblasti. (Zlinsky kraj, © 2015)

Z hlediska trhu prace pracovni sila v kraji roste, ale zaroven i starne. V roce 2013 bylo evi-
dovano 293,6 tis. ekonomicky aktivnich osob, coz ptedstavuje 1,5 tis. osob v roce 2008.

To predstavuje 59% z celkové populace kraje v roce 2013 (populace starsi 15 let tvotilo
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502,3 tis. 0sob). Podil ekonomicky neaktivniho obyvatelstva tvoril tedy 49%. K poklesu
pracovni sily doslo v roce 2013 ve srovnani s rokem 2008 predevsim ve vékové kategorii
15- 29 let (o 2, 2%). Stejny nariist byl zaznamenan ve v€kovych kategoriich 45 az 59 let
a 60 a vice let. Nejvice osob je zaméstnano ve zpracovatelském pramyslu. (Cesky statistic-

ky tifad, © 2015)

5.1.4 Technologické prostredi

Sledovani technického a technologického rozvoje je pro podnik velmi dulezité, aby podnik
technicky nezaostaval vii¢i konkurenci. V oboru renovaci motocykll je také velmi dilezité,
vedle uchovani a dodrZzovani dobovych pracovnich postuptl, sledovat také nejnovéjsi tren-
dy z oblasti technologickych inovaci a technologii chranicich Zivotni prostfedi. V ramci
Zlinského kraje je mozné navazat spolupraci predevSim s Fakultou technologickou, ktera je
soucasti Univerzity Tomase Bati ve Zliné. Tato fakulta za svou vice nez 40 letou existenci
vychovala stovky specialistli na technologii kiize, plasti a pryze. Béhem své pisobnosti
pak postupné nabizela nové studijni obory jako napf. ekonomika spotfebniho prumyslu,
automatizované systémy fizeni, materidlové inZenyrstvi, technologie zivotniho prostfedi,

technologie a management apod. (Universita Tomase Bati ve Zlin¢, © 2015)

V oblasti inovaci nabizi firmém s kratsi historii pomoc Technologicky park Progres, ktery
se nachazi v aredlu Strategické primyslové zony Holesov. K dispozici jsou dvé univerzalni
haly véetné kancelafi, laboratofe a ptisluSného zdzemi. Cilem je poskytnuti podpory fir-
mam, které¢ maji jedine¢nou technologii nebo know-how, ale nemaji uz prostredky pro vy-
stavbu vlastniho aredlu. Soucasti areédlu je také budova, ktera je koncipovéna jako adminis-
trativni a ktera slouzi jako podnikatelsky inkubator. Nabizi prostory pfedevSim zacinajicim
podnikatelim za zvyhodnénych podminek. Doba inkubace je zpravidla 3 roky, poté jsou

sluzby uétovany komeréné. (Technologicky park Progress, © 2015)

Komplexni infrastrukturu pro podporu inovacniho podnikani ve Zlinském kraji poskytuje
Védeckotechnicky park pti Université¢ Tomase Bati ve Zlin€. Diky svym sluzbam podporu-
je inovacni firmy, védu, vyzkum a vyvoj. Védeckotechnicky park nabizi k pronajmu
ve svych prostorach nadstandardné vybavené kancelafe a laboratote, technické a socialni,
prostory pro seminafe a workshopy o celkové vymsfe 5600 m?.(Védeckotechnicky park pii

UTB ve Zlin¢, © 2015)
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5.2 Porterova analyza péti konkurencnich sil

Pro uréeni pozice podniku a formulaci jeho strategie ve vztahu k jeho okoli byla provedena
analyza péti konkurenénich sil. Tato analyza identifikuje nejvyznamné&jsi vlivy ptsobeni

konkurence ve sledovaném oboru.

5.2.1 Potencionalni konkurence

Pro vstup do analyzovaného oboru existuji pouze relativné snadno piekonatelné bariéry.
Hlavni bariérou je ptedev§im ziskani zivnostenského oprdvnéni a prokdzani odborné zpt-
sobilosti. Cinnost renovatorské dilny spada podle klasifikace ¢innosti CZ-NACE do tiidy
45.40 — obchod, opravy a udrzba motocykli, jejich dilt a ptisluSenstvi. Tato Cinnost je kla-
sifikovana jako femeslna, ktera vyzaduje vzdélani v daném nebo piibuzném oboru,
kdy plati vSeobecné podminky dosazeni véku 18 let, zptsobilost k pravnim tkoniim a bez-
uhonnost. Za potencidlni konkurenci miizou byt povazovany také opravny modernich mo-
tocykld, které nemaji sice patfi€né zkuSenosti s renovacemi, ale v relativné kratkém case
jsou schopny adaptovat se na novy druh oprav, pokud by zménily strategii svého podnika-
ni. Nasledujici tabulka (Tab. 2) ukazuje aktualni pfehled opraven modernich motocykli

ve Zlinském kraji. Prehled byl ziskan z dostupnych informaci na internetu.

Néazev podnikatelského

keska

subjektu Kontaktni udaje Obec
ARACARE s.r.0. http://www.aracare.cz/kontakt.html Rackova
DVTM s.r.o. http://www.dvmoto.cz Zlin
ELITE MOTO -Jifi Mi- http://elitemoto.cz/?page_id=29 Slusovice

FANY MOTO - FrantiSek
Neckar

http://www.fanymoto.cz/fanymoto/2-
KONTAKT-a-OTEVIRACI-DOBA

Staré Mésto u Uh. Hradisté

Fikmoto

Masarykova, 76805 Korycany

Koryc€any

IRON MOTO

http://www.iron-moto.cz/kontakt/

Staré Mésto u Uh. Hradisté

JH PENTO - Jaroslav Ho-
lik

http://www.jhpento.cz

Brezivky

KSK MOTOSERVIS

http://mww.kskmoto.cz

Roznov pod Radhostém

M. F. C. CZs.r.o.

http://mww.mcf.cz/kontakt

SluSovice
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MORAVAMOTORS s.r.0.

http://www.moravamotors.cz/cz/cs/kont
akt/?catID=1

vvvvv

MOTO Kopecek - Jiii Ko-

http://www.moto-

pecek kopecek.info/kde_nas_najdete.php Holesov

. , https://plus.google.com/1170685054135 s
Moto Stratil Jaromir 55699530/about?hl=cs Kroméfiz
MOTO TRAVNICEK http://www.mototravnicek.cz/content/23 Uhersky Brod

-kontakt

Motoservis Vsetin http://www.motoservisvsetin.cz/kontakty | Vsetin
MV MOTO - Michal Vopat | http://www.mvmoto.cz/motoservis/ Kroméfiz
M,XTEC,H - Miroslav http://mww.mxtech.cz/kontakt/ Napajedla
Zavrbsky
Robert Mika Zerotinova 9, 76361 Napajedla Napajedla
32(2 MOTO - TomdS Zp&- | 1 stizskd 392, 768 21 Kvasice Kvasice
TECHNIK http://www.technikmotosport.cz/kontakt 71
MOTORSPORT s.r.0. htm m

VAMOTO INTER v.0.s.

Tabulka 2 Ptehled moto servist ve Zlinském kraji k 31. 12. 2014 (vlastni zpracovani)

5.2.2 Stavajici konkurence

Pro zacinajici podnikatelsky subjekt je velmi dilezité ziskat ptehled o aktualni konkurenci

na trhu a v regionu pisobnosti. Z dostupnych informaci na internetu byl sestaven nasleduji-

ci prehled podnikatelskych subjektt, které se specializuji bud’to zcela, nebo céastecné

na renovovani klasickych motocyklii. Pfehled aktualni konkurence je uvedeny v nasledujici

tabulce (Tab. 3).

Nazev podnikatelského subjektu | Kontaktni udaje Obec

MOTO - SERVIS MATUS Saniakova 48, Uherské Hradists Uherské Hradisté
Motodily - PH http://www.motodilyph.cz/kontakt/ Zlin- Louky
Pavel Jakuba - Motoservis http://www.motoservis-jakuba.cz/kontakt/ Kasava

Tabulka 3 Prehled renovatorskych dilen — Zlinsky kraj (vlastni zpracovani)
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5.2.3 Substituty

Sluzbu renovace klasickych motocykll je mozné substituovat naptiklad vyuzitim dil¢ich
sluzeb riznych specializovanych kovodilen, nastrojaren a moto opraven. V takovém piipa-
dé je vsak nejvétsimi piekazkami pro pripadného investora do renovace motocyklu nezna-
lost prostiedi specifickych sluzeb, slozité vyhledavani dodavatela sluzeb, finan¢ni néaroc-
nost vyplyvajici z pouze kusovych zakazek a v neposledni fadé také implicitni naklady
vyvolané Casovou ztratou pii zajistovani zakézek na nékolika riiznych mistech. Pti jednot-
livych rozhodnutich potencialnich investortt do historickych motocykl v posledni dobé
ovliviiuje také nabidka modernich motocyklt, které jsou stavény v retro designu. Dalsi
moznosti je nechat si vyrobit kompletni repliku historického motocyklu. Pokud se vS$ak
divame na renovaci historického motocyklu nejen jako zalibu nebo konicek, ale také jako
na finan¢ni investici, ktera se ¢asem zhodnoti, tak v obou uvedenych piipadech se tento
efekt nedostavi. Moderni motocykly s retro designem budou ztracet svoji hodnotu
Vv zavislosti na stafi a opottebeni, replikové historické motocykly pak sté€zi najdou nového
majitele, protoZe cena vyroby takového motocyklu miiZze podstatné prevySovat cenu noveé-
ho moderniho motocyklu. Pro milovniky historie je pak takovy motocykl spise hodny ob-
divu technického umu novodobych nastrojaiti neZ zdrojem obdivu plivodniho konstruk¢ni-

ho feSeni stroje.

5.2.4 Sila dodavatela

Pro dosazeni ptijatelné ceny pro koncového zdkaznika a zaroven zajiSténi rentabilni sluzby
je dilezité najit dlouhodobé dodavatele pro jednotlivé dil¢i zakazky (napi. provadéni povr-
chovych tuprav, zakazkova vyroba apod.). U takovychto dodavateli je nutné dohodnout
na zaklad¢ smlouvy o spolupraci zvyhodnéné ceny za poskytované sluzby nebo produkty.
Diiraz na dlouhodobou spolupréci je kladen také proto, ze vétSina zakazek predstavuje pro-
vedeni vysoce odbornych praci, kdy je nutné zajistit predevsim dodani nakoupené sluzby
nebo produktu ve vysoké kvalité. At uz diky nevhodnému technologickému postupu, ne-
odbornosti nebo nedbalosti pti opravach ptivodnich dilt v rdmci kooperace by mohlo dojit
k nenavratnému poskozeni danych dilu a tim k velkym, ne-li nefeSitelnym problémum pfi
reklamaénim fizeni se zakaznikem renovatorské dilny, ktera dil z jeho motocyklu zadala
do kooperace. V takovém piipadé je velmi problematické stanovit vysi nahrady vzniklé

Skody, protoze dil mize mit nejen ur€itou trzni hodnotu, ktera je velmi problematicky sta-
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novitelna, ale zakaznik mize mit k dané véci velké citové pouto a v takovém piipadé mize
odmitnout finan¢ni kompenzaci. Jako nahradu pak mtze pozadovat dodani jiného original-
niho dilu stejného stavu, jako byl jeho dil pied poskozenim. V takovém ptipad¢ dochazi
k patové situaci, kdy renovator neni schopen pozadovany dil zajistit a nespokojeny zakaz-
nik mize diky Spatnym referencim nebo medializaci problému (rizna féra na internetu)
znaén¢ poskodit dobré jméno renovatorské dilny. Vzhledem k tomu, Ze reference zékazni-
ki jsou v oboru renovaci pro renovatorskou dilnu téméi Zivotné dilezité, mize se takova

udalost zna¢n¢ negativné projevit pii dalSich snahach o ziskani novych zakazek.

5.2.5 Sila odbératelu

V rédmci mikroregionu Zlinského kraje je nabidka sluzeb v oblasti renovaci historickych
motocyklll na dobré Grovni a zdkaznik ma moznost volby vybéru sluzby. V regionu plisobi
tii subjekty, zabyvajici se renovacemi motocykll. Projekt zalozeni dilny vSak uvazuje zaci-
leni sluzby nejen na zakazniky ze Zlinského kraje, ale také na zakazniky z celé Ceské re-
publiky, Slovenska nebo dalsich statl, kde existuji rizna sdruzeni a kluby ptiznivca ¢esko-
slovenskych historickych motocykli. Velky potencial je vtomto sméru mozné vidét
Vv Némecku a Holandsku, kde je téchto klubii nékolik a kde muze byt nabizend sluzba
pro zakaznika velmi finan¢né zajimava. Silnou vyjednavaci pozici 1ze o¢ekavat u sbératelt
historickych motocykld, ktefi budou mit zajem o dlouhodobé;si spolupraci, coz pro posky-

tovatele sluzby znamena jistou perspektivu novych zakazek.

5.3 SWOT analyza

Pomoci SWOT analyzy byly popsany silné a slabé stranky vnitiniho prostfedi vznikajiciho
podniku. Analyzou vnéjsiho prostiedi podniku byly popsany piilezitosti a hrozby, které
na rozdil od vnitiniho prostfedi neni mozné ovlivnit, ale pfitom maji na uspéch projektu

nezanedbatelny vliv.
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5.3.1

5.3.2

Silné stranky

odhodléani uspét v podnikani

flexibilni piistup k pozadavkim zakaznika

projektové tizeni jednotlivych zakazek

nabyté zkuSenosti z pfedchozich renovaci vlastnich motocykla
kompletni renovace na kli¢

sluzba Pick Up

diiraz na kvalitu a precizni zpracovani

reference z piedchozich renovaci

Slabé stranky

nezkusenost v podnikéani

feSeni pocatecnich provoznich problémi
velké pocatecni naklady

nizka zastupitelnost v pocatku projektu
chybéjici motivacni program pro zameéstnance
nova, pro trh neznama specializovana dilna

specializace pouze na ¢eskoslovenské historické motocykly
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5.3.3

5.34

Prilezitosti

kontakty na potencidlni zakazniky
kontakty na potencialni dodavatele
velka poptavka po nabizenych sluzbach
slaba konkurence

moznost expanze na zahrani¢ni trhy

rostouci trh s moto-veterany, vyhodna investice

Hrozby

legislativni omezeni

rast cen externich dodavatela
Spatna platebni moréalka zédkaznikt
technologicky naskok konkurence
zodpovédnost za pievzaty motocykl
vstup dalsi konkurence na trh

rast mzdovych naklad
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5.3.5 Matematicky model SWOT analyzy

Hlavni prileZitosti

Hlavni hrozby

Kontakty na potencialni dodavatele

Velka poptavka po nabizenych sluzbach

Podpora malého a stfedniho podnikéani

Spatna platebni moralka zakaznik(
Technologicky naskok konkurence
Zodpovédnost za prevzaty motocykl

Chybéjici motivaéni program pro zameéstnance

Tabulka 4 Matematicky model SWOT analyzy (vlastni zpracovani)
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3 = sl 28

M = ml el -
HLAVNI SILNE STRANKY
Odhodlani uspét v podnikani ++|+ |+ |+ | +|0[-[0]|-]-]0]-1]6]4
Flexibilni piistup k poZad. zédkaznika +|+]0]O0|O0O|+|-]-]0]0|0[O0|3]2
Projektové fizeni jednotlivych zakazek [ O | O 00| +]0]0]O0O[O0O|O]|-]2]1
ZkuSenosti z pfedchozich renovaci + |+ |++|+ |0 |+ |0 -]0|0|O0O[O0|6]1
Kompletni renovace na kli¢ + | + +(0[+|[0|0]JO]|-]0]-1]5]2
Sluzba Pick Up + 10 +|0|+|-]-]1-]1]0]--]0[|4]5
HLAVNI SLABE STRANKY
Nezku§enost v podnikani -l -1-10]-[-1010]0]-]0]-1]0]7
Reseni pocate¢nich provoz. problémi O[O0 -0+ |-|-|-]1-1-10]-11]7
Velké pocate¢ni ndklady 0O(0]JO | -|+|[-|O|-]-]-1-]-11]8
Nizka zastupitelnost v po&atku projektu | - [+ [0 ] 0| O | - |- |0 0|00 |1]3
+ 6 [ 5|6 |4[3|5]|]0(0 0[0] 0|29
- 2 (1|2 |1[1|4]|5(5 5[3]6 -
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Pfi sestavovani matematického modelu SWOT analyzy (Tab. 4) bylo postupovano nasle-

dovné:

1. byly urCeny hlavni siln¢ a slabé stranky podniku
2. byly ur€eny hlavni pfilezitosti a hrozby podniku
3. byla stanovena sila vazby:
+ pozitivni vliv
++ silny pozitivni vliv
0 neutralni vazba
- negativni vliv
-- silny negativni vliv
Z provedené analyzy vyplyva, Ze nejvétsi hrozbou jsou pro vznikajici podnik velké poca-
te¢ni naklady, feSeni pocatenich provoznich problémii a nezkusenost v podnikani. Hlav-

nimi pfileZitostmi jsou pak predev§im kontakty na potencialni zdkazniky a existujici po-

ptavka po nabizeném druhu sluzeb.

5.4 Analyza zakaznika

Analyza potencialniho zakaznika byla provedena na zékladé dotaznikového Setfeni na por-
tale www.veteranforum.cz. Predpokladem, ktery ma analyza potvrdit je, Ze existuje dosta-
te¢ny pocet zdkaznikii, aby mohla byt naplnéna kapacita renovatorské dilny zakazkami
minimalné pro prvni dva roky alespon z 80 %. Pro zji§téni, kolik jednostopych motorovych
vozidel je v Ceské republice v soucasné dobé v provozu byla provedena také analyza Cen-

tralniho registru vozidel, druhové znaceni M (motocykl), v kategoriich L1 az LE.

5.4.1 Dotaznikové Setieni

Cilem dotaznikového Setfeni, které probe¢hlo v pribéhu mésice bfezna 2015 na portale
www.veteranforum.cz, bylo ziskat ptehled o zakladnich pozadavcich respondentd v oblasti
renovaci historickych motocyklt a ziskani hrubého odhadu kupni sily respondentt v ramci
celé Ceské Republiky. Na dotaznik reagovalo celkem 87 respondentt ve vékové kategorii
20 let a vice, 100% zastoupeného muzskym pohlavim. Formulat on-line dotazniku je pfi-

pojen v piiloze P 1.
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5.4.2 Vyhodnoceni dotazniku

Dotaznik byl sestaven v rozsahu 12 otazek, jejichz cilem bylo odhalit, zda existuje poptav-
ka po sluzbach renovatorské dilny, ktera se specializuje na sluzby v relativné specializova-
ném segmentu opravarenstvi silnicnich motorovych vozidel. Dotaznik byl zvefejnén
on-line na webovém portale www.veteranforum.cz, v sekci Technika, renovace
a udrzba historickych vozidel a stroji, a v sekci Motocykly od roku 1945. Portal Veteran-
Forum je jednim z nejvice navstévovanych ceskych server S veteranskou tématikou.
K 31. 3. 2015 bylo na jmenovaném serveru registrovano 5 696 uzivatelti a podle statistik
uvedenych na tomto serveru, byl primérny denni piistup v poslednim bfeznovém tydnu
76834 navstévnikd. Forma webového dotazniku byla zvolena proto, ze veteranska sezona
jesté nezaCala a nebylo mozné jinym zpusobem oslovit respondenty na néckteré
z pravidelnych veteranskych akci (MotorTechna, Oldtimer Festival apod.). Dotaznik byl
koncipovan formou struénych otézek, tak aby respondenty od vyplnéni neodrazoval a zéaro-
veil nenavozoval pocit moznosti zneuziti ziskanych informaci. S ohledem na primérnou
denni navstévnost stranek je vSak ziskany vzorek odpovédi velmi maly,
a s nejvetsi pravdépodobnosti jej nelze oznalit za reprezentativni. Podrobné vyhodnoceni

jednotlivych otazek je uvedeno v ptiloze P II.

Ze ziskanych dat Ize vyvodit, ze vétSina respondentl (62 %) jsou sbérateli ¢s. historickych
motocyklt (dalSich 7 % respondentli uvazuje o potizeni druhého motocyklu) a pouze
3% respondentti vlastni jen jeden historicky motocykl. VSichni respondenti uvedli, ze jsou
muzského pohlavi. Drtiva vétSina respondentli je v produktivnim véku (témét 90 %),

ve vékové kategorii do 20 let se dotaznikového Setfeni neti¢astnil Zadny respondent.

66% respondentt vlastni motocykl v pivodnim stavu u zbyvajicich 34 % je pak ve vlast-
nictvi motocykl nepiivodni nebo nepojizdny. Sluzeb renovatorské dilny by v soucasnosti
vyuzilo pouze 21 % respondenttl, z nichz jak ukazuje tabulka (Tab. 5) ma neptivodni nebo

nepojizdny motocykl 6 osob a motocykl v plivodnim stavu mé 12 osob.
Provedené dotaznikové Setfeni tedy potvrdilo, Zze existuje dostatecny pocet zédkaznikd,
aby mohli byt ziskdny zakazky pro naplnéni kapacity renovatorské dilny minimalné pro

prvni dva roky provozu alesponi z 80 %.
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[‘),r?,()uiiisli(l))l}l,zflis:};if)l? VyuZziti p_rofesionélnl’ch sluzeb renovatorské dilny ébsolutni Ij%elatiVni
vatorské dilny? v korelaci se stavem motocyklu cetnost ¢etnost

Diléi soucet 18 21%

Ano motocykl v plivodnim, pojizdném stavu 12 14%
neptuvodni nebo nepojizdny motocykl 6 7%

Ne, Dil¢i soucet 69 79%

chci renovovat sam | motocykl v piavodnim, pojizdném stavu 45 52%
nepuvodni nebo nepojizdny motocykl 24 28%
Nezodpovézeno: 0 0%

Celkovy soucet 87 107%

Tabulka 5 Vyhodnoceni otazek ¢. 5 a ¢. 8 ve vzajemné korelaci (vlastni zpracovani)

Nasledujici tabulka (Tab. 6) uvadi odpovédi respondenti na otazku odhadu nakladu

na renovaci v korelaci s obsahem motoru jejich motocyklu. Odhady nakladu jsou ve vét$iné

ptipadd realistické, 1 kdyz pro ptesnéj$i odhad ndkladi by bylo nutné provést odbornou

kalkulaci nakladd renovatorem. Z uvedenych odpovédi 1ze tedy ziskat hrubou piedstavu

o kupni sile respondentd.

Odhad nakladi na Odhad naklada na renovaci v korelaci Absolutni Relativni
renovaci s kubaturou motocyklu cetnost ¢etnost
Dilci soucet 21 24%
Méné nez 50 tis, Ke [0 cCm 3%
od 250 ccm do 500 ccm 10%
od 50 do 250 ccm 10%
Dil¢i soucet 48 55%
Od 50 tis. nad 500 ccm 7%
do 100 tis. K¢ | od 250 cem do 500 cem 10%
od 50 do 250 ccm 33 38%
Dil¢i soucet 15 17%
Nad 100 tis, K& [20-20.ccm 3%
nad 500 ccm 3%
od 250 ccm do 500 ccm 10%
Nezodpovézeno: 3%
Celkovy soucet 87 100%

Tabulka 6 Vyhodnoceni otazky ¢. 10 v korelaci s otazkou €. 4 (vlastni zpracovani)
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5.4.3 Analyza Centralniho registru vozidel

K provedeni analyzy Centralniho registru vozidel vedla snaha ziskat ptehled o evidenci
jednostopych motorovych vozidel (véetn€ vozidel s postrannim vozikem) do data evidence
uvedeni do provozu do 31. 12. 1989. Provedena analyza byla zaméfena predevsim na vozi-
dla vyrobcei, ktefi vyrabéli vozidla v Ceskoslovensku v sériovych produkcich, kusova vy-
roba nebyla brana v tvahu. Jedna se pfedeviim o vozidla znatky Jawa, CZ, Manet a Stadi-
on. Krome prvn¢ uvedené znacky Jawa nejsou motocykly zbylych jmenovanych znacek jiz

Vv soucasné dob¢ vyrabény.

Podkladova data pro analyzu byla ziskana ze serveru Ministerstva dopravy CR, ze sekce
Silni¢ni doprava — Statistiky vyplyvajici z Centralniho registru vozidel - Statistiky 1/2015 -
Statistika podle roku vyroby ¢i prvni registrace. Tato data byla nasledné vyhodnocovana
v aplikaci MS Excel 2013. (Ministerstvo dopravy Ceské republiky, © 2015)

Ziskané udaje poskytuji piehled o vozidlech druhu M, evidovanych v soucasné dobé
v Centralnim registru vozidel, jejichz celkovy pocet v kategoriich L1 az LE je 523 406 vo-

zidel. Souhrnny piehled poctu registrovanych motocyklt je uvedeny v tabulce (Tab. 7).

Obchodni znacka Cz Jawa Jawa- CZ Manet Stadion

Pocet registrovanych motocy-

Klii do r. v. 1989 62 960 452 057 48 8 050 201

Tabulka 7 Piehled registrovanych motocykld v Centralnim registru vozidel k 31. 12. 2014

(vlastni zpracovani)

Tato vozidla jsou v soucasné dobé& evidovana V provozu nebo jsou doCasné vyfazena
z provozu (RZ vozidla jsou ulozeny v tzv. depozitu na obecnim Gfadé s rozsifenou pusob-
nosti). Tyto podminky upravuje zdkon €. 56/2001 Sb., o podminkich provozu vozidel
na pozemnich komunikacich a o zméné zékona o pojisténi odpovédnosti z provozu vozi-
dla, ve znéni pozd¢jsich predpisu. (Portal vefejné spravy, © 2015) Celkovy pichled vozidel

podle jednotlivych kategorii je uveden v tabulce v ptiloze P IIL
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5.5 Shrnuti a vyhodnoceni analyz

Pro vyhodnoceni trzniho prostiedi byly pouzity celkem Ctyfi rizné typy analyz. Pro prove-
deni analyzy makroekonomického prostfedi podniku byla zvolena PEST analyza, pro vy-
hodnoceni konkurenéniho prosttedi byl vyuzit Porteriv model péti konkurencnich sil, pro
zjisténi silnych a slabych stranek, pfilezitosti a hrozeb nové vznikajiciho podniku byla pro-
vedena SWOT analyza. Jako posledni byla provedena analyza zdkaznika pomoci dotazni-
kového Setieni a pro ziskani ptedstavy o potencialni sile trhu byla provedena analyza statis-

tik Registru vozidel, ktery spravuje Ministerstvo dopravy Ceské republiky.

Po provedeni analyzy makroekonomického prostfedi je mozné dojit k zavéru, ze politické
prostiedi je relativng stabilni. K nejvétsim zménam, které ovliviuji v Ceské republice pod-
nikani, doslo od 1. 1. 2014, kdy vstoupil v platnost Novy obc¢ansky zakonik (zakon
¢.89/2012 Sb.) a zakon ¢. 90/2012 Sb. o obchodnich spole¢nostech a druzstvech (zakon
o obchodnich korporacich). V ramci podpory v podnikani novych podnikatelskych subjektt
je mozné vyuZzivat riizné statni podpory jako je napf. umoZznéni realizace podnikatelskych
zamérd malych a stfednich podnikti pomoci zvyhodnénych zaruk za bankovni uvéry. Tako-

véto zaruky poskytuje Ceskomoravska zarucni a rozvojova banka.

Ekonomické prosttedi vznikajiciho podniku vykazuje za posledni ¢tvrtleti roku 2014 rust
HDP o 1,5%, mira inflace stoupla o 0,3% a rGst nominalnich mezd byl zaznamenan
0 2,3%. Podle stavajicich prognéz CNB ma vyvoj eské ekonomiky v tomto roce pokraco-

vat ristem o 2,6% a v pfistim roce az o 3%.

Z hlediska socialniho prostiedi a trhu prace pracovni sila ve Zlinském kraji roste, ale zaro-
ven 1 starne. Obecnd mira nezamé&stnanosti ve Zlinském kraji ¢inila ve 4. Ctvrtleti 2014
5,8%, coz predstavuje pokles o 1,4% k pifedchozimu obdobi, primérna mzda k 11. 4. 2014
¢inila 22.683 K¢.

Zlinsky kraj velmi vyznamné podporuje technicky a technologicky rozvoj podniki. V této
oblasti je mozné navazat spolupraci predevsim s Fakultou technologickou, kterd je soucasti
Univerzity Tomase Bati ve Zliné nebo vyuzit sluzeb riznych podnikatelskych inkubatort
(Védeckotechnicky park pti Universit¢ Tomase Bati ve Zlin¢, Technologicky park Progress

Vv Holesov¢).
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Provedenim analyzy konkurence pomoci Porterova modelu bylo zjisténo, ze vstup do ana-
lyzovaného segmentu sluzeb ma relativné snadno ptekonatelné bariéry a potencidlni kon-
kurenci by se mohl velmi rychle stat n¢ktery z 20 podnikatelskych subjekti, ktery podnika

ve Zlinském kraji ve sluzbach, jejichz hlavni ¢innosti jsou opravy motocyklt.

V ramci stavajici konkurence, ktera se specializuje na renovace motocykli a kterd ve Zlin-

ském kraji ptsobi, byly zjistény pouze 3 podnikatelské subjekty, coz je velmi pozitivni.

Pro start podnikani v oboru sluzeb hovoii také vysledky provedené SWOT analyzy. Hlav-
nimi silnymi strdnkami projektu jsou kontakty na zakazniky, poptavka po daném druhu
sluzby, hlavnimi pfilezitostmi pak odhodlani upét v podnikéani a zkuSenosti z ptedchozich
renovaci, které byly provadény svépomoci. Naopak jako hlavni hrozba byl vyhodnocen
chybégjici motivani program pro zaméstnance, hlavnimi slabymi strdnkami pak vysoké
pocatecni naklady projektu, nezkusenost v podnikani a feSeni pocatecnich problému pro-

voznich probléma.

Pro provedeni analyzy zdkaznika bylo vybrano dotaznikové Setieni, které se vSak z omeze-
nych ¢asovych divodi dostalo pouze k urcité skupiné potencialnich zakazniki, ktefi uméji
pracovat s internetem. V ramci tohoto Setfeni odpovédélo 87 respondentil, znichz je
86% sbérateltl historickych motocykll a dalsich 7% uvazuje o pofizeni dalsiho motocyklu.
Sbératelska vasen se také projevila ve vysledcich tim, Ze respondenti upfednostiuji reno-

vace svépomoci, pouze 21% respondentl by vyuzilo sluZzeb renovatorské dilny.

Vyhodnocenim statistik Centralniho registru vozidel bylo zjisténo, ze k 31. 12. 2015
je v Centralnim registru vozidel v ramci Ceské republiky evidovano celkem 523.406 moto-
cyklt do roku vyroby 1989 (vozidla kategorii L1, L2, L3, L4, LS, LA, LB, LC, LE, LD,
LE). Mimo uvedeny registr existuji vSak jest¢ dalsi vozidla bez registrace, ktera jsou do-
chovana diky benevolenci diivéjsi legislativy, ktera pii vyfazeni vozidla z provozu nepoza-
dovala ekologickou likvidaci vozidla (od 1. ledna 2002 upravuje likvidaci vrakt vozidel
zakon €. 185/2001 Sb.). Na zakladé vysledka této analyzy je mozné konstatovat, Ze ackoliv
vyhodnoceni dotaznikového Setfeni nevyzniva pfili§ optimisticky, 1ze na trhu historickych

vozidel vidét znaény potencial.

Po celkovém vyhodnoceni analyzy trzniho prostfedi je mozné povaZzovat projekt za zivota-

schopny, 1 kdyz je zaméfen na velmi uzky specificky segment zakaznik.
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6 PROJEKT ZALOZENI RENOVATORSKE DILNY CESKOSLO-
VENSKYCH HISTORICKYCH MOTOCYKLU

Nasledujici kapitola predstavuje hlavni ¢ast prace, ve které¢ bude feSena samotna realizace
projektu na zéklad¢ vysledkii ziskanych z analytické ¢asti této prace a na zakladé ziskanych

teoretickych poznatki z teoretické Casti této prace.

6.1 Strucné predstaveni projektu

Hlavnim cilem prace Projekt zaloZeni renovatorské dilny ceskoslovenskych historickych
motocyklii je posouzeni realizovatelnosti a smysluplnosti tohoto projektu, z finan¢niho hle-

diska pak posouzeni efektivnosti vlozenych prostredkd.

Hlavni ¢innosti nové zakladané spolecnosti budou sluzby v oboru renovaci historickych
motocykll. Touto €innosti se rozumi piedevsim provadéni kompletnich renovaci motocy-
kI ve vlastni renovatorské dilné, zajistovani subdodavatelskych praci (vyroba potifebnych
dilt, zajisténi povrchovych tprav apod.). V ramci této Cinnosti bude poskytovana také
sluzba Pick Up, ktera bude u zakazek v hodnoté nad 100 000 K¢ zajist'ovat prevoz vozidel
ptred a po renovaci v ramci zakazky za 1 K¢&. Pro tuto aktivitu je planovan nakup pouZzitého
vozidla VW Transporter a ndkup nového piivésného voziku Agados Nogaro. Ob¢ vozidla

budou financovana tvérem v délce trvani 36 mésicu.

Doplnkovou ¢innosti bude prodej ndhradnich dilti pro amatérské renovéatory, ktefi renovuji
motocykly v domacich podminkach svépomoci. Prodej téchto dilt bude probihat online
pomoci vlastniho e-shopu nebo fyzicky na riznych setkanich a burzach ptizniveu historic-
kych vozidel. Po ukonceni start- upové faze projektu je planovan také nakup historickych

motocykli za celem jejich renovace a dalsiho prodeje.

Pro zajisténi Cinnosti dilny bude v prvnich dvou letech nutné zajistit lidské zdroje v celko-
vém poctu 5 pracovnikii. Hlavni ¢innost budou zajistovat 3 mechanici- renovatoifi v sou-
Cinnosti s logistikem — nakupcim. Spolecnost bude zastupovat statutarni organ,
kterym bude jednatel a ktery bude mit na starost pfedevsim chod obchod a ekonomiku spo-

le¢nosti.

Ptredpoklada se jednosménny pracovni systém, v zavislosti na vyvoji ziskanych zakazek

by méla byt spolecnost ptipravena do dvou az tii let prejit také na dvousménny pracovni
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systém. Zéakladni hodinovéa sazba pro hlavni ¢innost byla stanovena na 450 K¢ + DPH,

marze pro prodej zbozi v rozsahu 20%- 50%.

V prvnich tiech letech bude Cinnost provozovana v ramci podnikatelského inkubatoru
Vv objektu technologického parku Progress v HoleSove, v nasledujicich letech bude zvazo-
vana investice do vystavby vlastniho objektu nebo moznosti vyuziti nabidek komeréniho
prondjmu prostor vhodnych pro podnikani. Strojni vybaveni dilny bude pofizovano jako
vlastni investi¢ni majetek. Cast spravnich Ginnosti a potiebny drobny investiéni majetek
bude pofizovan formou pronajmu. Do téchto Cinnosti spada hlavné ucetnictvi, marketing,
a IT sluzby. Pracovni doba dilny byla stanovena od pondéli do patku, od 7:00 hod.
do 15.30 hod.

6.2 Formulace cilit nové spole¢nosti

Pro ujasnéni sméru vyvoje nové vznikajici spolecnosti byly v této kapitole stanoveny a
popsany vSechny cile, vize a poslani. K témto zdkladnim rysiim byla formulovéna také stra-

tegie podnikani a popsana marketingova strategie.

6.2.1 Poslani

Posldanim spolecnosti je piedevsim uspokojeni potieb a piani zdkaznika v oboru renovaci

historickych motocyklii Ceskoslovenské vyroby.

Cilovym zakaznikem je v tomto smyslu pfedev§im koncovy uZivatel, ktery hodla své histo-
rické vozidlo pftilezitostné pouzivat, popt. v ramci sbératelské ¢innosti rozsifuje svoji sbir-
ku motocykll o dalsi motocykl. Zakaznikem se mulize také stat obchodnik, ktery chce reno-
vaci zhodnotit pfedmét prodeje nebo investor, ktery diverzifikuje riziko a historicky moto-

cykl povazuje za dlouhodobou investici.

Diky ¢innosti v oboru renovaci motocykla chce noveé vznikajici spole¢nost svym piicing-
nim piispét také k zachovani odkazu na technicky vyvoj minulého stoleti v jedné stopé,
pokud mozno citlivym restauratorskym pfistupem a osvétovou cCinnosti u zdkaznika

s odkazem na Kodex restauratora, béhem pribéhu jednotlivych zakéazek.
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6.2.2 Vize
Vytvoieni prestizniho jména v oboru diky skvélym referencim.

Dobré jméno dilny vybudované na zdkladé kvalitné odvedené prace znamena ptedevsim
priliv dalsich zakéazek. Skvélé reference v tomto oboru podnikani patii mezi klicové faktory

uspéchu — vétsina novych zakazek je ziskdvana na zakladé zakaznickych doporuceni.

Oproti béznym opravam motorovych vozidel je renovace historickych vozidel specificka
tim, ze ve vétsiné ptipadl nejsou potiebné nové nahradni dily na trhu k dispozici a neziid-
ka neni mozné poftidit ani pouzité¢ ndhradni dily. ProtoZe musi byt zachovéana autenticita
renovovaného stroje, neni mozné poskozené nebo opotiebované dily nahradit jinymi dily
podobného typu nebo snad dokonce zaménit novymi, moderngj$imi ndhradnimi dily,
které by zajistily dalsi funkénost stroje. Proto je tedy nutné provadét opravy poskozenych
dilt, ¢imz nartistd podil ruéni prace nebo zajistit vyrobu replikovych dilt, dila, které jsou

kopii ptivodnich dilii a pokud mozno zcela odpovidaji parametriim ptivodnich dila.

6.2.3 Formulace strategie
Specializovand odbornost s cilem vytvareni uZitné hodnoty pro zdakaznika.

Nové vznikajici podnik se bude snazit v podnikani uspét predevsim uplatnénim specializo-
vané odbornosti s cilem vytvafeni uzitné hodnoty pro zakazniky. Snahou by mélo byt také
vyvijeni inovativnich pracovnich postupli v ramci oboru renovaci historickych motocykli.
Podnik bude uplatiovat ziskané znalosti specializovaného trhu historickych motocykla

a tyto znalosti dopliiovat kontinualnim prizkumem trhu.

6.2.4 Marketingova strategie

V prvnich letech podnikani v oboru renovaci historickych motocyklit chce podnik uplat-

flovat strategii trini orientace se zaméienim na koncové zdakazniky.

Cilem bude co nejlépe poznat potteby cilové skupiny zakaznikl a ziskat vedouci postaveni
V této oblasti zajmu. Zvolenou marketingovou strategii lze oznacit za Gto¢nou, protoze pii
kazdém stietu s konkurenci a jeji nabidkou sluzeb a produkti bude diky strategickému
marketingovému planovani snahou prezentace vlastnich schopnosti a nabizenych sluzeb,

s vyuzitim vSech slabin konkurence.
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Pti propagaci spole¢nosti bude kladen diraz na propagaci na internetu. Zakladem této pro-
pagace by mély byt vlastni vicejazycné webové stranky, poskytovani rozhovori v ¢lancich
v odbornych tematickych online ¢asopisech. Dal§im zptsobem propagace budou také pre-
zentace na prestiznich tuzemskych setkdnich ptiznivea historickych vozidel, kterych se

kon4 kazdorocéné nékolik desitek.

6.3 ZaloZeni nové spolecnosti a Fizeni lidskych zdroji

Kazdy novy podnikatelsky zdmér je spojen s vybérem pravni formy podnikdni a zépisem
této formy do patiicného registru. V této kapitole bude popsano zalozeni spolecnosti

S ru¢enim omezenym a s tim spojend potieba lidskych zdroju.

6.3.1 Vybér pravni formy

Hlavnim pfedmétem c¢innosti nové vznikajiciho podniku bude podle CZ-NACE cinnost
zatazena do tfidy 45.40 — obchod, opravy a udrzba motocykld, jejich dili a pfislusenstvi.
V prvnich letech €innosti se bude podnik zaméfovat pfedevs§im na oblast sluzeb - provadé-
ni renovaci motocyklu, v dalSich letech je predpokladem rist také do oblasti obchodni,
kdy podnik bude nakupovat motocykly pfed renovaci a po néasledné renovaci je nabizet
k prodeji zakaznikim. Pro nové vznikajici podnik byla zvolena pravni forma spole¢nost
s ru¢enim omezenym. O této pravni formé& bylo rozhodnuto na zakladé vyhodnoceni vSech

nasledujicich hlavnich kritérii:

e zplsob a rozsah ruceni - ruceni za podnikatelské riziko piebird zakladatel spolec-

nosti, ktery zvolil ru¢eni omezené

e opravnéni k fizeni podniku — zmocnénim vést podnik bude v zakladatelské listing
osoba zakladatele
e narok na pocatecni kapitdl — pocatecni kapital spolecnosti byl stanoven ve vysi

500 000 K¢, touto uvedenou ¢astkou osoba zakladatele disponuje.
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6.3.2 ZaloZeni spole¢nosti s ruc¢enim omezenym a ohlaseni Zivnosti

Zalozeni spoleCnosti s ruénim omezenym se fidi podminkami stanovenymi v zakoné
€.90/2012 o obchodnich spole¢nostech a druzstev (zdkon o obchodnich korporacich),
ktery vstoupil v platnost 1. 1. 2014. Zalozeni spolec¢nosti bude sestavat z nasledujicich kro-
kt:

o Sepsani a podpis Zakladatelské listiny formou notarského zapisu. Zakladatelska

listina bude obsahovat nasledujici hlavni udaje:

Nézev obchodni firmy: Retro Garage CS s.r.o.

Sidlo spolec¢nosti: Brodska 381, 687 51 Nivnice

Predmét podnikani: Opravy silni¢nich vozidel

Jméno spolecnika: Bohuslav Smetana, Brodska 381, 687 51 Nivnice
Statutarni organ: jednatel, Bohuslav Smetana, Brodska 381,

687 51 Nivnice
Zpisob jednani: za spole¢nost jedna a podepisuje jednatel
Vyse zakladniho kapitalu: 500 000 K¢
Zpisob splaceni vkladu: vklad na bankovni ucet
Spravce vkladi: Bohuslav Smetana, Brodska 381, 687 51 Nivnice

o pisemné prohlaseni jednatele o tom, Ze souhlasi se jmenovanim do funkce a Ze je

zpusobily funkci vykonavat. Jednatel doloZi pisemné prohlaseni také své manzelky.

o navrh na zapsani spolecnosti do obchodniho rejstfiku — vyplnéni formuléie

na portale justice.cz.

o notaiské ovéreni podpist jednatele na prohlaseni, na navrhu na zapis spole¢nosti
do obchodniho rejstiiku, vyhotoveni vypisu z rejstiiku trestl a listu k vlastnictvi
nemovitosti, kde bude mit spolecnost sidlo. VySe poplatkii za uvedené tkony je

cca 6 000,- K¢.
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O

pisemné prohlaseni vlastnika nemovitosti, Ze souhlasi s umisténim sidla spole¢-

nosti do jeho nemovitosti, které je ufedné ovéieno a neni starsi 3 mésici.

ohlaseni Zivnosti na Zivnostenském tiadé provede jednatel, ktery s sebou pfinese
Zakladatelskou listinu a prohlaseni vlastnika nemovitosti. Spravni poplatek ¢ini

1 000 K¢ za Zivnost.

zaloZeni zvlastniho ucétu v bance pro sloZeni vkladu — provede spravce vkladu,
ktery s sebou vezme Zakladatelskou listinu. Po slozeni vkladu (zdkladniho kapitalu)
banka vyda potvrzeni o slozeni zékladniho kapitalu a spravce vkladu vyda prohla-

Seni o tom, Ze vklady byly splaceny.

podani navrhu na zapis spole¢nosti do Obchodniho rejstfiku na Krajském sou-

dé v Brné€ — pobocka Zlin (spravni poplatek 6 000,- K¢) s nasledujicimi ptilohami:
- zakladatelska listina
- Cestné prohlaseni jednatele s ufedné ovéfenym podpisem
- vypis z rejstiiku trestil jednatele, ktery neni starSi nez 3 mésice (neni povin-
neé)
- souhlas spolecnika s Gfedné ovéfenym podpisem a prohlaSeni manzelky

- souhlas vlastnika nemovitosti s Gfedné ovéfenym podpisem, ktery neni starsi

nez 3 mésice
- vypis z katastru nemovitosti, ktery neni stars$i nez 3 mésice (neni povinné)
- potvrzeni banky o splaceni zakladniho kapitalu
- prohlaSeni spravce vkladu o splaceni vkladi

- vypis z Zivnostenského rejstiiku
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Pro opravy historickych motocyklt je nutné oznamit na Zivnostenském ufadé v Uherském
Brod¢ volnou femeslnou zivnost Opravy silnicnich vozidel uvedenou Vv ptiloze ¢. 1 zakona
o zivnostenském podnikani ¢. 455/1991 Sb. Odpovédnym zastupcem pro tuto ¢innost bude
ustanoven pan Petr Smetana, Brodské 381, 687 51 Nivnice, ktery bude po vzniku spolec-

nosti pracovat u spolecnosti na pozici mechanik motocykli v hlavnim pracovnim poméru.

Pro prodej nédhradnich dilii je nutné ohlésit na Zivnostenském tiadé volnou Zivnost uvede-

nou Vv piiloze ¢. 4: Velkoobchod a Maloobchod.

6.3.3 Piehled poZzadovanych lidskych zdroji

Ve fazi Start-upu pocita projekt s jednoduchou strukturou podniku, kdy hlavni ¢innost bu-
de zajistovana predev§im vyuzitim pracovnich pozic Mechanik- renovdtor a Logistik/ Nd-
kupci. Tyto dvé pozice bude dopliiovat kli¢ova pozice Jednatele spolecnosti, ktery bude
¢inny zejména v obchodni a ekonomické oblasti. V prvnich dvou letech ¢innosti by méli
mimo jednatele najit uplatnéni 3 mechanici — renovatofi a jeden logistik/ ndkupci, ve tfetim
roce je v planu rozsifeni kapacity renovatorské dilny o dal$iho mechanika- renovatora.
Na konci tietiho roku by tedy dilna méla zaméstnavat celkem 6 pracovniki. Tabulka
(Tab. 8) poskytuje pichled o nové vzniklych pracovnich pozicich. Pozadavky na pracovni

sily s pfehledem mzdovych naklada jsou uvedeny v ptiloze P IV.

Zaméstnanci Stiredisko: l. rok 1. rok 111. rok
Jednatel obchod. / ekonom. X X X
Logistik/nakupéi sklad X X X
Mechanik Servis X X X
Mechanik servis X X X
Mechanik Servis X X X
Mechanik servis X X
Pocet pracovnikii: 5 6 6

Tabulka 8 Plan zaméstnanct v prvnich tiech letech (vlastni zpracovani)

Uvedené pracovni pozice v tabulce (Tab. 8) se tykaji hlavni provozni ¢innosti podniku, ¢ast
administrativni ¢innosti (uCetnictvi, mzdové ucetnictvi) bude v prvnich tfech letech projek-
tu nakupovana od externich dodavateli (OSVC). Nasledujici tabulka (Tab. 9) p¥inasi pie-

hled o mzdovych nékladech pro nové vzniklé pozice.
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POZICE POLOZKA RO
2016 2017 2018

Mési¢ni hrubd mzda 40 000 K¢ 40 000 K¢ 41 200 K¢
Mg¢si¢ni mzdové naklady

Jednatel zaméstnavatele 53 600 K¢& 53 600 K¢& 55208 K¢&
Roc¢ni mzdové naklady za-
méstnavatele 643 200 K¢ 643 200 K¢ 662 496 K¢
M¢ésiéni hruba mzda 18 000 K¢ 18 000 K¢ 18 540 K¢
Mg¢si¢ni mzdové naklady

Logistik/ nakup¢i zamé&stnavatele 24 120 K¢ 24 120 K¢ 24 844 K¢
Ro¢ni mzdové naklady za-
méstnavatele 289 440 K¢ 289 440 K¢ 298 123 K¢
Mési¢ni hrubad mzda 20 000 K¢ 20 000 K¢ 20 600 K¢

) Mg¢si¢ni mzdové naklady

Mechanik- renovator | zaméstnavatele 26 800 K¢& 26 800 K¢& 27 604 K¢&
Roc¢ni mzdové naklady za-
méstnavatele 321 600 K¢ 321 600 K¢ 331 248 K¢

Tabulka 9 Tabulka mzdovych nakladt pro jednotlivé pozice v prvnich 3 letech (vlastni

zpracovani)

Celkové ro¢ni mzdové naklady v prvnich dvou letech jsou planovany ve vysi 1 899 456

K¢ pro vSech 5 zaméstnancl. Ve tetim roce ¢innosti plan predpoklada narist mzdovych

nakladi na celkovou ¢astku 2 287 629 K¢. Tento planovany nartist mzdovych nakladu je

zptsoben piedev§im zaméstnanim dal§iho pracovnika na pozici mechanik- renovdtor a

planovanym rustem mezd o 5%.
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6.3.4 Struktura spolecnosti

Obchoni a
ekonomické

oddéleni

Externi subjekt

Nakup/Logistika

Renovatorska dilna

Mechanici Nakupéi / Logistik

Obrazek 6 Organigram spole¢nosti Retro

Garage CS s.r.0. (vlastni zpracovani)

6.4 Finance podniku

Potiebné finanéni prostiedky pro realizaci zamysleného projektu jsou popsany v této kapi-
tole. Tyto prostfedky byly stanoveny na zaklad€ vyhotoveni zakladatelského rozpoctu

a sestaveni finan¢niho planu pro ¢innost podniku v prvnich trech letech.

6.4.1 Zakladatelsky rozpocet

Zasadni pro pfipravu zaloZeni spolecnosti Retro Garage CS s.r.o. je sestaveni zakladatel-
ského rozpoctu. V zakladatelském rozpoctu budou specifikovany finanéni zdroje,
které budou slouzit k uhrazeni vSech nakladi souvisejicich se zalozenim podniku a souvi-

sejicich S pocateénimi provoznimi naklady dilny.

Projekt bude z ¢asti financovan vlastnim kapitalem a z ¢asti bude financovan cizimi zdroji
(pofizeni dopravnich prostfedkii na uvér). Finance nutné pro zfizeni S. r. 0. jsou uvedeny

Vv nasledujici tabulce (Tab. 10).
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Ziizovaci ukon Castka

Sepsani a podpis zakladatelské listiny, ovéfeni podpisi,

. . . 6 000 K¢
pisemné prohlaseni jednatele, vypis z rejstiiku tresti
OhlaSeni zivnosti 2 000 K¢
Zapis do Obchodniho rejstiiku 6 000 K¢
Slozeni vkladu 500 000 K¢
Celkem 514 000 K¢

Tabulka 10 Finanéni rozpocet pro zfizeni s.r.o. (vlastni zpracovani)

Jak tedy vyplyva z tabulky (Tab. 10), naklady na zfizeni spole¢nosti s ru¢enim omezenym
se pohybuji v soucasné dobé pres 10 000 K¢. Primérna doba pti zakladani spolecnosti
s.r.o. do zapisu u Rejstiikového soudu je podle studie Doing Bussiness 19,5 dne. Minister-
stvo spravedInosti v novele zakona o soudnich poplatcich navrhuje snizeni poplatkd u no-
tafe a pro zalozeni s.r.o. zruseni poplatkli u Rejstiikovych soudi, které dnes predstavuji
¢astku 6 000,- K¢. Nova vyse poplatkit by méla byt od fijna tohoto roku v max. vysi 100
EUR bez DPH (cca 2 700 K¢) a doba nutna pro registraci nové vznikajici firmy od sepsani

spolecenské smlouvy by se méla zkratit max. na 3 dny. (iDnes, © 2015)

Pro zahdjeni provozu bude nutné v pronajatych prostorach nejprve vybavit kancelaiské
a provozni prostory. Pro vybaveni kancelafe budou nutné financni prostiedky, které jsou
uvedeny a podrobné rozepsany v tabulce (Tab. 11). Celkova vySe nakladu na kancelaiské

vybaveni je ve vysi 23 090 K¢.

Vybaveni kancelare Ciastka

Kancelarska sestava Johan 10 440 K¢
Kancelarské zidle Cubere 2ks 8 650 K¢
Kavovar 2 500 K¢
Kancelarské potieby 1 500 K¢
Celkem 23 090 K¢

Tabulka 11 Rozpocet na vybaveni kancelaie (vlastni zpracovani)

Naklady pro vybaveni zbyvajicich prostor jsou uvedeny v tabulce rozpoctu potiebného
kapitalu. Tyto ndklady predstavuji prfedevSim strojni vybaveni dilny a néfadi, které bude
porizeno do majetku firmy z vlastnich zdrojii. Pro nakup materialu a dovoz motocyklt
do dilny je zamyslen nakup pouzitého vozidla VW Transporter a potizeni nového piives-

ného voziku Agados Kangaro N.
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Rozpocet potiebného kapitalu pro provoz spolecnosti v prvnim mésici podnikani je roze-

psan v nasledujici tabulce (Tab. 12).

Rozpocet potirebného kapitalu pro 1. mésic Castka v K¢

Ztizovaci naklady 14 000
Vybaveni kancelafe 23090
Cistici prostiedky 500
Drobny material 2 000
Spotiebni material 5000
Nakup zbozi 180 000
Elektiina 3500
Néjemné 5000
Pohonné hmoty 6 000
Internet 200
Telefon 900
Ugetnictvi 4500
IT hardware +software 1710
Pojisténi 30 000
Marketing 6 000
VW Transporter 350 000
Privésny vozik Agados 15 000
Voziky s nafadim 75000
Inverotor CO2- MIG-TIG-MMA 85 000
Pracovni ploSiny 45 000
Kompresor 9000
Vrtacko- frézka 122 400
Rucni elektrické ruéni naradi 20000
Skiinky pro zaméstnance 3000
Skladové regaly 50 000
Celkem 1 056 800
Rezerva 10% 105 680
Poti‘eba provozniho kapitalu 1162 480

Tabulka 12 Rozpocet kapitalu pro 1. mésic podnikani (vlastni zpra-

covani)

V prvni fazi (start- upu) podnikani chce nove vznikajici spolecnost vyuzit sluzeb podnika-

telského inkubatoru v Technologickém parku Progress v HoleSové umisténim své provo-

zovny do prostor tohoto parku. Cena najemného pro zcela zacinajici podnikatele je tictova-

na ve vysi 100 K&m? za kancelatské prostory a 450 K&/m? za poloprovozni prostory

za rok. Pfi startu podnikani bude spolecnost potfebovat 20 m? kancelatskych prostor

a 100 m? prostory pro provadéni renovaci, ndklady na prondjem prostor budou tedy

Vv celkové vysi 47 000 K¢ za rok.
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Zdroje kapitalu Castka v K¢

Vlastni kapital 500 000
Pfijaté zalohy 300 000
Bankovni uvér 362 480
Celkem 1162 480

Tabulka 13 Zdroje kapitalu (vlastni zpracovani)
Po sestaveni rozpoctu potiebného kapitalu pro provoz v prvnim mésici je nutné zajisténi
financovani z cizich zdroja v celkové vysi 362 480 K¢ (viz tabulka ¢. 13). Tyto cizi zdroje
budou pouzity pro potizeni dopravnich prostiedkt — vozidla VW Transporter v cené
350 000 K¢ a privésného voziku Agados Kangaro N v cené¢ 15 000 K¢. Financovani téchto
vozidel bude zajisténo pomoci Gvéru (pfiloha P VII) od spoleénosti GE Money Auto

pii 30% akontaci, délce splaceni 36 mésicti, s RPSN 9,5% vcetné havarijniho pojisténi.

Rozpocet vynosu a nakladi 1. rok Ciastka v K¢

Trzby 3367 120
- Nakup zbozi 800 000
Obchodni rozpéti 2 567 120
- Mzdy 1416 000
- Zdravotni a socialni pojisténi 481 440
- Energie 42 000
- Pojisténi 60 000
- Ostatni naklady 359 924
- Uroky 29 952
Naklady celkem 2 389 316
Zisk pted zdanénim 177 804
Dan z pfijmu pravnickych osob (19%) 33783
Zisk po zdanéni 144 021

Tabulka 14 Rozpocet vynost a nakladi v prvnim roce (vlastni zpra-
covani)
V nasledujici tabulce, uvedené na stran¢€ 73 (Tab. 15), je uveden rozpocet vynosi a nakladi
pro prvni rok podnikatelské ¢innosti nové zalozené spolecnosti, véetné cCistého vysledku

podnikani.
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Rozdéleni pFijmi (CF) Castka v K&
Zisk po zdanéni 144 021
Odpisy 81 539
Splatka Gvéru 110 352
Pro potieby podnikatele 115 208
Oportunitni ro¢ni mzda podnikatele (12x25 000 K<) 300 000
Urok z vlastniho kapitalu (10%) 50 000
CISTY VYSLEDEK PODNIKANI -234792

Tabulka 15 Rozd¢leni ptijma a Cisty vysledek podnikani (vlastni zpra-

covani)
Vypocty ve vySe uvedené tabulce ukazuji, Ze po odecteni oportunitnich nakladu,
které predstavuji roéni mzdu a usly urok podnikatele, je odména za podnikani v prvnim
roce ztratova ve vysi vice nez dvou tietin uslé mzdy podnikatele. S ptipoctenim podnika-
telského rizika, které musi podnikatel pfi podnikani podstoupit, neni podnikani v prvnim
roce ¢innosti dosazenym vysledkem motivovano. Efektivni vysledek je o¢ekavan az v na-
sledujicich letech podnikani, kdy klesnou vysoké poc¢atecni investi¢ni naklady, a kapacita

dilny bude posilena o dal§iho pracovnika. Zivotnost investice je projektovana na 10 let.

6.4.2 Kratkodoby finan¢ni plan pro roky 2016 -2018

Pro podnikatelskou ¢innost v prvnich tfech letech byl stanoven finanéni plan, ktery zohled-
nuje predpokladdané finanéni pfijmy a vydaje projektu. Prvoradym ukolem kratkodobého
planovani je zajiSténi financnich zdroji. Penézni rozpocet pro prvni tfi roky Cinnosti je

uveden v tabulce ¢. 16, zjednoduSeny vykaz zisku a ztrat je uveden v tabulce (Tab. 17).

Finan¢ni plan na roky 2016 az 2018

I. Provozni ¢innost 2016 2017 2018
Vydaje
Celkové vydaje: 3173 764 3214 564 3676 340
Vztahujici se k vyrobé a poskytovani sluzeb
Nakupovany material
a) distici prostiedky 6 000 6 000 7 200
b) drobny material 10 800 9 600 12 000
C) spotiebni material 36 000 42 000 48 000
d) nakup zbozi 800 000 850 000 890 000
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Nakupované sluzby
a) elektiina 42 000 42 000 60 000
b) nijemné 47 004 47 004 47 004
€) pohonné hmoty 72 000 72 000 84 000
d) internet 2 400 2 400 2 400
e) telefon 10 800 10 800 10 800
f)  GCetnictvi 54 000 54 000 57 600
g) IT hardw. +softw. 20 520 20 520 20 520
h)  pojisténi 60 000 60 000 60 000
i) likvidace odpadt 14 400 14 400 16 800
j)  e-shop 14 400 14 400 14 400
k)  marketing 72 000 72 000 60 000
I)  ostatni sluzby 14 000 0 0
Osobni
a) zdrav. a soc. pojisténi 481 440 481 440 579 936
b) wvyplacené mzdy 1416 000 1416 000 1705 680
Piijmy
Celkové trzby: 3367120 3402 880 4 243 280
a) prodej zbozi 1 030 000 1 060 000 1130000
b) prodej sluzeb 2337120 2 342 880 3113280
1l. Majetek 2016 2017 2018
Potizeni nového majetku
a) nemovity majetek 0 0 0
b) movity majetek 742 400 0 0
drobny investi¢ni ma-
C) jetek 32 000 0 21 000
d) nehmotny majetek 0 0 0
Odpisy
a) nehmotného majetku 0 0 0
b) hmotného majetku 81 539 163 997 163 997
I11. Finance 2016 2017 2018
Placené tiroky splatky jistiny
a) splatky uroku 29 952 19 000 6 961
b) splatka jistiny 110 352 121 304 133 344
Vynosové troky 0 0 0
a) prijaté uroky 0 0 0

Tabulka 16 Financ¢ni plan pro rok 2016-2018 (vlastni zpracovani)

Jak je patrné z tabulky (Tab. 16), nejveétsi naklady v prvnim roce predstavuji vyplacené

mzdy, naklady na potizeni zbozi a investice do dlouhodobého hmotného majetku. V ramci

provozni ¢innosti budou piedstavovat nejvyssi naklady nakupované sluzby, zejména nakla-

dy na marketing, ucetnictvi, pojiSténi a spotieba pohonnych hmot. Ptijmy byly kalkulovany

na zéklad¢ stanovené hodinové sazby dilny 495 K¢ + DPH, pii primérném fondu pracovni

doby 160 hod./ mé&sic, pfi nejniz§im planovaném 80% vyuZziti kapacity dilny a pii pfedpo-

Cv v
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Rok Naklady Vynosy Zisk / ztrata

1 3317 251 3367 120 49 865
2 3 397 556 3402 880 5320
3 3868 293 4 243 280 374983

Tabulka 17 ZjednoduSeny vykaz zisku a ztrat v K¢ (vlastni zpracovani)

Ve vsech tiech letech ocekava spolecnost kladny hospodaisky vysledek, i kdyz v druhém
roce diky zvySenym koeficientim odpisovani je VH velmi nizky a s ohledem na dosazeny
objem trzeb je prakticky na hranici ziskovosti. | pfes vysoké pocatecni investice do dlou-
hodobého majetku vSak neni dosazeno zéporného vysledku v zddném roce modelovaného
obdobi. V tietim roce je pak vidét vyrazny nartst trzeb diky rozsiteni kapacity dilny o no-

vého zaméstnance, diky némuz mize byt dosazeno zvyseni vykonil v provozni ¢innosti.
Rozvaha na pocatku a konci prvniho acetniho obdobi

Zakladni kapital, ktery byl do projektu vlozen spole¢nikem, predstavuje penézni Castku
500 000 K¢. Dlouhodoby hmotny majetek piedstavuje pfedev§im strojni vybaveni dilny
a vozidlo znaCky VW Transporter, které bude slouzit pro dopravu zbozi, materidlu a pre-

pravy motocykll v rdmci nabizené sluzby Pick Up.
Dlouhodoby nehmotny majetek neni spolecnosti planovéan v zacatku zadny. Podnikatelské
aktivity budou z ¢asti financovany cizimi zdroji, kterymi budou pfijaté zalohy od odbérate-

1t sluzeb. Nasledujici tabulka (Tab. 18) ptfedstavuje sestaveni pocatecni rozvahy.

Zahajovaci rozvaha (v tis. K¢)
AKTIVA PASIVA

Dlouhodoby majetek 0 | Vlastni kapital 500
DHM 0 | Zakladni kapital 500
DNM 0

Obézna aktiva 500 | Cizi zdroje 0
Bankovni tcet 486

Néklady piistich obdobi 14

AKTIVA CELKEM 500 | PASIVA CELKEM 500

Tabulka 18 Zahajovaci rozvaha k 31. 12. 2015 (vlastni zpracovani)

V priibéhu ucetniho obdobi bude pofizen dlouhodoby hmotny majetek, ktery bude kryt
¢aste¢né z cizich zdroja (avér vozidla VW Transporter a Agados Kangaro N), které¢ budou
zachyceny na stran¢ pasiv, v rozvaze budou také uz zaznamendna ob¢zna aktiva v podobé
porizeného zbozi, kratkodobych pohledavek a penéznich zistatkd. Stav rozvahy na konci

prvniho Géetniho obdobi zobrazuje tabulka (Tab. 19).
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Rozvaha k 31. 12. 2016 (v tis. K¢)
AKTIVA PASIVA
Brutto Korekce Netto
Dlouhodoby majetek 127,4 645,9 | Vlastni kapital 540,4
DHM 727,4 81,5 645,9 | Zakladni kapital 500,0
DNM 0,0 0,0 0,0 | Vysledek hospodateni 40,4
Obéina aktiva 592,9 0,0 592,9 | Cizi zdroje 698,4
Zasoby 10,0 0,0 10,0
Kratkodobé pohledavky 224.6 0,0 2246 | Kratkodobé zavazky 443,7
Kratkodoby finan¢ni majetek 358,3 0,0 358,3 | Bankovni tvéry 254,7
Casové rozlieni 0,0 0,0 0,0 | Casové rozlieni 0,0
AKTIVA CELKEM 1320,4| 81539,0 1238,8 | PASIVA CELKEM 1238,8

Tabulka 19 Rozvaha k 31. 12. 2016 (vlastni zpracovani)

Odpisovy plan

V ramci projektu byl ustanoven odpisovy pldn na prvni tfi roky podnikatelské Cinnosti.

V prvnim roce bude nové vznikly podnik investovat pfedev§im do dlouhodobého majetku,

kterym bude ptedevSim strojni zafizeni dilny. V nasledujicich letech bude feSena otazka

dalsi strategie podniku pfedevS§im s ohledem na vyvoj trhu a nariistu poptavky po nabize-

nych sluzbéach. V ptipadé dal§iho rastu podniku je po prvnich 5 letech ¢innosti uvazovano

0 potizeni nemovitosti vhodné pro dal$i provoz podnikatelské ¢innosti. Odpisovy plan

pro prvni tii roky podnikatelské ¢innosti je uveden v nasledujici tabulce (Tab. 20).

Odpiso Koeficient

DHM VOV lvaskue- [vi [V lirok |2rok [3.rok
tis. K¢ i roce Sich

P letech
VW Transporter 350,00 2. 11 22,25 38,50 77,88 77,88
voziky s nafadim 75,00 1. 20 40 15,00 30,00 30,00
Inverotor CO2- MIG-TIG 85,00 2. 11 22,25 9,35 18,91 18,91
pracovni plosiny 45,00 3. 55 10,50 2,48 4,73 4,73
vrtacko- frézka 122,40 2. 11 22,25 13,46 27,23 27,23
skladové regaly 50,00 3. 55 10,50 2,75 5,25 5,25
DNM
CELKEM: 81,54 164 164

Tabulka 20 Odpisovy plan pro prvni 3 roky ¢innosti (vlastni zpracovani)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

7

Vykaz cash flow

Vykaz cash flow byl sestaven nepfimou metodou, tzn., ze vychazi z rozdilu mezi vynosy

a naklady, které transferuje na tok penéz. Nejprve byl vypocitdn CF pro provozni ¢innost,

potom CF z investi¢ni Cinnosti, kdy se vychdzelo z potizovacich cen investice. Posledni

¢ast CF predstavuje finan¢ni ¢innost, ktera se tyka ¢asti pasiv v rozvaze.

Vykaz cash flow (v K¢) g(l)lfliz 2(1)1%2 g(l)léZ
Pocateéni stav penéZnich prostfedkili a penéznich ekvivalentli 486 000 | 358324 | 307 805
PenéZni toky z hlavni vydéleéné ¢innosti (provozni ¢innosti)

Vysledek hospodareni za béznou Cinnost ped zdanénim 49 865 5320 374983
Upravy o nepenézni operace 111491 ] 182996 170957
Odpisy stalych aktiv 81539| 163997 | 163997
Nékladové a vynosové troky 29 952 19 000 6 961
Cisty provozni penéZni tok pi‘ed zménami pracovniho kapitalu 161356| 188 316| 545940
Zména stavu pracovniho kapitalu 233147 -97520| -25872
Zména stavu pohledavek a ¢asového rozliseni aktiv -210 640 -600| -64 200
Zména stavu zavazkl a asového rozliSeni pasiv 443 787 | -106 920 38 328
Zména stavu zasob -10 000 10 000 0
Cisty provozni penéZni tok pied zdanénim a mimo¥adnymi polozkami | 384 503 90796 | 520 068
Vyplacené uroky -29952| -19000 -6 961
Zaplacena dan z pfijmi za béznou Cinnost -9475 -1011| -71247
Cisty penéini tok z provozni innosti 345 077 70785 | 441860
Penézni toky z investi¢ni ¢innosti

Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -727 400 0 0
Cisty penéini tok vztahujici se k investi¢ni éinnosti -727 400 0 0
PenéZni toky z financnich ¢innosti

Zména stavu zavazkl z financovani 254 648 | -121 304 | -133 344
Dopady zmén vlastniho kapitalu 0 0 0
Cisty penéini tok vztahujici se k finanéni éinnosti 254 648 | -121304 | -133 344
Cisté zvyseni, resp. snizeni penéznich prostredki a penéznich ekvivalenti | -127 676 | -50519| 308 517
Stav penéznich prostiedkt a penéznich ekvivalentd na konci u¢. obdobi 358 324 | 307805| 616322

Tabulka 21 Zjednoduseny vykaz cash flow pro roky 2016 — 2018 (vlastni zpracovani)
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Vykaz zisku a ztrat

Zjednoduseny vykaz ziskii a ztrat, ktery je uveden v tabulce (Tab. 22), byl sestaven
pro prvni tfi roky ¢innosti na zakladé zhotovenych sestav vynosii a nakladi pro prvni tii

roky ¢innosti, které jsou v plném rozsahu po jednotlivych mésicich uvedeny v piiloze P VI.

Vykaz zisku a ztraty (v K¢) 31.12.2016 |31.12.2017 |31.12.2018
I. | Trzby za prodej zbozi 1030 000 1060 000 1130 000
A. | Néklady vynaloZené na prodané zbozi 800 000 850 000 890 000
+ [ Obchodni marze 230 000 210 000 240 000
Il. | Vykony 2337120 2 342 880 3113 280
2. | Zména stavu zésob vlastni Einnosti 0 0 0
B. | Vykonova spotieba 508 324 467 124 521724
+ | PFidana hodnota 2 058 796 2 085 756 2 831 556
C. | Osobni ndklady 1897 440 1897 440 2 285 616
D. | Dané a poplatky 0 0 0
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majet-
E. |ku 81539 163 997 163 997
I1l. | Trzby z prodeje dlouh. majetku a materialu 0 0 0
F. | Zustatkova cena prodaného dlouh. majetku a materidlu 0 0 0
* | Provozni vysledek hospodareni 79 817 24 320 381 944
VII. | Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 0 0 0
N. | Nakladové uroky 29 952 19 000 6961
* | Finanéni vysledek hospodaieni -29 952 -19 000 -6 961
Q. | Dafi z pifjmi za b&Znou &innost 9474 1011 71247
1. | - splatna 9474 1011 71247
2. | - odloZena 0 0 0
** | Vysledek hospodareni za béZnou &innost 40 391 4309 303 736
S. | Dai z ptijmil z mimotadné ¢innosti 0 0 0
* | Mimoi'idny vysledek hospodafeni 0 0 0
Prevod podilu na vysledku hospodateni spole¢nikiim
T. |(+/9) 0 0 0
*** | Vysledek hospodafeni za ucetni obdobi 40 391 4 309 303 736
**k*k
* | Vysledek hospodai‘eni pied zdanénim (+/-) 49 865 5320 374 983

Tabulka 22 Zjednoduseny vykaz zisku a ztraty (vlastni zpracovani)
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6.5 Marketing

Marketingovy plan spole¢nosti bude mit dva hlavni cile:

- osloveni potencialnich zdkaznika prostfednictvim tematicky zalozenych webovych

portali

- pfima prezentace sluzeb na rtznych setkanich pfiznivci historickych motocykli

(srazy, burzy nahradnich dila, Oldtimer festivaly)

Jak bylo jiz uvedeno v kapitole 6.2.4. marketingovou strategii spolecnosti bude strategie
trzni orientace se zaméfenim na koncové zakazniky, pfiCemz hlavnim nastrojem pro tuto
strategii bude marketingovy mix, obsahujici souhrn ¢ty marketingovych nastroji, kterymi

jsou produkt, cena, propagace a distribuce.

6.5.1 Produkt

Jak je jiz uvedeno v kapitole 6.1, produktem je v tomto piipadé sluzba, ktera si klade za cil
uspokojeni pozadavkl a prani zdkaznika v oboru renovaci €s. historickych motocykli. Ci-
lem nabizené sluzby bude odvadét vysoce odbornou praci, kterd ptinese zakaznikovi pitida-
nou hodnotu v podobé zhodnoceni jeho historického vozidla. Vzhledem k zdlouhavému
procesu renovace a nutnosti peclivé dodrzovat stanovené postupy, bude pribéh jednotli-
vych zakazek renovaci motocykld fizen pomoci projektového fizeni, kdy bude pro kazdou
jednotlivou zakazku stanoven ¢asovy harmonogram, kalkulace nakladt projektu, zvoleny
vhodné technologické postupy a v pritbéhu zakazky potizovana podrobnd pisemné doku-

mentace a fotodokumentace.
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6.5.2 Cena

Cena poskytované sluzby byla stanovena na zaklad¢ provedeni kalkulace nakladi s pii-

pocteni pozadovaného zisku ve vysi 60 %. Kalkulace je zobrazena v tabulce (Tab. 23).

Kalkulace hod. mzdy Castka (v K&
Piimé mzdy 125
Ostatni pfimé néklady 42,5
Ptimé naklady 167,5
Vseobecna rezie 100
Nakup a sklad 13,4
Spravni rezie 26,8
Naklady celkem 307,7
Zisk (60%) 184,6
Celkem 492,3
Zaokrouhleni 2,7
Hodinova sazba 495

Tabulka 23 Kalkulace hodinové sazby (vlastni

zpracovani)

Ve vyse uvedené tabulce (Tab. 23) je nazorné vidét, které rezie se podilely na tvorbé hodi-
nové sazby. Rozvrhovou zakladnou pro vseobecnou rezii byly pfimé mzdy, tato rezie pted-
stavuje 60% vyse hodnoty ptimych mezd. Zbyl¢ dvé rezie (spravni rezie, nakup a sklad)
maji pro kalkulaci stanovenou rozvrhovou zékladnu pfimé néklady. Spravni rezie je stano-

vena ve vysi 15% a rezie pro nakup a sklad ve vysi 4 % rozvrhové zakladny.

Strategii spolecnosti nebude snaha ziskat konkuren¢ni vyhodu na zéklad€ nizké hodinové
sazby, ale naopak nabidka vysoce kvalitnich sluzeb za vyssi cenu. V regionu se pohybuji
hodinové sazby v moto- servisech od 260 K¢ do 550 K¢, podle toho, zda je servis autorizo-
van pro nékterého z vyrobcti motocykli. Vzhledem k tomu, ze jde o specifickou ¢innost
a s ohledem na strategii nabizeni sluzeb pro region celé Ceské republiky, popf. pro zahra-

ni¢ni zédkazniky je hodinova sazba v této vysi akceptovatelna.

6.5.3 Propagace

Propagace sluzby bude soustfedéna v prvnich letech provozu na dva hlavni propagacni
kanaly — prezentace pomoci vlastnich webovych stranek a riznych inzerci na internetu

a osobni prezentaci sluzby na riznych setkanich a akcich ptiznivci historickych vozidel.
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Webova prezentace

Hlavnim pilitem prezentace spolec¢nosti Retro Garage CS s.r.o. budou vlastni webové
stranky, které predstavi zakaznikiim nabizené sluzby a seznami zakaznika s projektovym
fizenim jednotlivych zakédzek, aby zakaznik ziskal predstavu, jakym zplisobem bude pfi-
padnd renovace jeho motocyklu probihat. Stranky budou rozdéleny do riznych sekci,
kdy bude kdispozici jednoducha poradna, bazar nahradnich dild, odkaz na e-shop
s nahradnimi dily, galerie s fotografiemi jiz zrenovovanych stroji a fotografiemi z riznych

veteranskych akei.

= Deutsch

i .

AN English

- .
Cesky

PRODUKTANGEBOT WILLKOMMEN IM JAWAMARKT

JAWA/CZ 1929 - 1846 T e Sy S s RS
Index > JAWA, CZ - andere Modelle > Jawa Schwedisch

Jawa Schwedisch SiXdays

JAWA Perak

JAWA, CZ 125 - 175ccm

JAWA, CZ 250 - 350ccm 11!
Pages: 12
= S08.0HG Frihlingsaktion Kriimmer
JAWA 634 Felge 21" Tachometer VDO - Bowdenzug Endstiick mit 359com Hr Zigarre -
Schweden Modell Schraube 7
JAWA 638 - 640 Frilhlingsaktion I!!!! Preis
fir 1 Paar,...
JAWA Californian 73.50 EUR

Jawa 623, 633 Bizon

Jawa 50, 550, 555, 20, 21, 23

Made in: Tschechische Rep. Made in: Tschechische Rep. Made in: Tschechische Rep.

Jawa Babetta 207/210

i 52.50 EUR i 4710 EUR piaia: 0.70 EUR
. 1428.00 CZK . 1280.00 CZK . 20.00 CZK
JAWA, CZ - andere Modelle Tschechisch
CZ 125/150C, B,TA
Menge: | 1| Jetzt kaufen Menge: 1| Jetzt kaufen Menge: | 1| Jetzt kaufen Handtuch JAWA rot -

CZ 501,502 Roller 100x50cm
CZ ATBIATT - 47x Motor 350/554 LIBENAK Bremsplatte 354/353 - Untere Gabeltréger o ok

max 6000km - ohne ORIGINAL aus DDR Lager 354/353 Original aus

Hebel... 11.00 EUR

Stadion $11/822/Jawetta

Tatran, Manet Roller

Velorex Dreirad - . .
Velorex Seitenwagen
Made in: Tschechische Rep. Made in: Tschechische Rep. Made in: Tschechische Rep. g
PAV Anhiinger 27.50 EUR
Preis: 904.40 EUR Preis: 749.00 CZK Preis: 40.10 EUR i
24 600.00 CZK ¥ 1080.00 CZK ——— 4

e EA G Aininal cind

Obrazek 7 E-shop Jawamarkt (Jawamarkt, © 2015)

Podptrnou online propagaci budou pak piedstavovat rozhovory v tematickych online- ¢a-
sopisech a na webech s veteranskou tematikou, kde je velmi snadné zacilit na potencional-
niho zakaznika. Dal§im zplisobem je pak placena inzerce a topovani ve vyhledavaci Se-
znam.cz, kdy je po zadani klicovych slov pfi vyhledavani zobrazovan odkaz na stranky

Retro Garage CS s.r.o0. na prednich mistech v seznamu vracenych dotazi.
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Prezentace sluZeb na setkanich priznivca historickych vozidel

Tento zpusob prezentace predstavuje osobni ucast zastupcl spolecnosti na riznych vete-
ranskych akcich, kdy je mozné prezentovat na misté¢ bud’ néjaky zrenovovany motocykl,
nebo rozpracované c¢asti motocyklu, tak aby mohla byt sluzba transparentné prezentovana
a popt. mohly byt zodpovézeny i dotazy zajemcl o renovaci motocyklu. Zajem o tyto akce
je velky, rizné setkani a vystavy probihaji prakticky celoro¢né, nicméné hlavni sezénou je
jarni a podzimni obdobi. Naptiklad v sekci Kalenddr akci na portalu i-Veteran.cz je anon-

covano celkem 416 veteranskych akci pro rok 2015. (i-Veteran, © 2015)

Obrazek 8 MotorTechna — podzim 2013 (MotorTechna, © 2015)

Jednou z nejvétsich akci pofadanych na Moravé je v mésici dubnu a fijnu beze sporu br-
nénska MotorTechna (Obr. 8), ktera se kona v téchto dvou terminech pravideln¢ kazdym
rokem. Tato akce je pofadana Veteran Automoto clubem Brno na plochach BVV, kde je
k dispozici kryta plocha pavilont o rozloze 1730 m? a venkovni pfilehla plocha o rozloze
11 200 m?. Navstdvnost ma neustale rostouci tendenci, akce se ucastni pramérn¢ 430 pro-
dejct a 3400 z4jemcii o koupi nebo vystavu. Vystavovano byva 60 automobila a 40 moto-
cykll, vystava je doprovazena burzou pouzitych i nové vyrobenych néhradnich dilt pro

veterany.
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Na akci se prezentuji rizné specializované renovatorské firmy a firmy, které se zabyvaji
vyrobou ndhradnich dilti. Dnes uz tradi¢ni MotorTechnu navstévuji také zahranic¢ni ucast-
nici nejen z piilehlych statd, ale také z Holandska, Francie, Norska, Litvy, Slovinska a Ita-
lie. (MotorTechna, © 2015)

6.5.4 Distribuce sluzby

Pod pojmem distribuce je mySlena piedev§im dostupnost sluzby pro zakaznika. S ohledem
na polohu regionu a na oteviraci dobu renovatorské dilny, kdy je vétSina zakaznikd
v zaméstnani, bude k dispozici doplitkova sluzba Pick Up. Jak uz bylo uvedeno v kapitole
6.1, tato sluzba piedstavuje ptepravu motocyklu do dilny a po ukonéeni zakazky odvoz

zpét k zakaznikovi. Cena této sluzby je stanovena na 1 K¢.

Tato sluzba bude pro zakaznika velkym piinosem. Zakaznikovi odpadnou starosti
S ptepravou motocyklu do renovatorské dilny, uSetii svij Cas, v ptipad¢ vzdalenéjSich za-
kaznikli odpadnou nemalé naklady a riziko poSkozeni stroje béhem ptepravy. Pro dilnu
bude naopak piinosem, ze bude mit (co se tyCe ziskavani zakazek) podstatné vétsi akcni
radius, nez kdyby se spoléhala pouze jen na zakazky od zakazniki z regionu. Napiiklad
pro zékaznika ze Stfedoceského kraje muze byt starost o zajisténi prepravy motocyklu

do 300 Km vzdalené renovatorské dilny zcela jist¢ divodem, pro¢ zakézku nerealizovat.

6.6 Zhodnoceni projektu

Cilem této kapitoly je zhodnoceni celého projektu a jeho rentability. Budou zde posouzeny
udaje o financni bonité a efektivnosti projektu, ¢imz bude zodpovézena otazka udrzitelnos-

ti projektu z finan¢niho hlediska.

6.6.1 Zhodnoceni efektivity a udrZzitelnosti projektu

Rozhodujicimi kritérii pro posuzovani projektu jsou rentabilita investovanych prostredkd,

rizikovost projektu a doba navratnosti investovanych prostredki.
Cista sou¢asna hodnota (Net Present Value)

Pro zohlednéni faktoru Casu je nutné vypocitat diskontované cash flow pro ziskani Cisté
soucasné hodnoty v roce potfizeni investice. Vypocet NPV vychazi z diskontovaného cash

flow, od kterého je odeéten kapitalovy vydaj na investici. Kladny vysledek NPV znamena,
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ze investice by méla byt pfijata, protoze realizaci investice dochazi ke zvySeni hodnoty

podniku. Vypocet NPV je uveden v nasledujici tabulce (Tab. 24).

o _ CF,
Vztah pro vypocet NPV: NPV = ;{1 T+ ot

PenéZni prijmy z investice

Rok 1. 2. 3. 4. 5. 6.-9. 10.

Pfiristek trzeb 3367120 3402880 4243280 4243280 4243280 4243280 4243280
Ptiristek nakladi 3205760 3214560 3697336 3697336 3697336 3697336 3697336
Odpisy 81539 163997 163997 163997 163 997 0 0
EBT 79 821 24324 381948 381948 381948 545944 545944
EAT 64 655 19702 309377 309377 309377 442215 442215
Odpisy 81539 163997 163997 163997 163 997 0 0
Uvolnéni prac. kap. 50 000
Prodej DHM 108 660
Dan z prodeje 20 645
CF z provozu 146 194 183699 473374 473374 473374 442215 580 229

Diskontované CF 2351709
Zisk/ztrata 1294 909

Tabulka 24 Vypocet ¢isté soucasné hodnoty (vlastni zpracovani)

Pro vypocet Cisté souc¢asné hodnoty byla stanovena vyse celkovych investi¢nich nakladu,
které predstavuji Castku 1 056 800 K¢, coZ jsou prostfedky, které bylo nutné vynaloZit
pro spusténi provozu dilny v prvnim mésici podnikani. Pro jednotlivé roky byly pak pouzi-
ty piirtstky provoznich nakladu bez troku a odpist. Plan piedpoklada, Zze vynosy a naklady
zlstanou v 6. aZ 9 roce konstantni, protoze v téchto letech je veSkery dlouhodoby hmotny
majetek odepsan. Po odecteni pfirastkii nakladi a odpisit od trzeb byl vypocitan EBT
a EAT pro jednotlivé roky a pfi¢tenim odpistt k EAT bylo ziskano CF z provozu pro jed-
notlivé roky. Na konci Zivotnosti investice bude DHM prodéan za ziistatkovou cenu 15%
z poftizovaci ceny a uvolnén pracovni kapital ve vysi 50 000 K¢ (prodej zasob a snizeni
pohledavek). Takto ziskané provozni cash flow bylo diskontovano diskontni mirou 10%
a byl od né&j odecten kapitalovy vydaj na investici. Vysledny zisk 1 294 909 K¢ zarucuje,

ze investice muze byt piijata, protoze dojde ke zhodnoceni investovanych prostiedku.
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Doba navratnosti investice

Pro zjisténi doby névratnosti investovanych prosttedkll byla vytvotrena tabulka ocekéva-
nych Cistych penéznich piijma, které postupnym kumulovanim rocnich ¢éastek dosahuji
vySe investovaného kapitalu. Do vypoctu doby ndvratnosti (Tab. 25) bylo také zahrnuto

uvolnéni Cistého pracovniho kapitalu v ocekavané vysi 50 000 K¢.

. , Kumulované dis-
Rok CF Diskontované CF kontované CF
1 146 194 132 904 132 904
2 183 699 151 817 284 721
3 473 374 355 653 640 373
4 473 374 323321 963 694
5 523 374 374 974 1338 668

Tabulka 25 Vypocet doby navratnosti (vlastni zpracovani)
Ve vyse uvedené tabulce ¢. 25 je vysledné kumulované diskontované CF na konci 5 roku
1 307 622 K¢&. Investovana Castka piedstavuje hodnotu 1 056 800 K¢&. Pro zjisténi presné
doby navratnosti musime spocitat rozdil mezi investovanou ¢astkou a CF na konci 4. roku
(1338668 — 1 056 800 = 281 822 K¢&) a tento rozdil pak vydélit ¢astkou, ktera piedstavuje
CF v 5. roce. Tim dostaneme hodnotu 0,75 roku, coz piedstavuje 9 mésici. Doba navrat-

nosti investice je tedy 4 roky a 9 mésicti.
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1000000 -

800000 -

600000 -

400000 -

200000 l
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1 2 3 4 5
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Obrazek 9 Graf kumulovaného cash flow (vlastni zpracovani)
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7 DOPADY PROJEKTU

7.1 Casova charakteristika projektu

V této kapitole budou popsany €asové charakteristiky projektu a pomoci aplikace WinQSB

bude analyzovana kritické cesta projektu.

7.1.1 Harmonogram projektu

Piesny harmonogram Start- up projektu je uveden v tabulce (Tab. 26). Pocatec¢ni aktivitou
projektu bude sepsani Zakladatelské listiny formou notarského zapisu a dalsi souvisejici
ukony s registraci nové vznikajici spole¢nosti Retro Garage CS s.r.o. V ramci predprojek-
tové ¢asti bude zapsana spolecnost do obchodniho rejstiiku a bude zajistén nabor pracov-
nich sil. V projektové ¢asti harmonogramu bude hlavnim ukolem vybaveni dilny strojnim
zafizenim, zakoupeni vozidla VW s pfivésem a nakup zbozi. V zavérecné fazi Start- upu
bude zpustén e-shop s prodejem nahradnich dilti pro historické motocykly a také inzertni
bazar na vlastnich webovych strankéach spolecnosti. Poc¢atecni faze podnikani je rozplano-

vana na obdobi 12 tydnti.

1. tyd. 2016
2. tyd. 2016
3.tyd. 2016
4. tyd. 2016
5. tyd. 2016
6. tyd. 2016
7.tyd. 2016
8. tyd. 2016
9. tyd. 2016

sepsani zakladatelské listiny

pisemné prohlaseni jednatele a jeho
manzelky

vyplnéni ndvrhu na zapsani spole¢nosti
do OR

notarské ovéreni podpist jednatele

pisemné prohlaseni vlastnika nemovi-
tosti

ohldseni zivnosti na ZU

zalozeni Uctu pro vloZeni vkladu

sloZeni vkladu (zakladniho kapitalu)
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prohlaseni spravce o slozeni vkladu

podani navrhu na zapis do OR a zapis

ohlagovaci povinnost (€SSz, FU, ZP)

podpis najemni smlouvy

zajiSténi bankovniho Uvéru

nabor lidskych zdroju

zajisSténi externi Ucetni

prazkum trhu

vybér subdodavatelt

4

pfijem prvnich motocykll do renovace

zpracovani projektové dokumentace
jednotlivych zakazek

Projektova cast

pofizeni strojniho zafizeni dilny

pfiprava strojniho zafizeni dilny

nakup spotiebniho materialu

nakup zbozi

zahajeni provozu dilny

Realizace

prijem zakazek (dil¢i opravy)

realizace prvnich zakazek

spusténi e-shopu pro prodej ND

spusténi sekce Bazar na vlastnich we-
bovych strankach

Prode;j

distribuce ND k zakaznikim

Tabulka 26 Harmonogram projektu (vlastni zpracovani)
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7.1.2 Analyza kritické cesty projektu

Kritickd cesta projektu byla analyzovana pomoci metody CPM (Critical Path Method)
v aplikaci WINQSB. Pomoci uvedené aplikace byl také vytvoien sitovy graf, ktery je uve-
den na obrazku ¢. 10. Tabulka s pfehledem jednotlivych ¢innosti start- upu projektu je uve-

dena v piiloze P VIII.
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Obrazek 10 Uzlove hodnoceny sitovy graf projektu (feSeni v aplikaci WinQSB)
Z vyse uvedeného sitového grafu je zietelné, ze kriticka cesta lezi na ¢innostech A, B, C,
D,F, H IS T, U W, X, AC. Celkova doba realizace po¢atecni faze projektu je 87 dnt

a jeji vypocet je uveden v tabulce feSeni aplikace WinQSB, ktera je v piiloze P IX.

7.2 Rizikova analyza

Nezbytna rizika, spojend pfimo s timto projektem byla identifikovana pomoci brainstor-
mingu a metody RIPRAN. Rizika byla identifikovana postupné podle jednotlivych oblasti
tohoto projektu. Ugelem fizeni t&chto rizik je v pfedstihu poznat zdroje mozného ohrozeni
projektu a piipravit opatfeni, ktera by vedla ke snizeni moznych dopadii pro projekt na pfi-

jatelnou hodnotu.

7.2.1 Identifikace nebezpedi projektu

Celkem bylo identifikovano 16 potencialnich ohrozeni projektu (celkovy prehled je uveden

v piiloze P X), z nichz 5 nejzavaznéjSich rizik, vcetné jejich ohodnoceni, je uvedeno

Vv nasledujici tabulce (Tab. 27). Ohodnoceni rizik bylo stanoveno s ohledem na pravdépo-
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dobnost vyskytu rizika v pribéhu realizace projektu a s ohledem na vysi Skody zpusobené

snizenim ptedpokladanych trzeb pro dané obdobi.

Por.
Cislo
rizika

Hrozba

Scénar

Poznamka

Odchod kvalifikova-
nych zaméstnanct

¢ast zameéstnancu rozvaze
pracovni pomér

ZvySena snaha motivovat za-
meéstnance

Vyskyt chiipkové
2. epidemie v obdobi
unor - bfezen

Onemocni 50% zamést-
nancu

Vyvoj pocasi predpokladame
stejny jako v letoSnim roce

3 Vznik nedobytnych Odbeératelé zbozi neuhradi Predpokladdme thradu zavazka
' pohledavek své zavazky za odebrané zbozi
Nizka platebni schop- Podnik S:e dOStan? do Predpoklada se kvalitni fizeni
4. . druhotné platebni ne- ,
nost podniku . pohledavek
schopnosti
5 Zcizeni svéteného Kriminalni delikt, vlou-  Ocekava se zabezpeceni objek-

pfedmétu renovace

péni

tu dilny ostrahou

wevr

V dalsim kroku byla provedena kvantifikace rizik, kdy byly ohodnoceny pravdépodobnosti

scénaru, velikosti Skod a vyhodnocena mira rizika. Pro kvantifikaci rizik byly pouzity uda-

je ze sestaveného finan¢niho planu. Hodnota rizika byla vyc¢islena pomoci vzorce: hodnota

rizika = pravdépodobnost x dopad na projekt. Vysledné hodnoty kvantifikace 5 nejzavaz-

né&jsich rizik jsou uvedeny v tabulce (Tab. 28), kvantifikace vSech rizik projektu je uvedena

v ptiloze P XI.
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Por. Hrozba Scéndt Pravdé- Dopad na Hodnota
¢islo podobnost  projekt rizika
rizika
. < ZvySena  snaha
- Cast zamest- . R=
g Odchod kvalifikova- - oo vave a3y MOtvOval o Za- i aa 430 000
nych renovatord j 9 méstnance, zave- 9
pracovni pomeér PR R=142 560 K¢
deni prescast
, " . Vyvoj pocasi
Vyskyt chiipkové . cno » iy R=
2. epidemie v obdobi zﬁzﬁgg Csﬁo % a0% Str:.ip,"kladam‘;ko 0,40 x 72 000
anor - bezen o) R= 28 800 K&
v leto$nim roce
. , Odbératelé zbo- Predpokladame R=
3, V;}TI'ekdgsgﬁbyt“Wh Jineuhradisvé  20%  uhradu zévazki 0,2 x 294 800
p zavazky za odebrané zbozi  R= 58 960 K&
Nizké platebni Etiﬂﬂ'gf ilfluo Predpoklada s R=
4, scho nlt)st odniki hotné platebni 25% kvalitni fizeni 0,25 x 58 960
pnost p pratebr pohledavek R= 14 740 K¢
neschopnosti
o, e Ocekava se za- R=
Zcizeni svéfeného Kriminalni de- 204 bezpedeni objektu 0,02 x 1 500 000

predmétu renovace

likt, vloupani

dilny ostrahou

R=300 000 K¢

wevr

Hodnota rizika pro hrozbu €. 1 byla vypocitdna sou¢inem pravdépodobnosti (33%) a dopa-

dem na projekt. Hodnota dopadu na projekt byla vycislena vysi trzeb za sluzby, které vyge-

neruje jeden pracovnik za 6 mésict pti primérném casovém fondu prace 160 hod/ mésic.

Na zéklad¢ provedené analyzy rizik projektu a jejich kvantifikace byla pfipravena opatieni

pro snizeni hodnoty rizika, aby bylo dosaZeno akceptovatelné Grovné téchto rizik. V nésle-

dujici tabulce (Tab. 29) jsou uvedeny navrhy na opatfeni snizeni hodnoty rizik, dale jsou

vycisleny naklady na snizeni téchto rizik, casovy plan realizace opatieni, odpovédna osoba

za realizaci opatieni (BS — Bohuslav Smetana) a nova hodnota snizeného rizika. Prehled

opatteni pro vSechna rizika projektu je uveden v piiloze P XII.

Pof. o predpokladané naklady
¢islo  Navrhy na opatieni i i feni WD [T
g y P e termin realizace opatieni : sni¥eného rizika
rizika o odpovédnost (vlastnik rizika)
ini ¢ - 30 000 K¢&
1 I(ZIolxe/gil:Ii Isli(;VZ];\}/leIc)lre?li v prubéhu projektu R™=0,1 x 432 560
B P Pre) R= 43 256 K&
piescasii BS
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Hradi zdravotni pojistovna

2. Ockovani proti chiipce Pfi naboru zaméstnanci Nulova hodnota rizika
BS
Zvysena t pii L 000 e R’=0,05 x 294 800
vysena pozornost pii o1« . = 0,05 x
3 fizeni pohledavek v pmbe}gspmj ektu R= 14 700 K&
Zvysena t pii L 000 Ke R’=0,05 x 58 960
vySena pozornost pii o1 x . =0,05 x
4 Hzeni pohledavek v pr“belgsprol ektu R=2 948 K&
60 000 K¢
PP NPT . R’=0,005 x 1 500 000
5. Sjednani pojisténi 1-0 mésicu pied zah. projektu R="7 500 K&
BS

N 24

7.2.2 Celkové posouzeni rizik projektu

Na zaklad¢ uskute¢néné analyzy rizik bylo provedeno celkové posouzeni rizik projektu.
Hodnoty vsech dil¢ich rizik, které jsou uvedeny v ptedchozi tabulce (Tab. 30), se pohybuji

ve stanoveném intervalu 0-33% a jsou tedy na urovni akceptovatelného rizika.

Hodnoceni rizik

Pocet dil€ich rizik: 16

Celkovy soucet hodnot rizik: 2251 667 K&
Casové rozlozeni trvani rizik v pribéhu projektu: 36 mésicu
Hodnota zbytkového rizika: 228 747 K¢

7.2.3 Zavérecné vyhodnoceni rizikovosti projektu

Hodnoceni rizik projektu bylo provedeno metodou RIPRAN, kterd je nejvice vhodna
pro hodnoceni rizik projekti. Byla provedena identifikace a kvantifikace rizik s naslednym
navrhem na opatfeni na sniZzeni hodnoty vSech dil¢ich rizik. Diky sniZeni hodnoty vSech

dil¢ich rizik se snizila také hodnota celkového rizika projektu.
Hodnota rizika tohoto projektu je na nizké urovni a proto doporucujeme projekt realizovat.

Analyza rizik byla provedena dne 26. 3. 2015, a dané¢ doporuceni pro uvedeny projekt je

platné nasledujicich 12 mésicti ode dne vydani tohoto doporuceni.
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ZAVER
Tato prace si kladla za cil komplexni posouzeni realizovatelnosti projektu zalozeni nového
podnikatelského subjektu ve velmi specifickém oboru piisobeni, jakymz renovace historic-

kych motocykl beze sporu jsou. V potaz byla brana riizna specifika oboru, ktera mohou

realizovatelnost projektu a finan¢ni rentabilitu projektu ovlivnit.

Byla provedena analyza trzniho prostfedi a podnikatelského okoli nové vznikajiciho pod-
nikatelského subjektu, analyza zdkaznika vetné prizkumu Centralniho registru vozidel

pro urceni potencialnich moznosti trhu.

Prakticka ¢ast prace se zaméfila na popis potfebnych tkont, nutnych pro zalozeni nového
podnikatelského subjektu, byly provedeny kalkulace po¢ate¢nich nakladd pro zahajeni ¢in-
nosti, sestaveni zakladatelského rozpoctu a sestaveni financniho planu pro prvni tfi roky
¢innosti. Finan¢ni planovani vychazelo z predpokladi 80% vyuziti kapacity dilny, které
bylo stanoveno jako kritérium pro nejhorsi scénaf vyvoje podnikéni. Vedle financni stranky
projektu byla zpracovana také strategie nové spole¢nosti, marketing a celkové vyhodnoceni
rentability projektu. Na zavér prace byla provedena analyza rizik a sestaven ¢asovy harmo-

nogram projektu pro pocate¢ni fazi projektu.

Z provedenych analyz, kalkulaci, hodnoceni rizik a rentability projektu je mozné projekt
prohlésit za realizovatelny a rentabilni, pokud budou splnény vSechny modelové ptedpo-

klady, za kterych byly provedené kalkulace sestaveny.
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Apod. A podobné.

EAT  Zisk po zdanéni.

EBT  Zisk pted zdanénim.

EBIT  Zisk pred uroky a zdanénim.
EU Evropska unie.

CF Cash flow.

CNB  Ceska narodni banka.

CR Ceska republika.

CS Ceskoslovensky.

DPH  Dai z pfidané hodnoty.
HDP  Hruby domaci produkt.

K¢ Koruna ¢eska.

Napf.  Napfiklad.

NOK  Novy obcansky zékonik.
NPV  Net Present Value.

OR Obchodni rejstiik.

Popt.  Po piipadé.

PR Public relations.

S Strana.

S.R.O. Spolecnost s ru¢enim omezenym.
Tzv. Tak zvané.

VH Vysledek hospodateni.

ZOK  Zakon o obchodnich korporacich.
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PRILOHA P I: ONLINE DOTAZNIK

Dotaznik k diplomové praci

6.

10.

1.

6. Uvazujete o renovaci motocyklu nebo preferujete ponechani v piivodnim stavu? *
Mark only one oval.

ano, chci motocykl zrenovovat
ne, chci nechat motocykl v plvodnim stavu
nevim, mozna v budoucnu

) nevim, necham si odborné poradit

. 7. Vyuzil/a jste jiz v minulosti pfi renovaci motocyklu sluzby renovatorské dilny?

Mark only one oval.

ano

) ne

. 8. Vyuzil/a byste pfi renovaci motocyklu sluzby profesionalni renovatorské dilny?

Mark only one oval.
ano
ne, chci renovovat sém

nevim

9. Na zakladé ¢eho byste se rozhodl/a zvolit renovatorskou dilnu?
Mark only one oval.

doporuéeni od pritele
) podle kladnych referenci pfiznivcu veteranu
) na zakladé vyse hod. sazby

v8ech vyse uvedenych kritérii

asi bych zkusil Stésti

10. Vas odhad nakladii na renovaci motocyklu?
Mark only one oval.

méné nez 50 tis. K&
) od 50 tis. do 100 tis. K&
nad 100 tis K&

11. Vase pohlavi? *
Mark only one oval.

muz

) Zena

https://docs.google.com/forms/d/1NOu2cCINDkrPin-6hePpjGK6aUEcOSJuaa80Oun22kxU/printform

02/03/15 20:46

Page 2 of 3



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

104

10.

11.

ano, chci motocykl zrenovovat
ne, chci nechat motocykl v pavodnim stavu
nevim, moZna v budoucnu

nevim, necham si odborné poradit

7. Vyuzil/a jste jiz v minulosti pFi renovaci motocyklu sluzby renovatorské dilny?
Mark only one oval.

ano

ne

8. Vyuzil/a byste pfi renovaci motocyklu sluzby profesionalni renovatorské dilny?
Mark only one oval.

ano
ne, chci renovovat sam

nevim

9. Na zakladé ¢eho byste se rozhodl/a zvolit renovatorskou dilnu?
Mark only one oval.

doporuceni od pritele

podle kladnych referenci pfiznivcl veterand
na zakladé vySe hod. sazby

vEech vySe uvedenych kritérii

asi bych zkusil §tésti

10. Vas odhad naklad( na renovaci motocyklu?
Mark only one oval.

méné nez 50 tis. K&
od 50 tis. do 100 tis. K&
nad 100 tis K&

11. Vase pohlavi? *
Mark only one oval.
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12. 12. Vas vék? *
Mark only one oval.

) méné nez 20 let
) 20 - 40 let
) 40 - 60 let

vice nez 60 let

% L;(mglc Forms
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PRILOHA P II: PODROBNE VYHODNOCENI DOTAZNIKU

1. Vlastnite ¢eskoslovensky motocykl od roku vyroby 1929 do roku 1989?

Vlastnite ¢eskoslovensky motocykl od roku vyroby | Absolutni | Relativni
1929 do roku 1989? Cetnost detnost

Ano 75 86%

Ne 12 14%

2. Pokud nejste majitelem ¢eskoslovenského historického motocyklu,

uvaZujete o jeho koupi?

Pokud nejste majitelem ¢eskoslovenského historic- | Absolutni | Relativni
kého motocyklu, uvazujete o jeho koupi? Setnost &etnost
Ano 6 50%
Ne 6 50%
3. Jste sbératelem historickych motocykli?
Jste sbératelem historickych motocykléi? Absolutni | Relativni
cetnost cetnost
Ano 54 62%
Ne, vlastnim pouze jeden motocykl 3 3%
Zatim vlastnim jeden motocykl, ale uvazuji o pofi-
- o1 6 7%
zeni dalSiho
Nezodpovezeno 12 14%
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4. Obsah Vaseho motocyklu je:

Do 50 ccm 6 7%
Od 50 do 250 ccm 42 48%
Od 250 ccm do 500 ccm 27 31%
Nad 500 ccm 12 14%

5. Je Vas motocykl funkéni a v piivodnim dochovaném stavu?

66%

34%

6. UvaZujete o renovaci motocyklu nebo preferujete ponechani v pivodnim stavu?

Ano, chci motocykl zrenovovat 18 21%
Ne, chci nechat motocykl v piivodnim stavu 57 66%
Nevim, mozna v budoucnu 12 14%
Nevim, necham si odborné poradit 0 0%
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7. Vyuzil/a jste jiz v minulosti p¥i renovaci motocyklu sluzby renovatorské dilny?

Vyuzil/a jste jiz v minulosti pfi renovaci motocyklu | Absolutni | Relativni
sluzby renovatorské dilny? cetnost cetnost

Ano 15 18%

Ne 69 82%

8. Vyuzil/a byste pri renovaci motocyklu sluzby profesionalni renovatorské dilny?

Vyuzil/a byste pfi renovaci motocyklu sluzby pro- | Absolutni | Relativni
fesionalni renovatorské dilny? cetnost cetnost
Ano 18 21%
Ne, chci renovovat sam 69 79%
Nevim 0 0%

9. Na zakladé ¢eho byste se rozhodl/a zvolit renovatorskou dilnu?

Na zakladé¢ ¢eho byste se rozhodl/a zvolit renova- | Absolutni | Relativni
torskou dilnu? cetnost cetnost
Doporuceni od pfitele 15 17%
Podle kladnych referenci pfiznivca veterani 24 28%
Na zaklad¢ vyse hod. sazby 0 0%
Vsech vyse uvedenych kritérii 36 41%
Asi bych zkusil stésti 0 0%
Nezodpovezeno 12 14%
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10. Vas odhad nakladu na renovaci motocyklu?

Méné nez 50 tis. K¢ 21 24%

0d 50 tis. do 100 tis. K& 48 55%

Nad 100 tis K¢ 15 17%

Nezodpovézeno 3 3%
11. VasSe pohlavi?

Muz 87

100%

Zena 0

0%

12. Vas vék?

Méné nez 20 let 0 0%
20 - 40 let 42 48%
40 - 60 let 36 41%
Vice nez 60 let 9 10%
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PRILOHA PI1l: ANALYZA CENTRALNIHO REGISTRU VOZIDEL

Obchodni Ka- Prvni registrace vozidla do provozu nebo rok vyroby
macka te-_ dor. 1945- 1950- 1960- 1970- 1980- | SUMA
gorie | 1945 1949 1959 1969 1979 1989
: 0 1 1 5 0 2 9
L1 0 1 0 0 1 1 3
L3 560 2814| 10448| 33780| 10172 3709| 61483
L4 0 63 65 13 8 1 150
X L5 3 0 105 908 4 2 1022
CZ LA 0 0 0 6 0 0 6
LC 9 31 38 106 46 51 281
LD 0 0 1 0 0 0 1
LE 0 0 0 5 0 0 5
> 572 2910| 10658| 10658| 34823 10231 62960
: 2 2 20 32 17 29 102
L1 222 54 1415 3742 511 370 6314
L2 0 1 3 3 2 0 9
L3 6 549 5126| 87565| 172668| 138684| 32895| 443487
L4 1 0 1 0 1 3 6
L5 2 11 163 14 1 2 193
JAWA LA 0 0 16 44 14 10 84
LB 0 0 0 0 0 0 0
LC 16 54 328 526 667 202 1793
LD 0 0 20 30 2 11 63
LE 0 2 3 1 0 0 6
> 6 792 5250 89534| 177060| 139899| 33522| 452057
: 0 0 2 1 0 1 4
> L3 0 0 21 14 3 1 39
JAWA-CZ| | 0 0 4 1 0 0 5
> 0 0 27 16 3 2 48
L1 0 0 0 2 0 0 2
L3 30 299 1567 6101 14 4 8015
MANET | LA 0 1 0 2 0 0 3
LC 0 7 5 18 0 0 30
> 30 307 1572 6123 14 4 8 050
: 0 0 9 7 0 0 16
L1 0 0 77 166 0 3 246
STADION LA 0 0 11 18 0 0 29
> 0 0 97 191 0 3 291
CELKOVY | 7394|  8467| 101888| 194048| 174739| 43762| 523 406

POCET
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PRILOHA PIV: PROFESIOGRAMY

PROFESIOGRAM

MECHANIK - RENOVATOR MOTOCYKLU

Pracovni Givazek

Hlavni pracovni pomér
Jednosmérmy provoz

Napln prace

Udrzba, oprava, vyména a sefizeni jednotlivych soucasti
nebo skupin.

Diagnostikovani zavad a poruch.

Kontrola, idrzba a oprava elektrickych systémd.

Kontrola spravnosti funkce jednotlivych skupin.

Provadéni jizdnich zkousek.

Zaznamenani provedenych ukonti do servisni dokumentace
uklid pracovisté

Pozadavky

Stfedni vzdélani s vyucnim listem v oboru automechanik,
technické prace v autoservisu

nebo

sttedni vzdélani s vyucnim listem v oboru mechanik opravar
praxe min. 3 roky.

Manualni zruénost, zodpovédnost.

Ridigsky prikaz skup. A

MZDOVE PODMINKY

Hruba mzda
Socialni pojisténi
Zdravotni pojisténi

Zaklad dané

20 000,00 K¢
1 300,00 K¢
900,00 K¢

17 800,00 K¢
26 800,00 K¢

M¢si¢ni mzdové naklady
zaméstnavatele

Roc¢ni mzdové naklady
zameéstnavatele

26 800,00 K¢

321 600,00 K¢




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

112

PROFESIOGRAM

LOGISTIK / NAKUPCI

Pracovni tivazek

Hlavni pracovni pomér
Jednosmérny provoz

Naépli prace

Zajisténi optimalniho skladovani.

Komunikace s dodavateli a zakazniky.

Spoluprace pfi tvorbé planu jednotlivych projektt.
Sledovani trznich trendd, vyvoje cen a konkurence.
Zajistovani materialu a zbozi.

Zajistovani vybérovych a poptavkovych fizeni.
Rizeni a nastavovani skladovych zasob.

Vybér vhodného dodavatele podle nastavenych kritérii.

Vystavovani objednavek a potvrzovani faktur.
Uklid pracovists.

Pozadavky

Stfedni vzdélani s vyucnim listem v oboru logistik
nebo

sttedni vzdélani technického sméru.

NJ podminkou, AJ vyhodou.

Praxe min. 2 roky na pozici logistik.

Pokro¢ily uzivatel MS Office (Access, Excel).
Samostatnost, spolehlivost, ¢asova flexibilita.
Ridigsky priikaz skup. A, B, E.

MZDOVE PODMINKY

Hruba mzda 18 000,00 K¢
Sociélni pojisténi 1 170,00 K&
Zdravotni pojisténi 810,00 K¢

16 020,00 K¢
Zaklad dané 24 120,00 K¢
Mgésicni mzdove naklady 54 120,00 K&
zaméstnavatele

Roéni mzdové naklady
zameéstnavatele

289 440,00 K¢
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PROFESIOGRAM

Jednatel / ekonomicky a obchodni reditel

Pracovni tivazek

Hlavni pracovni pomér

Naépli prace

Rizeni obchodnich a ekonomickych aktivit.
Rizeni jednotlivych projekti.

Rizeni tvorby planu prodeje.

Rizeni nakladi.

Dohled na finan¢ni toky spolecnosti.

Komunikace s kliCovymi zakazniky a dodavateli.

Tvorba smluv
Tvorba analyz a reporti

Pozadavky

VS obchodniho nebo technického zaméfeni.
Vyborné komunikaéni a prezentacni schopnosti.
Praxe min. 5 let na TOP manaZerské pozici.

NJ podminkou, AJ vyhodou.

Pokrocily uzivatel MS Office (Access, Excel),

Samostatnost, spolehlivost, ¢asova flexibilita, zodpoveédnost.

Ridigsky priikaz skup. A, B.

MZDOVE PODMINKY

Hruba mzda
Socialni pojisténi
Zdravotni pojisténi

40 000,00 K¢
2 600,00 K¢
1 800,00 K¢

35 600,00 K¢

Zaklad dané 53 600,00 K¢
Mgésicni mzdove naklady 53 ¢00 00 K&
zameéstnavatele ’

Roc¢ni mzdové naklady
zameéstnavatele

643 200,00 K¢




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

114

PRILOHA P V: PLAN ZAKAZEK 2016 — 2018

© 00 NOoO Ul WN P

36 36
36 36

86 | 3% |

128

128

128

32

464
464
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26 128 128 28 392
27 392
28 500
29 3 128 128 128 80 500
30 3 128 128 128 80 500
31 3 128 128 128 80 500
32 12 128 128 128 104 500
33 48 128 128 128 68 500
34 48 128 128 128 68 500
35 48 128 128 128 68 500
36 500
37 36
38 60 128 | 188
39 60 128 | 188
40 188
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PRILOHA P VI: TABULKY VYNOSU A NAKLADU 2016 — 2018
I. Provozni ¢innost rok 2016 leden unor | biezen | duben | kvéten | ¢erven | ¢ervenec | Srpen zari Fijen | listopad | prosinec 7a :(L:lr(n 3 K¢
Naklady
Vztahujici se k poskytovani sluzeb
a prodeje zbozi
Nakupovany material
a) Cistici prostiedky 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 6 000
b) drobny material 2000 800 800 800 800 800 800 800 800 800 800 800 10 800
c) spotf. material 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 36 000
d) nakup zbozi 180000| 20000| 20000| 300000| 20000(| 20000 10000 | 10000 | 150000 30 000 30 000 10 000 800 000
Nakupované sluzby
a) elektiina 3500 3500 3500 3500 3500 3500 3500 3500 3500 3500 3500 3500 42 000
b) najemné 3917 3917 3917 3917 3917 3917 3917 3917 3917 3917 3917 3917 47 004
c) pohonné hmoty 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000 72 000
d) internet 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 2 400
e) telefon 900 900 900 900 900 900 900 900 900 900 900 900 10 800
f) ucetnictvi 4500 4500 4500 4500 4500 4500 4500 4500 4500 4 500 4 500 4 500 54 000
9) IT hardw. +softw. 1710 1710 1710 1710 1710 1710 1710 1710 1710 1710 1710 1710 20520
h) pojisténi 30 000 0 0 0 0 0 30 000 0 0 0 0 0 60 000
i) likvidace odpadii 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 14 400
J) e-shop 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 14 400
k) marketing 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000 72 000
) ostatni sluzby 14 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 14 000
Osobni
Mzdy
zdrav. a soc. poj. 40120| 40120| 40120| 40120| 40120| 40120 40120 | 40120| 40120 40 120 40 120 40 120 481 440
vyplacené mzdy 118000| 118000| 118000| 118000| 118000 | 118 000 118000 | 118000 | 118000 | 118000| 118 000 118 000 1416 000
celkem 3173764
Vynosy trzby za zbozi 50000| 50000| 80000| 150000| 200000 | 150000 20000| 20000| 50000| 150000 80 000 30 000 1030 000
trzby za sluzby 196080 | 194640 | 194640 | 194640 | 194 640 | 194 640 194640 | 194640 | 194640 | 194640| 194640 194 640 2337120
celkem 3367120
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Suma
I. Provozni ¢innost rok 2017 leden unor | biezen | duben |kvéten| ¢&erven |¢&ervenec| srpen zari Fijen | listopad | prosinec | za rok
v K¢
Naklady
Vztahujici se k poskytovani sluzeb
a prodeje zbozi
Nakupovany material
a) Cistici prostiedky 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 6 000
b) drobny material 800 800 800 800 800 800 800 800 800 800 800 800 9 600
c) spotiebni material 3500 3500 3500 3500| 3500 3500 3500 3500 3500 3500 3500 3500 42000
d) nakup zbozi 200 000 20 000 20000 | 300000 20000 20 000 10 000 10000 | 180000 30 000 30 000 10 000 850 000
Nakupované sluzby
a) elektiina 3500 3500 3500 3500| 3500 3500 3500 3500 3500 3500 3500 3500 42000
b) najemné 3917 3917 3917 3917 | 3917 3917 3917 3917 3917 3917 3917 3917 47 004
c) pohonné hmoty 6 000 6 000 6 000 6000| 6000 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000 72 000
d) internet 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 2400
e) telefon 900 900 900 900 900 900 900 900 900 900 900 900 10 800
f) ucetnictvi 4 500 4500 4500 4500| 4500 4500 4500 4500 4 500 4500 4500 4 500 54 000
9) IT hardw. +softw. 1710 1710 1710 1710 1710 1710 1710 1710 1710 1710 1710 1710 20520
h) pojisténi 30000 0 0 0 0 0 30 000 0 0 0 0 0 60 000
i) likvidace odpada 1200 1200 1200 1200| 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 14 400
J) e-shop 1200 1200 1200 1200| 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 14 400
J) marketing 6 000 6 000 6 000 6000| 6000 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000 72 000
Osobni
Mzdy
zdrav. a soc. poj. 40 120 40 120 40 120 40 120 | 40120 40 120 40 120 40 120 40 120 40 120 40 120 40 120 481 440
118
vyplacené mzdy 118000| 118000| 118000 | 118000 000 118000| 118000| 118000| 118000| 118000| 118000| 118000| 1416000
celkem | 3214564
Vynosy
220
trzby za zbozi 20 000 50 000 80 000 | 180000 000 150 000 20 000 20 000 50000 | 160000 80 000 30000 | 1060000
195
trzby za sluzby 195240 | 195240| 195240 | 195240 240 195240 | 195240 | 195240| 195240 | 195240| 195240| 195240| 2342880
celkem | 3402 880
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Suma
I. Provozni ¢innost rok 2018 leden unor brezen duben kvéten cerven | &ervenec | srpen ZAFi Fijen listopad | prosinec | zarok
v K¢é
Naklady
Vztahujici se k poskytovani sluzeb
a prodeje zbozi
Nakupovany material
a) Cistici prostredky 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600 7200
b) drobny material 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 12 000
C) spotiebni material 4000 4000 4000 4000 4000 4000 4000 4000 4000 4000 4000 4000 48 000
d) nakup zboZzi 200 000 20000| 20000| 300000| 20000| 20000 20 000 20000 | 200000 30000| 30000| 10000| 890000
Nakupované sluzby
a) elektfina 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 60 000
b) najemné 3917 3917 3917 3917 3917 3917 3917 3917 3917 3917 3917 3917 47 004
C) pohonné hmoty 7000 7000 7000 7000 7000 7000 7000 7000 7000 7000 7 000 7000 84 000
d) internet 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 2400
e) telefon 900 900 900 900 900 900 900 900 900 900 900 900 10 800
f) ucetnictvi 4 800 4 800 4 800 4800 4 800 4800 4 800 4 800 4 800 4 800 4 800 4 800 57 600
9) IT hardw. +softw. 1710 1710 1710 1710 1710 1710 1710 1710 1710 1710 1710 1710 20520
h) pojisténi 30 000 0 0 0 0 0 30 000 0 0 0 0 0 60 000
i) Likvidace odpadi 1400 1400 1400 1400 1400 1400 1400 1400 1400 1400 1400 1400 16 800
]) e-shop 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 14 400
k) marketing 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 60 000
Osobni
Mzdy
zdrav. a soc. poj. 48 328 48 328 48 328 48 328 48 328 48 328 48 328 48 328 48 328 48 328 48 328 | 48328 579 936
vyplacené mzdy 142140 | 142 140| 142140 | 142140| 142140| 142140| 142140 | 142140 | 142140 142 140 | 142140 | 142 140| 1705 680
celkem [ 3676 340
Vynosy
trzby za zbozi 20 000 50000| 100000| 180000| 200000| 150000 30 000 30 000 80 000 180 000 80000 30000 1130000
trzby za sluzby 259440 | 259440 | 259440| 259440 | 259440| 259440| 259440| 259440 | 259440 259440 | 259440 | 259440| 3113280
celkem | 4243280
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PRILOHA P VII: SPLATKOVY KALENDAR UVERU
Uvér vozidlo VW | Uvér voz. Agados | Vyse splatek v K¢
Celkova Celkova Celkové
, Splatka Splatka | Splatka  Splatka meésicni meésicéni Y v s
Obdobi h ARt . AR , , mesicni
uroku jistiny uroku jistiny splatka splatka .
; L anuita
uroku jistiny
l. rok
1 2771 8441 119 362 2890 8 802 11 692
2 2704 8 508 116 365 2 820 8872 11 692
3 2 637 8575 113 367 2 750 8942 11 692
4 2 569 8 643 110 370 2679 9013 11 692
5 2 500 8711 107 373 2 608 9 085 11 692
6 2431 8780 104 376 2536 9156 11 692
7 2 362 8 850 101 379 2 463 9229 11 692
8 2292 8920 98 382 2 390 9302 11 692
9 2221 8990 95 385 2 316 9376 11 692
10 2 150 9061 92 388 2 242 9450 11 692
11 2078 9133 89 391 2 167 9525 11 692
12 2 006 9 206 86 395 2 092 9600 11 692
Il. rok
1 1933 9278 83 398 2016 9676 11 692
2 1860 9352 80 401 1939 9753 11 692
3 1786 9426 77 404 1862 9830 11 692
4 1711 9501 73 407 1784 9908 11 692
5 1636 9576 70 410 1706 9986 11 692
6 1560 9652 67 414 1627 10 065 11 692
7 1484 9728 64 417 1547 10 145 11 692
8 1407 9 805 60 420 1467 10 225 11 692
9 1329 9883 57 424 1386 10 306 11 692
10 1251 9961 54 427 1304 10 388 11 692
11 1172 10 040 50 430 1222 10 470 11 692
12 1092 10 119 47 434 1139 10 553 11 692
I11. rok
1 1012 10 199 43 437 1 056 10 636 11 692
2 932 10 280 40 441 971 10721 11 692
3 850 10 361 36 444 887 10 805 11 692
4 768 10 443 33 448 801 10 891 11 692
5 685 10 526 29 451 715 10 977 11 692
6 602 10 609 26 455 628 11 064 11 692
7 518 10 693 22 458 540 11 152 11 692
8 433 10778 19 462 452 11 240 11 692
9 348 10 863 15 466 363 11 329 11 692
10 262 10 949 11 469 273 11 419 11 692
11 175 11 036 8 473 183 11 509 11 692
12 88 11123 4 477 92 11 600 11 692
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PRILOHA P VIlI: TABULKA CINNOSTi PROJEKTU
y Doba
Porado- | Cin- . trva- | Piedcho-
vé Cislo nost Popis ni | zi ¢innost
(dny)
1 A sepsani zakladatelské listiny 2 -
2 B pisemné prohlaseni jednatele a jeho manzelky 1 A
3 C vyplnéni navrhu na zapsani spole¢nosti do OR 1 B
4 D notatské ovéreni podpist jednatele 2 C
5 E pisemné prohlaseni vlastnika nemovitosti 1 A
6 F ohlaseni Zivnosti na ZU 1 AB,C D
7 G zaloZeni Gctu pro vlozeni vkladu 2 F
8 H slozeni vkladu (zakladniho kapitalu) 1 F
9 | prohlaseni spravce o slozeni vkladu 1 H
10 J podani navrhu na zapis do OR 14 |
11 K ohlagovaci povinnost (CSSZ, FU, ZP) 2 J
12 L podpis najemni smlouvy 1 J
13 M zajisténi bankovniho Gvéru 21 J
14 N nabor lidskych zdroju 56 |
15 ®) zajisténi externi ucetni 7 J
16 P prizkum trhu 70 |
17 Q vybér subdodavateltl 14 0
18 R pfijem prvnich motocykll do renovace 7 S
19 S zpracovani projekt. dokumentace jednotlivych zakazek 14 |
20 T pofizeni strojniho zatizeni dilny 7 S
21 U priprava strojniho zatizeni dilny 7 T
22 V nakup spotfebniho materialu 2 Q
23 W | zahajeni provozu dilny 1 )
24 X nakup zboZi 7 W
25 Y piijem zakazek (dil¢i opravy) 42 W
26 Z realizace prvnich zakazek 42 W
27 AA | spusténi e-shopu pro prodej ND 7 X
28 AB | spusténi sekce Bazar na vlastnich webovych strankach 7 AA
29 AC |distribuce ND k zakaznikiim 42 X
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PRILOHA P IX: TABULKA RESENI V APLIKACI WINQSB

04-11-2015| Activity | On Critical | Activity | Earliest | Earliest | Latest | Latest| Slack
14:10:47 Name Path Time | Start | Finish | Start | Finish | (LS-ES)
1 A Yes 2 0 2 0 2 0
2 B Yes 1 2 3 2 3 0
3 C Yes 1 3 4 3 4 0
4 D Yes 2 4 6 4 6 0
5 E no 1 2 3 86 87 84
6 F Yes 1 b 7 6 7 0
7 G no 2 7 9 85 87 78
8 H Yes 1 7 8 7 8 0
9 I Yes 1 8 9 8 9 0
10 J no 14 9 23 50 64 41
11 K no 2 23 25 85 87 62
12 L no 1 23 24 86 87 63
13 M no 21 23 44 66 87 43
14 N no 56 9 65 31 87 22
15 0 no 7 23 30 64 71 41
16 P no 70 9 79 17 87 8
17 Q no 14 30 44 71 85 11
18 R no 7 23 30 80 87 57
19 S Yes 14 9 23 9 23 0
20 T Yes 7 23 30 23 30 0
21 u Yes 7 30 37 30 37 0
22 v no 2 44 46 85 87 41
23 W Yes 1 37 38 37 38 0
24 X Yes 7 38 45 38 45 0
25 Y no 42 38 80 45 87 7
26 Z no 42 38 80 45 87 7
27 AA no 7 45 52 73 80 28
28 AB no 7 52 59 80 87 28
29 AC Yes 42 45 87 45 87 0
Project Completion Time = 87 days
Number of Crtical Path(s) = 4
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PRILOHA P X: ANALYZA RIZIK

Por.
&islo Hrozba Scénar Poznamka
rizika
Zpozdéni realizace
Pro] ektu Ovl TMEsIc Nekvalifikovany odhad Predpokladame kvalifikované
L z diivodu Spatncho délky aktivit sestaveni ¢asového planu
odhadu délky jednot- y P
livych aktivit
Nedosazeni pozado-  Vyhodnoceni projektu a
2. vaného bankovniho klienta banky jako riziko- Oc¢ekavame schvaleni uvéru
uvéru vé
0 < .
Nabor nevhodnych 30/? zan?estnzvmcu SeVE  Zavedeni praktickych zkousek
3. y . zku$ebni dobé projevi e wrer o
zaméstnanct v ramci piijimacich pohovora

jako nevhodni

Odchod kvalifikova-
nych zaméstnancti

Cast zaméstnancu rozvaze
pracovni pomér

Zvysena snaha motivovat za-
méstnance

Vyskyt chiipkové
5. epidemie v obdobi
unor - bfezen

Onemocni 50% zamést-
nancu

Vyvoj pocasi predpokladame
stejny jako v letoSnim roce

Oslabeni kurzu Ceské
Koruny vici Euru

Ceska Koruna oslabi vice
nez 0 20%

Na zaklad¢é deklarované méno-
vé politiky CNB o&ekavame
kurs na stejné trovni jako ve
stejném obdobi roku 2015

Selhani subdodavatelt
7. nahradnich dilu a
zbozi

Dodavatelé opozdi do-
davky vice nez 25 pra-
covnich dnti

Piedpokladame dodani potieb-
nych dili ve stanovenych ter-
minech
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8 Vznik nedobytnych Odberatelé zbozi neuhradi Pfedpokladdme thradu zavazka
' pohledavek své zavazky za odebrané zbozi
Nizké platebni schop- " Cdnik se dostane do Predpokl4da se kvalitni izen
9. . druhotné platebni ne- .
nost podniku - pohledavek
schopnosti
Realizatofti projektt L,
(zakizek) nebudou ~ -POSIEInY PSP kvypl- e 4 44 e svedomity p-
10. A y novani dokumentace jed- .
spravné vypliiovat ., e stup k vypliiovani dokumentace
dokumentaci notlivych projektt
11 Riziko vzniku poaru I%norQV?nl protipozérnich Pr?dpf)k}adéav s s,vedovmlte- doo—
predpist drzovani pozarnich predpisii
Zpusobeni ,SkOdvy na Nespravné pochopeni Ptedpoklada se zodpovédny
renovovaném predmé- - Y o oa ,
12. . . metodiky nebo neodbor-  pfistup a pouzivani odbornych
tu z dvodu nedbalosti nost dil¢ich praci ostupti
nebo neodbornosti P postip
S , Narust cen energii, vstup- V prvnich tfech letech se ne-
Zvyseni provoznich , e s y C1r s ,
13. , . nich materialti, ndjmu, predpoklada narist provoznich
nakladi o . o
rust mezd nakladt
Zpo,z dem]ed‘notlol vych Nahlé onemocnéni, ro- . 1a » .
zakazek (projektl) e . Ocekava se pfitomnost manaze-
14, o j o dinné dtivody, ztrata mo- o1 x L i s .
zpuisobené nepiitom- tivace ra v prubéhu zavadéni projektu
nosti manaZera
15 Zcizeni svéteného Kriminalni delikt, vlou-  Oc¢ekava se zabezpeéeni objek-

pfedmétu renovace

péni

tu dilny ostrahou
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Nespravné nastaveni ~ Zavadeéni projektu bez Ocekava se postupné zavadéni
16. motivacniho systému  jakychkoliv motiva¢nich  motivacniho systému pro vsech-
zameéstnanci stimuld ny zaméstnance
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PRILOHA P XI: KVANTIFIKACE RIZIK
Por.
- Pravdé-
EE Hrozba Scénar podob- Dopqd qupota
rizi- na projekt rizika
nost
ka
Zpozdeni realiza-
ce projektu o 1 Nekvalifikovany Piedpokladame R=
1.  mésic z davodu odhad délky 20% kvalifikované sesta- 0,2 x 55 003
$patného odhadu  aktivit veni ¢asového planu R=2 750 K¢
délky jed. aktivit
Nedosazeni poza- « “ 1 s , R=
2. dovaného ban- Elgr?i‘t’;tac“”‘“ 30% gﬁfl‘,avéﬁ’e sehvid-— 5 3% 250 000
kovniho Gvéru o R= 175 000 K&
0 Sst-
, . 30% z amest Predpokladame _
Nabor nekvalifi-  nanct se ve nébor pouze kvalifi- R=
3. kovanych zamést- zkusSebni dobé 33% P y 0,33 x 144 000
. .. kovanych zamést- _ 9
nanci projevi jako nanci R=47 250 K¢
nekvalifikovani
e v, . Zvysena snaha mo- _
Odchod kvalifi-  Céast zaméstnan- tivovat zamastnan- R=
4.  kovanych renova- curozvaze pra- 33% ce. zavedeni preséa- 0,33x432560
torét covni pomer o P R= 142 745 K¢
Vyskyt chiipkové . cno0 Vyvoj pocasi pted- R=
5. epidemie v obdo- Saﬁgi’;:r‘lcsf % A0%  poklidime stejny 0,40 X 72 000
bi inor - bfezen jako v letosnim roce R=28 800 K¢&
Na zaklad¢ deklaro-
Oslabeni kurzu Ceska Koruna vange menove p 0,1 - R=
T oy ky CNB ocekavame
6.  Ceské Koruny oslabi vii¢i Euru 10% KUTS N Steiné (rov- 0,01 x 250 000
vaasi Euru vice nez 0 20% - JRe wrovs - r=125 000 K&
ni jako ve stejném
obdobi roku 2015
Dodavatelé Predpokladame R=
7 Selhztm subdoda- OPOZdl vdodavky 10% df)c}am potrebnyc’h 0.1 x 216 000
vatelt ND vice nez 25 dilt ve stanovenych .
. . , R=21 600 K¢
pracovnich dnti terminech
. Odbératelé zbo- Predpokladame R=
g, VANKMOAOWE  incuhradisvé 209  dhraduzévaki 02X 294800
yenp zavazky za odebrané zbozi  R= 58 960 K¢&
Nizké platebni ;‘;ﬂg'gsg Euot;o . Piedpoklad se kva- R=
9.  schopnost podni- 1é platebni ne- 25% litni fizeni pohleda- 0,25 x 58 960
ku p vek R= 14 740 K&

schopnosti
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Realizatofi pro-  Lhostejny pfi- y iy <
jekti (zakazek)  stup k vypliio- gz‘l‘lliﬁ?kl;‘;‘;‘use V& R=
10. nebudou spravné  véni dokumen-  10% O XPUSP L 01x14740
vypliovat doku-  tace jednotli- mggace R=1474 K¢
mentaci vych projekti
.. . Ignorovani pro- , 1. R=
11, R(';'a';‘; vaniku- i ozarmich 5% ﬁ?:ﬁ‘;‘f{‘:lfg‘;lge' 0,05 x 216 000
p predpisti Y R=10 800 K¢&
Zpusobeni skody ‘o
, Nespravne po- . iy
na renovovaném chopeni metodi- Piedpoklada se zod- R=
12 predmétu z d.LIVO- ky nebo neod- 20% pov?fln’y prlstup a 0,02 x 1 500 000
du nedbalosti bornost diléich pouzivani odbor- R= 300 000 K&
nebo neodbornos- praci nych postupt
ti
Narast cen f 1y
energii, vstup- V prvnich tfech R=
13, ZwSemiprovoz- o aterialn, 300  ctechsenepredpo- 4. 554616
nich nakladi - . klada nartst pro- .
najmu, rast , . o R= 85 385 K¢
mezd voznich nakladu
Zpozdéni projektu Nahlé onemoc- Ocekéva se ptitom- R=
14 zpusobené nepii- néni, rodinné 504 nost manazera v 0 65 x 785 600
" tomnosti manaze- duvody, ztrata prabéhu zavadeéni R,= 39 280 K&
ra motivace projektu ¢
Zcizeni svéteného Krimindlni de- Ocekéva se zabez- R=
15. predmétu renova- likt. vioundni 2% peceni objektu dilny 0,02 x 1 500 000
ce ’ p ostrahou R=300 000 K¢
ik Ocekava se postup-
Nespravné nasta- i?(‘;ﬁdgg .I;r_o né zavadéni moti- R=
16.  veni motiva¢niho {('chkolivj rmoti- 50% vacniho systému pro 0,5 x 144 000
systému Y vSechny zaméstnan- R=72 000 K¢

vacnich stimul

ce
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PRILOHA P XII: ANALYZA RIZIK - NAVRH OPATRENI

Por. e piedpokladané naklady . ",
- . o , . . Nova hodnota sniZeného
¢islo  Navrhy na opatfeni e termin realizace opatieni _—
rizika e odpovédnost (vlastnik rizika)
&na 5000 K¢
Dyodatecn’a %(f)ntrola_ o : . R'= 0,05 x 55 003
1. délky trvani jednotli- 3 mésice pied startem projektu "
, . R=2 750 K¢
vych aktivit BS
Zaiistént nahradnih 85482 K¢&
2. -ajistent nanradnino 1 mésic po zahdjeni ¢innosti ~ Nulova hodnota rizika
financovani
BS
. 500 K¢
3 Zavedeni praktické | mésic pred zahdienim &nnosti R"=0,05 x 144 000
" zkousky pti pohovoru p BSJ R=7 200 K¢
ini ; - 30 000 K¢
4 geﬁ?cn}i zqu;he%re?r v priibdhu projektu R™=0,1x432 560
L coviien St zavedent P pro) R= 43 256 K&
prescast BS
Hradi zdravotni pojistovna
Ockovani v y . . . .
5. s Pti naboru zaméstnanct Nulova hodnota rizika
proti chtipce
BS
Ztent devizovéh 1 000 K¢
6. ﬁ;ilzlem evizoveho Pfi startu projektu Nulova hodnota rizika
BS
Hledani ych dod 0 D00 Re R’=0,01 x 216 000
edanl novych doda- o1« . =UUlXx
7. vateli V priibéhu projektu R=2 160 K&
BS
Zvysena 1 000 K¢ R’=0,05 x 294 800
vysena pozornost o1 s . =0,05 x
8. b fizeni pohleddvek v pmbeguspm] ektu R= 14 700 K&
Zvysena fi L 000 Ke R’=0,05 x 58 960
vysSena pozornost pri 01 % . =0,05 x
9 Hzeni pohledavek v pmbe}éuspm] cktu R=2 948 K&
Abaina 14 740 K¢
Priibéznd kontrola e R'=0,05 x 14 740
10. realizatord jednotli- V pritbéhu projektu 9
, . R=737 K¢
vych zakazek BS
K 1 i L 000 Ke R’=0,01 x 216 000
ontrola protipozar- o1 x . '=0,01x
L hich opatien V pritbéhu projektu R=2 160 K&
BS
Ab&rné : 60 000 K¢
12 Prlcll‘t“)le'zn'e (')d];:;r?et- 0-36 mési zahajeni projektu R’= 0,005 x 500 000
. vzdelavani zamés ¢sic po jeni proj R=2 500 K&
nanct BS
o } 2 500 K¢
Vyjednavani s doda SR R'=0,15 x 284 616
13.  vateli, hledani novych v pribéhu projektu

dodavatelu

BS

R=42 692 K¢
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25 600 K¢
14.  Ustanoveni zastupce 0-3 mésice po zahajeni projektu Nulova hodnota rizika
BS
60 000 K¢
T Cro . R’=0,005 x 1 500 000
15.  Sjednani pojisténi 1-0 mésica pied zah. projektu R="7 500 K&
BS
1 000 K¢
Zvyseni motivace -
16. jednatelem spole¢nos- 2 - 12 mésici po zah. projektu R™=0,1x 144 000

ti

BS

R=14 400 K¢
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PRILOHAP XII1: MEZINARODNE TECHNICKY KODEX FIVA 2010

MEZINARODNI TECHNICKY KODEX FIVA 2010
(TECHNICAL CODE - FIVA 2010)

Schvalené a platné znéni

OBSAH

Uvob

DEFINICE

TERMINOLOGIE

VSEOBECNE ZASADY

TECHNICKA KLASIFIKACE VOZIDLA

ROZDELEN{ HISTORICKYCH VOZIDEL DO VEKOVYCH KATEGORII
URCENI DATA VYROBY A VEKOVA KLASIFIKACE

PRUKAZ IDENTITY FIVA

OSTATNI

© e NG N

Priloha 1 Zadost o vydani prikazu identity FIVA

Pfiloha 2 Prikaz identity FIVA

Pozn. 1: Pfi pouziti technického kodexu FIVA se ujistéte, zda mate jeho nejnovejsi vydani.
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1. UVOD

Technicky kodex definuje HISTORICKE VOZIDLO v duchu FIVA, stanovi pravidia pro klasifikact HISTORICKYCGH
VOZIDEL do rGznych skupin a popisuje pozadavky, podle nichz maze FIVA vystavit IDENTIFIKACNI KARTU
FIVA.

IDENTIFIKACNI KARTA FIVA

- shrnuje veskeré informace o vozidle pfedané majitelem a pfekontrolované FIVA jakozto nezavislou institucl
a na zakladé toho identifikuje vozidlo a uroven jeho zachovalosti v ¢ase inspekce jakoZ | vypovida o znamae
historii vozidla a jeho moznych modifikacich.

- Tyto informace registruje v pfislusné databazi, zaznamenava a ochraruje technickou a obecnou znamou
historii dochovaného vozidla ku prospéchu svétového motoristického dédictvi.

- Se pouziva pfi akcich poradanych pod hlavi¢kou FIVA a dale muze byt pouzita majiteli k jinym jejich
vlastnim G&eldm.

- Véeobecnym cilem je zachovat a udrZzovat v pojizdném stavu vSechna silniéni vozidla, spadajici do
veékovych kategorii FIVA.

2. DEFINICE

- FIVA definuje historické vozidlo jako mechanicky pohanéné silni¢éni vozidlo:
- které je minimalné 30 let staré

- které je uchovavano a udrzovano v historicky vérném stavu

- které NENI uzivano ke kazdodenni pfepravé

- akteré je z téchto divodu soucasti naseho technického a kulturniho dédictvi

3. TERMINOLOGIE

- HISTORICKE VOZIDLO
Za historické vozidlo je povaZzovano takové vozidlo, které splfiuje podminky obsazené v definici FIVA.

- OBDOBI
Obdobim vzniku vozidla se rozumi éasovy Usek, v némz bylo vozidlo bézné pouzivano. Z tohoto divodu
muze byt definice tohoto éasového Useku pro riizna vozidla a rizné zemé odlisna.

- DOBOVA SPECIFIKACE
Timto se rozumi standardni specifikace vozidla dodavana vyrobcem az do uvedeni nového modelu.

- VYROBCE
Fyzickéa nebo pravnicka osoba, ktera vlastni prava na konstrukci/navrh, vyrobu, montaz a propagaci vozidla
na trhu.

- KOPISTA (VYROBCE KOPIE) ) )
Fyzicka nebo pravnicka osoba (nikoliv VYROBCE), ktery vyrobil mimo OBDOBI vozidlo, které je kopii
HISTORICKEHO VOZIDLA.

4. VSEOBECNE ZASADY

- Historické vozidlo budiz udrzovano a uzivano fadnym, ekologicky Setrnym zplUsobem a uchovavano a
uzivano stejnym zplsobem, jako v obdobi svého vzniku.

- Modernizace, Gpravy nebo jiné zmény oproti pivodnimu stavu, obvyklému v OBDOBI jsou nepfipustné a
principialné musi byt omezeny na takové zmeény, které jsou vyzadovany Grady, nebo na Upravy z divodu
invalidity &i jinak omezené schopnosti majitele nebo fidice tak, aby bylo zajisténo bezpecné uzivani
historického vozidla na silnici. Takovéto Gpravy musi byt provedeny v duchu OBDOBI vzniku vozidla
takovym zpiisobem, aby vozidlo mohlo byt vraceno zpét do historicky ptvodniho stavu.

- Modifikace, Upravy a zmény musi byt zdokumentovany takovym zpusobem, aby bylo mozno v budoucnu
kymkoliv odhalit, jak se vozidlo li§i od originélniho stavu.

Tato informace musi byt zaznamenana na strané 4 Identifikaéni Karty FIVA.
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5. TECHNICKA KLASIFIKACE VOZIDLA

5.1 Definice vozidla:

- Typ A — STANDARDNI
Jedna se o historické vozidlo odpovidajici standardni specifikaci, tak jak bylo dodavano VYROBCEM.
Mohou byt povoleny nepodstatné, kosmetické zmény odpovidajici OBDOBI, stejné jako typické
piislugenstvi, které bylo v v OBDOBI na trhu.

- Typ B - DOBOVE UPRAVENE
Jedna se o vozidlo specialné postavené nebo upravené v OBDOBI pro specifické Gcéely, svym zplsobem
typické a tim opravnéné historicky cenné.

- Typ C — KOPIE a REPLIKA
KOPIE je kopie historického vozidla, zhotovena mimo OBDOBI KOPISTOU (VYROBCEM KOPIE), s
pouzitim nebo bez pouziti dilt podle specifikace odpovidajici OBDOBI, kop|ru1|c1 urcity konkrétni model.
Takovéto historické vozidlo musi byt zfetelné oznaceno aby bylo jasné, Ze jde o KOPII. Nazev historického
vozidla bude tvofit kombinace jmen KOPISTY (VYROBCE KOPIE) a VYROBCE a déle modelu, jehoz je
vozidlo KOPI (Pfiklad: Smith, Bugatti, Type 35).
REPLIKA musi splfiovat stejné shora uvedené podminky, ale od kopie se li§i tim, Ze byla vyrobena
vyrobcem originalniho vozidla.
Vozidla kategorie KOPIE a REPLIKA budou datovana datem svého dohotoveni. (napf. 11/2009)

- Typ D - UPRAVENO MIMO OBDOBI
HISTORICKE VOZIDLO s provéfenou identitou, které bylo upraveno ze své puvodni podoby mimo OBDOBI
zpUsobem typickym v daném OBDOBI a za pouziti souéasti podle specifikace v OBDOBI obvyklé.

- TypE- VYJIMKY
HISTORICKE VOZIDLO s provéfenou identitou, které bylo upraveno ze své plvodni podoby mimo OBDOBI
za pouziti soucasti nebo technologii, nedostupnych v daném OBDQBI Takovéto vozidlo musi mit i v tomto
pfipadé plvodni ram/Sasi nebo platformu a karoserii podle DOBOVE specifikace pro dany model. Mohou
byt pouzity maximéalné dvé podsestavy, odlisné od plvodni specifikace:

motor

prevody

kola

predni odpruzeni/ fizeni
zadni odpruzeni

O 0O O o0 o

(Upravy mohou byt provedeny v souasné dobé. Takovéto upravy nemaji vliv na datovani vozidla.

5.2 SKUPINY ZACHOVALOSTI - PUVODNOSTI VOZIDLA

- Skupina 1 — ORIGINALNI
Konkrétni Historické vozidlo ve stavu v jakém bylo plvodné vyrobeno, nepozmérnované a s minimalné seslé
vékem.

- Skupina 2 - AUTENTICKE
Konkrétni Historické vozidlo ve stavu, ve kterém se dochovalo pfi svém uzivani, nikdy nerestaurované,
zachovalé v originalni specifikaci, se znamou historii a v originalnim, vérohodné opotfebeném stavu. Bézné
opotiebitelné dily mohou byt nahrazeny dily odpovidajicimi dobové specifikaci. Opravy laku, pokoveni a
¢alounéni jsou povoleny.

- Skupina 3 - RENOVOVANE
Konkrétni Historické vozidlo zndmé identity, UpIné nebo ¢astecné rozebrané, zrepasované a znovu
smontované. Povoleny jsou pouze malé odchylky od specifikace VYROBCE z ditvodu nedostupnosti dili
nebo material. Originalni dily od plvodniho vyrobce by mély byt pouzity vSude, kde jsou k dispozici,
mohou byt ale nahrazeny jinymi stejné specifikace. Interiér, exteriér a vnéjsi zpracovani musi byt provedeny
co mozna nejblize DOBOVE specifikaci.

- Skupina 4 - ZNOVU VYSTAVENA
Ke stavbé& mohou byt pouzity dily z jednoho nebo vice vozidel stejného typu a modelu, co nejvérnéji podle
originalni specifikace vyrobce. Originalni dily od ptivodniho vyrobce by mély byt pouZity vSude, kde to je
mozné, mohou byt ale nahrazeny jinymi stejné specifikace. Interiér, exteriér a vnéj§i zpracovani musi byt
provedeny co mozna nejblize dobovému provedeni.
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6. ROZDELENI VOZIDEL DO VEKOVYCH KATEGORIi

Pro ucely akci FIVA jsou vozidla zafazovana do nasledujicich kategorii:
- Trida A (Ancestor) Vozidla vyrobena do 31. prosince 1904
- Trida B (Veteran) Vozidla vyrobena mezi 1. lednem 1905 a 31. prosincem 1918
- Trida C (Vintage) Vozidla vyrobena mezi 1. lednem 1919 a 31. prosincem 1930
- Trida D (Post Vintage) Vozidla zhotovena mezi 1.lednem 1931 a 31. prosincem 1945
- Trida E (Post War) Vozidla postavena mezi 1. lednem 1946 a 31. prosincem 1960
- Tfida F Vozidla postavena mezi 1. lednem 1961 a 31. prosincem 1970
- Trida G Vozidla postavena mezi 1.lednem 1971 a vékovym limitem FIVA dle § 1.1

7. URCENIi VYROBNIHO DATA

- Skutecnosti, které je tieba brat v Gvahu pfi stanovovani vyrobniho data vozidla nebo jeho ¢asti by mély
vychazet z jakychkoliv dostupnych informaci nebo dokumentace, majicich vztah k pfedmétnému vozidiu
nebo k jinym vozidlim stejné znacky, modelu a typu. Je tfeba podlozit toto dokumenty a udaiji jako je Cislo
podvozku, ramu nebo motoru, vyrobni €isla, Gdaji o registraci, dokumenty potvrzujici datum prodeje nebo
dodavky, atd.

Zodpovédnost za predlozeni nezbytné dokumentace bude vZdy lezet na majiteli vozidla.

- Za uréeni data vyroby vozidla zodpovida Narodni autorita (ANF) zemé, v niz majitel pfedmétné vozidlo
zaregistroval.

- Vozidlo, jehoz datum vyroby bylo uréeno Narodni autoritou, bude norméiné akceptovano jinymi FIVA Eleny.
Maximum informaci musi byt pfitom vyzadano, pokud je to nutné, od jinych Narodnich autorit, které jsou
povinny k tomuto G&elu svou prislusnou dokumentaci poskytnout bud Nérodni autorité ( nebo Technické
komisi).

- Dojde-li pfi ur€ovani data vyroby ke sporu mezi majitelem vozidla a Narodni autoritou, nebo mezi Narodnimi
autoritami samotnymi, mUze byt zalezitost predlozena Technické komisi FIVA k rozhodnuti po zaplaceni
stanoveného poplatku. Rozhodnuti Technické komise FIVA je konecné.

8. PRUKAZ IDENTITY FIVA

- FIVA muze vydat na zakladé zadosti Prikaz identity vozidlim, které spliuji poZzadavky FIVA Technického
kodexu.

- Priikaz identity FIVA je uznavaci dokument, vydany Narodni autoritou k identifikaci schvaleného
zachovalého historického vozidla na zakladé inspekce vozidla pracovnikem FIVA nebo jeho zastupcem.
Prikaz identity je a zUstava majetkem FIVA po celou dobu. Jeho platnost je 10 let anebo do doby zmény
majitele vozidla.

-V zemi, v niz je Narodni autorita, podava majitel vozidla, registrovaného v této zemi, zadost o Priikaz
identity této Narodni autorité. Formulaf z&dosti tvofi pfilohu A tohoto Technického kodexu FIVA. Narodni
autorita nemuze vydat Prikaz identity pro vozidlo, registrované v jiné zemi.

-V zemi, v niz neni Narodni autorita, podava majitel vozidla v této zemi registrovaného Zadost o Prikaz
identity Technické komisi FIVA.

- Clen pridruzeného klubu FIVA, jemuz Narodni autorita odmitla vystaveni Prikazu identity, se miZe odvolat
proti tomuto odmitnuti u mezinarodni Technické komise FIVA, ktera muze delegovat svého zastupce do
narodni subkomise. Zustane-li zalezitost nevyiesena, Ize se odvolat k Odvolacimu vyboru, ktery za GCelem
definitivniho rozhodnuti jmenuje Hlavni komise (General Committee).

- Prikaz identity FIVA je dokument, uvedeny v pfiloze B tohoto Technického kodexu FIVA.

- FIVA, jeji narodni zastupci nebo federaci FIVA jmenovany zmocnénec mohou Prikaz identity FIVA kdykoli
odebrat. Odebrany Prikaz musi byt ihned vracen vydavajici autorité s uvedenim divodu odebrani.
Technicka komise FIVA mlze rozhodnuti Narodni autority ve véci Prikazu identity FIVA zrusit.
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9. RUZNE

Jakakoli dalsi ustanoveni nebo rozhodnuti, pfijata a publikovana Mezinarodni technickou komisi FIVA po vydani
tohoto Technického kodexu , musi byt povazovana za jeho soucast.



