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ABSTRAKT

Tématem diplomové prace je projekt tvorby dlouhodobého a kratkodobého finan¢niho pla-
nu spolecnosti XY. Teoreticka ¢ast se zamétuje na vyjadieni podstaty financniho planova-
ni, jeho cild, zasad a rizik. Dale jsou popsany analyzy, potiebné pro tvorbou finan¢nich

plant a také je formulovan proces jejich sestaveni.

V praktické Casti je nejprve predstavena spolecnost XY a proveden rozbor jejiho vnitiniho
a vngjsiho okoli véetné predpoveédi budouciho vyvoje ekonomiky. Projektova cast se zaby-
va tvorbou dlouhodobého planu ve dvou variantach a jejich vzajemnym srovnanim. Na-
sledné je vytvoren kratkodoby plan, ktery rozviji jednu z variant. Na zavér jsou spole¢nosti

navrhnuta konkrétni doporuceni do budoucna.

Kli¢ova slova:

Finan¢ni planovani, dlouhodoby finan¢ni plan, kratkodoby finan¢ni plan, finan¢ni analyza,

analyza okoli podniku, plan rozvahy, plan vykazu zisku a ztraty

ABSTRACT

The Master thesis deals with a project of a long-term and short-term financial plan creation
in a company XY. The theoretical part focuses on a description of financial planning, defi-
nition of its objectives, principles as well as risks. Furthermore, various analyses important
for a creation of financial plans are specified and the process of the plans’ formation is
proposed. The practical part introduces the selected company XY and its internal as well as
external environment into which the company belongs. Prediction of economic develop-
ment in relevant countries having impact on the company XY is provided. The project part
looks into a construction of a long-term plan that is elaborated in two options which are
analysed and compared with each other. Afterwards, a short-term plan based on one se-
lected option is proposed. The thesis is concluded by a number of recommendations sug-

gested to the company XY.
Keywords:

Financial planning, Long-term financial plan, Short-term financial plan, Financial analysis,

Analysis of business environment, Planning balance sheet, Plan of income statements
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UvVOD

Kazdy podnik ma svou urcitou vizi ¢i poslani, obecnou piedstavu 0 tom, kam smétuje
a ceho chce v budoucnosti dosadhnout. Plsobi na néj neustale se ménici vlivy okoli, na
které musi reagovat a to bud’ ptizptisobenim se, nebo snahou dan¢ prostiedi promyslené
a zamérn¢ menit tak, aby z toho mél vlastni prospéch. Obecnym cilem a zdjmem kazdého
podniku je pfedevsim zachovani své existence pii co nejlepsim vysledku hospodaieni,
udrzeni si prosperity a pevné finan¢ni stability. K ur¢ovani podnikovych cilii a zptisobti
jak jich docilit je vyuzivano finanéni planovani. Aby bylo takové planovani kvalitni, je
tteba analyzovat a zhodnotit historické skute¢nosti podniku, provést rozbor soucasnych
podminek a na zaklad¢ toho urcit mozné ptilezitosti a hrozby. Nemén¢ dillezitd je také
prognoéza vngjsich vlivil, které podnik obklopuji, a kterymi je ovliviiovan. Finan¢ni pla-
novani mize odhalit i mozna rizika souvisejici s budoucim vyvojem podniku a diky tomu

jim muze predchézet nebo je uspésné eliminovat.

Diplomova préace se zamétuje na sestaveni dlouhodobého finanéniho planu ve dvou alter-
nativach, na jejich vzijemné porovnani a podle urceni pravdépodobného dalsiho vyvoje
spolecnosti XY je jedna zjeho alternativ rozvedena déale do kratkodobého finan¢niho

planu.

Teoreticka ¢ast shrnuje problematiku finanéniho planovani a tvorbu finanéniho planu

vcetné prehledu ¢innosti, které je nutné uskutecnit jesté pred jeho samotnou tvorbou.

Na zacatku analytické Casti je nejprve predstavena spolecnost XY. Dale jsou provedeny
analyzy pottebné k zjiSténi historické 1 soucasné hospodaiské situace spolecnosti, analyzy
jejiho vnitiniho 1 vnéjSiho okoli. Soucasti je 1 predikce vyvoje Ceské i svétové ekonomiky.
Projektovou ¢ast tvoii pesimistickd a optimisticka varianta dlouhodobého finan¢niho pla-
nu a jejich vzajemné porovnani prosttednictvim poméerovych ukazateli finan¢ni analyzy.
Na zéklad€ skute€nosti, ktera budou do budoucna ovliviiovat spolecnost XY je vybrana
jedna z variant a rozpracovana do kratkodobého finan¢niho planu. Projektovou Cast uza-
viraji ndvrhy a doporuceni, kterd by mohla vést ke zlepSeni hospodaiské situace spolec-

nosti XY do budoucna.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem diplomové prace je vytvoreni dlouhodobého a kratkodobého finan¢niho
planu pro spole¢nost XY. Dlouhodoby plan je tvofen ve dvou scénéafich pro piipad opti-
mistického a pesimistického vyvoje hospodateni spole¢nosti. Kratkodoby plan dale roz-

vadi jednu z vybranych variant. Praci tvofi tfi casti — teoreticka, analyticka a projektova.

Pro zpracovani teoretické Casti, kterd zahrnuje piiblizeni podstaty samotného finan¢niho
planovani a zpusob sestavovani jednotlivych pland, bylo vyuzito sbéru informaci primar-
n¢ z kniznich zdroji. Literatura v tomto sméru nabizela ucelené informace 0 zkoumané
problematice. Literarni reSer$i zpracované teoretické informace byly dale aplikovany
v praktické a projektové ¢asti diplomové prace.

K tvorb¢ analytické casti byly vyuzity analyzy mikrookoli a makrookoli spolecnosti XY.
Te&zistém pro sbér dat z téchto oblasti byly vzhledem ke své aktualnosti preferovany elek-
tronické zdroje, predevsim statistick4 data z databaze Ceského statistického ufadu, Minis-
terstva pramyslu a obchodu CR a Ministerstva financi CR. Podkladem pro zpracovani
finan¢ni analyzy spole¢nosti XY byla data z rozvahy a vykazu zisku a ztraty za obdobi let

2010 — 2014.

Zpracovani projektové ¢asti vychazelo z vyuZiti poznatkll ziskanych v €asti teoretické
a zpracovanych informaci z ¢asti praktické. Vytvorené dlouhodobého plany byly predi-
kovany na obdobi 2015 — 2017 a pro jejich nasledné srovnani byla pouzita finan¢ni ana-

lyza, zahrnujici absolutni, rozdilové, pomérové a souhrnné ukazatele.

Na zéavér kazdé ¢asti je proveden celkovy souhrn dané oblasti na zaklad€ syntézy ziska-

nych poznatkd, které vyplynuly pfi zpracovavani.

Veskera data obsazena ve vypracovanych tabulkach jsou zpracovéana prostfednictvim

programu MS Office Excel 2007 v¢etné tvorby grafu.
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1 FINANCNI PLANOVANI

Veskera rozhodnuti, kterd se uskute¢iiuji v daném podniku, maji uréitym zptisobem vliv
na jeho budouci smér vyvoje. At uz se jedna 0 vice ¢i mén¢ zfetelnd rozhodnuti, projevi
se jejich spravnost na stabilité a prosperité podniku. Vyuzivani finan¢niho planovani neni
dobré podcenovat. Jeho prostiednictvim Ize pldnovat zdroje financovani, kapitalové in-
vestice i penézni hospodafeni. Pokud chce byt podnik do budoucnosti stabilni, prospero-
vat, vytvaret a navysovat zisk, byt konkurenceschopny, zvySovat svou trzni hodnotu, mél

by se na finan¢ni planovani nejlépe cilené zaméfit.

1.1 Podstata finan¢niho planovani

Planovani obecné mizeme chépat jako zamysleni se nad soucasnou podnikovou situaci,
formulovani realnych cilti a ur€eni zpisobu jejich dosazeni v budoucnosti. Jinymi slovy

urcit smér a smysl podnikovych rozhodnuti.

Podnik, ktery o¢ekava uspésné proplouvani nastrahami trhu a zvySovani své trzni hodno-
ty, si musi urit postupné cile a nastroje, pomoci nichz téchto cili dosédhne. Jednim
Z nastroju, kterym mize promitnout vSechna budouci oc¢ekavani, a ktery by mél podnik

pfipravit na eventudlni problémy, je finan¢ni planovani.

Podle Ruckové (2011, s. 86) ma finanéni planovani schopnost omezit finanéni rizika
Vv piipad¢, ze bude provadéno spravné a dlouhodobé. Mize varovat pied problematickymi

situacemi diive, nez k nim dojde.

V dostupné ¢eské i svétové literatuie maji autofi na definovani finan¢niho planovani riz-

né pohledy, ale podstata zlistava stejna:

., Financni planovani je proces rozhodovani podniku 0 rizicich, kterd jsou pro podnik
zajimava av nichZ spatiuje i urcité prileZitosti, dale 0 rizicich, ktera nejsou nezbytnd,
au tech, ktera pro podnik zajimava nejsou. Financni planovani by mélo vytvaret predpo-
klad pro zajisteni financniho zdravi a dlouhodobé financni stability podniku. Zahrnuje
rozhodovani 0 zpiisobu financovani (investic, béiné cinnosti), 0 investovani kapitdlu
S cilem jeho zhodnoceni jakoz |0 penéznim hospodareni. Financni planovani zaujimad

Vv systéemu planovani podniku zcela specifické postaveni. “(Kislingerova, 2004, s. 106)

»Financni planovani Ize definovat jakou soubor cinnosti, jejichz vysledkem je predpoved’

budoucich efektu financnich a investicnich rozhodnuti firmy neboli financni plan. Jina
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definice financniho planovani vika, Ze se jednd 0 specificky zamerenou, kvalifikovanou
cinnost, jejimz vysledkem je reseni, zabezpecujici Zadouci vynosovou situaci a financni

stabilitu podniku v daném casovém obdobi. “* (Ruckova, 2011, s. 83)

Brealey a Myers (c2003, s. 838) vyjadiuji definici finan¢niho planovani tak, ze prvnim
krokem jak se pfipravit na budoucnost je pochopeni minulosti. Podniky by mély v rdmci
finanéniho planovani sestavit plan veskerych vykazi s ohledem na podnikovou strategii
a ocekavat tak budouci predpokladané vysledky. Naplanované finan¢ni cile pak budou
meftitkem pro hodnoceni budoucich vykonl. Nejen vysledny finanéni plan, ale cela jeho
tvorba je pro podnik velmi cenna. Planovani nuti finan¢ni manazery uvazovat nad kom-
binacemi vlivi podnikovych investi¢nich a finan¢nich rozhodnuti, kterd se vzajemné
ovliviiuji ajsou na sebe zavisla. Financni planovéni také zahrnuje sledovani udalosti,
které by mohly vést k rizikovym okolnostem a pro tyto situace tak mit moznost navrh-
nout strategie jak je v¢as vyfeSit. Neexistuje zadna teorie nebo model, ktera vede piimo
k optimalnimu finan¢nimu pléanovani. Ve vétsin¢ pripadl postupuje finan¢ni planovani

metodou ,,pokus omyl*. Kazda firma si pro jeho tvorbu voli vlastni strategii.
V souhrnu lze fici, Ze finan¢ni planovéani obsahuje:

e vymezeni finan¢nich cilti podniku, jejichz soucasti je analyza proveditelnosti strate-
gickych cilti podniku
e analyzu rozdill mezi soucasnou situaci atakovou, kterou by podnik chtél mit

v budoucnosti

e souhrn opatieni, ktera zajisti dosazeni pfedpokladanych cili pti udrzeni celkové efek-

tivnosti a ristu hodnoty podniku (Ruckova, 2011, s. 83 — 84)

1.2 Cile a zasady finan¢niho planovani

vvvvvv

ekonomické hodnoty, tzn. maximalizace finan¢niho pfinosu pro investory (majitele,
akcionare, spole¢niky atd.). V této oblasti se pro ureni vySe ekonomické hodnoty podni-
ku vyuziva ukazatel EVA (Economic Value Added — ekonomicka pfidana hodnota). Pod-

statné je, aby cilem finan¢niho planovani bylo zvySovani tohoto ukazatele.

vvvvvv

vvvvvv
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Druhym finan¢nim cilem je ureni zisku pred zdanénim, ktery vyrazné ovliviiuje
I predchozi ukazatel EVA. Stejny vyznam ma i provozni zisk nebo provozni zisk pted

uroky a zdanénim.

Mezi dalsi vyznamné financni cile patii ukazatel rastu trZeb. V podniku tvofi trzby
z vlastnich vyrobku pfevazujici ¢ast provoznich i celkovych vynost a vyrazné ovliviuji

vypocty ukazatele ziskovosti a proto jsou fazeny mezi zakladni finanéni cile.

Dulezitou roli mezi urovanim cili pfi finanénim planovani hraji i hodnoty likvidity
a finanénich stability resp. ukazatel bézné likvidity a ukazatel celkové zadluzenosti.

Tyto ukazatele by se mély pohybovat ve vhodnych intervalech. (Landa, 2007, s. 113)

Zakladnich pozadavki, které by mél podnik respektovat pti formulaci finan¢nich cilq, je

nanénimi zaméry podniku (napft. planované personalni, vyrobni nebo logistické cile).

Za druhé je potfeba si uvédomit v jaké fazi zivotniho cyklu se podnik nachézi, jaka je
jeho stavajici hospodaiska situace a jak se pravdépodobné bude vyvijet vnéjsi prostiedi

podniku. Jestli planované finan¢ni cile maji realnou dosazitelnost.
Dalsi v fadg je zajisténi urcité hierarchie a konzistence finan¢nich cilu.

Jestlize vyhodnocovani navrhovanych finan¢nich cilii je velmi obtizné, neni vhodné je
zatazovat do planovanych cilt. Je tieba respektovat i pozadavek, kterym je nalezita kont-

rolovatelnost finanénich cilt. (Landa, 2007, s. 112 - 113)

V pribéhu finanéniho planovani je tfeba dodrZovat urcité zasady. Jedna se 0 zasadu sys-
tematic¢nosti, ¢cimz je mysleno nepfetrzité sledovani predem stanoveného cile ve snaze
tohoto cile dosahnout. Druhou zasadou je zasada aplnosti, kdy jsou do procesu planovani
zahrnuty vSechny souvisejici ¢innosti a pravdépodobné faktory. Tteti zasada je piehled-
nost, tzn. snadna orientace pro kazdého, kdo piijde do styku s finanénim planem. Ctvrta
zasada periodi¢nosti spociva v sestavovani finan¢nich planii v pravidelnych intervalech.
V priibéhu pldnovani by mélo dochazet k aktualizacim planovanych hodnot, ¢imZ bude
splnéna pata zasada, zasada pruznosti. K dodrzeni posledni zasady klouzavosti je potie-
ba zajistit, aby se konec predchoziho finan¢niho planu alespon ¢aste¢né prekryval se za-

catkem planu nasledujiciho. (Marek, 2006, s. 495)

Landa (2007, s. 110 — 112) uvadi dalsi zasady, které je nutné respektovat pfi procesu fi-

nan¢niho planovani.
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Princip preference penéZnich toki, ktery zdiraznuje, aby kratkodobé i dlouhodobé
pfevazovaly souhrnné penézni piijmy nad celkovymi pené¢znimi vydaji. Tento princip je
vyznamny pii fizeni likvidity a dilezitym faktorem pii investiénim rozhodovani.

vvvvvv

k dal§imu finan¢nimu investovani.

Princip respektovani a minimalizace rizika upfednostiiuje stejny objem penéznich pro-
stfedkl ziskanych s mensim rizikem pied timtéz objemem penéz ziskanych s vy$$im rizi-
kem. Méné rizikova moznost ale nemusi byt vzdy vyhodnéjsi, proto je tieba vzdy rizika

fadn¢ identifikovat a pocitat s nimi pti rozhodovani.

Princip optimalizace kapitalové struktury se zaméfuje na zajistovani optimalniho po-

meéru podnikového kapitalu a zajisténi financni stability.

Zasada dlouhodobosti finanéniho planovani pozaduje zajisténi nadfazenosti dlouhodo-
bych finan¢nich cili podniku pied kratkodobymi cili. Kratkodobé cile pfispivaji

K realizaci cilti dlouhodobych.

Zasada hierarchického uspoiadani firemnich finanénich cili pozaduje, aby byl
V planovacim obdobi ze vSech podnikovych cili uren jeden hlavni, ktery bude nadiazen
vSem ostatnim cilim a ty budou pak hodnoceny podle uspéchu pii dosahovani nejdilezi-
téjsSiho cile.

Zasada realné dosaZitelnosti podnikovych finanénich cila pfedstavuje zna¢nou moti-
vaci pro vSechny zainteresované subjekty v ptipadé¢, Ze podnik je schopen pifedem stano-

venych cil skutecné dosahovat.

Zasada programové ziskové orientace podniku ukazuje, ze v praxi je u dlouhodobych
plant nejvyssi priorita dosazeni maximalizace trzni hodnoty podniku. Neméla by ale byt
ptrehlizena také ziskova orientace, protoze se vyuziva k hodnoceni ekonomické vykon-

nosti a ovliviiyje i trzni hodnotu podniku.

Zasada periodické aktualizace podnikovych finanénich plana vychéazi z pravidelného

aktualizovani planti v souvislosti se zménami okoli podniku.

Zasada podstatné shody struktury a formy hlavnich planovacich podkladi se struk-

turou a formou podnikovych ucetnich vykazu zajistuje dodrZeni navaznosti struktury,
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formy a metody sestavovani finan¢nich vykazt s vnitropodnikovym ekonomickym repor-

tingem.

Zasada jednoduchosti a transparentnosti planovych vypoéti znamena vyuzivani ta-
kovych odbornych postupti a planovacich propocti, aby jim byly schopni porozumét
nejen finan¢ni experti, ale |zaméstnanci, ktefi nemaji tak vysoké odborné financni

a ekonomické znalosti.

Zasada relativni autonomie finan¢niho planu vychazi z toho, ze ne vSechny plany vy-
hovuji vS8em zainteresovanym skupinam abyvaji icasto ménény vlivem vnitiniho
a vné¢jsiho okoli. Tyto zmény by ale nemély byt schopny odchylit podnik od plnéni urce-
nych strategickych cilt.

1.3 Riziko finan¢niho planovani

Mezi vyznamné prvky finan¢niho rozhodovani patii riziko, které Ize vyjadtit jako nebez-
peci, ze vysledky, které podnik ocekava, se budou lisit od vysledkl, kterych skutecné
dosdhne. Mlze dojit k varianté, kdy skute¢né vysledky budou horsi nez oekavané anebo

Vv lepSim ptipadé budou skute¢né vysledky lepsi nez ty, které podnik planoval.

Ve skute¢nosti nelze presné urcit spolehlivy budouci vysledek, protoze pfi piijimani fi-
nan¢nich rozhodnuti existuje urCitd nejistota, kterou zplsobuji vnéjsi a vnitini faktory.
O vngjsich faktorech hovofime tehdy, pokud k jejich vzniku dochazi, aniz by o tom pod-
nik rozhodoval (napf. zivelné katastrofy, politické zmény, kolisani cen vstupnich produk-
tl). Vnitini faktory naopak vznikaji jako nésledek rozhodnuti podniku (reakce spotiebite-
It na zvySeni ceny vyrobkl, reorganizace v podniku, stdvka jako reakce nespokojenych

zamestnanct).

Riziko by mohlo byt nulové pouze v piipadé, kdy by existovala absolutni jistota, Ze mezi

skute¢nymi a ocekavanymi vysledky nevznikne Zadna odchylka. (Marek, 2006, s. 75)
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2 FINANCNI PLAN

Vysledkem finan¢niho planovani je financni plan, ktery piredstavuje urCity piehled
0 chystaném finan¢nim chovani a obsahuje souhrn ekonomickych kritérii, podle kterych
se podnik bude v pfitomnosti rozhodovat, ale dusledky budou vidét az v budoucnosti.
Vymezeni druhu, vyse a doby uskuteénéni téchto kritérii ve finanénim planu vedou pod-

nik smérem k vytyCenému cili. (Sedlacek, 2001, s. 164)

Dulezité zakladni zasady, které by mél kazdy finan¢ni plan spliiovat, aby plnil svou funk-
ci, 1ze vyjadiit anglickym slovem SMART, (Sesky ,,CHYTRY®). Je sloZen z péti dal§ich
samostatnych slov, jejichz pocateni pismena tvoii nazev SMART a popisuji klicové

vlastnosti finan¢niho planu:

Specific: Plan musi byt konkrétni, pfesny, podrobny atplny. Musi se shodovat

s pozadavky vedeni podniku, podle kterych je sestavovan.

Measurable: Plan musi byt méfitelny, tzn. sestaven v méfitelnych jednotkach. Je nutna

srovnatelnost se skute¢nymi daty soucasného obdobi s daty z minulych obdobi.

Attainable: Plan musi byt dosazitelny a schopny motivovat i kazdého zaméstnance pod-
niku. Dosazeni vysledku, ktery byl naplanovén, je métitkem tspéchu.

o 4

okoli podniku i hrozbu konkurence.

Tangible: Plan musi byt materialni. Veskeré aktivity a cile jsou splnitelné a jsou vysled-

kem konkrétnich jednani a ¢int ze viech podnikovych utvari. (Zarkova, 2007, s. 24)

Ve skute¢nosti existuje jeSté prodlouzend varianta neboli SMARTER (Vv prekladu
»chytiejsi), kterd vystihuje jeste¢ dalsi vlastnosti, které by financni plan m¢l mit. Patii

sem:

Evaluated: Plan by mél byt vyhodnoceny. Je potieba urcit, za jakou cenu je jednotlivych

planovanych cilti dosaZeno.

Rewarded: Plan by mél byt odménény. Ti, kteti urCitym zplsobem ptispéli ke splnéni
planovanych cild, by mély byt adekvatné odménéni, za Gi€elem udrZeni jejich motivace.
Odména miiZze mit jakoukoli podobu napf. finan¢ni, nefinanéni, povySeni pracovnika,

oficialni pod¢kovani atd. (Zikmund, 2010)
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Pti sestavovani finan¢niho planu je dulezité dodrzovat prostorovou a c¢asovou koordinaci.
U prostorové koordinace je tieba zajistit, aby jednotlivé plany v podniku byly vzdjemné
sladény. Pocatecnim projektem v celém systému ekonomického planovani je vytvoteni
obchodniho planu, ze které¢ho v prvé fad¢ vznika plan vyrobni a z néj jsou odvozeny pla-
ny dal$i (napf. vyrobnich a obsluznych stfedisek, zdsobovaci nebo investicni plany atd.)
(Marek, 2006, s. 495 — 496)

Casova koordinace piedstavuje soulad procesu kratkodobého a dlouhodobého finanéniho
planovani. Jednotlivé posloupnosti dat, které jsou obsazeny v kratkodobém planu, by
m¢ély byt shodné s posloupnostmi vymezenymi v planu dlouhodobém. (Ruackova, 2011,
s. 84)

2.1 Analyza vykonnosti podniku pro potieby planovani

Rozhodnuti, jakym zpisobem fidit a méfit vykonnost podniku je dilezitym, ale velmi
naroénym ukolem podnikovych Cinnosti. Zasadnim tukolem je zvolit takové pristupy
a postupy, kterymi dokaze podnik naplnit své poslani. V dnesni dobé existuje mnoho kri-
térii, ktera jsou schopna vyjadtit vykonnost podniku, protoze kazdy subjekt hodnoti vy-
konnost podniku jinak.

2.1.1 Finan¢ni analyza podniku

Finan¢ni analyza je vyznamnou souc¢asti finan¢niho fizeni, protoze poskytuje manazerim
podniku zpé&tnou vazbu 0 finanénim hospodateni v jednotlivych podnikovych oblastech.
Informuje, ¢eho se podniku podafilo dosdhnout a v ¢em by se mohl do budoucna zdoko-
nalit. Vysledky ziskané finan¢ni analyzou pifinasi dilezité udaje nejen pro interni potieby
podniku, ale i pro externi uzivatele napf. investory, obchodni partnery, konkurenty atd.

(Pavelkova, Knapkova, 2008, s. 64)

Vyuzitim kliCovych ukazateld, mize podnik ziskat odpovédi na fadu otazek tykajici se
podnikovych financi. Jak velkou sumu si podnik mize vyptjcit a mize vést vyse dluhu
Kk finan¢ni tisni? Jak je podnik likvidni resp. mize kdykoli vyuzit finan¢ni hotovost na
pokryti necekanych vydaji? Vyuziva efektivné sva aktiva? Jaka je jeho rentabilita? Jak
vysoko je podnik ocefnovan investory? Brealey a Myers (c2003, s. 824)

Rackova (2011, s. 21) vyjadiuje tspéSnost financni analyzy V zavislosti na pouzitych
vstupnich zdrojich, které by mély byt kvalitni a komplexni. Pro jeji tvorbu Cerpaji podni-

kovi analytici informace z finan¢nich Uc€etnich vykazil, jimiz jsou rozvaha, vykaz ziska
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a ztrat a vykaz 0 penéznich tocich. Pro zptfesnéni vysledi finan¢ni analyzy vyuzivaji také
vnitropodnikové tcetni vykazy. Dal§imi zdroji mohou byt podle Griinwalda a Hole¢kové
(2002, s. 7) oficialni ekonomickd a podnikova statistika, podnikové plany, kalkulace,

zpravy auditort, odborny tisk atd.
Analyza absolutnich ukazateli

Absolutni ukazatele predstavuji udaje vychazejici pfimo z ucetnich vykazi. Soucésti ana-
1yzy je za prvé horizontalni analyza, ktera vyjadiuje, 0 kolik se jednotlivé polozky zmé-
ni proti minulému obdobi a cilem je zjistit pohyb jednotlivych veli¢in a urcit jejich inten-
zitu. Za druhé je to vertikalni analyza, kterou se vyjadiuji jednotlivé polozky tc¢etnich
vykazu jako procento z celkovych aktiv nebo pasiv a vynosti nebo nakladt. Cilem je urcit

strukturu aktiv a pasiv (nakladt a vynosu). (Hrdy, Krechovska, 2013, s. 208 — 209)
Analyza rozdilovych ukazateli

Rozdilové ukazatele jsou vyjadieny jako rozdil dvou absolutnich ukazateld. Nejcastéj$im
rozdilovym ukazatelem je Cisty pracovni kapital, ktery ziskame, kdyz od obéznych aktiv
odecteme kratkodobé zavazky (dluhy). Vyjadfuje, jaka je platebni schopnost podniku
a jeho hodnota by neméla byt zapornd, protoze pak by se jednalo 0 nekryty dluh. (Grii-
nwald, Holeckova, 2002, s. 17)

Analyza pomérovych ukazatelu

Pomérové ukazatele se ve financni analyze pouzivaji nejcastéji. Vypocitaji se jako podil
dvou polozek nebo skupiny polozek, které maji urcitou vzajemnou souvislost, a které

jsou obsazeny V zékladnich ucetnich vykazech. (Rackova, 2011, s. 47)
V této analyze podniky nejcastéji vyuZzivaji:

e ukazatele rentability — rentabilita celkového kapitalu (ROA), rentabilita vlastniho

kapitalu (ROE), rentabilita trZeb (ziskova marZe) a rentabilita investovaného kapitalu

e ukazatele aktivity — rychlost a doba obratu nejcastéji u celkovych aktiv, zasob, po-

hledavek a zavazki
o ukazatele likvidity — bézna likvidita, pohotova likvidita, okamzita likvidita

e ukazatele zadluzenosti — celkova zadluzenost, koeficient samofinancovani, ukazatel

zadluZenosti vlastniho kapitalu, ukazatel arokového kryti (Sedlacek, 2009, s. 56 — 68)
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Analyza soustavy ukazateli

Nevyhodou popisovanych rozdilovych a pomérovych ukazatelli je jejich nedostate¢na
vypovidaci schopnost, protoze jsou schopni charakterizovat finan¢ni situaci podniku vzdy
pouze V urcité oblasti ¢innosti podniku. Proto dochazi k vytvareni soustav ukazateld, je-
jichz cilem je pomoci jednoho ¢isla vyjadrit vykonnost a celkovou charakteristiku financ-
n¢ ekonomické situace podniku. Ukazatele jsou uspotadany bud’ hierarchicky, nebo uce-
lov¢. Hierarchicky uspofadané soustavy ukazatelli jsou provazany matematicky a jejich
rozkladem se identifikuji logické a ekonomické vazby mezi jednotlivymi ukazateli. Jedna
se zejména 0 pyramidové rozklady. Ugelové vytvotené soustavy ukazatell jsou schopny
vyjadrtit stavajici financni situaci podniku a ptedpovédét jeji dalsi vyvoj prostiednictvim
jednoho ¢isla. Lze je rozdélit za prvé na bonitni modely, které se vyuzivaji k analyze
finan¢niho zdravi podniku tim, Ze bodovym ohodnocenim urcuji bonitu hodnoceného
podniku. Ptikladem mtize byt Tamariho model, Kralicktiv Quicktest nebo modifikovany
Quicktest. Za druhé jsou to bankrotni modely, které jsou schopny pfedpoveédét hrozici
bankrot podniku a pied nim varovat. Jedna se napt. 0 Altmanovo Z-skore nebo model IN
(Index divéryhodnosti. (Rickova, 2011, s. 70 — 71, Sedlacek, 2009, s. 81)

2.1.2 Analyza zdroji podniku

Cilem analyzy zdroji podniku je zjistit kvalitu a miru dostupnych existujicich zdroja
podniku, do jaké miry jsou originalni a pro konkurenci slozZit¢ dosazitelné. VyuZitim ana-
lyzy mlzZe podnik zjistit, jaké konkrétni zdroje pfispivaji k vytvofeni jeho konkurenéni
vyhody pted ostatnimi. Mizeme je rozdé€lit do ¢tyi skupin — hmotné zdroje, lidské zdroje,
finan¢ni zdroje a nehmotné zdroje. Analyza by ale neméla byt zaméfena na vlastnictvi
zdrojl pouze z pravniho hlediska. Vyznamnym aktivem pro podnik mohou byt také vzta-
hy se zakazniky, dodavateli nebo odbérateli. Dtlezité je také urcit jaké existuji vazby
mezi jednotlivymi zdroji. Jejich uroven je zavisla ina schopnostech podniku zdroju

vhodné vyuzivat. (Sedlackova, Buchta, 2006, s. 75 — 78)

2.1.3 Analyza vyrobniho programu

Cilem analyzy je z dostupnych zdrojii vytvaret takovou produkci vyrobku, u kterych Ize
oc¢ekavat pozitivni vyvoj na trhu. Podnik tak mize s jejim vyuzitim vybudovat svou kon-

kuren¢ni vyhodu, zajistit si pfipadny dalsi rozvoj a podpofit vynosnost. Pro portfolio ana-
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lyzu se vyuzivaji rizné druhy matic: BCG matice, Hoferova matice a analyza zivotniho

cyklu vyrobku.

BCG matice rozd€luje vyrobky podle trzniho podilu atempa rastu trhu do matice
0 ¢tyfech kvadrantech, které jsou oznaceny jako hvézdy, dojné kravy, psi a otazniky. Vy-
uziva se jako prostfedek rozdéleni zdrojt a pii urcovani strategii pro jednotlivé strategic-

ké podnikatelské jednotky.

Hofferova matice vyjadiuje 15ti ¢lennou matici, ktera vychazi z toho, ze konkurenéni
postaveni a stadium vyvoje trhu jsou hlavni faktory, které ovliviuji pozici v portfoliu.
Vyslednym strategickym portfoliem muze byt bud’ ristové portfolio, ziskové portfolio

nebo vyvazené portfolio.

Analyza Zivotniho cyklu vyrobku rozliSuje, v jaké z péti etap zivotniho cyklu vyrobku
se vyrobek nachazi (zavadéni, rast, dospélost, dozrdni a ustup) alze ji tak vyuzit

k dalsimu planovani vyroby a prodeje. (Sedlackova, Buchta, 2006, s. 86 — 90)

2.1.4 SWOT analyza

Podstatou SWOT analyzy je odhalit ¢tyfi dulezité oblasti podniku, jimiZ jsou silné stran-
ky (,,Strengths®), slabé stranky (,, Weaknesses*), budouci pftilezitosti (,,Opportunities*)
a hrozby (,,Threats®). Obsah kazdé z nich je vyjadien slovné a v zajmu udrZeni pichled-
nosti je vétSinou sestaven do tabulky 0 ¢tyfech kvadrantech. Analyza by se méla oriento-
vat na urcovani podstatnych jevt, které jsou dilezité pti tvorbé pland. Prilis velké mnoz-
stvi fakt v kazdé oblasti je spiSe komplikaci. Nejvice piinosné je, aby se na sestavovani
SWOT analyzy podilelo vice zainteresovanych pracovnikil, za uc¢elem dosaZeni objektiv-
niho vysledku a nejednalo se pouze o subjektivni pohled jednoho manazera. (Kefkovsky,
Vykypél, 2003, s. 97 — 98)

Cilem SWOT analyzy je snaha 0 rozvinuti identifikovanych silnych stranek, potlaceni
slabych stranek, pfipraveni se na budouci hrozby a vyuziti budoucich pftilezitosti. Vy-
sledky vyjadifené pomoci analyzy mohou podniku pomoci zjistit jeho strategickou pozici

na konkurenénim trhu. (Sedlackova, Buchta, 2006, s. 91 — 93)

V dnesni dobé jiz pro kvalitni finan¢ni planovéani nestaci analyzovani jen interniho pro-

stiedi podnikid. Velkou dilezitost je vhodné piikladat i analyzam tykajici se okoli samot-
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ného podniku, protoze v ném dochazi k neustdlym zméndm, které jsou stile Castéjsi

a mohou mit na ngj také rozhodujici vliv.

2.2 Analyza makrookoli

Vachal et al. (2013, s. 93) predstavuje makrookoli jako soubor vlivii a podminek, které
pusobi na podnik a mohou mit na néj urcity vliv, ale podnik je sdm 0 sobé nemize ovliv-
nit. Sedlackova a Buchta (2006, s. 16) uvadi, ze podnik mize na tyto vnéjsi faktory rea-
govat a prostiednictvim svych rozhodnuti ovlivnit nebo i zménit smér svého vyvoje po-
kud si pfipravi konkrétni alternativy budouciho podnikového rozvoje. Mira tGspéSnosti

podniku tedy zavisi na jeho schopnosti aktivné reagovat na zmény.

Landa (2007, s. 122 — 123) vyjadiuje ucel analyzy makrookoli jako ur¢eni podstatnych
smérit vyvoje nékterych makroekonomickych ukazatelii, ktefi by mohli ovliviiovat eko-

nomicky rozvoj podniku na makrourovni.

2.2.1 PEST analyza

Existuji oblasti v makrookoli, jejichz zména by mohla mit na podnik vyrazny dopad. Ur-
¢ovani téchto zmén je postaveno spiSe na odhadu nez na piesnych piedpovédich. K jejich
identifikovani je vhodné vyuZzit PEST analyzu, ktera rozdéluje vlivy makrookoli na ¢tyti
zakladni casti. Jsou to politické a legislativni faktory, ekonomické faktory, socialni
a kulturni faktory a technologické faktory. V kazdé ¢asti existuje dal$i mnozstvi faktoru,
které se postupné v ¢ase méni a ovliviiuji podnik s riznou intenzitou. Dulezitost jednotli-
vych faktort je odliSnad pro rizna odvétvi arizné podniky. Je podstatné je pravidelné

sledovat a vyhodnocovat.(Sedlackova, Buchta, 2006, s. 16, Vachal et al., 2013, s. 97)
Politicke a legislativni faktory

Podnik je povinen se pohybovat v zakonem stanoveném legislativnim prostoru
a dodrzovat zédkony, pravni normy a vyhlasky. VSechna tato omezeni vyrazné ovliviiuji
jeho rozhodovani 0 budoucich strategickych moznostech, omezuji pfileZitosti a mohou
byt také hrozbou. Podniky jsou ovliviiovany napf. antitrustovymi zédkony, dafovymi za-
kony, fadou antimonopolnich opatfeni, nutnosti zménit vyrobni technologie z diivodu

ochrany Zivotniho prostifedi, regulace importu a exportu atd.
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Ekonomické faktory

Tyto faktory vyjadiuji stav ekonomiky a ovliviiuji rozhodovani podniku pii dosahovani
stanovenych cilti. Jejich vyvoj miize podnikiim piinaset nejen velké budouci piilezitosti,
ale také muze piedstavovat hrozbu pro jejich existenci. Jedna se napiiklad o ukazatele
urokové miry, miry inflace, sménného kurzu, danové politiky, nezaméstnanosti nebo do-

stupnost a cenu energii.
Socialni a demografické faktory

Socialni a demografické faktory predstavuji vlivy, které jsou spojené s trovni Zivota oby-
vatelstva, demografickou strukturou obyvatel, zlepSovani zivotniho prostfedi, mobilitou
pracovni sily nebo mirou vzdé€lanosti. Podniky ovlivnény témito faktory se snazi uspoko-

jovat potfeby svych zdkaznikl a timto zplisobem tak ziskat naskok pied svymi konkuren-
ty.
Technologické faktory

K tomu, aby se podnik nestal zaostalym, je tfeba sledovat technologické a technické
zmény ve svém okoli a podilet se na inovacnich ¢innostech. Vyznamnym ukazatelem
uspésnosti podniku se mize stat schopnost predvidat smér rozvoje technologickych fak-
torti. Vyuzivani novych technologii mize byt pro podnik nejen vyhodou ale i hrozbou.
Cilem PEST analyzy neni urcit co nejvétsi pocet faktorti nachazejicich se v okoli podni-
ku, ale rozpoznat a odlisit takové ukazatele, které jsou pro podnik nejdulezitéjsi a jsou
pro né&j nejvyznamnéjsi. (Sedlackova, Buchta, 2006, s. 16 - 19, Viachal et. al, 2013, s. 97 —
98, Dedouchova, 2001, s. 27 — 28)

2.3 Analyza mikrookoli

Mikrookoli podle Vachala et al. (2013, s. 93) predstavuji faktory, které je podnik schopen
svymi rozhodnutimi ovlivnit. Dedouchova (2001, s. 17) dodavéa, ze mikrookoli je tvofeno
nejbliz§im okolim podniku a skladé se z dalSich konkuren¢nich podnikd, jejichz vystupy
jsou vzajemné nahraditelné. VSichni dohromady vytvareji odvétvi. Dalsi soucasti mikro-

okoli jsou dodavatelé a zakaznici.

K tomu, aby podnik patiil mezi ty uspé$né, musi jeho manazeti vytvofit soulad mezi Stra-

tegii podniku a jeho okolim. Nutnosti je objevit pfileZitosti, které je potteba vyuzit a uréit
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pravdépodobné hrozby, kterym bude potieba se vyhnout. Spravna konzistence mezi pod-

nikem a jeho okolim pak zajisti dosazeni maximalni vykonnost podniku.

Soucéasti analyzy mikrookoli je analyza odvétvi a analyza konkurencnich sil, které existu-
ji v daném odvétvi. ProtoZe podstata konkurence byva v jednom odvétvi témér stejna, lze
k jejimu rozboru vyuzit jednotny analyticky nastroj. Jedna se 0 Porteriv model péti kon-

kurenc¢nich sil. (Sedlackova, Buchta, 2006, s. 47)

2.3.1 Analyza odvétvi

Podle Sedlackové (2000, s. 22 — 23) je odvétvim mySlena skupina podniki, jejichz vy-
robky nebo sluzby maji spoleéné charakteristické rysy a jsou ur¢ené k uspokojeni potieb
stejného druhu zakazniki. Vymezeni struktury odvétvi je dulezitym krokem k formulaci
strategie i k definovani pravidel konkurenéniho boje. Cilem analyzy odvétvi je zjistit jaké
faktory zpusobuji vétsi ¢i mensi atraktivitu daného odvétvi a urcit zakladni charakteristi-
ku a strukturu odvétvi. Dnesnim problémem je, ze se odvétvi prolinaji a jiz neni dobie
rozpoznatelné, kde jsou jeho hranice. Toto hledisko je nutno brat pii analyze na védomi.

Struktura odvétvi je proménliva a nelze ji brat jako definitivni stav.

2.3.2 Porteruv model konkurenc¢nich sil

Ve vétsin€ pripadi dochazi ke snizovani ziskovosti podniku, pokud se jeho konkurenéni
podniky stavaji aktivnéjSimi. Podnik by si m¢l na trhu vybudovat takovou pozici, aby byl
schopen celit vliviim konkurencnich sil. Porteriv model mtize pomoci zajistit takovy pfi-

stup ke konkurenci, ktery by:
e izoloval podnik co nejvice od piisobeni konkurencnich sil,
o umoznil vyuzit konkurencni sily v daném odvétvi ve svuj prospéch,

e umoznil podniku usadit se v pevné pozici, ze které miize rozehrat hru hned, jak se

v odvervi konkurence objevi“. (Vachal et al., 2013, s. 404)

Vystupy Porterovy analyzy by mély uréit potencialni hrozby, ale i pfilezitosti, kterymi by
bylo mozné hrozici nebezpeci pro podnik eliminovat. (Kefkovsky, Vykypél, 2006, s. 56)

Portertiv model konkurencnich sil vychazi z ur€eni piisobeni péti hlavnich faktort:
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Potencialni konkurenti

Véznost hrozby novych konkurentll je ovlivnéna tim, jak velké jsou bariéry vstupu do
odvétvi. K piekonani téchto bariér je zapotiebi vynaloZeni znaénych nakladt. Cim jsou
vyssi, tim je mensi pravdépodobnost, ze potencialni konkurenti budou mit zajem na trh

vstoupit. Mezi bariéry vstupu lze zahrnout:

veérnost zékazniki k vyrobkim stavajiciho podniku,

e niz$i naklady na vyrobu vyplyvajici z dlouhodobych zkusSenosti ptisobeni v odvétvi,
e Uspory z rozsahu,

¢ nedostacujici finan¢ni zdroje na thradu fixnich nakladd,

e pristup k vyhodnéjsim nakuptim materidlu a polotovard pro stavajici podniky.
(Dedouchova, 2001, s. 18 — 19, Vachal et. al, 2013, s. 405)

Substitu¢ni vyrobky

Pokud jsou produkty na stavajicim trhu jednoduse nahraditelné, maji novi konkurenti
mensi zajem vstoupit do odvétvi, protoze ceny takovych vyrobki budou nizké a Sance na

jejich zvyseni a dosazeni vysokého zisku je minimalni. (Dedouchova, 2001, s. 18 — 19)
Vyjednavaci sila zakazniku

Zakaznici jsou schopni za urcitych podminek tlacit ceny produkti dolti a tim zplsobovat

zesileni konkuren¢nich tlakd. Jejich sila roste v ptipadech kdy:
e jde 0 maly pocet velkych odbérateld,

e kupuji vyrobky ve velkém mnoZzstvi,

e mohou pohrozit vlastni vyrobou stejnych produkti,

e mohou naznacit odchod ke konkurenci,

e je pro né¢ vyhodné&jsi nakupovat od ne€kolika prodejcii najednou (Sedlackova, Buchta,

2006, s. 54, Dedouchova, 2001, s. 22)
Vyjednavaci sila dodavateli

Dodavatel¢ mohou ptisobit jako hrozba v piipadé€, kdy zvysi ceny surovin anebo snizi

jejich kvalitu. VIiv dodavatelti se zvySuje s rostouci vyjednavaci silou, tzn. tehdy, kdyz:
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e produkty, které prodavaji, jsou ojedinélé nebo specialni a pro kupujiciho je finan¢né

velmi narocné zakoupit je od jiného dodavatele
e nejsou vazani dodavkami produktl z jinych odvétvi
e zakaznik, ktery od néj nakupuje, neodebird vyrazné mnozstvi vyrobkt

e cxistuje omezené mnozstvi dodavatelt (Vochozka et al., 2013, s. 406, Sedlackova,
Buchta, 2006, s. 53 — 56)

Rivalita mezi existujicimi podniky

Kazdy podnik se snazi udrzet si na trhu co nejlepsi pozici a rivalita mezi podniky se stup-
nuje. Pokazdé, kdyz néktery z konkurentd provede zménu ve své podnikové strategii,
pfedpoklada se, Ze ostatni na to budou vzapéti reagovat. Nastroje, které proti sob¢é pouZzi-

vaji, mohou byt cena, kvalita, sluzby, zaruka atd. (Sedlackova, Buchta, 2006, s. 48 — 49)

2.4 Vize a stanoveni cili podniku

Urceni podnikatelské vize by mélo byt vzdy vychozim bodem strategického zaméru vy-
tvafen¢ho vrcholovym managementem konkrétniho podniku. Jedna se 0 vyjadfeni, jak se
podnik Vv cilovém roce planu zméni oproti sou¢asnému stavu. Obsah vize je pro kazdy
podnik specificky, je tfeba definovat soucasny i budouci stav a divat se na néj z riznych
pohledt. Dilezité je zachovani flexibility vize, aby v pfipadé Zadouciho posunu firmy

mohlo dojit k jeji aktualizaci. (Fotr et. al, 2012, s. 33 — 35)

Z definovanych vizi podniku zpravidla vyplyvaji jeho konkrétni cile. Stanoveni a znalost
cili predstavuje pro podnikové manazery zaklad pro formulovani strategie a nasledné
moznost hodnotit uspéch ¢i neuspéch podniku. Ve vétsiné ptipadl je zakladnim cilem
podniku zvySovani jeho trzni hodnoty. Dalsi cile I1ze rozdélit na cile marketingové, eko-
nomické, majetkové, rozvojoveé, persondlni a ostatni. Jednotlivé cile jsou preferovany
podle oboru podnikani nebo konkuren¢niho postaveni podniku na trhu. (Fotr et. al, 2012,
s. 89)

Ketkovsky a Vykypél (2003, s. 11) uvadi rizné faktory, které mohou ovliviiovat rozho-
dovani o cilech podniku. Jedna se 0 prostiedi, ve kterém podnik ptisobi, o¢ekavani dule-
zitych ,,stakeholders®, dostupné vyrobni faktory, interni vztahy, schopnosti manazerd

a minuly vyvoj podniku.
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2.5 Podnikova strategie

Zvoleni vhodné podnikové strategie predstavuje proces urcovani dalSich prvki a vyuziti
prednosti podniku, které pomohou k dosazeni cilti podniku a tim i k jeho rozvoji. Snahou
podnikovych manazerQ je propojit vnitini zdroje s vnéjSim okolim a zabezpecit tak sta-

bilni, uspésny a prosperujici podnik. (Sedlackova, Buchta, 2006, s. 1 — 3)

Podle Brighama a Houstona (2004, s. 649) mohou byt podnikové strategie soustfedény
riznymi smeéry. Patfi mezi né naptiklad zaméteni podniku na investovani do zahranici
nebo investovani v novych podnikatelskych oblastech a technologiich. Dale pak orientace
na Siroky okruh spottebiteli nebo pouze na urcity druh zakaznikt. Ve vSech piipadech by

ale méla byt strategie dosazitelnd a slucitelnd s ucelem, rozsahem a cilem podniku.

Strategii mizeme formulovat riznymi zpisoby, ale nejcastéji se pouZziva hierarchicky
ptistup, kdy vyjadiime napfed poslani podniku, pak jeho vizi, potom strategické cile

a nakonec samotnou strategii.

Poslani vyjadiuje, pro¢ podnik viibec existuje a jaké jsou jeho zdkladni funkce. Déle je
také vhodné vymezit, jaké hodnoty podnik uznava, jaka je jeho pozice v regionu, vztahy

s vlastniky, dodavateli, zaméstnanci | zakazniky.

Vize nabizi dlouhodoby pohled do budoucna, tzn. piedstavu, jakym smérem by se podnik
mohl vyvijet a ¢eho by mohl dosdhnout. Piikladem muize byt vize vyrazného zlepSeni

uspokojeni zakaznickych potieb.

Strategické cile vychazi z poslani a vize podniku. Volba cili a zptsob jejich dosaZeni je
ovlivnéno i omezeno hodnotami, které podnik akceptuje. Strategické cile vyjadiuji za-

douci stav, kterého chce podnik svoji ¢innosti dosdhnout. (Sedla¢kova, Buchta, 2006,
s.1-3)

K tvorbé cilti dochazi na zakladé stfetu zajmu akcionait, kteii chtéji co nejvyssi vynosy
a manazert, jeZ nejsou naklonéni K podstupovani rizik, protoze by to mohlo znamenat
konec jejich kariéry. V konecném duisledku ale miize snaha 0 dosazeni uspokojivého zis-
ku pro vSechny vést i k nespokojenosti zakaznikti nebo i k zhorSeni pozice na trhu. (Grii-

nwald, Holeckova, 2007, s. 236)
Strategie urcuje cesty, kterymi lze poslani, vize i strategické cile naplnit. Pro dosazeni
svych zamért si podnik urci plan, ve kterém vyjadii nezbytné ¢innosti, zpiisoby umisténi

zdroju pro dosazeni cili a celkové postupy pii uskutecniovani své ¢innosti.
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K vyjadienim vSech téchto faktord je potieba zjistit, rozebrat a vyhodnotit rozsahlé
mnozstvi informaci jak z internich idaji podniku, tak z vnéjsiho okoli podniku. Je dobré,
pokud je podnik pfipraven na vSechny situace, ke kterym by mohlo s nejvétsi pravdépo-
dobnosti dojit. Nejvhodnéjsi je zvolit systematicky piistup K zajisténi téchto informaci
a poté postupovat kontinualné pro piipad, ze bude podnik nucen reagovat na zmény pul-

sobici na n¢j z vn&jsiho prostredi. (Sedlackova, Buchta, 2006, s. 1 — 3)

Griinwald a Holeckova (2007, s. 234 — 235) rozliSuji tf1 druhy strategii — atlum, stabilita

a expanze.

e Utlum vyuZivaji podnikovi manaZefi v ptipadé, kdyz je potieba sniZit podil na trhu.
Tato strategie je potfebna v obdobi, kdy podnik pftili§ neprosperuje nebo pokud vlast-
nici pozaduji zlepSeni vysledkl a stavajici strategie neplni ur¢ené cile nebo také po-
kud hrozby z okolniho prostiedi nelze odstranit vyuZitim jiné strategie. Utlum mtize
byt interni, kdy ke zlepSeni obratu dochazi vyuzitim Gspornych opatieni nebo finanéni
restrukturalizaci. Druhd varianta je Utlum externi, U kterého dochazi k odstranéni né-

kterych aktivit likvidaci nebo odprodejem.

e V piipadé¢ strategie stability je cilem udrzet stejny podil na trhu. Podnik se snazi sni-
zovat nebezpeci rizik a posilovat svoji vynosnost. Tato strategie se vyuziva v obdobi,

kdy se neo¢ekavaji zadné hrozby ale ani pfilezitosti a okoli se jevi jako stabilni.

e Snahou strategie expanze je zvySovat podil na trhu a pronikat na trhy nové. Rostouci
prosperita spolecnosti ukazuje podnik jako GspéSny s efektivnim finan¢nim fizenim.
V piipad¢ interni expanze se podnik snazi zrychlovat prodej a zvySovat podil na trhu
a pfi externi expanzi je snahou podniku rozrist se prostfednictvim koupé jiného pod-

niku.

2.5.1 Finan¢ni strategie a financ¢ni politiky podniku

Podle Landy (2007, s. 99 — 108), plyne role finan¢ni strategie z postaveni a ulohy financi
V oblasti fizeni podniku. Svym specifickym postavenim ovliviiuje a zaroven musi respek-
tovat ostatni strategie podniku, mezi néz patii celkova firemni strategie, v ramci které je
nutné napfi. stanovovat povinnou vysi zakladniho kapitalu nebo troven zdanéni podniko-
vych ¢innosti. Dale je to obchodni strategie, kde je potfeba napf. urcit strukturu aktiv ne-
bo vycislit velikost investic nebo stanovit potfebnou vysi finan¢nich zdroji. Financni

strategie ovliviiuje i Strategie vyrobni, zasobovaci, odbytovou atd.
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Finan¢ni strategie je tvofena finan¢nimi politikami, kterymi jsou:

e dluhova politika, se zabyva zajistovanim optimalniho poméru mezi kratkodobymi

a dlouhodobymi cizimi zdroji,

e uvérova politika se zaméfuje na poskytovani obchodnich uvéri svym odbérateliim

s cilem rozsifit pocet firemnich zakaznikd,

e politika v oblasti likvidity usiluje o udrzeni kratkodobé i dlouhodobé platebni

schopnosti podniku a omezovani vzniku platebnich potizi,
e daiova politika se snazi s ramci legislativniho prostoru snizovat daitové odvody

e politika nakladani s vysledkem hospodareni se zabyva zplsoby, jak rozd¢lit zisk

po zdanéni ve vztahu k vlastnikiim I z4jmim samotného podniku

e politika v oblasti podnikového uéetnictvi urcuje, jakym zptisobem se budou apliko-
vat zakonné zasady do ucetnictvi a to jak v oblasti finan¢niho tak manazerského ucet-

nictvi

2.6 Metody tvorby finan¢niho planu

Podle Marini¢e (2008, s. 167) je zvoleni metody pii procesu finan¢niho planovani pro
kazdy podnik individualni. V§eobecné pravidlo pro volbu neexistuje. Ve vétSin€ piipadu
dochazi k jejich prolinani. Je tfeba brat ohled na typ podniku. ZvIast’ na charakter vyroby
a pouzivané technologie. V sou€asné dobé rozliSujeme nize popsané metody finan¢niho

planovani.

2.6.1 Metoda intuitivni

Jedna se v podstaté 0 urcitou predstavu planu pouze v hlavé finanénich planovact, kterad
vychézi z jejich zkuSenosti a subjektivnich odhadl. Zde ale miize byt problém urcité¢ho
zjednoduSovani a moznost nepiihlédnuti k nékterym vyznamnym vzijemnym vazbam.

Nebezpecim pak mize byt i vznik nerealného finan¢niho planu. (Marek, 2006, s. 498)

2.6.2 Metoda statisticka

Tato metoda spociva v prodlouZeni Casové fady do budoucnosti. Mezi jeji aplikace patii
i regresni metoda. Vychazi tedy z pfedpokladu, Ze data zpracovana v minulosti se budou
vyvijet stejnym zpusobem i vV budoucnosti. Tento predpoklad je ve vétsiné ptipadl nere-

alny, coz je nevyhoda této metody. (Marek, 2006, s. 498)
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2.6.3 Metoda kauzalni
Nejznaméjsi a nejvhodnéjsi metoda, kterd se vyuziva k financnimu planovani. Je tvofena
¢tyfmi skupinami velicin:
1. vstupni veli¢iny — skladaji se ze tii zdkladnich zdroji: informace 0 soucasném stavu

podnikového majetku a dosavadnich vysledcich hospodateni, vystupy ekonomickych

pland podniku a makroekonomické predpovédi.

2. zédouci veliCiny — predstavuji podnikem pozadovanou vysi konkrétnich ukazatelt

z oblasti likvidity, obratovosti majetku a nakladovosti.

3. vystupni veli€iny — jsou vSechny ostatni veli¢iny v planové podob¢ ucetnich vykazi,

podnik je ziska tak, ze do konkrétniho vzorce se dosadi vstupni nebo zadouci veli€iny.

4. kontrolni veli¢iny — sleduji, jestli napt. vySe vysledku hospodateni z planové rozvahy
je shodny s vysledkem hospodaieni vypoctenym v planovaném vykazu zisku a ztraty.

(Marek, 2006, s. 498 - 499)

2.6.4 Metoda procentniho podilu na trzbach

V ptipadé této metody se predpoklada, Zze k dynamickému vyvoji podniku dochazi pfi
rustu trzeb a proto jsou vSechny ostatni veli¢iny odvozeny podle jejich poméru k trzbam.

(Nyvltova, Marinic, 2010, s. 100)

2.6.5 Metoda pomérovych finan¢nich ukazatelu

Principem metody je vyuziti vhodnych pomérovych ukazatelii a planovanych trzeb pro
tvorbu planové rozvahy. Pomérové ukazatele pak predstavuji vzorové hodnoty, které ma
podnik v planu dosahnout. Naptiklad pfiblizit se k hodnotam pomérovych ukazatel kon-

kuren¢niho podniku piasobiciho ve stejném odvétvi. (Pavelkova, Knapkova, 2008, s. 221)

2.6.6 Analyza nulového bodu

Tato metoda se vyuziva k zjiStovani minimalni hranice, pod kterou by nemély klesnout
trzby. Podstatou analyzy nulového bodu je prizkum zmény velikosti zisku a prodejnich
cen vyrobkil na zéklad€ rozpousténi fixnich nakladd na odliSnou velikost produkce. (Pa-

velkova, Knapkova, 2008, s. 221)
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2.6.7 Finan¢ni modely

Pro finan¢ni planovani se vyuzivaji simulacni nebo optimaliza¢ni modely finan¢niho pla-
nu. Simulacni modely pfispivaji podnikovym manazerim k moznosti vytvorit nékolik
variant planovych dokumentl. Optimalizacni modely pomahaji urcit nejlepsi feSeni pii

stanovenych predpokladech a omezenich. (Pavelkova, Knapkova, 2008, s. 221)

2.7 Dlouhodoby finanéni plan

Dobry dlouhodoby financni plan by mél byt sestaven takovym zplisobem, ktery by zajistil
manazerim moznost kvalitniho vytvoteni naslednych taktickych kratkodobych planti na
dokumenty podniku, na zakladé¢ kterych lze podnik tidit, kontrolovat a hodnotit. (Petfik,
2009, s. 93)

Dlouhodoby nebo také strategicky finan¢ni plan je sestavovan na dobu del$i nez jeden
rok. Nejcastéji je tvoren na obdobi 3 — 5 let, ale nékteré firmy sestavuji vyhled do bu-
doucna i na 10 let dopfedu. Je vyuzivan nejen pro interni potfeby podniku, ale je dilezity
i pro externi uzivatele napf. eventudlni investory nebo banky, pokud podnik zada

0 bankovni uvér. (Hrdy, Krechovska, 2013, s. 193)

Pted zahajenim samotné tvorby dlouhodobého planu je potieba nejen zanalyzovat financ-
ni situaci podniku, ale i zjistit, jak si vedl v minulosti, jaké jsou jeho vize a planovana
strategie podnikani, jeho silné a slabé stranky, co ho ohroZuje a v ¢em miiZze spatfovat
piilezitosti rozvoje. V neposledni fad¢ tak jak jaky vliv na néj ma vnéjsi okoli.

Podle Pavelkové a Knapkové (2007, s. 216) by obsahem dlouhodobého finan¢niho planu
meéla byt analyza financni situace, plan trzeb na zakladé progndzy a planu prodeje, plano-
va vysledovka, planova rozvaha, plan penéznich toki, rozpocet investicnich vydaja

a rozpocet dlouhodobého externiho financovani

2.7.1 Planovy vykaz zisku a ztraty

Tento vykaz je velmi dulezitou soucésti dlouhodobého finanéniho planu a podnikovi ma-
nazefi z né€j ziskavaji informace 0 vynosech, nékladech a hospodarském vysledku pied

a po zdanéni z kazdého planovaciho obdobi. (Fotr et al., 2012, s. 183)
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Plan trZzeb

Nejvyznamnéjsi slozkou vynost piedev§sim U vyrobniho podniku jsou trzby z prodeje
vlastnich vyrobkt a sluzeb. Trzby mohou byt vyznamné ovliviiovany ptisobenim exter-
nich faktort, které nemohou byt podnikem ovlivnény. Je tedy vyhodné vytvofit vice vari-
ant planu trzeb pro pfipad pozitivniho i negativniho budouciho vyvoje externich (riziko-

vych) faktord. (Fotr et al., 2012, s. 184)

Ptehledny a prakticky plan Ize ziskat rozdélenim trzeb podle druhu prodavanych vyrobkt
a zbozi nebo poskytovanych sluzeb. Neuvadi se tedy trzby pouze jako celek. Hodnoty se
do planu trzeb zadavaji absolutné nebo prostfednictvim indexu ve vztahu k arovni minu-

lych obdobi. (Marek et al., 2006, s. 500)
Plan nakladua

Jednotlivé polozky planu nakladt na spotfebované nakupy lze rozdélit na spotiebu mate-
ridlu, spotfebu energie, spotiebu ostatnich neskladovatelnych dodavek a prodaného zbozi.
Dulezitym hlediskem je také jejich rozliSeni na naklady nepfimé a pfimé, které se odvo-
zuji zplanovanych trzeb azcenové anakladové kalkulace. Pro pfipad piimych
a neptimych rezijnich naklad vychézeji planované idaje z rozpoc¢tu vyrobni, odbytové
a spravni rezie. Zjednodusené¢ muizeme zadavat planované hodnoty U rezijnich naklada
prostiednictvim indexu k dosazené hodnoté V pifedchozim obdobi nebo jako nasobek
k planovanym trzbam. Naklady, které je také vhodné planovat samostatné, jsou sluzby,
rozdélené napiiklad na opravy audrZovani, cestovné, reklamu, nidjemné atd. Dale pak
mzdové naklady a od nich se odvijejici osobni néklady, které se stanovuji podle urc¢itého
poméru ke mzdovym nakladiim, vétSinou stejnym zplsobem jako v minulém obdobi. Pro
planovani vyse finan¢nich ndkladi a vynosit se stejné¢ jako pro mimoiadné naklady

a vynosy vétsinou vyuziva indexova metoda. (Marek et al., 2006 s. 502)

2.7.2 Planova rozvaha

Strukturu planové rozvahy tvoti jednotlivé polozky aktiv a pasiv. U vétsiny spolecnosti
neni tieba urovat hodnotu kazdé polozky. Dlouhodoby majetek, tvofeny dlouhodobym
nehmotnym majetkem, dlouhodobym hmotnym majetkem a dlouhodobym finan¢nim
majetkem, vychazi z dat investi¢niho a odpisového planu. K planovani obéznych aktiv je
vhodné rozdélit ho na plan zasob, plan dlouhodobych a plan kratkodobych pohledavek
a plan kratkodobého finan¢niho majetku. (Marek et al., 2006 s. 502 — 503)
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Pro vy¢isleni jednotlivych plant 1ze vyuzit jednu ze dvou metod. Prvni je procentni me-
toda, ktera je zalozena na vztahu poméru jednotlivych polozek ob&éznych aktiv K trzbam
(vyjadienou v procentech), ktera nepiedpokladd zménu téchto procentnich poméra
v dalsich letech. Druhou metodou je metoda planovani prostiednictvim ukazateli obratu.
(Fotr et al., 2012, s. 189 — 190)

Plan pasiv neboli zdrojii financovani je slozen zplanu rezerv, planu dlouhodobych
a planu kratkodobych zavazkl a planu dlouhodobych a kratkodobych bankovnich tvért.
Nejvhodnéjsi metoda pro jejich sestaveni je vyuziti ukazatelt obratovosti. (Marek et al.,

2006, 5. 504)

2.7.3 Planovy prehled 0 penéZnich tocich

Planované penézni toky predstavuji veskeré ptijmy a vydaje podniku za konkrétni obdobi
a jsou €lenény na provozni, investini a finan¢ni. Jsou dilezitym prostiedkem hlavné pti
planovani a fizeni likvidity. K vytvoreni penéznich tokli se pouzivaji dvé zakladni meto-
dy, a to pfima a nepfima metoda. V pfipad¢, ze podnik potiebuje vytvofit panovany pe-
néZni tok pouze na kratké obdobi vyuzije pfimou metodu, kterd se zaklada na stanoveni
jednotlivych polozek ptijmu a stejné tak jednotlivych poloZek vydaji. Pro potieby tvorby
penézniho toku, ktery mé byt soucasti strategického finan¢niho planu, je lepsi vyuzit ne-
pfimou metodu, ktera vychdzi z hospodatského vysledku a dalSich polozek vykazu zisku

a ztraty. (Fotr et al., 2012, s. 193)

Pro potieby finan¢niho pldnovani sta¢i zjednoduSend podoba piehledu 0 penéznich to-
cich, kterd vychazi ze zmény stavu penéznich prostfedkd jen na zdkladé¢ zmény stavu

ostatnich aktiv a zmény stavu pasiv. (Marek et al., 2006, s. 504 - 505)

2.7.4 Planové rozdéleni vysledku hospodaieni

Plan rozdéleni vysledku hospodateni predstavuje cast vysledku hospodateni ve schvalo-
vacim fizeni (Vypoéteny v pfedchozim obdobi) urcenou na vyplaty dividend a podilu na
zisku a ¢ast zadrzovanou v podniku jako interni zdroj financovani. (Fotr et al., 2012,

s. 195)

2.7.5 Planovy propocet dané z pfijmu

Dan z piijmu vychazi z hospodatského vysledku pied zdanénim, vypocteném V planovém

vykazu zisku a ztraty, ale je tieba jej jeSt€ upravit na zaklad dané z piijmu. Vysledna dan
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z ptijmu se vypocte podle sazby dang, ktera je oekavana v planovaném obdobi. (Marek

et al., 2006, s. 502)

2.7.6 Rozpocet investi¢nich vydaji

Vytvoteni rozpoctu poskytne informace, jak velké mnozstvi penéznich prostiedki mtize
podnik v konkrétnim planovacim obdobi vynalozit na investice do dlouhodobého hmot-

ného ¢i nehmotného majetku.

2.7.7 Rozpocet dlouhodobého externiho financovani

Rozpocet konkretizuje, z jakych finan¢nich zdroji bude dochazet k financovani zamysle-
nych investi¢nich projektti napi. bankovni nebo dodavatelské uvéry, emise akcii nebo

dluhopisa. (Fotr, 2012, s. 167)
Vyhody a nevyhody dlouhodobého finan¢niho planu

Strategicky finan¢ni plan ma své vyhody i nevyhody. K vyhodam se fadi moznost sesta-
veni vhodnych strategii jak dospét k naplanovanym cilim, systémovy piistup, ziskani
dlouhodobého piehledu 0 podnikovych ¢innostech, odstranéni neefektivnich faktorti nebo
ziskani podklad pro tvorbu vhodnych kratkodobych planii arozpocti. Za nevyhody
dlouhodobého finanéniho planu lze povazovat skutecnost, Ze piedpokladané dlouhodobé
cile mohou byt nerealné nebo piili§ subjektivni. Proces tvorby planu miize byt také ptilis

byrokraticky, slozity a casoveé naro¢ny. (Pettik, 2009, s. 94)

2.8 Kratkodoby finanéni plan

Kratkodoby finan¢ni plan je sestavovan na obdobi 1 roku. Zabyva se planovanim provoz-
ni ¢innosti podniku a soustiedi se pfedevS§im na zajiStovani surovin a materialu potieb-
nych k vyrobni ¢innosti a zaroven také na zabezpeceni kratkodobého finan¢niho majetku.

(Bohanesova, 2007, s. 59)

Hrdy a Krechovska (2013, s. 194 — 195) uvadgji, Ze cilem kratkodobého finan¢niho planu
je urcit z ¢eho se skladaji kratkodobé financni potieby podniku a jak se vyvijeji v Case.
Dale plan zabezpec€uje plnéni kratkodobych finan¢nich cilli a to zejména v oblastech fi-
zeni zasob, pohledavek azavazki. Je vhodné vyhotovovat kratkodoby financni plan
V kazdém jednotlivém vnitropodnikovém utvaru zvlast, aby se 1épe urCovaly zamyslené

cile pro dané planovaci obdobi a zajistila se timto i odpovédnost za jeho plnéni. Kratko-



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 35

dobé plany je tfeba pravidelné vyhodnocovat a poptipadé aktualizovat podle soucasné

situace a vyse disponibilnich prostiedkd.

Rocni plan byva roz¢leniovan na kratsi ¢asova obdobi, tzn. ¢tvrtleti nebo mésice. Obdob-
n¢ jako U dlouhodobého planu tvoii vystupy kratkodobého planu planovy vykaz zisku

a ztrat, planovy ptehled 0 penéznich tocich a planova rozvaha.

Planovy vykaz zisku a ztraty predevSim planuje zisk porovnavanim naklada a vynosu
a dale planuje néklady od polozek, které maji pro podnik nejvétsi vyznam (naklady na
prodané zbozi, osobni néklady, ostatni materidlové naklady, nadklady na dopravu atd.)
Zisk muze tvorit dvéma zpusoby podle pfistupu k ndkladim na vécny, ktery rozd€luje
naklady na nakladové druhy nebo funkéni, tzn., ze plan zisku se rozdéluje podle funkci

Vv podniku. (Rtuckova, 2011, s. 100)

Plan penéznich tokii zajistuje v podniku penézni rovnovahu. Cisty zisk a odpisy se pie-
biraji z planové vysledovky. Polozky, které tvoii pracovni kapitdl (mimo kratkodobé
bankovni uvéry) se vyvijeji bud’ pfimo umérnég, nebo V jiné funkéni zavislosti podle vy-
voje trzeb. Pokud dojde ke zméné v polozkach aktiv a pasiv, které jsou obsazeny v planu
penéznich toki, promitnou se tyto zmény ive vychozi rozvaze bé&Zného roku
a zohlednénim nerozdéleného zisku pak dojde ke vzniku planové rozvahy. (Pavelkova,

Knépkova, 2008, s. 218)

Marek et. al (2006, s. 505) se zminuje 0 dvou ucelech sestavovani penéznich toki. Prvni
je prostiednictvim planu zabezpecit kazdodenni solventnost podniku. Druhy je zajistit jak
nejlépe vyuzit nadbyte€nych penéZnich prosttedkl (napt. investicemi do cennych papird
nebo kratkodobym ulozenim penéz na depozitni produkty v bance) nebo jak nejlevnéji
vyrovnat jejich nedostatek (napf. prodejem nepotiebného majetku, nadbyte¢ného

a nepotfebného materidlu nebo prodejem pohledavek faktorovi).

Planova rozvaha poskytuje piehled 0 finan¢ni situaci podniku a 0 jeho finan¢ni struktu-
fe. Sestavuje se ve zkracené verzi, tzn. vétSina polozek je bud’ sumarizovéana, nebo zcela
vynechdna pro svoji irelevantnost. Zacatkem roku podnik navéze na planovou rozvahu
Vv dlouhodobém planu a doplni ji ob&znymi aktivy, které odpovidaji planovanym vyko-
nim. Pasiva poté dorovna s aktivy o potiebna kratkodoba pasiva. Velikost dlouhodobého
hmotného majetku pfedstavuje v konkrétnim roce omezeni pro rozsah vykoni. Je nutné
S timto omezenim pocitat pii planovani objemu trzeb. (Ruckova, 2011, s. 101, Griinwald

a Holeckova, 2002, s. 163)
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Vyhody a nevyhody kratkodobého finanéniho planu

Tvorba kratkodobého finan¢niho planu muize vzbuzovat dojem, Ze je jednodussi nez
tvorba dlouhodobého planu, ale neni 0 nic mén¢ dulezitd. Vyhodou kratkodobého planu
muze byt pfedevsim to, ze planované obdobi je v kratkém ¢asovém horizontu, coz miize
pfinést mensi riziko chyby pfi prognozovani. Dale se v kratkém Casovém obdobi 1épe

predvidaji penézni toky a 1épe se tak fesi i jejich nedostatek.
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3 KONTROLAA SLEDOVANI FINANCNICH PLANU

Pettik (2009, s. 94) zdlraziuje nutnost pravidelnych kontrol a prubéznych sledovani ves-
kerych plant, které jsou v podniku sestavovany. Tyto plany musi byt zaroven dostate¢né
flexibilni, aby v pfipad€ vzniku néhlych ne¢ekanych zmén ve vnitinim prostfedi podniku,

ale hlavné ve vnéjsim prostiedi, mohly byt v¢as pfepracovany.

Kontrolni ¢innosti se zjisti odliSnosti od pivodnich plant, které musi byt bez jakychkoli
¢asovych prodlev oznameny a dale feSeny i Vv ptipad¢, Ze se jedna o hrubsi a jesté ne plné
ovétené informace (mysleno informace strategicky dulezité pro plany podniku). (Grii-

nwald, Holec¢kova, 2002, s. 309)

Rozpoctova kontrola piedstavuje monitorovani podnikovych a vnitropodnikovych roz-
poctd. Jejim Gcelem je sledovani ¢innosti podniku jako celku i hospodateni jednotlivych
vnitropodnikovych utvar v souladu s planovanymi rozpoc¢ty. Z hlediska finan¢niho fize-

ni je systematickd, komplexni a souvisi s motivaci odpovédnych pracovniki.

Operativni finanéni kontrola se orientuje na zisk, ptijmy avydaje, ob&zna aktiva
a kratkodoba pasiva. Na téchto polozkach lze problémy nejdiive zaznamenat. Je tedy
nutné je opravit v co nejkratSim Case. Soucasn¢ s financnimi vysledky se provadi opera-
tivni kontrola i v odd¢€leni prodeje, vyroby, personalniho fizeni atd., a jsou tak k dispozici

udaje dokreslujici divody a souvislosti ve vztahu k finanéni situaci.

Strategicka finan¢ni kontrola je soustfedéna na dodrzovani planovanych strategickych
finan¢nich veli¢in, jimiz jsou napftiklad finanéni struktura, vlastni a cizi dlouhodobé fi-
nanc¢ni zdroje nebo pofizeni dlouhodobého hmotného majetku. Strategicka kontrola pted-

stavuje kontrolu strategie podniku jako celku, jeji realnost v daném roce i do budoucna.
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ZAVERECNE ZHODNOCENI TEORETICKE CASTI

Diplomova prace se v prvni ¢asti zabyva finan¢nim planovanim obecné. K objasnéni jeho
podstaty je vyuzito nékolik definic od rtiznych tvircu. Zahranicni i ¢esti autofi vyjadiuji
zakladni vlastnosti finan¢niho planovani riznym zptsobem, ale jadro zlstava ve vysled-
provozovanim sv¢é ¢innosti a uvedeno mnozstvi zasad a principu, které je nutné v prabéhu
finanéniho planovani respektovat. Dale je zminéna existence potencialnich rizik, které

mohou ohrozit tvorbu finan¢nich plani.

Druha cast teorie se zabyva tvorbou dlouhodobého a kratkodobého finan¢niho planu.
Pted zahajenim tvorby dlouhodobého planu je zapotiebi urcit jak je podnik ovliviiovan
vnitinimi faktory i témi, které ho obklopuji z vnéjsku. V prvni fadé je tieba provést roz-
informaci vychazejicich z minulosti a nabizi urcité voditko jak postupovat pii tvorbé bu-
doucich plant. Dale je sem zahrnuta analyza zdroji podniku, analyza vyrobniho progra-
mu a SWOT analyza, kterd podniku odhaluje diilezité vlastnosti, jimiz jsou jeho vlastni
silné a slabé stranky, muze naznacit budouci pfilezitosti pro podnik ¢i existenci ptipad-

nych hrozeb.

Z prizkumu makrookoli podniku lze ziskat udaje o politickych, legislativnich, ekono-
mickych, socialnich a technologickych faktorech, které piisobi na podnik. | kdyZ je sam
0 sobé nemuze ovlivnit, jeho snahou je aktivné reagovat na pfichdzejici zmény Vv téchto
oblastech. Analyza mikrookoli pfinaSi informace z odvétvi, ve kterém podnik plisobi
zejména 0 dodavatelich, zakaznicich a konkurenci. Dulezité je také urcit vize, cile
a strategie samotného podniku. Po podrobném rozboru vnitiniho a vnéj$iho okoli podniku
ajeho financniho zdravi lze pfikrocit k tvorbé finanénich plant. Dlouhodoby financni
plan se nejcastéji sestavuje na obdobi 3 — 5 let, vychazi z finan¢nich vykazu, které posky-
tuji podklad pro tvorbu planového vykazu zisku a ztraty, planové rozvahy a dalSich.
Kratkodoby finan¢ni plan byva sestavovan na obdobi jednoho roku a zabyva se planova-
nim provozni ¢innosti podniku a podobné jako u dlouhodobého planu jsou jeho vystupy
tvofeny planovym vykazem zisku a ztraty, planovym piehledem 0 penéznich tocich

a planovou rozvahou.
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Ve tieti Casti teorie je zminéna nutnost pravidelnych kontrol a pribéznych sledovani fi-
nan¢nich plant z divodu véasné reakce na ne¢ekané zmény ve vnitinim 1 vnéj$im pro-

sttedi podniku a s tim souvisejici moznosti plany piepracovavat.

Teoretické poznatky vyuziji k vytvoieni dlouhodobého a kratkodobého finan¢niho planu.
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II. PRAKTICKA CAST
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4 CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI XY

Spole¢nost XY je spoleCnosti sruCenim omezenym abyla zaloZzena vroce 1991
trickych a elektronickych pfistrojii pro automobilovy a letecky pramysl. Usilim spolec-
nosti je uvadet na trh vyrobky, které uspokoji zdkazniky jak technickym feSenim, tak
i kvalitou a cenou. Dokladem udrZzovani vysoké urovné kvality vyrobki a sluzeb zakaz-
nikim je 1 vlastnictvi certifikatl fizeni jakosti podle standardt ISO 9001, certifikati VDA

6. 1. a drzeni opravnéni na vyrobu elektronickych piistrojii pro vojenské letectvi.

Pfi své ¢innosti je spoleCnost zamétena i na respektovani a dodrzovani platné legislativy
souvisejici s Zivotnim prostiedim. Orientuje se na inovace, které jsou Setrné k Zivotnimu
prostiedi jak z pohledu vyrobkd, tak i z pohledu postupi pfi jejich vyrobé. V tomto sméru
je spolecnost drzitelem certifikatu 0 zavedeném, dokumentovaném a funkénim systému
environmentalniho managementu v souladu s pozadavky normy CSN EN ISO 14001 pro

¢innost vyvoje, konstrukce, vyroby a prodeje elektronickych ptistrojl.

Mezi hlavni oblasti vyroby patii automobilni elektronika, elektronika pro osvétlovaci
techniku, aplikacni elektronika a zakazkové osazovani plo$nych spojii. Kromé toho dis-
ponuje vlastnimi vyvojovymi kapacitami s dlouholetymi zkuSenostmi v oblastech navrhti
elektronickych obvodi, vyvoje software, navrhu ploSnych spojti, navrhi testovacich zafi-

zeni nebo navrhi plastovych a kovovych dila.

Spolecnost pruzné reaguje na pozadavky svych zakazniki, a proto je dalsi predpokladany
vyvoj novych produktii k uspokojeni jejich potieb zaméfen zejména na ptistroje karosar-
ské elektroniky, regula¢ni servosystémy pro letadla, aplikovanou elektroniku a dalsi za-

kaznické pozadavky.

Vyroba automobilové elektroniky je uskutectiovana ve velkych klimatizovanych haléach.
Vyrobni kapacity, které se vyznacuji velkou flexibilitou, kvalitou a technickou trovni
jsou zabezpeceny vyuzitim Spickové technologie, kterou spole¢nost XY vlastni. Jedna se
0 osazovaci automat FUJI AIM, sitotisk Horizont 02i, ERSA HOTFLOW 2/14 a AOI
VISCOM s3088-11I.

Prvnimi zakazniky spole¢nosti XY byly firmy AERO Vodochody a SKODA AUTO
Mlada Boleslav a v soudasné dobé patii mezi nejvyznamnéjsi odbératele Skoda auto a. s.,

Westfalia, VW group, Audi, Satrema, Koch, Zetor, Tatra a Iveco.
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Obr. 1 Organizacni struktura spolecnosti XY

Lidské zdroje ptedstavuji pro spolecnost nejvétsi bohatstvi a celkova spokojenost za-
méstnancii je pro ni velmi dalezitd. Své finan¢ni prostfedky vynaklada na investice do
tvorby vhodnych a pfitazlivych pracovnich podminek a jeji snahou je své zaméstnance
motivovat. V ramci socialniho programu jim poskytuje ptispévek na zavodni stravovani,
napoje a nekteré sportovni aktivity. Déale podporuje jejich vzdelani a osobni rozvoj pro-

stfednictvim pfispévku na vzdélavani v oblasti hlavné anglického a némeckého jazyka.

Tab. 1 Vyvoj poctu zaméstnancii (viastni zpracovani)

2010 2011 2012 2013
Primérny pocet zaméstnanct 143 161 174 150

Z toho ridici pracovnici 3 3 3 3

Vyrobky, které spole¢nost uvadi na trh, jsou naptiklad: relé denniho sviceni, intervalovy
spina¢ stéracl s funkci Wisch-Wasch, prerusova¢ smérovych svétel — blinkr, dalkovy
ovladag, rizné druhy regulatori dynama a kondenzatoru alternatoru, zadni stérace, vyhfi-

vaci decky sedacek, moduly hodin a dalsi.
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5 ANALYZA PODNIKU PRO POTREBY PLANOVANI

5.1 SWOT analyza

SWOT analyza charakterizuje dulezité faktory, které ovliviuji strategickou pozici podni-

ku a identifikuje silné a slabé stranky a potencialni piileZitosti a hrozby podniku.

Tab. 2 SWOT analyza spolecnosti XY (vlastni zpracovani)

Silné stranky = Strengths Slabé stranky = Weaknesses

- povést flexibilniho a stabilniho
dodavatele
- drzeni certifikatl fizeni jakosti

ISO 9001 a automobilové VDA 6.1

- flexibilni vyrobni kapacita - zaméfeni na Uzky trzni segment
- vlastni vyvojové kapacity - nizké ukazatele rentability
s dlouholetymi zkuSenostmi - sidlo spole¢nosti v zaplavové oblasti

- vyuZzivani §pickovych technologii
ve vyrobé

- Cerpani dotaci z fondu EU na investi-
ce pro zefektivnéni vyrobnich proce-

Su

- minimalni zadluzenost

Piilezitosti = Opportunities Hrozby = Threats
- orientace na oblast primyslové - zdraZeni energii a vstupniho
a osvétlovaci techniky materialu
- roz§ifeni portfolia vyrobki - necekany odchod stavajicich
- vyuziti novych technologii odbératelti
- vstup na nové trzni segmenty - vyrazné zmény devizovych kurzi
- zvySeni aktivit v prodejni - zhorSeni platebni schopnosti

a marketingove oblasti odbératelli
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5.2 Analyza mikrookoli

5.2.1 Analyza odvétvi

Evropska unie zavedla klasifikaci ekonomickych ¢innosti, kdy se podle vstupti, charakte-
ru vyroby a vystupt rozliSuji ekonomické ¢innosti podnikatelskych jednotek a nasledné je

jim piitazen kod NACE. Pro Ceskou republiku je to CZ-NACE.

Odvétvi, ve kterém provozuje nejveétsi mérou ekonomickou Cinnost spole¢nost XY je
zatazena do sekce C — Zpracovatelsky pramysl, oddil 29 — Vyroby motorovych vozidel
(krome& motocykll), pfivést a navest. Podle specifik vyroby je tento oddil dale rozdélen

na skupiny (CSU, 2015b) :
29.1 Vyroba motorovych vozidel a jejich motort
29.2 Vyroba karosérii motorovych vozidel; vyroba ptivésii a ndvést
29.3 Vyroba dilt a prislusenstvi pro motorova vozidla a jejich motory
29.31 Vyroba elektrického a elektronického zatizeni pro motorova vozidla

29.32 Vyroba ostatnich dila a ptislusenstvi pro motorova vozidla

Podil podniki v odvétvi CZ-NACE 29

E29.1

029.2

029.3

Obr. 2 Pocet podnikii v jednotlivych odvétvich CZ-NACE 29
(viastni zpracovani, MPO, 2014)

Odvétvi automobilového primyslu ma v Ceské republice tradici delsi vice nez 100 let
apredstavuje jedno =z nejrozvinutéjSich automobilovych odvétvi v regionu stfedni
a vychodni Evropy. Z tohoto diivodu je automobilovy primysl znacné vyspély a schopny

zajistit si svoji atraktivitu i v udrzeni poméru kvalita/cena.
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Hospodatské vysledky Ceské republiky jsou pozitivné ovlivnény &eskym automobilovym
primyslem. Jeho vyznam se v Case zvysuje. Zastoupeni automobilového pramyslu
Z hlediska tvorby domaciho produktu a zaméstnanosti stale roste a také se vyrazné podili

na domacim exportu.

Ke konci roku 2014 se prumyslova produkce dostala na uroven hodnot pred zacatkem
ekonomické krize v roce 2008. Odvétvi vyroby motorovych vozidel (kromé motocykli),
piivést a navesi se tradicné stalo tahounem cCeského primyslu a jeho podil na rtstu celé-
ho primyslu je téméf polovicni, konkrétné se jedna 0 13 %. Nové zakazky se v tomto

odvétvi zvysily 0 20,3 %. (CSU, 2015¢)

Soucasni nejvyznamnéjsi vyrobci osobnich a malych uZitkovych automobili v CR jsou
Skoda Auto a.s., Hyundai Motor Manufacturing Czech s r.o. (dale jen Hyundai) a Toyota
Peugeot Citroén Automobile Czech, s.r.o. (dale jen TPCA). Mezi vyrobce autobusl patii
SOR Libchavy spol. s r.0. a lveco Czech Republic, a.s. Vyrobou nakladnich automobild
se zabyva TATRA TRUCKS a.s. (dale jen Tatra). V roce 2013 automobilka Avia Ashok
Leyland Motors, s. 1. o. (didle Avia) ukoncila vyrobu nédkladnich vozl a pokracuje

Vv prodeji ndhradnich dilt. (Autosap.cz, 2015)

Tab. 3 Vyvoj vyroby silnicnich vozidel v ks v letech 2011 — 2014 v CR (viastni zpraco-
vani, Autosap.cz, 2015)

Rok
2011 2012 2013 2014
Silni¢ni vozidla celkem 1220779 | 1200790 | 1154678 | 1277877
Z toho osobni automobily 1194981 | 1174267 | 1128473 | 1246506
Z toho nakladni automobily 1302 1499 767 821
zZ toho autobusy 3562 3229 3691 3893
Z toho piivésy a naveésy 20 934 21795 21747 26 657

Jak je vidét z tabulky 3, v letech 2011 — 2013 dochazi postupné ke snizovani celkové vyroby
silni¢nich vozidel. V roce 2013 byl tento pokles zplisoben zejména ukoncenim vyroby auto-

mobilky Avia Ashok Leyland Motors, s. r. 0., ktera v tomto roce vyrobila jen 4ks.

Rok 2014 s sebou pfinasi vyznamny narast produkce. Jde 0 nejvétsi dosavadni produkei
v historii Ceské republiky. Osobnich automobilti bylo vyrobeno 0 10,5 % vice neZ v roce

2013 a na jejich vyrobé ma podil spole¢nost Skoda Auto 59 %, spole¢nost Hyundai 25 %
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a spole¢nost TPCA 16 %. Vyroba nékladnich automobilii vzrostla 0 7,6 %, vyroba auto-
busti 0 5,5 % a vyroba pifivést a naveést 0 23 %. (Autosap.cz, 2015)

V nasledujici tabulce 4 vidime klesajici pocet zaméstnanci automobilového pramyslu
v obdobi 2011-2013. Divodem je snaha firem zefektivnit vyrobu a snizovat naklady. Ke
snizeni poctu zaméstnanci v roce 2013 pfispél jiz zmiflovany konec vyroby nakladnich

vozl spolecnosti Avia.

Tab. 4 Vyvoj poctu zaméstnancii v odvétvi CZ-NACE 29
v letech 2011 — 2013 (viastni zpracovani, MPO, 2014)

Rok
CZ-NACE 29
2011 2012 2013
CZ- NACE 29 145 138 140564 | 137 906
z toho 29.1 34 029 34 338 33507
z toho 29.2 3269 3340 3407
z toho 29.3 107 841 102 886 | 100991

V roce 2014 se pocet zaméstnancu v CZ-NACE 29 zvysil 0 3,27 % (Financninoviny.cz,
2015). Na oziveni zejména evropskych trhii cesky automobilovy primysl velmi pruzné
zareagoval. Rozsitil nabidku novych modelii automobild, ktera vedla ke zvyseni produk-
ce vozidel v CR 010,4 % oproti roku 2013, a tim vyvolal zvysenou potfebu zaméstnat

dalsi pracovniky v tomto odvétvi. (E15.cz, 2015a)

Zajem 0 praci v automobilovém primyslu je zplisoben také vysi primérmé mzdy v tomto
odvétvi, ktera za rok 2014 byla 31 867 K&. Proti praimérné mzdé 25 686 K¢ v CR za
rok 2014 je to rozdil 0 vice nez 6 tisic K¢. (Financninoviny.cz, 2015)

Automobilovy primysl patii v Ceské republice dlouhodobé do popiedi Vv zahraniénim
vyvozu. Na celkovém exportu se podili témét 20 %. Vyvoz v odvétvi CZ-NACE 29 se
v roce 2014 mezirocn¢ zvysil 0 14 %. Hodnota vyvozu byla 723 mld. K¢. V pfipad¢€ im-
portu motorovych vozidel do CR doslo ve stejném obdobi k narastu 0 21 % a hodnota
dovozu byla vice nez 354 mld. K¢. CZ-NACE 29 se na celkovém dovozu podili 11 %.
(CSU, 2014b, CSU, 2015d)

5.2.2 Porteruv model

Porteriv model vychazi z toho, Ze strategickou pozici urcitého podniku lze stanovit pro-

sttednictvim uréeni péti zadkladnich faktord, které na podnik plsobi.
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Potencialni konkurenti

Ohrozeni spole¢nosti XY vstupem novych konkurentti na trh je velmi mala. Bariéry vstu-
pu potencialnich konkurent do odvétvi jsou tvofeny velmi vysokymi pocatecnimi nékla-
dy na zajisténi vyrobnich prostor a nakup Spickovych vyrobnich technologii. Neméné
nakladné je také zajiSténi a udrzeni kvalifikované pracovni sily. Dlouhodobé zkuSenosti
pusobeni v odvétvi, dobré jméno a existujici kvalitni spoluprace s odbérateli a dodavateli

piinasi spolecnosti XY také zna¢nou konkurencni vyhodu.
Rivalita mezi existujicimi podniky

Podle klasifikace ekonomickych c¢innosti je spole¢nost XY =zatazena do skupiny
29.31 Vyroba elektrického a elektronického zafizeni pro motorova vozidla. Administra-
tivni registr ekonomickych subjektii eviduje v CR 228 firem, zabyvajici se touto vyrobou.
Vzhledem k obsahlému sortimentu produkce, ktera mtize byt vytvarena, nemusi takové
mnozstvi predstavovat velké ohrozeni, ale vlivem rychlého vyvoje ostatni firmy svoji

sd. Firmy, které se nejvice ptiblizuji k produkci spolecnosti XY jsou napiiklad:

APS, Svétla nad Sazavou a. s., Automotive Lighting s. r. o., Brano Group a.s., Hradec
nad Moravici, ELBAS s.r.o. Chocen, ELKOMP Kromé&tiz, spol. sr. 0., Erich Jaeger,
s.r.0., Koptivnice, Hanhart Morkovice s.r.o., KOSTAL CR, spol. sr. 0. Zdice a TRW
AUTOELEKTRONIKA, spol. s r. 0., Benesov.

Kromé& spoleCnosti Automotive Lighting, Erich Jaeger, KOSTAL aTWR
AUTOELEKTRONIKA se jedna 0 Ceské spolecnosti, které piisobi na ¢eském trhu jiz
delsi dobu. Nejcéastéjsimi spole¢nymi odbérateli pro konkurenty a spole¢nost XY jsou
spolecnosti Skoda Auto, VW, Audi, Zetor a Tatra.

Aby si spolecnost XY udrZela co nejlepsi pozici na trhu, vyuziva vlastnich vyvojovych
kapacit, neustéale investuje do novych vyrobnich technologii a snazi se rozsifovat vyrobni
kapacitu. Samoziejmosti je vyroba kvalitnich vyrobkii na vysoké technické urovni.

Substitu¢ni vyrobky

Substituty vyrobkli od domacich vyrobcti mohou pfedstavovat hrozbu jen ¢astecné. VEtsi
ohrozeni pfichazi ze zahraniénich trhii nap#. Ciny. Zde pak hraje vyznamnou roli to, do

jaké miry jsou substitu¢ni vyrobky srovnatelné s kvalitou komponentd pro automobilovy


http://www.dodavatel.cz/cs/CompanyInfo/C0051182519/?sType=CompaniesByProduct&productId=0000081416&P=6&sText=&M=22
http://www.dodavatel.cz/cs/CompanyInfo/C0051182519/?sType=CompaniesByProduct&productId=0000081416&P=6&sText=&M=22
http://www.dodavatel.cz/cs/CompanyInfo/C0051182519/?sType=CompaniesByProduct&productId=0000081416&P=6&sText=&M=22
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prumysl od spole¢nosti XY a jestli jsou schopny splnit bezpe¢nostni normy a dalsi tech-

nické pozadavky.
Vyjednavaci sila odbérateli

Naroky zakaznikli automobilek stale rostou, ale vyrobci vozi nemohou jejich ceny piilis
zvySovat. Vyjednavaci sila odbérateli se tak projevuje snahou tla¢it ceny automobilovych
soudastek dolti. Vzhledem k velikosti jednotlivych odbératelti jako jsou Skoda Auto nebo
VW Group a mnozstvi produkce, kterou odebiraji, nuti spolecnost XY se tomuto ceno-
vému tlaku podfizovat. Dal§imi naroky ze strany odbératelt je diiraz na dodrzovani vyso-
ké kvality a spolehlivosti dodavanych vyrobki. K respektovani téchto pozadavki je po-

tieba investic do modernéjSich technologii, které ptindseji spolecnosti XY dalsi naklady.
Vyjednavaci sila dodavateli

Zvysujici se ceny materialu a dal$ich zakladnich vstupd pro vyrobu se odrazi v nutnosti
navysit ceny jednotlivych kone¢nych automobilovych komponenti. Spole¢nost XY je

nucena vyssi ceny vstupt pfijmout pokud nechce pfistoupit na nizsi kvalitu své produkce.

5.3 Financni analyza

Zhodnoceni hospodateni spole¢nosti XY bude provedeno prostiednictvim béznych uka-
zateld financni analyzy — absolutnich, rozdilovych, pomérovych a souhrnnych ukazateli.
Informace, potiebné k jejimu zhotoveni, jsou Cerpany z internich zdroji spolecnosti XY.

Jedna se 0 rozvahu a vykaz zisku a ztraty za obdobi 2010 — 2014,

5.3.1 Absolutni ukazatele
Analyza majetkové a finané¢ni struktury

V tabulce 5 jsou pro piehlednost uvedena aktiva a pasiva ve zkracené verzi. V priloze
P I je uvedena zkracena vertikalni analyza rozvahy spole¢nosti XY Vv letech 2010 — 2014
a v priloze PII je zkracena horizontalni analyza rozvahy spole¢nosti XY pro roky 2010 —
2014.

V majetkové struktute spolecnosti XY pievlada ve vsech sledovanych letech podil obéz-
ného majetku, ktery je tvofen z nejvétsi ¢asti zdsobami (majetkem, nedokoncenou vyro-
bou a polotovary, vyrobky), coz je pro vyrobni firmu charakteristické. Obézna aktiva
tvoti z celkovych aktiv primémé 63 % az nich pak vice nez polovina jsou zasoby

a zbytek dlouhodobé pohledavky, kratkodobé pohledavky, zejména pohledavky
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z obchodniho styku a kratkodoby finan¢ni majetek. Dlouhodoby majetek se na celkovych
aktivech podili praimérné 37% a témért v celé vysi je tvoien dlouhodobym hmotnym ma-
jetkem, ktery zahrnuje nejvétsi mérou stavby, pak samostatné movité véci, kam patii vy-
robni stroje a zatizeni a dale pozemky. Podil ¢asového rozliSeni je zanedbatelny. Rozd¢-
leni procentniho podilu polozek dlouhodobého majetku a obézného majetku na celkovych

aktivech zlistava s drobnymi odchylkami ve vsech sledovanych letech stejny.

Vyvoj aktiv ma meziro¢ni klesajici tendenci. Diivodem je starnuti dlouhodobého majet-
ku. Stavby jsou z jedné poloviny odepsany a u samostatnych movitych véci ¢ini odpis jiz
84 %. V ptedchozich letech spolecnost vyuzivala dotaci z fondii Evropské unie na pofi-
zeni dlouhodobého majetku a v nejblizsich letech neplanuje zadné dalsi vyznamné inves-
tice. Obézna aktiva se mezi roky 2010 — 2013 zvySovala, coz bylo ovliviiovano ristem
zasob v roce 2011, zvySenim kratkodobého finanéniho majetku v letech 2011 — 2013
a zvySenim kratkodobych pohledavek v dusledku prodeje zasob v letech 2011 — 2012
V roce 2013 k tomu piispél jesté vzrast dlouhodobych pohledavek. Ke zvyseni polozky
dlouhodobych pohledavek doslo z divodu poskytnuti ptjcky spolecnikovi spole¢nos-
ti XY. Jednalo se o jednorazovou pijcku v tak vysoké vysi. Zasoby se od roku 2011, kdy
byly nejvyssi, postupné snizovaly. V roce 2014 doslo vyraznému poklesu obéZzného ma-
jetku o necelych 12 % oproti pfedchozimu roku vlivem vyrazného snizeni polozky krat-
kodobého finan¢niho majetku a kratkodobych pohledavek. Tato situace byla zplisobena
reklamaci vyrobku ze strany odbératele, u kterého doslo s jeho vyuzitim K vyznamné
Skodé. Nasledovala pak thrada Skody ze strany spolec¢nosti XY, kterd se projevila ve vy-

razném narustu polozky ostatnich provoznich néklada, jak je ziejmé z analyzy nakladd.

Tab. 5 Aktiva a pasiva spolecnosti XY v letech 2010 — 2014 (viastni zpracovani)

v tis. K¢ 2010 2011 2012 2013 2014
AKTIVA CELKEM 245698 | 246 978 | 252 574 | 252 507 | 228 075
DI. majetek 102818 94264| 90669 87579| 82855
DI. nehmotny majetek 777 312 1025 459 439
DI1. hmotny majetek 102 041| 93952| 89644| 87120 82416
ObéZna aktiva 142 500 | 152 388 | 161 709 | 164 553 | 145 035
Zasoby 77608 89200 82232 72670 82318
Dlouhodobé pohledavky 30 30 30 2975, 3025
Kratkodobé pohledavky 32630 37088| 44973| 35856| 26043
Kratkodoby finan¢ni majetek | 32232 26070 34474 53052 33649
Casové rozliSeni 380 326 196 375 185
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PASIVA CELKEM 245 698 | 246 978 | 252 574 | 252 507 | 228 075
Vlastni kapital 197 699 | 199 942 | 212 338 | 204 099 | 196 334
Zakladni kapital 3352| 3352 3352 3352 3352
Fondy ze zisku 169 405 413 371 -6
VH minulych let 188 271 | 187 955 | 184 463 | 208 573 | 200 888
VH bé&zného G&etni obdobi 5907| 8230| 24110/ -8197| -7900
Cizi zdroje 47870 46875| 39786| 24791| 20625
Rezervy 12069 12817 9656 0 0
Dlouhodobé zavazky 3891 2142 1027 1028 1020
Kratkodobé zavazky 31910 31916 29103| 23763 19605
Casové rozliSeni 129 161 450 23617 11116

Pro spolecnost XY je charakteristické, Ze si svoji ¢innost financuje z vlastnich zdrojl, coz
také dokazuje rozlozeni podilu vlastniho kapitalu (primérmné 83 %) a cizich zdroju (pru-
meérné 17 %) na celkovych pasivech. Tento pomér vypovida 0 vyrazné konzervativni stra-
tegii financovani. Z vlastnich zdrojt financuje spolecnost XY nejen veskery sviij dlouho-
doby majetek, ale také vyznamnou ¢ast obéZnych aktiv. Z pohledu obchodnich partnerii
je stabilni aspolehlivou spolenosti. Nema zavazek vuci zadné bankovni instituci
a Vv pripadé budouci potifeby Zadat 0 bankovni vér nejsou v cesté zadné prekazky pro
jeho ziskéani. Na druhou stranu ale financovani podnikani pouze vlastnim kapitalem pfi-
chazi spole¢nost 0 moznost vyuziti danového §titu v ptipadé pouziti cizich zdroji finan-

covani.

Vlastni kapital mezi lety 2011 — 2012 vzrostl 0 6,2 %, po piedchozim ristu jen 0 1,1 %,
ale v dalsich letech je jeho vyvoj klesajici, kazdorocné téméf 0 4 %. Vyse zakladniho
kapitalu je stejna ve vSech analyzovanych letech. Vysledek hospodafeni béZzného obdobi
ve stejnych letech prudce vzrostl 0 193 % a dalsi rok stejné prudce klesl 0 134 %, kdy se

nachazi ve ztraté stejné¢ jako v dal§im roce.

U cizich zdroji miZeme vidét kazdoro¢ni pokles zplisobeny sniZzovanim jak poloZek re-
zerv, tak i dlouhodobych a kratkodobych zavazkt. Dlouhodoby zavazek tvofeny zejména
odlozenym danovym zavazkem klesl v letech 2011 — 2012 0 52 %. Podil rezerv, které
tvofi rezerva na hmotny majetek, dan z pfijmu a rezerva na rizika a ztraty je v roce 2011

ve vysi 5,2 % avroce 2012 klesa na 3,8 % z celkovych cizich zdroji. V dalSich letech
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jsou cizi zdroje témér v celé vysi tvofeny jen meziro¢né snizujicimi se kratkodobymi za-

vazky, které jevice ovliviluji snizujici se zavazky ke spolecnikim.
Analyza nakladu a vynosi

Tabulka 6 obsahuje pro piehlednost naklady a vynosy ve zkracené verzi. V ptiloze PIII je
uvedena vertikalni analyza vynost anakladi spolecnosti XY v letech 2010 — 2014
aVvpiiloze PIV je uvedena horizontdlni analyza nakladii a vynosi spolecnosti XY

v letech 2010 — 2014.

Na celkovych vynosech se vzdy téméi 100% podili vykony resp. trzby za prodej vyrobki
a sluzeb. Podil ostatnich polozek na celkovych vynosech je maximalné¢ do vyse 3,8 %.
V prubéhu sledovanych let dochazi u vétsiny polozek ke kolisavému vyvoji. Konkrétné
na polozce vykonii mizeme vidét v roce 2012 narast o 7,8 % a Vv dalSim roce pokles
0 20,9 % coz je v absolutnim vyjadieni propad o 60 872 tis. K¢. Tento pokles je ptevazné
ovlivnén polozkou zmény stavu zasob vlastni Cinnosti, kterd se v roce 2013 nachazi
v zaporné hodnoté, z divodu prodeje vétsiho mnozstvi vyrobki nez bylo tento rok vyro-
beno, coz dokazuje i pokles zasob v rozvaze. Rok 2014 pak pifinasi opét rust, ale jen
0 6,5%.

Ve struktufe naklada spolecnosti XY v letech 2010 a 2012 se na celkovych nakladech
podili piiblizné 70% vykonova spotieba tvofena prevazné spotiebou materialu a energie
coz dokazuje vyrobni zaméfeni podniku. Osobni néklady jsou téméf 20 % a o0 zbylych
10 % se déli mezi ostatni polozky, z nichZ nejvétsi jsou odpisy dlouhodobého hmotného
a nechmotného majetku (4,4 %) dale ostatni provozni naklady (1,9 % — 2,7 %) a ostatni
finan¢ni naklady (2,2 % — 4,4%). V dalsich letech 2013 a 2014 se podil vykonové spotie-
by snizil 0 10 % na 60 % z celkovych néakladi. Téchto 10 % pteslo 5 % do osobnich na-
kladii, kde se zejména zvySily mzdové ndklady, a zbylych 5 % zvysilo podil ostatnich
polozek, kde nejvétsi nartist vidime u polozky ostatnich provoznich nakladi. Mezirocné
se jedna v roce 2013 skok 0 813 % oproti pfedchozimu roku, coz je v absolutni hodnoté
46 001 tis. K¢. Jak jiz bylo zminéno v analyze majetkové a finanéni struktury, situace
byla zptsobena uhradou vyznamné Skody odbérateli, ktera vznikla vadnym vyrobkem
spolecnosti XY. Nartist mzdovych nakladi, 1 pfes propusténi n€kolika zaméstnanci, je
zpusoben zvySenim mzdy tém dale zaméstnanym. V roce 2013 doslo k vyraznému pohy-
bu smérem dola U polozky zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti na

minus 20 015 tis. K¢&. Tato polozka predstavuje rozdil mezi kone¢nym a pocatecnim sta-
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vem rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti. Jeji hodnota je zaporna, znamena to
tedy, ze spolecnost provadéla rozpousténi opravnych polozek a ve vysledku polozka vysi
celkovych nékladl snizuje. Stejné jako U vykonl zaznamendvame U vykonové spotieby
kolisavy prubéh, kdy v roce 2012 rostla 0 3 %, v roce 2013 poklesla 0 24,9 % v roce
2014 se opét vysila 05,4 %. | pfes tento vyvoj jsou vykony vzdy vyssi nez vykonova

spotieba, coz lze hodnotit jako pozitivni jev.

Tab. 6 Ndklady a vynosy spolecnosti XY v letech 2010 — 2014 (viastni zpracovani)

v tis. K¢ 2010 2011 2012 2013 2014
VYNOSY CELKEM 228 211 274 494295 981 | 238 637 | 247 538
Vykony 224 290 269 791 | 290 964 | 230 092 | 245 003
Trzby za prodej vl. vyrobki a sluzeb | 215548261 048 | 285 630 | 236 283 | 239 306
Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti 8742 8743| 5334 -6191| 5697
Trzby z prodeje DM a materialu 270 399 410, 1039 166
Ostatni provozni vynosy 730 485 795 237 433
Vynosové uroky 112 144 9 81 2
Ostatni finan¢ni vynosy 2809| 3675 3803 7188 1934
NAKLADY CELKEM 222 304 | 266264 | 271 871 246 834 | 255 438
Vykonova spotieba 151025182 704 | 188 244 | 141 355|148 942
Spotieba materialu a energie 142294 174 074|179 586 | 133 530 | 141 546
Sluzby 8731 8630 8658, 7825 7396
Osobni naklady 45055| 52348 | 56477, 62006 61329
Mzdové naklady 32641 | 37939 40683 45630| 44921
Naklady na SZ a ZP 11063 | 12834 13775 14717 | 14812
Socialni naklady 1351 1575, 2019 1659 1596
Dané a poplatky 163 81 131 130 148
Odpisy DNM a DHM 9884 11789| 11859 12034| 10550
ZC prodaného DM a materialu 250 378 392 1931 294
V provosni oblasi  komplexninikl, 252 7732 -2 20015 4245
Ostatni provozni naklady 5688 7183 5037| 46001 27456
Nakladové uroky 119 112 54 30 0
Ostatni finan¢ni naklady 9700 5799| 6098, 3846, 2474
Daii z prijmu za béZnou ¢innost 2947| -1862| 3581 -484 0




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 53

V nasledujici tabulce 7 miizeme vidét rust celkovych vynosi mezi prvnimi dvéma lety
0 20,3% a mezi roky 2011 a 2012 o 7,8 %. Rust celkovych nakladi mezi prvnimi dvéma
lety 0 19,8% a mezi roky 2011 a 2012 rust 0 0,1 %. To m¢lo za nasledek zvySovani hos-
podaiského vysledku 0 napied 0 7,8% a pak vyraznych 334,8 %. Nasledujici rok je ale ve
znameni prudkého poklesu vynosi, ktery je téméf trikrat vétsi nez pokles nékladd. Vy-
sledkem je propad hospodaiského vysledku pted zdanénim 0 131,3 % a Vv absolutnim
vyjadieni se jedna 0 ztratu ve vysi 8 681 tis. K¢. Pokles trzeb v roce 2013 spolecnost oce-
kavala z divodu zastaveni vSech praci na projektu ¢asového relé ze strany spolecnosti
Volkswagen jest¢ pred zahajenim sériové vyroby. Dalsi skuteCnost, kterd se negativné
projevila na trzbach, byla zpiisobena finan¢nimi obtizemi vyznamného zdkaznika a dale
jiz zminovana reklamace ze strany odbératele. V roce 2014 se spolecnost stale nachazi ve

ztraté, ale je jiz patrny rychlejsi riist vynost oproti nakladim.

Tab. 7 Vyvoj celkovych ndkladii a vynosu (vlastni zpracovani)

2010 2011 2012 2013 2014 |11/10 | 12/11 | 13/12 |14/13

Vynosy | 228 211|274 494|295 981 | 238 637 | 247 538|20,3% | 7,8%| -19,4%  3,7%

Naklady | 222 304 | 268126 | 268 290 | 247 318 | 255 438]19,8% | 0,1%  -7,8% 3,3%

HV pied

. 5907 6368 27691, -8681| -7900| 7,8% |334,8%|-131,3% | 9,0%
zdanénim

V tabulce 8 mame piehled hospodatskych vysledki. Provozni vysledek hospodateni uka-
zuje jiz zminovany kolisajici meziroéni vyvoj, kdy vlivem ristu trzeb dochézi v roce
2012 k jeho vyraznému zvySeni a Vv dal$im roce hluboky propad v disledku nezahajeni
chystané vyroby. Finan¢ni vysledek hospodateni ma kromé roku 2013 zapornou hodnotu,
vlivem ostatnich finan¢nich ndklada, které jsou vyssi nez ostatni finan¢ni vynosy. Zde
spole¢nost uctuje kurzové rozdily vznikajici béhem obchodovani se zahrani¢nimi partne-
ry. Dale sem jest¢ patii ndkladové a vynosové uroky, které ale maji minimalni vliv na
tento vysledek hospodaieni. V roce 2011 ma vysledek hospodateni za icetni obdobi ne-
boli Cisty zisk vyssi hodnotu nez vysledek hospodateni pted zdanénim. Je to z divodu, ze
spolecnost v tomto roce zaplatila celkem vyssi zalohy na dan z pfijmu, nez kolik byla jeji
danova povinnost ve skutecnosti. V letech 2013 a 2014 se spole¢nost nachazi ve ztrate,
na které se nejvétsi mérou podili nahrada $kody odbérateli, zpisobenou vadnym vyrob-

kem, kterou musi spolecnost XY uhradit. JelikoZz se jedna o vyznamnou castku, kterou
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nebylo mozno splatit jednordzoveé, ma spolecnost XY s odbératelem sjednan splatkovy

kalendafr.

Tab. 8 V'yvoj vysledku hospodareni (viastni zpracovani)

v tis. K¢ 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Provozni VH 15752 8460 30031|-12074| -7 362
Finanéni VH -6898| -2092| -2340| 3393| -538
VH pted uroky, zdanénim a odpisy (EBITDA) | 18 857 | 18 269 | 39 604 3383 | 2650
VH pied zdanénim a uroky (EBIT) 8973| 6480|27745| -8651 -7900
VH pied zdanénim (EBT) 8854| 636827691 -8681 -7900
VH za tcetni obdobi (EAT) 5907| 8230|24110 -8197  -7900

5.3.2 Rozdilové ukazatele

NejcastéjSim rozdilovym ukazatelem je Cisty pracovni kapitél, ktery pfedstavuje rozdil
mezi celkovymi ob&éznymi aktivy a kratkodobymi zavazky a zadouci je jeho kladna hod-

nota, protoze zapornad hodnota by vyjadiovala nekryty dluh.

Tab. 9 Vyvoj cistého pracovniho kapitdlu (viastni zpracovani)

v tis. K¢ 2010 2011 2012 2013 2014
Obé&zn4 aktiva 142500 | 152388 | 161709 | 164553 | 145035
Kratkodobé zavazky 31910 | 31916 | 29103 23763 19 605
CPK 110590 | 120472 | 132606 | 140790 | 125430

procentni podil
CPK/OA 78% 79% 82% 85% 86%
CPK/A 45% 48% 52% 56% 55%

Cisty pracovni kapital spole¢nosti XY do roku 2013 roste vlivem rostouciho ob&zného
majetku a v roce 2014 mirn¢ klesa i pfesto, ze kratkodobé zavazky jsou v tomto roce nej-
7e ve viech sledovanych letech ma CPK kladnou hodnotu. To znamena, ze kratkodoba
aktiva pievysuji kratkodobé zavazky. Podil CPK na obé&znych aktivech ina celkovych

aktivech se meziro¢n¢ zvysuje. Spole¢nost mé dobré finanéni zazemi.
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5.3.3 Pomérové ukazatele
Ukazatele likvidity

Likvidita podniku je ptedpokladem jeho financ¢ni stability. Nelikvidni podnik neni scho-

pen hradit v€as své zavazky, ale ptilis vysoka likvidita snizuje jeho vynosnost.
Analyza ukazatell likvidity je srovnéna S ukazateli odvétvi CZ-NACE 29.

Tab. 10 Ukazatele likvidity spolecnosti XY a odvétvi (viastni zpracovani)

o Spolecnost XY Odvétvi
Ukazatele likvidity
2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 2011 | 2012 | 2013
Bézna likvidita 45 | 48 | 56 | 69 | 74 1,6 15 | 1,7

Pohotova likvidita 20 | 20 | 2,7 | 39 | 3.2 13 |12 | 14
Okamzita likvidita 10| 08 | 1,2 | 22 | 17 05 |04 | 04

Bézna likvidita ukazuje, kolikrat mohou obé&zna aktiva pokryt kratkodobé zavazky
a doporouceny interval je 1,5 — 2,5. Spole¢nost XY toto rozmezi ve vSech letech nékoli-
kanasobné prekracuje. Je to zptisobeno vysokym podilem zéasob a kratkodobého financni-
ho majetku. Spolecnost XY by méla zvazit, zda je potieba drzet velké mnozstvi penéz-
nich prostfedk, protoZe takto uloZené penize se nezhodnocuji. Ukazatele bézné likvidity

v odvétvi se pohybuji spiSe na spodni hranici tohoto intervalu.

Vzhledem k tomu, Ze spole¢nost XY se zabyva vyrobou a drzi velké mnoZstvi zasob,
budou se ukazatele bézné a pohotové likvidity vyrazné lisit, konkrétné 0 vice nez polovi-
nu. Pohotova likvidita pocité, kolikrat 1ze kratkodobé zavazky pokryt souctem penéznich
prostiedkii a kratkodobych pohledavek. Doporuc¢end hodnota je rozmezi 1,0 — 1,5. Spo-
le¢nost XY tyto hodnoty opét az dvojndsobné prevysuje ve vSech letech. Co se tyka uka-

zatelll v odvétvi, vSechny se pohybuji ve vymezeném intervalu.

Okamzitou likviditou si mohou podniky ovéfit, zda jsou schopné uhradit pravé splatné
dluhy a jeji hodnota by se méla pohybovat v intervalu 0,2 — 0,5, kdy spodni hranice je jiz
hranici kritickou. Spole¢nost XY doporu¢ované hodnoty okamzité likvidity opét piekra-
Cuje stejn¢ jako hodnoty zjisténé pro odvétvi. Ty se pohybuji spiSe U horni hranice tohoto

intervalu.
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Ukazatele rentability

Tyto ukazatele se vyuZzivaji k posouzeni celkové efektivnosti a vydéle¢né schopnosti ana-
lyzované spolecnosti. Pro srovnani jsou pouzity ukazatele rentability z odvétvi CZ-

NACE 29.

Tab. 11 Ukazatele rentability spolecnosti XY a odvétvi (viastni zpracovani)

Ukazatele Spole¢nost XY Odvétvi

rentability | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 @ 2014 2011 | 2012 | 2013
?ngtg"“ta VK 300 | 41% | 11.4% | -40% | -4.0% | | 17.5% | 15.3% | 12.8%
Rentabilita 0 0 on | 20| _2E0 0 0 0
aktiv (ROA) 37% 26%  11,0%  -3.4%  -3,5% 89% | 88% | 7.8%
Rentabilita 0 0 on | aros | 290 0 0 0
irzeb (ROS) 27% | 3,1% | 84% | -35% | -3,3% 47% | 4,0% | 3,5%

Podle analyzy rentability mizeme konstatovat, ze spole¢nost XY je ziskova vzdy jen
Vv prvnich tfech sledovanych letech. Optimalni vysSe rentability vlastniho kapitalu je 15%,
které ale spolecnost zdaleka nedosahuje, i kdyz v roce 2012 na tom je s ROE ve vysi
11,4 % vyrazné 1épe nez V roce predchazejicim, kdy ROE ¢ini pouze 4,1 % a v roce 2010
jsou to 3%. To lze povazovat za pozitivni vyvoj, ktery ale v nasledujicich letech nepokra-
¢uje a ROE se dostava do zadpornych hodnot z diivodu vyrazného sniZeni trzeb, které¢ ma
za nasledek i snizeni zisku v letech 2013 a 2014. V souhrnu lze tedy fici, Ze vynosnost
vlastniho kapitalu spole¢nosti je nizka. Ve srovnani s odvétvim vidime, Ze spole¢nost XY

vykazuje mnohem horsi vysledky.

Ukazatelem rentability aktiv hodnotime, jakou ma podnik vynosnost bez ohledu na to,
jestli vloZeny kapital pochézi z vlastnich nebo cizich zdrojii. Srovnavame zisk pied ode-
¢tenim Urokl a dani s celkovymi vlozenymi aktivy a optimalni hodnota ukazatele je 7%.
Tuto hodnotu se spolecnosti podatilo piekonat pouze v roce 2012, kdy je ukazatel renta-
bility aktiv dokonce vys$i nez ROA odvétvi. V letech 2013 a 2014 z dGvodu zaporné

hodnoty zisku pfed zdanénim a troky Se rentabilita aktiv nachazi v minusu.

Rentabilita trzeb udava, jakym procentem se podili vysledek hospodaieni na trzbach
a doporuc¢ovana hodnota ¢ini 8 % a té se podarilo spolec¢nosti XY dosahnout v roce 2012.
Dalsi roky jsou opét ve znameni zapornych hodnot. Rentabilita trzeb v odvétvi se pohy-

buje v poloviné doporuc¢ovaného procenta.
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Obr. 3 Vyvoj rentability aktiv a vilastniho kapitdlu spolecnosti XY (vlastni zpracovani)
Na obrazku 3 vidime vyvoj rentability aktiv a vlastniho kapitélu, které se pohybuji témér
ve stejnych hodnotach. Tato situace a je diikazem toho, ze hlavnim zdrojem financovani
ekonomické ¢innosti je vlastni kapital.

Ukazatele aktivity

Pomoci téchto ukazatelii se vyjadiuje efektivnost podniku pti hospodateni s vlastnim ma-
jetkem. U ukazatell, kde je potieba pocitat s celkovym poétem dni za rok je pouzito

360 dni. Pro srovnani jsou pouZzity hodnoty ukazatell aktivit z odvétvi CZ-NACE 29.

Tab. 12 Ukazatele aktivity spolecnosti XY a odveétvi (viastni zpracovani)

Ukazatele Spole¢nost XY Odvétvi

aktivity 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | | 2011 | 2012 | 2013
Obrat aktiv 0,9 1,1 1,1 0,9 1,0 1,7/ 16| 18
Obrat zasob 2,8 29 3,5 3,3 29 16,4 | 16,8 | 17,4
DO zasob 128,6 | 124,1 | 102,9 | 109,1 | 124,1 22| 21,4 20,7

Obrat kr. pohledavek 6,7 7,3 6,7 72| 10,3 6,4 6,7 6,7
DO kr. pohledavek 53,7 49,3| 53,7| 50,0| 350 56,3 | 53,7 | 53,7
Obrat kr. zavazku 16,9 | 18,0 | 21,3| 20,7 | 357 59 | 56 | 60
DO kr. zavazka 21,3| 20,0| 16,9| 174 | 10,1 61,0 | 64,3 | 60,0

Obrat aktiv poskytuje informaci o tom, kolikrat jsou aktiva podniku kryta celkovymi trz-
bami. Minimalni hodnota, které by méla obratovost aktiv dosahovat je 1. Krom¢ roku
2013, kdy dochazi k vyraznému poklesu trzeb, které ovlivnily i obrat aktiv a zptsobily
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jeho sniZeni, je efektivnost vyuzivani celkovych aktiv dostacujici. Ve srovnani s odvétvi

vykazuje spolecnost XY horsi vysledky.

Ukazatel obratu zasob vyjadfuje, kolikrat je podnik schopen pfeménit zasoby na trzby
a prostiednictvim doby obratu zjistime pocet dni, kterych je k tomu potiecba. Spolec-
nost XY je schopna proces prodeje zasob a jejich opétovného naskladnéni provést pri-
mérné 3 krat ro¢né. Podniky v odvétvi dokazou své zasoby pieménovat na penize mno-
hem rychleji. Pro snizovani podilu zasob nepodnika spole¢nost XY zadné kroky, dava

pfednost vys§imu pfedzasobeni.

Obrat kratkodobych pohledavek sice v roce 2013 mirné poklesl, ale jinak zaznamenava-
me rostouci trend, coz by se sice dalo hodnotit pozitivné, avsak vzhledem k tomu, Ze po-
Cet obratek kratkodobych zavazkil vice nez tiikrat prevySuje pocet obratek kratkodobych
pohledavek, mél by byt pocet dni, nez dojde ke splatnosti, mensi. Spole¢nost XY to stavi
do situace, kdy na tihradu svych pohledavek musi ¢ekat delsi dobu a poskytuje tak svym
odbératelim bezplatny obchodni tvér a sama musi hradit pravé splatné zavazky ze svych
finan¢nich prostfedkd. Obrat kratkodobych zavazki je ale také ovlivnén jejich meziroc-
nim klesajicim stavem. Vyhodné&jsi pro spolecnost by byla obracena situace, ve které by
doba splatnosti kratkodobych zavazkl byla delsi nez doba od realizace prodeje do zapla-

ceni pohledavky, jak to jesté bylo v roce 2010.
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Obr. 4 Vyvoj dob obratu kratkodobych pohledavek a zavazkii spolecnosti XY (vlastni

zpracovani)
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Z obrazku 4 lze jasné vidét rozdily mezi dobou, kdy je spolecnost XY nucena ¢ekat na

vyrovnani svych pohledavek a po¢tem dni, kdy sama hradi své splatné zavazky.
Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti se vyuZzivaji pro zjiStovani z jakych zdrojt, vlastnich ¢i cizich,
spolecnosti vyuzivaji k financovani svych aktivit. Pro srovnani jsou vyuzity hodnoty uka-

zateld zadluzenosti z odvétvi CZ-NACE 29.

Tab. 13 Ukazatele zadluzenosti spolecnosti XY (viastni zpracovadni)

Ukazatele Spolecnost XY Odvétvi
zadluZenosti 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 2011 | 2012 | 2013
Celkovd 19,5% | 19,0% | 159% | 19,2% | 13,9% 57,5% | 54,8% | 53,6%
zadluZenost

Koef. samofi- | g4 cor | 81006 | 84.1% | 81,0% | 86.1% | | 425% | 452% | 46.4%
nancovani

Mira 242% | 23,5% | 18,9% | 23.7% | 16,2% | | 130,7% | 123,6% | 149,5%
zadluZenosti

Kryti DM 19 | 21 | 23 | 23 | 24 0.9 0.9 07
vl. zdroji

Kryti DM 19 | 21 | 24 | 23 | 24 1,25 115| 101
dl. zdroji

Multiplikdtor |9 5, | 153 | 119 | 124 | 116 ; ; ;
jmeni vlastnikl

Ukazatel celkové zadluZenosti udava, do jaké miry je majetek podniku kryt cizimi zdroji.
Doporu¢ovana hodnota tohoto ukazatele je v rozmezi 30 — 60 %. Vzhledem Kk tomu, Ze
spolecnost XY svoje aktivity financuje pfevazné z vlastnich zdroji, jeji celkova zadluze-
nost nedosahuje ani na spodni hranici intervalu. V odvétvi se celkova zadluzenost ve
stejnych letech pohybuje kolem 55 %. Do jaké miry je spole¢nost financovana z vlastnich

zdrojii ukazuje koeficient samofinancovani, jehoz hodnota prevysuje 80 %.

Ukazatel miry zadluzenosti potvrzuje finan¢ni stabilitu spole¢nosti XY i jeji nizkou za-
dluZenost. Tento ukazatel ma velky vyznam zejména pro bankovni instituce v piipadé,
kdy by spolecnost zadala o uvér. Jelikoz veéfitelské riziko je nizké, problémy s jeho even-
tuelnim ziskdnim spole¢nost mit nebude, nebot’ se jedna 0 malo rizikového klienta.

Analyza ukazatele kryti dlouhodobého majetku vlastnimi zdroji a dlouhodobymi zdroji,

ktery ve vSech letech vychazi vétsi nez 1, nam potvrzuje skutecnost, Ze spoleCnost XY

vyuziva dlouhodobé zdroje, zejména vlastni kapital, i k financovani kratkodobych aktiv.
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To ssebou sice pfindSi vyznamnou finanéni stabilitu, ale také informaci
0 prekapitalizovani spolecnosti.

Pro vétsi prehlednost je multiplikator jméni vlastnikti zaokrouhlen na dvé desetinnd mis-
ta. Jeho hodnota by méla byt vétsi nez 1, protoze v tom piipad¢é zvySovani podilu cizich
zdrojii ve finan¢ni struktufe podniku mé pozitivni vliv na rentabilitu vlastniho kapitalu.
Vyse multiplikatoru jméni vlastnikll spolecnosti XY je vySsi nez 1 a mezirocné mizeme
sledovat vliv zvySovani a snizovani podilu cizich zdroju na financovani a tim ovliviiovani

jeho vyse, i kdyZ jsou zmény viditelné pouze v fadu desetin.

5.3.4 Analyza souhrnnych ukazateli

Tyto ukazatele se pouzivaji ke zjisténi finan¢ni situace podniku na zakladé jednoho hod-

noticiho koeficientu.
Z-skore

Tento bankrotni model na zékladé vypoctu koeficientu prostiednictvim péti ukazateld

piedpovida budouci bankrot firmy.

Tab. 14 Z-skére spolecnosti XY (viastni zpracovani)

2010 | 2011 H 2012 | 2013 | 2014
0,717 x CPK/Aktiva 0,3 0,4 0,4 0,4 0,4
0,847 x Nerozd¢lny zisk/Aktiva 0,6 1 1 1 1
3,107 x EBIT/Aktiva 0,1 0,1 03| -01| -01
0,420 x VK/Cizi zdroje 1,7 1,8 2,2 3,5 4,0
0,998 x Trzby/Aktiva 0,9 1,1 1,1 0,9 1,0
Z-skore 3,6 4.4 5,0 5,7 6,3

Vyvoj Z-skore je ve sledovanych letech rostouci, coz je pozitivni jev. Hodnota vypocte-
ného koeficientu je vEtsi nez 2,99 ato znamena, Ze podnik je v dobré finanéni kondici

a pravdépodobnost bankrotu je minimalni.
Index INO5

Vyznamna vyhoda indexu IN je spatfovana Vv jeho sladénosti s ceskymi ucetnimi standar-

dy, protoze vznikl v Ceské republice.
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Tab. 15 Vyvoj indexii INOS spolecnosti XY (vilastni zpracovani)

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
0,13 x Aktivy/Cizi zdroje 0,7 0,7 0,8 1,3 1,4
0,04 x EBIT/Nékladové uroky 3,0 2,3 20,6 -11,5 0,0
3,97 x EBIT/Aktiva 0,1 0,1 04| -01| -01
0,21 x Vynosy/Aktiva 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
0,09 x OA/(Kr.zavazky + kr.bankovni uvéry) 0,4 0,4 0,5 0,6 0,7
Index INO5 44 3,7 225, -95 2,2

Index INOS5 se soustiedi na zjistovani, zda podnik tvofi nebo netvoii hodnotu. Pfipadna
vysledna hodnota vyssi nez 1,6 znamend, Ze podnik hodnotu tvofi a pokud je konecna
hodnota mensi nez 0,9 tak podnik hodnotu netvofi. Mezi témito hodnotami existuje
tzv. ,8eda zona“ nevyhranénych vysledkd. V piipadé spoleénosti XY hodnota indexu
INO5 v prvnich tfech letech rostla, ale v nasledujicim roce 2013 zaznamenava hluboky
propad do minusu. Divodem je znaény pokles trzeb, které negativné ovlivnily zisk.
V roce 2010 — 2012 je piekrocena hodnota indexu 1,6 coz znaci, Ze spolenost XY za
tyto roky tvoti hodnotu. Zejména rok 2012 je vyrazné ovlivnén nartstem zisku pifed tro-
ky a zdanénim a poklesem nakladovych trokd na polovinu. Vysledkem je vysoka hodno-
ta indexu INO5. V roce 2013 se sice nakladové troky znovu snizily, ale spole¢nost se
tento rok nachdzi ve ztrat€ a to ovlivnilo celkovou hodnotu indexu, ktery je taky zaporny.
V tomto roce neni tvofena hodnota. Ztratu spole¢nost vykazuje i v roce 2014, ale hodnota
indexu vychazi vyssi nez 1,6. Divodem je urcita zkreslenost druhého ukazatele, ktery

vykazuje nulovou hodnotu. V tomto roce nevznikly spole¢nosti zadné nakladové aroky.

DuPontuv rozklad

Tento ukazatel znazoriuje blizsi pifedstavu ¢im je ovliviiovana rentabilita vlastniho kapi-

talu. K jeho vypoctu je tfeba znat hodnotu ziskové marze, obratu aktiv a financni paky.

Tab. 16 DuPontiv rozklad (viastni zpracovani)

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
ROE 3,0 41| 114 | -40| -40
Zisk/trzby 0,03 0,03 0,08 -0,03| -0,03
Trzby/aktiva 090 | 106 1,13| 094 | 1,05
Aktiva/VK 124 123 119 | 124 | 1,16
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Z DuPontova rozkladu jasn¢€ vyplyva, kterym smérem je potieba ze strany spole¢nos-
ti XY zamétit své usili, vedouci ke zvySovani rentability vlastniho kapitalu. Jedna se
o0 ziskovou marzi. Pokud roste, zvySuje se i rentabilita. V roce 2012 je ROE nejvyssi
aVvtomto roce spole¢nost dosahovala nejvyssich trzeb atedy i zisku ze vSech sledova-
nych let. Obratovost aktiv je dostacujici, ale je lepsi, pokud bude jeho hodnota vétsi

nez 1.
Spider analyza

Tab. 17 Spider analyza spolecnosti XY v porovndni s odvétvim za rok 2013

(vlastni zpracovani)

Ukazatel Spider analyza 2013 Spo;gé(nost Odvétvi
Al | ROS -3,5% 3,5%

Rentabilita | A2 | ROA -3,4% 7,8%
A3 | ROE 4% | 12,8%

B1 | Bézna likvidita 6,9 1,7

Likvidita | B2 | Pohotova likvidita 3,9 1,4
B3 | Okamzita likvidita 2,2 0,4

C1 | Celkova zadluzenost 19,2% 53,6%

Zadluzenost | C2 | Koeficient samofinancovani 0,81 0,46
C3 | Mira zadluzenosti 0,24 15

D1 | Obrat aktiv 0,9 1,8

Aktivita D2 | Doba obratu pohledavek 50 53,7
D3 | Doba obratu zavazkt 17,4 60

Prostfednictvim Spider analyzy lze pfehledné srovnat vysledky pomérovych ukazateld

rentability, likvidity, zadluzenosti a aktivity v paprskovém grafu.

Jednotlivé pomérové ukazatele odvétvi jsou polozeny rovno 100 % a vysledky poméro-

vych ukazatell spole¢nosti XY zobrazuji procentualni pomér k odvéetvi.
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Obr. 5 Spider analyza spolecnosti XY V porovnani s odvétvim za rok 2013

(vlastni zpracovani)

Z obrazku 5 muzeme vidét, ze silnou strankou spolecnosti v roce 2013 je likvidita
a naopak nejslabsim ¢lankem je rentabilita ovlivnéna poklesem trzeb v tom roce. Ukaza-
tele zadluZenosti ukazuji niz8i véfitelské riziko ve srovnani s odvétvim a naznacuji
dobrou finan¢ni stabilitu. Ve srovnani s odvétvim je obratovost aktiv spolecnosti XY
0 polovinu niz$i, splatnost pohledavek je ptiblizné na stejné urovni, ale splatnost zavazki

je vyrazn¢ horsi.
5.3.5 Shrnuti finan¢ni analyzy

Finan¢ni analyza upozoriiuje na problémy spolecnosti XY se ziskovosti od roku 2013.
V tomto roce se vlivem prudkého poklesu trzeb dostal hospodaisky vysledek do ztraty

a vysledné hodnoty jednotlivych rentabilit jsou zaporné.

Prostiednictvim ukazateld aktivity 1ze konstatovat, ze trzby spolecnosti jsou jesté natolik
vysoké, ze jimi lze pokryt celkova aktiva, ale proti primérnym hodnotdm v odvétvi jsou
niz8i. Jako neptiznivy vyvoj je hodnocen klesajici pocet dni, za které spole¢nost hradi své
zéavazky proti delsi dobé&, nez ziska tthradu od svych odbérateli.

Pozitivné lze ocenit vyvoj ukazateli likvidit, které dosahuji vysokych hodnot

a vypovidaji tak 0 dobré schopnosti hradit v€as své zavazky. Tyto hodnoty vSak piesahuji

nejen doporucované hodnoty, ale také primérné vysledky v odvétvi. Je to zndmka toho,
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ze spolec¢nost nehospodafti se svym kratkodobym finanénim majetkem dostateéné efek-
tivné a volné penézni prostiedky by mohla zhodnocovat prostfednictvim kratkodobych

investic.

Pozitivné l1ze také hodnotit vyvoj ukazateli zadluZenosti, jejichz vysledky predstavuji
dobrou financni stabilitu s malym podnikatelskym rizikem. Celkové zadluzenost je nizka
a vypovida o zpusobilosti spolecnosti financovat si svoji ekonomickou ¢innost z vlastnich
zdrojii, coz z ni ale ¢ini spole¢nost prekapitalizovanou, protoze drazSimi dlouhodobymi
zdroji kryje i ¢ast kratkodobého majetku. Tuto skute¢nost ale upiednostiuje nad vyuziva-

ni bankovnich uvéru.

5.4 ANALYZA MAKROOKOLI

5.4.1 PEST analyza

Cilem PEST analyzy je vytvofit si v $irSich souvislostech piedstavu o faktorech, které

mohou riznou mérou ovlivnit podnik.
Politické a legislativni faktory

Pravni formou podnikani spol¢enosti XY je spolecnost s ruéenim omezenym. Jako pod-
nikatelsky subjekt je povinna uskutectiovat svoji ¢innost v uréitém legislativnim ramci

a vztahuji se k ni nasledujici obecné platné zakony:

e Zikon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich Kkorporacich, ktery nabyl ucinnosti dne
1. 1. 2014, aktery nahrazuje druhou ¢ast obchodniho zékoniku, tykajici se pravni
upravy obchodnich spolecnosti a druzstev. Upravuje zdkladni podminky fungovani
obchodnich korporaci. Od jejich zaloZeni, ptes rozlozeni vnitini struktury organt, od-
poveédnosti Clend téchto organti, ¢innosti v ramci koncerni az po jejich zruseni. Spo-
le¢nost XY jako spolecnost s ru¢enim omezenym je povinna piizpusobit se této nové

pravni uprave. (obcanskyzakonik.justice.cz, © 2013 — 2015)

e Zakon ¢. 563/1991 Sh., 0 ucetnictvi, ktery stanovuje rozsah a zpusob vedeni ucetnic-
tvi, vymezuje pozadavky na jeho prikaznost a ur€uje podminky piedavani tcetnich
zaznamil pro potieby statu. Spolecnost XY, jako pravnicka osoba podnikajici na tize-

mi Ceské republiky, je povinna fidit se ustanovenimi tohoto zdkona.

o Zikon ¢. 586/1992 Sb., 0 danich z pFijmi, ktery upravuje dan z piijmu fyzickych

a pravnickych osob. Spole¢nost XY spadéd do kategorie pravnickych osob a musi da-
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nit piijmy (vynosy) z veskeré Cinnosti a nakladani s veSkerym majetkem dle tohoto

zéakona.

e Zakon ¢. 235/2004 Sb., o dani z piidané hodnoty, ktery ustanovuje informace
a postupy pfii stanovovani procentni prirazky ke konecné cen¢ zbozi a sluzeb. Spolec-
nost XY se musi fidit ustanovenimi tohoto zakona, jelikoZ splituje podminky vedouci

ke vzniku povinnosti byt platce dané z ptidané hodnoty.

e Zakon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, ktery se zabyva pracovnépravnimi vztahy
zaméstnavatele a zaméstnance. Spolecnost XY zaméstnava prumérné 150 zaméestnan-
ci aje tfeba, aby se fidila podminkami stanovenymi v tomto zakoné. (busi-

ness.center.cz, © 1998 — 2015)
Ekonomické faktory

Ekonomika Ceské republiky prochazela v piedchozich letech obdobim recese, kdy se
jesté v prubehu roku 2012 v meziroénim srovnani prohlubovala, ale jiz v béhem roku
2013 se jeji vykonnost postupné zlepSovala. Za posledni tfi Ctvrtleti roku 2014 ale jiz
ekonomika potvrdila, Ze obdobi recese bylo pfekonano a doslo k navratu dlouho oceka-
vaného rustu. Podle analytickych prognéz by oziveni mélo pokracovat i v nasledujicich

letech.

Tab. 18 Mira nezaméstnanosti v CR, Zlinském kraji a okrese Kromériz v %
v letech 2011 — 2014 (viastni zpracovdani, Verejna databdze CSU 2014b, Ve-
Fejnd databdze CSU 2014c)

Rok
Oblast
2011 2012 2013 2014
CR 6,70 6,76 7,68 7.7
Zlinsky kraj 6,97 6,95 7,94 7,55
okres Krométiz 7,80 7,79 8,69 8,61

Mira nezaméstnanosti v CR se mezi lety 2011 az 2014 pohybuje v intervalu 6,70 — 7,7 %.
Podil nezaméstnanych osob ve Zlinském kraji se kromé roku 2014 vzdy pohybuje nad
celorepublikovym priimérem a mira nezameéstnanosti v okrese Kroméiiz je kazdy rok
vy$$i nejen nez ve Zlinském kraji, ale pfevySuje i procento nezaméstnanosti za celou

Ceskou republiku.
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Pro ekonomiku CR je kli¢ovym odvétvim automobilovy primysl, kde stile dochéazi
k jeho dynamickému rozvoji aje dominantnim pfispévatelem k ristu produkce. Vzhle-
dem Kk tomu, ze se spole¢nost XY zabyva vyrobou komponentt pfevazné do automobila
a zisk z jejich prodeje piedstavuje nejvétsi podil na trzbach, rist automobilového trhu
samoziejmé prispiva k jejimu rozvoji.

Jak se vyvijeji nékteré makroekonomické ukazatele ajaka je jejich predikce na rok
2015 — 2017 mizeme vidéet v nasledujici tabulce 19.

Tab. 19 Makroekonomické ukazatele (Ministerstvo financi CR, 2014, Ministerstvo financ/

CR, 2015)
Ukazatel Rok

2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
HDP CR rastv% | 20 | -08 | -0,7 2,4 2,7 2,5 2,5
Prumérna mira inflace % | 1,9 3,3 1,4 0,4 0,3 1,4 2,0
Spotieba domacnosti rustv% | 0,2 | -1,8 0,4 1,5 2,8 2,3 19
Piedpoklady:
Sménny kurz CZK/EUR 246 | 25,1 | 26,0 | 275 | 27,7 | 27,6 | 26,9
Dlouhodobé ur. sazby %p.a | 37 2,8 2,1 1,6 1,0 1,6 -
Ropa Brent USD/barel | 111 | 112 | 109 99 54 67 96
HDP Eurozony (EA12) rastv %,s.c. | 1,6 -0,7 -0,5 0,9 1,0 15 2,1

Reélny HDP se za rok 2014 zvysil 0 2,4 % a pozvolné ozivovani ekonomické aktivity
bude pokracovat. Pro letosni rok se pocitd s ristem ekonomiky 02,7 % a v roce 2016
pravdépodobné dojde k nepatrnému zpomaleni riistu redlného HDP na 2,5 %. Predpokla-
da se, ze divodem ristu bude rist domaci poptavky, které povede ke zvyseni dovozu.
Saldo zahrani¢niho obchodu se zboZim ve stalych cendch by mélo riist HDP mirné utlu-

movat. Na rok 2017 se ocekava HDP opét ve vysi 2,5 %.

v

nota. Kvili vyraznému propadu ceny ropy (z 99 USD/barel v roce 2014 na 54 USD/barel
vroce 2015) by mély spotiebitelské ceny rast velmi pomalu iV letoSnim roce
a predpoklada se dal$i sniZzeni primémé miry inflace na 0,3 %. V roce 2016 by hlavni
faktory, které ovlivilyji inflaci, uz mély ptisobit neutralné nebo proinflacné. Rust spotie-

bitelskych cen se pravdépodobné opét zrychli, ale presto se ocekava, ze se inflace bude
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pohybovat pod urovni 2 %. V dal$im roce se ocekava barel ropy za 96 USD a inflace
dosédhne 2 %.

Spotteba doméacnosti vykazuje rist, kromé roku 2012. V roce 2014 vzrostla mezirocné
01,9 % a dalsi vyvoj pro rok 2015 piedpoklada ristovou tendenci a v dalSich letech se

oc¢ekava pokles.

HDP Eurozény se vétiinou pohyboval po trovni HDP Ceské republiky. Na rok 2015 se
odhaduje jeho rast na 1 % a v dalSich letech je ofekavan dalsi meziro¢ni zvySovani pfi-
blizné 0 0,5 %.

Vyse dlouhodobé urokové sazby se v roce 2014 pohybuje na urovni 1,6 % p. a., coz je od

cv v

a Vv roce 2016 navrat na hodnotu 1,6 % p. a. (Ministerstvo financi CR, 2015)

Sazba dan¢ z pfijmu pravnickych osob upravena § 21 zdkona €. 586/1992 Sb., 0 danich

Z ptijmu, ztstava od roku 2011 nezménéna. | pro rok 2015 je daiiova sazba ve vysi 19 %.

Od 1. 1. 2015 doslo v Ceské republice k zavedeni druhé snizené sazby dané ve vysi 10 %
vztahujici se na léky, knihy a kojeneckou vyzivu. V platnosti nadéle zlstava zakladni

sazba DPH ve vysi 21 % a snizend sazba dané ve vysi 15%. (Financ¢ni sprava, 2015).

Spole¢nost XY je exportnim podnikem a sleduje vysi sménného kurzu CZK/EUR, ktery
se meziro¢né zvysuje z 24,6 CZK/EUR v roce 2011 az na 27,7 CZK/EUR v roce 2015.
Rostouci tendence sménného kurzu je pro spole¢nost vyhodna, jelikoZ diky tomu dochézi

i k ristu trzeb za prodané komponenty zahrani¢nim odbératelim.
Predpokladany vyvoj Ceské ekonomiky

Predikce vyvoje hospodaistvi CR je pozitivni. Oéekava se profit z dobrych vyhlidek
V automobilovém priimyslu a ve spotfebé doméacnosti, kde se predpovida jeji rist. Export
CR piedstavuje az 84 % HDP zemé a ukazuje tak silnou zavislost na externi poptavce.
Vyhodou je také existence Ceské koruny, kterd vici euru, vlivem intervencim centralni
banky oslabuje a podporuje tak konkurenceschopnost exportu. Automobilovy pramysl
tvoii vyznamnou &ast Seského exportu. CR je 13. nejvétsim svétovym vyrobcem aut
a K nejvétsim vyrobclim U nas patii tradiéné Skoda Auto. Pro automobilovy primysl se

pro rok 2015 oc¢ekava zvySovani ziskovosti jen s mirnymi riziky. (coface.cz, 2015)
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Piedpokladany vyvoj zahrani¢ni ekonomiky

Zahrani¢nimi podniky, se kterymi spolecnost XY ptimo spolupracuje pochazejici prevaz-
n¢ z Némecka. Jmenovité zejména spolecnost Westfalia automotive GmbH nebo koncern
Volkswagen, pod ktery spada i Skoda Auto a.s. Tyto spole¢nosti jsou déle vazany na dal-
§i svétové trhy, ke kterym patii kromé Némecka predeviim Cina, Rusko, USA, Velka
Britanie, ale i Francie, Polsko, Indie a dalsi. Jak se vyviji automobilovy primysl v téchto
trznich segmentech ma, at’ uz kladny ¢i zaporny, vliv i na hospodaieni spole¢nosti XY.
Domaci produkce osobnich automobili v Némecku vzroste vtomto roce 02 %
a U zahrani¢ni produkce némeckych znacek se ofekava nartst 0 5 %. Celkové bude pro-
dukce némeckého automobilového primyslu vyrabét 15,25 miliond kust na svétovém

trhu. To pfedstavuje 4 % svétové produkce.

Svétova ekonomika byla v roce 2014 ovlivnéna geopolitickymi konflikty (krize na Ukra-
jing, na Blizkém vychod¢) a samoziejmé ovlivnila i automobilovy priamysl, ktery ale na
tom i pfes to nebyl Spatné. Svétovy trh osobnich automobill rostl (zapadni Evropa, USA,
Cina) a objem prodanych automobilii se zvysil na 2,8 milionu kusti automobili, coz zna-
mena rist piiblizné 2 % Vv porovnani s piedchozim rokem. Tento vzestup vykompenzoval
| propad na ostatnich trzich Ruska a Brazilie. Podle souc¢asnych prognéz v roce 2015 po-
roste automobilovy trh opét 0 2 % (na 76,4 milionu ks) a nadale se bude rychlost mirné
zpomalovat a soustiedit se spise na stabilitu na trhu v Cing (trh poroste 0 6% na 19 milio-
nd novych vozi) a USA (ocekava se narist 0 2% na 16,4 milionu voza). (businessinfo.cz,
2015a). Za poslednich tticet let rostla ¢inska ekonomika tempem kolem 10 %, Vv roce
2013 to bylo 7,7 %. Pokud se v budoucnosti nestane néco zcela neocekavaného je ¢insky
trh pro evropské vyrobce vyznamnou piilezitosti i pfes to, ze se do budoucna hovofi
0 jisté stagnaci. Minimalné v nejblizsich letech lze poéitat s riistem, protoze v Ciné jsou
automobilkam dvete oteviené. Nejprodavanéjsi automobil na ¢inském trhu patii koncernu

VW Group. (Prokopec, 2015).

Ohrozenim pro zisky automobilek ptfedstavuje v soucasné dob¢ rusky trh, kde snizeni
ceny za ropu, sankce a nasledny propad hodnoty rublu maji velky dopad na ruskou eko-
nomiku. Ktomu se pfidava zvySovani inflace a sniZzovani spotiebitelské poptavky
v Rusku. (businessinfo.cz, 2015b). Piedstavitelé automobilek prognozuji na rok 2015
propad prodeje az 0 1,5 milionu, z divodu zvySovani cen pro koncové zakazniky nebo
dokonce nékteré z nich prestanou nabizet na ruském trhu automobily uplné. (Matéjka,

2015)
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HDP eurozény loni vzrostl na 0,9 % a Evropska unie hlasi nartist 0 1,4 %. Eurozona ale
jesté bude muset v budoucnosti reagovat na mnozstvi problémd, protoze pozice zadluze-
ného Recka je v tomto bloku znovu nejista. Na druhou stranu by hospodaisky rist eu-
rozony mohla podpofit levnéjsi ropa a program nakupt vladnich dluhopisut, ktery v lednu

ohlasila Evropska centralni banka. (E15, 2015b)
Socialni a demografické faktory

V soucasné dobé Zije v Ceské republice 10,5 milionu obyvatel, z toho ve Zlinském kraji
586 tisic a v okrese Krométiz, ktery je svoji rozlohou i poétem obyvatel nejmensim okre-
sem tohoto kraje, Zije témét 107 tisic obyvatel. (CSU, 2014a). Mira ekonomické aktivity
Zlinského kraje je 58,4 %. (Veiejna databaze CSU, 2014a)

V poslednich letech sice dochazi ve Zlinském kraji ke snizovani po¢tu ekonomicky neak-
tivniho obyvatelstva, tzn., Ze pracovni sila roste, ale na druhou stranu starne. Piibyva
obyvatel v dichodovém véku. Dochazi k poklesu pracovni sily osob ve véku 15-29 let
zatimco nartista podet pracovnikd ve véku 45-59 let a vice. (Krajska sprava CSU, Zlin,

2014a)

Praméma mzda v CR za rok 2014 ¢&inila 25 686 K¢&, coz v meziro&nim srovnani &ini na-
rast 02,4 % oproti roku 2013. Ve Zlinském kraji byla primérma mzda v roce 2014
0 3 tisice nizsi, konkrétn€ 22 683 K¢. V porovnani se stejnym obdobim piedchoziho roku

se v kraji jedna o nartist 0 3,4 %. (CSU, 2015a, Krajské sprava CSU, Zlin 2015a)
Technologické faktory

Technologické pozadavky na vyrobku komponentli pro automobilovy priimysl jsou znac-
né¢ naroné. Ze strany vyrobcl je stile potfeba zlepSovat technologické moznosti
a zvySovat vyrobni kapacity prostfednictvim investic do novych technologii, aby naplnily
rostouci naroky odbératelti na vysokou spolehlivost, kvalitu a technickou uroven soucas-
tek. Pro automobilovy pramysl jsou vypracovany normy jakosti, podle kterych se musi
dodavatelé fidit a jejichz dodrzovani jsou povinni i dokladovat napft. certifikaty podle

norem 1SO 9001 nebo VDA 6.1.
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6 PROJEKT TVORBY DLOUHODOBEHO A KRATKODOBEHO
FINANCNIHO PLANU SPOLECNOSTI XY

V piedchozich kapitolach byl proveden rozbor vnitinich a vnéjsich podminek hospodare-
ni spole¢nosti XY. Cilem diplomové prace je vytvoieni dlouhodobého a kratkodobého
finan¢niho planu a vysledky ptfedchozich analyz budou slouzit jako podklad pro jeho se-
staveni. Vzhledem ke snaze o pfiblizeni se co nejvice realité, bude planovaci horizont pro
dlouhodoby plan tii roky, konkrétn¢ rok 2015 — 2017, protoze ¢im delsi by bylo planova-
ci obdobi, tim vétsi odchylky planu od skute¢nosti by mohly vzniknout. JelikoZ je spo-
lecnost ovliviliovdna jak pozitivnimi, tak negativnimi jevy je vhodné vyhotovit plan ve
vice scénafich. Dlouhodoby finanéni plan bude proto sestaven ve dvou variantach. Opti-
misticka varianta pocita s rastovou predikci vyspélych ekonomik a schopnosti spole¢nosti
zuzitkovat ve svilj prospéch pfilezitosti, které ji trh nabizi a neocekava odchod zddného
ze stavajicich odbératelt. Pesimisticka varianta bude vychazet ze stejné predikce, ale bu-
de ocekavat ukonceni spoluprace s nékterymi odbérateli, kterd s sebou pfinese vyznamny
propad v trzbach. Po sestaveni obou variant dlouhodobych planti bude provedeno jejich
srovnani a vyhodnoceni pomoci prostiednictvim vybranych pomérovych ukazatelt. Po té

bude pro zvolenou variantu vytvoten kratkodoby finan¢ni plan.

6.1 Cile a strategie spoleCnosti

Mezi zakladni cile spole¢nosti XY patii nepfetrzité zvySovani tirovné procesu vyroby
prostfednictvim investovani do modernéjSich technologii s imyslem Uspé$né obstat

v konkurenénim prostfedi a naro¢né atmosfétre neustalych zmen.

ZlepSovanim spoluprace a vzajemné komunikace vSech pracovnikii spole¢nosti a jejich
pochopeni smyslu a vyznamu podilu prace na vysledném produktu vznikaji vyrobky na

NP 24

cilem spole¢nosti je spokojenost zakazniku, ktera je zaroven i méfitkem kvality prace.
Ve vsech procesech a oblastech zivota spole¢nosti je uplatiiovan cil neustalého snizovani
negativnich vlivli na Zivotni prostfedi pfi vyrobni ¢innosti a inovacich a prostiednictvim

modernizace vyroby redukovat jeji materidlovou a energetickou naro¢nost
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Strategické cile spole¢nosti

oblast likvidity — udrzet schopnost hradit v¢as své zavazky
oblast rentability — zvySovat zisk s cilem zvysit ukazatele rentability

oblast aktivity — dosahovat dostate¢nych trzeb vzhledem k objemu aktiv a snizovat

rozdil mezi dobou splatnosti pohledavek a zavazkt

oblast zadluzenosti — udrzet finan¢ni stabilitu a nizké miry zadluzenosti (v soucasné
dobé spolecnost XY nevyuzivd bankovni uvéry a ani do budoucna neplédnuje vyraz-
néjsi zadluzovani)

dale zlepSovat technologické moznosti a zvySovat vyrobnich kapacitu

pfipravovat rizné stupné inovaci stavajicich vyrobkl a pfedevS§im novych produkth

Vv uzké spolupraci se zakazniky

vyvijet nova produktovych feSeni s cilem snizit ndklady a dosdhnout lepsich technic-

kych vlastnosti a uchovat jejich vysokou spolehlivost

rozvijet spolupraci se sou¢asnymi i novymi zakazniky nejen automobilového prumys-

lu, ale snazit se o prunik do odlisnych trznich segmentt

rozvijet spole¢nost orientaci na oblast primyslové a osvétlovaci elektroniky

Operativni cile spolecnosti

doséhnout kladného vysledku hospodareni
zvysit ukazatele rentability

zvySovat dobu obratu zavazki

zlepsovat kontrolu nakladi

zvySovat aktivitu v prodejni a marketingové oblasti

V oblasti vyvoje:

zamgéfit Se na automobilni elektroniku — vyvijeni nové generace tidicich jednotek vy-
hiivani sedacek s LIN fizenim
zam¢étit Se na osvetlovaci elektroniku — vyvijeni regulatort a spinact pro infraohtevy,

zdroje pro LED osvétleni a svitidla s LED
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6.2 Dlouhodoby finan¢ni plan

Jak jiz bylo zminéno, dlouhodoby finan¢ni plan bude sestaven na obdobi let 2015 — 2017

a bude jej tvofit optimistickd a pesimisticka varianta.

6.2.1 Optimisticka varianta dlouhodobého finané¢niho planu

Na zéaklad¢ predchozi analyzy ekonomickych faktord lze v nejblizsich letech a zejména
V letoSnim roce ocekavat opétovny rast svétové ekonomiky a to predevsim vlivem klesaji
ceny ropy. Poroste hruby domaci produkt Ceské republiky i Eurozoény, inflace se v roce
2015 mirné snizi a kurz koruny vii¢i euru bude oslabovat. Pfedpokladaji se rostouci trzby
za prodej vozidel podpotené nahromadénou poptavkou po obnové automobili zplsobe-
nou zastaravani vozidel. V ptipadé, Ze bude spolecnost XY schopna vyuzit v§echny pfile-

Zitosti nabizené trhem pro sviij uzitek, jeji trzby budou v pfistich letech rist.

V letech 2013 a 2014 doslo ve spolec¢nosti XY k poklesu trzeb v dusledku snizovani pro-
dukce, ktera byla zptisobena dobihanim vyroby nékterych produktd, a s dalsi vyrobou se
odbératelé z automobilového primyslu presunuli do Ciny. Pro nadchézejici rok existuiji
ur¢ité indicie, ze by se takto mohli zachovat i dal§i zakaznici. V optimistické varianté
dlouhodobého finan¢niho planu se pocita s tim, Ze tato skute¢nost nenastane a dalsi odbé-

ratelé spolupréaci se spole¢nosti XY neukonci.
Planovani poloZek vykazu zisku a ztraty
Trby z prodeje viastnich vyrobki a sluZeb

Na zéklad¢ provedené regresni analyzy, jejiz vysledky obsahuje ptiloha P V, byl vypoc-
ten kladny korela¢ni koeficient, ktery dokazuje zavislost ristu trzeb na rtistu HDP. Trzby
z prodeje vyrobku spole¢nost planuje rostouci v zavislosti na pfiznivém vyvoji ekonomi-
ky. | kdyz se v optimistické varianté nepocita s odchodem dalsiho odbératele, tato hrozba
stale existuje, a proto jsou odhady rtistu trzeb podle regresni analyzy pftili§ optimistické.
Dale tento vyvoj vychazi pouze z predikce HDP pro roky 2015 — 2017 a jen mala od-
chylka ve vyvoji HDP muze zptlisobit vyraznou odchylku ve vyvoji trzeb. Spolecnost se
rozhodla zvolit v optimistické varianté nizké procento ristu trzeb a to ve vysi 4 % v roce
2015, 4 % v roce 2016 a 3 % v roce 2017. Dale se pocita se zavadénim nové vyroby,

sméfujici mimo automobilové odvétvi, ale ta se na trzbach zatim projevi jen minimalng.
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Zména stavu zdasob vlastni ¢innosti

V roce 2013 nabyvala tato polozka zadpornych hodnot z divodu prodeje vétsiho mnozstvi
vyrobku, nez spole¢nost v tomto roce vyprodukovala. V ostatnich letech byla jeji hodnota
vzdy kladna a pro dalsi 1éta bude kladna hodnota zachovana se snahou 0 optimalni vyuzi-

vani zasob.
Vykonova spotieba

Témér cela polozka vykonové spotieby je tvofena naklady na spotiebu materidlu
aenergie. Spotieba sluzeb tvoii piiblizné 5 %. V roce 2013 doslo k prudkému sniZzeni
vykonové spotieby Vv souvislosti s poklesem vyroby i trzeb. Nasledny rok byl jiz ve zna-
meni zvySovani vykonové spotieby, kterd nasledovala zvySujici se objem vyroby. Pro
dalsi roky se pocita stim, ze V zavislosti na rustu trzeb roste ispoticba materialu
aenergie. Z této zavislosti bude vychazet i plan vykonové spotieby. Spotieba materialu
a energie tvori primérné 60 % z trzeb za prodej vyrobku a je pocitano s tim, ze velikost
tohoto podilu bude pokracovat i v nasledujicich letech se snahou jej udrzet maximalné
V této Urovni. SniZzovani materidlové a energetické naro¢nosti vyroby, prostfednictvim
investic do modernizace vyroby se firma bude snazit kompenzovat predikovany rust cen
vstupnich surovin, plynu a vody. Cena elektfiny bude pravdépodobné stagnovat kvili

vyraznému konkuren¢nimu boji dodavatela elektiiny.

Dalsi polozka vykonové spotieby — sluzby, ktera zahrnuje naklady na opravy

a udrzovani, posStovné, telefony a ostatni sluzby je odhadovana na kazdoroc¢ni riist 0 1 %.
Osobni naklady

Polozka osobnich nakladti zahrnuje mzdové nédklady, ndklady na socialni zabezpeceni
a zdravotni pojisténi a socialni naklady. Za posledni roky dochéazelo u spole¢nosti ke zvy-
Sovani mzdovych nékladii. Od 1. 1. 2015 doslo v Ceské republice ke zvySeni minimalni
mzdy, coz se odrazi v dal$im zvySeni mzdovych nakladd. Déle se planuje valorizace
mezd maximaln¢ ve vysi inflace, ktera se ocekava postupné v letech 2015 — 2017 ve vysi
0,3%, 1,4% a2 %. V téchto letech neni planovano piibirdni novych zaméstnancti ani
propousténi stavajicich.

Néklady na zdravotni pojisténi a socialni zabezpeceni zlstavaji dale ve stejné vysi 34 %
ze mzdy i pro rok 2015 a méni s imérné S rastem ¢i poklesem mzdovych naklada. Dale

se piedpoklada, ze toto procento ztstane neménné a bude platit i v dalsich letech.
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Sociélni naklady zahrnuji ndklady v ramci socidlni programu, ktery spole¢nost pro své
zamé&stnance poskytuje. Od roku je jejich hodnota klesajici a do budoucna se planuje dal-
$1 meziro¢ni snizovani 0 1 %.

Dané a poplatky

Do ¢astky dani je zahrnuta silni¢ni dan, dan z nemovitosti a ostatni dan¢ a poplatky. Vyse

polozky bude pro roky 2015 — 2017 planovana fixné ve stejné hodnoté roku 2014,
Odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku

Jako zptisob odepisovani dlouhodobého hmotného i nehmotného majetku si spole¢nost
zvolila ¢asovou metodu odpisovani, ktera je postavena na predpokladu snizovani hodnoty
majetku podle délky jeho uzivani. Odpisovani probiha podle platnych pravnich piedpist
a vyse ucetnich odpisii se 1isi od odpisti danovych. Pokud spole¢nost potizuje dlouhodoby
majetek v nizsi cené nez 40 tis. K¢, je tato hodnota uctovana ptimo do spotieby. Spolec-
nost jiz ne€kolikrat vyuzila programy z Evropskych fonda a vybavila se, neplanuje tedy
Vv nejblizsich letech zadné vyznamné investice. Maximalné kazdoroc¢ni investice v ramci
polozky samostatnych movitych véci a v roce 2015 investici do nové aplikace podniko-

vého software.
TrZby 7 prodeje dlouhodobého majetku a materidlu

V planovanych letech 2015 — 2017 spole¢nost neplanuje prodavat dlouhodoby majetek.
Co se tyka dlouhodobého materidlu, tak ve vSech sledovanych letech dochazelo vzdy
k odprodeji nepotiebného materialu. U odbératelt ¢asto dochazi ke zméné pozadavkii na
vyrobeny produkt a dochazi tak ke vzniku ptevisu zasob. Planované trzby z prodeje mate-

rialu budou ve vysi 0,2 % z trzeb za prodej vlastnich vyrobk.
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materidlu

Jak jiz bylo zminéno, spole¢nost Zadny dlouhodoby majetek v pfistich letech prodavat
nebude, zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku bude nulova. Vyse ziistatkové
ceny prodaného materialu bude stanovena 0 15 % vys$i, neZ je hodnota trzeb za prodany

material.
Zmeéna stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti a komplexni naklady

Spole¢nost vytvarela rezervy na ocekavana rizika v souvislosti s budoucimi vydaji

V provozni ¢innosti s ohledem na zasadu opatrnosti. Jednalo se o rezervy na reklamace,
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dain zpfijmu aopravy hmotného majetku. Od roku 2013 rezervy tvofeny nebyly

a V nasledujicich tfech letech se s jejich tvorbou nepocita.

V opravnych polozkach je evidovana pohledavka, ktera je inadale neuhrazena
ptijem plynouci z titulu pohledavky. Tato pohledavka bude odepsana. Opravné polozky
jsou dale tvofeny na material a hotové vyrobky v pfipadé, kdy nedojde k jejich pohybu
vice jak 18 mésicii. Pro planované obdobi spolecnost predpoklada, ze se vzdy podafti ta-
kovyto majetek a vyrobky odprodat, ptipadné vyuzit dale ve vyrobé a proto neocekdva
dalsi tvorbu opravnych polozek v této oblasti. Stavajici opravné polozky se planuji snizo-

vat 0 10 % rocné.
Ostarni provozni vynosy

Obsahem polozky jsou zejména smluvni pokuty auroky zprodleni, vynosy
z postoupenych pohledavek, nahrady manka a skody a inventariza¢ni rozdily. Spole¢nost
planuje urcit vysi ostatnich provoznich vynost podle poméru v piedchozich letech ve

vysi 0,2 % z trzeb za prodej vlastnich vyrobk.
Ostatni provozni naklady

Polozka zahrnuje pojisténi automobild, smluvni pokuty a pendle, provozni manka
a skody. V roce 2013 byla jeji hodnota vysoka z divodu nahrady skody zptsobenou vad-
nym vyrobkem. V' roce 2014 doslo ke snizeni 0 40%. Jelikoz hodnota nahrady skody je
pomérné vysokd, dojednala si spole¢nost XY s odbératele splatkovy kalendaf. V planu na

roky 2015 — 2017 se tedy pocita s tthradou ¢astky ve stejné vysi jako v roce 2014.
Vynosové uroky

Vynosové uroky vznikaly spole¢nosti z vyuzivani bézného uctu a z uroku z pijcky spo-
le¢nikovi v roce 2013. Pro roky 2015 — 2017 je planovana vyse vynosovych uroku ve
stejné vysi 2 tis. K¢.

Nakladové uroky

Vyse nakladovych uroki byla v predchozich letech ddna vyuzitim kontokorentniho Gveé-
ru, ktery ale pro planované roky spolecnost zrusila z diivodu vysokych kladnych ziistatkti
na bézném a uctu a s imyslem tak tyto naklady usSetfit. Vzhledem k tomu bude mit po-

lozka nékladovych trokt pro planované roky nulovou hodnotu.
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Ostatni financni vynosy

Polozka obsahuje zejména kurzové zisky. Vzhledem k tomu, Ze spolecnost prodava své

produkty i do zahrani¢i, zejména do Némecka, do budoucna se planuje mirné zvySovani

polozky v navaznosti na o¢ekavané oslabovani koruny vii¢i euru a rustu trzeb.

Ostatni financni naklady

Soucasti této polozky jsou kurzové ztraty a poplatky za spravu a vedeni u¢tu u banky. Jiz

zminované oc¢ekavané oslabovani koruny v dalSich letech bude zptsobovat pokles kurzo-

vych ztrat. Bankovni poplatky se sice ocekdvaji mirné rostouci, ale ve vysledku spolec-

nost planuje ostatni finan¢ni naklady s mezirocnim poklesem.

Davi z piijmii

Soucasna vySe dané z pfijmu pravnickych osob je 19 % z vysledku hospodatfeni a pro

planované obdobi se ptfedpokladé stejna vyse.

Tab. 20 Planovany vykaz zisku a ztraty — optimisticka varianta (vlastni zpracovani)

Optimisticky plan .V)'fkavzu zisku a ztraty 2015 2016 2017
(v tis. K¢)
1. Vykony 253856 264010 271930
In.1. Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb | 248 878 | 258 833 | 266 598
1.2. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 4978 5177 5332
1.3. Aktivace 0 0 0
B. Vykonova spotieba 156 797| 162845| 167579
B.1. | Spotfeba materialu a energie 149327 155300 159959
B.2. |Sluzby 7470 7 545 7620
+ Piidana hodnota 97059, 101165| 104351
C. Osobni naklady 61 955 62 784 63 993
C.1. |Mzdové naklady 45 056 45 687 46 600
ca. Eﬁﬁéﬁ? socialni zabezpeceni a zdravot 15 319 15 533 15 844
C.4. | Socialni naklady 1580 1564 1549
D. Dané a poplatky 148 148 148
E r(l)é(ilpz)lsn}; ggEﬂOdObeho nehmotného a hmot 7904 9125 10 905
m ITrlr;l;Zi zhpl)rodeje dlouhodobého majetku a 498 518 533
.1 Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 0 0 0
1.2 Trzby z prodeje materidlu 498 518 533
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E ﬁjﬁstatkové cena prodaného DM a materia- 75 78 80
F.1. | Zustatkova cena prodaného DM 0 0 0
F.2. | Prodany material 75 78 80
G. in}géan St?rx)rezerv, OP v provozni oblasti 1238 559 503
V. Ostatni provozni vynosy 498 518 533
H. Ostatni provozni naklady 27 456 27 456 27 456
* Provozni vysledek hospodareni 1755 3169 3259
X. Vynosové aroky 2 2 2
N. Nékladové uroky 0 0 0
XI. Ostatni finan¢ni vynosy 1973 2012 2 052
0. Ostatni finan¢ni naklady 2 437 2 400 2 364
* Finan¢ni vysledek hospodareni -462 -386 -310
Q. Dan z ptijmtl za béZnou ¢innost 246 529 560
** Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost 1047 2254 2 389
kel Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 1047 2254 2 389
:** Vysledek hospodareni pred zdanénim 1293 2783 2 949

Planovani poloZek rozvahy
Dlouhodoby nehmotny majetek

V rdmci dlouhodobého nehmotného majetku je na rok 2015 napldnovana investice do

nové aplikace podnikového informacéniho systému v hodnoté 800 tis. K¢.
Dlouhodoby hmotny majetek

Hodnota pozemkl zlstavd pro pldnové obdobi v konstantni vysi stejné jako
v ptedchozich letech. Dale se nepfedpoklada nakup novych staveb a hodnota této polozky

se bude snizovat pouze 0 odpisy.

Spolecnost pro roky 2015 — 2017 neplanuje zadné vyznamné investice, maximalné pofi-
zovani majetku v rdmci samostatnych movitych véci. V tomto sméru zamysli investovat
kazdoro¢né maximalné 1 000 tis. K& na nakup dopravnich prostiedkd, pfistrojit nebo ji-

ného potiebného vybaveni. Castka bude sniZena 0 roéni odpisy.
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Dlouhodoby finanéni majetek

Majetek tohoto druhu spole¢nost v ptedchozich letech nevlastnila a pro planované obdobi
neptedpoklada jeho nakup.

Obéina aktiva

Polozka z4sob bude naplanovana prostfednictvim procentniho podilu na trzbach za vlast-
ni vyrobky a budou mirné rist v zavislosti na rastu trzeb. V minulych obdobich byl pro-
centni podil na trzbach 34 % a v budoucich letech se pocita se stejnym podilem. Jednotli-

vé slozky zasob (material, nedokonéena vyroba a polotovary a vyrobky) budou ur¢eny

pomérné podle primérného poméru z predchozich let.
Pohledavky

Dlouhodobé pohledavky jsou tvofeny rucenim za platebni karty spoleénosti CCS a jejich
hodnota v planovanych letech bude stejna jako v minulosti. Dale je sem zahrnuta jedno-
razova puajcka spole¢nikovi, U které se predpokladd jeji kazdoroc¢ni snizeni ve vysi
nejméné 3 %.

Kratkodobé pohledavky budou mirné rist v zavislosti na zvySeni hodnoty trzeb a budou
naplanovany podle doby obratu pohledavek, kterou spole¢nost planuje zvysit na 45 dni

z diivodu ocekavaného zhorseni platebni moralky odbératelti vzhledem ke zvySeni obje-

mu pohledavek.

Kratkodobé poskytnuté zalohy budou stanoveny procentnim podilem z trzeb za vlastni

vyrobky uréené podle podilu z ptedchozich let ve vysi 0,2 %.
Kratkodoby finanéni majetek

Finan¢ni majetek spolecnosti je tvofen penézi v hotovosti a zistatky na bankovnich
uctech. Finan¢ni prostfedky budou naplénovany podle procentniho pomeéru k trzbam
s cilem udrzeni likvidity. VysSe hotovosti v pokladné se bude pohybovat pfiblizn¢ ve stej-

né vysi jako v minulych letech.
Casové rozliSeni aktiv

Polozka zahrnuje naklady pfistich obdobi (pfedem placené sluzby) a ptijmy ptistich ob-
dobi (vyrobené, odebrané, ale nevyfakturované vyrobky) se planuje pfiblizné ve stejné

vysi jako v predchozich letech.
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Vliastni kapital

Pti planovani na roky 2015 — 2017 spolecnost nepocita s navySovanim zakladniho kapita-

lu a ani s tvorbou rezervnich fondu.

V roce 2014 bylo na valné hromad¢ spolecnosti rozhodnuto 0 zruseni rezervniho fondu
v souvislosti s nabytim platnosti zdkona 0 obchodnich korporacich, ktery povinnost tvofit
rezervni fond zrusil. Zustatek z fondu byl pfeveden na polozku nerozdéleného zisku mi-
nulych let. Pro planované obdobi let 2015 — 2017 tedy bude zistatek na tomto uctu nulo-

vy a rezervni fond se dale vytvaret nebude.

Souctem nerozdélen¢ho zisku minulych let a hospodéiského vysledku bézného obdobi
predchoziho roku ziskame vysledek hospodaieni minulych let. V planovanych letech ne-

budou vyplaceny spole¢nikiim podily ze zisku.
Rezervy

V predchozich letech tvotila tuto polozku rezerva na opravu dlouhodobého majetku, re-
zerva na dan z piijmu a rezerva na rizika a ztraty. Od roku 2013 nebyly tyto rezervy vy-

tvareny a pro planované obdobi let 2015 — 2017 se rezervy opét neplanuji.
Zavazky

Polozku jiny dlouhodoby zdvazek planuje spolecnost pro dalsi roky ve stejné vysi jako

v roce 2014.

Jelikoz mé spolec¢nost nizkou dobu obratu zavazki bude vyse kratkodobych zavazki pla-
novana se snahou prodlouzit dobu splatnosti a pfiblizovat se dobé obratu pohledavek. Ze

strany spole¢nosti budou vyvinuty kroky k vyjednani delsi doby splatnosti s dodavateli.

Polozka zavazky ke spole¢nikiim obsahuje podily a odmény na zisku, které nebyly spo-

le¢niklim vyplaceny. Tato polozka bude mit do budoucna snizujici se trend.

Zavazky k zaméstnanciim tvoti 1/12 mzdovych ndkladl coz jsou jesté nevyplacené mzdy
za prosinec. Vzhledem Kk planované valorizaci mezd bude dochazet K jejich mirnému

rustu.
K zavazkiim ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho patii pojisténi ve vysi 45 %
Z nevyplacené mzdy za prosinec. Jedna se 0 34 %, které odvadi spolec¢nost a 11 % tvoti

odvody zaméstnanct.
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Casové rozliSeni pasiv

Polozka zahrnuje naklady na elektfinu, vodné a stocné hrazené az v nasledujicim roce.
Dale sem jsou zahrnuty také nevyfakturované dodavky. Spolecnost predpoklada snizova-

ni polozky v dalSich letech.

Tab. 21 Planovand rozvaha — optimisticka varianta (vlastni zpracovani)

Optimisticky plan rozvahy (v tis. K¢) 2015 2016 2017

AKTIVA CELKEM 231 881 233 304|233 950
B. Dlouhodoby majetek 74890 69772| 62812
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 909 570 261
B.1.3. | Software 909 570 261
B.1I. Dlouhodoby hmotny majetek 73981 69202| 62551
B.ILL. | pozemky 3208 3208| 3208
B.IL.2. | Stavby 58 616 | 54 460 50 304
B.IL3. Si?l?l:(t)?t;lzl?\zgfhv\fgél 12157 11534 9039
B.11.6. | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0
B.Il.7. | Nedokon¢eny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0
B.I1.8. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetk 0 0 0
C. ObéZna aktiva 156 742|163 273|170 871
C.l. Zasoby 85614 88003 91710
C.I.1. | Material 53081 54562 | 56860
C.l.2. | Nedokonéena vyroba a polotovary 18835/ 19361 20176
C.I3. | Vyrobky 13698 | 14081 14674
C.Il. Dlouhodobé pohledavky 2935 2848 2763
C.IL4. | pohledavky za spoleéniky 2905, 2818 2733
C.IL5. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 30 30 30
C.Il. | Kratkodobé pohledavky 31608 | 34310| 36820
C.IL1.  Pohledavky z obchodniho styku 31110 33792| 36287
C.IL.4. | pohledavky za spoledniky 0 0 0
C.I1.6. | Stat - dafiové pohledavky 0 0 0
C.I.7. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 498 518 533
C.I1.9. | Jiné pohledavky 0 0 0
C.IV. | Kratkodoby finan¢ni majetek 36585 38112 39578
C.IV.1. | Penize 86 94 95
C.IV.2. | Uity v bankéach 36499 38018 | 39483
D. Casové rozliSeni 249 259 267
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PASIVA CELKEM 231 881 233 304 | 233 950
A Vlastni kapital 197 387|199 641 | 202 030
A.l Zakladni kapital 3352| 3352 3352
A.ll Zakladni kapital 3352| 3352 3352
Al | Fondy ze zisku 0 0 0
AL | eitetng fond o 9 o
A2, | Statutarni a ostatni fondy 0 0 0
A.lV.  yysledek hospodaieni minulych let 192 988 | 194 035 | 196 289
A.IV.1. | Nerozd&leny zisk minulych let 192 988|194 035 | 196 289
A.IV.3 | Jiny vysledek hospodaieni minulych let 0 0 0
Av.  Vysledek hospodafeni 1047 2254 2389

bézného ucetniho obdobi
B. Cizi zdroje 25601 25949 26229
B.I. Rezervy 0 0 0
B.I.1. Rezervy podle zvlastnich predpist 0 0 0
B.I.3. Rezerva na dan z piijmu 0 0 0
B.I'4. Ostatni rezervy 0 0 0
B.II. Dlouhodobé zavazky 185 185 185
B.I.9. | Jiné dlouhodobé zavazky 185 185 185
B.11.10. | Odlozeny daiiovy zavazek 0 0 0
B.Il. | Kratkodobé zavazky 25416 25764 | 26044
B.IL.1. | Zavazky z obchodnich vztaht 12444| 12942 13330
B.IL.4. | Zavazky ke spole¢nikiim 7528 7302 7083
B.III'5. | Zavazky k zaméstnanciim 3755 3807 3883
B.11I 6. iézgf;{)fgiﬁgcgiﬁ?gg;fabeZpeéeni 1690 1713 1748
B.111.8. | Kratkodobé ptijaté zalohy 0 0 0
B.111.10. | Dohadné uéty pasivni 0 0 0
C. Casové rozliseni 8893 7714 5691

6.2.2 Pesimisticka varianta dlouhodobého finan¢niho plianu

Dlouhodoby finanéni plan v pesimistické varianté pocita s naplnénim negativnich pro-
gnoéz, kterym nasvédCovaly uréité indicie. Zavedené vyrobni programy nékterych kom-
Obchodni partneti, podnikajici v automobilovém pramyslu, pfesunou své zakazky do

Ciny a dojde k dalsimu propadu vyroby zejména v roce 2015. Soub&Zné spole¢nost roz-
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jizdi nové vyrobni programy se zakazniky mimo automobilové odvétvi, ale jejich uspés-

nost se projevi pozdéji.

Co se tyka optimistickych prognéz na rozvoj ekonomiky, pocita tato varianta

S pozitivnim vyvojem.
Planovani poloZek vykazu zisku a ztraty
Polozky, které nebudou zminény, se budou vyvijet stejné, jako v piedchozi varianté.

Hlavnimi zménami oproti optimistické varianté bude pokles trzeb za vyrobu vlastnich
vyrobki, ktery bude vyznamné ovlivnén ukoncenim vyroby nékterych produkth
a odchodem stavajicich odbérateld. Jedna se 0 snizeni trzeb az ve vysi 20 % v roce 2015.
V roce 2016 se piedpoklada navrat k rustu, ktery bude pomalejsi nez u optimistické vari-

anty a to ve vysi 2 % v roce 2016 i 2017.

Z diivodu poklesu vyroby bude nutné v roce 2015 propustit 10 zaméstnanci. To ovlivni
polozku osobnich nakladl, ktera klesne 0 7 % v roce 2015 a v dalSich letech se planuje
pouze valorizace mezd vyrovnavajici rast inflace, tj. rast 01,4 % vroce 2016 a2 %
v roce 2017.

Ocekava se, Ze snizena vyroba také zplsobi sniZeni trZzeb z prodeje materialu na 0,1 %

Z trzeb za vlastni vyrobky.

Vlivem poklesu trzeb se ofekavaji klesajici kurzové zisky a ztraty. Ostatni financ¢ni né-

klady budou mirn¢ rust vlivem rostoucich bankovnich poplatk.

Ve vsech planovanych letech se ocekava zadporny hospodaisky vysledek, ktery se ale bu-

de postupné snizovat.

Tab. 22 Planovany vykaz zisku a ztrdaty — pesimistickad varianta (vlastni zpracovani)

Pesimisticky plan Yyka?u zisku a ztraty 2015 2016 2017
(v tis. K¢&)
1. Vykony 195 274 1199 765 | 204 560
I1.1. 112y 2a prode] viastnich vireblu 191 445 | 195 848 | 200 549
11.2. Zmgéna stavu zasob vlastni ¢innosti 3829 3917| 4011
1.3. Aktivace 0 0 0
B. | Vykonova spoti‘eba 122 337|123 095|123 938
B.1.  Spotfeba materialu a energie 114 867|115 550|116 318
B.2. | Sluzby 7470 7545, 7620
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+ Pridana hodnota 72937 76670 80622
C. | Osobni néklady 57561 58329 | 59449
C.1.| Mzdové¢ naklady 41777 42362| 43209
c3. f;gi‘viz o ;g;ligﬁizab“peéeni 14204 14403 14691
C.4.| Socialni naklady 1580 1564| 1549
D. |Dané a poplatky 148 148 148
E. Sﬁgi{n‘éﬁ’;ﬂrﬁgﬁgo nehmotného 7904 9125 10905
m z;zll;ifefiglré)deje dlouhodobého majetku 101 196 201
.1 Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 0 0 0
1.2 Trzby z prodeje materialu 191 195 201
F. | Zustatkova cena prodaného DM a materialu 29 29 30
F.1. | Zustatkova cena prodaného DM 0 0 0
F.2. | Prodany material 29 29 30
G. iﬁilg (siz;j/)u rezerv, OP v provozni oblasti a 1938 559 503
V. Ostatni provozni vynosy 383 392 401
H. |Ostatni provozni ndklady 27456 | 27456 27 456
* Provozni vysledek hospodareni -18349| 17 271 -16 262
X. Vynosové uroky 2 2 2
N. |Nakladové uroky 0 0 0
XI. Ostatni finan¢ni vynosy 1895 1857 1820
O. |Ostatni finan¢ni néklady 2476 2479 2481
* Finanéni vysledek hospodaieni -579 -620 -659
Q. |Dan z pfijmi za béZnou €innost 0 0 0
** Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost -18928 | -17 891 | -16 921
el Vysledek hospodareni za ucetni obdobi -18928 | -17 891 -16 921
kol Vysledek hospodareni pred zdanénim -18928 | -17 891 -16 921

Planovani poloZek rozvahy

Propad vyroby bude mit pfedev§im za nasledek sniZeni poloZek zasob, kratkodobych

pohledavek a kratkodobého finan¢niho majetku na strané aktiv a vlivem zapornych hos-

podaiskych vysledki také nizsi hodnoty zékladniho kapitalu a pokles kratkodobych za-

vazkll na strané pasiv.
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Tab. 23 Planovana rozvaha — pesimisticka varianta (vlastni zpracovani)

Pesimisticky plan rozvahy (v tis. K¢) 2015 2016 2017

AKTIVA CELKEM 203661 187663 | 172 813
B. Dlouhodoby majetek 74890 69772 62812
B.1l. Dlouhodoby nehmotny majetek 909 570 261
B.1.3. Software 909 570 261
B.11. Dlouhodoby hmotny majetek 73981 69202, 62551
B.Il.L1. | Pozemky 3208 3208 3208
B.Il.2. | Stavby 58616, 54460| 50304
B.II3. Si?l?l:(t)?t;lﬁl?\zgfhv\fgél 12157| 11534 9039
B.1.6. | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0
B.1l.7. | Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0
B.I1.8. ic;sjlgétrklute zéalohy na dlouhodoby hmotny 0 0 0
C. Obézna aktiva 128 503 | 117 617 | 109 720
C.l. Zasoby 57434 58754| 60165
C.l.1L. Material 35609, 36428| 37302
C.1.2. Nedokoncena vyroba a polotovary 12635 12926| 13236
C.1.3. Vyrobky 9189 9401 9626
C.11. Dlouhodobé pohledavky 2935 2 848 2763
C.Il.4. | Pohledavky za spolec¢niky 2905 2 818 2733
C.I1.5. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 30 30 30
C.111. Kratkodobé pohledavky 18996 | 20237| 20650
C.IN.1. | Pohledavky z obchodniho styku 18613| 19767, 20169
C.I11.4. | Pohledavky za spole¢niky 0 0 0
C.IN1.6. | Stat - danové pohledavky 0 0 0
C.I.7. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 383 470 481
C.I.9. |Jiné pohledavky 0 0 0
C.IV. Kratkodoby finanéni majetek 49138| 35777| 26142
C.IV.1. |Penize 100 91 60
C.IV.2. | Uéty v bankach 49038 35686 | 26082
D. Casové rozliSeni 268 274 281

PASIVA CELKEM 203 661 | 187 663 172 813
A Vlastni kapital 177 412 | 159 521 | 142 600
Al Ziakladni kapital 3352 3352 3352
AL Zakladni kapital 3352 3352 3352
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AL Fondy ze zisku 0 0 0
i, Ziom el o oo o
A.lll.2. | Statutdrni a ostatni fondy 0 0 0
AlV. Vysledek hospodaieni minulych let 192988 | 174 060 | 156 169
A.IV.1. |Nerozd¢leny zisk minulych let 192988 | 172 830 | 153 522
A.IV.3 |Jiny vysledek hospodafeni minulych let 0 0 0
B. Cizi zdroje 17356 | 21027, 24522
B.1l. Rezervy 0 0 0
B.l.1. Rezervy podle zvlastnich predpist 0 0 0
B.1.3. Rezerva na dan z piijmu 0 0 0
B.14. Ostatni rezervy 0 0 0
B.11. Dlouhodobé zavazky 185 185 185
B.1l.9. |Jiné dlouhodobé zavazky 185 185 185
B.11.10. | Odlozeny danovy zadvazek 0 0 0
B.111. Kratkodobé zavazky 17171 20842 24337
B.IIl.1. | Zavazky z obchodnich vztaht 4 595 8421 12033
B.lIl.4. | Zavazky ke spole¢nikiim 7528 7 302 7083
B.III 5. | Zavazky k zaméstnancim 3481 3530 3601
B, | ZAvarky ze socidlibo sabepetend 1567 1589 1620
B.111.8. | Kratkodobé pfijaté zalohy 0 0 0
B.111.10. | Dohadné ity pasivni 0 0 0
C. Casové rozliseni 8 893 7114 5691

6.3 Srovnani variant dlouhodobych finanénich plani

Efektivita optimistické a pesimistické varianty dlouhodobého finan¢niho planu bude

srovnana pomoci ukazatelll financni analyzy. Konkrétné budou pouzity ukazatele rentabi-

lity, likvidity, aktivity a zadluZenosti.

Tab. 24 Srovnani ukazatelii likvidity (viastni zpracovani)

o 2015 2016 2017
Ukazatele likvidity
OPT | PES | OPT | PES | OPT | PES
Bé&zna likvidita 62 | 75 | 63 | 56 | 66 | 45
Pohotova likvidita 28 | 41 | 29 | 28 | 30 | 20
Okamzité likvidita 1,4 2,9 15 | 1,7 | 15 | 11
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V ptipadé, kdy by se nejednalo 0 tak vysoké hodnoty, dalo by se fici, ze ukazatele bézné
likvidity se v optimistické variant¢ dlouhodobého planu oproti roku 2014 zhorsi. V této
situaci sice dojde k jejich poklesu, ale stale ztistanou vysoko nad doporu¢ovanym interva-
lem. Ukazatel pohotové likvidity bude oproti bézné likvidité 0 polovinu niZsi, protoze pro
jeho vypocet byly vylouceny zédsoby, kterych spolecnost XY stale drzi pomérné velké
mnozstvi. Proti roku 2014 bude pohotova likvidita nizs$i a okamzita likvidita také po-
klesne. V dalsich letech se poc¢ita s mirnym nartstem vSech likvidit ovlivnénych rychlej-
Sim rastem polozek obéznych aktiv nez ristem kratkodobych zavazkii a neocekava se

jejich pokles pod doporucovana rozmezi.

| v piipadé pesimistické varianty financniho planu se podafi udrzet ukazatele likvidity
nad doporu¢ovanymi intervaly a v roce 2015 budou v§echny hodnoty vyssi nez u varianty
optimistické. Tato situace bude zptisobena nizkou hodnotou kratkodobych zavazki, které
se pouzivaji pii vypoctu jako délitel.

Tab. 25 Srovnani ukazatelii rentability (vlastni zpracovani)

2015 2016 2017
OPT PES OPT PES OPT PES
Rentabilita VK (ROE) 0,6%  -9,3% 1,2% | -9,5% 1,3% | -9,8%
Rentabilita aktiv (ROA) 0,5% | -10,7% 1,1% | -11,2% 1,2% | -11,9%
Rentabilita trzeb (ROS) 0,4%  -9,9% 09% -9,1% 0,9% | -8,4%

Ukazatele rentability

U optimistické varianty dlouhodobého planu vyjdou vSechny rentability minimalni
z divodu nizkého zisku. Proti ptedchozimu roku se bude ale jednat o pozitivni vyvoj,
protoze v roce 2013 a 2014 byly rentability zaporné. V dalsich letech 2016 a 2017 se
s ristem zisku ocekava jejich mirné zvySovani coz je spole¢nosti XY hodnoceno kladné.
Hlavnim zdrojem financovani podniku ziistava i nadale vlastni kapital proto budou uka-
zatele rentability vlastniho kapitalu a rentability aktiv stejné hodnoty. Doporucovanych
optimalnich hodnot 15 % u ROE a 7 % u ROA se spole¢nosti zatim dosahnout nepodati.

Rentabilita trzeb na optimum 8 % také zatim nedosahne.

Pesimisticka varianta dlouhodobého planu predpoklada ve vSech planovanych letech ztra-
tovy hospodaisky vysledek. Ukazatele rentability pocitaji v Citateli se ziskem, tudiz
z o¢ekavané situace vyplyva, ze budou mit minusovou hodnotu. Z divodu poklesu vlast-

niho kapitalu zplisobeného kazdoro¢ni ztratou dojde U rentability vlastniho kapitalu
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a rentability aktiv k dalsimu poklesu. Rentabilita trzeb bude ovlivnéna o¢ekavanym ras-

tem trzeb za vlastni vyrobky a sluzby, a proto se jeji ukazatel bude mirné zlepsSovat.

Tab. 26 Srovnadni ukazatelii aktivity (viastni zpracovadni)

Ukazatele aktivity 2015 2016 207
OPT | PES | OPT | PES | OPT | PES
Obrat aktiv 1,1 0,9 11 1,0 1,1 1,2
Obrat zasob 2,9 3,3 2,9 3,3 2,9 3,3
DO zésob 124,1 | 109,1 | 124,1 | 109,1 | 124,1 | 109,1
Obrat kr. pohledavek 8,0 | 10,3 7,7 9,9 7,3 9,9
DO kr. pohledavek 45| 350| 468| 364 | 493| 364
Obrat kr. zavazki 98| 11,1| 10,0 94| 10,2 8,2
DO kr. zavazkl 36,7 | 324 36| 383| 353| 439

Obrat aktiv v optimistické varianté dlouhodobého planu nezaznamena zadné vykyvy
a oCekava se ve stejné vysi jako v predchozich letech. Spole¢nost XY bude schopna svy-

mi celkovymi trzbami pokryt veskera aktiva.

Nezménéna vyse jako v roce 2014 se planuje | u ukazatele obratu zasob a pocet dni, za
které bude spole¢nost schopna pfeménit zasoby na penize, se také ocekava stejny. Ukaza-
tele budou mit ve vSech planovanych letech stejnou vysi zplisobenou planovanym pome-
rem zasob K trzbam, ktery kopiruje jejich vyvoj a tento pomér je také ve vSech letech to-
tozny. Vzhledem ke své vyrobni ¢innosti spole¢nost XY drzi i nadale velké mnozstvi

zasob, coz potvrzuji i vy$si hodnoty ukazatele bézné likvidity.

Obrat kratkodobych pohledavek a zavazki je planovan s cilem snizit rozdil mezi dny, za
které odbératelé uhradi fakturu a dny, kdy spole¢nost XY zaplati kratkodobé zavazky.
U obou ukazateld dojde v letech 2015 — 2017 k riistu. Doba obratu kratkodobych pohle-
davek se bude s rostoucim objemem pohledavek sice zvysovat, ale vzrist poctu dni, nez
spolecnost uhradi dodavatelské faktury zpusobi, ze rozdil mezi témito ukazateli bude
klesat. Nejmensiho rozdilu dosahne v roce 2016, kdy se bude jednat jen o rozdil 10 dni.
V roce 2014 to bylo 25 dni.

Obratovost aktiv v pesimistické varianté dlouhodobého planu se bude kromé roku 2015
pohybovat nad urovni 1, coz svéd¢i 0 schopnosti spolecnosti XY pokryt v§echna sva ak-

tiva i pfi o¢ekavaném poklesu trzeb.
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Nizké trzby i niz§i mnozstvi zasob zptsobi zrychleni procesu vyuziti zasob a jejich opa-
kovaného naskladnéni.

Vyvoj obratovosti pohledavek a zavazkl predpokladéd nartist poctu dni nez je spolec¢nost
XY nucena uhradit své zavazky dokonce nad uroven doby obratu pohledavek, které zu-

stanou priblizné ve stejné vysi jako v roce 2014. Situace bude zptsobena nizkymi poctem
kratkodobych zavazku, které se tak budou rychleji obracet.

Paradoxné¢ se da tici, ze ukazatele aktivity vykazuji v pesimistické varianté dlouhodobého

planu lepsi hodnoty nez v optimistickém plénu.

Tab. 27 Srovnani ukazatelit zadluzZenosti (viastni zpracovani)

2015 2016 2017
Ukazatele zadluZenosti
OPT PES OPT PES OPT PES

Celkova zadluzenost 14,9% | 12,9% | 14,2% | 15,0% | 13,6% | 17,5%
Koeficient samofinancovani 85,1% | 87,1% | 85,0% | 84,7% | 86,4% | 82,5%
Mira zadluZenosti 13,0% | 9,8% | 13,0% | 13,2% | 13,0% | 17,2%
Kryti DM vlastnimi zdroji 2,6 2,4 29 2,3 3,3 2,3
Kryti DM dlouhodobymi zdroji 2,6 2,4 29 2,3 3,3 2,3
Multiplikator jméni vlastnikt 1,17 1,15 1,17 1,18 1,16 1,21

Celkova zadluzenost se v planovanych letech obou variant dlouhodobého finan¢niho plé-
nu bude pohybovat pfiblizn€é ve stejnych hodnotach. Rok 2017 s sebou pfinese mirné
zvyseni podilu cizich zdrojui na financovani aktiv Vv pesimistické varianté a S tim souvise-
jici pokles podilu vlastnich zdroji. Podle rozlozeni velikosti podilu vlastnich a cizich
zdroju je jasné, ze spolecnost XY bude i v budoucnu pouzivat k financovani svého pod-

nikéani vlastni zdroje.

U obou variant plant také poklesne mira zadluZenosti proti pfedchozim rokiim kromé
roku 2017, kdy dojde k nartstu. Nejedna se vSak 0 nijak dramaticky skok. Celkov¢ lze
fici, Ze finanéni stabilita spole¢nosti XY zustane zachovana i pfes ocekavany neptiznivy
vyvoj v hospodateni v pesimistické varianté dlouhodobého planu. Jelikoz ukazatel véfi-
telského rizika bude nizky, Vv ptipad¢ zdjmu spolecnosti XY 0 bankovni Givér nebude mit

problémy s jeho schvalenim.

Ukazatel kryti dlouhodobého majetku vlastnimi i dlouhodobymi zdroji u optimistické

varianty finan¢niho planu predpoklada pro planované obdobi meziro¢ni zvysujici se hod-
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noty oproti pfedchazejicim rokiim. Divodem takového vyvoje bude planovani minimal-
nich investic do dlouhodobého majetku, a oc¢ekava se tak jeho klesajici trend vlivem ros-
toucich odpisu. Neplanuje se ani vysoka hodnota cizich zdroji proto jsou ukazatele kryti
dlouhodobého majetku vlastnimi i dlouhodobymi zdroji na stejné urovni. Z vyslednych
hodnot ukazatelii vyplyva rostouci uzivatelnost dlouhodobych zdroji spole¢nosti XY ke
kryti i kratkodobych aktiv. V pesimistické varianté planu bude tento trend klesajici, pro-

toze se ocekava nejen klesani hodnot dlouhodobého majetku, ale také vlastniho kapitalu.

Multiplikator jméni vlastnikti bude v planovanych letech pievySovat hodnotu 1 a to svéd-
¢i 0 tom, ze zvySovani podilu cizich zdroji mé pozitivni vliv na rentabilitu vlastniho ka-

pitalu jak u optimistické, tak i U pesimistické varianty dlouhodobého planu.

6.4 Tvorba kratkodobého finan¢niho plianu

Pro vytvoteni kratkodobého finan¢niho planu bude zvolen rok 2015 z pesimistické vari-
anty dlouhodobého planu. Divodem toho vybéru je vysoka pravdépodobnost snizeni vy-
roby v dasledku ukonceni spoluprace s odbérateli automobilového primyslu, kteti se
svymi zakazkami sméfuji do Ciny. Spoleénost tak bude mit pfedstavu 0 &tvrtletnim vyvo-

ji svého hospodareni.

Kratkodoby plan bude vytvofen ¢tvrtletn€. Dopad ukoncéeni vyroby nékterych komponen-
tl uréenych pro automobilovy primysl se nejvice projevi v prvnim ctvrtleti, které se oce-
kava nejslabsi a na celkovych trzbach se bude podilet 22 %. V druhém cCtvrtleti se zvysi
podil na trzbach na 25 %. Tteti Ctvrtleti bude nejsilnéjsi z celého roku, a proto je plano-
vano na 28 % z trzeb. V ¢tvrtém cCtvrtleti se podil snizi 0 procento, protoze toto Ctvrtleti je

zkraceno 0 svatky na konci roku.

V ramci kratkodobého finan¢niho planu bude ctvrtletné rozpracovan vykaz zisku a ztraty
a rozvaha spolecnosti XY.

6.4.1 Planovany ¢tvrtletni vykaz zisku a ztraty

Jednotlivé polozky ¢tvrtletniho planu vykazu zisku a ztrat predstavuji jejich kumulovany

Vyvoj.
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Tab. 28 Planovany ctvrtletni vykaz zisku a ztraty (viastni zpracovani)

Ctvrtle;?:é[;;a?vs?ifslfz;ég)nsku a Q.1. Q.2 Q.3. Q.4.
1. Vykony 42960 91779 144503 195 274
1.1, Eﬁgﬁ;g"dg viastnich vyrob- | 15 1161 g9979| 141 669 | 191 445
.2 Zmé_na stavu zasob vlastni ¢in- 842 1800 2833 3829
nosti
1.3. Aktivace 0 0 0 0
B. | Vykonové spotieba 26914 | 57498 | 90529| 122 337
B.1. |Spotieba materidlu a energie 25271 53987 85002| 114 867
B.2. | Sluzby 1643| 3511| 5528 7470
+ Piidana hodnota 16 046| 34280| 53973 72937
C. | Osobni naklady 12663| 27054| 42595 57561
C.1. |Mzdové naklady 9191 19635 30915 41777
oK) f;‘liz‘viz na ;g;lilérﬁizab“peée“i 3125 6676 10511 14204
C.4. | Socialni naklady 348 743 1169 1580
D. Dan¢ a poplatky 33 70 110 148
E. l?jgiﬁi}iﬁ‘gﬂgﬁlﬁgehm‘“ﬂé' 1730 3715 5849 7904
.1 ;razjlgki prodeje dlouhodobého 0 0 0 0
1.2 Trzby z prodeje materialu 42 90 142 191
£ anlz‘ztil;)Ja cena prodaného DM a 6 13 21 29
F.1. |Zistatkova cena prodaného DM 0 0 0 0
F.2. | Prodany materiél 6 14 21 29
e 128
V. Ostatni provozni vynosy 84 180 283 383
H. | Ostatni provozni ndklady 6040 12904| 20317| 27456
* Provozni vysledek hospodareni -4309| -9206| -14 494 -18 349
X. Vynosové uroky 0 0 0 2
N. | Nékladové uroky 0 0 0 0
XI. Ostatni finan¢ni vynosy 417 891 1402 1895
O. | Ostatni finan¢ni néklady 945 1164 1832 2476
* Financni vysledek hospodareni -128 -273 -430 -579
Q. Dan z ptijmt za béznou Cinnost 0 0 0 0
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o Vysltvefiek hospodareni za béz- 4437 9479 -14924| -18928
nou ¢innost

ke Vysledek hospodareni za Gcetni | 4437 -9479 -14924| -18928
obdobi

ek Vysledek hospodaieni pred 4437 9479 -14927| -18 928
zdanénim

6.4.2 Planovana ¢étvrtletni rozvaha

V oblasti dlouhodobého majetku Ize sledovat postupné snizovani vlivem pfirtstku odpi-

sti. Obézna aktiva se budou pohybovat podle ¢tvrtletniho vyvoje trzeb. Polozka vlastniho

kapitalu se Ctvrtletné snizuje vlivem nartistu ztraty z hospodateni a vyvoj cizich zdroji

odrazi ¢tvrtletni pohyb trzeb.

Tab. 29 Planovand cétvrtletni rozvaha (vlastni zpracovani)

v tis. K¢ Q. 1. Q.2 Q.3 Q. 4.

AKTIVA CELKEM 209 345 | 204 354 | 199 046 | 203 661
B. Dlouhodoby majetek 80821 78844 76867 74890
B.1. Dlouhodoby nehmotny majetek 1163 1078 994 909
B.1.3. Software 1163 1078 994 909
B.11. Dlouhodoby hmotny majetek 79658 77766, 75873 73981
B.IL.1. Pozemky 3208 3208 3208 3208
B.Il.2. Stavby 61730 60692 59654 58616
B.II3. ngfgﬁty“fnfv"lgtcivfgél 14720 13866 13011 12157
B.11.6. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0
BILT. Jtheedii)konceny dlouhodoby hmotny ma 0 0 0 0
B8, Er(;ls(l)?rllt;lllrll‘izjftl‘l;i)(hy na dlouhodoby 0 0 0 0
C. ObéZzna aktiva 128 524 | 125510 122 179 128 502
C.l. Zasoby 58300 58455 57612 57433
C.I.1L Material 36146 36242 35719 35609
C.l1.2. Nedokoncena vyroba a polotovary 12826| 12860 12675 12635
C.l1.3. Vyrobky 9328 9353 9218 9189
C.11. Dlouhodobé pohledavky 2935 2935 2935 2935
C.I1.4. Pohledavky za spole¢niky 2905 2905 2905, 2905
C.IL5. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 30 30 30 30
C.111. Kratkodobé pohledavky 18279| 18301 18500 18996
C.II1.1. | Pohledavky z obchodniho styku 18279| 18301 18500 18613
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C.lll.4. | Pohledavky za spolecniky 0 0 0
C.I1.6. | Stat - danové pohledavky 0 0 0 0
C.I.7. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 91 186 295 383
C.I11.9.  |Jiné pohledavky 0 0 0 0
C.IV. Kratkodoby finanéni majetek 48919| 45633 42837, 49138
C.IV.1. |Penize 36 56 78 100
C.IV.2. Uty v bankach 48 883| 45577, 42759 49038
D. Casové rozliSeni 0 0 0 268

PASIVA CELKEM 209 345 | 204 354 | 199 046 | 203 661
A Vlastni kapital 191903 | 186861 181416 177 412
Al Zakladni kapital 3352 3352 3352 3352
AL Zéakladni kapital 3352 3352 3352 3352
ALl Fondy ze zisku 0 0 0 0
i, 2o el ond o o o o
A.lll.2. | Statutarni a ostatni fondy 0 0 0 0
A.lV. Vysledek hospodareni minulych let 192 988 | 192 988 | 192 988 | 192 988
A.IV.1. |Nerozdéleny zisk minulych let 192 988 | 192988 | 192 988 192 988
A.IV.3 | Jiny vysledek hospodateni minulych let 0 0 0 0

ysledek h feni

Av. | yYoecekhospodaten 4437 -9479 -14924 -18928
B. Cizi zdroje 17442| 17493 17630 17 356
B.l. Rezervy 0 0 0 0
B.l.1. Rezervy podle zvlastnich predpist 0 0 0 0
B.1.3. Rezerva na dan z piijmu 0 0 0 0
B.14. Ostatni rezervy 0 0 0 0
B.1I. Dlouhodobé zavazky 185 185 185 185
B.1I.9. | Jiné dlouhodobé zavazky 185 185 185 185
B.11.10. | Odlozeny danovy zadvazek 0 0 0 0
B.111. Kratkodobé zavazky 17257| 17308 17445 17171
B.1IIl.1. | Zavazky z obchodnich vztaht 4 699 4750 4887 4595
B.1Il.4. | Zavazky ke spole¢nikiim 7510 7510 7510 7528
B.III 5. | Zavazky k zaméstnanciim 3481 3481 3481 3481
B.III 6. Zaézvgrz;‘vyofﬁgii}gﬁ;jabelpeéeni 1567 1567 1567 1567
B.111.8. | Kratkodob¢ piijaté zalohy 0 0 0 0
B.111.10. | Dohadné ucty pasivni 0 0 0 0
C. Casové rozliSeni 0 0 0 8893
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7 NAVRHY A DOPORUCENI

Spolecnost XY ptisobi na trhu jiz od roku 1991 a ve svych zacatcich se zabyvala vyvojem
avyrobou technicky pokrocilych produkti pro automobilovy aletecky primysl.
V dalsich letech az do soucasnosti zlstala jeji doménou automobilova elektronika a dale
se zam¢fuje na elektroniku pro osvétlovaci techniku, aplikacni elektroniku a zakazkové
osazovani ploSnych spoji. Mnohaletymi zkuSenostmi si vybudovala dobré jméno

a povest flexibilniho a stabilniho dodavatele kvalitnich vyrobku a sluzeb.

Spolecnost XY je drzitelem certifikatl fizeni jakosti podle standardt ISO 9001, automo-
bilové VDA 6.1 a certifikatu k vyrobé vyrobki vojenské letecké techniky. Nové produkty
vyrabi s cilem dosahovat stale lepSich technickych vlastnosti a vysoké spolehlivosti. Spo-
kojeny zdkaznik je pro ni dikazem kvalitné odvedené prace. Dullezita je také celkova
spokojenost vlastnich zaméstnancti, pro které vytvaii vhodné pracovni podminky
a motivaci prostfednictvim socialnich programit. Vyznam také ptiklada ochran¢ zivotniho
prostfedi a ve vSech urovnich vyroby se snazi omezovat vznik odpadii a snizovat dalsi
negativni vlivy své ¢innosti. V oblasti likvidace odpadu je zapojena do systému EKO-

KOM.

Vlivem rychlého vyvoje v automobilovém primyslu podil spolecnosti XY na ném poma-
lu klesa. Stale vice spolecnosti je schopno pfiblizovat se produkci stejného sortimentu,
ale ani ty zatim nejsou pro spole¢nost XY vyznamnou hrozbou. OhroZenost ze strany
prichodu novych konkurenti se obavat nemusi, protoze bariéry vstupu do odvétvi jsou
pro potencialni konkurenci pfili§ vysoké. Problém ale mohou ptedstavovat substitu¢ni
vyrobky pfichazejici z Ciny. Otazkou ziistavéa, zda se mohou rovnat kvalitou vyrobkiim
spolecnosti XY. Pti spolupréci se svymi odbérateli je spole¢nost XY nucena podiizovat
se cenovym tlakiim pokud si chce zachovat vysi objemu odebiranych vyrobki a ze strany
dodavatell je nucena akceptovat zvysujici se ceny zékladnich vstupii pro vyrobu jestlize

si chce zachovat vysokou kvalitu své produkce.

Provedend finan¢ni analyza zjistila, Ze v oblasti likvidity se spole¢nost XY pohybovala
vysoko nad hranicemi doporuovanych intervali a ve srovnani s odvétvim na tom byla
také vyrazné 1épe. Vypovida to 0 vysoké mite likvidity spolecnosti. Podstatné horsi vy-
sledky prezentovaly ukazatele rentability, které byly vzhledem k zdpornému hospodat-
skému vysledku v minusovych hodnotach, ale ani v dob¢, kdy spolecnost dosahovala

zisku, nebyly kromé¢ ROA a ROS v roce 2012 jednotlivé rentability vys$i nez je pramér
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v odvétvi. Efektivita vyuzivani aktiv byla dostacujici, | kdyz ve srovnani s odvétvim niz-
§$i. Vzhledem ke svému vyrobnimu zaméteni si spole¢nost XY ponechavala vyssi zdsoby
a doba jejich obratu byla pomérn¢ dlouhd. Doba splatnosti kratkodobych pohledavek byla
niz8i nez splatnost kratkodobych zavazki, coz svédéilo 0 zhorSené platebni moralce od-
bératelii a stavélo spolecnost XY do pozice poskytovatele bezplatného tvéru. Celkové
zadluzeni spolecnosti bylo nizké a v zavislosti na tom dosahoval koeficient samofinanco-
vani vysokych hodnot. Ukazatele zadluzenosti potvrzovaly pevnou financni stabilitu spo-
le¢nosti i skute¢nost, Ze spole¢nost financuje svoji ekonomickou ¢innost pievazné vlast-
nimi zdroji.

Vytvofeni dlouhodobého finanéniho planu ve dvou variantaich — optimistické
a pesimistické, nastinilo pravdépodobny budouci vyvoj spole¢nosti XY pfi existenci kon-

krétni hospodaiské situace.

Srovnani obou dlouhodobych planii prostiednictvim financni analyzy bylo zjisténo, ze
lepsich vysledkl ptinasi pro spolecnost optimistickda varianta dlouhodobého planu. Za
obvyklych podminek by samoziejmé spolecnosti XY byla i doporucena, ale vzhledem
k okolnostem piedstavuje budoucnost spole¢nosti varianta pesimisticka. Ukonéeni pro-
dukce nékterych vyrobkd z divodu rozhodnuti odbératele piesunout se s jejich vyrobou
do Ciny zptisobilo spole¢nosti XY vyznamny pokles v trzbach. Vyuziti pesimistické vari-

anty dlouhodobého planu je tedy na miste.

Je pochopitelné, ze nejvetsim rozdilem mezi obéma variantami je vyse predpokladanych
trZzeb a U pesimistické varianty vznik zaporného hospodaiského vysledku v disledku je-
jich vyznamného snizeni. Co se tyka pomérovych ukazateldi, nezobrazuje pesimisticka
varianta zadny vyrazny propad. Samoziejmé kromé ukazatelti rentability, které jsou za-
porné. Postupné zavadéni nové vyroby, kde se Uspésnost projevi az pozdéji, vSak bude
zlepSovat i tyto ukazatele. Doba obratu zasob je dokonce kratsi a doba splatnosti zavazka
postupné prevysi dobu splatnosti pohledavek. Z hlediska likvidity je spole¢nost schopna
si zachovat svoji vysokou likvidnost i v této krizové situaci. Ukazatele zadluzenosti nada-

le ukazuji spolecnost XY jako finan¢né stabilni.

Pesimisticky plan pfedpoklada pozvolny vyvoj smérem k zlepSovani hospodarskych vy-

sledkti po vyrazném propadu v roce 2015.
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Naésledné zpracovani kratkodobého finanéniho pldnu umozni spole¢nosti XY ctvrtletné
sledovat vyvoj jednotlivych polozek tcetnich vykazi s moznosti rychlé reakce pii vzniku

piipadnych odchylek.

Spolecnosti XY je doporuceno predevsim vénovat pozornost trzbam se snahou je postup-
n¢ zvySovat s cilem maximalizace zisku. Oslovovat a navazovat spolupraci s novymi od-
bérateli nejen v automobilovém prumyslu, ale snazit se proniknout i do dalSich trznich
segmentil. Zajistit si tak dostatek zakazek, které by tak mohly tlumit ptipadné vykyvy pii
vypadku jiného zakaznika. Rust trzeb podpoti zlepSeni hodnot ukazatell rentability. Vel-
kou pozornost je tieba vénovat také nakladiim se snahou je snizovat, poptipadé udrzovat
na pfimétené urovni.

Dale by spole¢nost XY meéla podporovat rostouci trend doby splatnosti zavazk
a udrzovat jej nad Grovni doby splatnosti pohledavek, jak nastifiuje pesimistickd varianta
dlouhodobého planu a do budoucna se snazit dobu splatnosti pohledavek snizovat. Neni
dobré, kdyz spole¢nost hradi své zdvazky diive nez je mu uhrazena pohledavka od odbe¢-
ratele. Doporucenim v tomto sméru je pokusit se vyjednat se svymi dodavateli delsi dobu
splatnosti svych zavazkl. Pro snizeni doby splatnosti pohledavek se nabizi moznost pod-
poftit zkraceni thrad od odbératelli vytvorenim programu skont za véasnou platbu. Dal§im

feSenim by mohlo byt zavedeni iroku z prodleni v ptipadé prodluZzujici se doby uhrady.

Spolecnost by mohla do budoucna také zvazit, zda je nutné drzet tak velké mnozstvi za-
sob, ve kterych jsou vazany financni prostfedky, které by se daly vyuzit lepSim zpuso-
bem, napt. zhodnocovat je prostiednictvim kratkodobych investic. Zhodnocené penézni
prostiedky by se daly vyuzit na zvySeni podpory vyzkumu a vyvoje v oblasti moderniza-

ce vyroby s cilem sniZovat naklady vznikajici pfi vyrobni ¢innosti.
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ZAVER
Cilem diplomové prace bylo vytvofit pro spole¢nost XY dlouhodoby a kratkodoby fi-

nanc¢ni plan.

Vychodiskem pro zpracovani finan¢nich plant bylo shrnuti informaci a poznatkl prove-
denych formou reserSe dostupné literatury v teoretické ¢asti diplomové prace. Tato oblast
shrnuje poznatky o podstaté finan¢niho planovani, jeho cilech, zasadach i rizicich. Dale
jsou zde popsany metody analyz vnitiniho a vnéjSiho prostfedi spolecnosti, kterymi se
ziskavaji dtlezité informace, potfebné k sestaveni kvalitniho finan¢niho planu. Kapitolu
uzavira popis dlouhodobého a kratkodobého finanéniho planu s konkrétnimi postupy je-

jich sestavovani a informace o tom, jak finan¢ni plany sledovat a kontrolovat.

Prakticka cast diplomové prace je rozdélena na Cast analytickou a projektovou. Zacatek
analytické ¢asti charakterizuje spolecnost, pro kterou budou vytvareny jednotlivé finan¢ni
plany. Dale byly provedeny analyzy okoli podniku anechybi ani predikce budouciho
vyvoje Ceské isvétové ekonomiky. SWOT analyza poskytla informace o silnych
a slabych strankach spole¢nosti a nastinila mozné budouci pfilezitosti a hrozby. Nedilnou
soucasti této kapitoly byla také finan¢ni analyza za ptedchozich pét let, ktera zahrnovala
analyzu absolutnich, rozdilovych, pomérovych a souhrnnych ukazatelti. Zjisténé hodnoty
téchto ukazatelll byly srovnany se stejnymi ukazateli odvétvi. Finan¢ni analyza zjistila, Ze
nejslabsi strankou spolecnosti je jeji rentabilita, ktera je vlivem poklesu trzeb
Vv poslednich dvou letech zédporna. V oblasti aktivity je slabosti spole¢nosti kratka doba
splatnosti zavazku. Naopak nejsilngjsi strankou je likvidita, i kdyz vykazuje informace
0 neefektivnim hospodateni s kratkodobym finanénim majetkem. Spolecnost financuje
svoji Cinnost prostiednictvim vlastnich zdroju, jeji zadluzenost je nizka a vykazuje

dobrou finanéni stabilitu.

V projektové Casti byl sestaven dlouhodoby finan¢ni plén, na zaklad¢ informaci plynou-
cich z teoretické ¢asti a provedenych analyz v praktické ¢asti. Prognoza budouciho vyvo-
je spolecnosti pfispéla dalSimi tidaji potfebnymi pro tvorbu planu. Dlouhodoby plan byl
sestaven ve dvou variantach, z nichz optimisticka pocita s pozitivnim vyvojem ekonomi-
ky a nepfedpoklada dalsi ukonCovani spoluprace odbératelti ze spolec¢nosti. Pesimisticka
varianta ocekava odchod dalSich stavajicich odbérateld. Obé varianty byly dale porovna-

ny a zhodnoceny prostfednictvim finan¢ni analyzy. Dale byl vytvoien kratkodoby financ¢-
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ni plan, ktery vzhledem k okolnostem nasvédcujicim spiSe negativnimu vyvoji rozviji
pesimistickou variantu dlouhodobého planu.

Na zéavér bylo spolecnosti navrhnuto nékolik doporuceni, kterymi by bylo vhodné se za-
byvat. Vérfim, Ze diplomova prace poskytne spolecnosti uzitecné informace pro fizeni

a rozhodovani v budoucnu.
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PRILOHA PI: VERTIKALNI ANALYZA ROZVAHY SPOLECNOSTI
XYV LETECH 2010 — 2014

2010 2011 2012 2013 2014
AKTIVA CELKEM 100% | 100% 6 100%  100%  100%
DI. majetek 41,8% | 38,0 359%  34,7%  36,3%
DI1. nehmotny majetek 0,3% 0,0%| 0,4% 02% 0,2%
DI1. hmotny majetek 415% 38,0% 355% | 34,5%| 36,1%
ObéZna aktiva 58,0% | 61,7%  64,0% 65,2%  63,6%
Zasoby 31,6%| 36,1%| 32,6%| 28,8%| 36,1%
Dlouhodobé pohledavky 0,0% 0,0%| 0,0% 12% 13%
Kratkodobé pohledavky 13,3% | 15,0% 17,8%| 142% 11,4%
Kratkodoby finan¢ni majetek | 13,1% | 10,6% | 13,6%| 21,0% | 14,8%
Casové rozliseni 0,2% 0,1%| 0,1%| 0,1%| 0,1%
PASIVA CELKEM 100% | 100% 6 100%  100%  100%
Vlastni kapital 80,5%  81,0% 84,1%  80,8%  86,1%
Zakladni kapital 1,4% 1,4% 1,3% 1,3% 1,5%
Fondy ze zisku 0,1% 02%| 0,2%, 0,1%| 0,0%
VH minulych let 76,6%, 76,1%| 73,0%| 82,6% 88,1%
VH bézného tcetni obdobi 2,4% 33%| 95%, -32%| -3,5%
Cizi zdroje 195% | 19,09%| 15,8%| 9,8%0| 9,0%
Rezervy 4,9% 52%, 3,8% 0% 0%
Dlouhodobé zavazky 1,6% 09%| 0,4% 04% 0,4%
Kratkodobé zavazky 13,0%| 12,9% | 115%| 9,4% 8,6%
Casové rozliSeni 0,1% 0,1% | 0,2% 9,4% 4,9%




PRILOHA P II: HORIZONTALNI ANALYZA ROZVAHY
SPOLECNOSTI XY V LETECH 2010 — 2014

11/10 12/11 13/12 14/13
AKTIVA CELKEM 0,5% 2,3% 0,0% -9,7%
DI. majetek -8,3% | -3,8% -3,4% -5,4%
DI. nehmotny majetek -59,8% | 228,5% -55,2% -4,4%
DI. hmotny majetek -7,9% -4,6% -2,8% -5,4%
ObézZna aktiva 6,9%0 6,1% 1,8% | -11,9%
Zasoby 14,9% -7,8% -11,6% 13,3%
DI. pohledavky 0,0% 0,0%| 9816,7% 1,7%
Kr. pohledavky 13,7%, 21,3% -20,3% | -27,4%
Kr. finanéni majetek -19,1% 32,2% 53,9% | -36,6%
Casové rozliseni -14,2% | -39,9% 91,3% | -50,7%
PASIVA CELKEM 0,5% 2,3% 0,0% -9,7%
Vlastni kapital 1,1% 6,2%0 -3,9% -3,8%
Zakladni kapital 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Fondy ze zisku 139,6% 2,0% -10,2% | -101,6%
VH minulych let -0,2% -1,9% 13,1% -3,7%
VH bézného tcetni obdobi 39,3% 193% | -134,0% -3,6%
Cizi zdroje -2,1% | -15,1% -37,7% | -16,8%
Rezervy 6,2% | -24,7% | -100,0% 0,0%
Dlouhodobé zavazky -449| -52,1% 0,1% -0,8%
Kratkodobé zavazky 0,0% -8,8% -18,4% | -17,5%
Casové rozliSeni 24,8% | 179,5% | 5148,2%  -52,9%




PRILOHA P 111: VERTIKALNI ANALYZA NAKLADU A VYNOSU
SPOLECNOSTI XY V LETECH 2010 - 2014

2010 2011 2012 2013 2014
VYNOS CELKEM 100% | 100% | 100% 100% 100%
Vykony 98,3%  98,3% | 98,3% | 96,4% 98,9%
aTrjE;ef prodej vlastnich vyrobkit | g4 500 95106 9650  99,0%  96.7%
Zmeéna stavu zasob vl. ¢innosti 3,8% 3,2% 1,8% -2,6% 2,3%
Trzby z prodeje DM a materialu 0,1% 0,1% 0,1% 0,4% 0,1%
Ostatni provozni vynosy 0,3% 0,2% 0,3% 0,1% 0,2%
Vynosové uroky 0,0% 0,1% 0% 0,0% 0%
Ostatni finan¢ni vynosy 1,2% 1,3% 1,3% 3,0% 0,8%
NAKLADY CELKEM 100%  100%  100% | 100% & 100%
Vykonova spotieba 67,9%  68,6% | 69,2% | 57,3%  58,3%
Spotfeba materialu a energie 64,0% | 65,4% /| 66,1% | 54,1%| 55,4%
Sluzby 3,9% 32%| 3,2% 3,2% 2,9%
Osobni naklady 20,3% | 19,7% | 20,8% | 25,1%  24,0%
Mzdové naklady 147% | 14,2% 15,0% | 185% | 17,6%
Naklady na SZ a ZP 5,0% 48%, 51% 6,0% 5,8%
Socialni naklady 0,6% 0,6%| 0,7% 0,7% 0,6%
Dané a poplatky 0,1% 0,0% 0,0% 0,1% 0,1%
Odpisy DNM a DHM 4,4% 44% | 4,4% 4,9% 4,1%
ﬁ‘;ﬁ:‘;ﬁfa cen prodaného DM a 01% 01% 01% 08% 01%
fin(l)e;:)lllzsi;avu rezerv a OP v provoz- 1.1% 2.9% 00% | -81% 1.7%
I?;lt:l‘;ﬁ"yp“’“”“i 26%  27% 1.9% 186% 10,7%
Nakladové uroky 0,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Ostatni finan¢ni naklady 4.4% 2,2% 2,2% 1,6% 1,0%
Dan z piijmu za béZnou ¢innost 1,3%| -0,7% 1,3% -0,2% 0,0%




PRILOHA P IV: HORIZONTALNI ANALYZA NAKLADU A VYNOSU
SPOLECNOSTI XY V LETECH 2010 — 2014

11/10 12/11 13/12 14/13
VYNOSY CELKEM 20,3% 7,9% -19,4% 3,7%
Vykony 20,3% 7,8% | -20,9% 6,5%0
Trzby za prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb 21,1% 9,4% -17,3% 1,3%
Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti 0,0%| -39,0% | -216,1% | -192,0%
Trzby z prodeje DM a materialu 47,8% 2,8% 153,4% | -84,0%
Ostatni provozni vynosy -33,6% 63,9% -70,2% 82,7%
Vynosové uroky 28,6% -93,8% 800% | -97,5%
Ostatni finan¢ni vynosy 30,8% 3,5% 89,0% | -73,1%
NAKLADY CELKEM 19,8% 2,1% -9,2% 3,5%
Vykonova spotireba 21,0% 3,0% -24,9% 5,4%
Spotieba materidlu a energie 22,3% 3,2% -25,6% 6,0%
Sluzby -1,2% 0,3% -9,6% -5,5%
Osobni naklady 16,2% 7,9% 9,8% -1,1%
Mzdové naklady 16,2% 7,2% 12,2% -1,6%
Néklady na SZ a ZP 16,0% 7,3% 6,8% 0,6%
Socialni naklady 16,6% 28,2% -17,8% -3,8%
Dané a poplatky -50,3% 61,7% -0,8% | 13,8%
Odpisy DNM a DHM 19,3% 0,6% 1,5% | -12,3%
ZC prodaného DM a materialu 51,2% 3,7%| 392,6%  -84,8%
Zména stavu rezerv, OP v provozni oblasti| 406,0% | -100,0% | -1 650,0% -121,2%
Ostatni provozni naklady 26,3% | -29,9% 813,3%  -40,3%
Nakladové uroky -59% -51,8% -44,4%  -100,0%
Ostatni finan¢ni naklady -40,2% 5,2% -36,9%  -35,7%
Daii z prijmi za béZnou ¢innost -163,2% | 292,3% | -113,5%| -100,0%




PRILOHA P V: VYSLEDKY REGRESNi ANALYZY HDP

VYSLEDEK

Regresni statistika
Nasobné R 0,395511719
Hodnota spolet  0,15642952
Nastavena hodr -0,012284576
Chyba sti. hod 35080936,64

Pozorovani 7
ANOVA

Rozdil SS MS F Vyznamnost F
Regrese 1 1,14106E+15  1,14106E+15 0,927187 0,379818751
Rezidua 5 6,15336E+15  1,23067E+15
Celkem 6 7,29442E+15

Koeficienty ~ Chyba sti. hodnoty t Stat

Hodnota P Dolni 95%  Horni 95%  Dolni 95,0%  Horni 95,0%

Hranice -489428210 750218000,4 -0,652381321 0,542954 -2417924974 1439068554 -2417924974 1439068554
K¢ 0,000187685 0,000194915  0,962905508 0,379819 -0,00031336 0,00068873L -0,000313361 0,000688731
REZIDUA
Pozorovani  Ocekavana Y Rezidua

1 232858724,9 -18717724,86

2 2160796863 -38099686,3

3 222066837,6 -6518837,643

4 228166600 32881400,02

5 232389512,4 53240487,63

6 239502773,7 -3219773,681

7 258871865,2 -19565865,17
HDP Skutecnost Prognéza
vmid. | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Ke 3848,4 | 3759,0 | 3790,9 | 3823,4 | 3845,9 | 3883,8 | 3977,0 | 4084,4 | 4186,5 | 4291,2
Triby spole&nosti XY 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
v tis. K& 214141 | 177980 | 215548 | 261048 | 285630 | 236283 | 239060

Predikce vyvoje trzeb za vlastni vyrobky a sluzby podle vyvoje HDP

Rok 2015: -489428210 + 0,0001877*4084400000000 = 277152404 K¢, tj. nardst o 15,8 %

Rok 2016: -489428210 + 0,0001877*4186500000000 = 296315043 K¢, tj. nartst 0 6,9 %

Rok 2017: -489428210 + 0,0001877*4291200000000 = 315965662 K¢, tj. nartst 0 6,3 %




PRILOHA P VI: ROZVAHA SPOLECNOSTI XY V LETECH 2010 —

2014 (V TIS. KC)
v tis. K¢ 2010 2011 2012 2013 2014

AKTIVA CELKEM 245 698 | 246 978 | 252 574 | 252 507 | 228 075
B. Dlouhodoby majetek 102818 | 94264| 90669, 87579| 82855
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 77 3121 1025 459 439
B.1.3. Software 777 312, 1025 459 439
B.1I. Dlouhodoby hmotny majetek 102 041| 93952 | 89644 | 87120, 82416
B.Il.L1. | Pozemky 3208 3208, 3208 3208 3208
B.Il.2. | Stavby 77555 73525| 69333 66606 62772
B.IL3. Si?ﬁsgi;nfn‘;zgt:hvfg; 20241| 16206| 17103| 17306| 16436
B.11.6. | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 39 0 0 0 0
BILT. I:qzji;léﬁnceny dlouhodoby hmotny ol 1013 0 0 0
B.IL8. E::(ﬁf;‘;ﬁ;ﬁi"hy na dlouhodoby 998 0 0 0 0
C. ObéZna aktiva 142 500 | 152 388 | 161 709 | 164 553 | 145 035
C.L Zasoby 77608 89200| 82232 72670 82318
C.l.1. Material 51672 60350| 47141 42874 48949
C.1.2. Nedokoncena vyroba a polotovary 16152 | 18456 | 18524 | 16474| 20126
C.1.3. Vyrobky 9784 10394| 16567 | 13322| 13243
C.11. Dlouhodobé pohledavky 30 30 30| 2975, 3025
C.Il.4. | Pohledavky za spole¢niky 0 0 0] 2945| 2995
C.IL.5. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 30 30 30 30 30
C.lIll. | Kratkodobé pohledavky 32630 37088| 44973| 35856| 26043
C.lII1.1. | Pohledavky z obchodniho styku 32002| 35924| 42473| 33281| 23303
C.lII1.4. | Pohledavky za spolec¢niky 0 0] 1499 6 85
C.1I1.6. | Stat - danové pohledavky 187 718 0| 2298| 1908
C.IL.7. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 402 400 947 260 742
C.IIN.9. |Jiné pohledavky 39 46 54 11 5
C.IV. Kratkodoby finanéni majetek 32232 26070| 34474| 53052, 33649
C.IV.1. |Penize 57 49 78 100 78
C.IV.2. |Uéty v bankach 32175 26021 | 34396 52952 33571
D. Casové rozliSeni 380 326 196 375 185
D.I.1. Naklady pristich obdobi 243 188 196 148 178
D.1.2. Komplexni naklady ptistich obdobi 73 37 0 0 0




D.1.3. Piijmy piistich obdobi 64 101 0 227 7

PASIVA CELKEM 245 698 | 246 978 | 252 574 | 252 507 | 228 075
A. Vlastni kapital 197 699 | 199 942 | 212 338 | 204 099 | 196 334
Al Zakladni kapital 3352 3352 3352 3352 3352
AL Zakladni kapital 3352 3352, 3352 3352 3352
ALllL Fondy ze zisku 169 405 413 371 -6
AllLL fii‘é‘éﬁfeﬁ?eggéfond 183 335 335 335 0
A.lll.2. | Statutarni a ostatni fondy -14 70 78 36 -6
AlV. Vysledek hospodai'eni minulych let | 188 271 | 187 955 | 184 463 | 208 573 | 200 888
A.IV.1. | Nerozdéleny zisk minulych let 188 271 | 187 955 | 184 463 | 208 306 | 200 443
AIV.3 IJ ;1}'/ vysledek hospodateni minulych 0 0 0 267 445
Ay, | Visldelchospodaten 5007 8230 24110 -8197 -7900
B. Cizi zdroje 47870 46875| 39786 24791| 20625
B.l. Rezervy 12069, 12817 9656 0 0
B.I.1. Rezervy podle zvlastnich predpisu 12065, 11812 0 0 0
B.1.3. Rezerva na dan z piijmu 0 555| 4606 0 0
B.14. Ostatni rezervy 4 450| 5050 0 0
B.Il. Dlouhodobé zavazky 3891 2142 1027, 1028| 1020
B.I1.9. |Jiné dlouhodobé zavazky 191 192 192 193 185
B.11.10. | Odlozeny danovy zavazek 3700 1950 835 835 835
B.111I. Kratkodobé zavazky 31910 31916| 29103| 23763 | 19605
B.IlIl.1. | Zavazky z obchodnich vztaht 12786 14576| 13456| 11526 6718
B.11l.4. | Zavazky ke spole¢nikiim 14435, 12246| 10461 7841 7761
B.III 5. | Zavazky k zaméstnanctim 2629| 2966| 3014, 2834 3363
B.III 6. Z:;’gfakv-‘{)ffiﬁgcgi}?g‘ézfabezl’eéeni 1497 1728 1716 1522 1763
B.111.8. | Kratkodobé¢ ptijaté zalohy 180 0 0 0 0
B.111.10. | Dohadné ucty pasivni 383 400 420 40 0
C. Casové rozliSeni 129 161 450 23617 11116
C.I.L Vydaje piistich obdobi 129 150 450 | 23617 | 11116




PRILOHA P VIl: VYKAZ ZISKU A ZTRATY SPOLECNOSTI XY
V LETECH 2010 — 2014 (V TIS. KC)

v tis. K¢&. 2010 2011 2012 2013 2014
1. Vykony 224290 | 269 791 | 290 964 | 230 092 | 245 003
I1.1. Troby za prodej viastmich Vi~ | 215548 | 261048 | 285 630 | 236 283 | 239 306
I1.2. Zmenasavazisob Viasmiein- | 9742|8743 5334 6191 5607
1.3. Aktivace 0 0 0 0
B. Vykonova spotieba 151025, 182704 |188 244 141 355|148 942
B.1. | Spotieba materialu a energie 142294 | 174074 |179586 | 133 530 | 141 546
B.2. |Sluzby 8731 8630 8658| 7825| 7396
+ Pridana hodnota 73265, 87087|102720 88737| 96061
C. Osobni naklady 45055| 52348 | 56477 62006, 61329
C.1. | Mzdové naklady 32641 37939 40683 | 45630 44921
c3. f’;‘ﬁz‘z o ;;Ciiigﬁizab“peeeni 11063 12834 13775 14717 14812
C.4. | Socialni naklady 1351 1575 2019| 1659| 1596
D. Dané a poplatky 163 81 131 130 148
E. &‘iﬂ?ﬁfﬁgﬁgﬁiﬂf@?ﬁmt' 9884 11789 11859 12034 10550
. r];lzszi prodeje dlouhodobeho 270 399 410, 1039 166
N1 ?;th;ifki prodeje dlouhodobého 0 38 0 64 0
1.2 Trzby z prodeje materialu 270 361 410 975 166
E Zﬁstatkpyé cena prodaného DM 250 378 392 1931 294
a materialu
F.1. | Zustatkova cena prodaného DM 0 0 0 0 0
F.2. |Prodany material 250 378 392 1931 294
G. | Zmenasav geIZ(eIfI‘}’;ng_)pm' 2527 7732 2| 20015 4245
V. Ostatni provozni vynosy 730 485 795 237 433
H. Ostatni provozni naklady 5688 7183| 5037| 46001 | 27456
* Provozni vysledek hospodafe- | 152051 g460| 30031 -12074| -7362
ni
X. Vynosové uroky 112 144 9 81 2
N. | Nakladové uroky 119 112 54 30 0
XI. Ostatni finan¢ni vynosy 2 809 3675| 3803| 7188| 1934
0. Ostatni finanéni naklady 9 700 5799| 6098, 3846, 2474
* Finan¢ni vysledek hospodaieni| -6 898 -2092| -2340| 3393 -538




Q. Dan z pfijml za béznou ¢innost 2947 -1862| 3581 -484 0
Q.1 - splatna 2503 -112 0 0 0
Q2. | -odlozend 444 1750 3581 -484 0
o Vysledek hospodafenizabéz- | 5o471  go3g| 24110 -8197| -7900
nou ¢innost
sk Vysledek hospodareni za ucet- | 5q071 5530 24110| -8197| -7900
ni obdobi
*kx 4 w r v
Visledek hospodafent pred 8854 6368 27691 -8681 -7900

zdanénim




