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ABSTRAKT

Cilem diplomové prace je projektové feseni podnikatelského zaméru na zaloZeni podniku
sluZeb na hlidani déti. Prvni ¢ast je tvofena teoretickou resersi odborné literatury vztahujici
se k dané problematice. Praktickd ¢ast je zaméfena na analyzu problému a soucasné situace
na vybraném trhu. Projektovd C¢4st obsahuje zpracovany podnikatelsky plan pro zaloZeni

nového podniku.

Klicova slova:

Podnikatelsky zamér, podnikatelsky plan, pravni formy podnikani, marketingovy mix, fi-
nan¢ni plan, hlidani déti, péce o dité, SWOT analyza, planovany cash flow, planovana roz-

vaha, planovany vykaz zisku a ztréty.

ABSTRACT

The goal of the thesis is to design a project solution of an business intention to establish a
children day-care agency. The first part comprises a theoretical retrieval from special lite-
rature related to the said scope. The practical part focuses on an analysis of the topic and
the actual situation on the selected market. The project part contains the design of the en-

terpreneurial plan for establishment of a new enterprise.

Keywords:

Business intention, business plan, legal forms of undertaking, marketing mix, financial
plan, baby sitting, children day-care, SWOT analysis, planned cash-flow, plan-ned balance

sheet, planned profit and loss statement.
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UVOD

Vladimir Vojik (2009) oznacuje dnesniho podnikatele jako ,,fvora, ktery je specificky tim,
Ze za své penize, na iikor svého casu, rodiny a néekdy i nervii podstupuje denni bitvy o pre-
Ziti, uhdjeni, v lepsim pripade rozsiveni své podnikatelské existence, tedy je svym zpiisobem
bud’ hrdinou, zasluhujicim uzndni, nebo bldznem, ktery vse zde uvedené akceptuje, a presto

jde do rizik a nejistot.

Aby byl podnikatel Gspésny ve své vybrané ¢innosti, musi byt ve spravny ¢as na spravném
misté. Nestaci v§ak mit jen dobry ndpad. Prvotni podnikatelskou myslenku, podnikatelsky
zam¢r, je nutné kvalitn€ zpracovat, zanalyzovat trh, na ktery chce podnikatel vstoupit, sta-
novit cile, kterych chce dosdhnout, vypracovat financni plan a zjistit, zda je tento zameér
realizovatelny. Pravé proto by si kazdy zacinajici podnikatel m¢l vytvofit svlij podnikatel-
sky plan, ktery mu bude slouzit jako voditko pfi zaloZeni jeho ¢innosti. Pomoci podnikatel-
ského planu je snazsi stit se pravé hrdinou, ktery bude ve svém podnikdni GspéSny.
V opacném piipad¢, kdy podnikatel vstoupi na trh bez ptedchoziho prizkumu a planu,

stava se spise bldznem, ktery riskuje vétSinou vSe co mé a také miiZe o vSechno piijit.

Tato diplomové prace je ndvrhem podnikatelského zdméru podniku sluzeb v oblasti hlidani
déti. Primdrn€ by mél tento projekt slouZzit jako voditko pfi zaloZeni vybraného podniku a

zhodnoceni, zda je projekt realizovatelny.

Prvni ¢ast prace bude vénovana literarni reSerSi, zaméfujici se na podnikani a charakteristi-
ku sluzeb. Budou zde vymezeny zdkladni pojmy, pravni formy podnikdni, marketingové

studie a moZnosti financovéani projektu.

7z w7z

V praktické ¢asti bude nejdiive proveden prizkum trhu pomoci statistickych udaji, ziska-
nych z webu CSU. Na zdkladé t&chto analyz bude provedeno zhodnoceni vysledki a po-

souzeni, zda je vhodné vstoupit na vybrany trh s nabizenou sluzbou.

Dal$im krokem pak bude vytvoreni projektového feSeni podnikatelského zdméru pro nové
vznikajici podnik. Tato ¢ast se bude zabyvat samotnym podnikatelskym zamérem, to zna-
mend popisem podniku, financovanim, tvorbou cen a zejména pak finan¢nim pldnem, tzn.
zakladatelskym rozpoctem, pldnovanymi vykazy a zhodnocenim ocekdvanych vysledku.

Soucésti této Casti bude zhodnoceni rizik, kterd by mohla pfti realizaci projektu nastat.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 11

CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem préce je zpracovani podnikatelského zaméru zaloZeni podniku sluzeb na hlidani déti
ve Straznici. Prace by méla slouzit zac¢inajicimu podnikateli jako voditko, pomoci pfti pla-
novani a byt teoretickym zakladem pfii zaloZeni Cinnosti. Zaroven prace bude upozorfiovat

na rizika, kterd by mohla pfi realizaci projektu vzniknout.

Nejvice pouzivanymi metodami v praci bude analyza, metody hodnoceni vysledku a rizik,

komparace a literarni reSerse.

V' préci bude aplikovédna analyza trhu z hlediska ¢asového, geografického a demografic-

kého, analyza podniku pomoci marketingového mixu a SWOT analyza.

V projektové Casti budou vyuzity statické a dynamické metody hodnoceni ofekavanych

vysledkt finan¢niho planu a kvalitativni hodnocentf rizik.
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I. TEORETICKA CAST
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1 PODNIKATELSKY ZAMER

1.1 Vymezeni zakladnich pojmi

Aby bylo mozné dobfe sepsat podnikatelsky plan, je dilezité znit vyznam zdkladnich
pojmu, které budou v této praci pouzity. Nasledujici Cast je proto vé€novéna praveé jejich

vymezeni.

1.1.1 Obchodni zavod

Obchodni zdvod (diive podnik) je definovidn v obCanském zdkoniku (89/2012 Sb., § 502)
jako organizovany soubor jméni, ktery podnikatel vytvofil a ktery zjeho ville slouzi

k provozovani jeho ¢innosti. Zavod tvoii vse, co zpravidla slouZi k jeho provozu.

1.1.2 Podnikatel

Je ten, kdo samostatné¢ vykondva na vlastni Gcet a odpovédnost vydéle€nou €innost Ziv-
nostenskym nebo obdobnym zplisobem se zamérem cinit tak soustavné za ucelem dosazeni
zisku. (Zakon ¢. 89/2012 Sb., § 420). Za podnikatele je povaZzovdna osoba zapsani

v obchodnim rejstiiku, kterd ma k podnikani Zivnostenské nebo jiné opravnéni.
Zakladni znaky podnikani

Vyse byla uvedena definice podnikatele. Nyni budou upfesnény jednotlivé znaky, které

rozhoduji o tom, zda jde o podnikéni ¢i nikoli.

e Samostatnost — znamend, Ze podnikatel sdm rozhoduje o dob¢ a misté vykonu ¢in-
nosti a organizaci prace podle své vlastni volby. Zaroven sam finan¢né zajistuje
chod svého podnikani a rozhoduje, jak naloZi se ziskem. (iPodnikatel.cz, 22. 1.
2014)

e Soustavna ¢innost — ¢innost, kterd je vykonavana s vyhledem na budouci trvani.
Nejedna se o ¢innost ndhodnou, nahodilou nebo pfileZitostnou. (iPodnikatel.cz, 22.
1.2014)

e Vlastni tcet — podnikatel provadi svou c¢innost pod vlastnim jménem, piipadné
pod ndzvem firmy. V piipadé, Ze n¢kdo jedna dle jeho pokynii, musi jednat na jeho
jméno nebo jménem firmy. (iPodnikatel.cz, 22. 1. 2014)

¢ Vlastni odpovédnost — podnikatel (fyzicka osoba) odpovida za vSechny zavazky,

plynouci z jeho podnikédni celym svym majetkem.
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e Zisk — hlavnim cilem podnikéni je dosaZeni zisku. Ackoli se mize firma ocitnout
ve ztrat¢, neznamend to, Ze se nejednd o podnikdni. Neni-li dmyslem dosahovani

zisku, nejednd se o podnikani. (iPodnikatel.cz, 22. 1. 2014)

1.1.3 Sluzby

M. Vastikova (2014, s. 16) definovala sluzby jako samostatné identifikovatelné, predevsim
nehmotné cinnosti, které poskytuji uspokojeni potfeb a nemusi byt nutné¢ spojovany

s prodejem vyrobku nebo jiné sluzby.
Zakladni znaky sluzeb

¢ Nehmotnost - sluzbu nelze hodnotit fyzickymi smysly, neni mozné si ji vyzkouSet
ani prohlédnout pfed samotnou koupi.

¢ Neoddélitelnost sluzeb od poskytovatele sluzeb — aby mohla byt sluzba realizo-
vana, je nezbytné, aby se setkal poskytovatel a zdkaznik na urCitém misté¢ a
v urcitém Case. Na rozdil od prodeje zboZi pti prodeji sluzeb je nejdiive uskutecne-
na koupé a teprve poté samotnd produkce sluzby.

e Heterogenita — variabilita, proménlivost sluzeb. ProtoZe nelze provadét vystupni
kontroly kvality pfed dodanim sluzby, mize dojit k tomu, Ze ackoli je poskytovdna
stejnd sluzba, 151 se.

e Znicitelnost sluzby — sluzby nelze skladovat a uchovavat, proto pokud nejsou vyu-
zity v dany okamzik (nabidky, koupé€), jsou ,,znicené*.

¢ NemozZnost vlastnit sluzbu — souvisi s jeji nehmotnosti a zni¢itelnosti. Poskytnu-
tim sluzby zdkaznik neziskdva zadné vlastnictvi, ale jen pravo na poskytnuti sluz-

by. (Vastikov4, 2014, s. 16 — 20)

1.1.4 Podnikatelsky zamér

Jako podnikatelsky zdmér miiZzeme oznacit myslenku, ndpad, koncept sluzby nebo produk-
tu, ktery chceme nabizet (prodédvat). Zadmér zahrnuje mySlenku toho, co chceme prodavat
nebo poskytovat, komu a jakym zptisobem chceme nabizet a ziskdvat zadkazniky, co bude

nutné pro zacatek podnikani, ceho chceme dosdhnout a nejen to.

Pokud bude podnikatelsky zdmér konkrétné zpracovan do komplexniho celku, ziskdme tak

podnikatelsky plan. (Contrust, 2013)
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1.1.5 Podnikatelsky plan

Vev s

Jedna se o pisemny dokument, ve kterém podnikatel popisuje dileZité vnéjsi i vnitini fak-
tory souvisejici se zahdjenim své podnikatelské Cinnosti, piipadné s dalsim fungovanim jiz

existujici spolecnosti. (Veber, 2014, s. 95)

1.2 Pravni formy podnikani
Prvnim uskalim, se kterym se zacinajici podnikatel setkavd, je rozhodnuti, jakou zvolit
pravni formu podnikani. Pfi volbé pravni formy ma na vybér nékolik moznosti.
Zakladnimi formami podnikan{ jsou:
¢ Fyzickd osoba
¢ Privnicka osoba
Obe¢ tyto formy podnikdni maji vice variant, které budou v préci niZe predstaveny.

Aby mohla fyzickad nebo pravnickd osoba vykondvat své podnikatelské aktivity, musi mit
vyfizeno opravnéni, koncesi nebo registraci vydanou Zivnostenskym ufadem, profesni ko-
morou nebo jinym povéfenym organem. Jak uvadi Veber a dalsi (2012) v CR je nejéastéji

provozovano podnikani na zdklad€ Zivnostenského opravnéni.

1.2.1 Zivnostenské opravnéni

Zivnosti je podle Zivnostenského zdkona soustavnd cinnost provozovand samostatné,
vlastnim jménem, na vlastni odpovédnost, za ticelem dosaZeni zisku a za podminek stano-

venych timto zdkonem. (455/1991 Sb., § 2)
Aby mohla fyzicka osoba provozovat Zivnost, musi splilovat nasledujici podminky:

1. Vseobecné podminky (§ 6, ZZ)
e Plnd svépravnost’
e Bezihonnost
1. Zvlastni podminky (§ 7, ZZ)

¢ (Odborné nebo jind zpilisobilost

' Nabyti plné svépravnosti upravuje § 30 Ob¢anského zakoniku (89/2012 Sb.)
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Zakladni rozdéleni Zivnosti (§ 9, ZZ) je na ohlasovaci, které mohou byt pii splnéni podmi-

nek provozovany na zaklad¢ ohlaseni, a koncesované, jejichZ provoz smi byt jen na zakla-

dé ziskané koncese.

OhlaSovaci zivnosti

Jsou déle ¢lenény podle nutnosti odborné zptisobilosti na:

RemesIné Zivnosti — k provozovani femesInych Zivnosti je nutné splnit
vSeobecné pozadavky stanovené zdkonem a nezbytnou odbornou zpul-
sobilost (vzdélani, praxe). Prikladem jsou Zivnosti jako kovafstvi, zed-
nictvi, malifstvi, kadefnictvi a dalsi.

Vazané zZivnosti — kazda z vazanych zivnosti ma pfifazenu pozadova-
nou odbornou zptisobilost. Jedna se naptiklad o vedeni ucetnictvi, vodni
zéachranaiskou sluzbu, provozovani autoskoly, péce o dité v dennim re-
Zimu a dalsi.

Volné zivnosti — nejcastéji vyuzivany druh Zivnosti. Pro provozovani
této Zivnosti neni potieba dokazovat odbornou zptisobilost, splnény mu-
si byt jen vSeobecné podminky. Patii sem napiiklad velkoobchod a ma-
loobchod, ubytovaci sluzby, vyroba hnojiv, poskytovani sluZeb pro ro-
dinu a domdcnost a mimoskolni vychova a vzdeldvdni, pordddni kurzi,

Skoleni, véetné lektorské cinnosti a dalsi.

Koncesované zZivnosti

Aby bylo mozné provozovat koncesovanou zivnost, je nutné ziskat statni povoleni - kon-

cesi. Pro ziskani koncese je nutné doloZit odbornou zplsobilost a v nékterych piipadech

splnit pfipadné dalSi podminky. Jedna se napiiklad o provozovéni cestovni kancelare, ta-

xisluzbu, silni¢ni motorovou dopravu, provozovani krematoria, vedeni spisovny a dalSi.

K ziskani Zivnostenského opravnéni je nutné udélat nésledujici kroky (Veber a dalsi,

2012):

e volba obchodniho jména;

e ovéieni, zda vybrana ¢innost vykazuje znaky Zivnosti;

e zafadit Zivnost do spravné skupiny Zivnosti;

e ovéfeni, zda spliiujeme vSeobecné a piipadné i zvlaStni podminky pro provozovani

Zivnosti;
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¢ vyplnéni jednotného registratniho formulafte;

¢ zahdjeni podnikatelské Cinnosti.

1.2.2 Fyzicka osoba (OSVC)

Jako fyzickou osobu muzeme oznacit osobu, kterd si vyfidila Zivnostensky list a spliuje
dal$i podminky pro podnikdni vyplyvajici ze Zivnostenského zdkona, danovych zakont,
socidlniho a zdravotniho poji§téni atp. Zivnostnik vystupuje pod svym jménem a ruéi za

své podnikéni celym svym majetkem. (iPodnikatel, 2014)
Vyhody podnikani fyzickych osob

Fyzickd osoba podnikajici na zékladé Zivnostenského nebo jiného opravnéni (OSVC) je
vhodna forma podnikani zejména pro zacinajici podnikatele. V porovnani se zaloZenim
pravnickych osob je zahdjeni Zivnosti jednoduché. Jak uvadi Veber (2012, s. 71) mezi

hlavni vyhody této formy podnikani patii zejména:

¢  minimum formalné-pravnich povinnostf;

® Dbez pocatecniho kapitélu;

¢ jednoduché preruSeni/ukoncenti;

® nizké spravni vylohy pfi zaloZeni;

e samostatnost a volnost pii rozhodovani;

e volba mezi acetnictvim a danovou evidenci;

® moznost spolupracujicich osob a z toho plynouci daiiové dspory a dalsi.
Nevyhody podnikani fyzickych osob

® vysoké riziko vyplyvajici z neomezeného ruceni majetkem podnikatele;

e vysoké pozadavky na odborné znalosti podnikatele;

e omezeny pristup k bankovnim Gvéram;

e sazba dan¢ z piijmil je v nejvysSSim pasmu vyssi nez u pravnickych osob;

® niz§i zaruCeni kontinuity podnikdni, napf. pii dlouhodobéjSim onemocnéni podni-

katele;

¢ administrativa spojend s podnikdnim (vétSinou si vede sim podnikatel) a dalsi.
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1.2.3 Pravnicka osoba

Pravnické osoby se fidi zakonem ¢. 90/2012 Sb., tj. zdkonem o obchodnich korporacich.
Obchodnimi korporacemi jsou podle § 1 tohoto zdkona obchodni spolecnosti (s. r. 0., a. s.,

v. 0. s., k. 8.) a druZstva.

Nasledujici ¢ast prace bude vénovana vymezeni a hlavnim poZadavkiim nutnym pro zalo-

Zeni obchodni korporace. (iPodnikatel, 2014)

1.2.3.1 Spolecnost s rucenim omezenim - s. r. o., spol. s r. o.

Jde o nejrozsitenéjsi formu podnikani pravnickych osob. Zakladni kapital spolecnosti tvoii
vklady spole¢nikl. Spol. sr. 0. vznikd dnem zdpisu do obchodniho rejstiiku. Tomu ale
musi predchazet sepsani zdkladniho dokumentu — spolecenské smlouvy nebo zakladatelské
listiny v ptipadé, kdy je pouze jediny zakladatel. Spolecenskd smlouva i zakladatelska lis-

tina musi mit formu notafského zapisu. (iPodnikatel, 2014)

Zakladni popis s. r. 0.:

e Miuze byt zaloZena fyzickymi nebo pravnickymi osobami (i jednou osobou)

e Za dluhy ruci spolecnici spole¢né a nerozdiln¢ do vySe nesplaceného vkladu, ktery
je zapsan v obchodnim rejstiiku. Existuji ale situace, kdy podle § 68 zdkona o ob-
chodnich korporacich (Zakon ¢. 90/2012) spole¢nik ruci za zdvazky celym svym
majetkem.

e Spolecnost ruci za své dluhy celym majetkem.

¢ Minimdln{ vySe vkladu je 1 K¢&.

¢ Orgény spolecnosti — valnd hromada (nejvyssi organ), jednatel/é (statutarni orgén)
Vyhody s. r. o.

¢ Omezené ruceni spolecnikt.
e Zakladni kapitél 1 K¢.
e Vyplacené podily na zisku spolecnikiim — FO nepodléhaji pojistnému socidlniho
pojisténi.
Nevyhody s. r. o.

vev s

¢ Administrativné naro¢né€jsi zaloZzeni a chod spole¢nosti — valné hromady, zéapisy

z valnych hromad, notéisky z4pis.
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e Zisk spoleCnosti je zdanén dani z piijml pravnickych osob, vyplacené podily na

zisku jsou déle zdanény sraZkovou dani. (Veber, 2012, s. 74)

1.2.3.2 Akciovd spolecnost — a. s.

Podle Vebera a dalSich (2012) je akciova spolecnost jedna z nejstarSich kapitdlovych prav-
nich forem, pfesto mezi malymi a stfednimi firmami neni pfili§ oblibend. Je to zejména pro
kapitdlovou a administrativni naro¢nost. Akciova spolec¢nost vznika dnem zdpisu do ob-
chodniho rejstiiku. Tomu pfedchdzi samotné zaloZeni spolecnosti. Spole€nost je zaloZena

formou notéarského zdpisu a pfijetim stanov.

Zakladni popis a. s.:

e Jednd se o spolec¢nost, ve které je zdkladni kapitdl rozvrzen na urcity pocet akcii.

e Muze byt zaloZena jednim zakladatelem — pravnickou osobou nebo vice zakladate-
li.

® Akciondfi neruci za zavazky spolecnosti.

e Spolecnost ruci celym svym majetkem.

e Zakladni kapitdl pti vefejné nabidce akcii min. 20 mil. K¢, bez vetfejné nabidky ak-

cii min. 2 mil. K¢. (iPodnikatel, 2014)
Vyhody a. s.

® Akciondfi neruci za zavazky spolecnosti.
e Lepsi pristup ke kapitalu.

e Vyplacené dividendy nepodléhaji pojistnému socidlniho pojisténi.
Nevyhody a. s.

® Vysoky zdkladni kapital.

¢ Administrativné nadro¢né zaloZeni a fizeni spolecnosti.

e Zisk spolecnosti je zdanén dani z pfijmt pravnickych osob, vyplacené dividendy ze
zisku jsou zdanény srazkovou dani.

e Komplikovana a omezujici pravni uprava. (Veber, 2012, s. 75)
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1.2.3.3 Veiejnd obchodni spolecnost —v. o. s.

ev s

Veber a dalsi (2012, s. 72) povazuji v. o. s. za druhou nejcastéjsi formu podnikdni, rozsite-
nou mezi malymi a stfednimi podniky. Jednd se o osobni spole¢nost, ve které alespont dvé

osoby podnikaji pod spole¢nou firmou. Spole¢nikem mtiZze byt fyzicka i pravnicka osoba.

Zakladni popis v. 0. S.:

¢ Spolecnost miiZze byt zaloZena nejmén¢ dvéma osobami.
¢ Osoby ru¢i svym majetkem spolecné a nerozdilng.
e Zakladni kapitél neni stanoven.

e Vznik4 z4pisem do obchodniho rejstiiku. (iPodnikatel, 2014)
Vyhody v. o. s.

e Neni nutny pocéitecni kapital.

e Lepsi piistup k cizimu kapitélu.

e Zisk spolecnosti nepodléhd dani z ptijmu pravnickych osob.
Nevyhody v. o. s.

¢ Neomezené ruceni spolec¢nikd.
e Musi byt nejméné dva spolecnici.
¢ (dvody na pojistné socidlni pojisténi a dan z piijmi fyzickych osob. (Veber, 2012,

s. 72 -173)

1.2.3.4 Komanditni spolecnost — k. s.

Komanditni spolec¢nost je spole¢nost smiSeného typu, ve které jeden nebo vice spole¢nikli
ruci za zdvazky spoleCnosti do vySe svého nesplaceného vkladu (komanditisté) a jeden
nebo vice spolecnikil ru¢i celym svym majetkem (komplementéii). Veber a dalsi (2012, s.
73) doporucuji tuto formu podnikdni pro kapitadloveé slabého podnikatele, ktery hleda inves-

tora.

Zakladni popis k. s.:

e Spolecnost mize byt zalozena dvéma a vice spole¢niky (min. jeden komanditista a
jeden komplementar).
¢ Komanditista ruci za dluhy spole¢nosti omezen¢ (do vyse svého vkladu).

¢ Komplementaf neomezené celym svym majetkem.
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e Zakladni kapitdl — vklada jen komanditista ve vysi 5.000 K¢.

e Spolecnost vedou komplementéii.
Vyhody K. s.

e Pocatecni kapitéal 5.000 K¢.
e Za urcitych podminek je mozné zménit spolecnost bez likvidace na vefejnou ob-

chodni spolecnost.
Nevyhody k. s.

e Zisk komplementéaii — FO podléha dani z pfijmt FO a pojistnému socidlniho pojis-
téni.
e Zisk komanditistli — je zdanén dani z pi{jmt PO, poté sraZkovou dani.

v v s

£\ O

¢ Neomezené ruc¢eni komplementaii. (Veber, 2012, s. 73)

Pti volbé pravnické formy podnikdni ma zacinajici podnikatel na vybér z nékolika moZnos-
ti. MiZe se rozhodnout podnikat jako samostatnd fyzickda osoba, kdy podnika na zdkladé
Zivnostenského opravnéni nebo pro jednu z moZnosti pravnickych osob. DuleZitou otdzkou
pfi rozhodovani zacinajiciho podnikatele jsou zejména nutnost pocateniho kapitdlu, pocet
zakladatell a ruCeni za zdvazky. Pro shrnuti moZnosti pravnické formy podnikéani slouzi

nasledujici tabulka.

Tabulka 1 — Pravnické formy podnikani

Nutny pocatecni

Forma podnikani Pocet zakladateli s Ruceni za dluhy
kapital
Fyzicka osoba 1 Bez nutnosti Neomezené
Spole¢nost celym
b4 b4 rd 4 . k
Spolecn?st s ru¢enim | a vice - K& svymvm/aj'et em/,v
omezenym spolec¢nici do vyse

nesplaceného vkladu

2 mil. K¢ —bez upi- Spolecnost ruci
min. 1 PO nebo sovani akcii celym majetkem,
vice zakladateli | 20 mil. K& — vefejnd | akcionafi neruci za

nabidka akcii zévazky

AKkciova spole¢nost
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Vere.]vn a obchodnf min. 2 osoby Bez nutnosti Neomezené
spole¢nost
Komplementar
Komanditni spole¢- | min. 1 komplemen- | 5.000,- K¢ (vklad | neomezené,
nost tar a 1 komanditista komanditisti) komanditista do
vyse svého vkladu

Zdroj — vlastni zpracovdni

1.3 Podnikatelsky plan

Veber (2014, s. 95) ve své knize definuje podnikatelsky pldn je pisemny dokument, ve

vV,

podnikatelské ¢innosti, pfipadné s dalsSim fungovanim jiz existujici spolecnosti. Ddva ndm
odpovédi na otazky: kde jsme, kam se chceme dostat a jak se tam dostaneme.

Mike McKeever (2012) definuje podnikatelsky plén jako pisemny dokument, ktery popisu-
je a analyzuje podnikdni a poskytuje detailni predikce jeho budoucnosti. Zahrnuje také
finan¢ni aspekty pfi zahdjeni nebo rozsiteni podnikani, tzn. kolik penéz budete potifebovat
a jak ziskate penize zpct.

Podnikatelsky plan slouzi také jako dokument potiebny pro zajisténi financovéni, at’ uz se

jednd o pajcku nebo ziskani investora. (Pinson, 2008, s. 1)

Jak uvadi dédle Pinson (2008, s. 2) ve své knize, hlavnimi vyhodami dobie pfipraveného

podnikatelského planu jsou:

¢ slouzi jako voditko pii pro podnikant;

¢ dokumentace pro financovani.
Podnikatelsky pldn slouZi nejen k interni, ale zejména externim subjektim.

Uvnitt firmy je podnikatelsky plan zejména jako voditko pii podnikani, slouZzi jako pod-

klad pii rozhodovani, planovani, kontrole, budoucim rozvoji.

Pro externi subjekty, zejména pak pokud hleddme investory nebo cizi kapital, slouzi pod-
nikatelsky plan jako dokumentace k financovéani.

1.3.1 Zasady pro zpracovani podnikatelského planu

Existuji obecné platné zasady (Veber, Srpovd a kol., 2012, s. 96), které by mély byt re-

vvvvvv
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1.3.2

Srozumitelnost — neni vhodné prezentovat pfiliS myslenek v jedné vété a slozité
vyjadiovani. Pro lepsi piehlednost je vhodné sestavit tabulku.

Logické uspoiadani — myslenky v planu musi na sebe navazovat, musi byt podlo-
7eny skuteénosti. Casovy priibéh je vhodné doplnit graficky.

Strucnost — pfestoze by mél byt plan strucny, musi obsahovat vSechny dulezité in-
formace. Linda Pinson (2008, s. 5) ve své knize tikd, Ze pldn by mél mit odpovédi
na otazky: Kdo? Co? Kde? Kdy? Jak? Kolik? Vyhody pro zdkaznika?

Pravdivost a realnost

Respektovani rizika — je nutné identifikovat moZn4 rizika a jejich feSeni.

Struktura podnikatelského planu

Ptesnd struktura podnikatelského planu neexistuje. Zde se miiZeme inspirovat mnoha auto-

ry, ktefi doporucuji, jaka by struktura planu méla byt. Napi. Srpova a spol. ve své knize

doporucuji nasledujici strukturu:

Titulni list — zde uvedeme obchodni nazev a logo firmy (pokud uZ existuje), jméno
autora, ndzev podnikatelského pldnu, datum zaloZeni apod. Doporucuje se také
uvést prohldseni o ditvérnosti, zdkazu reprodukce a kopirovani atp.
Obsah - je diileZity pro snazsi orientaci v dokumentu.
Uvod, gel — v ivodu je vhodné uvést, pro jaky ucel byl podnikatelsky plan vypra-
covan, napf. pro konkrétniho investora, zahdjeni ¢innosti apod.
Shrnuti — po pfecteni shrnuti by mél ¢tenaf chtit znat cely plan. Shrnuti by mélo
zaujmout jeho zdjem. Zde by m¢li byt popsany hlavni cile firmy, cesty k jejich do-
sazeni, potfebnd vyse kapitdlu a mira jeho zhodnoceni. Mély by zde byt nalezeny
odpovédi na nésledujici otazky (Srpova, 2011, s. 16):
o Jaké produkty budeme poskytovat?
o Proc jsou nase produkty lepsi nez jiné, v cem spocivd konkurencni vyhoda a
uZitek pro zdkaznika?
o Komentdr k trhu a trinim trendum (velikost trhu, rist, chovdni zdkaznikit) a
ke konkurenci.
o Kdo jsou klicové osobnosti a jaké jsou jejich realizované tispechy?
rocnost, potreba cizich zdroju, délka financovdni, lirokovd sazba, schopnost

spldceni cizich zdrojii aj.
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¢ Popis podnikatelské prilezitosti — odpovidd na otdzku: v ¢em spociva naSe prileZi-
tost? V této ¢asti uvadime kdo nasi sluzbu/vyrobek potiebuje a jak docilime trzeb a
zisku. Zamé&fime se zejména na:
o popis produktu;
o konkurencni vyhodu produktu;
o uZitek produktu pro zdkaznika.
¢ (ile firmy a vlastniki — tato ¢ast planu je zaméfena na historii existujiciho podni-
ku, datum zaloZeni firmy, pravni forma, vlastnickd struktura, oblasti ¢innosti aj.
Déle by méla byt definovana vize firmy a od ni pak stanovené cile. Cile firmy by
mély byt SMART:
o Specific — specifické, presné popsané.
o Measurable — meritelné.
o Achievable — atraktivni, akceptovatelné.
o Realistic — redlné.
o Timed — terminované.
Cile by mély byt stanoveny zhruba na pét let, s konkretizaci jednoho az dvou let.
¢ Potencialni trhy — zde odpovidame na otdazku, na ktery cilovy trh se chceme zame-
fit. Vymezime cilovy trh a popiSeme jeho charakteristické znaky. Abychom uspéli
s konkrétni sluzbou nebo vyrobkem, musime uspokojit konkrétni potieby zakazni-
ka. Je dilezité prihlizet k faktu, zda vybrand cilova skupina je a bude schopna pro-
dukt zaplatit.
Jakmile si vymezime trh, musime o ném ziskat co nejvice informaci, tykajici se
konkrétnich ¢isel a fakti o objemu nebo ristu trhu, poZzadavcich a chovani zédkazni-
ki aj. Je nutné provést priizkum trhu, napiiklad pomoci internetu, statistického dfa-
du, odbornych publikaci, ¢asopisii, dotaznikti atp.
V této Casti je také nutné analyzovat konkurenci.
e Marketingova a obchodni strategie — fesi zejména vybér cilového trhu, uréeni
trzni pozice produktu, rozhodnuti o marketingovém mixu.
e Realizacni projektovy plan — pii sestavovani podnikatelského planu je duleZzité
stanoveni casového harmonogramu vSech ¢innosti.
¢ Finanéni plan - transformuje piedchozi ¢asti podnikatelského planu do ¢iselné po-

doby. Finan¢ni pldn obsahuje zejména plan ndkladd, plan vynosii, pldn penéznich
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toktli, planovany vykaz zisku a ztrity, planovanou rozvahu, finan¢ni analyzu, bod
zvratu, hodnoceni efektivnosti investic, plan financovani aj.

e Hilavni piedpoklady uspésnosti projektu, rizika projektu — SWOT analyza, ana-
lyza rizik, opatieni proti rizikiim.

e Piilohy - kazdy podnikatelsky plan vyzaduje jiné pfilohy, patii k nim zejména vy-
pis z obchodniho rejstiiku, analyza trhu, podklady z financni oblasti, dulezité

smlouvy aj.
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2 SLUZBY

Vzhledem k tomu, Ze tématem diplomové prace je podnikatelsky zamér zaloZeni podniku
sluZeb na hlidani déti, bude tato ¢ast vénovana prave sluzbam, jejich charakteristice, stra-
tegickému planovani ve sluzbach, marketingovému vyzkumu ve sluzbédch a legislativnimu

vymezeni sluzeb poskytujicich hlidani déti.

2.1 Vymezeni sluzeb

JiZ v prvni C4sti prace jsme si definovali, co to sluzby jsou. Jedna se o samostatné identifi-
kovatelné, zejména nehmotné Cinnosti, které jsou poskytovany k uspokojeni potieb. (Vas-

tikovd, 2014, s. 16)

Kotler et al. (2007, s. 710) definoval sluzbu jako jakoukoli aktivitu nebo vyhodu, kterou

miiZe jedna strana nabidnout druhé, je v zdsadé nehmotnd a neprindsi vlastnictvi. Jeji pro-

dukce miiZe, ale nemusi byt spojena s hmotnym produktem.

Charakteristickymi vlastnostmi sluzby jsou nehmotnost, neoddélitelnost, heterogenita,

pomijivost, absence vlastnictvi.

2.2 Klasifikace sluzeb

Sluzby je mozné Clenit z riznych hledisek. Jako zakladni klasifikaci sluzeb uvadi Vastiko-
va (2014) klasifikaci, provedenou Footem a Haatem, tzv. odvétvové tiidéni sluzeb. Jedna

S€ O:

e Tercialni sluzby — dfive sluzby vykondvané doma - stravovaci a ubytovaci sluzby,
Cistirny a pradelny, kadefnictvi a holi¢stvi, kosmetické sluzby, udrzba a oprava
domécich pfistroji.

e Kbvartérni sluzby — usnadnuji a zefektiviiuji rozdéleni prace, jedna se napf. o do-
pravu, komunikacni sluzby, finan¢ni sluzby a spravu, obchod.

e Kvintérni sluzby — méni a zdokonaluji pfijemce sluzby. Sem tadime zdravotni pé-

¢1, vzdélavani a rekreaci.
Sluzby je mozné tiidit podle charakteristickych vlastnosti (Vastikova, 2014):

o odvétvové tridéni — tercidlni, kvartérni, kvintérni;
e trZzni a netrzni sluzby - sluzby, jeZ lze sménit za penize a sluZby vefejné, které

nejsou zpoplatnény;
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¢ sluzby pro spotiebitele a pro organizace — sluzby poskytované jednotlivci (do-
madcnostem), bez dalsi ekonomické vyhody a sluzby poskytované podnikiim a or-
ganizacim, které slouZi k tvorb¢ dalSich ekonomickych ziski;
¢ vyznam miry zhmotnéni sluzby — kombinace zboZi a sluZeb. Zde rozliSujeme 3
typy:
o sluzby zasadné nehmotné — bezpecnost, galerie, zdbava, vzdélavani aj.
o sluzby poskytujici pfidanou hodnotu k hmotnému produktu — pojisténi,
postovni sluzby, udrzba komunikaci, poradenstvi aj.
o sluzby zpfistupiiujici hmotny produkt — doprava, stavebni spofeni, chari-
ta, vyzkum a vyvoj aj.;
¢ (lenéni na zakladé prodejce — podle charakteru pozice poskytovatele;
e Klasifikace podle trhu kupujiciho — spotiebitelsky trh, trh sluzeb pro organizace,
vladni trh (napft. sluzby policie);
¢ (lenéni sluzeb podle jejich charakteru a poskytovani — podle formy sluzby (uni-
formni a dohodnuté sluzby), podle zamétreni sluzby (zaméfeni na Clovéka a na
stroj), podle kontaktu se zdkaznikem (vysoky a nizky kontakt);
e Kklasifikace sluZzeb pro potieby marketingu — zaméteni marketingu na jednotlivé

skupiny (segmenty).

2.3 Sluzby poskytujici hlidani déti

Aby bylo mozné poskytovat sluzby hlidani déti, je nezbytné mit vyfizené Zivnostenské
opravnéni. RozliSujeme hlidani déti do véku 3 let a hlidani déti nad 3 roky véku. V oblasti
sluzeb péce o déti je duleZité to, dle jakého zdkona jsou tyto sluzby zfizovany. Mohou byt
zfizovany bud’ podle skolského zdkona ¢. 561/2004 Sb., ktery upravuje zatizeni typu ma-
tefské Skoly, anebo dle zdkona €. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani, kterd upravuje

tzv. ,,péCové Zivnosti‘.

2.3.1 Péce o déti do 3 let

Pro poskytovani péce o déti do 3 let véku je nezbytné vyfizeni vazané Zivnosti — ,,Péce o
dité do tif let véku v dennim rezimu®. (iPodnikatel.cz) Natizeni V1ady ¢. 469/2000 Sb. de-
finuje tuto zivnost jako: ,,individudlni vychovnd péce o svérené deti do tii let veku v den-
nim nebo v celotydennim reZimu zamerenou na rozvoj rozumovych a recovych schopnosti,

pohybovych, pracovnich, hudebnich, vytvarnych schopnosti a kulturne hygienickych ndvy-
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kit primerenych veku ditéte. Zajistovdni bezpecnosti a zdravi déti, jejich pobytu na cers-
tvém vzduchu, spdanku v odpovidajicim hygienickém prostredi a osobni hygieny deéti, véetné

poskytovdni prvni pomoci.“ (Natizeni VI1ady 469/2002 Sb.)

Jak bylo uvedeno v prvni kapitole, u vdzanych Zivnosti je nezbytnd odbornd zplsobilost.

Pro tuto Zivnost je vyZadovdna ndsledujici zpusobilost (Zakon ¢. 455/1991 Sb.):

a) povolani vSeobecné sestry nebo zdravotnického asistenta nebo oSetfovatele nebo
porodni asistentky nebo zdchranaie podle zvlastniho pravniho ptedpisu (zdk. .
96/2004 Sb.), nebo

b) odbornd zpiisobilost k vykonu povoldni socidlntho pracovnika nebo pracovnika
v socidlnich sluzbach podle zvlastniho pravniho ptfedpisu (zdk. ¢. 108/2006 Sb.),
nebo

c) odbornd kvalifikace k vykonu povoldni ucitele mateiské Skoly podle zvlastniho
pravniho pfedpisu (zék. ¢. 563/2004), nebo

d) profesni kvalifikace pro ¢innost chivy pro déti do zahajeni povinné $kolni dochdzky

podle zvlastniho pravniho ptedpisu (zdk. ¢. 179/2006 Sb.).

Zaroven je podnikatel povinen podle Zivnostenského zdkona, pfilohy 5., zajistit vykon Ziv-

nosti pouze fyzickymi osobami splitujicimi uvedenou odbornou zpisobilost.

2.3.2 Pécée o dité starsi tri let

Pokud se rozhodneme pro péci o déti starsi nez 3 roky, staci pouze vyiizeni Zivnosti volné.
Pro vyftizeni volné Zivnosti neni nutné spliiovat Zaddné zvl4stni podminky, Zivnost je moZné
zaloZzit na zéklad¢ splnéni zdkladnich podminek. U volnych Zivnosti je moZnost vybéru

z nasledujicich moZnosti (iPodnikatel.cz, 2015):

a) ,,Mimoskolni vychova a vzdéldvani, porddani kurzii, Skoleni, véetne lektorské cin-
nosti“ - vybér této Zivnosti je vhodnd v ptipadé, kdy chceme poskytovat sluzby pé-
¢e o dit€ v ndmi zvolenych prostorich.

Natizeni vlady ¢. 469/2000 Sb. definuje tuto Zivnost jako: ,, Vychovu déti nad tii
roky véku v predskolnich zarizenich, vyuku v soukromych skoldch a zarizenich
slouZicich odbornému vzdéldvdni, pokud tato nejsou zarazena do sité Skol, skol-
skych a predskolnich zarizeni. Jind mimoskolni vychova a vzdeldavani, doucovani

Zdakit a studentii, vychovné vzdéldvaci cinnost na détskych taborech a jinych zota-
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vovacich akcich, zejména vedeni téchto akci, zajistovdni vychovnych, relaxacnich
a vzdeldvacich programii pro ucastniky téchto akci, dohled nad détmi a podobné.
b) ,, Poskytovdni sluZeb pro rodinu a domdcnost* — jedna se o individudlni péci o déti
nad tii roky véku v rodindch nebo pfiilezitostné kratkodobé hlidani déti véetné déti
do tif let.
Naftizeni vlady €. 469/2000 Sb. definuje tuto Zivnost jako: ,, Poskytovdni sluzeb pro
rodinu a domdcnost, zejména zajistovdni chodu domdcnosti (vareni, uiklid, prani,
Zehleni, péce o zahradu a podobné), individudlni péce o deéti nad tri roky veku v
rodindch, prileZitostné krdatkodobé hliddni deéti (vietné deti do tii let veku), péce o
osoby vyZadujici zvySenou péci, obstardvdni ndkupit a jinych zdleZitosti souviseji-
cich s chodem domdcnosti a jind obstaravatelskd cinnost.
U této Zivnosti nemusi podnikajici osoba spliiovat ani kvalifikacni pozadavky a
neni vyZadovano ani splnéni hygienickych podminek. Péce v§ak musi byt poskyto-

vana individudln¢é v domécnosti, ve které dité Zije.

2.3.3 Naroky na hygienu p¥i provozovani sluzeb péce o déti

Pti poskytovani sluzeb péce o déti na zdkladé Zivnosti musi byt splnény pozadavky uvede-
né ve vyhlasce €. 410/2005 Sb., o hygienickych poZadavcich na prostory a provoz zafizeni
a provozoven pro vychovu a vzdelavani déti a mladistvych, kterd byla novelizovana vy-
hlaskou €. 343/2009 Sb. Vyhlaska vymezuje veSkeré hygienické a provozni podminky jako
jsou velikost a vybaveni prostor, kapacita zafizeni, sanitdrni zafizeni, denni rezim zafizeni
apod. Vzhledem k tomu, Ze se zamétujeme na poskytovani sluzeb péce o dit¢ na zakladé
Zivnostenského opravnéni, bude se priace zabyvat jen podminkami, které musi spliiovat
provozovny pro vychovu a vzdéldvani (Zivnosti mimoskolni vychova a vzdé€lavani). Dale

budou uvedeny nejdulezitéjsi podminky kladené na prostor a provoz.

2.3.4 Prostorové podminky

Mezi zékladni pozadavky na prostorové podminky pii provozovani sluzeb péce o déti

podle vyhlasky €. 410/2005 Sb. mizeme zatadit:

e Na I dit¢ musi plocha denni mistnosti uzZivané jako herna a loZnice €init nejméné 4
m?, pokud je loZnice, jidelna nebo t&locviéna stavebné oddélena, musi plocha denni
L v e . ’ W 2 %
mistnosti ¢init nejméné 3 m” na 1 dit¢.

e Plocha na 1 lehétko nebo Itizko pro spanek musi &init nejméné 1,7 m” na 1 dit8.
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2.3.5

Podlahy musi odpovidat charakteru ¢innosti upravené zvlastnim pravnim ptedpi-
sem o technickych pozadavcich stavby a musi byt snadno omyvatelné.

Musi byt ziizeny osvétlené a vétrané Satny. Pro 1 dité musi byt zajiSténa podlahova
plocha 0,25 m.

V provozovnach pro vychovu a vzdélavani déti predskolniho véku musi byt zacho-
dy a umyvérny pfistupné ze Satny a denni mistnosti déti, ned€li se podle pohlavi a
musi byt osvétleny a vétrany.

Nezastavénd plocha pozemku urend pro pobyt a hry déti pfedSkolniho véku, vcet-
né travnaté plochy, musi ¢init nejméné 4 m? na 1 dité.

Pozemek musi byt oplocen a musi mit k dispozici zpevnénou plochu a travnatou

plochu.

Provozni podminky

K zakladnim provoznim podminkdm pfi provozovani sluzeb péce o déti podle vyhlasky c.

410/2005 Sb. patii:

2.3.6

Denni doba pobytu venku je zpravidla 2 hodiny dopoledne, odpoledne se fidi dél-
kou pobytu déti v zafizeni. Dobu pobytu venku lze upravit s ohledem na venkovni
teploty, pfipadn¢ mize byt iplné¢ pobyt venku vynechan.

Uklid se provadi denné setfenim viech podlah a povrchti na vlhko, u koberct vy&is-
ténim vysavacem, denné se vynaseji odpadky, umyvaji se sanitarni vybaveni za po-
uziti Cisticich prostfedkil s dezinfek¢nimi ucinky.

Tydné je nutné omyt omyvatelné ¢asti stén hygienického zafizeni a dezinfikuji se
umyvarny a zachody.

Nejmén¢ dvakrit rocné se umyvaji okna véetné ramd, svitidla a svételné zdroje,
provadi se celkovy uklid vSech prostor a pfedmétu.

Nejmén¢ jedenkrat za 3 roky je nutné malovani.

LiZzkoviny jsou vyménovany nejméné jednou za 3 tydny, rucniky jednou za tyden.

Pozadavky na hygienicka zarizeni

Pocty hygienickych zafizeni v provozovnach pro vychovu a vzdélavani pro déti predSkol-

niho vé€ku musi byt podle natizeni vlady 343/2009 Sb. nésledujici:

Pro 5 déti musi byt zfizena jedna détskd misa a umyvadlo.

Maximaln¢ misto 2 WC mis Ize instalovat détské pisodry.
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Umyvarna se vybavuje 1 aZ 2 sprchami feSenymi tak, aby déti mohly vstupovat do
sprch bez cizi pomoci.

V provozovné musi byt odvétrand uklidova komora s omyvatelnymi sténami, vy-
bavena vylevkou s pfivodem tekouci pitné studené a teplé vody v€etné odtoku vo-
dy.

Hygienickd zafizeni musi byt vybavena umyvadly s tekouci pitnou studenou a tep-
lou vodou, mydlem v davkovaci a musi byt zajiSténa moznost osouseni rukou jed-

nordazovymi ru¢niky nebo osousecem rukou.
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3 MARKETINGOVA STUDIE

Nejdtlezitéjsim cilem kazdé organizace je nalezeni, ziskani a udrZeni zdkaznika. (Vastiko-

vd, 2014, s. 20)

Néplni marketingové studie je ziskdvéni, analyza a zhodnoceni informaci o trhu a jeho

okoli. V této fazi je nutné stanovit zejména (Kocmanovd, 2010):

¢ (Cilovy trh projektu — segmentace trhu, charakteristika produktu, podpora prodeje.

e Zakaznici — kdo jsou kupujici, cilovd skupina kupujicich, kdy a v jakém mnozZstvi
budou produkt nakupovat.

e Konkurence — kdo je naSe konkurence, v ¢em jsme lepsi, jini.

¢ Budouci vyvoj poptavky.

3.1 Strategicky marketing

Dnesni doba je dobou neustidlych zmén. Dochdzi k internacionalizaci, globalizaci, zkraco-
vani vzddlenosti mezi vyrobci, proddvajicimi a kupujicimi, vznikaji nové technologie, z4-
kaznik md kvalitn€j$i zdroje informaci, ma ndrocné¢js$i pozadavky, vyZaduje stile vySsi
kvalitu, ma vice moznosti vybéru, méni se také organizacni struktury ve firmach, komuni-
kace, vybaveni atd. Je proto nutné zamg¢fit se nejen na feSeni kazdodennich problémd, ale

také na strategické uvahy, zabyvajici se budoucnosti firmy. (Vastikova, 2014)

Kotler (2007, s. 66) definuje strategicky marketing jako proces sladéni silnych strdanek
firmy se skupinami zdkaznikii, kterym firma muZe slouzit. Jednd se o proces, ktery ovliviiuje

celkovy smér a budoucnost firmy.

3.1.1 Trzni segmentace

Nelze uspokojit potieby vSech zdkaznikl. Je proto dileZité stanovit si, koho chceme svou
sluzbou oslovit, tzn. vybrat tu ¢ast trhu (segment), kterd ma podobné vlastnosti a chovani a

kterym muzeme svymi sluzbami vyhovét. (Vastikova, 2014, s. 35)
Rozezndvame nasledujici segmentacni kritéria:

¢ Geograficka — na jakém tzemi chceme sluZbu nabizet?
¢ Demograficka — které skupiné zdkazniki budeme sluzbu nabizet (vék, pohlavi,
stav, ptivod aj.)?

¢ Socioekonomicka — pifjem, zaméstnani, Zivotni cyklus rodiny a jeji navyky.
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¢ Psychograficka — vyhody nebo preference skupiny spotiebitelti.
e Motivy vedouci ke koupi — uvazené rozhodovani, zvyky, nahlé impulsy.

e Casova - kdy jsou sluzby nakupovény?

3.1.2 SWOT analyza

SWOT analyza patii k zdkladnim strategickym ndstrojiim, pomoci kterého je mozné analy-
zovat prostiedi spolecnosti. Zamétuje se na silné a slabé stranky spolec¢nosti, piileZitosti,
které nabizi soucasna situace a hrozby, které miiZou nastat. Pomoci SWOT analyzy doka-
Zeme zhodnotit celkové fungovani firmy, odhali problémy a pomiiZe nalézt moznosti pro

dalsi rst. Na jejim zdklad¢ pak miiZe byt navrzena strategie firmy. (braintools.cz)
Nézev této analyzy je odvozen z anglickych slov:

¢ Strenghts — silné stranky
¢ Weaknesses — slabé stranky
¢ Opportunities — piileZitosti

e Threats — hrozby

SWOT analyza se zobrazuje jako matice slozend ze Ctyi kvadrant. Leva strana matice
zobrazuje pozitivni vlivy, na pravé stran¢ jsou negativa, zaroven horni ¢ast matice predsta-

vuje interni prostfedi, spodni ¢ast prostredi externi.
Analyza vnitiniho prostiedi

Jak uvadi Nadine Pahl a Anne Richter (2007) ve své knize, vnitini analyza spole¢nosti
poméha k lepSimu urceni cili a strategie firmy. Znamena to stanoveni silnych a slabych
stranek firmy (S - W), jedna se napiiklad o jedinecnost nabizeného produktu, zkuSenosti

zaméstnancl, know-how, cena, prostiedi aj.
Analyza vnéjsSiho prostiedi

Dalsim krokem je analyza vné&jSiho prostiedi pomoci piilezitosti a hrozeb (O — T). Pii sta-
noveni prilezitosti je mozné vychazet ze silnych a slabych stranek firmy. Hrozby pfedsta-

vuji oblast, jeZ pfindsi rizika, kterd je nutné fidit. (BrainTools, 2014)
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Obrazek 1 - SWOT

Interni

Externi

Zdroj — www.filosofie-uspechu.cz

3.1.3 Marketingovy mix ve sluzbach

Kotler (2007, s. 70) charakterizuje marketingovy mix jako soubor marketingovych néstro-
jui, s jejichZz pomoci opravuje firma svou nabidku. Diive marketingovy mix obsahoval 4
prvky (4P), a to produkt (product), cenu (price), distribuci (place) a marketingovou
komunikaci (promotion). Vastikova (2014, s. 22) uvadi, Ze postupem cCasu se ukézalo, Ze
v organizacich poskytujicich sluzby, jsou 4P nedostacujici. Bylo proto nutné ptidat dalsi tii
P, a to materidlni prostiedi (physical evidence), lidé (people) a procesy (processes).

Vsech 7 prvkil marketingového mixu budou charakterizoviny nize (Vastikova, 2014):

¢ Produkt — vSe co miZzeme nabidnout spottebiteli k uspokojeni jeho potieb.
U sluZeb mluvime o procesu, ktery je ¢asto bez pomoci hmotnych vysledk.

¢ Cena - vzhledem k tomu, Ze sluZby maji nehmotny charakter, cena se stiva
dalezitym ukazatelem kvality.

e Lidé — pfi poskytovani sluzeb dochazi ke kontaktim zdkaznika s poskyto-
vatelem sluzby. Zejména u poskytovani sluzeb jsou proto lidé velmi vy-

znamni a maji piimy vliv na kvalitu sluZeb. Je proto dileZité zamé&fit se na
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vybér, kvalifikaci, vzdélavani a motivaci zaméstnancli. Zaroven kvalitu
sluzby ovliviiuje 1 zadkaznik, ktery je soucasti procesu poskytovani sluzeb.

¢ Distribuce - jde o mistni lokalizaci sluzby, zptistupnéni sluzeb zdkaznikovi
a ptipadnou volbu vhodného zprostiedkovatele sluzby. Distribuce je nejmé-
n¢ flexibilnim néstrojem marketingového mixu.

e Materialni prostiedi — miZe mit vice forem, napt. budova, ve které je
sluzby poskytovana, brozura vysvétlujici nabizené sluzby, nabidka cen a
zvyhodnéni, obleceni zaméstnanct aj.

¢ Procesy — zptsob, jakym je sluzba poskytovdna. Jednd se napt. o presné
vysvétleni vyhod nabizeného produktu, srovnéani s konkurenci, pomoc pfi
vyplnéni formuldit apod.

¢ Marketingova komunikace — jedna se o soubor néstroju, které dopomahaji
prodat nabizeny produkt. Mlizeme sem zatadit reklamu, podporu prodeje,

osobni prodej a public relations (vytvareni dobrych vztaht s vefejnosti).

3.1.4 Porteruv model

Portertiv model péti konkurencnich sil patii mezi zdkladni analytické néstroje strategického
marketingu. Model je zaméfen na konkurenci v odvétvi. S jeho pomoci je mozné odhado-

vat uspésnost a rizika firmy v daném odvétvi. (ManagementMania, 2013)
Porter ve svém modelu definoval pét sil, které ovliviuji podnikani firem v daném odvétvi:

e Stavajici konkurenti — jejich schopnost ovlivnit cenu a nabizené mnozstvi dané-
ho produktu.

¢ Potenciilni konkurenti — jejich vstup a vliv na cenu nabizeného produktu.

¢ Dodavatelé — jejich schopnost ovlivnit cenu a nabizené mnoZstvi potiebnych vstu-
pu

e Kupujici — jejich schopnost ovlivnit cenu a poptavané mnozstvi daného produktu.

e Substituty — cena a nabizené mnoZstvi vyrobkl/sluzeb aspoil ¢aste¢né schopnych

nahradit dany produkt.
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Obrazek 2 — Porteruv model
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Zdroj — www.strateg.cz
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4 FINANCNI PLAN/FINANCOVANI

7 v s

Finan¢ni plan je naprostou nezbytnosti pro zacinajici podnikatele. Je nejdulezitéjsi Casti
celého podnikatelského planu. V této Casti si podnikatel ujasni, jak bude sviij zamér finan-
covat, zda a jaké cizi zdroje budou potiebné, jestli bude vse financovat z vlastnich zdroju, a

zejména zjisti, zda bude cely projekt redlny a ziskovy.
Finan¢ni plan se v podstaté sklada z 3 vykazi, a to:

® Planovana rozvaha
¢ Planovany vykaz zisku a ztraty

¢ Plan penéZnich tokt

V této Casti se zaméfime na zakladatelsky rozpocet, zahajovaci rozvahu, planovany vykaz
zisku a ztraty, planovany cash flow, mozZnosti financovani a dalsi skute¢nosti spojené

s finan¢ni strankou projektu.

4.1 Zakladatelsky rozpocet

Sestaveni zakladatelského rozpoctu by mélo piedchédzet kazdému pocatku nového podni-
kéni. Pfi zahdjeni ¢innosti jsou vydaje vys§i neZ pifjmy. Proto Josef Siman (2010, s. 48)
doporucuje nepodcenovat vyznam zakladatelského rozpoctu z ditvodu sniZzeni podnikatel-

ského rizika.
Jak dale Siman uvadi, icelem zakladatelského rozpoctu:

e 7Zjisténi potfebné vyse kapitdlu pro zaloZeni podniku (ztizovaci vydaje, pofizeni
majetku) a zahajeni podnikani (ihrada vydaji do doby, kdy podnik bude genero-
vat pfijmy).

e Stanoveni struktury kapitdlu (planovana rozvaha).

e Provéfeni redlnosti zajisténi kapitalu.

Susan Ward (2015) vydaje spojené s podnikanim rozdéluje do dvou kategorii:

e Pocateéni vydaje — jde o nezbytné vydaje, spojené se zaloZenim podniku. MiZeme
sem zafadit napf.:
o Registracni poplatky
o Licence
o Povoleni

o Vybaveni
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o Nijemné
o Zalohy aj.
¢ Vydaje spojené s chodem spolecnosti — ndklady (vydaje) nezbytné k provozu, ja-
ko jsou napf.:
o Nijemné
o Telekomunikace
o Reklama
o Udrzba, opravy
o Kancelarské potieby aj.
ZaloZzeni firmy a nezbytné vydaje spojené se zahdjenim podnikani je mozné financovat
vlastnimi zdroji (vklad podnikatele, spole¢nikl), a zdroji cizimi (bankovni dvéry, ptjcky,

leasing). Tyto zdroje miZeme ddle rozd¢lit na dlouhodobé (splatnost delsi neZ jeden rok) a

kratkodobé (do 1 roku). (Veber, 2012, s. 94)

Obrazek 3 — Zakladatelsky rozpocet

Potreba finan¢nich prostredki Zdroje financovani

A 4

A 4

Zalozeni firmy Vlastni zdroje

A 4

A 4

Poftizeni majetku Cizi zdroje

Lo . . P »  uvery

| Zahdjeni podnikatelské
¢innosti > pljcky
p| leasing

Zdroj — vlastni zpracovdni

Poté, co jsou zjistény potieby financ¢nich prostfedkl nutnych pro zaloZeni firmy a zahdjeni

¢innosti a je sestavena struktura zdroju financovani, sestavime zahajovaci rozvahu.

4.2 Zahajovaci rozvaha

Obecné rozvaha zobrazuje strukturu majetku (aktiv) na levé stran¢ a strukturu zdroju (pa-

siv) na stran¢ pravé.

Zahajovaci rozvaha zobrazuje tyto struktury ke dni zahdjeni podnikatelské ¢innosti. Zaha-

jovaci rozvaha mize mit nasledujici strukturu:
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Tabulka 2 — Zahajovaci rozvaha

Aktiva Pasiva
Dlouhodoby majetek Vlastni kapital
¢ Nehmotny majetek e Zdkladni kapitél

¢ Hmotny majetek

Obézny majetek Cizi zdroje

e Zasoby e Zavazky

e PenéZni prostiedky e Bankovni uvéry, ptjcky
CELKEM CELKEM

Zdroj — vlastni zpracovdni

4.3 Rozpocet béZného financovani

Kromé zahajovaci rozvahy je nutné napldnovat také predpokladané vynosy, ndklady a hos-
podaisky vysledek na prvni mésice, ptipadné i roky ¢innosti. Tim zjistime, zda firma bude
schopna dosahovat zisku. Rozpocet financovani ndm pomuze odpovédét na otazku, zda a
za jak dlouhou dobu budou splaceny cizi zdroje a kdy se vrati vlastni zdroje do podnikani
vloZené. Je proto nutné sestavit planovany vykaz zisku a ztraty a plan penéznich toku

(cash-flow).

Je dulezité uvédomit si rozdil mezi ndklady a vydaji a také mezi vynosy a piijmy. Veber
(2012, s. 95) upozoriiuje ve své publikaci na to, Ze nebude-li respektovano toto rozlisent,
muze dojit k tomu, Ze ackoli podnikatel vykazuje zisk, nemd Zadné penize na uctu ani

v pokladné.

4.3.1 Planovany vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty zobrazuje vynosy, ndklady a zisk za urcité obdobi. Jde o souhrn na-
kladl a vynost podniku. Diky tomuto vykazu lze zjistit vysledek hospodateni, at’ jiz cel-

kovy, provozni, finan¢ni nebo mimotadny.

Susan Ward (2015) doporucuje pfi zahdjeni ¢innosti tvofit tento vykaz kazdy mésic ale-

spoii po dobu prvniho roku.

Planovany VH je zobrazen v nasledujici tabulce (tab. Planovany VH).
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Tabulka 3 — Planovany vysledek hospodafeni

1. meésic 2. meésic 3. mesic

+ | Ocekdvané trzby

- | Osobni ndklady

- | ReZijni naklady

- | Marketingové naklady

PROVOZNI VH

- | Uroky

VH za béZnou cinnost pred
zdanénim

- | Dan z pi{jma

VH za béznou cinnost po
zdanéni

Zdroj — vlastni zpracovdni

4.3.2 Planované cash-flow

YV o,

Podstatou vykazu cash flow je zjisténi zmény stavu penéznich prostiedkll. Cash flow je
dalezitym elementem finan¢niho fizeni a finan¢ni analyzy podniku. Souvisi se zajiStova-

nim likvidity podniku. Vykaz penéznich tokli propojuje vykaz zisku a ztraty s rozvahou.

Planované penézni toky na rozdil od vykazu CF ukazuji predpoklddany penézni tok, tzn.,
jaké ocekavame ptijmy a vydaje v budoucnosti. Vykaz CF vychdzi z operaci provedenych

v minulosti.

Cash flow jako soucdst podnikatelského planu dokdze vytvorit lepsi piedstavu o tom, jaké

budou nutné kapitalové investice. (Ward, 2015)

Patdk (2006, s. 184) ve své publikaci uvadi, Ze cash flow je mozné kvantifikovat dvéma

zpusoby, a to:

e Piimo - sledovanim pfijmi a vydaji za dané obdobi, kdy tento pohyb je pfi-
¢ten/odecten od pocatecniho stavu penéznich prostiedk.

e Neprimo - transformaci zisku do pohybu penéznich prostiedkii a naslednymi dpra-
vami, které souvisi se zménami majetku a kapitdlu. Ackoli je tato metoda sloZzitéjsi,
je uptednostiiovana, a to zejména pro lepSi vypovidaci schopnost a prehlednéjsi

YV o,

zobrazeni zdroji penéZnich prostfedki a jejich vyuZiti.
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Podle Synka a kol. (2002, s. 242) se cash flow pocitany pfimou metodou vypocte jako
,rozdil ndkladu, které jsou soucasné penéZnimi vydaji, a vynosi, které jsou soucasné pe-
néznimi prijmy. ,,

U pouzivanéjsi nepiimé metody vychizime z hospodaiského vysledku, ke kterému pfi-
¢teme néklady, které nejsou pené¢Znimi vydaji, a odecteme vynosy, které neznamenaji pe-

nézni ptijmy. (Synek a kol., 2002, s. 242)
Vysledky obou metod jsou stejné. Ob¢ metody rozliSuji 3 oblasti ¢innosti podniku, a to:

¢ Provozni ¢innost — zobrazuji vysledky provozni ¢innosti (Cisty provozni zisk),
zmény v pohleddavkach odbératelti, zavazcich u dodavateli a zmény v zdsobéach.

¢ Investi¢ni ¢innost — zobrazuje pohyb dlouhodobého majetku a jeho zdroje.

¢ Financni ¢innost — zobrazuje fondy plynouci z pouZiti Gvérd a jinych dluht, spo-

le¢nych akcii, splatek dluhti a dividendy. (Synek a kol., 2002, s. 242)

John E. Grable (2012) ve své publikaci fikd, Ze podrobny cash-flow si musi sestavit kazdy
podnikatel, a to i v pfipadé, Ze je jeho finan¢ni situace dobra. Systematicky piistup zaruci,
ze se v cash-flow neopomenou zidné vyznamné poloZky. Je nutné zpracovat cash-flow
matematicky spravné, nebot’ ptipadné chyby by se promitly do vSech ostatnich vykazi. Je

nutné pouZzit kontrolni vypocty (double-check).

Primarnim tcelem sestaveni cash-flow je dosazeni stanovenych finan¢nich cili. Napiiklad,
finan¢ni paka miZe byt efektivni strategii, pokud ma podnik dostatecnou ¢istou hodnotu,
zévazky jsou pod kontrolou, nebo kdyZ jsou troky nizsi nez zdanény zisk z alternativnich
investic. Tyto vztahy mezi Cistou hodnotou, cash-flow a dal$imi finan¢nimi cili jsou to, co

¢ini planovaci proces tak dilezitym.

NeZ je v§ak moZné navrhnout zlepSeni nebo optimdlni strategii, musi byt dikladné analy-

zovan a vyhodnocen soucasny stav.

Za prvé je to sestaveni vykazu piijmut a vydajl, vykazu Cisté hodnoty a diagnostika financ-

nich ukazatelu.

Za druhé, tyto dokumenty, pravidelné aktualizovany, slouZi jako podklad pro kontrolu pl-

néni stanovené strategie a cild a piipadné stanoveni opatfeni k dosazeni téchto cilti.
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Urceni a definovani vztah(

Obrazek 4 — Planovani cash flow
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Zdroj — Grable, 2012

4.4 Zdroje financovani podnikatelské ¢innosti

Poté, co jiz vime jaka je potieba finan¢nich prostfedkli pro nasi podnikatelskou ¢innost,

stojime pred dalsi volbou, a to jakym zptisobem budeme nasi ¢innosti financovat. Milan R.

Patdk (2006, s. 5) shrnul vztah mezi financovanim a podnikdnim do n¢kolika bodt:

Nelze podnikat bez kapitalu.

Cilem podnikani je dosahovani rentability vloZzeného kapitélu.

Podnikéni obsahuje i finan¢ni podnikatelské riziko.

Zakladni rozdéleni financovani je na vlastni a cizi zdroje.
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4.4.1

Vlastni zdroje financovani

Zacinajici podnikatel svou ¢innost musi financovat zejména vlastnimi zdroji. Mezi vlastni

zdroje financovani patii:

4.4.2

Vklad podnikatele — nékteré pravni formy podnikdni maji povinnou vysi zdklad-
niho kapitélu, kterou vlastnici musi slozit. I v ptipad¢€, Ze neni zdkladni kapital po-
vinny, kazdy podnikatel svou ¢innost financuje i z vlastnich zdroji.

Interné vytvorené zdroje financovani — jednd se o samofinancovani, které je tvo-
feno napft. ziskem, fondy tvofenymi ze zisku a odpisy (Rezndkov4, 2012)

Business Angels — jednd se o vklad profesiondlniho investora (privatni investor).
Kromé finan¢nich prostiedkil investor pfindsi do podniku také své znalosti a zkuSe-
nosti, kontakty, podili se na chodu podniku ptimo nebo jako poradce. (TIC, 2010)
Venture kapitalové fondy — rizikovy kapital, ktery je vyuzivan pro financovani
zajimavych projektt, které maji vyssi riziko pii realizaci, ale v piipad€ tspéchu
predpokladaji vysoké vynosy. Do firmy vstoupi na urcitou dobu investor pomoci

navySeni zdkladniho kapitélu, tim firma ziskd potfebné zdroje.

Cizi zdroje financovani

Témet kazdy podnik pottebuje ke své Cinnosti i cizi zdroje financovani. Jednd se o zadvazky

(dluhy), které musi byt v ur¢ené dob¢ splaceny. Cizi zdroje muzeme déle rozd¢€lit na krat-

kodobé (splatné do 1 roku) a dlouhodobé. K cizim zdrojiim patii napf.:

Bankovni avéry — patii k nejpouzivanéjsi form¢ financovani cizimi zdroji. Cenou
za poskytnuti Gvéru je urok a dalsi bankovni poplatky. O vysi uroku rozhoduje bo-
nita klienta a doba splatnosti uvéru. V zdvislosti na zplisobu ¢erpani se mlize jednat
napi. o kontokorentni uvér, revolvingovy uvér, lombardni tvér, avér hypotekarni
aj. Je-li uvér Cerpan na zaklad¢ sménky, jednd se napt. o Gver eskontni, diskontni,
negociacni, remboursni a akceptacni.

Obchodni dvéry — zavazky vznikajici v obchodnim styku, kdy dodavatel nechce
zaplatit zbozi hned, ale m4 urcitou splatnost (napt. 30 dnti). V tomto piipad¢ mlu-
vime o dodavatelském wvéru. Jinou formou obchodniho tvéru jsou zalohy, kte-
rymi odbératel poskytuje dodavateli finan¢ni prostfedky. (Patdk, 2006)

Leasing — jednd se o prondjem majetku za sjednané ndjemné a na sjednanou dobu.

Leasing mizZe byt provozni nebo finanéni. Hlavnim rozdilem mezi témito formami
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je, Ze po skonceni provozniho leasingu je pronajimany majetek vracen leasingové
spolecnosti.

¢ Factoring a forfaiting — jedna se o odkup pohledavek pied jejich splatnosti.

e Rezervy - zdroje, které jsou ureny k financovani neptfedvidanych vydaji v bu-
doucnosti, jako napt. opravy budov a zafizeni. (Synek a kol., 2002)

Cenou za vyuzivani ciziho kapitdlu je drok a ostatni vydaje spojené s jeho ziskdnim (ban-

Vv s

kovni poplatky, provize aj.). Pfesto vSak je cizi kapital vétSinou levnéjsi nez kapitél vlastni.

4.5 Stanoveni ceny

Podle Vastikové (2014, s. 99) je nutné brat v tivahu pfi stanoveni cenové strategie ndsledu-

jici faktory:

¢ ndklady;
e konkurence;
¢ hodnota sluzeb pro zdkaznika — uZitek spotiebitele, tzn. rozdil mezi cenou, kterou

spottebitel zaplati a hodnotou, kterou by byl ochoten zaplatit.
Pti tvorb¢ a kalkulaci cen je dileZzité rozliSeni ndkladli na piimé a nepiimé ndklady.

¢ Primé naklady - jsou takové naklady, které miZeme piimo prifadit na jednotku
sluzby, jedné se napt. o ndklady na pohonné hmoty na ujety kilometr, mzda peco-
vatelky na hodinu, mzda opravére za hodinu prace, material potfebny k vykonu da-
né sluzby atp.

¢ Nepriimé naklady — nelze presné pritadit jednotce sluzby. Jsou to vétSinou naklady

rezijni, které je nutné rozpocitat na jednotku sluzby.

Konkurence je pii stanoveni ceny sluzeb velmi dilezitd. Jak Vastikova (2014, s. 100)
uvadi, je dulezité sledovat ceny sluzeb konkurence a zaroven zndt i kvalitu konkuren¢nich

produktt. Na zdklad¢ konkurenc¢nich cen je pak mozné stanovit 3 druhy ceny, a to:
e vySSi cenu, neZ je prumérnd cena na trhu;

¢ prumérnou cenu;

® niZzSi cenu, neZ je primérnd cena na trhu.
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4.5.1 Metody stanoveni cen

Vastikova (2014, s. 102) uvadi dvé metody stanoveni cen sluZeb, a to metodu objektivné

stanovené ceny a subjektivné stanovené ceny.

¢ Objektivné stanovené ceny — jde o stanoveni fixniho poplatku za urcitou sluzbu
nebo hodinovou sazbu. Tento poplatek je poté prondsoben poctem spotfebovanych
sluzeb nebo odpracovanych hodin. Vyhodou této metody je zejména v jednodu-
chosti. Nevyhodu pfinési to, Ze cena neni projednavdna se zdkaznikem, tzn., neni
bran ohled na jeho vniméni hodnoty sluzby.

¢ Subjektivné stanovené ceny — jde o upravu objektivni ceny na zdkladé¢ vniman{

hodnoty zdkaznikem.

4.5.2 Pristupy stanoveni ceny

e Nakladové orientovana cena — vychdzi z Uplné kalkulace ndkladi poskytnuti
sluzby s ptictenim ziskové pfirdzky.

¢ Poptavkové orientovana cena — zakladem ceny je hodnota produktu vnimana za-
kaznikem.

¢ Konkuren¢né orientovana cena — cena je odvozena od cen, které jsou nabizeny

konkurenty. (iPodnikatel, 5. 2. 2013)

4.6 Hodnoceni planovanych vysledku

Kravikova (2013) tikd, Ze je duleZité po sestaveni finan¢niho planu, tento plan také vy-
hodnotit. Tim ziskd dtlezité informace nejen sim podnikatel, ale také piipadni investofi.
Vyhodnocenim ziskdme odpovédi na otdzky, zda je podnikatelsky pldn realizovatelny, jaka
bude ndvratnost vlozenych investic, nebo jakd bude dlouhodobd vynosnost. K vyhodnoceni

muzeme pouZzit ndsledujici ukazatele:

e Ukazatelé rentability — jedna se o statické ukazatele (nerespektuji faktor Casu).
Pomoci téchto ukazatelii je mozné métit vynosnost napt. vlozeného kapitélu, tzn.
schopnost dosahovat zisku z vloZeného kapitdlu nebo rentabilitu ndkladi, diky kte-
ré miZeme zjistit, kolik korun ndkladi musime vynalozit, abychom ziskali 1 K¢
zisku. Tyto ukazatele by mély mit rostouci tendenci. Pro vypocet mize byt vyuZzit
nasledujici vzorec (upraveny pro zacinajiciho podnikatele):

zisk (oCekavany
ROE — ( y)

vlastni kapital



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 46

¢ Doba navratnosti — pomoci doby navratnosti zjistime dobu, kterd bude potiebna
pro thradu vloZenych investi¢nich ndkladu Cistymi budoucimi piijmy. Vypocet vy-
chézi z finan¢niho planu.

e (ista soutasna hodnota — Net Present Value — na rozdil od doby navratnosti tato
metoda bere v ivahu ¢asovou hodnotu penéz. Fotr a Soucek (2005, s. 69) definuji
CSH jako ,,soucet diskontovaného cistého penézniho toku projektu béhem jeho Zi-

vota zahrnujictho jak obdobi vystavby, tak i obdobi provozu. “

4.7 Rizika

Kazda podnikatelskd ¢innost s sebou nese nebezpeci netdspéchti, ztrat na vysledku hospo-

dafeni nebo majetku. Je proto dulezité rizika sledovat a fidit.

Celkové riziko je oznacovano jako riziko podnikatelské (obchodni). M. R. Patak (2006,
s. 147) definuje podnikatelské riziko jako ,,moZnost, Ze dosahované vysledky podnikdni se

budou nepriznivé anebo priznivé odchylovat od predikovanych vysledkii.

Podnikatelské riziko je mozné snizit pomoci dobfe sestaveného podnikatelského planu,

sledovanim aktudlniho déni na trhu a stavu organizace.

Podle Fotra a Soucka (2005, s. 136) podnikatelské riziko v sob€ ukryvé negativni i pozitiv-
ni stranku. Pozitivni stranka predstavuje nadéje na uspéch podniku, uplatnéni se na trhu a
dosazeni vysokych ziskii. Negativni stranka piedstavuje naopak nebezpeci ztrat a celkovy

neuspéch podniku.

4.7.1 Klasifikace rizika

Rizika mzZeme c¢lenit z nékolika hledisek. K zdkladnim zpiisobiim clenéni patii (Fotr a

Soucek, 2005):

¢ Podnikatelské a ¢isté riziko — Cisté riziko ma pouze negativni stranku, podnikatel-
ské riziko, jak je jiz zminéno vySe, m4 stranku i pozitivni. Cisté riziko se obvykle
vztahuje ke ztratdm a Skoddm na majetku organizaci a jednotlivci, vyvolanych pii-
rodnimi vlivy, technickymi systémy a jednanim lidi.

e Systematické a nesystematické riziko — systematické riziko je vyvolano spole-

censkymi faktory, jednd se napf. o zmény penéZni a rozpoctové politiky, zmeény
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danového zdkonodarstvi, zmény trhu (trZni riziko). Systematické riziko nelze di-
verzifikovat. Riziko nesystematické (jedinecné) je specifické pro jednotlivé firmy.
Jedna se napft. o vstup nového konkurenta, odchod klicovych pracovnikii apod.

e Vnitini a vnéjsi riziko — rizika vztahujici se k faktorim uvnitf firmy oznacujeme
jako vnitfni. Rizika, kterd se vztahuji k podnikatelskému okoli, oznacujeme jako
vnéjsi (externi). MiZzeme k nim zafadit napf. konkurenci, dodavatele, ekonomické
a socidlni prosttredi apod.

¢ Opvlivnitelné a neovlivnitelné riziko — u tohoto ¢lenéni je dulezité, zda mizeme
piasobit na pfi¢inu rizika. Ovlivnitelné riziko miZeme sniZit vhodnymi nastroji.
Neovlivnitelné riziko (napt. pohyb ménového kurzu, pfirodni jevy) nemiiZeme

eliminovat, ale 1ze snizit jeho negativni dopady, napt. formou pojisténi.
K dal$im rizikim mtzeme zatadit napf. rizika (Fotr a Soucek, 2006):

e Politicka — zahrnujici stavky, pfevraty, valky, teroristické ttoky, znarodnovani, ex-
portni omezeni atp.

e Legislativni — zmény zdkont, rozpoctova a investi¢ni politika, ochrana Zivotniho
prostiedi, ochrana duSevniho vlastnictvi atd.

¢ Environmentalni — ndklady spojené s odstranénim Skod na Zivotnim prostiedi,
s vyuzivdnim neobnovitelnych zdroji atd.

¢ Informaé¢ni — vztahuji se k datim a informa¢nim systémiim a ochrané dat.

Kazdy podnikatel by mél sledovat a snazit se eliminovat rizika. V piipad¢, Ze se nebude
zajimat o rizika a nebude se snazit je fidit, mize to mit negativni dopad na celé jeho podni-

kani. Naopak v ptipad¢ fizeni rizik mlze vyuZzit piilezitosti piisobeni pozitivnich vlivi.
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II. PRAKTICKA CAST
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5 ANALYZA PROBLEMU A SOUCASNE SITUACE

5.1 Trh

Chceme-li vstoupit na kterykoli trh, je dileZité nejdiive tento trh prozkoumat z nékolika
hledisek. Cilem této kapitoly je analyza trhu sluZeb poskytujicich péci o déti. Zamétime se
na slozeni obyvatelstva v oblasti StrdZnice a okoli a piisobeni konkurence ve vybrané ob-

lasti.

5.1.1 Casové hledisko

V dnesni dobé jiz neni pfili§ bézné, aby Zena zlstdvala na mateiské dovolené 4 roky, pfi-
padné zistala jako Zena v domécnosti i vice let. Zaroven se zvysuje dichodovy vék, a pro-
to nenf jiz béZné, aby zlstavaly babi¢ky doma s vnoucaty. Nejedna matka tak musela fesit
otdzku, kam s ditétem, aby se mohla vratit co nejdiive do prace. ProtoZze matefské Skoly
jsou slu¢ovany a ubyva jich, neni mozné umistit do Skolky kazdé dité. Matetské Skoly je
mozné vyuzit vétSinou maximdlné¢ do 16 hodin. Jedné-li se o vikend nebo sviatek, jsou
Skolky uzavieny, o letnich a jinych prazdninach byva Casto provoz matetskych Skol ome-

zen. Kam tedy umistit dité v té€chto piipadech?

Praveé proto je ten spravny Cas pro vstup agentury na hlidani déti na trh.

5.1.2 Geografické hledisko

Podnikatelsky zdmér se soustfedi na nabidku sluzeb poskytujicich péci o déti v oblasti
StraZnice a okoli. Jako okoli je oznacena oblast asi 15 km okolo StraZnice. Z této vzdale-
nosti lidé nejen denn¢ dojizdi do préce, ale predpoklddame, Ze je to i ptijatelnd vzdalenost
pro dopraveni ditéte do agentury. V tabulce niZe jsou uvedeny jednotlivé vybrané obce
z okoli StraZnice a jejich podet obyvatel k 1. 1. 2014. Tabulka je vytvofena z dat CSU,

dostupnych na www.czso.cz.

Tabulka 4 — Vybrané obce okoli Strdznice

Obec Loy et Mui Zeny
obyvatel

Bzenec 4303 2122 2 181

Hroznova Lhota 1 265 615 650

Knézdub 1124 551 573

Kozojidky 510 247 263
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Petrov 1336 656 680
Radéjov 835 421 414
Straznice 5673 2787 2 886
Sudomérice 1258 624 634
Tasov 546 265 281
Tvarozna Lhota 918 459 459
Veseli n. Mor. 11357 5522 5 835
Vnorovy 3030 1484 1 546
Zeraviny 198 97 101
Celkem 32 353 14 269 14 856

Zdroj — vlastni zpracovdni na zdklade dat dostupnych z:

https://www.czso.cz/csu/xb/bilance_poctu_obyvatel_v_obcich_jihomoravskeho_kraje

5.1.3 Demografické hledisko

Ve vybrané lokalité zilo k 1. 1. 2014 32.353 obyvatel. Z toho je 16.503 Zen a 15.850 muZzu.

Nejvyssi porodnost je u Zen ve véku 25 — 34 let. Pocet muzli a Zen v jednotlivych obcich

znazoriiuje nasledujici tabulka, kterd je doplnénd informaci o poctu Zen, u kterych byla

zjisténa nejvyssi porodnost.

Tabulka 5 — Pocet obyvatel, muzii a Zen

Pocet v y Zen

Dz obyvatel bz Zeny 25 - 34ylet

Bzenec 4303 2122 2 181 545
Hroznova Lhota 1265 615 650 175
Knézdub 1124 551 573 160
Kozojidky 510 247 263 77
Petrov 1336 656 680 196
Radéjov 835 421 414 106
Straznice 5673 2787 2 886 771
Sudomérice 1258 624 634 181
Tasov 546 265 281 77
Tvarozna Lhota 918 459 459 117
Veseli n. Mor. 11 357 5522 5835 1488
Vnorovy 3030 1484 1 546 427
Zeraviny 198 97 101 28
Celkem 32 353 15 850 16 503 4 348

Zdroj — vlastni zpracovdni na zdklade dat dostupnych z:

https://www.czso.cz/csu/xb/bilance_poctu_obyvatel_v_obcich_jihomoravskeho_kraje
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Dalsi tabulka obsahuje informace o poctu déti ve sledované oblasti. Tabulka je rozd¢lena
opét podle jednotlivych obci a déle pak podle véku déti. Vzhledem k tomu, Ze podnikatel-
sky zam¢ér je na zaloZeni agentury na hlidani déti, jsou pro nds nejdileZzitéjsi informace ve

sloupci Déti 0 — 4 let a Déti 5 — 9 let. Celkovy pocet déti ve véku 0 — 9 let je 3.088.

Tabulka 6 — Pocet déti podle véku

Obec Celkem déti Déti Déti Déti
0-14let| 0-4let 5-9let 10 - 14 let

Bzenec 644 200 236 208
Hroznova Lhota 185 77 60 48
Knézdub 145 44 52 49
Kozojidky 87 29 34 24
Petrov 155 56 55 44
Radéjov 113 28 48 37
Straznice 789 236 299 254
Sudomeérice 212 81 72 59
Tasov 79 25 30 24
Tvarozna Lhota 145 35 54 56
Veseli n. Mor. 1489 498 528 463
Vnorovy 440 147 154 139
Zeraviny 21 5 5 11
Celkem 4 504 1461 1627 1416

Zdroj — vlastni zpracovdni na zdkladeé dat dostupnych z:
https://www.czso.cz/csu/xb/vekove_slozeni_obyvatelstva

V dalsi tabulce si ukdZeme vyvoj obyvatelstva za roky 2010 — 2013. Za sledované roky
doslo k mirnému sniZeni populace ve sledované oblasti. Klesajici trend v poctu obyvatel je

zobrazen v grafu 1 — Vyvoj obyvatelstva.

V letech 2010 — 2013 se narodilo v oblasti, na kterou se zamétujeme, 1.170 déti. Ackoli
dochézi k poklesu poctu obyvatel ve sledované lokalité, doSlo v roce 2013 k néartistu nove
narozenych déti. To je zndzornéno v grafu Narozené deéti. Pokles i rust v letech 2010 —

2013 neni pfili§ vyrazny, je tedy mozné tyto data povazovat za témet konstantni.
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Tabulka 7 — Demograficky vyvoj

Obec Pocet Naroze- | Pocet Naroze- | Pocet Naroze- | Pocet Naroze-
obyvatel | né déti | obyvatel | né déti | obyvatel | né déti | obyvatel | né déti
Bzenec 4336 44 4316 40 4 295 36 4303 36
Hroznova
Lhota 1250 20 1274 15 1263 14 1265 15
Knézdub 1112 4 1129 10 1127 5 1124 10
Kozojidky 497 8 511 5 509 3 510 3
Petrov 1312 16 1326 8 1331 13 1336 9
Radéjov 804 3 811 2 840 9 835 7
Straznice 5756 51 5773 53 5728 47 5673 46
Sudomé-
Fice 1252 15 1267 19 1274 14 1258 15
Tasov 549 7 555 3 552 1 546 7
Tvarozna
Lhota 901 5 903 6 915 10 918 4
Veseli n.
Mor. 11 628 102 11561 112 11471 85| 11357 107
Vnorovy 3043 32 3031 26 3028 39 3030 24
Zeraviny 196 1 200 2 202 1 198 1
Celkem 32 636 308 32657 301 32535 277 32353 284

Zdroj — vlastni zpracovdni na zdklade dat dostupnych z:

https://www.czso.cz/csu/xb/bilance_poctu_obyvatel_v_obcich_jihomoravskeho_kraje
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Graf 1 — Vyvoj obyvatelstva

Vyvoj poctu obyvatel v letech
2010- 2013

32700

32600

32500

32400

32300

32200 T . T !
2010 2011 2012 2013

Zdroj — vlastni zpracovdni

Graf 2 — Narozené déti

Narozené déti v letech 2010 - 2013
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Zdroj — vlastni zpracovdni

5.2 Cilova skupina zakazniku

Luk4$ Fabidn (2015) ve svém ¢&lanku uvadi, Ze primémy vék prvorodiéek v CR je 28 let.
Mnoho Zen vSak md déti jiz okolo dvacdtého roku, nc¢které Zeny maji déti i po Ctyficitce.

My se proto zam¢fime na skupinu obyvatelstva ve véku 20 — 49 let. V tabulce niZe je pro-
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centudlni sloZeni obyvatel v oblasti StrdZnice a okoli. Z celkového poctu tedy nasi potenci-

alni zdkaznici tvoii asi 43 % sledovaného vzorku obyvatel.

Tabulka 8 — Vékové slozeni obyvatel

Vékové sloZeni obyvatel
0-9let 3 088 9,54%
10 - 19 let 3033 9,37%
20 - 29 let 4 337 13,41 %
30 - 39 let 4 895 15,13%
40 - 49 let 4711 14,56 %
50 - 59 let 4 387 13,56%
60 - 69 let 4217 13,03%
70 - 79 let 2 464 7,62%
80 a vice let 1221 3,77%

Zdroj — vlastni zpracovdni

Agentura se zaméfuje na déti ve véku od 3 do 15 let. Jiz vySe bylo v tabulce Pocet deéti
podle veku vycisleno, ze k 1. 1. 2014 bylo ve sledované lokalité vice nez 4,5 tis. déti tohoto

véku.

5.3 Konkurence

Ve Straznici a jejim nejbliz§im okoli zatim neexistuje Zadnd agentura poskytujici sluzby
spojené s hliddnim déti. Pii priizkumu tohoto trhu bylo nalezeno pouze nékolik inzerati,

vétSinou studentek, které nabizeji moZnost pohlidani ditéte.

Jako nepiimé konkurenty v oblasti péce o déti proto miiZeme oznacit jen matetské Skoly,
které jsou ve Straznici a jejim okoli. Vzhledem k tomu, Ze poplatky ve statnich matetskych
Skolach se pohybuji mezi 200 — 500 K¢ mésicne, vétSina rodici vyuzije radéji téchto slu-
Zeb. Matetské Skoly vSak nabizeji své sluzby jen v urcité dobg, a to ve vSedni dny, vétSinou
v dobé od 6:00 do 16:30. Mimo to matetské Skoly maji riznd omezeni provozu b&hem let-
nich prazdnin a také omezenou kapacitu. Nelze je proto oznacit jako pifimou konkurenci,

ktera by nabizela stejné sluzby.
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5.4 SWOT

Poté, co jsme analyzovali trh a konkurenci, mizeme sestavit SWOT analyzu, tedy stanovit,

jaké silné a slabé stranky ma nas projekt a v ¢em muzeme nalézt piilezitosti a hrozby.

5.4.1 Silné stranky

K silnym strankdm projektu miiZeme zatadit plnéni individudlnich poZadavka zakaznika.
Sluzby budou poskytovany dle ptani zdkazniki celoro¢né, a to vcetné vikendu, svatki a
v kteroukoli dobu. Zdkaznik tedy nebude omezen provozni dobou, kdy by mohl vyuZzit

poskytovanych sluZeb jen do urcitého Casu.

Dalsi silnou strankou jsou prostory, kde budou sluzby poskytovéany. Podnikatelka vlastni
budovu, kterd bude upravena pro jeji ¢innost. Zdkaznici tak budou moci vyuZzit nové upra-

venych prostor.

Protoze je podnikatelka zdatna v cizich jazycich, budou nabizeny také sluzby vyuky cizich
jazykl, a to jazyka némeckého a anglického. Podnikatelka sama jiZz dfive vyucovala né-
mecky jazyk v matefskych Skoldch, ma tedy zkuSenosti s piistupem k vyuce jazyki déti

predskolniho veku.

5.4.2 Slabé stranky

Ke slabym strankdm naSeho projektu patii zejména nezkuSenost. Podnikatelka sice vycho-

vala své Ctyfi déti, v oblasti péce o déti vSak jinak nema dalsi zkuSenosti.

Dalsi slabou strankou je nevyhoda nové vznikajici firmy. Ve Strdznici a jejim okoli dosud

Vev s

do povédomi lidi a prosadit se.

5.4.3 Prilezitosti

Jako nejvétsi prilezitost miizeme vyzvednout nepiesycenost trhu. Ve Strdznici a okoli do-
sud neni agentura, kterd by nabizela sluzby spojené s hlidinim déti. Rodice tak nemaji

moznost téchto sluzeb vyuZivat.

S tim spojend je zvédavost potencidlnich zdkazniki, ktefi budou mit zdjem vyzkouset tuto

sluzbu.
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5.4.4 Hrozby

Ackoli nejvétsi prilezitost vidime v neptfesycenosti trhu, zdroven pro nds predstavuje nej-

vétsi hrozbu. Vzhledem k tomu, Ze lidé ve vybrané oblasti nemaji zkuSenosti s agenturami

poskytujici ndmi zvolené sluzby, mizeme se setkat s nezdjmem o jejich vyuZzivani.

Dalsi hrozbou v ptipadé dspéchu projektu je nové vstupujici konkurence, kterd by mohla

sniZit zajem o nabizené sluzby.

Tabulka 9 — SWOT analyza

SILNE STRANKY

¢ PInéni individudlnich pozadavkl
zdkaznika

® Prostory pro provozovéni ¢innosti

® MozZnost vyuky némeckého a ang-

lického jazyka

SLABE STRANKY

Nové vznikajici firma
NezkuSenost

Vybér zaméstnanct

PRILEZITOSTI

e Nepresyceny trh

e Zvédavost potencidlnich zakaznikt

HROZBY

Nezdjem o vyuzivani sluzeb
agentury
Nov¢ vstupujici konkurence

Spatné zvolend strategie

5.5 Zhodnoceni vysledku analyz

Zdroj — vlastni zpracovdni

Cilem paté kapitoly diplomové prace bylo zhodnoceni stavu trhu sluZzeb poskytujicich péci

o déti v oblasti Straznice a okoli. Na zdklad¢ zjisténych vysledkl pak odpovédét na otazky,

zda je vhodné ve sledované oblasti realizovat podnikatelsky zdmér a zda ma tento zamer

Sanci na uspéch.
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Z provedenych analyz vyplynulo, Ze je mozné vstoupit na trh sluzeb poskytujicich péci o
déti, kde v podstaté zatim neni Zadna konkurence nabizejici obdobné sluzby. Jako nepiimé

konkurenty je moZné oznacit jen mateiské skoly.

Cilovou skupinou projektu je skupina obyvatelstva ve véku 20 — 49 let, kterd piedstavuje
43 % sledovaného vzorku obyvatel. Agentura se zam¢fuje na hlidani déti ve véku 3 — 10
let, coz ptedstavuje asi 3tis. déti. Vyvoj poctu obyvatel je témé&f konstantni, neni proto oce-
kavan prudky nartist nebo pokles. Ro¢né se ve StraZnici narodi asi 50 déti. Ve sledované

oblasti Straznice a okoli je nové narozenych déti okolo 300.

Na zdklad¢ vysledkll provedenych analyz Ize konstatovat, Ze na trhu je mnoho potencidl-

nich zdkazniki, které by nabizend sluZzba mohla oslovit.

Myslim si proto, Ze je spravny ¢as pro vstup na trh sluzeb poskytujicich péci o déti. Nejen
diky omezené kapacité matetskych skol, ale také proto, Ze podnikatelka bude své sluzby
nabizet i o vikendech, svétcich, prdzdnindch a podle pozadavkl zdkaznikd také ve vecer-

nich hodinéch, pfedpokladdm, Ze podnikatelsky zaméer ma Sanci na uspéech.
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6 PROJEKTOVE RESENI PODNIKATELSKEHO ZAMERU

6.1 Titulni list

Nazev spolecnosti: Agentura IK

Sidlo: Zamek 674, Straznice 696 62
Kontaktni telefon: +420 739 624 162

Kontaktni e-mail: kamila.klepacova@seznam.cz
Webové stranky: hlidanistraznice.cz

Predmét podnikani:

e péce o dité starsi 3 let,
* mimoskolni vychova a vzdélavani,

e poskytovani sluzeb pro rodinu a domdacnost.

Forma podnikani: Podnikani na zaklad¢ Zivnostenského opravnéni v oblasti

zivnosti volné ¢. 72 a ¢. 79.

Forma ucetnictvi: Ugetnictvi, neplatce DPH
Zahdjeni ¢innosti: fifjen 2015

Tento podnikatelsky plan bude slouzit pro pldnovani zalozeni podniku, posouzeni jeho
Zivotaschopnosti a udrZitelnosti. Podnikatelsky plan a vSechna data v ném jsou divérna,

jejich kopirovéni a reprodukce je moZzn4 jen se souhlasem podnikatelky.
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6.2 Shrnuti

Predstaveni podniku

Podnik bude zaloZen za tucelem poskytovani sluzeb péce o dit¢ a mimoskolni vychovy a
vzdélavani v oblasti StraZnice a okoli. Cilovou skupinou podniku jsou rodiny s détmi,
zejména pak matky na matefské dovolené a matky s malymi détmi do 10 let. Diky posky-
tovani sluzeb celodenniho hlidéni déti bude snazsi pro matky vénovat se svému zaméstnani
nebo studiu, piipadné pfi vyuZziti hodinového hlidani se mohou rodice vénovat svym zéli-
bam nebo vyfizovani neodkladnych zdleZitosti. Tyto sluzby budou, na rozdil od béZnych
matetskych Skol, poskytovat své sluzby také o vikendech, béhem svatkli a o letnich a ji-

nych prazdnin.

Cilem tohoto pldnu je zpracovani podnikatelského zaméru do takové podoby, aby bylo

mozné na jeho zaklad¢€ zaloZzit Zivnost, pldnovat financovéani podniku a vytvéret zisk.
Produkt

Firma bude nabizet sluzby v oblasti péce o dit¢. Hlavni ¢innosti bude hlidani déti ve véku
od 3 let, a to z poc¢atku ¢innosti zejména ve vlastnich prostordch. V dalSich letech ¢innosti
budou zaméstnédni dalsi lidé a bude tak mozné vyuziti vice hlidani déti v misté bydlisté

zakaznika.

-----

Této vyuky bude mozné vyuzit jak v dobé hlidani ditéte (déti), tak individudlné¢ nebo

v menSich skupinkach.
Piilezitost

Jako hlavni pfilezitosti pro uspéSnost podniku je neexistence konkurence. Ve StraZnici a
okoli zatim neni podobnd agentura, kterd by nabizené sluzby poskytovala. Za konkurenty
tak mohou byt oznaceny pouze matetské Skoly, které vSak maji omezené kapacity a pro-
vozni dobu (vétSinou do 16:00, o vikendech a svatcich jsou zaviené, béhem letnich prazd-
nin maji omezeny provoz). Potencidlni zdkaznici se diky sluzbam hlidani déti o vikendech

nebo ve vecernich hodindch mohou vénovat také sob¢, svym zalibam, studiu a zaméstnani.
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Cile podniku

YV 2

K hlavnim ciliim patii vytvofeni uspésného podniku a tvorba zisku. Aby bylo dosdhnuto
téchto cilt, bude kladen diiraz na kvalitu sluzby, individudlni pfistup k zdkaznikiim a zis-

kani stabilni klientely. Pomoci kvality poskytovanych sluzeb bude také dosahovano zisku.
Cilova skupina

Jako cilovd skupina projektu je skupina obyvatelstva ve véku 20 — 49 let. Zde predpokla-
dame, Ze se jedna o rodice, ktetfi maji déti ve v€ku 3 — 10 let. Diky nabizené sluzb¢ hlidani
déti se mohou alespon ¢astecné priblizit dobam pied pfichodem potomka, kdy se mohli

vice vénovat svym zalibam, studiu ¢i zam¢stnani.
Financovani ¢innosti a finan¢ni planovani

Podnikatelka vlozi do svého podnikani z vlastnich zdroji penéZzni prostfedky ve vysi K¢
500 000, cizich zdroji nebude vyuzito. Dale do podnikdni bude vloZzena budova v hodnot¢
K¢ 200 000. Pfed zahajenim cinnosti bude budova upravena z vlastnich vloZenych pro-

stredkll. Ocekdvand vyse této investice je K¢ 350 000.

Finan¢ni plan je vypracovan na prvni 3 mésice ¢innosti a nasledujici 2 roky. Na toto obdo-
bi je vypracovdna oCekdvana rozvaha, ocekavané vynosy, naklady a vysledek hospodareni

a planovany cash flow.

Podnikatelka si dobrovolné zvolila vedeni dcetnictvi, a to piredevS§im z diivodd veétsi pre-
hlednosti a také z diivodu oéekdvaného budouciho piechodu z OSVC na s. r. 0., kterd téet-

nictvi vede povinné (Zakon ¢. 563/1991 Sb.)

6.3 Popis podnikatelské piilezitosti

Hlavni mySlenkou realizace podniku vychézi ze skuteCnosti, Ze byla nalezena mezera na
trhu v oblasti poskytovani sluzeb péce o dité¢. Méloktera rodina dokdze udrzet v chodu do-
maécnost jen s pomoci jednoho platu. Matky se tak snazi o rychly ndvrat do zamé&stnéni a
zde vétSinou nastavaji problémy:

e Jak FeSit neprijeti ditéte do Skolky?

e Jak reSit obcasné hlidani ditéte?
Dftive nebyl problém piedat dité prarodici na cely den a moci tak jit do prace, zafidit ne-
zbytné zdleZitosti, piipadné se vénovat svym zdlibam. Vzhledem k tomu, Ze diichodovy

vek roste, nenf jiz tato moznost tak Casta.
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Ani v ptipadech, kdy je dité do matetské Skoly pfijato, neni tento problém vyfeSen. Mater-
ské Skoly maji provozni dobu, ktera je vétSinou do 16 hod. Jak ale vyzvednout dit€, pokud

musi rodi¢ zlstat déle v praci nebo musi jit do prace o vikendu?
Pravé k témto otdzkdm diky tomuto podnikatelskému zaméru nalézame odpovédi.

Podnik nabizi sluzby v oblasti hlidani déti. Své sluzby nabizi také o vikendech a ve vecer-
nich hodindch. Ackoli StrdZnice a okoli neni pfili§ velkd oblast, dosud zde neni konkuren-
ce, kterd by nabizela stejné nebo podobné sluzby. V tom pravé shleddvam velkou pfilezi-

tost pro uspéch.

Cilem podniku je poskytovéni kvalitnich sluzeb, diky kterym bude ziskédna urcita klientela.
Spokojeny zakaznik pak nejlépe ud€ld reklamu svym doporucenim. V piipadé zdjmu dal-

Sich zakazniktl se pak podnik bude rozsitovat pfijetim dalSich zaméstnanci.

6.4 Formalni popis podniku pomoci marketingovy mixu

Marketingovy mix pfedstavuje 7 prvkil, a to produkt, cenu, distribuci, marketingovou ko-
munikaci, materidlni prostredi, lidi a procesy. Proto se nyni zaméfime na tyto prvky, které

budou charakterizovat nasi nabizenou sluzbu.

6.4.1 Produkt

Produktem agentury je nabidka sluZzeb spojend s hlidanim déti. Déti budou hlidany v nové

zrekonstruovanych prostorach, ve kterych jim bude poskytnuta maximalni péce.

Jako doplnkovy produkt bude nabizena vyuka zvoleného ciziho jazyka (némecky, anglic-

ky).
6.4.2 Cena

Jak jiz bylo n€kolikrat zminéno, ve Straznici a jejim okoli neni pfima konkurence, kterd by
nabizela obdobné sluzby. Pii tvorbé ceny proto budeme vychdzet z nabidky agentur na
hlidani déti v jinych lokalitdch. ProtoZe se nachdzime v Jihomoravském kraji, miiZeme
srovnat ceny téchto sluzeb poskytované v Brné. Ptrehled cen vybranych agentur je niZe

v tabulce Agentury hliddni deéti v Brné.
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Tabulka 10 — Agentury hlidani déti v Brné&

Agentura Cena za 1 hodinu Celodenni cena Doucovani
Mia 140,00 2 400,00 150,00
Agentura Suzi s. 1. 0. 135,00 1 000,00 -
Bibo 180,00 - 250,00
MC Doma 100,00 - -
Pikolino s. r. o. 150,00 2 400,00 -
Primérna cena 141,00 1 933,33 200,00

Zdroj — vlastni zpracovdni

Déle miZeme odvijet stanoveni ceny podle nabizenych sluzeb ,hlidacek* (vétSinou stu-
dentky nabizejici sluzby hlidani déti). Hodinova sazba za jejich sluzby se pohybuje v roz-

mezi 70 — 100 K¢. Tzn., miZeme si zvolit cenu primérnou, a to 85 K¢é/hod.

Na trhu se mizeme také setkat se soukromymi matefskymi Skolami, jejichZ cena za 1 mé-

sic se pohybuje okolo 5.000 — 9.000 K¢&.

Cena by vSak nem¢la byt stanovena jen na zdklad¢ porovnani s konkurenci. Je proto nutné
provést kalkulaci ndkladt, podle kterych miizeme stanovit cenu, kterd tyto naklady pokry-
je. Pti stanoveni nakladové orientované ceny musime brét v tivahu vSechny naklady, které

nam vzniknou béhem Cinnosti.

Pro stanoveni ceny budeme vychdazet z primérné ceny ,hlidacek®, tzn. 85,- K¢/hod. Tato
Castka pfedstavuje mzdu za hodinu, kterd bude také vyuzita pfi pfijimani zaméstnanct.
Mzdy predstavuji pii kalkulaci rozvrhovou zdkladnu, od které se budou odvijet dalSi né-

klady.
K hodinové mzd¢ je nutné pficist rezijni naklady, které jsou spojeny s poskytovanim sluz-
by. Jde zejména o ndklady spojené s platbou energii. ReZijni ndklady predpokladame 40 %

k ptimym mzdam.
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Vypocet hodinové sazby:

Tabulka 11 — Kalkulace ceny

Polozka Castka
Hodinova sazba 85
Rezijni ndklady — 40 % k ptimym mzdam 34
Vlastni ndklady vykonu 119
Ocekavany zisk z kazdé hodiny 25 % 30
Konec¢na cena hlidani (vyuky jazyka)

150
za 1 hodinu

Zdroj — vlastni zpracovdni

Program cenovych vyhod

Pfi stanoveni cen bude firma vychdzet také z pausalnich Castek, které budou uplatiiovany
pfi celodennim, 5dennim, 2tydennim nebo celomésiCnim vyuziti sluzby hliddni déti.

Vzhledem k tomu, Ze tyto ceny budou vyhodnéjsi, pfedpokldda se, Ze budou vyuZiviny

vice nez samotné hodinové hlidani déti.

Tabulka 12 — Stanoveni pausalnich cen za hlidani déti

Castka v K&
Celodenni hlidani ditéte (min. 6 hodin) 900
Sdenni dochazka 1 800
2tydenni dochézka 3500
Mé¢sicni dochazka (ve vSedni dny) 6 000

Zdroj — vlastni zpracovdni
Zaroven budou stanoveny vyhodnéjs$i ceny pfi vyuce jazyka. Bude moZné vyuZzit mnoz-
stevnich slev, podle poctu ucastnikil na jedné vyucovaci hodin€é. Rozhodnou-li se rodice,

Vv s

ze chtgji nechat vyucovat jazyk 2 a vice déti, mohou vyuZzit vyhodnégj$i nabidky cen.
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Tabulka 13 — Cena za vyuku jazyki

Cena za 1 vyucovaci hodinu (50 minut) Castka v K¢
e ] ucastnik 150
e 2 tcastnici 200
e 3 tcastnici 250

Zdroj — vlastni zpracovdni

6.4.3 Distribuce
Hlidani déti bude poskytovano ve StrazZnici, ve vlastnich nové zrekonstruovanych prosto-
rdch, umisténych u zdmeckého parku. V piipad¢ zdjmu zdkaznikd o hlidani déti v misté

jejich bydlisté bude zajisténo poskytnuti sluzby touto formou.

Samotny kontakt se zdkaznikem bude probihat telefonicky, e-mailem nebo osobné.

6.4.4 Marketingova komunikace

K podpote prodeje budou v prvni fad€ vyuzity letiCky s nabizenou sluzbou. Tyto letdky

budou rozmistény do matefskych a zakladnich Skol ve StraZnici a okoli a u détskych 1éka-

v o

Strategii firmy je umistit letdky pravé v uvedenych institucich, a to z divodu, Ze praveé na

téchto mistech se nachézi potencialni zékaznici.

Reklama bude umisténa v mé&siéniku ZPRAVODAJ Strazni¢an. Tato inzerce je vybrdna
proto, zZe tento mésicnik je dorucen do kazdé postovni schranky ve Straznici zdarma. Mg¢-
sicnik je také pfistupny zdarma v elektronické podobé. Inzerce bude vyuZita minimalné

prvni tii mésice ¢innosti agentury.

Naklady spojené s inzerci v mési¢niku ZPRAVODA]J Strazni¢an

e Inzerce 1 A5 strana (CB) 1400 K¢
e Pocet inzerovanych mésict 3
¢ Celkové naklady 4200 K¢

Nezbytnosti je vytvofeni webovych stranky, na kterych se potencidlni zdkaznici mohou
blize sezndmit s nabizenymi sluzbami. Ptredpoklddand investice do tvorby webovych stra-

nek je 5 000 K&. Udrzba a spravovani stranek nebudou piili§ naroéné. Bude nutné aktuali-
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zace nabizenych sluzeb, akci a pfipadna nabidka pracovnich mist. Tyto aktualizace bude

provadét sama podnikatelka, proto nebudou vznikat dalsi ndklady.

Naklady spojené s webovymi strankami

e Tvorba webovych stranek

e Poplatek za domenu.cz (ro¢ni)

6.4.5 Materialni prostredi

Pro provozovani ¢innosti bude vyuzZita zrekonstruovand budova, kterd bude vyhovujici pro

péci o déti. Prostory budou vybaveny nabytkem a dal$im vybavenim vhodnym pro déti.

Zékladni vybaveni, nezbytné pro zacatek provozu ¢innosti je zobrazeno v tabulce Naklady

spojené s vybavenim prostor agentury.

Tabulka 14 - Naklady spojené s vybavenim prostor agentury

Popis Pocet Cena za1Kks Celkem
Détské satnicky
2 8 500 17 000
(pro 4 déti)
Délici sténa do koupelny 3 700 2100
Détsky plastovy stil se
yp Y 1 1 800 1 800
Zidlemi
Ostatni vybaveni (tabule,
50 000
hracky, hry)
Détské luzko + matrace 5 1200 6 000
Lozni vybaveni 10 000
CELKEM 86 900
Zdroj — vlastni zpracovdni
6.4.6 Lidé

Z pocatku Cinnosti bude sluzbu poskytovat pouze sama podnikatelka. V piipad¢ rozsiteni

z4jmu o hlidani déti, zejména pak hlidani déti v misté¢ bydlist¢ zdkaznika, bude nezbytné

ziskat dalsi zaméstnance. Ti budou vybirdni na zdklad¢ osobnich pohovort a prokdzanim
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potfebnych dovednosti. Spravny vybér zaméstnance podpoii kvalitu sluZeb, naopak pii

Spatné volbé by hrozila ztrata zdkaznikd.

6.4.7 Procesy

Zékaznici budou mit moznost sezndmit se s nabizenymi sluzbami diky webovym strankam.
Pfi osobnim kontaktu pak bude pfesné¢ popsana a individudlné domluvena ptfedstava za-

kaznika o pribéhu poskytovani sluzeb.

6.5 Vybér pravni formy podnikani

z vz

V teoretické Casti byly popsdny jednotlivé pravni formy podnikani, mezi kterymi je moZné
volit. Vzhledem k tomu, Ze podnikatelka pfedpokladd, Ze z pocatku Cinnosti bude zastavat
viechny ¢innosti sama, doporuduji zvolit podnikani formou OSVC. V piipadé Gsp&snosti a
rozvoje ¢innosti je mozné zmenit tuto formu podnikdni na pravnickou osobu, a to konkrét-

n¢ na spole¢nost s ru¢enim omezenim.

V nasem piipad¢ se bude jednat o Zivnost volnou, ze skupiny Mimoskolni vychova a vzde-
lavdni a Poskytovdni sluZeb pro rodinu a domdcnost. K tomu aby podnikatelka ziskala
Zivnostenské opravnéni, je nutné spliiovat jen vSeobecné podminky, tzn. plnou svéprav-

nost a bezihonnost.
Niklady spojené s podnikanim OSVC

Osoba samostatné vydélecné ¢innd je povinna pii své Cinnosti odvadét zalohy na zdravotni
pojisténi a socidlni zabezpeceni. Sazba zdravotniho pojisténi ¢ini 13,5 % z vymétovaciho
zdkladu. Minimalni mési¢ni zdloha je K¢ 1 797.

Protoze bude provadéna ¢innost hlavni ¢innosti podnikatelky, budou také odvadény zalohy
na socidlni pojisténi. Zaloha na SP je pocitdna z 50 % vyméiovaciho zdkladu (piijmy —

vydaje). Sazba dichodového pojisténi je 29,2 % z vymetovaciho zékladu.
V prvnim roce své ¢innosti bude odvadét minimdlni mésicni zalohu, kterd ¢ini K¢ 1 943.

Celkové mésicni naklady spojené se SP a ZP v roce 2015 K¢ 3 740.

6.6 Personalni zajiSténi

Z pocatku c¢innosti bude vSe zastdvat sama podnikatelka. V ptipadé vysoké zajmu o nabi-
zené sluzby bude nezbytné piijmout dals$i zamé&stnance. Tito zaméstnanci budou pfijimani

na dohodu o pracovni ¢innosti.
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Dohodou o pracovni ¢innosti je mozné uzaviit pracovni pomér, jehoZ rozsah nepiekracuje
v priméru polovinu stanovené tydenni pracovni doby. V ptipad¢, Ze by zaméstnanci, kteii
pracuji na zdklad¢ dohody, méli vydélek vyssi nez 2 500 K¢, je nutné provést odvody na
socidlnim a zdravotnim pojisténi, a to jak na stran¢ zaméstnance (SP 6,5 %, ZP 4,5%), tak

zamgéstnavatele (SP 25 %, ZP 9 %).

Za zaméstnance bude odvedena zdlohova dan ve vys$i 15 %, v ptipadé€, Ze zaméstnanec
podepiSe Prohldseni, bude dan sniZena o slevu na poplatnika. Do budoucna neni vylou¢eno

pfijimani zaméstnancii na hlavni pracovni pomér.

6.7 Prostorové zajiSténi

Agentura hlidani déti bude provozovana ve vlastni budové podnikatelky. Tato budova je
umisténa ve Straznici u zdmeckého parku. Budova musi byt pro provozovani ¢innosti jeste
upravena. Je nutné zde vybudovat toalety, Satny a denni a mistnost. Samoziejmosti je vy-
malovani prostor. Budova ma 65 m®. Pro vybudovani koupelen bude vyuZito 15 m?, zbyva-

jici prostor bude vyuZit pro Satny a denni mistnost, kterd bude mit asi 40 m”. P¥i

provozovani sluzeb péce o déti podle vyhlasky ¢. 410/2005 Sb. musi plocha denni mistnos-
ti na 1 dité byt miniméln¢ 4 m?. Tzn., 7e kapacita provozovny je 10 déti.

Okoli budovy nebude nutné piili§ upravovat. Okolo budovy je travnatd i zpevnénd zastte-

2

Send Cast, coz je idedlni pro provoz sluzeb spojenych s péci o déti. Pozemek bude oplocen.

Predpoklddané vydaje, spojené s upravami budovy a pozemku jsou odhadnuty na

K¢ 350 000.

6.8 Casovy harmonogram zahajeni podnikani

- 1.6.-30. 9. 2015 — rekonstrukce vloZené budovy. Je nezbytné vybudovat toalety a
koupelnu pro déti a upravit dal$i prostory. Pozemek, tj. zatravnénd a zpevnéna ¢ést,
bude oplocen. V tomto obdobi bude nakoupeno vybaveni vhodné pro déti, jako
napft. stll se zidlemi, skifiiky do Saten, hracky pro déti, loZni pradlo, ru¢niky, hygi-
enické potieby a dalsi.

- 0Od 1. 8. 2015 budou roznaSeny letdky s reklamou, zejména u détskych lékaiti a
v matefskych Skoldch, pozdé&ji v zédkladnich Skoldch. V f{jnovém Zpravodaji
STRAZNICAN bude inzerovana prvni reklama s nabidkou sluzeb hlidani déti. Tato

reklama bude v inzerci i ndsledujici dva mésice.
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- Srpen 2015 - zprovoznéni webovych stranek agentury.

- Zari 2015 - prvni ohlasy na nabizené sluzby diky reklamé na letacich. UmoZnéni
prohlidek prostort, kde bude sluzba poskytovana, bliz§i seznameni s Cinnosti agen-
tury pro zajemce.

- 1.10. 2015 ohlaseni volné Zivnosti a zacatek Cinnosti. V dneSni dob& neni jiZ nutné
navstivit kazdou instituci (finan¢ni Urad, pracovni tfad, zdravotni pojistovnu, soci-
alni spravu, Zivnostensky turad) zvIast, ale je mozné ohlaseni Zivnosti provést po-
moci Jednotného registra¢niho formulaie (JRF). Tento formulaf je voln¢ ke staZeni.
Vyplnény formuléf je pfilohou této prace. OhlaSeni je moZno podat osobné u které-
hokoli obecniho Zivnostenského tfadu — CRM nebo zaslat tfadu poStou, piipadné
elektronicky (se zaru¢enym elektronickym podpisem nebo do datové schranky).
Dalsi moZnosti je podani JRF osobné prostfednictvim kontaktniho mista vetfejné

spravy — Czech POINT.

6.9 Financni stranka projektu

Pred kazdym zacatkem podnikdni musi byt vytvofen finan¢ni plan. Nejdiive musi byt
zpracovan zakladatelsky rozpocet, diky kterému je mozZné zjistit, zda je moZné Cinnost fi-
nancovat jen z vlastnich zdrojii nebo zda bude potfebny i cizi kapitdl. Na zdklad¢ tohoto
rozpoCtu bude sestavena zahajovaci rozvaha. Nezbytnosti kazdého finan¢niho planu je

planovani vynost a ndkladii, hospodéiského vysledku a ocekdvaného CF.

Podnikatelka by chtéla zaloZeni agentury financovat zejména z vlastnich zdroji. Do svého
podnikdni vloZi vlastni penéZni zdroje ve vysi K¢ 500 000.

6.9.1 Zakladatelsky rozpocet

V této Casti budou shrnuty vSechny vydaje, které jsou nezbytné pro zahdjeni ¢innosti. Tyto
vydaje budou rozdéleny na pocate¢ni vydaje, nezbytné pro zahdjeni ¢innosti (spravni po-
platky, vybaveni, Gprava prostor pied zahdjenim ¢innosti) a vydaje spojené s provozem

¢innosti v prvnich tfech mésicich.
Pocatecni vydaje
Podnikatelka bude svou cinnost provozovat na zdkladé Zivnostenského opravnéni. Pii

ohlaseni Zivnosti bude uhrazen spravni poplatek ve vysi K¢ 1 000.
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K prvotnim vydajim je zafazena také tvorba webovych stranek ve vysi Ké 5 000 a vyroba

letaka v ¢astce K¢ 1 000.

Nejvyssi pocatecni vydaje predstavuji tpravy budovy. Predpoklddané vydaje na tyto dpra-

vy jsou K¢ 350 000.

Prostory je nutné vybavit zatfizenim, vhodnym pro déti. Tyto vydaje jsou spoteny vySe

v bod¢ 5.5.5 Materidlni prostredi na c¢astku K¢ 86 900.
V tabulce nizZe jsou zobrazeny celkové pocatecni vydaje.

Tabulka 15 — Pocatecni vydaje

Pocatecni vydaje Castka (K¢)
Spravni poplatek za ohlaseni Zivnosti 1 000
Reklama 6 000
Upravy budovy 350 000
Vybaveni 86 900
Celkem 443 900

Zdroj — vlastni zpracovdni
Vydaje spojené s provozem ¢innosti

Do této skupiny vydaji jsou zatazeny vydaje spojené s provozem ¢innosti v prvnich tfech
mésicich, a to vydaje za energie, reklamu, kanceldtské potfeby a telekomunikace. Vzhle-
dem k tomu, Ze podnikatelka chce v dalSich letech provadét dpravy budovy, rozhodla se,
Ze bude mésicné tvofit rezervy K¢ 3 000. Ocekdavand vySe oprav je K¢ 350 000 v roce

2024.

Uvedené vydaje zafazujeme do zakladatelského rozpoctu z diivodu opatrnosti. V pocatcich
¢innosti nejsou ocekavany vysoké trzby, nebot’ se lidé teprve budou seznamovat s firmou a

zékazniky bude nutné nejdiive ziskat.

Tabulka 16 — Vydaje spojené s provozem cinnosti v prvnich 3 mésicich

Provozni vydaje Castka (K¢)

Reklama ve ZPRAVODAIJI Straznic¢an 4200

Zalohy na energie (elektfina, vodné, sto¢né, teplo) 3*7.000,- 21 000
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Rezervy na budouci dpravy3*3.000,- 9 000
Kancelaiské potieby, telekomunikace3*1.000,- 3000
Celkem 37 200

Zdroj — vlastni zpracovdni
Poté, co byly vySe vyjadreny vydaje, které o¢ekdvame pii zahdjeni ¢innosti, miZeme se-
stavit zakladatelsky rozpocet. Celkové vydaje potfebné k zahdjeni Cinnosti jsou ve vysi
K¢ 481 100. Vyse jiz bylo zminéno, Ze podnikatelka chce financovat svou ¢innost vlastni-
mi zdroji, a to ve vysi Ké 500 000. Znamend to, Ze na zahdjeni ¢innosti nebude potiebny

cizi kapital a vSe bude financovéano vlastnimi zdroji.

Obrazek 5 — Zakladatelsky rozpocet firmy

ZAKLADATELSKY
ROZPOCET

A 4 A 4
Potfeba finan¢nich prostiedki Zdroje financovani

A 4

Pocate¢ni vydaje

443 900 Vlastni zdroje

A 4

500 000

Provozni vydaje

A 4

37200

Zdroj — vlastni zpracovdni

6.9.2 Zahajovaci rozvaha

Nyni pfistoupime k sestaveni zahajovaci rozvahy. Podnikatelka vlozi do svého podnikani
upravenou budovu v hodnoté K¢ 550 000 (ptivodni hodnota budovy K¢ 200 000) a penézni
prostiedky ve vysi K¢ 150 000. Veskera aktiva budou kryta vlastnimi zdroji.
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Tabulka 17 — Zahajovaci rozvaha
Aktiva Pasiva
Dlouhodoby majetek 550 000 | Vlastni kapital 700 000
Budova 550 000
Uget individudlniho
ObéZny majetek 150 000 ' 700 000
podnikatele (491)
PenéZzni prostredky 150 000
CELKEM 700 000 | CELKEM 700 000
Zdroj — vlastni zpracovdni
Odpisy

Do majetku je vloZena budova v hodnoté K¢ 550 000. JelikozZ se jednd o dlouhodoby maje-

tek, musi byt tato budova odepisovédna. Pfi odpisovani mame moznost volby mezi rovno-

mérnymi a zrychlenymi odpisy.

¢ Vzorec pro rovhomérné odpisovani

rocni odpis =

vstupni cena * sazba z tabulky

e Vzorec pro zrychlené odpisovani

odpis v dalSich letech =

odpis v 1.roce =

100

vstupni cena
koef.z tabulky

2 * zustatkova cena

koef.ztab.—n

Roc¢ni odpisové sazby jsou dany § 31, zdkona ¢. 586/1992 Sb., o danich z piijmi:

Tabulka 18 — Ro¢ni odpisové sazby

Rovnomérné odpisy Zrychlené odpisy
v 1. roce v dalSich v 1. roce v dalSich
Odpisova skupina ) )
odpisovani letech odpisovani letech
1 20 40 3 4
2 11 22,25 5 6
3 5,5 10,5 10 11
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4 2,15 5,15 20 21
5 1.4 3.4 30 31
6 1,02 2,02 50 51

Zdroj — Zdkon ¢. 586/1992 Sb.

Budova je zatfazena do odpisové skupiny €. 5, tzn., Ze bude odpisovana po dobu 30 let.

Pokud by byly zvoleny rovnomérné odpisy, v prvnim roce odpisovani budou odpisy ve

vysi K¢ 7 700, v dalSich letech K¢ 18 700.

Pti zrychlenych odpisech bude vySe odpisi v kazdém roce jind, pfiC¢emzZ nejvyssi Castka
bude v druhém roce odpisovani. Protoze odpisy snizuji zédklad dan¢, doporucuji, aby bylo
vyuzito pravé zrychlenych odpist, a to zejména kvtli nizsi dani v prvnich letech ¢innosti.

Vypocet zrychlenych odpist je zobrazen v Priloze P VIII.

6.9.3 Planovana rozvaha

Jednotlivé zmény v polozkéch rozvahy vychézi z ocekdvanych ndkladii a vynost firmy a
planovaného CF. Nize budou zobrazeny planované rozvahy k 31. 12. 2015, 31. 12. 2016 a
31.12.2017. V pasivech figuruje vlastni kapital, ktery sestava z uctu individualniho podni-
katele, ktery piedstavuje v podstaté zdkladni kapitdl a VH v jednotlivych letech. K cizim
zdrojiim jsou zatazeny tvofené rezervy na opravu budovy. Pro ptehlednost je zobrazen VH
v b&zném obdobi (v r. 2015 se jednd o ztritu) a VH, resp. ztrita minulych let. Z UIP je

oductovana osobni spotieba (,,mzda‘) podnikatelky K¢ 15 000 mésic¢né.

Tabulka 19 — Planovana rozvaha k 31. 12. 2015

Aktiva Pasiva
v K¢ Brutto Opravky | Netto v K¢
jlzlt‘;;‘(h"d"by ma- 550000 | 18333 | 531667 || Viastni kapitsl 588 447
Budova 550 000 18333 | 531667 | UIP 655 000
Obézny majetek 56 780 56 780 j| VH -75 553
Pen. prostredky 56 780 56 780 Jf Cizi kapital - rezervy 9 000
CELKEM 606 780 18333 | 588 447 j| CELKEM 588 447

Zdroj — vlastni zpracovdni
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Tabulka 20 — Rozvaha k 31. 12. 2016
Aktiva Pasiva
v K¢ Brutto | Opravky Netto v K¢
Dlouhodoby
550 000 53778 496 222 ||| Vlastni kapital 604 122
majetek
Budova 550 000 53778 496 222 || UIP 475 000
ObéZzny majetek 152 900 152 900 J| Ztrata minulych let -75 553
Pen. prosttedky 152 900 152 900 §| VH béZného obdobi 204 675
Cizi kapital - rezervy 45000
CELKEM 702 900 53778 649 122 j| CELKEM 649 122
Zdroj — vlastni zpracovdni
Tabulka 21 — Rozvaha k 31. 12. 2017
Aktiva Pasiva
v K¢ Brutto Opravky Netto v K¢
Dlouhodoby ma-
550 000 88000 | 462 000 Jf Vlastni kapital 623 420
jetek
Budova 550 000 88 000 | 462000 J| UIP 295 000
ObéZzny majetek 242 420 242 420 §| VH minulych let 129 122
Pen. prosttedky 242 420 242 420 | VH bézného obdobi 199 298
Cizi kapital - rezervy 81000
CELKEM 792 420 88000 | 704 420 j| CELKEM 704 420

Zdroj — vlastni zpracovdni
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6.9.4 Planovany vykaz zisku a ztraty

V planovaném vykazu zisku a ztrdty budou zobrazeny ocekdvané vynosy a ocekdvané na-
klady firmy. Plan bude proveden pro roky 2015, 2016 a 2017. Postupné¢ budou vycisleny
ocekdvané trzby, oCekdvané ndklady a na jejich zdklad¢ pak bude vytvofen planovany vy-

sledek hospodateni pro uvedené roky.
Ocekavané trzby

V prvnich tfech mésicich ¢innosti jsou oekavany nizsi trzby, a to zejména z ditvodu nové-
ho vstupu na trh. Né&kteii zdkaznici upfednostni nejdiive vyzkouSeni poskytované sluzby.
Ocekavame, 7e k tomuto ,testovdani* nové nabizenych sluzeb bude vyuZivdno zejména

Sdenni dochazky. Predpoklddame, Ze v prvnich 3 mésicich budou vyuzivany nasledujici

sluzby:
Tabulka 22 — Oc¢ekdvané mésicni trzby v prvnich tiech mésicich ¢innosti

Vyuzita sluzba Pocet zakazniku Castka Celkem
Mg¢sicni dochdzka 2 6 000 12 000
2tydenni dochazka 2 3500 7 000
Sdenni dochdzka 4 1 800 7200
Nérazové hodinové hlidani 10 150 1 500
Vyuka jazyka (pii 3 ucast- 4 250 1 000
nicich na hoding¢)

CELKEM 28 700

Zdroj — vlastni zpracovdni

V nasledujicim roce o¢ekdvame, Ze jiz ziskdme stdlou klientelu a proto se zméni i oCeka-
vané trzby. Vice bude vyuzivana dochdzka po cely mésic a 2tydenni dochdzka. Ocekava-
me, Ze se také se zvysi zdjem o hodinové hlidani, vétSinou pfimo v misté bydlisté¢ zdkazni-
ka, a to zejména ve vecernich hodinach. Bude proto nutné zajistit dal$i 3 zaméstnance, na
dohodu o provedeni ¢innosti, ktefi budou zastdvat pravé tyto sluzby. Vzroste i zdjem o
vyuku ciziho jazyka. Oc¢ekdvame, Ze budou probihat tyto hodiny 2 x tydn¢, ve skupinkach

po 3 ucastnicich.
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P

Tabulka 23 — Ocekavané mésicni trzby po 3 mésicich

Vyuzita sluzba Pocet zakazniku Castka Celkem
Mg¢sicni dochdzka 4 6 000 24 000
2tydenni dochédzka 3 3500 10 500
Sdenni dochdzka 1 1 800 1 800
Nérazové hodinové hlidani 20 150 3000
Vyuka jazyku (pfi 3 tucast- 8 250 2000
nicich na hoding¢)

CELKEM 41 300

Zdroj — vlastni zpracovdni
Ocekavané naklady
S provozem c¢innosti jsou spojeny také ndklady. Stejné jak jsou pldnovény trzby, je nutné
planovat i ndklady. V prvnich mésicich €innosti budou nédklady vySsi. Patfi sem ndklady

spojené se zahdjenim Cinnosti, reklamou, ndkup zdkladniho vybaveni, které vétSinou bude

uctovano piimo do spotieby, z diivodl nizsich pofizovacich cen (neni nutné je uctovat jako
majetek). Pfi stanoveni ¢astky na ndkup zakladniho vybaveni vychazime z tabulky ¢. 14.

Ocekavané ndklady v prvnich tfech mésicich ¢innosti jsou zobrazeny v tabulce €. 24.

Tabulka 24 — Ocekavané ndklady v prvnich tfech mésicich ¢innosti

Ocekavané naklady Mésiéni naklady (K¢) | Celkem za 3 mésice (K<)
Nékup vybaveni (v 1. mésici) 86 900 86 900
Zalohy na energie 7 000 21 000
Odpisy 6111 18 333
Tvorba webovych stranek (v 1. mésici) 5000 5000
Reklama 1400 4200
Kancelaiské potieby, telekomunikace 1 000 3000
ZP a SP 3740 11220
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Tvorba rezerv 3000 9 000
Hygienické prosttedky 1 000 3000
CELKEM 115 151/ 23 251 161 653

Zdroj — vlastni zpracovdni

Pro dalsi roky ocekdvame obdobné ndklady, ze kterych jiz budou vylouceny pocatecni
ndklady, spojené s ndkupem vybaveni. Pfibude poloZzka ostatnich ndkladi, kterd zahrnuje
ndklady na obnovu hrac¢ek a vybaveni pro déti, ndklady spojené se vzdélavanim, tj. ndkup

knih, materidlt ke studiu, ptipadné kurzy a Skoleni v oboru péce o déti.

Navic bude nutné pocitat jiz i se mzdovymi ndklady, nebot’ o¢ekdvame, Ze budou pfijati
zaméstnanci na dohodu o provedeni Cinnosti. Pro urCeni téchto ndkladli vychdzime
z oCekavani, zZe bude potiebnych 30 hodin méesiéné¢ téchto zaméstnancli. Budou zaméstnani
3 lidé, hodinov4 sazba je 85,- K¢&. Vzhledem k tomu, Ze o¢ekdvanych 30 hodin bude rozlo-
Zeno mezi 3 zaméstnance, nepiedpokldddme, Ze u nich bude ptekro¢ena hranice
K¢ 2 500, proto nebude nutné za n¢ odvadéet socidlni a zdravotni pojisténi. Pfi vypoctu

mzdy bude zaméstnanciim sraZena dan 15 %.

Tabulka 25 — O¢ekavané mésicni ndklady po 3 mésicich

Ocekavané naklady Celkem v roce 2016 | Celkem v roce 2017
Mzdové naklady 2 550 2550
Zalohy na energie 7 000 7 000
Odpisy 2954 2852
Kancelarské potteby, telekomunikace 1 000 1 000
ZP a SP 3740 3740
Tvorba rezerv 3000 3 000
Hygienické prostredky 1 000 1 000
Ostatni néklady 3000 3 000
CELKEM 24 244 24 142

Zdroj — vlastni zpracovdni
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Ocekavany hospodaisky vysledek

Poté, co vyse byly vycisleny oCekdvané trzby a ndklady, miZeme piistoupit k vypoctu
ocekdvaného vysledku hospodateni. Stejn¢€ jako u ndkladl a trzeb bude nejdiive vypocten

VH za prvni tii mésice Cinnosti. Dalsi roky pak budou vypocteny zvlast.

Tabulka 26 — Ocekavany VH v roce 2015

1. mésic 2. mésic 3. mésic Celkem 2015
+ | OCekdvané trzby 28 700 28700 28700 86 100
- | SPaZp 3 740 3 740 3 740 11220
- | Rezijni néklady 18 111 18 111 18 111 40 700
- | Marketing. Ndklady 6 400 1 400 1 400 9200
- Ostatni ndklady 86 900 - - 86 900
Celkem naklady 115 151 23251 23251 161 653
VH - 82907 8993 8 994 -75553
- Dan z piijmi 0
VH za bezn?u)cm- 75 553

nost po zdanéni

Zdroj — vlastni zpracovdni

Jak je patrné z tabulky, v prvnim roce, resp. 3 mésicich ¢innosti ocekdvame ztratu témet
76tis. K¢. Ztrata vznika z dasledku nutnosti ndkupu vybaveni, které bylo zafazeno piimo

do spotieby. Tato ztrata bude uplatnéna v dailovém pfiznani v dal$im roce.

Tabulka 27 — Oc¢ekavany VH v roce 2016

Mésicné Rocné
* | Oc¢ekdvané trzby 41 300 495 600
= | Osobni naklady 2550 30 600
- | SPaZP 3740 44 880
= | Rezijni ndklady 14 954 179 448
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- | Ostatni ndklady 3000 36 000
Celkem naklady 24 244 290 928
VH 17 056 204 672

- | Uplatnéni ztraty pro vypocet dané 75 553 129 119

Uprava zakladu dané (neuznatelné SP

17
a ZP) + 44.880,- 3999
- | Dail z ptijmt (po uplatnéni slev na 1960
poplatnika — K¢ 24 840)
Ocekavany VH za béznou ¢innost 203 412

Zdroj — vlastni zpracovdni

V roce 2016 ocekdavame, Ze ¢innost bude ziskova. V tabulce €. 27 je zobrazen zisk v Castce

K¢ 203 412.

V roce 2016 vznikne nedoplatek na socidlnim pojisténi, nebot’ se zvysi vyméiovaci zaklad
(50 % z rozdilu mezi vynosy a ndklady). N&S zisk tak jest¢ bude snizen o K¢ 6 566, tzn.,
ocekdvany zisk bude asi K¢ 196 850. Budeme-li vychédzet pii vypoctu nedoplatku SP

z vySe uvedeného, bude SP nasledujici:

Tabulka 28 — Vypocet SP

Castka v K¢&
Pi{jmy 495 600
Vydaje 290 928
Vym¢étovaci zdklad 204 672
50 % z VZ 102 336
SP 29,2 % 29 882
Uhrazené SP 23316
Nedoplatek u SP 6 566

Zdroj — vlastni zpracovdni

V roce 2017 jsou ocekdvéany trzby stejné jako v roce 2016. Vzhledem k tomu, Ze v roce
2016 pravdépodobné dojde k nedoplatku SP, ofekdvame zvySeni zdloh z K& 1 943 na
K¢ 2 490.
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Tabulka 29 — Oc¢ekavany VH v roce 2017

Mésicné Rocné

+ | Ocekavané trzby 41 300 495 600
- Osobni ndklady 2550 30 600
- SP aZpP 4290 51480
- Rezijni naklady 14 852 178 224
- Ostatni ndklady 3000 36 000
Celkem naklady 24 692 296 304

VH 16 608 199 296
Zdklad dané (+ neuznatelné SP a ZP) 250776

Daii z prijmi (po uplatnéni slev na popl.) 12777

VH po odecteni dané 186 519

Zdroj — vlastni zpracovdni

Pro lepsi prehled o ocekdvanych VH v prvnich 3 letech slouzi tabulka Ocekdvany VH
v letech 2015 — 2017. Z tabulky je patrné, Ze prvni rok bude ztrtovy. Ztrata vznikne kvili
nezbytnym ndkladiim pii zahdjen{ ¢innosti. V dalSich letech pfedpokldddme, Ze bude firma

v zisku, a to necelych 200 tis. K¢ ro¢n¢.

Tabulka 30 — Ocekdvany VH v letech 2015 - 2017

2015 2016 2017

Ocekavany VH pred zdanénim -75 553 196 850 186 519

Zdroj — vlastni zpracovdni

6.9.5 Planovany cash flow

Na zdklad¢ ocekdvanych ndkladii a vynost bude nyni sestaven pldnovany penéZni tok na
prvnich 12 mésict Cinnosti. Dals$i mésice pldnovaného CF do 31. 12. 2017 jsou Prilohou
PI. Provozni néklady jsou upraveny o ¢astku odpisti, tzn., nejsou zapocitany do provoznich
ndkladt. Do CF také ptiddvame polozku osobnich vybérii podnikatelky 15 000 mésicné,

coz predstavuje jeji ocekdvanou mzdu.
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Z tabulek €. 31 a 32 je zfejmé, Ze ackoli bude firma v roce 2015 ztratova, bude mit i v tom-

to obdobi dostatek penéZnich prostfedkd k dalSimu piipadnému financovani Cinnosti.

V prvnich tfech mésicich diky niz$Sim trzbam budou penéZni prostfedky klesat. Je to

z davodi, Ze jsme do CF zapocitali i polozku osobni spotieby podnikatelky. Od 4. mésice

oc¢ekdvame rust trzeb, coz piinese i riist penéznich prostredkil, a to okolo 8tis. KE mésicné.

Ptredpokladame tedy, Ze po celou dobu Cinnosti bude na tctu dostate€ny objem penéZnich

prostiedkll a nebude tak nutné vyuzivat cizich zdroji. Na zdklad¢ téchto zjisténych vysled-

ki mtizeme tedy konstatovat, Ze projekt je udrzitelny a schopen dalsiho rozvoje.

Tabulka 31 — Pldnovany CF 1. — 6. mé&sic

, , 1. mésic| 2. mésic| 3. mésic| 4. mésic| 5. mésic| 6. mésic
Planovany CF
PS PP 150000 57660 57220| 56780| 64790 72800
Pi¥ijmy (trzby) 28700 28700 28700, 41300 41300, 41300
Vydaje celkem 121040, 29140 29140| 33290 33290 33290
Pocatecni vydaje 86 900 - - - - -
Mzdy - - - 2 550 2 550 2 550
Osobni spotieba 15 000 15 000 15 000 15 000 15 000 15 000
SPaZP 3740 3740 3740 3740 3740 3740
Provozni niklady (bez 18400| 13400| 13400 15000 15000/ 15000
odpisi)
Tvorba rezerv -3000 -3 000 -3000 -3 000 -3000 -3 000
P-V -92 340 - 440 - 440 8010 8010 8010
KS PP 57660 57220 56780 64790 72800 80810

Zdroj — vlastni zpracovdni
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Tabulka 32 — Planované CF v 7. — 12. mésici

, , 7.mésic| 8.mésic| 9.mésic| 10. mésic| 11. mésic | 12. mésic
Planovany CF
PS PP 80 810 88 820 96 830| 104840| 112850| 120860
Prijmy (trzby) 41 300 41 300 41 300 41 300 41 300 41 300
Vydaje celkem 33290 33290 33290 33290 33290 33290
Mzdy 2550 2 550 2 550 2550 2550 2550
Osobni spotieba 15 000 15 000 15 000 15 000 15 000 15 000
SP aZP 3740 3740 3740 3740 3740 3740
Provozni ndklady
(bez odpist) 15000 15000 15000 15000 15000 15000

-3000 -3000 -3000 -3000 -3000 -3000

Tvorba rezerv
P_vV 8010 8010 8010 8010 8010 8010
KS PP 88 820 96830 104840| 112850 120860 128 870

Zdroj — vlastni zpracovdni

6.9.6 Hodnoceni ocekavanych vysledki finan¢niho plianu

Po sestaveni finan¢niho planu je dulezité vyhodnotit, zda jsou ndmi ocekdvané vysledky
pfijatelné a je-li tak cely projekt realizovatelny. K hodnoceni naSich vysledkd vyuZijeme

ukazatele rentability ndkladli, dobu ndvratnosti investice a ¢istou soucasnou hodnotu.
Ukazatele rentability

Ukazatel rentability zobrazuje, kolik % zisku ptipadd na 1 K¢ vynalozenych néklada. Ten-
to ukazatel by mél byt rostouci, coZ znamend, Ze by se méla firma snaZit o snizovani né-

kladt. Pro vypocet bude vyuZit vzorec:
Rentabilita ndkladii = zisk/celkové naklady x 100 [%]

Tabulka 33 — Rentabilita nakladu

2015 2016 2017
Zisk (pred zdanénim) -75553 204 672 199 296
Naklady 161 653 290 928 296 304
Rentabilita naklada -40% 79 % 67 %
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Zdroj — vlastni zpracovdni

V roce 2015 ma ukazatel zapornou hodnotu. Jedna se vSak jen o prvni 3 mésice Cinnosti,
kdy byly vynaloZeny zna¢né naklady pfi zahdjeni Cinnosti, ¢imz se podnikatelka dostala do
ztraty. V roce 2017 dochdzi ke zvySeni ndkladt kvili vy$§im odvodim na SP. V planova-

nych hodnotich jsme vychézeli z ndkladii uvedenych v tabulkédch €. 28 a 29. Z téchto vy-

vvvvv

Dalsim ukazatelem rentability, ktery bude pro hodnoceni vyuZit, je rentabilita vloZeného
kapitédlu. Pii posouzeni vynosnosti je vhodné vychézet z minimélni poZzadované vynosnos-
ti, tzn. z vynosnosti dlouhodobych statnich dluhopist, tj. asi 6 %. Na zdklad¢ vysledkt
tohoto ukazatele (viz tab. 34) mizeme fici, Ze prostiedky vlozené do podnikani budou na

zdklad¢ ocekavanych vysledkl v letech 2016 a 2017 velmi dobfe zhodnoceny.
Vynosnost kapitdlu bude méfena pomoci vzorce:
ROE = zisk/vlastni kapital

Tabulka 34 — ROE

2015 2016 2017
Zisk -75553 204 672 199 296
Vlastni kapital 579 447 604 122 623 420
Rentabilita nakladi -13% 34 % 32%

Zdroj — vlastni zpracovdni

Doba navratnosti investice

Pomoci doby névratnosti zjistime, za jak dlouhé obdobi miizeme pomoci vynosii (CF) z
investice uhradit vlozené prostiedky do investice. Pfi zahdjeni Cinnosti byl vlastni vklad
podnikatelky K¢ 700 000. Vzhledem k tomu, ze ¢astka K& 150 000 byla ¢aste¢né vyuzita
na ndkup vybaveni, které neni zobrazeno v dlouhodobém majetku a ¢ast zistala na ban-
kovnim tuctu, bude jako investice vyuZita ¢astka K¢ 550 000, kterd pfedstavuje vloZenou
budovu, v¢. jejich oprav. Nize bude spocitdno, za kolik let se ndim prostiedky vloZené do
této investice vrati zpét. Vydaje v prvnim roce jsou ocistény o ndklady spojené s ndkupem

vybaveni. Polozka vydaji vychdzi z tabulek CF.

Tabulka 35 — Doba navratnosti

Obdobi (rok) 1. D 3.

+ | Pfijmy 86 100 | 495 600 495 600

- | Vydaje 47420 219480 226 080
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P-V 38 680 276 120 269 520
- | Ocekavana dan - 1260 12 800
Celkem 38 680 274 860 256 720
SniZeni kapitdlového vydaje bez mzdou -511320| -236460 20 260

Zdroj — vlastni zpracovdni

Z tabulky €. 35 je patrné, Ze investice vloZend do budovy a jejich oprav, bude uhrazena

mesici ze tfettho roku Cinnosti budou pficitdny vynosy ke kapitdlovému vydaji, aby byl
zcela pokryt.
Vypocet je nasledujici:

236 460/256 720%12 = 11 mésicu

Z vypocti vyse lze tedy fici, ze pomoci vynosi z investice K¢ 550.000,- jsme schopni

uhradit tyto naklady za necelych 26 mésici.
Cista soucasna hodnota

Na rozdil od doby ndvratnosti CSH zohlediiuje ¢asové hledisko penézniho toku. Stejné
jako u doby ndvratnosti je pii vypoctu NPV nutné vychdzet jen z provozniho cash flow,
tzn., Ze neobsahuje odménu pro podnikatele. NPV je soucet diskontovanych penéznich
tokdl v jednotlivych letech b&hem Zivotnosti investice. Zivotnost investice byla stanovena
na 10 let, diskontni mira je 10 %. Pro vypocet jsou vyuZity hodnoty z tabulky uvedené
v priloze PII. Projekt je piijatelny v piipadé, kdy NPV bude vétsi nez 0. Vzorec pro vypo-

et je nasledujici:
n
va—z B _ N (néklady na investici
= 2, at (naklady na investici)

Tabulka 36 — Diskontovany CF

Rok CF diskontovany CF
2015 38 680 38 680
2016 274 860 249 873
2017 256 720 212 165
2018 256 520 192 727
2019 256 520 175 207
2020 256 520 159 279
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2021 256 520 144 799
2022 256 520 131 635
2023 256 520 119 668
2024 256 520 108 790

Kumulovany CF 1532823

Zdroj — vlastni zpracovdni

V tabulce €. 36 byly diskontovany penéZni toky za 10 let ¢innosti. Kumulovany diskonto-

vany CF za deset let je K¢ 1 532 823. Nyni mlzeme piejit k vypoctu hodnoty NPV.

NPV =1532 823 - 550 000 =982 823

Hodnota NPV je vyssi nez 0, znamena to tedy, Ze tento projekt by mél byt pfijat, nebot’

investice K¢ 550 000 pfinese navic krom poZadovanych 10 % vynosnosti za 10 let své Zi-

votnosti K¢ 982 823.

6.10 Analyza rizik projektu

Poslednim bodem podnikatelského planu je analyza a zhodnoceni rizik, kterd mohou na-

stat. Je nutné definovat predevSim rizika finan¢ni, konkurencni, riziko ztraty majetku a

rizika poklesu poptavky. Pfi identifikaci rizik bude uréena mira dopadu rizika a pravdépo-

dobnost jeho vyskytu.

Jako nejvyssi rizika, kterd by mohla ohrozit tento projekt, jsou identifikovana nasledujici:

¢ Nedostate¢né finan¢ni prostiedky — jiz pred samotnym zahajenim ¢innosti je nut-

né vynaloZzit znacné finan¢ni prostiedky na rekonstrukci budovy a ndkup vybaveni.

Tyto vydaje o¢ekdvame ve vysi asi K¢ 450 000. Podnikatelka chce projekt financo-

vat z vlastnich zdroji. V ptipad¢é, Ze by byly ocekdvané ndklady vyssi, bylo by

mozné projekt financovat dvérem.

¢ Nedostatek zakaznikii — pokud nebude ziskdn dostate¢ny pocet zakazniki, nebude

dosaZeno ocekdvanych trzeb. Tim by se mohla podnikatelka dostat do ztréty a fi-

nancnich problému. Je proto nutné zajisténi dostatecného mnozZstvi zakazek. Na-

bidka nabizenych sluZeb by méla byt pfizpisobena poptavce.

e Vstup nové konkurence — v piipad¢, Ze projekt bude UspéSny, miZzeme se setkat

s novymi konkurenty, ktefi budou chtit podnikat v dané oblasti. Tim by mohlo dojit

ke sniZzeni poptdvky po nabizenych sluzbéach. Je proto nutné sledovat tento trh a

v ptipad¢ vstupu konkurentl poskytovat potencidlnim zakazniklim lepsi podminky.
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e Ztrata majetku — ke ztrat¢ majetku by mohlo dojit poskozenim nebo zni¢enim bu-

dovy, ve které je Cinnost provozovéana. Aby byly snizeny ptipadné dopady tohoto

rizika, bude majetek pojistén.

¢ Problémy s CF — problémy s CF mohou nastat diky jiz uvedenym rizikiim, a to

zejména pii nenaplnéni potiebného poctu zakazek. Pti nedostatecném mnoZstvi fi-

nancnich prostfedki by nemohla podnikatelka dostiat svym zavazkiim. Docasn¢ 1ze

tyto problémy fesit ivérem. Pokud by vSak problémy pretrvavaly, mélo by to kata-

strofické dopady na cely projekt.

6.10.1 Metoda hodnoceni rizik

Aby bylo mozné rizika analyzovat, je nutné stanovit Skalu hodnoceni. Tyto Skaly jsou zob-

razeny v tabulce niZe.

Tabulka 37 — Pravdépodobnost vyskytu a mira vyznamnosti rizika

Mira vyznamnosti rizika (dopad

Uroveii | Pravdépodobnost vyskytu
rizika)
1 Témer vyloucené Zanedbatelna
2 Nepravdépodobné Mirna
3 Mozné Vyznamna
4 Pravdépodobné Zavazna
5 TEmEr jisté Kriticka

Zdroj — vlastni zpracovdni

Hodnoceni rizik provedeme tak, Ze bude ke kazdému identifikovanému riziku pfifazena

pravdépodobnost vyskytu (1 — 5) a vyznamnost z hlediska dopadu (1 — 5). Celkova vy-

znamnost rizika pak bude urcena soucinem pravdépodobnosti a dopadu rizika.

Tabulka 38 — Hodnocent rizik projektu

Pravdépodob- Vyznamnost
Identifikované riziko Dopad
nost vyskytu rizika
Nedostatecné finanéni  pro-
2 4 8
sttedky
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Nedostatek zakaznikt 4 5 20
Nové konkurence 3 4 12
Ztrata majetku 1 5 5

Problémy s CF 3 4 12

Zdroj — vlastni zpracovdni

Jako nejvyssi riziko je oznaceno riziko nedostatku zakaznikli. Podnikatelka by se tak méla
zam¢fit zejména na reklamu, kterou by se dostala do povédomi potencidlnich klientt.
Svymi kvalitn€ provadénymi sluzbami by pak méla ziskat stdlou klientelu, kterd by toto

riziko snizila. Tim sniZi i dal§{ mozZnd rizika, kterd mohou nastat, a to predevsim riziko

problému s CF v piipad¢ nizkych trzeb.
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Scénar v pripadé nenaplnéni oéekavanych trzeb

Vev s

Protoze jako nejvyznamnéjsi riziko bylo identifikovano riziko nedostatku zdkazniki, niZe

je zobrazen scénaf, ktery by mohl nastat v piipad¢ nizsich ocekavanych trzeb o 20 %.

Tabulka 39 — Scénar nizsich trzeb

ocekavané trzby

trzby - 20 %

s odménou pod-

trzby - 20 % +
odména podni-

nikatelky katelky

Ocekédvané trzby 495 600 396 480 495 600 396 480
Ocekédvané ndklady 244 815 244 815 476 315 476 315
265 800 151 665 19 285 - 79 835

Ocekavany VH

Zdroj — vlastni zpracovdni

Pokud by trzby byly nizs$i o 20 % nez trzby oCekavané, nebude timto zplisobena ztrata.

Pokud vSak pfipo¢teme do ndkladd SP a ZP K¢ 50.400,- a odménu podnikatelky

K¢ 180 000, VH se dostane do ztraty. Zde zédleZi na tom, ¢im budou niZsi trzby zplisobeny.

V ptipadg¢, Ze by §lo o nizsi zdjem o hodinové hlidani v misté bydlisté zakaznika, nevznika-

ly by mzdové ndklady na dal$i zaméstnance, tzn., ndklady by bylo moZné snizit o

K¢ 30 600. Néklady mohou byt také omezeny sniZzenim mésicni ¢astky K¢ 3 000 na rezer-

vy na opravu budovy. Céstka této rezervy by mohla byt snizena mési¢né o K& 1 500. Sa-

mozifejmosti by byla zména ocekdvané odméeny podnikatelky z ¢astky K¢ 15 000 na castku

K¢ 12 000. Celkova c¢astka, kterou by bylo moZné takto ro¢né usetfit je K¢ 84 600. Tzn., ze

1 v piipad¢€ sniZeni ocekdvanych trzeb o 20 % je tento projekt za danych okolnosti udrzitel-

7

ny.
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ZAVER

Cilem této diplomové prace bylo zpracovani podnikatelského zdméru zalozeni podniku
sluZeb na hlidani déti ve Straznici. Prace by méla slouzit za¢inajici podnikatelce jako vo-
ditko pfi zahdjeni ¢innosti a pomoci pfi finanénim a dalSim planovani.

Teoretickd Cast byla zaméfena na literdrni reSersSi, jejiz pomoci byly popsany zékladni
pojmy, tykajici se podnikatelského zaméru, byly popsany pravni formy podnikani, charak-
terizovany sluzby a pozadavky na sluzby poskytujici hlidani déti, teoreticky byly popsany

moznosti financovani a finan¢ni plan.

Praktickd ¢ast vychazela z poznatkli ziskanych v teoretické ¢asti. Byla zde provedena seg-
mentace trhu z asového, geografického a demografického hlediska. V této ¢asti byla také

provedena SWOT analyza.

Projektovd Cast byla zaméfena na samotnou realizaci podnikatelského zdméru. Byl zde
vytvofen podnikatelsky pldn, ktery bude metodickou pomtickou pfi zahdjeni ¢innosti. Sou-
¢asti podnikatelského planu je plan financni, kde je mimo jiné sestaven zakladatelsky roz-
pocet, plan ocekdvanych vynosu a ndkladi, planovany cash flow. Zavérem financni stran-
ky projektu je zhodnoceni ocekdvanych vysledki. Na zakladé vysledkti tohoto hodnoceni

shledavam projekt za redlny a udrzitelny.

Podnikatelka se rozhodla vstoupit na trh sluzeb poskytujicich hlidani déti, a to v oblasti
StraZznice. Po prizkumu trhu bylo zjisténo, Ze ve Straznici a jejim okoli dosud neni piima
konkurence, kterd by poskytovala stejné sluzby. Ackoli vybrand lokalita neni prili§ velka,
Zije zde spousta potencidlnich zdkaznikl. Vybranou skupinou potencidlnich zdkaznikl jsou
obyvatelé vybrané lokality ve véku 20 — 49 let. Tato vybrand skupina ptedstavuje 43 %
celkového obyvatelstva ve sledované oblasti. Predpoklddame, Ze bude nejvétsi zdjem o
hlidani déti ve v€ku 3 — 9 let, coZ je asi 3tis. déti. Za neptimé konkurenty byly oznaceny
matefské Skoly. Ty vSak maji omezené kapacity, tzn., Ze se do matetfské Skoly nedostane
kazdé dité, navic maji provozni dobu vétSinou do 16hod., o vikendech a svatcich jsou za-
viené, v obdobi letnich prazdnin maji omezeny provoz. Pravé zde shleddvam nejveEtsi pii-
lezitost pro zaloZeni vybrané Cinnosti. Byla nalezena mezera na trhu a nyni je vhodny Cas

pro vstup na tento trh a zaplnéni této mezery.
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Podnikatelka na trh vstoupi jako OSVC. Pro svou ¢innost vyuZije volné Zivnosti ze skupi-
ny Mimoskolni vychova a vzdéldavani a Poskytovdni sluzeb pro rodinu a domdcnost. Pfi

ohlaseni volné Zivnosti musi spliiovat jen vSeobecné pozadavky.

Do svého podnikani vloZi podnikatelka vlastni zdroje v celkové vysi K¢ 700 000. Konkrét-
n¢ se jednd o budovu, ve které bude ¢innost provozovéana, v hodnoté K& 550 000 a penéZni

prostredky v ¢astce K¢ 150 000.

V prvnim roce, resp. prvnich tfech mésicich ¢innosti, se bude podnikatelka potykat se ztra-
tou 75tis. K¢. Ta je zptisobena zejména tim, Ze nov¢ vstupuje na trh. Nejsou proto oceka-
vany pfili§ vysoké trzby, nebot’ se zdkaznici s novou sluZzbou budou teprve seznamovat.
Néklady s Cinnosti spojené, zejména pak pocitecni ndklady na ndkup vybaveni, tvorbu
webovych stranek, inzerci a dalsi provozni ndklady budou zna¢né prevySovat ocekdvané

trzby.

Nasledujici rok ocekdavame, Ze ¢innost bude ziskova. Zakaznici jiz budou znat poskytované
sluzby a predpokldadam tak, Ze bude ziskana stdld klientela. Tim budou vyprodukovény
ocekdvané trzby K¢ 495 600. Roc¢ni ndklady, které o¢ekavam od roku 2016, se budou po-
hybovat okolo K& 295 000. Cisty zisk z ¢innosti se tak ro¢né bude asi K& 190 000. Protoze
pfedpokldddm, Ze poroste zdjem o nabizené sluzby, budou pfijati asi tfi lidé na dohodu o
pracovni ¢innosti. Tim bude moZné rozsiteni nabizenych sluZzeb o hlidani déti v misté byd-

listé zakaznika.

Zaveérem tedy mohu fici, Ze podle mého nézoru je tato podnikatelskd myslenka velmi dobra
a projekt by mél byt realizovan. I v ptipad¢, kdy byl sestaven scéndf nizsich trzeb, je tento
projekt udrzitelny. Navic diky zminéné trzni mezete je zde i prostor k dalSimu rozvoji €in-
nosti. A to bud’ formou zajisténi hliddni v mist¢ bydlisté zdkaznika, piipadné rozSitenim

provozovny a zvysenim nyné&jsi kapacity.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 90

SEZNAM POUZITE LITERATURY

[1]

[10]

[11]

[12]

FOTR, Jiii a Ivan SOUCEK. Podnikatelsky zameér a investicni rozhodovdni. Praha:
Grada, 2005, 356 s. ISBN 80-247-0939-2.

GRABLE, John E. A case approach to financial planning. 1st ed. Erlanger, KY:
National Underwriter Co., 2008, p. cm. ISBN 978-087-2186-699.

KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA a Karel STEKER. Financni
analyza: komplexni pritvodce s priklady. 2. rozs. vyd. Praha: Grada, 2013, 236 s.
Prosperita firmy. ISBN 978-80-247-4456-8.

KOTLER, Philip. Marketing management. 12. vyd. Praha: Grada, 2007, 788 s.
ISBN 978-  80-247-1359-5.

MCKEEVER, Mike P. How to write a business plan. 11th ed. Berkeley, CA: Nolo,
c2012, 322 p. ISBN 978-141-3317-503.

PATAK, Milan R. Podnikovy finanéni management. Praha: Idea servis, 2006, 234
s. ISBN 80-859-7052-X.

PINSON, Linda. Anatomy of a business plan: the step-by-step guide to building
your business and securing your company's future. 7th ed. Tustin, CA: Out of Your

Mind...and linto the Marketplace, c2008, xii, 356 p. ISBN 09-442-0537-2.

POPESKO, Boris. Moderni metody rizeni ndkladii: jak dosahnout efektivniho vyna-
kldaddni ndkladii a jejich sniZeni. Praha: Grada, 2009, 233 s. Prosperita firmy. ISBN
978-80-247-2974-9.

REZNAKOVA, Miria. Efektivni financovdni rozvoje podnikdni. Praha: Grada,
2012, 142 s. Finan¢ni fizeni. ISBN 978-80-247-1835-4.

RICHTER, Nadine Pahl. Anne. SWOT Analysis - Idea, Methodology And A Practi-
cal Approach. Miinchen: GRIN Verlag GmbH, 2009. ISBN 978-364-0303-038.

SRPOVA, Jitka. Podnikatelsky pldn a strategie. 1. vyd. Praha: Grada, 2011, 194 s.
Expert (Grada). ISBN 978-80-247-4103-1.

SYNEK, Miloslav et al. Podnikovd ekonomika. 3. pteprac. a dopl. vyd. Praha: C. H.
Beck, 2002, 479 s. Beckovy ekonomické u¢ebnice. ISBN 80-717-9736-7.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 91

[13]

[14]

[15]

SIMAN, Josef a Petr PETERA. Financovdni podnikatelskych subjektii: teorie pro
praxi. V Praze: C.H. Beck, 2010, 192 s. C.H. Beck pro praxi. ISBN 978-80-7400-
117-8.

VASTIKOVA, Miroslava. Marketing sluZeb: efektivné a moderné. 2., aktualiz. a
roz§. vyd. Praha: Grada, 2014, 268 s. Manazer. ISBN 978-80-247-5037-8.

VEBER, Jaromir a Jitka SRPOVA. Podnikdni malé a stiedni firmy. 3. aktualiz. a
dopl. vyd. Praha: Grada, 2012, 332 s. Expert (Grada). ISBN 978-80-247-4520-6.

ELEKTRONICKE ZDROJE

[16]

[17]

[18]

[19]

[20]

[21]

[22]

Analyza S5F (Five Forces). MANAGEMENT MANIA [online]. ¢2011-2013 [cit.
2015-03-08]. Dostupné z: https://managementmania.com/cs/analyza-5f

Business Angels. TIC: Technologické Inovacni Centrum [online]. 2007 - 2010 [cit.

2015-03-15]. Dostupné z: http://www.ticzlin.cz/financovani/business-angels/

Cenova strategie - Jak stanovit cenu produktl. iPodnikatel.cz [online]. 2013-02-05
[cit. 2015-03-25]. Dostupné z http://www.ipodnikatel.cz/Strategie-

podnikani/cenove-strategie-jak-stanovit-cenu-produktu.html

Contrust: Co je podnikatelsky zamér. Contrast Group s.r.o. [online]. 2013 [cit.

2015-03-07]. Dostupné z: http://www.contrust.cz/co-je-podnikatelsky-zamer/

FABIAN, Lukas. Prvorodi¢ky ,.starnou", jejich pramérny vék atakuje tficitku. De-
nik.cz [online]. 8. 2. 2015 [cit. 2015-03-22]. Dostupné  z:
http://www.denik.cz/rodicovstvi/prvorodicky-starnou-jejich-prumerny-vek-atakuje-

tricitku-20150204-az1j.html

iPodnikatel.cz: Pradvni formy podnikédni pro fyzické a pravnické osoby. iPodnika-
tel.cz: Portdl pro podnikatele [online]. 2014 [cit. 2015-03-07]. Dostupné z:
http://www.ipodnikatel.cz/Zahajeni-podnikani/pravni-formy-podnikani-pro-

fyzicke-a-pravnicke-osoby/Pravnicka-osoba.html

Jak Novy obcansky zdkonik definuje podnikani. iPodnikatel.cz [online]. 22.1.2104
[cit. 2015-03-21]. Dostupné z: http://www.ipodnikatel.cz/Zahajeni-podnikani/jak-

novy-obcansky-zakonik-definuje-podnikani.html



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 92

[23] Mésta a obce. éesky’ statisticky tirad [online]. 2015 [cit. 2015-03-20]. Dostupné z:

https://www.czso.cz/csu/xb/mesta_a_obce

[24]  Podnikatelsky pldn. Brno, 2010. Dostupné zZ: htt-
ps://www.vutbr.cz/ www_base/zav_prace_soubor_verejne.php?file_id=28799. Di-
plomova prace. Vysoké uceni technické v Brn€. Vedouci prace Ing. Vladimira Ku-

Cerova, Ph. D.

[25] SWOT analyza: Jak analyzovat prostiedi firmy. BRAIN TOOLS [online]. 2014 -
2015 [cit. 2015-03-07]. Dostupné z

http://www.braintools.cz/toolbox/strategie/swot-analyza.htm

[26] Writing the Business Plan: Section 8. WARD, Susan. About Money [online]. 2015
[cit. 2015-03-08]. Dostupné zZ:

http://sbinfocanada.about.com/cs/businessplans/a/bizplanfinanc.htm

Pouzité zakony

[27] Vyhlaska €. 343/2009 Sb., o hygienickych poZadavcich na prostory a provoz zari-
zeni a provozoven pro vychovu a vzdéldvdani déti a mladistvych. Dostupné z:
http://www.zakonyprolidi.cz/cs/2009-343

[28] Vyhlaska €. 410/2005 Sb., o hygienickych poZadavcich na prostory a provoz zari-
zeni a provozoven pro vychovu a vzdéldvdani déti a mladistvych. Dostupné z:
http://www.zakonyprolidi.cz/cs/2005-410

[29] Zakon ¢. 89/2012 Sb., Obcansky zdkonik. Dostupné z:
http://www.zakonyprolidi.cz/cs/2012-89

[30] Zakon ¢. 90/2012, o0  obchodnich  korporacich. Dostupné  z:
http://business.center.cz/business/pravo/zakony/obchodni-korporace/

[31] Zakon ¢. 455/1991 Sb., Zivnostensky’ zdkon. Dostupné z:
http://www.zakonyprolidi.cz/cs/1991-455

[32] Zakon 561/2004 Sb., §kolsky’ zdkon. Dostupné z:
http://www.zakonyprolidi.cz/cs/2004-561

[33] Zakon  C. 563/1991 Sb., Zdkon o  ucetnictvi. Dostupné  z:

http://business.center.cz/business/pravo/zakony/ucto/cast1.aspx



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 93

[34] Zakon &. 586/1992 Sb., Zdikon Ceské ndrodni rady o danich z pijmii. Dostupné z:
http://www.zakonyprolidi.cz/cs/1992-586



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

94

SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
CF Cash flow.

CSH  Cistd soucasnd hodnota.

NPV  Cistd sou¢asnd hodnota.

OSVC Osoba samostatné vydéleéné ¢inn.
P Pi{jmy.

PP Penézni prostredky.

SP Socidlni pojisténi.

UIP Ucet individudlniho podnikatele.

\% Vydaje.

VZaZ  Vykaz zisku a ztraty.

7P Zdravotni pojisténi.
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PRILOHA P1: PLANOVANY CF 2015 - 2017

Pro-

PS PP jm;)(rtl; Vydaje | "0 Mzdy ?5332‘ SPa néi?azc?; Tvorba | p 'yl kg pp
Planova- zby) celkem vydaje ba s (bez | Y
ny CF odpisi)
1. mésic 150 000 | 28 700 121 040 98060 _| 15000 3740 | 18400 | - 3000 |-92340 | 57 660
2. mésic 57 660 | 28 700 29 140 ) _| 15000 3740 | 13400 - 3000 -440 | 57 220
3. mésic 57220 |28 700 29 140 ) | 15000 3740 | 13400 - 3000 -440| 56780
4. mésic 56 780 | 41 300 33290 _| 2550 | 15000 3740 | 15000 | - 3000 8010 64790
5. mésic 64 790 | 41 300 33290 _| 2550 | 15000 3740 | 15000 | - 3000 8010 72800
6. mésic 72 800 | 41 300 33290 | 2550 | 15000 3740 | 15000 | - 3000 8010 80810
7 mésic 80 810 | 41 300 33290 | 2550 | 15000 3740 | 15000 | - 3000 8010 88820
8. mésic 88 820 | 41 300 33290 _| 2550 | 15000 3740 | 15000 | - 3000 8010 96830
9. mésic 96 830 | 41 300 33290 _| 2550 | 15000 3740 | 15000 | - 3000 8010 | 104 840
10. mésic 104 840 | 41 300 33290 | 2550 | 15000 3740 | 15000 | - 3000 8010 | 112 850
11. mésic 112 850 | 41 300 33290 | 2550 | 15000 3740 | 15000 | - 3000 8010 120 860
12. mésic 120 860 | 41 300 33290 _| 2550 | 15000 3740 | 15000 | - 3000 8010 128 870
13. mésic 128 870 | 41 300 33290 _| 2550 | 15000 3740| 15000 | - 3000 8010 | 136 880
14. mésic 136 880 | 41 300 33290 | 2550 | 15000 3740 | 15000 | - 3000 8010 | 144 890
15. mésic 144 890 | 41 300 33290 | 2550 | 15000 3740 | 15000 | - 3000 8010 152900
16. mésic 152900 | 41 300 33 840 | 2550 | 15000| 4290| 15000 - 3000 7460 | 160 360
17. mésic 160 360 | 41 300 33840 | 2550 | 15000 | 4290| 15000 - 3000 7460 | 167 820
18. mésic 167 820 | 41 300 33840 | 2550 | 15000 | 4290| 15000 - 3000 7460 | 175 280
19. mésic 175280 | 41 300 33840 | 2550 | 15000| 4290| 15000 - 3000 7460 | 182740
20. mésic 182740 | 41 300 33 840 | 2550 | 15000| 4290| 15000 - 3000 7460 | 190 200
21. mésic 190200 | 41300 33840 | 2550 | 15000 | 4290| 15000 - 3000 7460 | 197 660
22. mésic 197 660 | 41300 33840 | 2550 | 15000 | 4290| 15000 - 3000 7460 | 205120
23. mésic 205120 | 41300 33 840 | 2550 | 15000| 4290| 15000 - 3000 7460 | 212 580
24. mésic 212580 | 41300 33 840 | 2550 | 15000| 4290| 15000 - 3000 7460 | 220 040
25. mésic 220040 | 41300 33840 | 2550 | 15000 | 4290| 15000 - 3000 7460 | 227 500
26. mésic 227500 | 41300 33840 | 2550 | 15000 | 4290| 15000 - 3000 7460 | 234 960
27. mésic 234960 | 41300 33840 | 2550 | 15000| 4290| 15000 - 3000 7460 | 242 420

Zdroj: vlastni zpracovdni




PRILOHA P II: DOBA NAVRATNOSTI

vty | Primy| Vsdaie| Py ORI cakem | S1TEHIERER
1. 86 100| 47420| 38680 -l 38680 - 511320
2. 495 600 | 219480 | 276 120 1260 274 860 - 236 460
3. 495 600 | 226 080 | 269 520 12800 256720 20 260
4. 495 600 | 226 080| 269 520 13000 256 520 276 780
5. 495 600 | 226 080| 269 520 13000 256 520 533 300
6. 495 600 | 226 080| 269 520 13000 256 520 789 820
7. 495 600 | 226 080| 269 520 13000 256 520 1 046 340
8. 495 600 | 226 080 | 269 520 13000 256 520 1 302 860
9, 495 600 | 226 080| 269 520 13000| 256 520 1 559 380
10. 495 600 | 226 080 | 269 520 13000| 256 520 1 815 900

Zdroj — vlastni zpracovdni



PRILOHA P III: BILANCE OBYVATEL 2010

. Piiristek (ibytek) i::;v Stav
) Kod | 2V | 7o | priste- | Vyste- vatel | P Spravai
Nazev obce naro- Y. . . e « 4 vatel | Okres | obvod
obce . | mreli hovali hovali priro- | stéhova- | cel- k 31.
zeni . P . k1.7. ORP
zeny nim kovy 12. 2010
2010

5860 Hodo-
Bzenec 81 44 41 100 89 3 11 14| 4336| 4340 | nin Kyjov
Hroznova 5861 Hodo- | Veseli n.
Lhota 88 20 13 18 24 7 -6 1| 1250| 1246 | nin M.

5862 Hodo- | Veseli n.
Knézdub 69 4 12 8 15 -8 -7 -15( 1112| 1115 nin M.

5862 Hodo- | Veseli n.
Kozojidky 85 8 2 10 19 6 -9 -3 497 498 | nin M.

5864 Hodo-
Petrov 80 16 16 17 16 - 1 1| 1312| 1303 | nin Hodonin

5865 Hodo- | Veseli n.
Rad&jov 01 3 15 14 9 -12 5 -7 804 809 | nin M.

5865 Hodo- | Veseli n.
StraZznice 87 51 58 75 67 -7 8 1| 5756| 5756 | nin M.

5866 Hodo-
Sudoméfice 09 15 9 28 11 6 17 23| 1252 1230 | nin Hodonin

5866 Hodo- | Veseli n.
Tasov 50 7 6 3 1 1 2 3 549 549 | nin M.

5866 Hodo- | Veseli n.
Tvarozna Lhota 84 5 8 7 15 -3 -8 -11 901 907 | nin M.
Veseli nad 5867 Hodo- | Veseli n.
Moravou 22 102 112 145 220 -10 -75 -85 ] 11628 | 11 669 | nin M.

5867 Hodo- | Veseli n.
Vnorovy 57 32 33 72 42 -1 30 29| 3043 | 3035 nin M.

5868 Hodo- | Veseli n.
Zeraviny 38 1 2 6 1 -1 5 4 196 194 | nin M.

Zdroj — CSU. Dostupné z:

https://www.czso.cz/csu/xb/bilance_poctu_obyvatel_v_obcich_jihomoravskeho_kraje




PRILOHA PIV: BILANCE OBYVATEL 2011

. Piiristek (ibytek) i::;v Stav
) Kod | 2V | 7o | priste- | Vyste- vatel | P Spravai
Nazev obce naro- Y. . . e « 4 vatel | Okres | obvod
obce . | mreli hovali hovali priro- | stéhova- | cel- k 31.
zeni . P . k1.7. ORP
zeny nim kovy 12. 2011
2011

5860 Hodo-
Bzenec 81 40 46 77 65 -6 12 6| 4316| 4316 | nin Kyjov
Hroznova 5861 Hodo- | Veseli n.
Lhota 88 15 16 19 31 -1 -12 -13| 1274| 1281 | nin M.

5862 Hodo- | Veseli n.
Knézdub 69 10 10 20 18 0 2 21 1129| 1127 |nin M.

5862 Hodo- | Veseli n.
Kozojidky 85 5 2 13 4 3 9 12 511 509 | nin M.

5822 Blan- | Boskovi-
Petrov 04 2 2 0 8 0 -8 -8 144 147 | sko ce

5864 Hodo-
Petrov 80 8 6 15 24 2 -9 -7 1326| 1333 |nin Hodonin

5865 Hodo- | Veseli n.
Rad&jov 01 2 8 22 6 -6 16 10 811 812 | nin M.

5865 Hodo- | Veseli n.
StraZnice 87 53 49 66 99 4 -33 29| 5773 | 5759 | nin M.

5866 Hodo-
Sudoméfice 09 19 15 21 20 4 1 5|1 1267| 1263 ] nin Hodonin

5866 Hodo- | Veseli n.
Tasov 50 3 9 16 11 -6 5 -1 555 550 | nin M.

5866 Hodo- | Veseli n.
Tvaroznd Lhota | 84 6 8 14 14 -2 0 -2 903 903 | nin M.
Veseli nad 5867 Hodo- | Veseli n.
Moravou 22 112 97 152 196 15 -44 -29 | 11561 | 11611 | nin M.

5867 Hodo- | Veseli n.
Vnorovy 57 26 23 47 38 3 9 12| 3031| 3035 nin M.

5868 Hodo- | Veseli n.
Zeraviny 38 2 0 1 2 2 -1 1 200 199 | nin M.

Zdroj — CSU. Dostupné z:

https://www.czso.cz/csu/xb/bilance_poctu_obyvatel_v_obcich_jihomoravskeho_kraje




PRILOHA P V: BILANCE OBYVATEL 2012

Prirastek (ibytek) Stav | o
. Zive e ex « oby- oby- Spravni
Nazev obce Kod naro- Ze- Pristé- Vysté- ¥i chova vatel vatel | Okres | obvod
obce . | mieli | hovali hovali priro- steh‘ova- cel-‘ k 31.
zenl zeny nim kovy 12. k1.7. ORP
2012 2012

5860 Hodo-
Bzenec 81 36 46 71 82 -10 -11 21| 4295| 4310 | nin Kyjov
Hroznova 5861 Hodo- | Veseli n.
Lhota 88 14 8 11 28 6 -17 11| 1263| 1278 | nin M.

5862 Hodo- | Veseli n.
Knézdub 69 5 11 15 11 -6 4 2| 1127 | 1120 | nin M.

5862 Hodo- | Veseli n.
Kozojidky 85 3 7 7 5 -4 2 -2 509 511 | nin M.

5864 Hodo-
Petrov 80 13 14 27 21 -1 6 5| 1331| 1326 nin Hodonin

5865 Hodo- | Veseli n.
Rad&jov 01 9 14 40 6 -5 34 29 840 832 | nin M.

5865 Hodo- | Veseli n.
StraZnice 87 47 52 48 88 -5 -40 -45 | 5728 | 5746 | nin M.

5866 Hodo-
Sudoméfice 09 14 11 24 20 3 4 7| 1274 1278 | nin Hodonin

5866 Hodo- | Veseli n.
Tasov 50 1 3 10 11 -2 -1 -3 552 547 | nin M.

5866 Hodo- | Veseli n.
Tvarozna Lhota 84 10 15 21 4 -5 17 12 915 908 | nin M.
Veseli nad 5867 Hodo- | Veseli n.
Moravou 22 85 109 166 232 -24 -66 -90 | 11471 | 11519 | nin M.

5867 Hodo- | Veseli n.
Vnorovy 57 39 33 38 47 6 -9 -3 | 3028 | 3035 nin M.

5868 Hodo- | Veseli n.
Zeraviny 38 1 - 4 3 1 1 2 202 203 | nin M.

Zdroj - CSU. Dostupné z:

https://www.czso.cz/csu/xb/bilance_poctu_obyvatel_v_obcich_jihomoravskeho_kraje




PRILOHA P VI: BILANCE OBYVATEL 2013

Priristek (dbytek) Stav Stav
) Zive Ve e « oby- oby- Spravni
Nazev obce Kéd naro- Ze- Pristé- Vysté- ¥i Shova vatel vatel | Okres obvod
obce . | mieli | hovali hovali priro- steh,ova- cel-‘ k 31.
zenl zeny nim kovy 12. k1.7. ORP
2013 2013
5860 Ho-
Bzenec 81 36 39 106 95 -3 11 8] 4303| 4291 |donin | Kyjov
Hroznova 5861 Ho- Veseli n.
Lhota 88 15 16 19 16 -1 3 2| 1265| 1268 |donin | Mor.
5862 Ho- Veseli n.
Knézdub 69 10 15 19 17 -5 2 -3 1124 | 1129 | donin | Mor.
5862 Ho- Veseli n.
Kozojidky 85 3 5 8 5 -2 3 1 510 506 | donin | Mor.
5864 Ho-
Petrov 80 9 19 30 15 -10 15 5| 1336| 1329 | donin | Hodonin
5865 Ho- Veseli n.
Rad&jov 01 7 9 12 15 -2 -3 -5 835 840 | donin | Mor.
5865 Ho- Veseli n.
StraZnice 87 46 74 46 73 -28 -27 -55| 5673 | 5690 | donin | Mor.
5866 Ho-
Sudoméfice 09 15 18 14 27 -3 -13 -16 | 1258 | 1266 | donin | Hodonin
5866 Ho- Veseli n.
Tasov 50 7 4 2 11 3 -9 -6 546 548 | donin | Mor.
Tvarozna 5866 Ho- Veseli n.
Lhota 84 4 11 18 8 -7 10 3 918 918 | donin | Mor.
Veseli nad 5867 Ho- Veseli n.
Moravou 22 107 96 120 245 11 -125| -114] 11357 | 11413 | donin | Mor.
5867 Ho- Veseli n.
Vnorovy 57 24 26 39 35 -2 4 2| 3030 | 3027 | donin | Mor.
5868 Ho- Veseli n.
Zeraviny 38 1 2 1 4 -1 -3 -4 198 198 | donin | Mor.

Zdroj - CSU. Dostupné z:

https://www.czso.cz/csu/xb/bilance_poctu_obyvatel_v_obcich_jihomoravskeho_kraje




PRILOHA P VII: JEDNOTNY REGISTRACNI FORMULAR

( — JEDNOTNY REGISTRACNI
c m FORMULAR

CENTRALNI
REGISTRACNI MISTO FYZICKA OSOBA

podaci razitko

CAST A - PODNIKATEL
01 Podniiatel
)

[a titul Ib)jménu I I\:) piijmeni K Id) titul
e) pohlavi " f) rodné pfijmeni g) vSechna dfivéj§i pfijmeni
Zena / fowg *

h) rodinny stav, i) misto narozeni j) okres
| 2oMEDENA
k) stat = \ ) statni obanstvi . m) datum narozeni n) rodné Eislo
5L 2ePubLrt g 2 G
o) identifika¢ni Cislo Ip) obchodni firma (jen u osob zapsanych do obchodniho rejstfiku)
it oo o Boyers o Sy )
02 Bydlité
a) nazev ulice Ta b)&.p./Eev. Ic) ¢islo orientaéni Id St ﬂ
[ el [ &% L3.6.c.
e) nazev obce — _ f) East obce
STRA'INLE )
g) okres Ty sat = ) ~
Hode N1'N | CESeh PEMBLILA |
03 Sidlo
Bsidlo trvale shodné s bydlistém ~ [ANO ] NE')]
[b) nazev ulice Ic) €.p./Eev. Id) ¢islo orientaéni Ie) PsC ]
PR R

f) nazev obce g) &ast obce
h) okres i) stat

04 Pobyt na izemi €R (pro zahrani&ni osoby)”
[a) nazev ulice b) E.p. / Eev. Ic: ¢islo orientaéni Id) PSC ]

]
o]

L

€) nazev obce f) €ast obce

g) okres h) povoleny pobyt do I |
1 L

05 Pfedmét podnikani (u Zivnosti volné vyznaéte Eisla obori &innosti na seznamu)
- ve smyslu § 45 resp. § 50 Zivnostenského zakona ohlauiji Zivnost resp. Zadam o koncesi

pofadové
cislo 1 ’¥ 9'2.1

06 Provozovna

a) nazev ulice b) &.p. [ Eev. Ic) ¢islo orientaéni Id) PSC ]
U G

&) nazev obce I ) éast obce Ig) okres ]
h) nazev provozovny i) umisténi provozavny ]
i) datum zahajeni provozovani Zivnosti k) provozovna podléhajici kolaudaci B

v provozovné [ : [ . | e ANO / NE
" G ot G ot vk il ) (/) ) ( Ls)
[ dle por. &isla / u Zivnosti voine &islo oboru [ / L / / / / / /

07 Odpovédny zastupce
a) titul ]bUméno c) pfijmeni Ia)mm ]

[e) statni ob&anstvi If) rodné pfijmeni Ig) datum narozeni Ih) rodné Eislo

T s Loy ]
i) misto narozeni j) okres k) stat 1) pohlavi "
Zena /muz

" vypini pouze fyzicka osoba, které nema pridéleno rodné Eislo
 vypini pouze osoba, ktera mé adresu sidla shodnou s adresou bydliété
¥ vyplni pouze osoba, ktera ma povoleny pobyt
MPO FO —vzor €. 10 (012014) 1 " nehodici se $krinéte




08 Bydlists odpovédného 23

a) nazev ulice Ib] &p./Eev. Ic) Gislo orientacni Id] PSC I
e floud]
€) nazev obce f) éast obce |
9g) okres h) stat ]
09 Pobyt odpové pce na tzemi CR (pro i osoby)
a) nazev ulice b) €.p. [ Eev. Ic] ¢islo orientacni Id) PSC ]
PR R T
[e) nazev obce If) ast obce Ig) okres
10 Datum ustanoveni do funkce odpovédného zastupce [ I _]

11U i odpovédného zastupce pro pfedméty podnikani
(pofadové gislo pfedmétu podnikéani)

CAST B - OZNAMENI SPRAVE SOCIALNIHO ZABEZPECENI
| - oznamuji ve smyslu zakona ¢. 582/1991 Sb., nasledujici skuteénosti SSZ v [ Sﬂﬂ"%fwéé ]

b) pfihla3uji se k dobrovolné icasti
AL O A G e e Ty o and o B
c) Géast na dichodovém spofeni |od: do:
M S =

L

a) datum zahajeni samostatné vydélecné
Cinnosti

CAST C - OZNAMENIi ZDRAVOTNI POJISTOVNE

- oznamuiji ve smyslu zakona o vefejném zdravotnim poji§téni zahajeni wkonu samostatné
vydéletné cinnosti zdravotni pojistovné v

azev zdravotni pojistovny , — - kod) ZP
[a) nazev zdravotni pojistovny UGEOEECNQ\ ?mquOTN {\ fpogl STUOUNH e\:t Ib)druh( ) /44 ]
[c) &islo bankovniho U¢tu / smérovy (identifikaéni) kod Id) vyse zélohy J

0.9141.010.0./45)

CAST D - 0ZNAMENi PRACOVNIHO MiSTA

e
e) datum zahajeni samostatné vydélecné
€innosti

- oznamuiji ve smyslu zakona o zaméstnanosti

volné pracovni misto / obsazeni volného pracovniho mista” UP v
| a) misto vykonu prace b) nazev profese c) die KZAM d) vznik / obsazenost”’ ke dni I

" I
&) pracovné pravni vztah na dobu f) pracovni doba g) pocet mist h) vy$e mzdy
uréitou / neuréitou ”

[i} poZadované vzdélani, praxe j) zvefejfiovat 'ANO / NE' ]
[k) kontakini osoba na pracovisti Il) amky izené vyhody, specilni poiadavky apod ]

CAST E - VYBERTE URADY, VUEI KTERYM JE PODANI CINENO
a) Zivnostensky urad [g pocet priloh X i b) S8Z pocet pfiloh |7 c¢) Zdravotni pojistovna pocet pfilohl , ]
[a) Finanéni dfad D pocet priloh e) Ufad prace E] pocet pfiloh
1 1
CAST F - ADRESA PRO DORUCOVANI

a) nazev ulice Ih) &p./Eev. Ic) &islo orientaéni Iu) PSC
T | T
@) nazev obce In Cast obce Ig) okres

h) adresu pouziti pro nasledujici fizeni 'ANO / NE’ ]

CAST G - DOPLNUJICI UDAJE
[a] telefon Ib) datova schranka Ic] e-mail ]

iméno podatele l Ipfiﬂncni podatele C K/

" sr2alquie | = e

MPO FO - vzor &. 10 (012014) 2 " nehodici se skrinéte



KK

PRILOHA PRO SPRAVU
SOCIALNIHO ZABEZPECENI

RALNI

CENT!
REGISTRACNI MiSTO

podaci razitko

Identifikaéni East p

a) jméno a pfijmeni / obchodni firma / nézev

4

b) identifikaéni islo

NN TN AN N N T 1

Tc; rodné &islo

J d) datum narozeni "
I NI

OZNAMENI VUCI PRISLUSNE SPRAVE SOCIALNIHO ZABEZPECENI - tyka se pouze fyzickych osob

01 Samostatnou vydéleénou ¢innost vykonavam i na Gzemi statu

[a] nazev statu

[b] na uzemi tohoto statu jsem GEasten / Uéastna socidlniho pojisténi 'ANO / NE'J

02 Pobirany duchod

a) druh dichodu

starobni / invalidni * Ibivwlaun od

¢) platee dichodu

d) u starebnihe dichodu druh starobniho dichodu " Ie) datum vzniku naroku na starobni
diichod

03 Udaje o nemocenském pojisténi

[a) nazev pfedchoziho organu, ktery provadél nemocenské pojisténi, pokud jim neni CSSZ

[b) nazev organu, ktery v souéasnosti provadi nemocenské pojisténi, pokud jim neni CSSZ

[c) pfedchozi doba (Easti na nemocenském pojisténi v ciziné

nositele

d) nazev a adresa pojisténi

[e) Eislo cizozemského nemocenského pojisténi

TS Sy (W (NS EOutios| TONE e OSSS [Oou) NSNS, (SO CH A (PR S - LIS (NN (UGG AN TN N LT T SN

]

N
[11.1..1]["‘“.1.1.,.]]
]

04 Uget, ze kterého bude placeno pojiténi

L e g g g

a) Eislo bankovniho Gty / smérovy (identifikaéni) kdd

T EEP (R S |

b) variabilni symbol

c) specificky

L
symbal

"

05 Cizozemské dichodové pojisténi

[a) €islo cizozemského pojisténi

T O R TN LA VAT WS (S (IR LAy O |

[b) nazev a adresa cizozemského nositele pojisténi

n

MPQ SSZ - vzor &. 08 (012014)

1

u starabniho dichodu nutno oznagit druh (§ 29, 31, 74, 76 a 94 zék. &. 155/1995 Sb., ve znéni pozdéj§ich predpisi)

" nehodici se &krtnéte



06 Vyplini pouze ta OSVC, ktera chce byt p za OSVE vy ajici vedlejsi vydéle€nou &innost

a) zaméstnani od | ]
A T I
b) nazev zaméstnavatele
c) nazev ulice F) &p.lEev. l e) &islo orientacni Ir) PSC
1 1 1 1
g) nazev obce h) éast obce
i) okres j) stat

k) starobni dichod pfiznan od II) nebo vyplata invalidniho dichodu od

L1,

m) méla narok na rodi¢ovsky pfispévek nebo na penézitou pomoc v matefstvi nebo nemocenské z divodu téhotenstvi a
porodu, pokud tyto davky nale2i z ner ého pojisténi zar U1, nebo osobné ped sobu miadsi 10 let,
ktera je zavisla na péci jiné osoby ve stupni |. (lehka zavislost), nebo osobu, ktera je zavisla na pédi jiné osoby ve stupni Il
(stfedné tézka zavislost) nebo ve stupni Ill. (téZka zavislost) anebo stupni IV. ((pina zavislost),) pokud osoba, ktera je
zavisla na pédi jiné osoby, je osobou blizkou, nebo Zije s osobou samostatné vydéleéné &innou v domacnosti, neni-li
osobou blizkou, od |

n) vykon vojenské sluzby v ozbrojenych 0) nezaopatiené dité ve smyslu ust. § 20
silédch GR od N odst. 4 pism. a) 2ak. & 155/1995Sb.0d | | |
P g
jméno podatele Ipfiimeni podatele t

vztah k pravnické osobé L

[V STqu ;N [C ! Iﬂne viastnoruéni padpis

MPQO SSZ - vzor ¢. 08 (012014) 2 ” nehodici se 3krtnéte



NALEZEJICIiCH DO ZIVNOSTI VOLNE
o .VYROBA, OBCHOD A SLUZBY
REGHTRACH WTO NEUVEDENE V PRILOHACH 1 AZ 3
ZIVNOSTENSKEHO ZAKONA“

c R SEZNAM OBORU CINNOSTI
TRALNI

podaci razitko

5) Chov zvifat a jejich vycvik (s vyjimkou Zivo&igné vyroby)

CiSLO OBORU - NAZEV
1) P ytovani sluzeb pro édélstvi, zahradnictvi, rybnikafstvi, lesnictvi a myslivost ]
2) Cinnost odborného lesniho afe a vy ani lesnich afskych plani a osnov ]
3) Di icka ] iap a cinnost v ochrané rostlin a oSetfovani rostlin, rostinnych produktu, objektu a pudy proti $kodlivym organismum
pfipravky na ochranu rostlin nebo bi imi pfi k
[ 4) adani s reprodukénil i lesnich drevin J

6) Uprava nerostii, dobjvani raseliny a bahna

7) Vyroba inafskych a krobarenskyjch vjrobki

8) Péstitelské paleni

[ 9) Vyroba krmiv, krmnych smési, dopliikovych latek a premixi

10) Vyroba textilii, textilnich vyrobki, odévi a odévnich dopliki

11) Vyroba a opravy obuvi, brasnafského a sedlafského zbozi

12) Z, ani dfeva, vyroba dfevénych, korkowych, prouténych a slaménych vyrobkii

13) Vyroba viakniny, papiru a lepenky a zboZi z téchto materiall

14) Vy é ginnosti, 4 vyroba, kniharské a kopi i prace

15) Vyroba, rozmnoZovani, distribuce, prodej, prondjem zvukovych a zvukové-obrazovych zaznami a vyroba nenahranych nosicu udaji a zaznami

16) Viyroba koksu, surového dehtu a jinych pevnych paliv

17) Vyroba chemickych latek, vidken a pfipravku a kosmetickych prostiedki

18) Vyroba hnojiv

19) Vyroba plastovych a pryZovych vyrobki

20) Vyroba a zpracovani skla

21) Vyroba ich hmot, anovych, ickych a ych vyrobki

22) Vyroba brusiv a ostatnich mineralnich nekavovych vyrobki

23) Brouseni technického a $perkového kamene

24) Vyroba a hutni zpracovani Zeleza, drahych a neZeleznych kovii a jejich slitin

25) Vyroba kovovych konstrukci a kovodéInych vyrobkl

26) Umélecko-femesiné zpracovani kovi

27) Povrchové Upravy a svafovani kovl a dalSich materiald

28) Vyroba méiicich, Sebnich, igaénich, optickych a ickych pfistroji a zafizeni
29) Vyroba icky ¢a ych zafizeni a vyroba a opravy elektrickych strojl, pfistroju a ickych zafizeni p jicich na malém
napéti

30) Vyroba neelektrickych zafizeni pro domacnost

31) Vyroba stroju a zafizeni

32) Vyroba motorovych a pfipojnych vozidel a karoserii

33) Stavba a vyroba plavidel

Vyroba, vyvoj, projektovani, zkousky, instalace, udrzba, opravy, modifikace a konstrukéni zmény letadel, motoru letadel, vriuli, letadlovych Easti

34 a zafizeni a leteckych pozemnich zafizeni

35) Vyroba draznich hnacich vozidel a draZnich vozidel na draze

alanové a iéniho parku

S U U W W W W W S S—

PR S —

36) Vyroba jizdnich kol, vozikd pro invalidy a jinych y P

37) Vyroba a opravy calounickych vyrobku

38) Vyroba, opravy a (drzba sportovnich patfeb, her, hracek a détskych ko&ark(

39) Vyroba zdravotnickych prostiedka

40) Vyroba a opravy zdrojl ionizujiciho zafeni

S

MPQO SO - vzor €. 05 (012013) 1



Vyroba skolnich a kancelarskych potreb, kromé vyrobku z papiru, vyroba biZuterie, kartaénického a konfekéniho zboZi, dedtnikli, upominkovych

) predmet

42) Vyroba daldich vyrobk( zpracovatelského primysiu

43) P ani vodovodu a k lizaci a (prava a rozvod vody

44) Nakladani s odpady (vyjma nebezpeénych)

45) Pripravné a dokoncovaci stavebni prace, specializované stavebni &innosti

46) 4 préce, ra i a pasp:

47) Zprostfedkovani obchodu a sluzeb

48) Velkoobchod a maloobchod

49) Z 3 a Cinnost a s pouzitym zboZim

50) UdrZba motarovych vazidel a jejich prislusenstvi

51) Potrubni a pozemni doprava (vyjma Zelezniéni a silniéni motorové dopravy)

52) Skladovani, baleni zboZi, i s nakladem a technické Ginnosti v dopravé

53) Zasilatelstvi a zastupovani v celnim fizeni

55) Ubytovaci sluzby

S

56) Poskytovani software, poradenstvi v oblasti informaénich technologii, zpracovani dat, hostingové a souvisejici €innosti a webové portaly

57) Cinnost informacnich a zpravodajskych kancelafi

58) Realitni ¢innost, sprava a Udriba nemovitosti

S

59) Prondjem a plj€ovani véci movitych

60) Poradenska a itaéni EGinnost, ani odbornych studii a posudki

61) Projektovani pozemkovych Gprav

VR

62) Priprava a vypracovani technickych navrhi, grafické a kresliéské prace

63) Projektovani elektrickych zafizeni

64) Vyzkum a vyvoj v oblasti pfirodnich a technickych véd nebo spolecenskych véd

65) Testovani, méfeni, analyzy a kontroly

66) Reklamni Cinnost, marketing, medialni zastoupeni

67) Navrharska, designérska, aranzérska cinnost a modeling

68) Fotografické sluzby

69) Prekladatelska a lumoénicka Einnost

70) Sluzby v oblasti administrativni sprévy a sluzby organizaéné hospodarské povahy

__h_.._J\_J\_A_‘_k__Ju_‘__,__,___Q_

71) Provozovani cestovni agentury a pruvedcovska éinnost v oblasti cestovniho ruchu

X 72) 8kolni vychova a vzdélavani, poradani kurzd, skoleni, véetné lektorské cinnosti
73) Provezovani kulturnich, kulturné - vzdélavacich a zabavnich zafizeni, pof: I produkei, zabav, vystav, veletrhu, prehlidek, prodejnich
a obdobnych akci
74) Provozovani télovychovnych a sp ich zafizeni a ani sportovni €innosti

75) Prani pro domacnost, Zehleni, opravy a idrzba odévi, bytového textilu a osobniho zbozi

76) Poskytovani technickych sluzeb

77) Opravy a udrzba potieb pro domacnost, piedmétd kulturni povahy, vyrobkd jemné mechaniky, optickych pristroji a méfidel

78) Poskytovani sluzeb i a pro osobni hygienu

x 79) Poskytovani sluZeb pro rodinu a doméacnost

80) Vyroba, obchod a sluZby jinde nezafazené

jméno podatele / Ipfijmeni podatele &

[vzhh k pravnické osobé é

[V mﬂ J ZVIU e ,’ Idne viastnoruéni podpis

MPO SO - vzor &. 05 (012013) 2



CENTRALNI
REGISTRACNI MisTO

PRILOHA
PREDMET PODNIKANI

podaci razitko

Identifika&ni ast podnikatele

a) jméno a piijmeni / obchodni firma / nazev

b) identifikaéni Cislo

[c) rodné éislo

O
d) datum narozeni " ]
By

Predmét podnikani (u Zivnosti voiné vyznaéte ¢isla oboru Einnosti na seznamu)
- ve smyslu § 45 resp. § 50 Zivnostenského zakona ohladuji Zivnost resp. 2adam o koncesi

pofadové
gislo 2. q

pofadové
gislo 3.

pofadové
gislo 4,

pofadové
Cislo 5.

poiadové
éislo 6.

pofadové
gislo 7.

poradové
gislo 8

pofadové
gislo 9.

pofadové
gislo 10

pofadové
gislo 11

jméno podatele !

kfﬁmeni podatele &

vztah k pravnické osobé

sTA'SNICI

Idr\e

£

viastnoruéni podpis

" vypini pouze fyzicka osoba, ktera nema pfidéleno rodné &islo

MPO PP — vzor ¢. 02 (082010)

" nehodici se skrinéte



PRILOHA P VIII: VYPOCET ZRYCHLENYCH ODPISU BUDOVY

Rok odpisovani Odpis Zustatkova cena Mésicni odpis
1 18 333 531 667 6111
2 35444 496 222 2954
3 34 222 462 000 2 852
4 33 000 429 000 2750
5 31778 397 222 2 648
6 30 556 366 667 2 546
7 29 333 337 333 2444
8 28 111 309 222 2343
9 26 889 282 333 2241
10 25 667 256 667 2139
11 24 444 232222 2037
12 23222 209 000 1935
13 22 000 187 000 1 833
14 20778 166 222 1731
15 19 556 146 667 1630
16 18 333 128 333 1528
17 17 111 111222 1426
18 15 889 95 333 1324
19 14 667 80 667 1222
20 13444 67 222 1120
21 12222 55000 1019
22 11 000 44 000 917
23 9778 34 222 815
24 8 556 25 667 713
25 7 333 18 333 611
26 6111 12 222 509
27 4 889 7333 407
28 3667 3667 306
29 2444 1222 204
30 1222 - 102

Zdroj — vlastni zpracovdni



