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ABSTRAKT

Cilem mé bakal&ké prace bylo posouzeni podnikatelskéhoézamxi Zadosti o Ger ve
firm¢ Magneton a. s. Za#tila jsem se hlawh na zhodnoceni fin&ni situace ve firm
pomoci jednotlivych pogrovych ukazatél a na horizontalni a vertikalni analyzu rozvahy.
Na konci své prace jsem také vyhodnotila inveskitgrou hodla firma realizovat. Danou
investici jsem posoudila pomoci jednotlivych hodoimh ekonomickych metod

investinich projeki a nastinila splatkovy kalenidgo dobu splaceni gxu.
Kli¢ové slova:

financni analyza, powrové ukazatele, rentabilita, likvidita, zadluZenobkbrizontalni
a vertikalni analyzaistd sodasna hodnota, viiti vynosové procento, doba vynosnosti,

navratnosti investice

ABSTRACT

The objective of my thesis was review of a businglsn when apply for a credit in the
company Magneton a. s. A focused especialy on aluaton of the financial situation in
the copany with the help of different ratio indesmsd on horizontal and vertical analysis
of balance skeetn the end | also evaluated an investment, whieh fitm intends to
implement..This investment was assessed with the help of esieghluative economic
methods for capital projects and | outlined a saoledf payments for the time of

amortization of credits.

Keywords:

financial analysis, ratio indixes, profitabilityplglity, insolvency, horizontal and vertical
analysis, net present value of investment, interatd of return, return on investment,

playback method
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UvoD

Svoji bakaléskou praci jsem zpracovavala pro firmu MAGNETON s. na téma
»Posouzeni podnikatelského zé&m pri Zadosti o Gér ve firmé MAGNETON a. s.* Sidlo
spolg&nosti je v Kromdtizi, Hulinska¢. 1799/1. Firma ma jiz dlouholetou zkuSenost na

trhu. Obchoduje s mnoha tuzemskymi i zahmaimni firmami.

Do budoucnosti hodla spdleost roz&iovat svoje vyrobni kapacity a vybudovat novou
vyrobni linku. S uskutaénim tohoto planu vSak souvisida otazek, jako je napotazka
financi, roz&ieni pracovnich kapacit, materidlovych zasob at&hBdovani o investicich
pati k nejdilezit¢jSim manazerskym a strategickym rozhodovanim vnikog nebd jsou
rozhodnutimi o budoucim vyvoji podniku a jeho efekosti. Investice slouZiadu let ve
spole&nosti, a proto jsou ifadu let zdrojem frastki zisku. Nesprawh zantiena

a neefektivni investice @ie pivést podnik i k bankrotu. Bez investic se vSak riad
podnik neobejde a zvl@pak podnik, ktery se chce rozvijet a obstat tadomnkurenci.
Investiéni plan podniku proto vychazi ze strategického [patelského planu, ktery

stanovi dlouhodobé cile podniku.

Abych mohla podatdrohodné informace o fin&ni situaci ve spotaosti a zhodnoceni
efektivnosti investice, musela jsem se podigibseznamit s finatnimi vykazy firmy na
dané obdobi, prostudovat Rozvahu a Vykaz ziskurat.zBeznamit se takétradou
internich a vnitropodnikovych dokuméni@ poznat progedi ve firng. Podnikatelsky
zaner se skladda z mnohwsti, které je nutnéfpzadosti o Uvr vypracovat a na které banka
klade veliky diraz. Mym cilem bylo zagtit se na posouzeni podnikatelského &am
z hlediska firmy tak, abych podaléghledny obraz finami situace, ktery souvisi s Zadosti
o bankovni G¥r. Na konci své prace jsem tak&wvala pozornost hodnoceni efektivnosti
investiéniho projektu pomoci jednotlivych hodnoticich ekamckych metod, cozZ je také
dulezité pro rozhodovani o realizaci daného podnikké&ho zanmru. Tato bakal&Eka
prace by mila pomoci nejen finaimimu fediteli, ale i ostatnim vedoucim pracowuinik
ucklat si prehled o finatini situaci ve fird a pomoci tak, f hledani vhodnychiflezitosti

financovani Ggru.

Tato prace je zpracovavana pro aktualni situacfive¢. Nez se vSak weSi vSechny
problémy souvisejici s realizaci podnikatelskéhméé a nakupem nové vyrobni linky,

uplyne spoust@&asu. Tato prace vSak poslouzi jako ,Sablona“ prpragovani finatni
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situace ve firm a st&i jen konkrétni Udaje @p prizpasobit danému obdobi, ve kterém

firma bude zadat o bankovni div
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|. TEORETICKA CAST
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1 FINAN CNI ANALYZA FIRMY

Pri Zadosti o Gur je dilezité sestavit finami analyzu, kterA pomaha vytosi obraz
o svych financich a fin&ni situaci ve firnd. Finartni management firmy ptgbuje znat,
zda si podnik rize dovolit realizovat {g¢ku na planovanou investici, a jestli zatizeni
dodaténymi finannimi naklady bude fimérené. Za timto €elem je zpracovana vt
finantni analyza. Je to analyza pro igdity podniku, mMZe byt zamtena nagiklad i na
zjisteni likvidity firmy nebo na zevrubné zhodnoceni ¢gijiminulych vysledi. Finareni
analyza slouzi ale i pro ¥$i osoby, jako nap pro bankovni fedniky, ktéi se budou
zajimat, zda je firma likvidni anebo solventni. éaialni investor se fie naopak
zajimat, jaka by byla rizikovost investice vioZes@ podniku, a zda je podnik ziskovy.
Finartni analyza seasto oznéuje v literatide jako finagni zdravi podniku. Finami
analyza pomah& porovnavat ziskané Udaje mezi sehezajem a roz#ije tak jejich
vypovidaci schopnost, umiije dosgt k urcitym zawram o celkovém hospodeni

a finartni situaci ve firnd, podle nichz by bylo moZné&ipnout rizna rozhodnuti. [11]

.Financni analyza pedstavuje ohodnoceni minulosti, gasnosti a fedpokladané
budoucnosti finatniho hospodani podniku.“ [11, str. 75]. ,Jejim cilem je poznat
finanéni zdravi firmy, identifikovat slabiny, které by imy v budoucnosti veést

k problémim, a poukézat na silné stranky, na kterych by fimwdla staet.” [ 1, str. 50].

Finartni analyza je Uzce spojena s fitaim etnictvim, které poskytuje data a informace
pro finaréni rozhodovani progdnictvim zékladnich fin&nich vyka#: rozvahy, vykazu
zisku a ztrat a ighledu o pe¢¢nich tocich (Cash flow). ,Zdrojem pro finar analyzu
jsou i dalSi zdroje z oblasti vnitropodnikovéhtetnictvi, ekonomické statistiky, p&miho

a kapitalového trhu.” [11, str. 75]. ,Vysledky zkoani napomahaji investon, \&fitelam

a managementu &it celkovou momentéalni ekonomickou situaci podrif, str. 50].

1.1 Finanéni pomérova analyza

~Financni pongrova analyza j&asto v literatie ozng&ovana téz jako podilova analyza.
Zakladnim metodickym néastrojem finam analyzy jsou tzv. finami pon€rové ukazatele

(financial ratio). ,Pormdrové ukazatele sesbre vypctitavaji vydlenim jedné polozky nebo
skupiny polozek jinou poloZzkou nebo skupinou polodeedenou ve vykazech mezi nimiz

existuji co do obsahu tité souvislosti.“ [11, str. 76]. Hlavnitdaz z hlediska finatmiho
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manazera i ostatnich uzivaleje tedy kladen na vypovidaci schopnost pawych
ukazatel, vzajemné vazby a zavislosti aispb jejich interpretace a hodnoceni. Co ge ty
velikosti vypatenych hodnot jednotlivych ukazaigle castym omylem fedstava, Ze lze
stanovit kjaké pevné doporeni nebo dokonce optimalni hodnoty gmavych ukazate,
které maji univerzalni platnost. Jednotlivé vyslediosazené finami analyzou souvisi
vzdy s danou situaci podniku ana datatE raznych okolnosti. Nelze tedy vzdy
jednoznéné fici, Ze dany vysledek je nejlepSi nebo naopak $panancni analyza by se
meéla zabyvat pouzeémi pomery, které jsou relevantni ke konkrétnimu figaimu
problému anebo rozhodnuti.” [1, str. 51]. Zneufiitancni analyzy prameni préwz toho,
Ze se kpkterému finanimu ukazateli pklada @ilis velky vyznam. Je népsné
vyvozovat, Ze likvidita firmy je uspokojiva anebeuspokojiva, Ze kapitalova struktura je
zdrava nebo nezdravd, pouze z jednoho ukazatebm anelit, Ze gktery ukazatel je ifdlis
vysoky nebo fliS nizky. Pro skutény zawr anebo nalezenitiginy je tedy teba @init

analyzu z vice hledisek.

1.1.1 Analyza rentability

.Rentabilita neboli vynosnost vioZzeného kapitalurj&itkem schopnosti podniku vytiet

nove zdroje, dosahovat zisku pouzitim investovarkapitalu.”

.Rentabilita je obechdefinovana jako po#n zisku a vioZzeného kapitalu:“ [11, str. 78]

vlozeny kapital
Termin vloZzeny kapital sefipom pouziva zpravidla verdch fiznych vyznamech. Podle
toho, jaky vyznam je v konkrétnintipadt tomuto pojmu firazen, se rozliSujritzakladni

ukazatele rentability:

- rentabilita celkového kapitalu (RCK),
- rentabilita vlastniho kapitalu (RVK),
- rentabilita dlouhodobinvestovaného kapitalu (RDIK).

Téchto ukazatdl rentability se pouziva pro hodnoceni a celkovéopmeni efektivnosti
podniku, pomoci nich se vyjage intenzita vyuzivani, reprodukce a zhodnocepit&hi

vloZzeného do podniku. Tyto ukazateleipdb kategorie tzv. mezivykazovych pémvych



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 13

ukazatel, protoZe vyuZzivaji udajze dvou detnich vykad. Objem kapitalu zji€ujeme
z rozvahy a velikost zisku z vykazu zisku a ztf§to ukazatelé se proto mohou liSit nejen
podle toho, jaky vlozeny kapital se dosazuje donovatele vySe uvedeného zlomku, ale

také podle toho, jaky zisk se dosazujeidatele.

,Pro poteby finargni analyzy a izna rozhodovani, pro které se vynosnost vioZzeného
kapitalu vyp@itava, se fislusné udajedetnich vyka#n o zisku a vloZzeném kapitalu mohou
raiznym zmsobem upravovat.” [11, str. 78]. Ukazatel rentipiioZzeného kapitalu se tedy

Vv praxi pouziva viznych obménach, podle toho, kdo a k jakéméelu jej pouziva.
Rentabilita celkového kapitalu

.Mé&enim rentability celkového kapitalu (ROA) vyjageme celkovou efektivnost
podniku, resp. produki silu.” [3, str. 18)
zisk

+{of (CE———

celkovy kapital
~Celkovym kapitalem rozumime v tomtdipact veSkery vloZzeny kapitél, tzn. kratkodobé
i dlouhodobé zavazky a vlastni kapital. Hodnotzde veskery kapital viozeny do podniku
bez ohledu na jehodpod, zda je vlastni nebo cizi. Pokud v tomto kohkiré pripadt
hovaime o celkovém kapitalu, mame na mysli celkovavakta proto se zisk paituje
k hodnot majetku (stalych a @inych aktiv).“ [11, str. 79]

.V piipadt zisku se dcitatele vySe uvedeného ukazatele dosazgiginou castka zisku
pied zdanim a uroky placenymi z ciziho kapitalu.” [11, $t€]

ZUD
RCK = ---oommee-

CA
,Ukazatel v takovéto podebinformuje o tom, jaka by byla rentabilita podnikkgyby
neexistovala daze zisku.” [3, str. 19]. Daze zisku je firozenou so&asti ekonomického
prostedi, ktera musi byt vSak brana v Gvahuysech ekonomickych proptech. Tato
metoda ukazatele e vSak byt uZina @i porovnani podnik s rozdilnymi daovymi

podminkami.

,Castji pouzivanou formou rentability celkového kapitgl porér zisku po zdani

a zdagnych uroki k celkovym aktivim.” [11, str. 80]
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Z + U * (1-d)
RCK = woememmememmememmemee
CA

Zisk po zdamni v ¢itateli zlomku je zvySen o zdané aroky. Zohletuje to skuténost, Ze
efektem reprodukce je nejgisty zisk jako odmsna akcion&im (vlastnikim), ale i Urok
jako odngna fitelam za mjceni kapitalu. Tato odéma je sowasti zisku, musi vSak byt
zdaréna dani z fijmu (dani ze zisku). V naSich konkrétnich podminkacizeme zaisty

zisk po zda#ni povazovat hospotkky vysledek zadetni obdobi.

Ukazatel rentability celkového kapitalu sdiie objevovat i ve zjednoduSené fa&rnkdy
v ¢itateli je uveden pouzeisty zisk. Pomdr cistého zisku k celkovym aktivn byva
nazyvam vynos na aktiva. Charakterizuje, jak mamege podniku vyuZiva cela aktiva
k uspokojovani vlastnik V takovémto pipadt porovnavame celkovy vlozeny kapital

s efektem reprodukce vlastnihogmni.

z
o] = ——
CA

Rentabilita dlouhodobé investovaného kapitalu (ROCE)
Tento ukazatel poskytuje informaci o vynosnostudliedobych zdrdi,.

Z + U *(1-d)

RDIK = --eemmmmmeemmeav
DZ + VK

Investdi mohou podle takového ukazatele zjistit, zda jgche kapital reprodukovan
s nalezitou intenzitou odpovidajici riziku investiZhodnoceni vlastniho kapitalu bglm
byt tak velké, aby pokryvalo obvyklou vynosovou ma rizikovou prémii. ,Rentabilita
vlastniho kapitalu by a byt vySSi neZz mira vynosu bezrizikové alokacepitééu na
financnim trhu.” [11, str. 81]. Rentabilita celkovéhov@stovaného kapitalu vyjade
schopnost podniku odmit ty, kdo poskytli progedky ¢i schopnost filakat nové

investory. [3]
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

RVK vyjadiuje vynosnost kapitalu viozeného akcitindento ukazatel je definovan jako

poner ¢istého zisku a vlastniho pgni. [3]
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z
RVK = ------

VK
Tato mira zisku na jednotku investice dgyych kmenovych akciotaje ukazatel, podle
kterého mohou invesiiozjistit, zda je jejich kapital reprodukovan seétou intenzitou
odpovidajici riziku investice. Rentabilita vlastaikapitalu by nila byt vySSi nez je mira

vynosu bezrizikové alokace kapitalu na fitsaim trhu. [3]

Rentabilita trzeb (ROS)

V literature ozng&ovano také jako ziskova marze. .Ziskova marze fpnodirgin on sales)
se p&ita jako zisk po zdami vydkleny trzbami.

Cisty zisk
Rentabilita trzeb = --------------

Cisté trzby
Ukazuje zisk na 1 Kobratu. Ziskovost je vysledkem slozitého strategfio rozhodovani.
Ukazatel zisku v postu k trzbam vyjatlje schopnost podniku dosahovat ziskudané
arovni trzeb. Jestlize je ziskova marze pod obamoypjimérem, znamena to, Ze jsou ceny
vyrobki relativre nizké anebo Ze jsou nakladyilid vysoke. Mize takeé jit o agresivni
marketingovou taktiku. Coz znamen&dsné prudké sniZzeni prodejni ceny pod naklady za
Gcelem vytl&eni konkurence z trhu. Po tomto kroku by firma&topvysSila svou cenu na
piedchozi, prav&podobr i vySSi Urové. Obeck miuzZzemeftict, Zze¢im vySsi je ziskovost
trzeb, tim lépe. Hodnotu tohoto ukazatele je vS@ba posuzovat jeStz pohledu

celkového objemu trzeb a rychlosti obratu zasob.

1.1.2 Ukazatelérizeni aktiv

Pomoci tohoto ukazatele ueme zjistit, zda jednotlivé druhy aktiv v rozvagou
v poneru k sodasnym nebo budoucim aktivitam spwlesti gimérena. ,Kdyz ma
spol&nost [ilis mnoho aktiv, je jeji urokové zatiZzenfil velké a zisk je sttvan
arokovym kemenem. Pokud ma spoét®st na druhé stranpriliS malo produktivnich
aktiv, musi se vzdat mnoha potencialnich vyhodmyatinikatelskych glezitosti.” [1, str.
56].
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Rychlost obratu zasob

.Rychlost obratu zasob vyjadie pongr mezi trzbami a gmeérného stavu zasob vSeho
druhu. Za teoreticky spragsi je vSak mozno povazovat takovou podobu ukazatele
v ¢itateli vystupuji misto trzeb celkové nakladyivodem je skuténost, Zze vySe zisku je
vzhledem Kk rychlosti obratu zasob irelevantni. AvBadiné se pouZzivaji trzby.” [11, str.
84].

trzby celkové naklady
Rychlost obratu zasob = ---------- nebo ------——-----

zasoby zasoby
Vysledkem je absolutnéislo, které vyjathje paet obratek, tedy kolikrat sergmeni
z&soby v ostatni formy ¢bného majetku po prodej hotovych vyrab& ogtovny nakup
novych zasob. JelikoZ jsou zasoby rozvahovou paoikkazanou k jednoméasovému
okamziku, n¢lo by se k vypétu pouZzit pimérny stav zasob za obdobi, aby se aléspo

casté&n¢ odstranil staticky charakter polozky zasob.

Doba obratu zasob

zasoby 365
Doba obratu zasob = --------------=---=------ nebe------------------
celkové naklad@g? obratovost zasob
Doba obratu zasob udava pgmpraimérného stavu zasob agpnérnych dennich naklad
ZjednodusSe# jej miZzeme vypoitat také jako porr poitu dni v roce a obratovosti zasob.

Vypocitame kolik dni jsou a¥Zna aktiva vazana ve foenzasob.

Tento ukazatel se povazuje za ukazatel intenzitgitlyzasob. ,Na prvni pohled zvyseni
rychlosti obratu zasob a snizeni doby obratu zasbbe znamenat efekti¢jsi vyuziti
z&sob, ovSem na druhé staniZe byt znakem odkapitalizovani podniku. Okeorsem

plati, Zecim vysSi je obratovost zasob a kratSi doba obi@dolz, tim lépe.” [11, str. 85]

Rychlost obratu pohledavek

Musi vSak existovat vztah mezi optimalni velikoglisob a rychlosti obratu zasob.
V literature ozng&ovano také jako obratovost pohledavek. Viigel ponér trzeb

a pimérného stavu pohledavek.
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trzby
Rychlost obratu pohledavek = --------------
ohpedavky
Tento ukazatel udava, jak rychle jsou pohledavkgnpnovany v pedzni prostedky

v podol& paitu obratek.

Doba obratu pohledavek

Znamena poRr primérného stavu pohledavek a aprérnych dennich trzeb nebo
zjednoduSed vyjadiuje paet dni v roce vy&leny obratovosti pohledavek. Ukazuje kolik
dni se majetek podniku vyskytuje ve farmohledavek. Tedy jak dlouho musi firrekat

na zaplaceni svych pohledavek.

pohdetty 365
Doba obratu pohledavek = --------------- nebo ——-------mnnoooeee-
trzBg5 obratovost pohledavek

Ukazatel obratovosti

V literature téz uvadny jako relativni vazanost hmotného dlouhodobéhqgetkia Je
ukazatelem efektivnosti a intenzity vyuzivani zepadudov, str@j a z&izeni. Vyjaduje
poner trzeb k hmotnému dlouhodobému majetkuistatkove cett Ukazuje, jak&astka
trzeb byla vyprodukovana z IcKkhmotného dlouhodobého majetku. [11]
trzby

Obratovost HDIM = --------------

HDIM v ZC
Nekdy se také uziva jako ukazatel flexibility podnikzhledem k moznému poklesu trzeb.
Pokud hodnota ukazatele klesa, znamena to, Zehse flexibilita snizuje. Zvysuji se
relativre jeho fixni naklady (odpisy, udrzba) a zvySuje ae ditlivost podniku naifpadny

pokles trzeb.

1.1.3 Analyza zadluzenosti

Podnik vyuziva na financovani svyémnosti finagni zdroje, a to bdi viastni nebo cizi
zdroje. Pouzivani cizich zdfojvliviiuje jak vynosnost kapitalu akciafia tak i riziko.
[10]



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 18

Podnik nefinancuje sva aktiva, jen z vlastniho neboho kapitalu. Pouzivani pouze
vlastniho kapitélu by znamenalo sniZzeni celkovéosiosti vioZzeného kapitalu. Na druhé
strar¢ financovani podnikovych aktiv jen z ciziho kapitdly bylo spojeno s obtizemtip

jeho ziskavani, nehléda to, Ze pravnifpdpisy ukitou vysi vlastniho kapitalu vyZaduiji.

Uvadi se, Ze vlastni kapital byehbyt vySSi nez cizi kapital, protoze cizi kapiglnutno
splatit. Nizky pondr viastniho kapitélu k cizimu se povazuje zéitou finartni slabost.
Jestlize vlastnici zajf$lji mensSi podil celkového dlouhodobého kapitalzika podnikani
nesou pedevsim vfitelé, coZ nize vést k obtizim ip ziskavani G¥ru, pog. kjeho

ziskavani za horsich podminek. [11]

Ukazatel w¥ritelského rizika

llaw/é zavazky
Ukazatel ¥¢ftitelského rizika =

ellova aktiva

Obecrt plati, Ze¢im vySSi je hodnota tohoto ukazatele, tim vyS&geluzenost podniku

a tim vySsi je riziko jak &titeld, tak i akcion&i.

K méfeni zadluzenosti se dale pouziva ukazatel gponvlastniho kapitalu k celkovym
aktivam, ktery je dopikovym ukazatelem k ukazateltqmichozimu, jejich saet se rovna
1, resp. 100 %. [3]

vlastni kapital

celkové aktiva

.rento ukazatel vyjaitlje proporci, v niz jsou aktiva podniku financovaparezi
akciondu.” [11, str.87]. Vyuzivame jej pro hodnoceni hos@islé a finatni stability
podniku a spolu s ukazatelem solventnosti byva pové@n za nejvyznangjsi ukazatel pro

hodnoceni celkové fin&ni situace podniku.

Dluh na vlastni kapital

celkove aaky
Dluh na vlastni kapital =

vlastraphtal
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Tento ukazatel je Uzce spojenigegichozimi ukazateli a je jejich kombinaci. Rostéssem

proporce zavazkve finaréni struktue.

V piipac, Ze podnik vyuziva vyrazji leasingové formy financovani, ¢hby se objem
leasingovych zavaik pricist k objemu zavazk nebd® budouci leasingové splatky
piedstavuji v podstatstejny dluh jako splatky @vwu, avSak z hlediskacatns-metodického

nejsou zachyceny v rozvaze pronajimatele. [11]

cash flow z provoznifinnosti

celkové zavazky

Ukazatel pordru cash flow z provoznéinnosti k pimérnému stavu celkovych zavazk
hodnoti zadluZzenost podnik@im vy33i je objem diuly tim vice je do budoucna nutné
vénovat pozornost tvotbprostedk na jejich splaceni. V zahrani literatude se uvadi, Ze

by tento ukazatel #h byt vySSi nez 20 %.

Co se tge hodnot vySe uvedenych ukazateje vzdy problematické stanovitéjake
optimalni, ¢i doporwené hodnoty. ¥fitele zajima, zda jsou zaj@ty jejich naroky na
splaceni nejen zavairkale i Uroki a pro akciong je dilezita informace, zda je podnik
schopen platit pozadované uroky, pogplacet fislusné dluhy, nelopii nesplréni &chto
povinnosti si ¥fitelé mohou vynutit bdi reorganizaci nebo likvidaci podniku. Pro zajit
téchto informaci a pro hodnocentimérenosti Urovi zadluzeni z hlediska jejich dopadu

na zisk se pouzivajiizné diti ukazatele jako na@pukazatel arokového kryti.

Ukazatel urokového kryti

Tento ukazatel porovnava provozni zisk podniku hebhospodésky vysledek ped
odettenim Urok a dar s celkovym rénim arokovym zatizenim. [3]
) ZUD
Urokoveé kryti = ----------------

celkovy urok
Urokové kryti n&ii, kolikrat by se mohl provozni zisk snizitepl tim, neZ se spaieost
dostane na urovie kdy jiz nebude schopna zaplatit své Grokové poasti. Nesplani
téchto povinnosti ize vést k tomu, Ze é&iitelé navrhnou spotmost do konkursniho
fizeni. ProtoZze Urok je nékladova poloZzka ditdéelna od daového zakladu, neni

schopnost podniku zaplatit aroky ovligma zdagnim. [1]
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Primérna hodnota tohoto ukazatele se v litefatuvadi kolem 8. Podniky, které dosahuji
vySSiho dstu trzeb a zisku, mohou veétsim rozsahu vyuZzivat cizi kapital, protoZze budou

schopny platit fixngast aroku. [11]

Prekapitalizace

Prekapitalizace podniku vznika, pokud je DM kryty allmdobymi zdroji a OM kryty

kratkodobymi zdroji a 2ésti zdroji dlouhodobymi.
- je bezpéna, je drazsSi ve srovnani s dodrzenim pravidla apitklizace.

VK
Prekapitalizace = ------
DM

Podkapitalizace

Podkapitalizace naopak znamena, pokud je OM kry&fkkdobymi zdroji a DM kryty
dlouhodobymi zdroji &ast&né i kratkodobymi zdroji.

-z hlediska likvidity vznika riziko, z hlediska cejg/levrgjsi.

VK + dlouhodobé zawazk
Podkapitalizace = -------------------m-mmmmeeee
DM

1.1.4 Analyza likvidity

Odpovida na otazku, zda je podnik schop&ms\splatit své kratkodobé zavazky. Zabyvaji
se nejlikvidrjSi ¢asti majetku spotmosti ve vztahu k zava#kn spol€nosti s nejkratsi
dobou splatnosti. Ukazatelé likvidity wvy&luji vztah mezi obZnymi  aktivy

a kratkodobymi zavazky ukazuji schopnost podnikust@lo was svym finadnim

povinnostem. [1]
V souvislosti s platebni schopnosti s&Zeme setkat £mito pojmy:

.Solventnost je obecna schopnost podniku ziskastf@dky na Uhradu svych zavazk

Solventnost je relativniipbytek hodnoty aktiv nad hodnotou zavazK11, str. 89]

,Likvidita je momentalni schopnost uhradit splat@azky. Je &titkem kratkodobé nebo

okamzité solventnosti.” [11, str. 89]
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.Likvidnost je jednou z charakteristik konkrétnéhdruhu majetku. Ozriaje miru

obtiznosti transformovat majetek do hotovostni fpfrfill, str. 89]

Bézna likvidita

6bna aktiva

Béznd likvidita =
kratkodobé zavazky

Tento ukazatel udava, kolikrat pokryvajiédha aktiva kratkodobé zavazky spwlesti.

Znamena to, kolikrat je spaieost schopna uspokojit svéiitele, kdyby prominila

vedkera sva aktiva v daném okamziku v hotovOgn vy3si je hodnota tohoto ukazatele,

tim je obecn pravdpodobrjSi zachovani platebni schopnosti podniku. [11]

Ukazatel kzné likvidity je vSak citlivy na strukturu ébného majetku a jeho spravné

ocereni vzhledem k jeho prodejnosti mapasoby, nedobytné pohledavky atd.

Pohotova likvidita

obna aktiva — zasoby
Pohotova likvidita =

kratkodobé zauwa

Pohotova likvidita vyjatlje bEZnou likviditu aistétnou o polozky nejmeénlikvidni casti
obéZného majetkuCitatel likvidity je dobré upravit napo nedobytné pohledavky, protoze
likvidnost tohoto majetku je velice nizka. Do vypo se obvykle nezahrnuji ani naklady

pif&tich obdobi.

Okamzita likvidita

finami majetek

Okamzit4 likvidita =
kratkodobé zauaz

Znany objem obznych aktiv je vazan ve forrpohotovych prosedka, které ginaseji jen

maly nebo Zadny urok. Jejich nagma vySe vede k neproduktivnimu vyuzivani do

podniku vloZzenych progdki a tim negativé ovliviiuje celkovou vynosnost vlioZzenych

prostedki. Proto se podnik snazi stanovit optimalni vystraksuru likvidnich olgznych

aktiv a pracuje jen s fingnim majetkem.
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Cisty pracovni kapital

Pracovni kapitél je jednoduchymetitkem likvidity. Pracovni kapital igdstavuje tueast
ob¢znych aktiv, ktera je financovana dlouhodobymi fig@mi zdroji. A uz vlastnimi
(kapitalem spokénosti) nebo cizimi (nap bankovni gj¢ky, upsané dluhopisy, obligace).
Pracovni kapital umdiije spolénosti, aby v pipact nutnosti splaceni vSech nebasti
svych kratkodobych zavaik spol€énost nadale pracovala, tbye zmenSeném rozsahu.
Prebytek kratkodobych aktiv nad pasivy ukazuje, adirma kratkodob solventni, a take,
zda ma ,trvalé” finatini zazemi v podabdlouhodobych finagnich zdroj. [1]

Tento ukazatel ma vyznantgaevsim pro &itele. Cim je hodnota tohoto ukazatelstsi,

tim ma \&fitel vétsi jistotu, Ze mu podnik zaplati to, co mu dluZzi.

CPK = ob¢zné aktiva — kratkodobé zavazky

1.1.5 Analyza soustav ukazatai

Hlavni nevyhodou jednotlivych skupin ukazatge to, Ze jsou vzdy zatfeny pouze na
jednu oblast finatni situace Getni jednotky (rentabilitu, likviditu, zadluZzencetd.), aniz
by tak posuzovali finami situaci komplex&i Mezi €mito skupinami vSak existuji
vzajemné vztahy, které Ize popsat a kvantifikowtoto se satasti finagni analyzy
stavaji i analyzy soustav ukazdtelz nichz si zde ifedstavime pyramidovy rozklad
vrcholového ukazatele. V ramci pyramidového rozilgde o rozlozeni vrcholového
ukazatele na jednotlivé dil ukazatele, ficemz vrcholovy ukazatel by &h vyjadiovat
z&kladni cil detni jednotky. Nejastji byvaji rozkladany ukazatele rentability celkoeéh
kapitalu (ROA) a ukazatel rentability vlastniho kaju (ROE). [7]

~Sowasti analyzy rentability je rozklad syntetickychaalitel na ukazatele dii, tzv. Du
Pont analyza podle stejnojmenné nadnarodni chensig&kEnosti Du Pont de Nemours,
kterd disagregacithto ukazatel jako prvni prakticky provatda a vyuzivala.” [11, str.
82]. Vyhodou picinnych ukazatéi rentability je, Ze lze identifikovat objektivni zay
mezi nimi a vliv zndn hodnot jednotlivych ukazatelna znénu hodnoty ukazatele
rentability. Pyramidovy rozklad rentability viasbtoi kapitalu si mZeme prohlédnout
v priloze¢. I. (P 1)
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1.2Horizontalni analyza

Vychozim bodem finami analyzy je tzv. horizontalni rozbor finarich vyka#. V pripac
horizontalni analyzy se sleduje vyvoj zkoumané cug)i v ¢ase, nejastji ve vztahu
k n¢jakému minulému &etnimu obdobi. ProtoZe porovnavame Udaje v jedryotii

fadcich detnich vykasn, jedna se o horizontalni analyzu. [7]

Tab.¢. 1. Nazndeni vyp@tu horizontalni analyzy Rozvahy

Polozka BZné Minulé Rozdil Index Navyseni (%
obdobi obdobi
X Y X-Y XIY (X/Y — 1)*100
Zdroj: [7]

1.3 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza sleduje podil jednotlivych roheaych poloZzek na bilami sung (nag.
podil dlouhodobého majetku na celkovych aktivechyazlki na celkovych pasivech
apod.). ProtozZe je tato technika rozboru zpracavawéjednotlivych letech od shora dol

a nikoli nagic jednotlivymi roky, nazyvame tento typ rozboru jakartikalni analyza. [7]

Tab.¢. 2. Naznéeni vyp@tu vertikalni analyzy Rozvahy

Polozka B&zné Minulé Podil (%) Zmeéna struktury
obdobi | obdobi | Bgz. obdobi| Min. obdobj (%)
> AKTIVA X Y X/X*100 Y/Y*100 (X/IX-Y/Y)*100
Aktivum 1 X1 Y. X1/X*100 Y1/Y*100 (X/X-Y 1/Y)*100
Aktivum i Xi Yi Xi/X*100 Yi/Y*100 (Xi/X-Yi/Y)*100
Zdroj: [7]

1.4 Bonitni a bankrotni modely p¥i finanéni analyze firmy

Zejména pro bankovni instituce je vzdy velniieité odhadnout finami situaci firmy
a zvazit, zda fira pajcit nebo nefjcit financni prostedky. Z tohoto @vody si bankovni
instituce vytvaeji systémy hodnoceni bonity firem, jejichz vyslédé nasleds vyuzivano

pii ohodnoceni rizika, které bankovni instituce panegi poskytnuti G¢ru. [4]
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Informace o této situaci ve fikmvSak mohou poslouzit i investon, managementdi

vlastnikim podniku.

Metod a postup hodnoceni bonity firmy aipdvidani pipadného bankrotu existuje

mnoho. J& bych vSak pouzilagdwejznandjsSi metody.

1.4.1 Kralick v rychly test

P. Kralicek vybral z jednotlivych skupin ukazditétyii ukazatele a podle jejich vyslednych
hodnot gidéluje firmé body. Prvnim z ukazatelje kvéta vlastniho kapitalu. Vypovida

o finarcni sile firmy &fené podilem vlastniho kapitalu na celkové hifdrsung. [4]

DalSim ukazatelem je doba splaceni dluhu z cash #tery ukazuje, za jakou dobu by byl
podnik schopen splatit vS8echny své dluhy (jak kydtdbé, tak dlouhodobé), pokud by
kazdy rok generoval stejné cash flow jako v pr@analyzovaném obdobi. Cash flow
v tomto fipac budeme pdéitat jako vysledek hospotini za detni obdobi plus odpisy

a znena stavu rezerv. [4]

Oba ukazatele svou charakteristikou zachycuji finastabilitu firmy. DalSi dva ukazatele

se naopak za#uji na rentabilitu, kterou analyzovana firma dogahu
Prvnim ukazatelem je rentabilita trzeliena nikoliv ziskem, ale cash flow. [4]
Rentabilita aktiv odrazi celkovou v§lécnou schopnost podniku. [4]

Na zaklad dosazenych hodnot za jednotlivé ukazatele sesfgiiuéli body (podle déale
uvedeného schématu) a vysledna znamka se stakovpiasty aritmeticky grmer bodi

za jednotlivé ukazatele.

Tab.¢. 3. Kralicky test — stupnice hodnoceni ukazatel

Ukazatel vyborng \éce)ltg Dobre Spats | Ohrozeni
1 2 3 4 5
Kvota vlastniho kapitalu > 30 % > 20 % >10 % > 0 % negativni
Doba splaceni dluhu z CF <3roky <5Ile <12 let 12 let > 30 let
Cash flow v trzbach >10 % >8% >5 % >0 % negeti
Rentabilita aktiv >15% >12 % >8 % >0 % negaitiv

Zdroj: [4]



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 25

1.4.2 Altmaniyv index divéryhodnosti

V roce 1968 vytipoval prof. Edward Altman na zakadatistické analyzy souboru firem
n¢kolik ukazateh, které statisticky dokazalyi@dpovidat finaéni krach firmy. Odbor&

fe¢eno se jednalo o tzv. diskrimitrd analyzu. [4]

Prof. Altman s pouzitim §i pomerovych ukazatél a diskrimin&ni analyzy doSel
k nasledujici rovnici, ktera nejlépe rozliSovalazimrmami, které zbankrotovaly, a které
piezily.

Z=33*%+10*x+06*x+14*x+12*x%

X1 — zisk ed uroky a zdamim / celkova aktiva,

X2 — trzby / celkové aktiva,

X3 — trzni hodnota vlastniho kapitalufeini hodnota dluhu,

X4— zadrzené zisky (HV zaétni obdobi + HV minulych let + fondy ze zisku,

Xs — Cisty pracovni kapital / aktiva celkem.

Dany vysledek - Z faktor se porovna podle nasledtgbulky (Tabg. 4).

Tab.¢. 4. Vyslednd tabulka — interpretace hodnoty zdiakt

Z faktor > 2,99 Mizeme pedpovidat uspokojivou fin&ni situaci

1,8 < Z faktor < 2,99 ,Seda zona“ nevyh¢agich vysledk

Z faktor < 1,8 Firma je ohroZena vaznymi fidgafmi problémy

Zdroj:[4]
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2 HODNOCENI INVESTI CNIiCH PROJEKT U

»Investice se z makroekonomického hlediska charakig jako pouZziti uspor k vyrab
kapitdlovych statk, eventuald k vyvoji technologii a k ziskani lidského kapitalu
Znamenaji ottovani dnesni (jisté) hodnoty z&alem ziskani budouci (zpravidla ngén
jisté) hodnoty.” [9, str. 15]

Investice podniku jako detni a finadni kategorie jsou rozsahlejSi @éni vydaje
(kapitalové vydaje), u nichz se&ekava jejich pemena na budouci péani @ijmy béhem
dalSihocasového Useku. Rozsahlost vyd@g obvykle stanovena pravni normaasovy
usek je dan hranici 1 roku. @R secleni na nehmotné, hmotné a figaninvestice.” [9,
str. 15]

Mezi klicové ulohy finagniho fizeni v dlouhodobéniasovém horizontu pathodnoceni
efektivnosti investinich projekié. Cilem nasledujicich propti je urit, zda se spolosti

vyplati do daného invesgtiiho projektu investovat nikoliv.

.Pro posouzeni efektivnosti inve&tich projektt a jejich vylEr existuje v teorii a praxi
financniho managementwkolik metod. LiSi se od sebekdy velice zasadf) nekdy jde
0 rizné technické (progtove) postupy, které nakonec dospivaji ke stejnsmiram.” [10,
str. 31]

Jednotlivé metody hodnoceni invégich projeki mtiZzeme rozdit podle toho, zda

piihlizeji nebo nephliZeji k faktoru¢asu na:

» Statické metody (nerespektuji fakt@su) — nap doba navratnosti, pmeérné rani

naklady,

» Dynamické metody (respektuji faktégisu) — nap vnitini vynosové procento. [10]

2.1 Nakladova kritéria efektivnosti investiénich projekti

Nakladova kritéria nehodnoti invasii projekt z hlediska pohybu p&mich toki, ale
Z hlediska zrén investénich a provoznich naklad Zejména se tato metoda dopare
pro hodnoceni srovnatelné efektivnosti inwasth projekt, které pracuji stznymi
technickymi a technologickymi postupy, avSak vzdysuji stejny objem vstup— stejnou

vysi produkce. [9]
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2.1.1 Metoda prumérnych roénich naklada

,Pii tomto zpmisobu hodnoceni investiich projeké se porovnavaji gmérné rani
naklady pisluSnych srovnatelnych inveStich variant projekt Varianta s nejnizSimi

pramérnymi rocnimi naklady je povaZzovana za nejvhe@dn“ [10, str. 35]
Ro¢ni pamérné naklady vypé&teme takto:

R=0+i*J+V

2.1.2 Metoda diskontovanych nakladi

Tato metoda je zaloZena na stejném principu jaktodaer@nich paimérnych naklad.
Misto pimérnych ranich naklad jednotlivych variant investnich projeké vSak
porovnava souhrn vSech nakladpojenych s realizaci jednotlivych variant projekta
celou dobu jeho Zivotnosti. Nejvyhoisi je ta varianta, ktera ma nizSi diskontované

néklady. Kritérium pro vyér nejlepsi varianty jsou minimalni diskontované ladl. [10]
Diskontované naklady investiiho projektu vyjatime takto:
D=J+Vd

Jestlize se i@dpoklada, Ze na konci Zivotnosti bude mit fixnijetek ugitou likvidacni
cenu, musi se o diskontovanou hodnotu této cerkpweéldiskontované naklady projektu
snizit. [10]

Diskontované néklady investiiho projektu pak vypsitame takto:

D=J+Vd-L

2.2  Cista soasna hodnota CSH)

Jednim z tradnich kritérii hodnoceni investiich projekd je prop@et cisté sodasné

hodnoty.

,Cistd sowgasna hodnota je rozdil mezi g$asnou hodnotou cekavanych pefknich
piijma z investice a saasnou hodnotoudekavanych kapitalovych vydajna investici.”
[9, str. 15]

Paklize jeCSH kladna (pe¥ni pijmy prevysuji kapitalové vydaje), potom nenivad
danou investici neuskuteit. Pokud jeCSH zaporna, potom se nevyplati danou investici

realizovat, protoZze nezafidie poZadovanou miru vynosu a jehdegti by sniZzovalo trzni
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hodnotu firmy. Pokud j&SH = 0, je investini projekt z hlediska podniku indiferentni
(diskontované pefini @ijmy se rovnaji kapitadlovému vydaji, projekt nezujs ani

nesnizuje trzni hodnotu firmy. [7]

Obecrt mizemeCSH vyjadit jako:

CSH = diskontované penni pijmy — diskontované kapital. vydaje

ZjednoduSeti CSH vyjadime jako:

1
CSH =Y Pn ------—---- -K

1+1i)

Jestlize se kapitalovy vydaj uskéiteje delSi dobu, pak jEsta sodasna hodnota rozdil
mezi diskontovanymi penimi piijmy z investice a diskontovanymi kapitalovymi vyida

v jednotlivych letech. [9]

2.2.1 Index rentability

S CSH investéniho projektu souvisi index rentability (ziskov)stPredstavuje relativni
ukazatel, vyjatljici pomer ocekdvanych diskontnich p&mich g@Fijma z investice
k pasateinim kapitalovym vyddjm. Zatimco tedyCSH predstavuje absolutnvyjadeny
rozdil mezi diskontovanymi pé&animi prijmy z investice a kapitalovymi vydaji, index

rentability vyjaduje podil diskontovanych p&mich gijma a kapitalovych vyddj [9]

Je-li hodnota indexu&si nez 1, mZzeme investici iimout.

2.3 Vnitini vynosové procento

LVnitfnim vynosovym procentem rozumime takovou miru vgines, [ niz je cista
sowasna hodnota investiiho projektu rovna nule. Tedy diskontovanédian pijmy jsou

stejné jako diskontované kapitalové vydaje. Jaabzaci projektu souvisi. [8, str.88]
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Tato metoda je v praxi velmi oblibend, protoze d@d@edpokladanou vynosnost investice,
kterou nizeme porovnat s pozadovanou vynosnosti. Rozdilijeunjistoty a rizika: je-li
piilis velky, je jistota mala a riziko velké. Je-hvestice na G, m¢lo by byt vnitni

vynosove procento vyssi, nez je urokova mira. [9]

CSH = disk. PP —disk. KV =0

Disk. PP = disk. KV

P P> R nP

2.4  Pramérna vynosnost investice

~Pramérna vynosnost (rentabilita, cétni vynosnost) projektu vyjagie v % vySi
pramérného r@niho zisku po zdami (generovaného investici)fipadajici na pimérnou

hodnotu investiniho majetku ptizeného investici.“ [9, str.120]

V piipac, Ze ma spolmost moznost volby mezi vice investimi projekty, jednou
z moznych analyz je propet pfimérné vynosnosti (rentability) investiiho projektu.
Podnik by pak @ zvolit takovy investni projekt, jez s sebou nese vySSiimérnou

vynosnost. Toto kritérium Ize rowh porovnat s poZzadovanou vynosnosti sgradeti. [10]

Primérnou vynosnost vypiieme takto:

Pro posouzeni ffjatelnosti ¢i nepijatelnosti investiniho projektu (jeho absolutni
efektivnosti) se pozaduje, aby vynosnost investvarianty byla alesgbtakova, jaka je
stavajici vynosnost firmy jako celku, event. vynosnfinargni investice se stejnym
stuprém rizika (predpoklada se, Ze vynosnost firmy jako celku je yy88Z vynosnost

finan¢ni investice). [10]
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2.5 Doba navratnosti investice

Doba navratnosti investice udava, za jak dlouhoobud pegznich gijma uhrazeny
kapitdlové vydaje s investici spojené. Problémeno ténetody je skutaost, Ze
nezohleduje vysi pedznich gijma, které nastanou po okamziku uhrazeni investitak a
toto kritérium niize doportdit k realizaci i méa vyhodny projekt ve srovnani s jinym.
Proto se pouziva propet doby navratnosti spiSe jako dtvé kritérium. Vzhledem
k tomu, Ze doba navratnosti ve své zakladni pédwzohleduje faktorcéasu, je vhodné
spiSe pracovat s diskontovanymi gEmmi @rijmy, v nichZz je faktoréasu jiz zohledén.

Cim je krati doba navratnosti, tim je investice podnik gijatelnsjsi. [7]

Doba splaceni je takové obdobi {pblet), za které tok vynas(Cisty cash flow) pinese
hodnotu rovnajici sedgwodnim nakladm na investici. Jsou — li vynosy v kazdém roce
Zivotnosti investice stejné, pak dobu splacentinjis clenim investinich naklad ro¢ni

castkou éekavanyckistych vynosi: [8]

naklady na investici
Doba splaceni =

toi pertZni pijem
Jsou — li vynosy v kazdém roce jiné, pak dobu spiazjistime postupnym tganim

rocnich ¢astek cash flow tak dlouho, az se kumulovatdéstky cash flow rovnaji

investénim nakladm. [8]

Pro vyp@et doby navratnosti Ize pouzit tuto rovnici:

a

= Y (Zn+ On)

n=1
Navratnost je dana tim rokem Zivotnosti inv&sitho projektu, v 8mz plati pozadovana
rovnost. Technicky se doba navratnosti stanovizakse uti kazdor@né¢ zisk po zdaéni
a odpisy. Tyto pefEni pijmy zinvestice se kumulati¢n titaji. Rok, v @mz se
kumulativni souhrn zisku po zdé&m a odpi§ rovna investinim nakladm, ukazuje

hledanou dobu navratnosti. [9]
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. PRAKTICKA CAST
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3 CHARAKTERISTIKA SPOLE CNOSTI

3.1Zakladni udaje

Obchodni firma: MAGNETON a. s.

Sidlo: Hulinsk& 1799/1, 767 53 Kretiv

Spisova zn&a: B. 1230 vedena u rajitoveho soudu v Bin
Rok zaloZeni: 1. ledna 1994

Pravni forma: akciova spaleost

Z&kladni kapitdl: 297 572 tis.K

Vlastni kapital: 282 193 tis. K

Akcie:

Pacet kugi: 692 028 ks

Jmenovitd hodnota 1 akcie: 430 K

Celkova hodnota emise: 297 572 040 K

Z&kladni kapital je tvien kmenovymi akciemi vydanymi v podolistinnych cennych
papii. VSechny akcie spaleosti zr®ji na majitele. Akcie nejsou registrované

k obchodovani na vejnych trzich. [12]

3.2 Historie spola‘nosti

Vznik spol€nosti se datuje rokem 1926, kdy byla ustanovenaobctiodnim rejstku
zapsana jako firma MAGNETON, tovarna na elektronetigké zapalovani, spaieost

s rkenim omezenym. MAGNETON, s. r. 0. je 8ésti Zbrojovky Brno az do roku 1945.
Po znarodéni v roce 1945 je MAGNETON, s. r. o¢lenén do firmy PAL. V roce 1950 je
zaloZzen nérodni podnik PAL-MAGNETON, a to stenim zavod Motor-Union, firmy
Lorenz a firmy PAL. Pokrauje dalSi rozvoj vyroby v Krogfizi i v pob@ném zavod ve
Valasskych Kloboukach a v provozavnv Morkovicich (od 1958). Rozhodnutim
ministerstva pimyslu a obchoduCR ze dne 10. 12. 1993 byla spslest revedena
k31.12. 1993 na Fond narodniho majetklR rozhodujici ¢ast majetku s. p.
PAL-MAGNETON. Ke dni 1. 1. 1994 byla FNMR podle Obchodniho zakoniku vkladem
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tohoto majetku zaloZzena akciova sgolest MAGNETON. Spoknost byla zaloZzena
jednorazo¥ FNM CR jako jedinym zakladatelem na zaldazhkladatelské listiny ze dne
10. 12. 1993 ve forgnnoté&skeho zapisu. Spaleost byla zaloZzena ke dni 1. ledna 1994 na
dobu neutitou. [12]

Vyroba akciové spolmosti byla sousedkna do zékladniho zavodu Kreiz a do
pobainého zavodu 02 ve ValaSskych Kloboukéach, a do 311995 do pobimého zavodu
03 Morkovice. K 1. 1. 1996 doslo k prodeji zavod Blorkovice spolénosti Hanhart
Magneton s. r. 0. Morkovice. K 1. 8. 1999 bykknén zavod specialni vyroby a vznikl
Magneton — SPD a. s. V é&tvrtleti 2000 byla uko¥ena vyrobni¢innost v poboéném
zavod 02 Valasské Klobouky. [12]

Valna hromada dne 14. 6. 2002 rozhodla o snizddad@diho kapitalu z 692 028 00&K
na 297 572 040 Ka o zngn¢ podoby akcii spolmosti na listinné. [12]

3.3 Predmét podnikani spolenosti

* Vyvoj, vyroba, opravy a prodej elektrického a elekického pisluSenstvi
motorovych dopravnich prasidki, stacionarnich motorovych iZaeni a specialni
techniky a jejich dil

o Zamenictvi

» Galvanizérstvi

» Kovoobralgcstvi

* Nastrojastvi

* Podnikani v oblasti nakladani s nebezpgeni odpady

* Hostinsk&innost

« Cinnost &etnich poradi, vedeni detnictvi

» Sluzby v oblasti administrativni sprava a sluzbgamiz&n¢ hospodéské povahy
u fyzickych a pravnickych osob

* Velkoobchod

» Specializovany maloobchod

* Maloobchod s motorovymi vozidly a jejickipluSenstvim

* Povrchové Upravy a si@ani kovi

» Vyroba stroji a z&izeni pro witd hospodéska odétvi
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3.4 Statutarni organy

Pisobnost a prava orgarspolé&nosti stanovuje Obchodni zakonik, Stanovy spaeti

a u fgredstavenstva spaleosti navic Statutipdstavenstva.
Spole&nost seidi nasledujicimi organy:

* Valna hromada — nejvysSi organ spgalesti
» Predstavenstvo — statutarni organ

* Dozori rada — kontrolni organ spdleosti

Vykonnym tizenim spolénosti jsou powieni: feditel spolénosti, odborniteditelé a déle
feditelé zavod. PodrobgjSi popis organizai struktury spolénosti naleznete vifloze

&AL (PN

3.50bchodni partneri
NejvyznamujSi odkEratelé spolénosti:

 JOHN DEERE SAS-Usine de Saran, Francie
* Tatra a. s., Kofvnice

« DETVARUS-Moskva, Rusko

« SKODA AUTO a. s., Mlada Boleslav

* Autodily Praha, s. r. 0, Praha a dalSi

Spole&nost obchoduje i s vice nez 50 zem swta. Mezi nejvyznam¥jSi trhy pati nag.
Polsko, Bulharsko, Mdarsko, Rumunsko, Francie, Belgie, Holandsko¢micko,

Amerika, Slovensko, Rusko, Rakousko a dalsi. [12]
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4 ZHODNOCENI FINAN CNi SITUACE FIRMY

Udaje potebné pro vypeet jednotlivych ukazatél pomsrové analyzy, horizontalni

a vertikalni analyzy jsenterpala z podnikovych informaci, Rozvahy za rok 202d05

a zjednoduSené Rozvahy pro lll. Q 2006, dale z Yykasku a ztraty za rok 2004, 2005
a zjednoduSeného Vykazu zisku a ztraty za lll. Q620'yto vykazy jsou uvedeny ¥ifpze
P, PIV., PV, PVI AP VI Proto jg¢ba brat v vahu, Ze ukazatele za rok 2006 jsou
jen zacést roku, proto nebudou davat takowrohodny obraz za dané obdobi a budou
zkreslené. Snazila jsem se nastinit vyvoj fitrdrsituace ve firm poftebny pro posouzeni
podnikatelského zagnu spol€nosti. Podnik bude muset své Udajg padosti o Gur
aktualizovat. Toto by #lo poslouzit jako ,Sablona“ip vypoétu a posouzeni fin&ni

situace ve firm.

4.1 Pomérova analyza

4.1.1 Ukazatelé rentability

Rentabilita celkového kapitalu

~

cZz
ROA = -
A
-1101
ROAg04 = - = - 0,19 %
592 151
9 348
ROA2005= ----------- = 1,57 %
594 085
25 643
ROA2006: ----------- = 4,29 %
598 254

Hodnoty ukazatdl rentability se kazdym rokem zvysuiji. V roce 204 ukazatel zaporny,
coz zpisobil HV v tomto roce, ktery byl ztratovy. V dalBitetech se hodnoty jiz zvySuji
avlll. Q 2006 se ukazatel oproti roku 2005 zvysirer 0 4 %. V IIl. Q 2006 finasi
celkovy kapital podniku vynosnostas 4 %.
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Rentabilita vlastniho kapitalu

v

cZz
ROE = -----
VK
-1101
ROEyps = ~--------- = - 0,39 %
282 193
9 348
ROE2005: __________ — 3,24 %
288 029
25643
ROEygps= ----------- =877 %
292 456

Ukazatel vlastniho kapitalu je v roce 200&topaporny. V dalSich letech uz se hodnota
tohoto ukazatele zvySuje a v lll. Q 2006 se ukdzatgSil o vice nez 5 %. Vlastni kapitél
piinasi podniku v Ill. Q 2006 vynosnost 8,77 %. Rébiltia viastniho kapitalu by tha byt

vySSi nez mira vynosu bezrizikové alokace kapmadinargnim trhu.

Rentabilita dlouhodabinvestovaného kapitalu

ZUD
ROCE = -------mmmmmmm oo
VK + dlouhodobé zavazky

-1101+2684 + 10 735
ROCExo04= = 347 %
282 193 + 47 800 + 25 500

9 348 + 800 + 6 597
ROCE2005= -- = 4,92 %
288 029 + 44 487 + 7 500

25643 + 650 + 8 218
ROCEx o6 =10,22 %
292 456 + 38 521 + 6 840

Hodnota rentability dlouhodeéhinvestovaného kapitalu je v roce 2004 jiz kladmétoze

pocitdme s hodnotou ziskugd Uroky a da¥mi. Opst je patrné, Ze jednotlivé ukazatele se
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v pribéhu let stale zvySuji. V IIl. Q 2006 se hodnota wtale zvySila o vice nez 5 %.
Vynosnost dlouhodobych zdioy IlIl. Q 2006 byla pes 10 %.

Rentabilita trzeb

(Y4
Slof = ——
T
-1101
ROS004= === = - 0,16 %
694 215
9 348
ROSzoo5= --------------- = 1,33 %
705 294
25 643
R082006= ------------- = 3,65 %
702 516

Z vysledii je opit patné, Ze vroce 2004 rentabilita trzeb byla mdg@o tedy trzby

neginasely podniku Zadny zisk spiSe naopak. V dali&tgth jiz byl tento ukazatel kladny

a stale se zvySoval. V lll. Q 2006 se hodnota ksl trzeb zvySila o vice nez 2 %. 16K
trzeb inaSela v lll. Q 2006 zisk ve vySi 0,032 K

Graf¢. 1. Rehled ukazatélrentability v jednotlivych letech

%

12,00% -
10,00% -
8,00% -
6,00% -
4,00% -
2,00% -

0,00% -

-2,00% -

ROA

ROE ROCE

ukazatele rentability

O 2004
m 2005

D 0 I1.Q 2006

ROS

Zdroj: [vlastni]

Z grafu (Graf¢. 1) je patrny vyvoj ukazatilrentability v jednotlivych letech. B#eme zde

vidét, Ze jednotlivé ukazatele rentability se kazdyrkera zvySuji. Obechplati, Ze¢im
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vySSi jsou jednotlivé ukazatele rentability, tim hjespodéska situace v podniku lepsi.
Vyjimku vSak tvdi ukazatel rentability naklad ktery by n&l byt naopak co nejmensi.
Tento ukazatel se v jednotlivych letech zvySoval? @ro podnik neni mociiznivé.
Spol&nost by se r@la snazit zvySovat HV snizovanim nakladebo také zvySovanim
odbytu.

Do budoucna by se firma da nadéle snazit zvySovat jednotlivé ukazatele afgitity.
Spolenost by n¢la co nejvice zvysSit gy HV. Napr. ukazatele ROA ii¥e zvysit tim, ze
se bude snazit vytvib vySSi HV neZ v fedeslych letech nebo snizi celkovy kapitalinap

snizenim zavazk

4.1.2 Ukazatele aktivity

Obrat celkovych aktiv

T
Obrat celkovych aktiv = -------
A
6215
Obrat celkovych aktigggs = ----------- =1,172
5921
057294
Obrat celkovych aktiyggs= ------------- =1,187
945085
702 516
Obrat celkovych aktigggs = ----------- = 1,174
5284

Z ukazatel celkovych aktiv za jednotliva létatrheme usoudit, Ze obrat celkovych aktiv se
v roce 2005 nepaténzvysil oproti gedchozimu roku. Naopak v II.Q 2006 se obrat

celkovych aktiv opt snizil na hodnotu blizkou v roce 2004.

Podnik by se m snazit zvySovat své trzby nebo snizit aktiva fnapdprodanim
nepotebného materialu, inkasem pohledavek nebo odpnodej@jetku. Kvalitu tohoto
ukazatele a vypovidaci schopnost vSak naruSujsatp océovani aktiv tzv. historické

ceny.
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Doba obratu zasob a obrat zasob

piimérné zasoby 360
DOZ = ------m-m-mmmemeee obraasob = ------------
trzby DOz
360
Zasobyops + zasobysoos 89 521 + 118 527
2 2
DOZ 2005— = e esesmemeeeeemee——— = 53,1 dih
trzbyos 705 294
360 360
Zasobyps + zasobyoos 118 527 + 85 426
2 2
DOZ 2006— = e esesmemeeeeemee——— = 52,3dn°1
trzbyoes 702 516
360 360
360 360
Obratka zasobyos = ------------ = ---------- =6,78 x
DOx%os 53,1
360 360
Obratka zasobyos = ------------ = ---------- = 6,89 x
DO#os 52,26

Z hodnot ukazatél doby obratu zasob a obratky zasotizeme usuzovat, Ze podnik Iépe

vyuziva zasoby nez tomu bylo vroce 2005. Na drghé@ré to mize byt znakem

I podkapitalizovani podniku. Obegmplati, Ze¢im vysSi je obratovost zasob a kratSi doba

obratu zasob, tim Iépe. AvSak to plati, jen z&atyoch podminek a to, Ze zdsoby materialu

zajiuji plynulou vyrobu a Ze jsou zaj$ty dostaténé zasoby hotovych vyrobkaby byl

podnik schopen reagovat na poptavku, jinak by nmhhcet zakazniky. Z ukazatele

obratky zasob M¥eme usoudit, Ze zasoby uskuiie v pribéhu roku 2006 fiblizné

7 obratek. Tedy zasoby séepeni 7krat v ostatni formu @liného majetku az po prodej

hotovych vyrobk a ogtny ndkup zasob. Doba obratu zasob nam ukazuje|lEeQ 2006

jejich premgna na hotové vyrobky potrva vipnéru 52 dni.
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Doba obratu pohledavek (doba inkasa) a obrat podaved

pimérné pohledavky 360
DOP = ----mmmmmememmeoe e obrat pohledavek = ------------
trzby oz
360

pohledavkypos + pohledavkyos (14 184 + 82 338) + (12 774 + 79 954)

2 2
DOP 2005— e = 48,3dnﬁ
trZByos 705 294
360 360

pohledavkyyos + pohledavkyoos (12 774 + 79 954) + (13 658 + 57 569)

2 2
DOP 2006— i = 42,1dn°1
trzbyos 702 516
360 360
360 360
Obrat pohledavekys = ------------ = ------- =7,45x
DORs 48,3
360 360
Obrat pohledavekyp = ------------ = ---------- = 8,56 x
DQRe 42,009

Doba obratu pohledavek nam ukazuje, kolik dni sgetala podniku vyskytuje ve forén
pohledavek. V roce 2005 je to 48 dni a v roce 26@@&loba Uhrady pohledavek zkratila
v praméru na 42 dni. Ukazatel doby obratu pohledavek udada se odivatelim dai
dodrZzovat stanovenou obch@&dnivérovou politiku. Pokud by bylo v platebnich
podminkach stanovenadufia splatnosti nap do 30 az 45 dn znamenalo by to, Ze

odkeratelé by byli v lll. Q 2006 schopni tuto podminttodrzet, oproti roku 2005.

Obrat pohledavek udava, jak rychle jsou pohledgwieyménovany v petzni prostedky.
V naSem pipack je to v roce 2005 7,5 obratek a v Ill. Q 2006 s&ep obratek zitSil na
8,5.



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 41

Doba obratu zavazk(doba odkladu plateb) a obrat zavézk

pirmérné zavazky 360
DOZzav = obrat zavazk= --------
trzby DOZav
360

zavazkyos + zavazkypoos (47 800 + 173 708) + (44 487 + 188 782)

2 2
D — = 116,1dnd
trZByos 705 294
360 360

zavazkyos + zavazkyoos (44 487 + 188 782) + (38 521 + 184 569)

2 2
D —— = 116,9dni
trZByos 702 516

360
Obrat zavazk 5go5 = ---------- = 3,102
116,06

360

Obrat zavazi 5pp6 = ----------- = 3,079

116,930
Doba obratu zavazkudava poet dni, ktery uplyne odipmu zboZzi a jeho zaplaceni
dodavateim. Z ukazatele doby obratu zavazkuzeme usoudit, Ze podnik splaci zavazky
opozdné a to az v piméru za 116 dni v roce 2005, v lll. Q 2006 je to dot® skoro za
117 dni. Podnik vyuziva bezurokovy kapital, ktegyvie forn¢ dodavatelského zavazku.
Coz vyjaduje, Ze doba splaceni zavézk delSi nez doba inkasa pohledavek.
Obrat zavazk vyjadtuje ve forng obratek, jak rychle jsou zavazkijepenovany v peszni
prostedky. V roce 2005 i v Ill. Q 2006 to jsou 3 obratky

Obratovost hmotného dlouhodobého majetku
trzby

Obratovost HDIM = -—---————---
HDIM v ZC
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705 294
Obratovost HDIMyggs = = 2,28
327 984 58D
7926
Obratovost HDIMyggs = = 3,05

252 26Q1-540

Ukazatel obratovosti HDIM je ukazatelem efektivinost intenzity vyuZivani zejména
budov, straj a z&izeni. Tento ukazatel vyjade, Zze z 1 K hmotného dlouhodobého
majetku bylo vyprodukovano v roce 2005 2,28 #Zeb a v Ill. Q 2006 to bylo dokonce
3,05 K trzeb. Podnik v lll. Q 2006 prodahst hmotného dlouhodobého majetku, tim se
snizila Zistatkovd cena zbylého majetku a ukazatel se zvyges to, Ze v lll. Q 2006

poklesly trzby.

Graf ¢. 2 porovnava ukazatele doby obratu zasob, dobgtehpohledavek a doby obratu
zavazk v letech 2005 a Ill. Q 2006. Je patrné, Ze dolbratalzavazk je delSi nez doba
obratu pohledavek. CoZz znamena4, Ze podnik vyuZzév&Zpi prostedky z dodavatelskych

zavazki. To vSak nize vést k velké zadluzenosti podniku.

Graf¢. 2. Rehled jednotlivych ukazatiebktiv
za rok 2005 a lll. Q 2006

140

120

100 +

80 1 @ 2005
60 @ Il Q 2006

40 |

20

Doba obratu zasob Doba obratu Doba obratu zavazkd
pohledavek

Zdroj: [vlastni]
4.1.3 Ukazatele zadluzenosti

ZadluZenost vlastniho kapitalu

cizi kapital
Zadluzenost VK = ----m-mememmeeem
vlastni kapital
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306 935
Zadluzenost VKyggg= ---------- =108,77 %
282 193

301 678
Zadluzenost VKyggs = ----------- =104,74 %
288 029

298 426
Zadluzenost VKygpg = ------------ =102,04 %
292 456

Z tohoto ukazatele tizeme viat, Ze podnik vice vyuziva cizi kapital nez kapikstni.
Za jednotliva léta se vyuZivani ciziho kapitalu tppse sniZzuje. Vysoka zadluZenost vSak
pro podnik nize byt nebezpma, z hlediska jeho platebni schopnosti, ale zdéeme

vidét, Ze cizi kapital fevysuje jen nepatévlastni kapitél, coz je jeSpro podnik inosné.

Urokové kryti

) ZUD
Urokové kryti = --------
aroky
) 12 318
Urokove krytizgog = --------- = 1,147 x
10 735
) 16 745
Urokove krytizpos = --------- = 2,538 x
6 597
) 34511
Urokove krytizgoe= -------- =4,199 x
8218

Ukazatel urokoveého kryti nas informuje o tom, kddikcelkovy efekt reprodukceqvySuje
arokové platby. Rmérnd hodnota tohoto ukazatele se v americkychmgslovych
podnicich pohybuje kolem 8. V naSetiigadt se urokové kryti s jednotlivymi léty zvySuje,
vill. Q 2006 gevySuje efekt reprodukce 4krat. Tento ukazatel véaksime brét
s nadhledem, protoZe néaeme srovnavat ekonomiku v americkych podnicich rzas.

Hodnota tohoto ukazatele je ve srovnadéskymi podniky inosna.
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Prekapitalizace

VK
Prekapitalizace = ------
DM
282 193
Prekapitalizaceoos = ---------- =0,7371
382 857
288 029
Prekapitalizacgoos = ---------- =0,7715
373 342
292 456
Prekapitalizacgoos= ---------- =0,9827
297 618
Podkapitalizace
VK + dlouhodobé zakwp
Podkapitalizace = ----------------=--mmcmmemmo —
DM
282 193 + 408025 500
Podkapitalizacegpos = =0,9285
382785
288 029 +4B¥ + 7 500
Podkapitalizaceyos = =0,9107
37334
292 4588521 + 6 840
Podkapitalizacegos = =1,1351
297 618

Z hodnot podkapitalizace argkapitalizace rizeme vi@t, Ze podnik financoval v 2004
a 2005 swj DM dlouhodobymi zdroje, ale nepa#m z casti kratkodobymi zdrdj To

znamena, Ze podnik byl podkapitalizovan. V Ill. @08 podnik financuje DM jen
z dlouhodobych zdréja OM hradi z kratkodobych zdtop zéasti dlouhodobymi zdroji.
To znamend, Ze podnikigsel z podkapitalizace dorgkapitalizace. Mezi dlouhodobé

zdroje v tomto fipadt uvazujeme VK + dlouhodobé zavazky.
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Ukazatel vritelského rizika

cizi kapital
Ukazatel ¥¢ftitelského rizika =
ellkovy kapital
306 935
Ukazatel ¢ftitelského rizikapggs = ----------- =0,5183=51,83 %
592 151
301 678
Ukazatel ¥¢ftitelského rizikapggs = ------------ = 0,5078 =50,78 %
594 085
298 426
Ukazatel ¥titelského rizikagog = ------------ =0,4988 =49,88 %
598 254

Obecrt plati, Ze¢im vySSi je hodnota tohoto ukazatele, tim vyS&geluzenost podniku
atim vyssi je i finaéni riziko. Ukazuje, v jakém rozsahu je podnik finamdn cizim

kapitalem. Jeilezity predevSim pro banky.

e do 30 % - nizka mira zadluzenosti,
 do 50 % - sedni mira zadluzenosti,
e do 70 % - vysoka mira zadluzenosti,

« nad 70 % - rizikova zadluZzenost.

Jednoznéné vSak nemiZzemerict, Ze ukazatel je dobry nebo Spatny. Zavisi t@st na
fadk dalSich okolnosti n&pna struktie ciziho kapitalu a vynosnosti celkového vlioZzeného
kapitalu. Ukazatel &ritelského rizika se v naSentipadt pohybuje okolo 50 % s tim, Ze se
opet postup® snizuje. Mizeme tedykict, Ze podnik vyuziva téh stejreé vlastni i cizi
zdroje a pohybuje se kolemiextini miry zadluZenosti. Srovnani ukazatele zadhgten
VK, ukazatele wfitelského rizika a ukazatele finémi nezavislosti v letech 2004 az lll. Q

2006 si nfizeme prohlédnout na grafickém znédzwoin (Graf¢. 3)
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Graf¢. 3. Srovnani jednotlivych ukazaietadluZzenosti v letech

2004 az 1. Q 2006
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‘D Zadluzenost VK B Ukazatel véfitelského rizika O Ukazatel finanéni nezavislosti

Zdroj: [vlastni]

K méteni zadluZenosti se dale pouziva ukazatel goonvlastniho jnéni k celkovému

kapitalu. Tento ukazatel hodnoti firg nezavislost podniku. ktery je ddégbvym

ukazatelem k ukazatelgfitelského rizika, jejich saiet se rovna 1, resp. 100 %.

Hodnoceni finathi nezavislosti za rok 2004

vlastni kapital 282193
s D e =0,4766 = 47,680
celkovy kapital 592 151

Hodnoceni finathi nezavislosti za rok 2005

vlastni kapital 288 029
e I IR SR SRR =0,4848 = 48,48 %
celkovy kapital 594 085

Hodnoceni finathi nezavislosti za rok 2006
vlastni kapital 292 456

e S e = 0,4888 = 48,88 %
celkovy kapital 598 254

Z jednotlivych ukazatél zadluZzenosti vidime, Ze podnik vyuziva spiSe kmpital nez

kapital vlastni, ale postuprneho pouziti snizuje. M2eme dokonceiiict, Ze v Ill. Q 2006

podnik vyuziva skoro stejnvlastni i cizi kapital. To znamena, Zze podnik nemioho

zadluzen.
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4.1.4 Ukazatele likvidity
Bezna likvidita

ob¢zna aktiva
B&zna likvidita =

kratkodobé zavazky

206053
Bé&zna Iikvidita2004= = 0,895
173 708 +®0
217 926
Bé&zna Iikvidita2005= =0,8831
188 782 + 5800
294 365
Bézna ”kViditazooe: =1,3011
184 569 + 806

Ukazatel solventnosti nebolgbné likvidity ukazuje, kolikrat je podnik schopespokojit
své \ritele, kdyby prominil veSkera obZzna aktiva v daném okamziku v hotovosti. Oldecn
plati, Ze¢im vysSi je hodnota tohoto ukazatele, tim je p¢pedobrjSi zachovani platebni
schopnosti podniku. B by se pohybovat kolem hodnoty 0,9. JednémdavSak
nemizemetici, Ze je ukazatel dobry nebo ne, zavisi totiZzstraktue okéznych aktiv,
likvidnosti jednotlivych drufi obéZnych aktiv a také na typu o&vi podniku. Kazdy
majetek podniku je jinak likvidni. NejlikvidijSi jsou hotové penize a prieiky na dtu,
dale cenné papiry, vklady s vypaowi Ihitou, pohledavky a nejmédikvidni jsou zasoby.
Z hodnot ukazatele #ieme usoudit, Ze podnik vroce 2004 a 2005 neblgbsen
uspokojit své writele, kdyby proninil veSkera sva aktiva v daném okamziku v hotovost.
VIIl. Q 2006 se ukazatel vyrazrzlepsSil, podnik by byl schopen splatit v tuto dhvi

vSechny své kratkodobé zavazky zhtych aktiv prominénych na penize.

Pohotova likvidita

obna aktiva - zasoby
Pohotova likvidita =

kratkodobé zawazk

206 5389 521
Pohotova likviditaygos = =0,5072
173 7987 000
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217 92618 527
Pohotova likviditaygos = =0,4028
188 7838 000

294 3685 426
Pohotova likviditapgog = =0,9235
184 56491 680

Hodnota pohotové likvidity by ta byt v rozmezi od 1,5 - 2. Pro vyf&t tohoto ukazatele
jsem z oBZnych aktiv v¢lenila zasoby, které jsou nejm€likvidni poloZzkou ve strukiie
ob¢znych aktiv. Hodnota vymdu pohotové likvidity se ve srovnani #epchozim
ukazatelem podstatnsnizila, coz ukazuje podstatny vliv z4dsob ve dtitek aktiv.
Z vysledku pohotoveé likvidity iweme usoudit, Ze hodnota se oproti ho&meinulych let
podstaté zlepSila, ale festo podnik by vtomto okamziku nebyl schopen gpkté
kratkodobé zavazky, aniz by rozprodakt svych zasob.

Okamzita likvidita

finan¢ni majetek
Okamzita likvidita =

kratkodobé zawazk

20 496
Okamzita Iikvidita2004= = 00,0889
173 87 000

6871
Okamzita Iikvidita2005= =0,0278
188 78380000

8 965
Okamzita |ikViditazooe= = 0,0396
184 5641 680

Hodnota okamzité likvidity by se &a pohybovat v rozmezi od 1 - 1,5. Z toto ukazatele
muzeme opt usoudit, Ze podnik by nebyl schopen uhradit vttookamziku vSechny své
kratkodobé zavazky jen z finamiho majetku. Dokonce z hodnoty ukazateidime, Ze se
okamzitd likvidita v roce 2005 a Ill Q 2006 vyr&zsniZila, coz zfisobil nadmérny pokles
financniho majetku vdchto letech. Srovnani jednotlivych ukazatékvidity si mazeme

prohlédnout na grafickém znazén.



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 49

Graf¢. 4. Srovnani ukazatelikvidity

v jednotlivych letech
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Zdroj: [vlastni]
Cisty pracovni kapital
Cisty pracovni kapital = atina aktiva — kratkodobé zavazky
Cisty pracovni kapitédoos = 206 539 — (173 708 + 57 000) = - 24 169 tis. K
Cisty pracovni kapitédoos = 217 926 — (188 782 + 58 000) = - 28 856 tis. K
Cisty pracovni kapitédoos = 294 365 — (184 569 + 41 680) = 68 116 ti&. K

Cisty pracovni kapital namiehledr ukazuje, zda by byla spékeost schopna splatit své
kratkodobé zavazky, poipact kolik financnich prostedki by ji chylElo, ¢i naopak astalo
pro jiné investice. V roce 2004 a 2005 podnik nedmylopen splatit v daném okamziku své
kratkodobé zavazky rozprodanim celych aktiv. VQI2006 se vysledek ukazatele vyrazn
zvysil, z¢ehoz je patrné, Ze podnik by v tomto okamzZiku laylapen splatit vSechny své
kratkodobé zavazky z ¢bnych aktiv a jest by mu Zistalo 68 116 tis. K na dalSi

investice.
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4.2 Horizontalni analyza rozvahy

Tab.¢. 5. Horizontélni analyza Rozvahy (v tist)K

N . Q . i L.

Polozka 2006 2 005 Rozdil Index | Navyseni
AKTIVA CELKEM 598 254 | 594 085 4169 1,0070 0,70 %
Dlouhodoby majetek 297618 | 373342 -75724 0,7972 -20,28 %

Dlouhodoby nehmotny majetek 44 240 44 240 0 | 1,0000 0,00 %
Dlouhodoby hmotny majetek 252260 327984  -7572476% | -23,09 %

Dlouhodoby finagni majetek 1118 1118 0 1,000 000p
Obk’zna aktiva 294 365| 217926/ 76439 1,3508 35,08 %
Zasoby 85426 118527 -33101 0,7207 -27,93%

Dlouhodobé pohledavky 13 658 12 774 884,0692 6,92 %

Kratkodobé pohledavky 57 56P 79954 -22385 @)72-28,00 %

Kratkodoby finagni majetek 8 965 6871 2094 11,3048 30,4B %
PASIVA CELKEM 598 254| 594 085 4169 1,0070 7@®%
Vlastni kapital 292 456 | 288029 4427 1,0154 1,54 %
Zakladni kapital 297 572 297 572 0 1,0000 0,00%

Kapitalové fondy -52 -52 0 ,0Q00 0,00 %
Rezervni fondy, netitelny fond

a ostatni fondy ze zisku 1714 174 1,000 0.0p %

B’g’est'_egsgohb‘fp(’d&m Bneho| 5746|5844 98 09832 -1,68%
Cizi zdroje 298 426 | 301678 -325R 10,9892 -1,08 %
Rezervy 2 890 2909 -19  0,9985 506
Dlouhodobé zavazky 38 521 44 487 -5966 T986-13,41 %
Kratkodobé zavazky 184 569188 782 -4213 09777 -2,23%
Bankovni U¥ry a vypomoci 48520 65500 | -16980 0,7408 -25,92|%

Zdroj: [vlastni]
(Pozn. k Tab¢. 5. vzorce pro vypiet jednotlivych hodnot jsou uvedeny v Tébl na str.
23)

Z uvedené tabulky (Tals. 5) mizeme pozorovat Ubytek dlouhodobého hmotného majetku
0 23 %, které vzniklo zigledku prodeje opt#bovanych a starych stéojZ toho vyplyva
i Ubytek celkového dlouhodobého majetku z tohdieodu.
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Dale miZzeme pozorovat ve struktiolEZného majetku pokles zasob o 28 %, coz je
zpisobeno tim, Ze firma odprodala neebné mnozstvi zasob spatesti MAGNETON
FRANCE SARL, na niz ma spdaleost 51 % Gast na podnikani. Dale se zvysily
dlouhodobé pohledavky o témo 7 % v disledku poskytnutych dlouhodobych zaloh.
Zarove se snizily kratkodobé pohledavky o 28 %, kdyadtelé v IIl. Q 2006 splatili sve
zavazky w¢i spolenosti. Z tohoto dvodu doSlo zarove i k navySeni kratkodobého
financniho majetku v 1ll. Q 2006 o 30,5 % a to penich prosiedki na bankovnim &u.

Oh¢zna aktiva se celk@wnavysila o 35 %.

Ve struktde pasiv nizeme pozorovat zénu u vysledku hospodeni EZného édetniho
obdobi ténst 0 2 % z dvodu neuhrazené ztraty z minulych let. Déle do&oskizeni
dlouhodobych, kratkodobych zavaizk bankovnich G¥ra, kdy firmacast gchto zavazi
splatila. Také se sniZila poloZka rezervyiglddku sniZzeni ostatnich rezerv. Firma pouzila
cast nezakonnych rezerv na opravu budovy. CellseszvySila polozka vlastnich zdioj

a snizily se zdroje cizi. ¥eme vidt, Ze firma jen nepatifinancuje svj kapital z cizich

zdroja.

4.3 Vertikalni analyza rozvahy

Tab.¢. 6. Vertikalni analyza rozvahy (v tis¢K

Polozka glbc?s 2005 Mg 2 ozgd” 2 005 sfrrl?lftr:ﬁy
AKTIVA CELKEM 508 254 | 594 085 100,00 % | 100,00 % 0,00 %
Dlouhodoby majetek 297618 | 373342 49,75% | 62,84 %-13,10%
mgj'gttgl‘f’d"by nehmotny 44240| 44240 740% | 7,45% -0,05%
Dlouhodoby hmotny majetek 252 260 | 327 984 42,17 % | 55,21 %-13,04 %
m[a)j'gt‘éﬁ‘("d"by finawni 1118 | 1118| 019% 019% 0,00 %
Ohezna aktiva 204 365| 217926 49,20 %| 36,68 % 12,52 %
Z&soby 85426| 118527 14,28 %| 19,95% -5,67 %
Dlouhodobé pohledavky 13 65¢ 12 774 2,28%2,15%| 0,13%
Kratkodobé pohledavky 57569 79954  9,62% 3,48% -3,84 %
Kratkodoby finagni majetek 8 965 6 871 1,50 % 1,16 %0,34 %
PASIVA CELKEM 508 254 | 594 085 100,00 % | 100,00 % 0,00 %
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Viastni kapital 202456 | 288020 48,80%| 4848% 0,40 %
Pokratovani Tabg. 6
Podil X
Polozka .Q 1 5605 Zmena
2006 . Q 2006| 2005 | Struktury
Zé&kladni kapital 297572 297572 49,74%| 50,09 % -0,35 %
Kapitalové fondy 52 52 | -0,009% -0,009|% 0,00 %

Rezervni fondy, neditelny
fond a ostatni fondy ze zisku
Vysledek hospodeani EzZného

1714 1714 0,28 % 0,29 % 0,00(%

5746 5844 0,96 % 0,98% -0,02%

ucet. Obdobi

Cizi zdroje 298 426 | 301678 49,88% | 50,78 % -0,90 %
Rezervy 2 890 2 909 0,48 % 0,49 %0,01 %
Dlouhodobé zavazky 38521 44 487 6,44|% 749 -1,05 %
Kratkodobé zavazky 184569 188 78230,85% | 31,78% -0,93%

Bankovni (¢ry a vypomoci 48 520| 65500 8,11 % 11,03 %2,92 %

Zdroj: [vlastni]
(Pozn. k Tab¢. 6. vzorce jednotlivych vy jsou uvedeny v Takk. 2 na str. 23)

Z tabulky (Tabg. 6) mizeme vigt, Ze zatimco v roce 2005¢hpodnik vice dlouhodobého
majetku a to téwt 63 % a obZného majetku jen 37 %, v IIl. Q 2006 se sniZil ipod
dlouhodobého majetku 0 13 %. V Ill. Q 2006 tedyjimaa dlouhodoby majetek skoro
stejny podil jako ok¥ny majetek. Ve strukte dlouhodobého majetku zaujima rig$v
podil dlouhodoby hmotny majetek, ktery se oprakir@005 snizil 0 13 %.

Ve struktde pasiv zaujima také skoro stejny podil jak viag@mpital tak i cizi zdroje.
Zakladni kapital se oproti roku 2005 snizil o 0@b Dale se vyraznsnizili bankovni
avéry a vypomoci tén¥ o 3 %. Ri¢iny rozdilu ve struktte rozvahy jsou jiz uvedeny
v rozboru horizontalni analyzy na str. 50. ProtkzeejvyrazijSim zn€nam v rozvaze za
rok 2005 a Ill. Q 2006 doSlo ve strukguaktiv, ukazuji ndm nasledujici grafy (GeaR2,

graf¢. 3) prehledny podil jednotlivych polozek aktiv v rozvaze.
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Grafé. 5. Struktura aktiv v rozvaze za rok 2005
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Zdroj: [vlastni]

Graf¢. 6. Struktura aktiv v rozvaze za lll. Q 2006
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Zdroj: [vlastni]
4.4 Bonitni a bankrotni modely pf¥i finanéni analyze firmy

4.4.1 Kralick av rychly test

Pro poteby vyp@tu &chto ukazatél budeme peitat cash flow jako HV zadet. ob. +

+ odpisy + zmina stavu rezerv.
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Cash flow,gps= 25 643 + 31 524 + 1 367 = 58 534

Kvéta vlastniho kapitalbgos = 292 456/598 254 = 48,88 %

Doba splaceni dluhu z Ghos= (184 569 + 38 521 + 48 520)/58 534 = 4,64
Cash flow v trzbachges = 58 534/(668 259 + 25 693 + 8 564) = 8,33 %
ROA 2006 = (25 643 + 650 +8 218)/598 254 = 5,77 %

Cash flowegos= 9 348 + 29 895 + 1 367 — 846 = 39 764

Kvaéta vlastniho kapitalgyos = 288 029/ 594 085 = 48,48 %

Doba splaceni dluhu z Ghos= (188 782 + 44 487 + 65 500)/39 764 = 7,51
Cash flow v trzbachyes = 39 764/(6 105 + 665 694 + 31 495 + 2000) = 53164

ROA 2005= (9 348 + 800 + 6 597)/594 085 = 2,82 %

Cash flow,gps=-1 101 + 37 786 + 14 415 -368 = 50 732

Kvota viastniho kapitalpges = 282 193/592 151 = 47,66 %

Doba splaceni kapitabgos= (173 708 + 47 800 + 82 500)/50 732 = 5,99
Cash flow v trzbachgos = 50 732/(7 253 + 641 384 + 44 054 + 1 524) = ¥31

ROA 2004= (-1 101 + 2 684 + 10 735)/592 151 = 2,08 %

Prehled jednotlivych ukazatelv daném obdobi si ieme prohlednout v nize uvedené
tabulce. (Tabg. 7)

Tab.¢. 7. Kralickiv test — pehled hodnot pro MAGNETON a. s.

Ukazatel 2006 2005 2004

Kvéta vlastniho kapitalu
vlastni kapital/aktiva
Doba splaceni dluhu z CF

48,88 % 48,48 % 47,66 %

(krétkodobé + diouhodobé zévazky)Ck  4®% o1 >99
Cash flow vvtrzbach 8,33 % 5,64 % 731 %
cash flow/trzby

ROA 5,77 % 2,82 % 2,08 %

(zUD/aktiva
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Zdroj: [vlastni]

NiZze uvedena tabulka (Tab. 8) nam udavaiphled hodnoceni jednotlivych ukazétel

firmy podle stupnice hodnoceni ukazatéiterou si nizeme prohlédnout v teoretickésti

tykajici se Kralickova testu. (Tab. 3, str. 25)

Tab.¢. 8. Kralickiv test — hodnoceni firmy MAGNETON a. s.

Hodnoceni firmy 2006 2005 2004
Kvaéta vlastniho kapitalu 1 1 1
Doba splaceni dluhu z CKF 1 3 3
Cash flow v trzbach 2 3 3
ROA 4 4
Pramér 2,75 2,75

Zdroj: [vlastni]

Z tabulky (Tab.¢. 8) je patrné, Ze pmér hodnoceni firmy v jednotlivych letech je
ovlivnén ukazatelem ROA, za ktery firma obdrzela znamkwe4vSech sledovanych
obdobich. Déle si iZeme povSimnout vyrazného zlepSeni u ukazatele siglhgeni dluhu
z CF, za ktery firma v roce 2004 a 2005 dostalar#a3. V Ill. Q 2006 se uZ tento
ukazatel zlepSil na znamku 1. Déle se také v r@@6 ZlepSil ukazatel cash flow v trzbach
na znamku 2, oproti roku 2005 a 2004a2dme tedyici, Ze celkové hodnoceni firmy za
lll. Q 2006 se oprotifzdchozim obdobim zlepSilo. Firma si v hodnocenigédalickova
testu vede ddle, bankrot fird nehrozi. OvSem proresrEjSi posouzeni kralickova testu,
bychom museli porovnat jednotlivé hodnoty s hodmitastatnich firem. Jak déd si
firma vede vramci oditvi, bychom museli zjistit jejim porovnanim s konénty,

piipadré s od¥tvovymi hodnotami.

4.4.2 Altmanuv index davéryhodnosti

Pro poteby vypd@tu uvazujeme zadrzeny zisk jako HV z&tl ob. + HV minulych let +

fondy ze zisku.

ZUD T VK zadrzeny zisk CPK
Z=33% TR T Ry - L — S — T R —
A A cizi zdroje A A
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25643 + 650 + 8 218 668 259 + 25 693 + 8 564 2948 45
Z 2006= 3,3 * —mmmmmmmmmmmm e +1,0% - +0,6 * ----------
598 254 598 254 298 426

25 643 — 15 482 + 1 714 294 365 — (184 569 + 41 680)
+1,4% e ——
598 254 598 254

Z 2006 = 2,117

Podle vysledku v roce 2006 se firma nachazi v ,5&08“. Zcela jednoznén¢ nelzeftici,
zda firma niize pedvidat uspokojivou finami situaci nebo naopak, zda je ohroZena
vaznymi finagnimi problémy. Finaéni situaci firmy je teba dale analyzovat. Jak uz bylo
fe¢eno v teoretickéasti, tento model byl konstruovan na americké fipny obdobi konce
60. let. | kdyZz se americka hospesia situace zcela jednozma odliSuje od hospodské
situace \Ceské republice, v dnedni doluZ? se hospodéka situace ¢R stale vice

priblizuje americké.
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5 HODNOCENI INVESTI CNIiCH PROJEKT U

Spoleénost MAGNETON a. s. zvaZuje investici — ndkup neyeéobni linky, kterou by si
poridil zacatkem roku 2007. Doba Zivotnosti vyrobni linky jarsovena na 8 let. Stroje
a zdizeni by staly 45 mil. K S touto investici by byly dale spojeny nakladyinaia
dopravu, montaz, zaSkoleni pracovnéd. Firma pedpoklada celkovou sumu nakiade
vySi 5 mil. K&. Celkové investini naklady jsou tedy ve vysi 50 mil.cKSpol€nost se
rozhodla hradit tuto investici 20 mil. &Kz vlastnich zdrd@ji a na 30 mil. K by si vzala
investini 0wer, ktery by splacela pod dobu 6 letj prokové saz¥ 5,5 %. Spolénost by
splacela Usr vzdy na zaatku étvrtleti a to ve vysi 1,5 mil. Kkronmg roku 2007, kdy by

firmé byly splatky za tento rok prominuty aczéa by U¥r splacet az od 2. roku tj. 2008.

Tab.¢. 9. Rehled splatkoveho kalenigdabshem 6 let pi splatce Geru (v tis. KE)

Kumulace
Celkem celkovych
splatek a arok

l. Il. Il V.
étvrtleti | ctvrtleti | Stvrtleti | ctvrtleti

zastatekl 30000 30000, 30000 30000 300Q0

2007

splatka 0 0 D 0 0 0
arok 413 413 413 418 1 650 1650
2008

ziistatek] 28 500 27000, 25500 24000 24000

splatka 1 500 1500 1 5700 1 500 6 000 0® 0
arok 392 371 351 330 1444 309
2009

zistatek] 22500 210000 19500 18000 180Q0
splatka 1 500 1500 1500 1 500 6 000 oa

arok 309 289 268 248 1114 208
2010

zistatek] 16 500| 150000 13500 12000 120Q0

splatka 1 500 1500 1500 1 500 6 000 18 00
arok 227 206 186 165 784 994
2011

zastatek]| 10500 9 000 7 500 6 00( 6 00(

splatka 1500 1500 1500 1500 6 000 24 000
arok 144 124 103 83 454 5445
2012

zastatek] 4 500 3 000 1500 d 0

splatka | 1500 1500 1500 1500 6 00D 30 000
arok 62 41 21 0 124 5 569

Zdroj: [vlastni]
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Z tabulky (Tab.¢. 9) je patrné, Ze firma po splaceni¢iv 30 mil. K& na konci 6 let,

z&rovei zaplati uroky za celych 6 letgs 5,5 mil. K.

Pro gehlednost zde uvedu vzorec na wgiadroku.

Astatek za dané obdobi * Grokova sazba

UFOK = —mmmmm e oo e e * pocet dni z&ttvrtleti
pet dni v roce

pozn.: uvazujeme @et dni v roce: 360 dni a pet dni zatvrtleti: 90 dni

Podnik redpoklada, Ze by investice vipghu €chto 6 let pinaSela #st trzby a naklady.

Prehled jednotlivych pefinich toki spojenych s investici si i@eme prohlédnout

v nasledujici tabulce. (Tab. 10)

Tab.¢. 10. Rehled pewtznich toki podnikatelského projektu po dobu splacerdrav

(v tis. K¢)

Pijmy 2007 | 2008 | 2009| 2010, 2011 201p
Vlastni zdroje 20 000 0 0 0 0 0
Uver 30 000 0 0 D 0 0
Trzby 5000 25000 30000 40000 45000 45000
P¥jmy celkem 55000 25000 30000 40000 45000 @60

Vydaje

Stroje a z#zeni 45 000 Q D 0 0 0
Souvisejici naklady 5000 0 0 0 0 0
Investini naklady celkem| 50 000 0 0 0 0 0
Z'g‘j:)’;%”ak'ady bezurdk | 5155 15100 20000 25000 28000 30 000
Splatky jistiny 00 6000 6000 60006000| 6000
Uroky 1650 1444 1114 784 454 124
Odpisy 6250 6250 6250 6250 6250 256
Zisk z investice -6000 2206 2636 7966 296 | 8626
Dait z pifjmu (24 %) 0 530 633 1912 474 | 2070
Vydaje celkem 54 750| 23074 27747 33696 36925 138
Bilance hotovosti 250 1926 2253 63048075| 6806
Egtrg\‘/‘cl)‘;‘t’ia“a bilance 250| 2176 4429 10733 18808 25614

Zdroj: [vlastni]

Pozn. k tab¢. 10: ¢astky splatky jistiny a uroky jsem pouZzila ze skbé€ho kalendid@

(Tab.c. 9).

Odpis — linearni



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 59

péizovaci cena 50 000 tis.
Odpis = ------m-mmmmmn D s =6 20 tis. K&
doba Zivotnosti 8

Zisk z investice = trzby — vlastni naklady bez tirakodpisi — aroky — naklady
Dan z pijmu = zisk z investice * 24 %
Bilance hotovosti =fijmy celkem — vydaje celkem

Tabulka (Tab¢.10) nam ukazuje, Ze v 1. roce, kdy by firma zdadjivestici, tj. rok 2007
by celkové pijmy byly nejvysSi a to 55 mil. & Toto zpisobuje ¢erpani pe&nich
prostedki z 0wru a vlastnich zdréj Rovrez i vydaje by v tomto roce byly nejvySsi a to
také téndt 55 mil. K&, protoZe spokost v tomto roce uskutei investici a to v celkové
vySi 50 mil. K&, s tim jsou spojeny i vlastni naklady bez ur@kodpisi a splatka uroku.
Muzeme vidt, Ze celkové fijmy v jednotlivych letech ievysuji celkové vydaje
z investice. Naopak cekavané trzby v 1. roce by byly jen 5 mil., dstedii zavedeni
nového vyrobku na trh. Postuphy se vSak trzby v dalSich letech zvySovaly, & 6. roce
by firma aiekavala stejné trzby, kdy by se trh jiz nasytil yrov vyrobky. Naopak vlastni
vydaje bez Urok a odpisi by v 1. roce byly jen 3 mil. K a postupé se zvySovaly
a Vv 6. roce by dosahly az 30 mil¢ KZisk z investice by v roce 2007 byl zaporny, prat
praw v tomto roce sedekavaji malé trzby a vysoké naklady, s postupemgtidych let
by se zisk zvySoval. V roce 2012 by ziskalklesat, protoze trzby byigtavaly stejné, ale

ocekavané naklady by stale rostly.

Realizaci tohoto podnikatelského z&m jsem se rozhodla posoudit pomoci jednotlivych
hodnoticich ekonomickych metod invésiho projektu a to na zakladcisté sogdasné
hodnoty, vnitniho vynosoveého procenta, doby navratnosti a porwmdsnosti investice.
Metodu pomoci nékladovych kritérii jsem vytdla, protoZze tato metoda se pouZziva pro

vybér nejvhodrjSi moznosti investice mezi vice variantami.

Grafické znazorni predpokladaného vyvoje trzeb, nakiad zisku ped realizaci dané
investice i v jednotlivych letech Zivotnosti inviest si mizeme prohlédnout nize. (Graf7

a graf¢c. 8)
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Graf.¢. 7. Grafické znazogmi predpokladaného vyvoje trzeb a naklgued realizaci

investici a v plibéhu jednotlivych let Zivotnosti investice
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Zdroj: [vlastni]

Graf¢. 8. Grafické znazoemi predpokladaného vyvoje ziskiga realizaci investice

a v pitibéhu jednotlivych let Zivotnosti investice
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Zdroj: [vlastni]
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5.1 Cista sowasna hodnota CSH)

Zda je nakup nové vyrobni linky pro podnikjatelna nebo nikoliv zjistime podle vyt

cisté sogasné hodnoty. Podnik poZaduje minimalni vynosoweéqmto z investice 10 %.

Tab.¢. 11. Pomocné vygty pro hodnoceni investice (v tis¢K

CSH 1 2 3 4 5 6 7 8
Rast trzeb 5000 25 000| 30 000| 40 000| 45 000| 45 000| 45 000| 45 000
Rast ndklad | 3 100| 15 100| 20 000| 25 000| 28 000| 30 000| 31 000| 32 000
Odpisy 6250 6250| 6250/ 6250 6250/ 6250, 6250/ 6250
Rust zisku 4350 3650 3750/ 8750|10750| 8750, 7750 6750
;‘Zitd;fée o| 876 900| 2100 2580 2100 1860| 1620
ﬁasgl,sk” PO | 4350 2774 2850 6650 8170| 6650, 5890/ 5130
Perézni gjem| 1900 9024| 9100| 12 900| 14 420| 12 900| 12 140| 11 380

Zdroj: [vlastni]

Pozn. k tab¢. 11: Odpisy = 50 mil. / doba zivotnosti investi@ let)

Rist zisku = #@ist trzeb —itst naklad — odpisy
Rust dar ze zisku =iist zisku * 26 %

Rust zisku po zdami = nist zisku —iist dar ze zisku

Perzni prijem = st zisku po zdami + odpisy

Tab.¢. 12. Vypdet diskontovanychifjmu pii poZadované

miie vynosnosti 10 % (v tis.&

Rok | Pewzpijem | Odargitel | D'Skontovany

perszni piijem
2007 1900 0,9091 1727
2008 9 024 0,8264 7 457
2009 9100 0,7513 6 837
2010 12 900 0,6830 8811
2011 14 420 0,6209 8 953
2012 12 900 0,5645 7282
2013 12 140 0,5132 6 230
2014 11 380 0,4665 5 309
celkem 83 764 52 606

Zdroj: [vlastni]

Pozn. k tab¢. 12: Diskontovany peizni pfijem = perzni gijem * odurditel
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CSH =52 606 — 50 000 = 2 606 tist.K

Z vypostu CSH je patrné, Ze vysledéiSH je kladny, coZz znamen4, Ze dana investicéi je p

pozadované vynosnosti 10 % vyhodna a podnikemakup vyrobni linky realizovat.

5.1.1 Index rentability

Y disk. pewz. prijma 52 606
Iz = e =105
K 800

Z vypcitu vyplyva, ze pokud j€SH kladna, index rentability jestsi nez 1 a investni
projekt je pro podnik fijatelny. Ri zapornéCSH je index rentability mensi nez 1 a podnik
by danou investici neghrealizovat. Z vypétu je patrné, Ze index rentability jét8i nez 1,

proto mizeme danou realizaci investice podniku dopibru

5.2Vnit¥ni vynosové procento

Pomoci vnitniho vynosového procenta zjistime arokovou mirki, kberé je sotasna
hodnota pe#Znich @ijma z investice rovna kapitalovym vyday, tedy kdy se urokova
miracisté sodasné hodnoty blizi 0. Pro vyt pouZijeme Urokovou miru, ktera se rovna
pozadované mé vynosnosti tj. 10 % a vypet CSH z Tabg. 12. Diskontované peéani

piijmy opt pasitdme jako pe¥gni gijem vynasobeny odutdelem.

Postup vypétu:
1. Zvolime libovolnou urokovou miru, kterou diskontuje aekavané pefini
prijmy.
2. Souet diskontovanych peéanich gijmt porovname s kapitalovym vydajem.

3. Kdyz jsou diskontované p&mi pijmy vysSi nez kapitalovy vydaj, zvolime vysSi
arokovou miru a cely proget se opakuje ip této urokové nie. Jestlize jsou

diskontované fiimy mensi, nez kapitalovy vydaj, opakujeme prgise zvolenou

s
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in — Niz8i zvolena Grok mira Cv —CSH pi vy3si trok. mie
iy— vy33i zvolena Grok. mira Cn —CSH pi nizsi arok. mife

Tab.¢. 13. Vypaet diskontovanych péanich gijmu

pii Urokové mie 15 % (v tis. K)

Rok | Perz.pijmy | Oddrasitel | DiSkontovany

persZ. pifjem
2007 1900 0,8696 1652
2008 9 024 0,7561 6 823
2009 9 100 0,6575 5 983
2010 | 12900 0,5718 7376
2011 | 14420 0,4972 7170
2012 | 12900 0,4323 5577
2013 | 12 140 0,3759 4563
2014 | 11380 0,3269 3720
celkem 83 764 42 864

Zdroj: [vlastni]

CSH =42 864 - 50 000 = - 7 236 tis¢ K

2 606
VVP = 10 + *(15-10) =18 %
2606 +7 236

Z vypcetu je patrné, Ze arokova miraj fgteré se satasna hodnota pénbnich gijmu

Z investice rovna kapitalovym vydgjje 11,3 %. Vnitni vynosove procento dané realizace
je vySSi nez firmou poZzadovana vynosnost. Sipalsti tedy realizaci investice na zakiad
tohoto vyp@tu miZzu dopordit.

Vypocet vnittniho vynosového procentaiieme znézornit i graficky (Graf 9)

pomocicisté sogdasné hodnoty a poZzadované vynosnosti.
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Graf¢. 9. Vnitini vynosové procento pomoci

grafického znazormi
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Zdroj: [vlastni]

5.3  Pramérna vynosnost a doba navratnosti

Pro vypadet piimérné vynosnosti jsem pouZila Udaje z tabulky (T&b.11.), kterou

najdeme na straro0.

PC + zZC 50000+ 0

[ —— = 25000 tiske
2 2
- 4350 +2 774 +2 850 + 6 650 + 8 17650 + 5 890 + 5 130
Y = 16,9 %
8 * 25 000

Vysledek pimérné vynosnosti ukazal, Ze je investice pro poditkodna, protoZzeimasi
VEtSi % vynosu nez bylo pozadovano. Podnik poZzadeyabsnost 10 %. Uvedeny zdm

spole&nosti koupit novou vyrobni linku by mohl byt na &k tohoto vyp@tu realizovan.
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Tab.¢. 14. Rehled hodnot pro vyget doby navratnosti investice

(v tis. K¢)
Rok Ziskvp(? Odpisy Celkoxt_é peszni K“Vrf‘“,lo‘f_’mé Zbyvé_l
zdareni prijmy perezni @ijmy uhradit
2007 -4 350 6 250 1900 1900 X
2008 2774 6 250 9 024 10 924 X
2009 2 850 6 250 9100 20 024 X
2010 6 650 6 250 12 900 32 924 X
2011 8 170 6 250 14 420 47 344 2 656
2012 6 650 6 250 12 900 60 244 X
2013 5890 6 250 12 140 72 384 X
2014 5130 6 250 11 380 83 764 X
Zdroj: [vlastni]
2 656
Doba navratnosti = 5 + ----------- =5 let a ¥sice
12 900

Spole&nosti se p realizaci nakupu nové vyrobni linky vrati dan&estice za 5 let a 3

meésice. Z toho vyplyva, Ze z pohledu vy¢po doby navratnosti je nakup nové vyrobni

linky pro podnik také vyhodny a dand investice edmniku vrati, jedt v pribéhu jeji doby

Zivotnosti.
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ZAVER
Cilem mé bakakské prace bylo zhodnoceni podnikatelského éramyi Zadosti o Ger.
Tyto vysledky pomohou finamimu odboru spotaosti sprava vyhodnotit otazky tykajici

se financovani investice a zda by fitahzatizeni v podabbankovniho Ugru neohrozilo

chod firmy a jeji stabilitu na trhu.

Zkouméanim jednotlivych ukazatelrentability jsem zjistila, Ze celkovy kapitakipasi
podniku v 1. Q 2006 vynosnostigs 4 %, vlastni kapital fimasSi spolénosti
v lll. Q 2006 vynosnost skoro 9 %. Rentabilitasthiho kapitalu by éha byt vySSi nez
mira vynosu bezrizikové alokace kapitalu na fitrdm trhu. Z vysledi rentability trzeb je
ziejmé, Zze v lll. Q 2006 iMasi podniku 1 K trzeb 0,037 K zisku. | kdyZ z hodnot
ukazatel rentability vyplyva, Zze HV se kazdym rokem zvySaj@odnik je od roku 2005
ziskovy, dopordila bych podnikovému managementu nadale si udizeil hospod&ky

vysledek a snazit se jej zvySovat. Toho lze dosahimovySovanim objemu odbytu.

Z analyzy ukazatélaktiv je Zejmé, Ze obrat celkovych aktiv se oproti roku 2008. Q
2006 snizil, proto by se ¢hmanagement podniku snazit zvySovat trzby nebbitsaktiva
nap. odprodanim neptgbného materialu, inkasem pohledavek nebo odprnodejajetku.
Kvalitu tohoto ukazatele a vypovidaci schopnoskviausuje zfisob océovani aktiv tzv.
historické ceny. Doba obratu zasob se oproti muotulgt snizila a obratka zasob se naopak
zvySila, to nfize znamenat efekti¢fsi vyuziti zasob, ovSem na druhé stram mize byt
znakem podkapitalizovani podniku. Dopéta bych nadale analyzovat oblast z&sob
a zjistit optimalizaci zasob.rProzboru doby obratu zavakksem zjistila, Ze firma splaci
své zavazky opoZd¢ a to az v piméru za 117 dni. Podnik vyuziva gemi prostedky

z ,bezurokového" kapitalu, ktery je ve foéndodavatelského zavazku. Coz vyjad, ze
doba splaceni zavaizke delSi neZz doba inkasa pohledavek. Dogitaltbych vSak tento
ukazatel nadale sledovat, aby nedoSlo k velkémuuzedi podniku a podnik se tak
nedoslat do platebni neschopnosti, coZ by mohlo késantnim potizim a tim ohrozit

jeho postaveni na trhu.

Z analyzy ukazatél zadluzenosti vyplyva, Ze podnik jen nepatmyuziva cizi kapital nez
kapital vlastni. Za jednotliva léta se vyuzivardileo kapitalu postugnsnizuje. Vysoka
zadluZzenost vSak pro podnikiie byt nebezpma, z hlediska jeho platebni schopnosti.

Finartnimu odboru spolaosti bych doportila, aby se snazil udrzet vysSi pégmkapitalu
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vlastniho nez ciziho ve strukwupasiv. Pokud by firma byla velice zadluZzena angotly
meél vice kapitalu ciziho nez vlastniho, mohlo by torawit ziskani pgebnych finagnich

prostedki z bankovniho G&ru na nakup investice.

Z hodnot ukazatél likvidity jsem zjistila, Ze spolkaost by v lll. Q 2006 byla schopna
splatit vSechny své kratkodobé zavazky gzotych aktiv pemenénych na hotovost. Podnik
by vS8ak musel rozprodattast svych zasob. Likvidita vSak zavisi i na stri&takznych
aktiv, likvidnosti jednotlivych druth obéZnych aktiv a také na typu ogtvi podniku.

Na z&klad hodnoceni spotmosti podle Kralickova rychlého testu si firma veligyxe. Pro
piesréjSi posouzeni bychom vSak museli porovnat jedn®tlivodnoty s hodnotami
ostatnich firem. B hodnoceni pomoci Altmanova modelu se firma nachggedé zon".

Z tohoto ukazatele nelze jednoZnaftici, zda ma firma uspokojivou finani situacigi
nikoliv. Jednotlivé ukazatele finani analyzy bych dopotila ve firm¢ nadale sledovat

a hodnoty aktualizovat.

Na zéklad analyzy jednotlivych ukazatel mizu firmé nakup nové vyrobni linky
doporuit, pripadny zavazek ve forrbankovniho Ugru by nengl ohrozit finartni situaci
ve firme¢ i jeji postaveni na trhu. Z hlediska hodnoceniestice pomoci jednotlivych
ekonomickych metod by byl dany podnikatelsky Zamaké pro spokanost vyhodny. Na
z&klad vypcctu cisté sodasné hodnoty a viitiho vynosového procenta by investice
piinasela vyssi vynosnost nez firma pozaduje. Z $gpdoby navratnosti je patrné, Zze by
se vydaje na nakup nové vyrobni linky (50 mik)Kirmeé vratily v podolg financnich

prostedki zpet, jeSe pred ukorenim doby jeji Zzivotnosti a to za 5 let a 8gice.

Jednotlivé ukazatele hodnoceni investice vSak zéeaislalSich okolnostech jako fapliv
dani, urok a inflace, také na daném riziku z investice. Plytgest pred zahajenim kowp
investice mdl financni odbor zvazit mozna rizika spojena s uskmaim daného
podnikatelského za#nu, paitat s moznym nastem inflace a také si podranzjistit

bankovni podminky spojené #jptim bankovniho Gru.
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RESUME

Diese Bachelorarbeit habe ich in der Firma Magn&@verarbeitet. Diese Gesellschaft
hat ihren Sitz irKrométiz. Die Rechtsform ist Aktiengesellschaft. Die Haupgane sind

Hauptversammlung. Die Gesellschaft hat etwa 90@mdditers. Firma Magneton AG ist
eine grol3e Firma mit jahrelanger Tradition auf ddarkt. Die Firma beschéftigt sich mit
dem Herstellung, Reparaturen und Verkauf vom BEbekibehtér fur Wagen und
Werkzeugmaschinen, mit Slosserei und mit dem Gnoddlaund Einzelhandel mit

Fahrzeugen. Die Geschaftspartners sind tschechisatheauslandische Firmen wie z. B.
Skoda Auto a. s., Mlada Boleslav, Tatra aksptivnice, JOHN DEERE SAS - Usine de

Saran, Frankreich, die BRD, die Niederlande, Ungaussland, USA und andere.

Das Ziel meiner Bachelorarbeit war die unternehsotie Absicht bei Antrag um Kredit zu
beurteilen. Ich konzentrierte mich auf Bewertungafiziellen Situation in der Gesellschaft
mittels der relativen Kenziffern wie Rentabilitétrukturelle Liquiditat, Aktivitat und

Verschulden.

Die Firma mochte im Jahre 2007 eine neue Hersgdlmaschine kaufen. Preise fir die
Maschinene, Anlagen, und die mit der Investitiorbueadenen Kosten sollten 50 Milionen
Kronen betragen. Die Gesellschaft setit vorauss da&e 2Millionen Kronen aus eigenem
Aufkommen ersetzen wirde und Bdllionen wirde Kredit betragen. Diese Investition
wirde die Firma 6 Jahre in der Hohe 1,5 Millionemien immer am Anfang des Quartals
abzahlen. Das erste Jahr wéare ohne Raten. DierZibsgagen 5,5 Millionen Kronen.
Einen ausfihrlichen Ratenkalender beschreibe ichmeiner Arbeit. Weiter werden
einzelne Einkommen, Ausgaben und Kosten bechriahemit der Investition verbunden

sind.

In der Bacheloerarbeit habe ich mich an die Bevngrtder Investition mittels einzelnen
O0konomischen Methoden konzentriert. Fur die Berangrdiesel Kennziffern habe ich die
Werte aus dem Ausweis des Gewinnes und Verlustes auth aus betrieblichen
Informationen geschopft. Aufgrund der einzelnen ikafiern wirde ich der Gesellschaft
diese unternehmeriche Absicht empfehlen. Die emereKennziffern finanzielle Analyse

haben sich zu Ill. Q 2006 im Verglech mit dem verniglahre erh6hen. Daraus ergibt sich,
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Dass die Firma aus der Sicht der Wirtschaft gut.gete Firma Wirtschaftet gut und sie

sollte geng Finanzmittel haben.
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Doba navratnosti.

Akciova spolenost.

Celkova aktiva.
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Pn

R
RCK
RDIK
ROA
ROCE
ROE
ROS
RN

RVK

Vvd

vp
VK

VVP

Zn
ZC

ZUD

Perézni piijem z investice v jednotlivych letech jeji Zivosio
Rocni primérné naklady varianty.

Rentabilita celkového kapitalu.

Rentabilita dlouhodobého (celkového) investovanémtalu.
Rentabilita celkového kapitalu.

Rentabilita dlouhodobého (celkového) investovanémtalu.
Rentabilita vlastniho kapitalu.

Rentabilita trzeb.

Rentabilita nakladl

Rentabilita vlastniho kapitélu.

Spole&nost s rdenim omezenym.

Urok.

Ostatni réni provozni naklady (tj. celkové provozni nakladgdpisy)

Diskontované ostatni &ai provozni naklady

(tj. celkové provozni naklady — odpisy)

Primérné vynosnost invesini varianty.

Vlastni kapitél.

Vnitfni vynosoveé procento

Zisk po zdasni.

Ra:ni zisk z investice po zdani v jednotlivych letech Zivotnosti.
Zistatkova cena

Zisk p'ed aroky a dagmi.
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PRILOHA P Il ROZVAHA ZA ROK 2005 A 2004 — AKTIVA

Rozvaha v plném rozsahu (v tis¢)k 31. 12. 2005 ve firthMagneton a. s.

oznad. Aktiva fad Bézné Ucetni obdobi Min.u¢.obd.
a b c Brutto Korekce Netto Netto
1 2 3 4

AKTIVA CELKEM (f.02+03+31+63) 1 1387 882 -793 797 594 085 592 151
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 2 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek (f. 04+13+23) 3 1137 087 -763 745 373342 382 857
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek (f.05 az 12) 4 85 700 -41 460 44 240 48 957
B.I.1. Zfizovaci vydaje 5
B..2.  |[Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 6
B.I.3. |Software 7 17 537 -17 497 40 63
B.1.4. Ocenitelna prava 8 68 103 -23 963 44 140 48 894
B.l5.  |Goodwill 9
B.1.6. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 10
B.l.7.  |Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 11 60 60
B.1.8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehm.maj. 12 0
B.IL. Dlouhodoby hmotny majetek (.14 az 22) 13 1050 023 -722 039 327 984 330 774
B.Il.1. |Pozemky 14 21581 -1 165 20 416 20 399
B.l.2  |Stavby 15 439 037 -190 969 248 068 212 438
B.I.3. |Samostatné movité véci a soubory movitych véci 16 579 813 -529 905 49 908 43 962
B.Il.4. |Péstitelské celky trvalych porostl 17 0
B.I.5  |Z&kladni stado a tazna zvifata 18 0
B.I.6.  |Jiny dlouhodoby hmotny majetek 19 0
B.I.7.  |Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 20 7299 7299 50 193
B.I.8. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 21 2293 2293 3782
B.I.9. ]Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 22 0
B.III. Dlouhodoby finanéni majetek (t. 24 az 30) 23 1364 -246 1118 3126
B.II.1. |Podily v ovladanych a fizenych osobach 24 118 0 118 3126
B.III.2. |Podily v U¢etnich jednotkach pod podstat.vlivem 25 0 0
B.II.3. |Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 26 1246 -246 1000
B.II.4. |PUjcky a Gvéry - ovladajici a fidici osoba, podstatny vliv 27 0 0
B.III.5.  |Jiny dlouhodoby finanéni majetek 28 0
B.III.6. |Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 29 0
B.II.7. |Poskytnuté zélohy na dlouhodoby finanéni majetek 30 0
C. ObéZzné aktiva (F.32+39+47+57) 31 247 978 -30 052 217 926 206 539
C.lL Zasoby (.33 az 38) 32 126 336 -7 809 118 527 89 521
Cl1 Material 33 66 930 -5 936 60 994 45 775
C.l.2. Nedokonéena vyroba a polotovary 34 43 886 -1 388 42 498 31243
C.1.3.  |Vyrobky 35 12732 12732 9909
C.l.4. |Zvifata 36 0
C.15.  |ZboZi 37 246 246 103
C.1.6. Poskytnuté zalohy na zasoby 38 2542 -485 2 057 2491
C.I. Dlouhodobé pohledavky (i.40 az 47) 39 12 774 0 12774 14184
C.I.1. |Pohledavky z obchodnich vztaht 40 1889 1889 1889
C.I.2.  |Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 41 0
C.I.3.  |Pohledavky - podstatny vliv 42 0
C.Il.4.  |Pohledavky za spole¢niky, ¢leny druZstva a za Ucastniky sdruzeni 43 0
C.I.5. |Dlouhodobé poskytnuté zalohy 44 486 486 1096
C.I.6. |Dohadné ucty aktivni 45 0
C.I.7.  |Jiné pohledavky 46 0
C.I.8. |Odlozena dariova pohledavky 47 10 399 10 399 11 199
C.lI. Kratkodobé pohledavky (.49 az 57) 48 101 997 -22 243 79 954 82 338
C.lIl.1. |Pohledavky z obchodnich vztahl 49 84918 -15 615 69 303 71268
C.II.2  |Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 50 0
C.II1.3. |Pohledavky - podstatny vliv 51 0
C.IIl.4. |Pohledavky za spole¢niky, ¢leny druzstva a za Gc¢astniky sdruzeni 52 0
C.IIL5. |Sociélni zabezpe&eni a zdravotni pojiSténi 53 0
C.II1.6. |Stat - dariové pohledavky 54 7571 7571 3107
C.III.7. |Krétkodobé poskytnuté zalohy 55 3471 -2 395 1076 6 052
C.lIl.8. |Dohadné ucty aktivni 56 1766 1766 1905
C.III.9. |Jiné pohledavky 57 4271 -4 233 38 6
C.IV. Kratkodoby finan¢ni majetek (.59 aZ 62) 58 6871 0 6871 20 496
C.IV.1. |Penize 59 2348 2348 1721
C.IV.2. |U&ty v bankach 60 4523 4523 18 775
C.Iv.3. [Kratkodobé cenné papiry a podily 61 0
C.IV.4. |Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 62 0
D. Ostatni aktiva (f. 64) 63 2817 0 2817 2755
D.L Casové rozlideni (F. 65 a7 67) 64 2817 0 2817 2755
D..1.  |Néklady pfistich obdobi 65 2721 2721 2192
D.l.2. Komplexni néklady pfistich obdobi 66 0 0 451
D.1.3. |PFijmy pfistich obdobi. 67 96 96 112




PRILOHA P IV: ROZVAHA ZA ROK 2005 A 2004 — PASIVA

Rozvaha v plném rozsahu (v tis¢)kk 31. 12. 2005 ve fircdMagneton a. s.

oznac. PA%IVA fad.| Stavv bez. géet. obdobi | Stav v min. géet. obdobi
a c

Pasiva celkem (f. 69+86+123) 68 594 085 592 151
A. Vlastni kapitél (f.70+74+79+82+85) 69 288 029 282 193
Al Zakladni kapitél (f. 71 az 73) 70 297 572 297 572
A.l.1. |Zé&kladni kapital 71 297 572 297 572
A.1.2. |Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 72
A.l.3. |Zménv zakladniho kapitalu 73
Al Kapitalové fondy (¥.75 az 78) 74 -52 -44
A.ll.1. |Emisni azio 75
A.ll.2. |Ostatni kapitalové fondy 76 -39 -39
A.11.3. |Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkl (+/-) 77 -13 -5
A.ll.4. |Ocenovaci rozdily z precenéni pii preménach (+/-) 78
AL gf)zervnl fondy, nedélitelny fond ostatni fondy ze zisku (f. 80 az 79 1714 1714
A.lll.1.|Z&konny rezervni fond/Nedélitelny fond 80 1714 1714
A.lll.2.|Statutarni a ostatni fondy 81
A.IV. |Vysledek hospodareni minulych let (¥.83+84) 82 -17 049 24 801
A.IV.1.|Nerozdéleny zisk minulych let 83 45 932 45 932
A e haspndorenr beARahe T 5Basbr (7 0T - S22 Pope

ys . -) [r.01-

AV (+70+74+79+82+86+123)] & 5844 41 850
B. Cizi zdroje (f.87+92+103+115) 86 301 678 306 935
B.I. Rezervy (f.88 a7 91) 87 2909 2927
B.I.1. |Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist 88
B.l.2. |Rezerva na duchody a podobné zavazky 89
B.1.3. |Rezerva na dan z pfijmu 90
B.1.4. |Ostatni rezervy 91 2909 2927
B.Il.  |Dlouhodobé zavazky (f.93 az 102) 92 44 487 47 800
B.II.1. |Zavazky z obchodnich vztah( 93 0 1213
B.II.2. |Zavazky - ovladajici a fidici osoba 94 44 487 46 587
B.II.3. |Zavazky - podstatny vliv 95

Zavazky ke spole¢nikim, ¢lenim druzstva a k G¢astnikim
B.11.4. e 96

sdruzeni
B.II.5. |Dlouhodobé prijaté zalohy 97
B.I1.6. |Vydané dluhopisy 98
B.I1.7. |Dlouhodobé sménky k uhradé 99
B.11.8. |Dohadné Gcty pasivni 100
B.I1.9. |Jiné zavazky 101 0 0
B.11.10|OdloZeny dariovy zavazek 102
B.lll. |Kratkodobé zavazky (¥.104 az 114) 103 188 782 173 708
B.I11.1. |Z&vazky z obchodnich vztaht 104 132 400 120 407
B.IIl.2.|Z&vazky - ovladajici a fidici osoba 105 355 479
B.III.3.|Zavazky - podstatny vliv 106
B4, Zévavzky, ke spole¢nikim, ¢lendm druzstva a k d¢astnikim 107

sdruzeni
B.I11.5. |Zavazky k zaméstnancum 108 13 974 11 544
B.111.6.|Zavazky ze soc. zabezpeceni a zdrav. pojisténi 109 5883 4789
B.I11.7. | Stat- dariové zavazky a dotace 110 2 649 2 004
B.111.8. |Kratkodobé prijaté zalohy 111 7 509 7 384
B.111.9.|Vydané dluhopisy 112
B.I11.10/Dohadné Gcty pasivni 113 18 647 16 964
B.I11.11}Jiné zavazky 114 7 365 10 137
B.IV. |Bankovni Gvéry a vypomoci (f.116+119+122) 115 65 500 82 500
B.IV.1.|Bankovni Gvéry dlouhodobé 116 7 500 25 500
B.IV.2.|Kratkodobé bankovni Gvéry 117 58 000 57 000
B.IV.3.|Kratkodobé finanéni vypomoci 118
C. Ostatni pasiva (f.124) 119 4378 3023
C.l. Casové rozlieni (f.125 a7 126) 120 4378 3023
C.I1.1. |Vydaje priStich obdobi 121 4 350 3010
Cl.2. |Vynosy pristich obdobi 122 28 13




PRILOHA P V: VYKAZ ZISKU A ZTRATY ZA ROK 2005 A 2004
Vykaz zisku a ztraty v plném rozsahu (v ti€)K 31. 12. 2005 ve firhMagneton a. s.

Text . Skute¢nost v i¢etnim obdobi
oznac. A B ;;ZLC:J sledovaném minulém
1 2

1. Trzby za prodej zbozi 1 6 105| 7 253]
A. Naklady vynaloZené na prodané zbozi 2 4748 5 779

Obchodni marze (f. 01 - 02) 3 1 357 1478
1. Vykony (f. 05 + 06 +07) 4 694 920 650 799
1.1, Trzby za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb 5 665 694 641 384
11.2. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 6 15 759 -18 196|
11.3. Aktivace 7 13 467 27 611
B. Vykonova spotfeba (f. 09+10) 8 426 538 393 659
B.1. Spotifeba materialu a energie 9 366 706 314 551
B.2. Sluzby 10 59 832 79 108}

Pfidana hodnota (f. 03 + 04 +08) 11 269 739 258 618
C. Osobni naklady (. 13 az 16) 12 215 600 206 312]
C.1. Mzdové naklady 13 154 764 149 334
c.2. Odmeény ¢lentim organu spolec¢nosti a druzstva 14 3901 2 742
C.3. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 15 54 110 51 405
C.4. Socialni naklady 16 2 825 2 83
D. Dané a poplatky 17 757 3 090]
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 29 895 37 786
1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu (. 20 + 21) 19 31 495 44 054
.1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 3 954 28 238
.2. Trzby z prodeje materialu 21 27 541 15 816]
E. Zustatkova cena prodaného dlouhodob. majetku a mater. (f. 23 + 24) 22 23 279 23 005
E.1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 1 317 10 260
F.2. Prodany materidl 24 21 962 12 745

ZTver\a stavu rlezerv a opravnych polozek v provozni oblasti a komplexnich nakladd 25 1367 14 419
G. pristich obdobi
V. Ostatni provozni vynosy 26 163 726 190 086
H. Ostatni provozni naklady 27 171 231 193 450§
V. Pfevod provoznich vynosu 28
| Prevod provoznich nakladu 29
* Provozni vysledek hospodareni [f. 11 - 12-17-18+19-22-25+26-27+(-28)-(-29)] 30 16 340 14 700l
VI. Trzby z prodeje cennych papiru a podilu 31 2 000 1524
J. Prodané cenné papiry a podily 32 2 491 1977
VII. Vynosy z dlouhodobého finané. majetku (.34 az 36) 33 0] 0
VI, podstatnym vlivem 34
VIIL2. Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papird a podilt 35
VI3, Vynosy z ostatnicho dlouhodobého finanéniho majetku 36
VIIL. Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37
K. Naklady z finanéniho majetku 38
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papirt a derivata 39
L. Naklady z pfecenéni cennych papirt a derivatu 40
M. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti 41 -846| -368
X. Vynosoveé uroky 42 18] 42
N. Nakladové troky 43 6 597 10 735
XI. Ostatni finanéni vynosy (f. 45+46) a4 3 716 4 447
XI.1. Kurzové zisky 45 3 680 3 208]
X1.2. Ostatni 46 36 1239
0. Ostatni finanéni naklady (f. 48+49) 47 684} 13 925
0.1. Kurzové ztraty 48 684 9 791}
0.2. Ostatni 49 0] 4 134
Xl Prevod finanénich vynosu 50
P. Prevod financ¢nich naklada 51
* Finanéni vysledek hospodareni [f.31-32+33-38+39-40-41+42-43+44-47+(-50)-(51)] 52 -6 192 -12 569
Q. Dan z pfijmu za béZnou ¢innost (f. 54+55) 53 800 2 684
Q.1. Splatna 54 0 Of
Q.2. Odlozena 55 800 2 684
*x Vysledek hospodareni za béznou €innost (f. 30+52-53) 56 9 348 -553]
XIll. MimoFadné vynosy 57
R. Mimoradné naklady 58 0] 548
S. Dan z pfijmu z mimoradné ¢innosti (f.60+61) 59 0 0
S.1. Splatna 60 0 0
S.2. OdloZena 61 0] 0]
* Mimoradny vysledek hospodareni (f.57-58-59) 62 0 -548
T. Prevod podilu na vysledku hospodareni spoleénikim (+/-) 63 0 0
ok Vysledek hospodareni za Gcetni obdobi (+/-) (f.56+62-63) 64 9 348 -1 101
*hx Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) (f.30+52+57-58) 65 10 148] 1583




PRILOHA P VI: ROZVAHA ZA . Q 2006

ZjednoduSena forma Rozvahy za Ill. Q 2006 (v ti&). $estavena

pro poteby bakaléské prace

Ill.¢tvrtleti

PoloZky aktiv 2006

AKTIVA CELKEM 598 254
Dlouhodoby majetek 297 618
Dlouhodoby nehmotny majetek 44 240
Dlouhodoby hmotny majetek 252 260
Stavby 248 068
Samostatné movité véci a soubory movitych véci 4186
Dlouhodoby finanéni majetek 1118
Obézna aktiva 294 365
Zasobhy 85 426
Materiél 62 120
Nedokonéena vyroba a polotovary 35 232
Vyrobky 15 236
Dlouhodobé pohledavky 13 658
Kratkodobé pohledavky 57 569
Pohledavky z obchodnich vztahu 1542
Kratkodoby finanéni majetek 8 965
Penize 2 650
Usty v bankéach 4 852
Casové rozliseni 1 560
Néaklady pristich obdobi 2641

lll.¢tvrtleti

Polozky pasiv 2006

PASIVA CELKEM 598 254
Vlastni kapital 292 456
Zakladni kapitél 297 572
Zakladni kapitél 297 572
Kapitalové fondy -52
Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 1714
Zakonny rezervni fond/Nedélitelny fond 1714
Vysledek hospodareni minulych let -15 482
Neuhrazeny zisk minulych let 45 932
Vysledek hospodareni bézného Ucet. Obdobi 5746
Cizi zdroje 298 426
Rezervy 2890
Dlouhodobé zavazky 38521
Kratkodobé zavazky 184 569
Zéavazky z obchodnich vztahd 135 869
Zavazky k zaméstnanciim 12 564
Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 5482
Stat - daflové zavazky a dotace 2 547
Dohadné Gcty pasivni 17 526
Bankovni Gvéry a vypomaoci 48 520
Bankovni Gvéry dlouhodobé 6 840
Bankovni Gvéry kratkodobé 41 680




PRILOHA P VII: VYKAZ ZISKU A ZTRATY ZA lll. Q 2006

ZjednodusSena forma Vykazu zisku a ztraty za IIRGD6 (v tis. K)

sestavena pro patby bakal&skeé prace

[1l.Etvrtleti
Vysledkové polozky 2006
Trzby za zbozi 25 693
Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 668 259
Zména stavu zasob vlastni &innosti 18 697
Aktivace 17 935
Spotfeba materidlu a energie 357 691
Sluzby 58 416
Osobni naklady 215 600
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 31524
Trzby z prodeje dl.majetku a materialu 8 564
Prodany material 26 479
Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti a 1367
komplexnich nékladl pfistich obdobi
Ostatni provozni vynosy 168 253
Ostatni provozni naklady 173 695
Provozni vysledek hospoda rfeni 25 582
Vynosové uroky 18
Nakladové uroky 8218
Ostatni finanéni vynosy 3658
Finan éni vysledek hospoda rfeni 54
Dan z pfijma za béZnou ginnost 650
Splatna dan 0
Vysledek hospoda rfeni za béznou éinnost 25 643
Vysledek hospoda feni za U cetni obdobi 25 643




