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ABSTRAKT

Cilem této diplomové prace je navrhnout vhodné financovani investiniho zdméru
spolecnosti XY, s. 1. 0. V teoretické ¢asti jsou investice a investicni projekty klasifikovany
dle riznych hledisek a jsou popsany jednotlivé faze investicniho projektu. Déle tato ¢ast
obsahuje poznatky o finan¢ni analyze potiebné pro zhodnoceni finan¢ni situace
spole¢nosti. V neposledni fad¢€ je zaméfena na moznosti financovani investi¢éniho zaméru
a metody hodnoceni efektivnosti, nasleduje také SWOT-analyza a rizikova analyza.
V praktické Casti se nachdzi predstaveni spole¢nosti XY, jeji historie a hlavni ¢innosti
vyroby. Nasleduje podrobné¢ vypracovana finan¢ni analyza s potfebnymi ukazateli, diky
kterym jsou dale navrzeny moznosti financovani investice. V zavérecné Casti je
zhodnocena efektivnost investice, je vypracovana SWOT-analyza, rizikova analyza

a Vv posledni fad¢ celkové zhodnoceni projektu.
Klic¢ova slova:

Finan¢ni analyza, investice, financovani, rizikova analyza, ¢ista soucasna hodnota.
ABSTRACT

The main aim of this diploma thesis is to provide a convenient business plan funding for
the XY Company Ltd. The theoretical part contains investments and investment projects
which are classified according to several aspects. Each phase of the investment project is
described as well. Next, this section contains information concerning the financial analysis
which is necessary for the evaluation of the company's financial situation. Finally, it is
focused on the possibility of the business plan funding together with the methods for
evaluating the effectiveness. SWOT-analysis and risk analysis are included as well. In the
practical part, the introduction of the company XY its history and main activities of the
production are introduced. Following section focuses on a detailed financial analysis
prepared with the necessary indicators with the aid of which further investment options are
proposed. The final section evaluates the effectiveness of the investment, the SWOT-

analysis the risk analysis as well as an overall project evaluation.
Keywords:

Financial analysis, investment, financing, risk analysis, net present value
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UvVOD

Investi¢ni projekty jsou dulezité pro kazdy podnik, jejich kvalitni zpracovani ovliviiuje
uspésnost celého projektu. Rozhodovani o vlozeni volnych finan¢nich prosttedkti do
rozvoje a zvySovani efektivnosti vyrobniho portfolia slouzi pro zlepSovani
konkurenceschopnosti na trhu, zabezpecovani prosperity a zvySovani hodnoty podniku.

V ramci této diplomové prace se vlozené financni prostiedky zhodnoti nejen v rozvoji

vyroby, ale také spole¢nost bude mit ekologictéjsi a ekonomictéjsi vyrobni provoz. Cilem

prace je navrhnout zdroje financovani pro zamyslenou investici spole¢nosti XY, s. . o.

Teoretickd cast této prace bude zaméfena, mimo jin€, na popis financni analyzy, ktera
obsahuje jednotlivé analyzy ukazateli, absolutnich, rozdilovych i pomérovych. Popsané
vypocty pomérovych ukazatelli budou poté pouzity v praktické casti. Dale se tato Cast
zabyva klasifikaci investic a investi¢nich projektl i s definici jednotlivych fazi projekti.
Podrobné identifikované zdroje financovani slouZi pro seznameni se s internimi
a externimi zdroji vhodnymi pro financovéani pldnované investice ve spolecnosti XY,
S. . 0. Dale je teoreticky definovano hodnoceni efektivnosti investicniho projektu, a to
pomoci metod doby navratnosti investice, Cisté soucasné hodnoty, vnitiniho vynosového

procenta aindexu ziskovosti. Pro zhodnoceni investice také piispiva SWOT-analyza

a rizikova analyza.

V praktické Casti jsou aplikovany vSechny informace zahrnuty do Casti teoretické. Projekt
financovani investicniho zaméru je vytvofen pro spoleCnost XY, které bude blize
piedstavena a nasledné provedena jeji financni analyza z poskytnutych finan¢nich tdajt.
Analyzou rozvahy i vykazu zisku a ztraty budou vycisleny vSech pomérovych ukazateli,
rentability, likvidity, aktivity, zadluzenosti, a také zjistén index INOS. Bude podrobné
pfedstavena zamysSlend investice spole¢nosti XY, jeji vybaveni i poskytnuté sluzby od
dodavatele. Pro financovani budou zhodnoceny mozné varianty a blize definovany. Z nich
bude vybrdna nejvhodnégjsi varianta a ta se poté pouzije pro financovani. Posléze budou
provedeny vypocty hodnoceni efektivnosti se zjiSténim vynosového procenta ¢i vysledné
rentability investice. Celkovy pifinos nebo rizikovost se zjisti pomoci SWOT-analyzy

a rizikové analyzy.

Na zavéer bude cely projekt posouzen komplexné, bude navrhnut vhodny zdroj financovani

a projekt bude doporucen nebo nedoporucen.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem této diplomové prace je ndvrh zdroje financovani investiéniho zaméru
spole¢nosti XY, s. r. 0. Investicnim zdmérem je potizeni nového stroje pro vyrobu plasti,
za ucelem zefektivnéni a rozsifeni vyroby. Vedlejsim cilem je zpracovani finan¢ni analyzy,
diky které budou prozkoumany finan¢ni zdroje a zjisténo financni zdravi spole¢nosti.
Budou analyzovany podnikové reporty, rozvaha a vykazy zisku a ztraty, které pomohou
k dalsSimu zkoumani finanéni situace. Pomoci pomérovych ukazateli rentability, likvidity,
aktivity a zadluzenosti, bude procentualné¢ vyjadieno, jakou rentabilitou spole¢nost
disponuje, jak je likvidni, anebo zadluzena. Ukazatel aktivity ukaze, jaky je ro¢ni obrat
pohledavek ¢i zavazkil, zadsob nebo celkovych aktiv. Zda mize byt investice realizovana,

bude urc¢eno pomoci finanéni analyzy.

Déale bude nasledovat analyza riznych moZnosti financovani investiéniho zdméru.
Analyzovany budou vlastni zdroje i cizi zdroje. Z vlastnich zdroji mohou byt pouzity
naptiklad zisk z prodeje starého stoje, nerozdéleny zisk, finanni majetek. Ze zdroji cizich

to miize byt leasing nebo uver.

Dalsim vedlejs$im cilem je zhodnoceni investice z hlediska efektivnosti, pifi které budou
pouzity ukazatele doby névratnosti, Cisté soucasné hodnoty, vnitiniho vynosového
procenta a indexu ziskovosti. Diky témto metodam bude zjisténa efektivnost investice pro

spolecnost, jeji vynosnost a rentabilitu.

Dalsi metody pouzité v praci bude SWOT-analyza, diky které se zjisti silné a slabé stranky,

prilezitosti a hrozby. A rizikova analyza i s navrhy opatieni proti riziku.
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|. TEORETICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 12

1 FINANCNI ANALYZA

Pro prosperovani podniku je dulezité spravné financni rozhodovani podlozené finanéni
analyzou, jejimz cilem je odhalit silné a slabé stranky firmy a tyto informace nasledné
vyuzit k fizeni podniku. Ukolem finanéni analyzy je dle Martinovi¢ové D. (20086, str. 154)
posoudit uroven souc¢asné finan¢ni situace podniku, ale také jeho vyhlidky do budoucnosti,
ptipravit podklady ke zlepSeni ekonomické situace podniku, k zajisténi dalsi prosperity

podniku a k ptipravé a zkvalitnéni rozhodovacich procest.

Zdroje udaju pro finan¢ni analyzu lze dle Synka M. a Kislingerové E. (2010, str. 253)
rozdé€lit na interni a externi. Mezi interni Udaje je mozné zatadit napf. finan¢ni vykazy
(rozvaha, vykaz ziski a ztrat, vykaz cash flow), vyro¢ni zpravy, statistické Setfeni, udaje
manaZerského ucetnictvi. Externimi Uidaji jsou pak informace o konkurenénich podnicich

ziskané napf. ze Statistické ro¢enky CSU a z Obchodniho rejstiiku.

Vysledky finan¢ni analyzy mohou vyuzivat externi i interni uzivatelé. Mezi externi
uzivatele miZzeme zatradit banky, véfitele, investory, manazery konkurence, stat a jeho
organy, zakazniky i dodavatele. Interni vysledky finan¢ni analyzy vyuZzivaji manazefi,

odbory 1 ostatni zaméstnanci podniku.
Hlavnimi etapami financni analyzy jsou:

Volba a vypocet ukazatel a srovndvacich zdkladen
Analyza absolutnich, rozdilovych a pomérovych ukazateli
Hodnoceni vyvoje ukazateld v Case

Hodnoceni vzajemnych vztahii mezi pomérovymi ukazateli

o~ w0 PE

Navrh opatieni na zlepSeni
(Martinovicova D., 2006, str. 155)
Techniky pouzivané ve finan¢ni analyze

Na tvod je tfeba podotknout, ze systém finan¢ni analyzy neni kodifikovany, neni zadnym
zpusobem legislativné upraven, ani zde nejsou zavedeny jednotné standardy, jako je tomu
napt. ve finanénim ucetnictvi a danové problematice. Tato situace komplikuje provadéni
samotné finan¢ni analyzy. I kdyZ neexistuje oficidlni metodika finan¢ni analyzy, vyvinuly

se obecné piijimané rozborové techniky analyz.

Patii sem pfedevsim rozbor absolutnich ukazateld, procentni rozbor, pomérové ukazatele,

Altmantv vzorec a jiné metody predikce financni tisné, vzorec Du Pont, pyramidova



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

13

analyza a také ukazatele pfidané hodnoty (MVA, EVA), aj. (Synek M. a Kislingerova E.,

2010, str. 253)

Ukazatele pro finan¢ni analyzu

Dle Soukupové V. a Strachotové D. (2009, str. 54) si management podniku pro potfeby

rozhodovéni obvykle voli jen n€kolik malo ukazateld. Jednotliva odvétvi pouzivaji Casto

specifické ukazatele, které nema vyznam pouzivat v odvétvich jinych.

Tab. 1 Piehled typt ukazateli finan¢ni analyzy (Martinovi¢ova D., 2006, str. 157)

; polozky aktiv ,
stavove B ) absolutni
polozky pasiv
Y ¢isty pracovni kapital
> ., Co s
g rozdilové ¢isty penéZni majetek rozdilové
= Cisté pohotové prostiedky
f/ cash flow za obdobi absolutni
= - p - - ;
,E tokové polozky vykazu zisku a ztraty za obdobi
5 zmény stavovych a rozdilovych ukazateli za | rozdilove
5 obdobi
= . . | nefinan¢ni absolutni
= nefinancni —
N rozdilové
= tempo rustu (v %)
indexy riistu, procento ristu
g stejnorodé | struktury (procento z celku)
§ vztahové (stavovy uk./stavovy uk.; tokovy
2 uk./tokovy uk. .
= pomeérové
g doby obratu (stavovy uk./tokovy uk.; a naopak)
S pocet obratek za obdobi (tokovy uk./stavovy
2 | nestejnorodé | uk.; a naopak)
ostatni  (extenzivni  uk./nefinancni  uk.;
a naopak)

1.1 Analyza absolutnich ukazateli

Absolutni ukazatele jsou stavové a tokové veliiny tvofici obsah ucetnich vykazi, jako je

rozvaha, vykaz ziskl a ztrat, vykaz cash flow. Stavové veliiny se nachazi v rozvaze, kde

je hodnota majetku a kapitdlu uvedena ke konkrétnimu datu, tokové veli¢iny pak najdeme

ve vykazu ziskd a ztrat a vykazu cash flow, vyjadfujici objem napt. trzeb, kterych bylo

dosazeno za urcité obdobi. (Absolutni ukazatele, ©2014, online)
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Jak uvadi Martinovi¢ova D. (2006, str. 155, 156) pomoci absolutnich ukazateli se provadi
analyza trendii, tzv. horizontalni analyza a procentni analyza polozek, tzv. vertikdIni

analyza.
Horizontalni analyza (analyza trendii)

Horizontalni analyza porovnava zmény ukazateli v ¢asové fad€. U této analyzy je nutné
mit k dispozici delsi casovou fadu udaju (alespon za obdobi 5-10 let) a vyloucit piipadné
ndhodné a mimofadné vlivy (napf. nasledky Zivelnych katastrof). Pfi hodnoceni musime
brat v avahu, mimo jiné, také zmény trzniho prostfedi (napf. zmény cen materidlu
a ostatnich vstupli, danové zmény, zmény konkurencniho prostfedi, zmény preferenci
zakazniku, zmény na trhu kapitalu, mezinarodni vlivy 1 zmény v domadci politické situaci).
Tato analyza ukéze, zda se v Case situace urcité oblasti nebo celého podniku zlepSuje, nebo
je tomu pravé naopak. Obvykle se ke znazornéni pouziva graf (spojnicovy ¢i sloupcovy).

(Synek M. a Kislingerova E., 2010, str. 256)
Vertikalni analyza

Vertikalni analyza je zalozena na procentnim rozboru finan¢nich vykaz. Dle Synka M.
a Kislingerové E. (2010, str. 253) vertikalni analyza spoc¢iva v tom, ze kromé absolutnich
hodnot jednotlivych polozek rozvahy a vysledovky se pocitd jejich procentni podil na
celku (v rozvaze na sumé aktiv, tj. na bilancnim souctu, ve vysledovce na celkovych
vynosech), nasledné se sleduje jejich vyvoj v jednotlivych obdobich, nebo se srovnava
s jinymi (konkuren¢nimi) podniky. Zabyva se tudiz strukturou aktiv a pasiv podniku, jeho
majetkovou a Kkapitdlovou strukturou a optimalizaci kapitalové struktury. Pracuje

s metodami ocenovani majetku, zavazku a pohledavek podniku.

1.2 Analyza rozdilovych ukazateli

Rozdilové ukazatele se vypocitaji jako rozdil polozky aktiv a polozky pasiv. Rozdilové
ukazatele se pouzivaji zejména k analyze a fizeni likvidity podniku. (Rozdilové ukazatele,
©2014, online). K analyze rozdilovych ukazateli dle Martinovi¢ové D. (2006, str. 156) se
fadi analyza Cistého pracovniho kapitalu, analyza Cistych pohotovych prostiedkd, analyza
Cistého penéZné-pohledavkového finanéniho fondu, metoda financovani a kratkodobé

zdroje, management ob&znych aktiv.

Cisty pracovni kapital
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Vétsina spoleCnosti potiebuje penézni prosttedky, spoleéné se zdsobami a pohledavkami,
které jsou nutné pro provoz. (Ehrhardt M., 2013, str. 60) Oznaceni ,,Cisty pracovni kapital*
nalezi pro kapital urceny k financovani ¢asti obézného majetku, ktery ma dlouhodoby
charakter. Jeho hodnotu ziskdme vypocétem z rozvahy, tvoii jej rozdil mezi hodnotou
dlouhodobych zdroji financovani (tj. kapitalu) a hodnotou stalych aktiv (tj. neobézného
majetku dlouhodobé vazaného). Jedna se o hodnotu dlouhodobych finan¢nich zdroju

pouzitych k financovani ¢asti obézného majetku. Lze jej vyjadfit takto:
NWC = (VK + DZ) — DM

NWC — cisty pracovni kapital; VK — vlastni kapital, DZ — dlouhodobé zavazky; DM —
dlouhodoby majetek.

Rovnéz Ize Cisty pracovni kapital vypocitat jako rozdil obéZného majetku a kratkodobych
zdroji  financovani. V tomto piipadé¢ predstavuje hodnotu obézného majetku

financovaného dlouhodobym kapitélem, t;.
NWC = 0OA -KZ
OA — ob€zna aktiva; KZ — kratkodobé¢ cizi zdroje

V piipad¢ zéporného vysledku vznika tzv. nekryty dluh, coz znamena, Ze podnik neni
schopny splacet okamzit¢ splatné zavazky. Management podniku tudiz musi provést
napravna opatfeni, jejichz cilem je zména struktury financovani z hlediska splatnosti,
piipadné odprodej nepotiebného majetku, snizeni dlouhodobé vazaného obézného majetku

apod. (Reznakova M., 2010, str. 34, 35)

1.3 Analyza pomérovych ukazateli

Dle Synka M. a Kislingerové E. (2010, str. 253) pomérova analyza pracuje s pomérovymi
ukazateli, jez ptedstavuji podil dvou absolutnich ukazatelii. Pomé&rové ukazatele umoziiuji
srovnani podniku s jinymi podniky (mezipodnikové srovnani) piipadné s podniky
pracujicimi ve stejném odvétvi. Pomerové ukazatele se seskupuji do nékolika skupin. Mezi
hlavni skupiny téchto ukazatell patii: ukazatele rentability, aktivity, likvidity, zadluzenosti

a trzni hodnoty. (MikovcovaH. a Scholleova H., 2011, str. 83)

1.3.1 Analyza rentability

Ukazatele rentability umoziuji métit vynosnost kapitalu, uzitého k financovani podniku.

vvvvvv
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znakem téchto ukazateli je, ze pométuji vlozeny kapitdl k vyslednému efektu vyjadienému
nékterou modifikaci zisku. V praxi se miizeme Setkat s tim, ze je stavovy ukazatel zisku
nahrazen intervalovym ukazatelem na bazi penéznich tokl (tzv. cash flow rentabilita).

(Marinic P., 2009, str. 85)
Nejcastéji uzivané ukazatele jsou:

e rentabilita vlastniho kapitalu
e rentabilita celkového kapitalu

e rentabilita dlouhodobé investovaného kapitalu (Fotr J., 1999, str. 58)
Rentabilita vlastniho kapitalu

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu (ROE) vyjadifuje vynosnost vlastniho kapitalu.
Nezahrnuje vSak informace o rizikovosti navratnosti vlastniho kapitalu (paradoxné vysoka
zadluzenost vede zpravidla k lepsi hodnoté tohoto ukazatele). Mé&fi vynosnost na zakladé
ucetni hodnoty vlastniho kapitalu a nikoliv dle hodnoty trzni. Vypocet tohoto ukazatele
také obvykle nezohledniuje inflaci a ndklady na vlastni kapital, rovnéZ by mél byt upraven
0 pohledavky vuéi majitelim (ponizené o ptipadné zavazky), které svou povahou maji

dlouhodoby charakter.

%isty zisk
Vypocet rentability vlastniho kapitdlu (ROE) = astyzis

vlastni kapital

Informace o rentabilité vlastniho kapitalu mohou vyuzivat majitelé firmy ¢i konkurence,

pro vétitele uz takovy vyznam nema. (Rentabilita vlastniho kapitalu, ©2015, online).
Rentabilita celkového kapitalu

Jak uvadi Fotr J. (1999, str. 58), rentabilita celkového kapitalu vyjadiuje celkové
zhodnoceni viech zdrojii uZitych k financovani podniku, tj. vlastniho i ciziho kapitalu. Cim
vyssi je jeho hodnota, tim lep$i je hodnoceni rentability podniku. Rentabilita celkového
kapitdlu, na rozdil od ukazatele rentability vlastniho kapitdlu, ktery méti vysledek
hospodateni dosaZzeny pouze z penéz majitell, méti vysledek hospodateni ziskany z penéz
jak majitelli, tak véfiteld. Vyjadfuje také miru kryti rizikovych aktiv spole¢nosti.

(Rentabilita aktiv, ©2015, online)

EBIT
Vypocet rentability celkového kapitalu (ROA) = S ARTIVA * 100, kde

EBIT - zisk pted zdanénim a uroky z uvéra
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Rentabilita dlouhodobé investovaného kapitalu

Rentabilita dlouhodobé investovaného kapitdlu (ROCE) umoziuje posoudit vynosnost
dlouhodobé¢ investovaného kapitalu. Tento wukazatel je vyuzivin zejména pro
mezipodnikové srovndvani. V trzni ekonomice se vyuziva také k hodnoceni monopolnich
vetejn¢ prospésnych podniki, jimz by jejich monopolni postaveni mohlo umoznit dosazeni
vysokych ziskli. Ve fungujicich trznich ekonomikéch jsou ale tyto podniky podrobovany
vetejné kontrole, diky ¢emuZ vynos z investovaného kapitalu ptili§ neprekracuje naklady

ziskani kapitélu.
Vypocet rentability dlouhodobé investovaného kapitalu (ROCE)

ROCE = EBIT + 100

vlastni kapital+rezervy+dlouhodobé zavazky+dl.bankovni tvéry

(Rentabilita investovaného kapitalu, ©2014, online)

1.3.2 Analyza aktivity

Dle Synka M. a Kislingerové E. (2010, str. 254) ukazatele aktivity méfi efektivnost
hospodareni podniku se svymi aktivy. Pocitaji se pro tyto aktiva: zasoby, pohledavky, fixni

aktiva, obézna aktiva a pro celkova aktiva.
Obrat zasob

Obrat zasob udava, kolikrat je béhem roku kazda polozka zasob pfeménéna v hotovost

(prodana) a znovu uskladnéna. Pfinasi piehled o urovni likvidity téchto zasob.

zb
Vypocet obratu zasob = ’soI:/y (v poctu obratil za rok)
, zasoby
Doba obratu zasob = ————— (ve dnech)
trzby/365

Obrat pohledavek

Doba obratu pohledavek (primérna doba inkasa) fikd, za jak dlouhou dobu zakaznik

zaplati, tzn., jak dlouhou dobu jsou v téchto pohledavkach vazany finance podniku.

L. B B trzby . .
Vypocet doby obratu pohledavek = Dohledivky (v pocCtu obratl za rok)
hledavk
Doba obratu pohledavek = PRy (ve dnech)

trzby /365
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Obrat zavazka

Obrat zavazkil zjistuje dobu, za kterou spoleCnosti primérné hradi své zdvazky. Ukazatel

predstavuje platebni moralku spolecnosti vii¢i svym vétitelim.

, . trzby . .
Obrat zavazki = ——— (v poctu obratl za rok)
zavazky
i . zavazky
Doba obratu zavazkti = ————— (ve dnech)
trzby /365

Ve vypoctu jsou zahrnuty celkové zavazky a denni trzby spole¢nosti.
Obrat stalych aktiv

Jedna se o ukazatele efektivnosti vyuzivani stalych aktiv, jako jsou budovy, stroje,
zatizeni, dopravni prostiedky apod. Jeho neptiznivd hodnota signalizuje na nizké vyuziti
stalych aktiv. Je to upozornénim pro vyrobu, aby zvySila vyuziti svych vyrobnich kapacit,

a zaroven upozoriiuje manazery, aby omezili firemni investice.

trzby

Vypocet obratu stalych aktiv = (v poctu obratii za rok)

dl.hm. majetek

dl.hm.majetek
trzby /365

Doba obratu stalych aktiv = (ve dnech)

Obrat obéznych aktiv

Ukazatel obratu obéznych aktiv udava pramérny pocet dnd, za ktery dojde k obratu
obéznych aktiv v trzbach. Pokud vyuziti obéznych aktiv podnikem je nizS$i nez pocet
primérného obratu téchto aktiv v oboru, mél by podnik zvysit trzby ¢i strukturu obéznych

aktiv.

trzby

Vypocet obratu obéznych aktiv = (v poctu obratii za rok)

obéina aktiva

obéina aktiva

(r7by/365 (ve dnech)

Doba obratu obézny aktiv =

Obrat celkovych aktiv

Obrat celkovych aktiv méti efektivnost vyuziti veSkerych aktiv v podniku, tzn., Ze udava
prumérny pocet dnd, za ktery dojde k obratu aktiv v trzbach. Ukazuje, jak se zhodnocuji

aktiva ve vyrobni ¢innosti podniku bez ohledu na zdroje jejich kryti.

. trib . .
Vypocet obratu celkovych aktiv = 4 (v poc€tu obratl za rok)

celkovi aktiva
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celkovi aktiva

triby /365 (ve dnech)

Doba obratu celkovych aktiv =

(Ukazatelé aktivity, ©2011, online)

1.3.3 Analyza likvidity

Jak uvadi Marini¢ P. (2009, str. 69) je dulezité z pohledu platebni schopnosti rozliovat
likviditu, likvidnost a solventnost.

Solventnost je schopnost firmy transformovat pievis kratkodobych aktiv nad zavazky, tj.
likviditu do likvidnich ob&znych aktiv (napf. penize) a nasledné tyto aktiva vyuZzit na

zabezpeceni bezproblémového fungovani podniku.

Likvidita je schopnost dostat zavazktim podniku, tzn., ze jde o to, zda podnik ma kromé
pohotovych penéz 1 dalsi aktiva, které lze v piipad¢ likvidace rychle zpenézit. Patfi sem
zejména pohledavky, prodejné dokoncené vyrobky a cenné papiry, s nimiz Ize obchodovat.
(Némec V., 1998, str. 284) Z pohledu schopnosti pfeménit obézna aktiva na hotové penize,

jsou rozlisovany tii stupné likvidity:
Likvidita I. stupné:

Financnimajetek

Okamzita likvidita (Cash Liquidity) = doporucena hodnota 0,5.

kratkodobé zavazky’

Vyjadtuje okamzitou schopnost splacet své kratkodobé zavazky.
Likvidita Il. stupné:

L e g . : obézna aktiva—zasoby L,
Pohotova likvidita (Quick Asset Ratio) = - — , doporucené
kratkodobé zavazky

hodnoty 1,0-1,5. V pfipadé, Ze pohotova likvidita nabyva hodnoty mensi nez 1, tak
dulezitou roli hraji zavazky; kdyz nabyva hodnoty vyssi nez 1, tak podnik maze hradit své

zavazky, aniz by prodal své zasoby.

Likvidita II. stupné:

v s e . . bézna akti «
Bézna likvidita (Current Ratio) = kré(;k:ircl)al‘ozlzég;zky' doporu¢ené hodnoty 1,5-2,5.

Vyjadiuje jak je podnik schopen splacet zavazky, v ptipadé Ze vSechno zpenéZi.
(Synek M. a Kislingerova E., 2010, str. 254)

Soukupova V. a Strachotova D. (2009, str. 58) upozoriuji na skutecnost, ze ukazatelé

likvidity musi byt posuzovany ve vzajemnych souvislostech. Vysoka hodnota ukazatele
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bézné likvidity nezaruéi, ze podnik splati své zavazky vcas, protoze prodej zasob

s~

a pohledavek pro okamzité ziskani hotovosti s sebou obvykle ptinasi ztraty.

1.3.4 Analyza zadluZenosti

ZadluZzenost mizeme definovat jako pomér zavazkil k aktivim. Meznim pozadavkem
podniku je, aby dluhy nepiesahovaly polovinu hodnoty majetku (aktiv), rovnéz plati, ze
zavazky by nemély byt vétsi nez vlastni jméni podniku. Ukazatele zadluzenosti udavaji
rozsah, v jakém podnik uziva k financovani dluhti. Zadluzenost je mozné méfit témito

zpusoby:

Pomoci polozek z rozvahy, kde dluhy financuji aktiva, je:

. cizizdroje oo 1, 1
ukazatel zadluzenosti = —] * 100, véritelé preferuji nizky ukazatel
2 aktiva
zadluZenosti.
4 v I : r O W b : ror o EBIT
Pomoci poloZek z vykazu zisku a ztrat, miZzeme zjistit: kryti Groki = iroky
u

EBIT - zisk pted zdanénim a tGroky (Cizinské R., 2010, str. 169)

1.3.5 Index INO5

Index INOS je jednim z bankovnich a bonitnich IN indext, které prostfednictvim finan¢ni
analyzy zjisti potencionalni problémy. Slouzi pro hodnoceni financniho zdravi spolecnosti
prostednictvim jediného indexu. INOS se sklada z nékolika dil¢ich koeficientl, pro které
jsou urceny vahy.

aktiva + * EBIT

3 97 * EBIT + O 21 * vynosy

naklad.aroky ktiv aktiv

INO5 = 0,13* +009*

cizi kapital

* obéina aktiva

kratkodobé zavazky
U méné zadluzenych spolecnosti, nebo v ptipad€ ze se ndkladové roky blizi nule, autofi
literatury doporucuji hodnotu tohoto koeficientu rovnu 9.
Pomoci tohoto indexu se déli spolecnosti do tii kategorii, a to podle vySe vypocitané
hodnoty.
INO5 < 0,9 podnik spé&je k bankrotu
0,9< INO5< 1,6 tzv. ,.Seda zona“
INO5 > 1,6 podnik tvofi hodnotu
(Scholleova H., 2012, str. 190)
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2 INVESTICNI ROZHODOVANI

Investi¢ni rozhodovani je jednim z nejvyznamnéjSich druht firemnich rozhodnuti. Jeho
naplni je rozhodovani o pfijeti ¢i zamitnuti jednotlivych investi¢nich projektd, které firma
pripravila. Usp&snost jednotlivych projektd miZe vyznamné ovlivnit podnikatelskou
prosperitu firmy, ale v piipadé netspéchu projekti mohou byt pfic¢inou vyraznych obtizi,

které mohou vést az k zaniku firmy.

Investi¢ni rozhodovani, pfredev§im strategického charakteru, by mélo vychéazet z firemni
strategie, kterd urCuje zékladni resp. strategické cile firmy a zplsoby jejich dosazeni.
Vyznamnou roli v cilech firmy hraji finan¢ni cile, které jsou formované jako dosazeni
urité miry zisku resp. maximalizace zisku, dosazeni urCité rentability vynalozeného
kapitalu a také rtst hodnoty firmy. Investiéni rozhodovani ptfedstavuje vyznamny ndstroj

a prostiedek piispivajici k rastu hodnoty firmy. (Fotr J. a Soucek 1., 2011, str. 16)

Spole¢nosti investuji do nového zatfizeni pro expanzi a ocekavaji prirastek zisku. Investice
vSak mohou byt i na modernizaci opotfebovanych a zastaralych zafizeni s cilem zlepSit

nakladovou efektivitu. (Helfert E., 2001, str. 257)

Kromé¢ internich faktorti spojenych s firemni strategii, by firma méla respektovat i externi
faktory, coZ je napt. chovani konkurence, trzni situace, ceny zakladnich surovin a energii,

které maji charakter faktori rizika a nejistoty. (Fotr J. a Soucek 1., 2011, str. 16)

2.1 Kilasifikace investic a investi¢nich projektu

Investice vlastné predstavuji investicni projekty. Klasifikace investic a investi¢nich
projektii, vzhledem k jejich vztahu, je totozna. V piipadé tiidicich hledisek je mozné
pojem investice a investicni projekt zaménovat. Z hlediska charakteru se vSak vzdy jedna

pouze o investice. (Tetfevova L., 2006, str. 48)

Investicni projekty lze klasifikovat podle vice hledisek. Rizné literatury odkazuji na riizna

hlediska.
Podle Synka M. a Kislingerové E. (2010, str. 262) lze investice délit:

e do tfi zakladnich skupin resp. dle charakteru:
o hmotné - vyrobni kapacita podniku

o nehmotné - ndkup know how, vydaje na vyzkum, vzdélani, socialni rozvoj
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o

finan¢ni - nakup cennych papird, obligaci, akcii, piijéeni penéz za tcelem

ziskani uroku, dividend nebo zisku

e dle vztahu k rozvoji podniku:

o

rozvojové (rozSifovaci) - rozSifeni vyrobni kapacity, zavedeni nové
technologie, vyzkum a vyvoj nového vyrobku

obnovovaci - ndhrada a obnova vyrobniho zafizeni S cilem snizit naklady
mandatorni (regulatorni) - mimoekonomické cile, napf. investice na ochranu

zivotniho prosttedi, dodrzovani hygienickych pozadavkd,...

Podle H. Scholleové v knize Investi¢ni controlling (2009, str. 14) Ize investice d¢lit:

e dle podnétu k investicim:

o

o

interni - vznikaji z podnikové potieby (Gspory nékladi, potieba umisténi
kapitalovych zdroji)

externi - za u€elem rozvoje a rastu nebo regulace slabych stranek

e dle zachyceni v Gcetnictvi, v ptipad¢ investic na potizeni:

o

©)

©)

dlouhodobého hmotného majetku - nové stavby, vyrobni zatizeni,...
dlouhodobého nehmotného majetku - licence, software,...

dlouhodobého finan¢niho majetku - dlouhodobé pujckys,...

e dle vzajemného vlivu vice projektii:

©)

©)

©)

©)

pIn¢€ substitucni - vzajemné se vylucujici vztahy

zCasti substitucni - ekonomicky zavisle, tzv. ,,boj o zakaznika®, zédkaznik
vybird mezi vice produkty

nezavislé - vice projekti najednou

komplementarni - vzajemné se doplilujici projekty

e dle vécné napln¢ a jejiho rozsahu:

o

o

o

o

nové vyrobni zafizeni - pofizeni nebo reprodukce hmotného statku
novy produkt - realizace nového vyrobku nebo sluzby

nova organizace - typ organizacni zmeény

novy trh - zaujeti pozice na novém trhu

nové okoli - pfizpisobeni se pozadavklim méniciho se trhu

nové firmy - koupé firmy v rdmci rlstu, rozsiteni aktivit.

Podle L. Tetfevové v knize Financovani projektti (2006, str. 49) Ize investice také délit:

e dle vzajemného vztahu
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o projekty nezavislé a vzajemné se vylucujici - realizovat Ize pouze jednu
Z moznych variant

o projekty nezavislé a vzdjemné se nevylucujici - hleda se optimalni
kombinace projektii

o projekty vzajemné zavislé - vzajemné se doplijici projekty.

Neni vylouceno, Ze prostudovanim dalSich autorti by byly zjistény dalsi hlediska podle,

kterych by se investice daly délit.

2.2 Faze investi¢niho projektu

Investice hraji vyznamnou roli v kazdém podniku. Bez investic se zadny podnik neobejde,
zvlasté takovy, ktery se chce rozvijet a obstat pted konkurenci. (Synek M. a Kislingerova

E., 2010, str. 263)

Jednim z motivll k investovani je potfeba rozvoje pofizenim majetku, tedy zvySeni aktiv.
Dal$im z motivli je potifeba zhodnotit kapital, tedy umistit pasiva. Vzajemné vztahy je

mozné zachytit na obrazku.

% S Zhodnof jinde Meinvestu)
=

P

g

m

L

2

= g . N
o & Investuj Hledej kapital

ano ne
Kapital k dispozici

Obr. 1 Zakladni motivy k investovani (Scholleova

H., 2009, str. 26)
Na obrazku (Obr. 1) jsou Ctyfi sektory.
Sektor Investuj - nejlepsi, podnik ma investiéni moznosti, pii kterych zhodnoti volny
kapital.
Sektor Neinvestuj - nejhorsi, podnik nema do ¢eho investovat a nema volny kapital, ktery

by mohla investovat.

Sektor Zhodnot’ jinde a Hledej kapital - v pfipadé prebytku kapitdlu mize firma
kratkodobé kapital zapijcit za pfedem dohodnuté zhodnoceni (Urok). V piipade,
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dlouhodobého ptebytku kapitalu mize firma koupit ¢ast nebo celou firmu s velkym

potencialem rozvoje, ale nedostatkem prostiedkd.
Faze investi¢niho projektu lze vyjadrit jako faze Zivota projektu, ktery se sklada ze 4 etap:

e predinvestiéni - identifikace podnikatelskych prilezitosti, predbézné technicko-
ekonomické studie projektu

e investiCni - vypracovani projektové dokumentace, realizace, uvedeni do provozu
a zkuSebni provoz

e provozni

e ukonceni provozu a likvidace - demontaz a likvidace zatizeni, vyvolava likvidacni

naklady.

Kazda faze je dulezita z hlediska uspésnosti projektu. (Synek M. a Kislingerova E., 2010,
str. 263)

| Prizkumna studie | >

| Studie proveditelnosti | = PRE%%FI‘FE’F:E\‘XOVA

| zakadni technicka specifikace | >

| Uvodni projektova dokumentace | >

Provadéci projektova dokumentace [E—

| s | ' PROJEKTOVA PRIPRAVA
I VYSTAVBY

| Nakup sluZeb a zafizeni | (— AREALIZACE VISTAD

| Vystavba | =>

| Spusténi a najeti | >

| Udr2ba zafizeni | => PROVOZ

| VyuZivani zafizeni | —>

| Zastaveni provozu zafizeni | —>
ODSTAVENI

| Likvidace zafizeni | —>

Obr. 2 Etapy zivota projektu (Fotr J. a Souc¢ek
., 2011, str. 24

2.2.1 Faze predinvesti¢ni

Této fazi je tieba vénovat zvySenou pozornost. Uspéch &i neuspéch v dalsich fazich
realizovaného projektu bude zaviset na kvalité informaci a analyz provedenych v této fazi.

Ptedinvesticni fazi lze rozdé€lit do tii dil¢ich etap.

Identifikace podnikovych prileZitosti
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Potencidlni investofi maji zdjem na ziskdni informaci o novych zajimavych
a zivotaschopnych podnikatelskych pftilezitosti. Podnéty pro podnikatelské pftilezitosti
poptavku po urcitych produktech a sluzbach, odhaleni zdroji vyznamnych surovin,
objeveni novych vyrobki a technologii, atd. Pro ziskdni informaci je mozno vyuzit
vysledkd riiznych studii napt. marketingové studie, analyzy dovozil, rozvojové plany aj.
Tyto informace je tieba posoudit a vyhodnotit pied podrobnym propracovanim do podoby

investi¢niho projektu. (Proces piipravy a realizace projekt, ©2011, online)
Predbézny vybér projekti a priprava projektu

Zpracovani predbézné technicko-ekonomické studie predstavuje mezistupen mezi
struénymi studiemi piilezitosti a podrobnymi technicko-ekonomickymi studiemi, které

detailn¢ zpracovavaji jednotlivé aspekty projektu.
Cilem zpracovani piredbézné studie je urcit, zda:

e Dbyly posouzeny vSechny mozné varianty projektu

e urcité aspekty projektu jsou do té miry zavazné, Ze vyzaduji jejich podrobné Setteni
pomoci podptrnych a doplnkovych studii

e zakladni mySlenka projektu je pro investora dostatecné atraktivni, ¢i naopak

e na zdklad¢ informaci z této studie l1ze rozhodnou o realizaci projektu

e pii realizaci projektu budou dodrzeny existujici standardy ochrany Zzivotniho

prostiedi

Do projektu by mély byt zapracovany nékteré dilezité komponenty, jako je strategie
podniku a rozsah projektu; marketingova strategie; zakladni suroviny a materialy; umisténi
projektu technologicky proces a vyrobni zafizeni; pracovnici a mzdové ndklady;

organizacni uspofadani; plan realizace projektu a jeho rozpocet.

Vysledkem posouzeni piedbézné technicko-ekonomické studie je, bud’ rozhodnuti

0 zpracovani detailni technicko-ekonomické studie, nebo rozhodnuti o zastaveni projektu.

Technicko-ekonomicka studie by méla obsahovat veskeré podklady, potiebné pro
investiéni rozhodovéani. Finan¢né-ekonomick4 c¢ast zahrnuje investi¢ni naklady, jeho
vynosy a naklady v obdobi provozu a propocty ukazateli ekonomické efektivnosti. Na
jejim zhotoveni by se mél podilet tym odbornikii skladajici se z ekonoma, marketingového

specialisty, technologa, strojniho, pfipadné stavebniho inzenyra, odbornika z oblasti
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managementu, specialisty z oblasti financovani a ucetnictvi, specialisty na ochranu
zivotniho prostiedi. (Fotr J. @ Soucek 1., 2011, str. 26-28, 31)

Hodnoceni a vybér variant

V této fazi probiha jiz samotné vyhodnoceni variant uvedenych v piedbézné technicko-
ekonomické studii a konecny vybér moznosti, kterd je pro investora nejvyhodnéjsi.
Dulezité je uvést metody a postupy, které se pii hodnoceni jednotlivych variant pouzivaji

a nasledn¢ zdavodnit vybranou variantu projektu. (Fotr J. a Soucek 1., 2011, str. 31)

2.2.2 Faze investi¢ni

Investi¢ni faze tvoifi podstatu realizace projektu. Zde je tfeba provést hned nekolik
¢innosti:

e vytvofit finan¢ni, pravni a organiza¢ni zaklad

e zpracovat projektovou dokumentaci a ziskat adekvatni technologii

e realizovat nabidkova fizeni, nasledn¢ vyhodnotit nabidky a vybrat dodavatele

e nakoupit pozemky, provést vystavbu budov, ptipadné dalSich potfebnych staveb

e 7zajistit pfedvyrobni marketingové ¢innosti, potidit zasoby

e vybrat a zaucit zaméstnance

e zah4jit zkuSebni provoz
(Faze investi¢niho projektu, ©2012, online)

Uspé$na realizace projektu je zaloZena na zpracovani kvalitniho planu a G&inné vlastni
fizeni realizace projektu. Neméné dulezita je kontrola casového planu realizace, véasna
identifikace vzniklych odchylek a posouzeni jejich vlivu na mozné prodlouzeni terminu
uvedeni projektu do provozu, popiipadé€ na rist investicnich ndkladi. V investini fazi je
kritickym faktorem cas, proto je dilezité nezkracovat, resp. vynechdvat nékteré kroky
predinvesti¢ni faze s cilem snizit ndklady na ptipravu projektu, nebot” by to mohlo mit

negativni vliv na realizaci projektu i jeho provoz. (Fotr J., Soucek I., 2011, str. 36)

2.2.3 Faze provozni

V provozni fazi se realizuji ¢innosti z fazi pfedchozich. V této fazi se vyskytuji problémy
jak z kratkodobého, tak z dlouhodobého hlediska. Z kratkodobého pohledu jsou to
problémy s uvedenim projektu do provozu, a to z ditvodi nezvladnuti technologického

procesu, €i vyrobnich zafizeni, nedostate¢na kvalifikace pracovnikl aj. Dlouhodoby pohled
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se tyka celkové strategie projektu, a to na vynosech na stran¢ jedné a nakladech na strané
druhé. Tyto vynosy a naklady maji ptimy vztah k predpokladiim, ze kterych se vychézelo
pii zpracovani technicko-ekonomické studie. Soucasti provozni faze je i ¢innost zajist'ujici

spolehlivy provoz, konkrétné tdrzbu zatizeni. (Fotr J. a Soucek I., 2011, str. 37, 38)

2.2.4 UKonceni provozu a likvidace

Je zavéreCnou fazi projektu. Tato fize je spojena s pfijmy z likvidovaného majetku, ale
I s néklady spojenymi s jeho likvidaci. Pfi hodnoceni ekonomické vyhodnosti projektu je
nezbytné brat v uvahu také naklady spojené s ukoncenim jeho provozu. Jde zejména
0 potencialni likvidacni naklady a né€kdy 1 o nutnost vytvaieni rezerv, které mohou mit
nasledn¢ dopad na penéZni toky projektu po dobu provozu, a tim i1 na ukazatele
ekonomické efektivnosti projektu. Likvidaéni fdze zahrnuje pfedev§im demontdz zatizeni

a jeho likvidaci, sanaci pozemku a dalsi ¢innosti. (Fotr J. a Soucek I., 2011, str. 38)
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3 ZDROJE FINANCOVANI

Fotr J. a Soucek I. (2011, str. 44, 45) tikaji, ze financovani a kontrahovani projektt
predstavuje v jejich ptipravé a nasledné realizaci zasadni aspekt, ktery je vyznamny také ve

vazbé na hodnoceni rizik projektu a provedeni ekonomickych analyz.
Mezi parametry financovani patfi:

e doba realizace projektu
e doba splaceni eventudlniho Gvéru, resp. naklady financovani projektu
e podminky realizace projektu (pfedev§im zavazky investora viuci dodavateli

projektu)

Financovani podnikovych investic je ¢innost zabyvajici se ziskdvanim finan¢nich zdrojh
(kapitalu a penéz) pro zaloZeni, chod a rozvoj podniku, a to v odpovidajicim objemu, Case
a struktufe, pfi idealnich nakladech na jejich obstaravani a s danou cenou za jejich

pouzivani (cena kapitalu, WACC).

Soucasti investicniho projektu je také zpracovani dokumentace nezbytné pro zajiSténi
zdrojii financovani (od bank, vlastnikli, pfipadné partnert poskytujicich rizikovy nebo

rozvojovy kapital).

Zdroje financovani projektu se mohou tfidit podle vice hledisek, k nejvyznamnéjSim patii
misto, odkud se ziskavaji. Takto je lze rozliSit na interni (vlastni) a externi (cizi) zdroje

financovani. (Fotr J. a Soucek 1., 2011, str. 45)

3.1.1 Interni zdroje

Interni zdroje financovani projektu piichdzeji v uivahu v ptipade, ze jej realizuje jiz
existujici spolecnost, protoze tyto zdroje predstavuji vysledky vlastni podnikatelské
¢innosti spolecnosti. Mezi interni zdroje financovani podniku Ize fadit odpisy, nerozdéleny

zisk, dlouhodobé¢ rezervy.
Odpisy

Odpisy tvoii ¢ast ceny investicniho hmotného a nehmotného majetku, kterd se v priabéhu
jeho zivotnosti systematickym zplusobem zahrnuje do provoznich nédkladi podniku,
vynalozenych za ur¢ité obdobi. Je vSak tfeba si uvédomit, Zze odpisy ptedstavuji sice
soucast provoznich nakladli, ale nejsou zaroven penéznim vydajem, tudiZ nepfedstavuji

odliv penéZnich prostiedkl podniku. Jsou zahrnuty do nékladt, ¢imzZ snizuji vykazovany
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zisk, i kdyz nejsou vydajem a nesnizuji penézni prostiedky. Vedle vyjadieni stupné
opotfebeni hmotného a nehmotného investiéniho majetku maji odpisy i dal$i vyznam pro

finan¢ni hospodareni podniku:

e vzhledem Ktomu, ze tvoii slozku provoznich naklad, ovliviuji vysi
vykazovaného hospodarského vysledku, a tim i zédklad dané ze zisku a rentabilitu
podnikani

e do doby obnovy investiéniho majetku vystupuji jako volny finan¢ni zdroj, jez lze

pouzit k jakémukoliv ucelu

Odpisy, na rozdil od zisku, jsou relativné stabilni zdroj financovéani, protoze nejsou
ovlivnény tolika proménlivymi faktory jako zisk. Podniku jsou k dispozici i v ptipad¢, ze
nevytvoiil zadny zisk a trzby pokryvaji pouze trovenn nakladi. V CR existuji uéetni
a danové odpisy.
Celkova vyse odpisii zavisi na:

e VySi a struktufe nehmotného a hmotného investiéniho majetku

e cen¢ tohoto majetku

e dobe¢ jeho odepisovani

e metodé odepisovani
(Valach J., 2001, str. 303-314)
Nerozdéleny zisk

Lze jej charakterizovat jako ¢ast zisku po zdanéni, ptidélech fondu, vyplaté dividend, ¢i
podili na zisku, ktera se jiz nebude rozdélovat mezi majitele, ale bude slouzit k dalSimu
podnikani. Nerozdé€leny zisk lze rozliSit na nerozdéleny zisk bézného roku a nerozdéleny
zisk minulych let. Néklady nerozdéleného zisku jsou v podstaté stejné jako ndklady na
ziskani zékladnich akcii, snizené o emisni ndklady. Financovani prostfednictvim
nerozdéleného zisku se oznacuje jako samofinancovani. To miliZze probihat zjevnym
(otevienym) samofinancovanim (vykdzani a pouzivani nerozdéleného zisku), nebo tichym
(skrytym) samofinancovanim (vytvofenim skrytych rezerv, napf. podhodnocenim

podnikového majetku, nadhodnocenim zavazk, apod.)
Zachycuije:

Nerozdéleny zisk za¢atkem roku
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+ zisk po zdanéni bézného roku

- vyplata dividend, event. tvorba fondl ze zisku

Nerozdéleny zisk koncem roku

Pro pouziti zisku k dlouhodobému financovani investic je dilezita prognoza vyvoje zisku

(planovani zisku na delsi casové obdobi).
Vyhody jeho pouZzivani:

e niz8i finan¢ni riziko plynouci z vyssiho zadluZeni

e |ze realizovat investice s vyssim rizikem

e nemusi se pravideln¢ vyplacet uroky, splatky jistin, atd.

e lepsi kontrola nad ¢innosti podniku, protoze se nezvySuje pocet akcionditi €i

véfitel

neni potfeba emisnich ndkladt
Nevyhody jeho pouzivani:

e zisk neni stabilni
e hrozi nebezpeci méné intenzivniho tlaku na efektivnost
e Zpohledu spolecnikli upiednostiujicich vyplatu dividend, dochazi k omezeni

vyplaty podilu na zisku
(Tetievova L., 2006, str. 95-97)
Rezervni fondy

Jedna se o cast zisku, kterou si podnik ponechdva jako ochranu proti rizikim. Akciové
spole¢nosti v CR maji rezervni fond tvofeny dle zikona, jako soudast vlastniho kapitalu.

Existuji dva druhy rezervnich fonda: povinné (obligatorni) a dobrovolné (fakultativni).

Povinné rezervni fondy jsou tvofeny na zdklad€¢ zdkona, ¢imz stdt ochraiiuje zajmy
akcionait a vétitel. Dobrovolné rezervni fondy vznikaji na zdklad¢ vlastniho rozhodnuti
podniku a vétSinou maji pfesné vymezeny ucel pouziti (napi. thrada nékterych specialnich
a mimotadnych ztrat, nakup akcii a podilii v jinych subjektech podnikani).

Kromé rezervnich fondl existuji jeSté rezervy. Ty se odliSuji zejména zplsobem své

tvorby (zahrnuji se do nakladl) a uzsi ucelovosti. V bilancich se zatazuji bud’ pod cizi,

nebo ostatni kapitadl. Rezervy se vytvaii na technicky rozvoj, opravy hmotného
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investicniho majetku, nedobytné pohledavky, dan ze zisku, dividendy, kurzové ztraty,

apod.

Ostatni zdroje jsou méné obvyklé. Patfi sem predev§im penzijni fondy pro zaméstnance,
finan¢ni rezervy, které se pouzivaji na thradu starobnich dichodi zaméstnanci a jsou
statem regulované, dalSi zdrojem interniho financovani lze zatadit také zdroje ziskané

prodejem majetku podniku. (Valach J., 2001, str. 319-323)

3.1.2 Externi zdroje

Externi zdroje pfedstavuji objemov€é mensi Cast financnich zdroji, pouzitych pro

financovani investi¢niho majetku, ale jsou riznorodé;si.
Bankovni uvéry

Uvéry poskytované komerénimi bankami, popt. dal§imi institucemi. Dlouhodobé bankovni
uveéry maji dobu splatnosti delsi nez 1 rok, lze se vSak také setkat s oznacenim stiednédobé
bankovni uvéry, a to pro uvery se splatnosti 1-5 let, za dlouhodobé se v tomto piipadé pak

oznacuji uveéry delsi nez 5 let.
Lze je ziskat ve formé:

e terminovanych ptjcek

e hypotecnich avéra
Terminovana piijcka

Oznacuje se také jako investicni uvér a Ize jej pouzit na potizeni dlouhodobého hmotného
¢i nehmotného majetku, ale 1 na financovani trvalé ¢asti obézného majetku.
U terminovanych pljcek se sjednavaji zaruky a ochrannd ujednani. Zarukou muze byt
zavazek k plnéni v ptipadé platebni neschopnosti, zastava ve formé cennych papiri,
pfipadné jiného movitého i nemovitého majetku. Tyto pujcky jsou obvykle pohyblivé
uroceny.

Hypotecni uver

Podminkou pro ziskani hypote¢niho uvéru je, Ze podnik vlastni (nebo bude vlastnit)
nemovitost, kterou mize dat do zastavy. Hypotecni uvér lze ziskat pomoci hypotecnich
zastavnich listd nebo formou hypoteéniho stavebniho Gvéru. Uvér pomoci hypoteénich

zastavnich listli podnik ziska proti zastavé nemovitého majetku a je refinancovan emisi

hypotecnich zastavnich listi. U hypotecniho stavebniho Gvéru investor neziska celou sumu
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uvéru najednou, ten je poskytovan postupné, tak, jak jsou provadény stavebni prace.
V tomto piipad¢ banka neposkytuje uver v hotovosti, ale proplaci dodavatelské faktury.

Pouziva se v piipadé€, ze podnik nema k dispozici zaruku v existujici nemovitosti.
Vyhody bankovnich uvéru:

e v¢tsi pruznost v kapitalové strukture podniku

e mize je ziskat i podnik, ktery ma omezenou velikost a publicitu
e podminky véru se sjednavaji individualng

e placené Uroky jsou danoveé uznatelny naklad

e Dbankovni uvéry neptedstavuji vysoké emisni naklady
Nevyhody bankovnich tvért:

e lze ziskat pouze omezeny objem finan¢nich prostiedk

e podminkou je, aby podnik m¢l jiz ur¢it€ mnoZzstvi vlastnich finan¢nich prostiedkt
e je dulezité jiSténi ve forme zastav majetku

e vynosy a jistina musi byt hrazeny vcas

e ve&iitelé maji moznost klast podniku urcité omezujici podminky
(Tetfevova L., 2006, str. 98—-101)

Leasing

Leasing je pravni vztah mezi dodavatelem, pronajimatelem a najemcem (uzivatelem
pronajimaného pfedmétu). Funguje tak, Ze pronajimatel kupuje od dodavatele dlouhodoby
majetek a poskytuje jej na urcitou dobu za tuplatu do uzivani najemci. Tento leasing se
oznacuje jako neptimy. V ptipad¢€, ze vyrobce dlouhodobého majetku je soucasné€ i jejim
pronajimatelem, jedn4 se o leasing piimy. Pokud je dodavatelem dlouhodobého majetku na
leasing najemce, ktery jej obvykle uziva a na konci ndjmu na néj opét prechazi zpét, jedna
se o leasing zpé&tny. Cleni se na leasing operativni (provozni) a leasing finanéni. (Cizinska

R. a Marini¢ P., 2010, str. 90, 91)
Vyhody leasingu:

e f{eSi nedostatek finan¢nich prostfedkl, ktery mize vzniknout pii pofizovani
majetku
e pronajimatel je schopen zabezpecit specialisty na vybér zboZi ¢i tdrzbu a opravy

e podminky leasingovych smluv se sjednavaji individudIné
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e splatky jsou za urcitych podminek danoveé uznatelnym nakladem
e snizuje se riziko spojené s pofizenim majetku (napf. prodluzovani doby vystavby,

zvySovani ceny investice, riziko vlastnéni majetku)
Nevyhody leasingu:

e jeUzce vymezen

e je nutno, aby podnik disponoval ur¢itym mnozstvim vlastnich zdroja
e uzivaci prava jsou vymezena smlouvou

e hrozi riziko rychlého zastaravani

e Vv piipad¢ nesplaceni splatek miize byt véc odejmuta.
Dodavatelsky uvér

Jde o uvér poskytnuty dodavatelem svému odbérateli. V podstaté se jednd o odlozenou
platbu za zboZi, material, ¢i poskytnuté sluzby. Odbératel mize nasledné platbu zrealizovat
najednou nebo prostiednictvim splatek. Sjednani podminek dodavatelského uveru zalezi na

dohod¢ mezi obéma obchodnimi partnery.

Odbeératel se diky tomuto uvéru mize stat ihned majitelem zbozi, ¢i sluzby, a to jesté pred
jejim zaplacenim, coz je zadsadni rozdil mezi leasingem a dodavatelskym tuvérem. Tato
forma uvéru je do jisté miry vyhodna i pro dodavatele. Nabidnutim moZznosti odloZzenych
plateb zvysuje konkurenceschopnost své firmy na trhu, protoze se stava atraktivnéjSim pro

potencialni odbératele.
Formy dodavatelského uveru.

e fakturace s odloZenou splatnosti
e sménka (tu odbératel vystavi dodavateli, ktery mad moznost ji ptipadné postoupit
(eskortovat) bance, ¢imz ziskd finance. Z nebankovniho Gvéru se tim padem stava

uveér bankovni — eskortni).

Vyse avéru je odvisld od dohody mezi obchodnimi partnery (od tisic korun, az po
miliony). Podniky, které nabizi tuto mozZnost, jsou nasledné ve vybérovych tendrech

zvyhodnény.

Tato forma véru je pouZzitelnd jak v soukromém, tak vefejném sektoru. Nékteré banky
mohou dokonce poskytovat i ptimy vyvozni dodavatelsky uvér, ktery upravuje obchodni

styky se zahrani¢nimi odbérateli. (Dodavatelsky uvér, ©2012, online)
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4 HODNOCENI EFEKTIVNOSTI INVESTICNIHO PROJEKTU

Podstata ekonomickych analyz a hodnoceni investi¢nich projekta tkvi v porovnani vstupti
(tj. penéznich vydaji) a vystupt (tj. penéznich piijmil) jednotlivych navrzenych projektu.
Kritéria efektivnosti investice tvoii vynosnost (rentabilita), likvidita, tj. doba splaceni
a rizikovost, tj. nebezpeci, ze nebude dosazeno ocekavanych efektti nebo se Spatné urci.
Tato tfi kritéria tvoii tzv. investicni trojuhelnik, tzn., Ze spolu izce souvisi a vzajemné se

ovliviwuji. (Tetfevova L., 2006, str. 50-51)

Metody hodnoceni efektivnosti investi¢nich projektli je mozné roz¢lenit:
1. dle faktoru casu

Statické metody

pouzivaji se v piipadé€, ze ¢as nemd podstatny vliv na rozhodovéani 0 investicich (napf.
jednorazova koupé fixniho majetku, kratka zivotnost investice, nizka diskontni sazba).
Mezi tyto metody dle Mikovcové H. a Schollerové H. (2011, str. 72) patii vynosnost

(rentabilita) investice a doba navratnosti investice.
Vynosnost (rentabilita) investice

Jeji vypocet je dan vzorcem, ktery vyjadiuje primérnou vynosnost investice, kterou lze

srovnavat s pozadovanou mirou jeji vynosnosti €i s vynosnosti alternativnich investic.
= CF/1 (%)
CF — cash flow; | — investice (Némec V., 1998, str. 293)

Doba navratnosti investice

Jak uvadi Mikovcova H. a Schollerova H. (2011, str. 72), pomoci této metody lze zjistit, za
jak dlouho se kumulativni soucty €istych CF plynoucich v jednotlivych letech Zivotnosti
Z investice vyrovnaji kapitalovym vydajim. Vzorec k jejimu vypoctu lze pouzit v ptipadé
kazdoro¢né stejnych CF. Je-li doba névratnosti krat$i nez doba zivotnosti investice, je

V tomto ptipad¢ investice piipustna.
t, = 1/ CF (roky)

Tento vypocet slouzi pouze k prvni orientaci, nebot skute€nd ndvratnost je ovlivnéna

nasledujicimi udalostmi:
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1) investi¢ni prostfedky mohou byt po dobu vystavby vynakladany postupné, coz
znamena, ze muze dochdzet i ke ztratdm na hospodaiskych vysledcich
2) od zahajeni provozu nelze pocitat pouze se stalym ziskem, a tudiz ani se stalym

ptirGstkem podnikového efektu (Némec V., 1998, str. 292)

Dle Scholleové H. (2009, str. 57, 58) vyhody statickych metod spoc¢ivaji v tom, Ze:

rrrrr

e zahrnuji ptijmové i vydajové hledisko
e jsou snadné z pohledu kalkulace

e vysledky jsou dobie a srozumiteln¢ interpretovatelné
Naopak nedostatky téchto metod jsou:

e nerespektuji faktor casu

e nezahrnuji rizika

Tyto metody se pouzivaji pro vyfazeni nevhodnych investic, dile u mén¢ vyznamnych

projektl s niz8i finan¢ni naroc¢nosti, s kratkou dobou Zivotnosti a s nizkym stupném rizika.
Dynamické metody

Pouzivaji se Vv ptipadech delSi doby pofizeni investicniho majetku a del§i doby jeho
ekonomické zivotnosti, je pouzitelnd u vétSiny investic. K dynamickym metoddm patti

¢ista soucasnd hodnota (NPV), EVA, vnitini vynosové procento.
Cista sou¢asna hodnota (NPV)

Vyjadfuje piebytek diskontovanych pifijmi nad diskontovanymi vydaji. Investice je
piijatelna v ptipad¢€, Zze NPV neni zaporna. Pokud je na vybér z vice moznych investi¢nich
projekti, je vhodnéjsi ten, ktery ma vyssi NPV. Pokud je NPV zaporna, v podstaté nikdy
nedojde k navraceni vlozeného kapitalu.

n

CF,

L
t
Li(1+k)

NPV - ¢ista soucasna hodnota investice; CF; — penézni toky v jednotlivych letech; n — doba

zivotnosti investice; r — diskontni irokova mira

Scholleova H. (2009, str. 63) uvadi, Ze tato metoda je oblibena zejména proto, ze bere

v uvahu faktor likvidity, ¢asu 1 rizika. Je univerzélni, jeji vysledek pfimo udava, o kolik
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pripadnd realizace investice zvedne hodnotu podniku a umoziuje snadno pracovat

s kombinacemi vice investic.
Vnitini vynosové procento (IRR)

Vnitfni vynosové procento udava v procentech vynosnost, kterou investice poskytuje

b&hem doby Zivotnosti. Ciselné piedstavuje diskontni sazbu, kterd vede k NPV = 0.

NPV,

IRR=ip+ ——
NPV,— NPV,

* (Ih— i)

vvvvv

in — diskontni sazba nizsi; iy — diskontni sazba vyssi; NPV, — Cista soucasna hodnota pfi iy;
NPV, — Cista soucasnd hodnota pii in

Cim vys$§i ma investice IRR, tim je vyhodnéjsi z pohledu srovnani budoucich piijmi
z investice, s pocate¢nimi kapitalovymi vydaji. Na rozdil od ¢isté souc¢asné hodnoty, zde
neplati ani aditivita, ani jiny linedrni vztah.

Vyhody IRR:

e vysledek je nezdvisly na podnikové diskontni mife

e je vhodna pti akcich, kde prvotnim cilem je zhodnotit volné finan¢ni prostiedky
Nevyhody IRR:

e nelze vidét skutecné finanéni efekty
e metoda neni univerzaln¢ pouzitelna

e komplikovany vypocet
(Scholleova H., 2009, str. 65-73)
Index ziskovosti

Tento relativni ukazatele mize hrat vyznamnou roli pfi rozhodovani o investici. Jedna se
0 pomér diskontovanych penéznich pfijmil a pocatecniho kapitalového vydaje tj. hodnota
investice.

n CF,

=1+ k)

Pl =
I

Pouzitim tohoto ukazatele je mozné také srovnavat riizné projekty a urCovat jejich

ziskovost a vybrat ten nejvyhodnéjsi. V piipadé, Ze je index ziskovosti vyssi jak 1, je
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investice pfijatelnd a je vynosna. V opa¢ném piipadé, se jednd o nevynosnou investici,

tudiz nepfijatelnou. (Scholleova H., 2012, str. 135)

2. dle pojeti efektii z investicniho projektu

e metody s kritériem hodnoceni ocekavana uspora nakladt
o jednorazové investi¢ni naklady a provozni naklady se spoji do spole¢né kategorie,
které se oznacuji jako ro¢ni primérné naklady. Jednorazové investi¢ni naklady se
vyjadii formou urokl z vynalozenych investi¢nich ndkladu.
o ro¢ni primérné ndklady = urok z vloZenych prosttedkil na investice + ro¢ni odpisy
+ ostatni ro¢ni provozni ndklady
e metody zaloZené na zisku po zdanéni
o jedna se o komplexnéj$i metodu, protoze zahrnuje vysi zisku dosaZzenou objemem
vykont jednotlivych variant projekti. Zisk zde neptedstavuje cash flow z investice,
protoze neobsahuje ptijmy ve forme odpist. Odpisy jsou zde ndkladem, ale nejsou
penéznim vydajem, naopak se jedna o ptijem. Pomoci rizné odpisové politiky Ize
ovliviiovat pohled na efektivnost investi¢nich projektli méfenou pouze ziskem.
e metody zalozené na penéznim toku souvisejicim s investicnimi akcemi
o nejkomplexné;si kritérium
o penézni piijem z investice = zisk po zdanéni vyvolany investici + odpisy +
eventualni dalsi pfijmy - takto se vypocitaji planované penézni piijmy z investice
za dobu jeji zivotnosti (pro piepoCet na soucasnou hodnotu je nutno toto

diskontovat). (Valach J., 2001, str. 70-72)
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5 SWOT-ANALYZA

SWOT-analyza pomoci, které Ize ptehledn¢ identifikovat silné a slabé stranky, ve vnitfnim
prostiedi, ve vztahu kK ptilezitostem a hrozbam, ve vnéjsim prostredi, nejen podniku, ale

také projektu.

Diky SWOT-analyze 1ze komplexné¢ vyhodnotit fungovani podniku resp. projektu, nalézt
problematické oblasti nebo nové moznosti pro rozvoj. Méla by byt soucasti strategického
fizeni, a proto jeji vypracovani a vystupy by mély byt zohlediovany pii kazdém dal$im

planovani strategie podniku. (SWOT analyza, ©2011, online)
Silné a slabé stranky

Jedna se predev§im o vnitini faktory, které maji pozitivni ¢i negativni dopad na realizaci
projektu. V prvni fadé by mélo dochazet k odstranovani slabych stranek a posilovani
(vyuzivani) silnych stranek.

Piilezitosti a hrozby

Jedna se o jevy, které plisobi na projekt zvenci. Projekt by mél v co nejvyssi mife vyuzivat
prilezitosti a v co nejvyssi miie potlacovat vyskyt hrozeb. V nékterych ptipadech je obtizné
posoudit, zda se jedna o ptilezitost nebo hrozbu, proto je nutné identifikovat konkrétni
faktory ovlivilujici projekt a ptifadit k nim vahy. (Zakladni principy pii zpracovani

a podavani projektti, 2008, online)
Faktory ovliviwjici vnitini prostredi:

e personalni vybaveni

e cxistence informac¢niho systému
e technicka a technologické uroven
e financovani podniku

e oblast marketingu

e vztah se zdkazniky

e dodavatelé aj.

Cilem kazdého podniku je maximalizace silnych stranek a soucasné eliminace slabych

stranek.
Faktory oviliviwjici vnéjsi faktory:

e spoleCenska situace ve vztahu k zakaznikiim
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e demografické vlivy

e kulturni vlivy

e ckonomické vlivy

e politické a legislativni vlivy

e potencialni konkurence

Hrozby a ptilezitosti neni mozné samy o sobé minimalizovat resp. maximalizovat, je pouze

mozné snizit nebo zvysit jejich vliv na podnik.

Vyse zminéné faktory jsou ptiklady pro zpracovani SWOT-analyzy pro cely podnik. Pro
potieby této diplomové prace bude zpracovana analyza pro projekt. (SWOT analyza,
©2011, online)

POMOCNE SKODLIVE
dosaieni cile dosazeni cile
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Obr. 3 SWOT-analyza (Definice pojmu -
SWOT analyza, ©2015, online)

a
(=]
>

S5
=%

=

soc
=
z
=

atributy organizace

VNEJSi PUVOD
atributy prostiedi




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 40

6 RIZENI RIZIKA

Podniky jsou slozité komplexy, které jsou &im dél vic rozdilné. Rizeni rizik je soustavna
¢innost, proto je dobré, kdyz v podniku je ¢loveék, ktery vyhledava potencidlni problémy

o4

a vytvari ochranna opatieni, aby minimalizoval potencialni skody.
Riziko délime na n€kolik druht:

e (isté — jedna se o riziko, které nabizi pouze perspektivu ztraty
e spekulativni — situace, které nabizeji Sanci na zisk, ale miize mit za nasledek 1 ztratu
e poptavkoveé — jsou spojena s pozadavkem na vyrobky nebo sluzby dané firmy
e Vstupni — jsou spojena se vstupnimi naklady, v€etné materialu a prace
e finanéni — vyplivaji z finan¢nich transakci
e pozemkova — jsou spojena s ni¢enim produktivniho majetku.
e persondlni — vyplivaji z ¢innosti zaméstnancl
e enviromentadlni — zahrnuji rizika se zneciSténim Zzivotniho prostiedi, spojena
s naklady na vycisténi zivotniho prosttedi, které zvysily vyznam tohoto rizika
e odpovédnostni — jsou spojeny s produkty, sluzbami nebo ¢innostmi zaméstnanci
e pojistné — rizika, které mohou byt kryta pojisténim
Hlavni funkci fizeni rizik zahrnuje posouzeni vSech alternativ pro spravu rizika a poté
vybérem optimalni alternativy.
Pti fizeni rizik je uplatnovan nasledujici postup:
1. identifikace rizika - zjisténi potencialniho rizika, kterému podnik ¢eli
2. méfeni miry vlivu jednotlivych rizik — nékterd rizika jsou tak mald, Ze jsou
nepodstatna, zatim co jind jsou velmi zdvazna

3. jak by se mélo zachazet s relevantnim rizikem

Pii fizeni rizik je zésadni jejich analyza. Tedy zjiSténi miry nebezpec¢i, kterym je
organizace vystavena a jak je vlii¢i tomuto nebezpeci zranitelnd. Déle je dulezité zjistit jak
je vysoka pravdépodobnost, Ze nebezpe¢i nastane a jaky bude mit dopad na organizaci.

(Ehrhardt M., 2013, str. 913)
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II. PRAKTICKA CAST
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7 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI XY, S.R. O.

Prace je zaméfena na financovani investitniho zdméru ve spolec¢nosti XY, S. r. o.
Spole¢nost XY, s. r. 0. se zaméfuje predev§im na vyrobu plastovych vyrobki metodou
lisovani, které jsou distribuovany pro dals$i primyslové zpracovani. Plastové vylisky jsou

zpracovany na hydraulickych i elektrickych lisech.

Nedilnou soucasti je vyroba soucastek do detonacnich zatizeni, které spolecnost vyrabi pro

vyznamného odbeératele, ktery soucastky zpracuje a vyvazi do zahrani¢nich zemi.

Dale se spole¢nost zabyva obrabénim, nastrojatstvim a zamecnictvim, silniéni motorovou
dopravou a také prodejem maloobchodniho zboZi a drogérie a to v podnikové prodejné,

ktera byla zfizena pro zaméstnance, ale nyni slouZi jako prodejna smiSeného zboZi.

V soucasné dobé ma spole€nost 58 stalych zaméstnancl na hlavni pracovni pomér, déle
spolupracuje s lidmi na Dohodu o provedeni prace a také na Dohodu o pracovni ¢innosti.

Casto spolupracuje se $kolami a poskytuje moZnost vykonani praxe ¢&i psani diplomovych

I bakalatskych praci.
reditel
spole¢nosti
I I I I I
’ vedouci - \fedouc.l ’ vedouci ] personalni
vyroby palnikia jakosti vyroby plasti

e ™ e ™

mistr logistik sefizovac
\ J - Y
e ™ e ™

délnici délnici

- J \ Y,

Obr. 4 Organiza¢ni struktura spole¢nosti (podklady ze spole¢nosti XY, s. r. 0.)
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7.1 Historie spole¢nosti XY, s. r. o.

V minulosti spole¢nost ptivodné existovala ve formé ptidruzené vyroby JZD. V roce 1993
byla zalozena spole¢nost XY, s. r. 0., ktera méla dvé oblasti ¢innosti. Prvni byla vyroba
plastovych vyrobkt do oblasti bizuterie, spotfebniho primyslu a pro odvétvi automotive.
Pozdé&ji se pridalo odvétvi potravinarské, sportovni, farmaceutické a stavebnictvi. PO
dohodé¢ svyznamnym zdkaznikem, bylo zavedeno oddéleni, kde jsou vyrabény
komponenty pro rozbuSky pouze pro tohoto zakaznika. Pozd&ji vzniklo i oddé€leni

kovovyroby, které pfedevsim zajisStovalo udrzbu vyrobnich nastrojt.

7.2 Lisovani plasti

Plastové vyrobky jsou v dnesni dob& velmi rozsitené. Casto nahrazuji kovové vyrobky ¢&i
vyrobky z jinych materiali, a to proto, ze se jednd o ndhradu méné ndkladnou, leh¢i

a jednodussi pro manipulaci.

Nejrozsiten¢jSim zpisobem, ktery se vyuziva pro zpracovani polymert, je lisovani plasti.
Jedna se o tepelné zpracovani, které probiha pomoci slozitych vstfikovacich mechanismi.
Tyto vyrobky jsou velmi specifické a maji piesné rozméry a tvary. Pro vyrobu se pouzivaji
ruzné polymerické granulaty, barviva a dalsi dopliky, které zajisti, aby rtzné vyrobky

mély rtizné vlastnosti (napft. tvrdost, pruznost, barvu, hotlavost, velikost).
Distribuce nasledujicich vyrobkii:

e potravinaisky prumysl (Sampusové zatky, vicka na mléko,...)

e automobilovy primysl (komponenty pro vybaveni automobilil)

e spotfebni primysl (vypinace, krabicky na jehly, rukojet€¢ na natadi, archivacni
spony, regula¢ni ventily,...)

e sportovni potfeby (vdzani na snowboardy, obaly na lyzaiské vosky, figurky na
stolni fotbal,...)

e farmaceuticky pramysl (kultiva¢ni desticky,...)

7.3 Vyroba palniki a kovovyroba

Palniky jsou v podniku vyrabény pro jednoho velmi dalezitého odbératele, ten zasila
pfesnou dokumentaci a technologicky postup, ktery musi byt pii vyrobé dodrZzen. Je

dulezité pouzivat material s dobrou kvalitou, na vyrobku nesmi byt zadné vady.

Pti vyrobé palnikl se postupuje takto:
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e smyckovani — jednd se o ruéni nebo strojni smyckovani, ru¢ni smyckovani se
provadi nad 5 m, dale jsou smycky vazany do balicku,

e Stitkovani — rucni nebo strojni, §titek obsahuje technické parametry palniku (napf.
typ rozbusky, stupen casovani,...

e odizolovani konce smycky — ruéni nebo strojni

e kontrola izola¢niho stavu smycky — tato kontrola je velmi dualezita, pracovnik
smény musi 2x za sménu zkontrolovat smyckovaci stroj, zda nedochazi k vadam

e letovani pilule

Pro potieby odbératele je vzdy provadéna konecna kontrola, kdy pracovnik kontroluje

vyrobek a jeho parametry dle pozadavkl odbératele, az po piedeslou kontrolu.

Kovovyroba byla ve spolecnosti zavedena jiz pi1 vzniku. Nejdiive slouzila pro opravy
stroji a drobné obrabéni. V dnesni dob¢ je také zavedeno drobné obrabéni a kovovyroba

na zakazku.
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8 FINANCNI ANALYZA SPOLECNOSTI XY, S.R. O

V nasledujici &asti je zpracovana finanéni analyza spole¢nosti XY, s. r. o. Udaje jsou
ziskany z Vetejného rejstiiku a Sbirky listin z roku 2012-2014, ale z roku 2014 udaje jesté

nebyly zvefejnény, proto je spolecnost poskytla z vlastniho ucetnictvi pro zpracovani této

vvvvv

¢isel, tedy pouziti koeficientu pro zménu Cisel.

8.1 Analyza vykazu

Analyza vykazl obsahuje analyzu rozvahy a vykazu zisku a ztraty, v obdobi 2012—-2014,

a to vertikalné i horizontalné. Jsou uvedena modifikovana ¢isla.
8.1.1 Rozvaha
Rozvaha je vytvorena z poskytnutych udaji a to ve zjednoduSené podobg.

Tab. 2 Rozvaha spole¢nosti XY, s. r. 0. ve zjednoduSeném rozsahu

(v tis. K&) (vlastni zpracovani, ucetni zavérky 2012-2014)

2014 2013 2012
Dlouhodoby majetek 7740 10 150 7998
Obézna aktiva 72 370 68 760 77 876
- zasoby 1210 1402 1738
- kr. pohledavky 13 214 13 166 19 668
- kr. fin. majetek 57 946 54 192 56 470
> AKTIVA 80 110 78 950 85 874
Vlastni kapital 75432 72 950 78 144
- zakladni kapital 200 200 200
- RF, NF, ost. fondy 20 20 20
- VH minulych let 63 274 63 740 61 140
- VH béZného obdobi 11 938 8 990 16 784
Cizi zdroje 4 496 5780 7502
- dl. zavazky 296 378 436
- kr. zavazky 4 200 5480 7 066
Casové rozliSeni 182 180 228
Y PASIVA 80 110 78 950 85 874
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Vertikalni analyza rozvahy

Vertikalni analyza zobrazuje podil jednotlivych polozek rozvahy na celkovych aktivech

a pasivech, kterd znazoriuji 100 %. V této casti je vertikdlni analyza aplikovand na

rozvahu.

Tab. 3 VertikaIni analyza rozvahy v % (vlastni zpracovani,

ucetni zavérky 2012-2014

2014 2013 2012
Dlouhodoby majetek 9,66 12,86 9,32
ObéZna aktiva z toho: 90,34 87,14 90,68
- zasoby 1,51 1,78 2,02
- kr. pohledavky 16,50 16,68 22,90
- kr. fin. majetek 72,33 68,68 65,76
X AKTIVA 100,00 100,00 100,00
Vlastni kapital z toho: 94,16 92,45 91,00
- zakladni kapital 0,25 0,25 0,23
- RF, NF, ost. fondy 0,03 0,03 0,03
- VH minulych let 78,98 80,78 71,20
- VH béZného obdobi 14,90 11,39 19,54
Cizi zdroje z toho: 5,61 7,32 8,74
- dL. zavazky 0,37 0,47 0,51
- kr. zavazky 5,24 6,85 8,23
Casové roziSeni 0,23 0,23 0,26
Y PASIVA 100,00 100,00 100,00

Z vySe uvedené tabulky je ziejmé, Ze spoleénost ma V aktivech nejvice finan¢nich

prostfedkit vloZzenych do obé&znych aktiv, avSak ztoho je malé procento ulozeno

V zésobach, coz naznacuje, Ze spolecnost nema vazano mnoho prostiedkli v zasobach.

Nejvice prostfedki se nachazi v kratkodobém finanénim majetku, tedy v hotovosti a na

bankovnim tctu. Tyto volné prostiedky, nyni i v budoucnu, mohou byt dale investovany,

aby vykazovali zisk.

Na strané pasiv je velkd cast finan¢nich prostfedkd vdzana ve vysledku hospodateni

z minulych let, o kterych spolecnost jesté nerozhodla. Tzn., Ze spole¢nost mize investovat

tyto prostfedky okamzité&.
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V procentualnim podilu cizich zdroji neni vazdno mnoho prostfedkd, ale je to dilezitd
polozka. V pribéhu cCasu spolecnost své zavazky postupné splaci a procentudlni podil

klesa. V ¢asovém rozliSeni jsou zahrnuty predevsim vydaje ptistich obdobi.
Horizontalni analyza rozvahy

Horizontalni analyza vyjadfuje procentudlni zménu aktiv a pasiv mezi obdobim 2012 az
2014. Nasledujici udaje znazoriuji, o kolik procent se zméni stav aktiva nebo pasiva oproti

piedchozimu obdobi.

Tab. 4 Horizontalni analyza rozvahy v % (vlastni

zpracovani)
2012/2013 | 2013/2014

Dlouhodoby majetek 26,90 -23,70
Obézna aktiva -11,70 5,30
- zasoby -19,30 -13,70
- kr. pohledavky -33,10 0,37
- kr. fin. majetek -4,03 6,90
Y AKTIVA -8,10 1,50
Vlastni kapital -6,60 3,40
- zakladni kapital 0,00 0,00
- RF, NF, ost. fondy 0,00 0,00
- VH minulych let 4,30 -0,73
- VH béZného obdobi -46,40 32,80
Cizi zdroje -23,00 -22,20
- dl. zavazky -13,30 -21,70
- kr. zavazky -23,60 -22,30
Casové rozliSeni -21,10 1,10
¥ PASIVA -8,10 1,50

Z tabulky lze zjistit, Ze ve sledovaném obdobi je spole¢nost velmi aktivni. V obdobi
2012/2013 spole¢nost zvysila dlouhodoby majetek o 26,9 %, ale v nasledujicim obdobi jej
zase snizila o 23,7 %, tyto zmény byly zplsobeny ndkupem a odpisy forem, které jsou

potiebné pro vyrobu a jsou odepisovany pouze 2 roky. Také je ziejmé, Ze se snazi snizovat
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zasoby. Celkova hodnota aktiv v obdobi 2012/2013 klesla o 8,1 %, ovSem v ndsledujicim

obdobi se pomalu zvysuji.

V pasivech je vyrazné prvni sledované obdobi kdy doslo k velkym poklesiim, piedev§im
ve vysledku hospodafeni za bézné obdobi, ktery se snizil témét o 50 %, ale v dalsim
obdobi doslo témét kK vyrovnani na ptivodni hodnotu. Dulezité je snizovani hodnot u cizich

zdroji, jak dlouhodobych, tak kratkodobych.

Velké vykyvy v obdobi 2012/2013 jsou ovlivnény piesunem ¢asti vyroby palniki. Tato
vyroba byla ve spole€nosti zaloZena na zékladé Zadosti vyznamného zdkaznika a vyrobky
byly vyrabény pouze pro néj. Kvuli problémim v jeho spolecnosti byla tato vyroba
presunuta k nému a po dohod¢ byli pfesunuti 1 vyu€eni zaméstnanci. | kdyZz k ptesunu
doslo nedobrovolng, tak vztahy s timto zdkaznikem jsou nadéle dobré a spole¢nost pro né

vyrabi i jiné vyrobky.
8.1.2 Analyza vykazu zisku a ztrat

V nasledujici Casti je analyzovan vykaz zisku a ztraty v obdobi 2012-2014. Jedna se

0 zjednodusenou formu pouze s potfebnymi udaji modifikovanymi koeficientem.
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Tab. 5 Vykaz zisku a ztrat v tis. K¢ (vlastni zpracovani, G¢etni zavérky

2012-2014)
2014 2013 2012

Trzby za prodej zboz 5710 5928 6 274
Trzby za prodej vlastnich vyrobk 84 970 84 444 90 968
Trzby z prodeje dl. majetku 174 200 480
Ostatni provozni vynosy 20 58 108
Naklady na prodej zbozi 5074 5 306 5670
Vykonova spotieba (material, zbozi)| 33 840 34 602 27 874
fﬁgf;‘j;’fﬁgyﬁﬁ?ﬁ‘”é’ sociltl | 33086 | 35872 | 39954
Dang a poplatky 36 34 34
Odpisy dI. nehmot. a hmot. maj. 3714 3478 3914
i:llitvlzz kstavu rezerv a opravnych .38 148 78
Ostatni naklady 554 312 490
PROVOZNI VH 14 608 10932 19 816
Vynosové uroky 242 366 534
Ostatni finan¢ni vynosy 0 2 0
Ostatni finanéni naklady 330 336 344
FINANCI VH -88 32 190
Dan z ptijmi za béznou ¢innost 2582 1904 3224
VH ZA BEZNOU CINNOST 11938 9 060 16 782
Mimotadné naklady 0 70 0
MIMORADNY VH 0 -70 0
VH ZA UCETNI OBDOBI 11938 8 990 16 782
VH PRED ZDANENIM 14 520 10 894 20 006

VH za b&znou €innost: 14 608 — 2 585 = 11 938 tis. K¢
10 932 — 1904 =9 060 tis. K¢
19 816 — 3 224 = 16 782 tis. K¢
VH pied zdanénim: 11 938 + 2 585 = 14 520 tis. K¢
8990 + 1904 =10 894 tis. K¢
16 782 + 3 224 = 20 006 tis. K¢

Vertikalni analyza vykazu zisku a ztrat
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Z uvedenych udaji je zfejmé, Ze nejveétsi podil na vysledku hospodafeni maji trzby za
vlastni vyrobky, jelikoZ je to také pfedmét ¢innosti podniku. Od roku 2012 nepatrné klesly,

ale nemaji vyrazné vykyvy.

Jelikoz ma podnik ztizenou vlastni prodejnu smiSené¢ho zbozi je nutné tyto trzby i naklady,
s ni spojené, vycislit ve vykazech. Trzby nejsou nepatrné a maji sviij podil na vysledku
hospodareni a jeji trzby jsou stabilni. Kazdy rok podnik prodava dlouhodoby majetek. Je
nutné, aby spolecnost obnovovala své vyrobni portfolio a zvySovala tim svou

konkurenceschopnost.

Nejvyssimi néklady, které podnik vykazuje, jsou osobni néklady, tedy mzdové naklady
(podnik zaméstnava 58 stalych zaméstnanctll), socialni néklady a ndklady na socidlni
a zdravotni pojisténi. Tyto naklady jsou ovlivnény diive zminénou udalosti. Dale jsou
vyraznou polozkou ndklady vykonové spotieby, pfedevS§im na materidl pro vyrobu a na
spotfebu energie, které se odviji od poptavky. VétSina strojii pouzivanych k vyrobé ve

spolec¢nosti XY je elektrickych, proto jsou velké naklady na energie.
Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat

V obdobi 2012/2013 je zfejmy vyrazny pokles v provoznim vysledku hospodateni, jedna
se o témét 45 %. Tento pokles 1ze odvodit od poklesu trzeb za prodej zbozi a trzeb za
vlastni vyrobky, kdy se jedna o pokles primérné o 6 % a také jej ovliviuji trzby z prodeje
dlouhodobého majetku, které v tomto obdobi klesly az o 58 % ve srovnani s pfedeslym
rokem. Dale 1ze v tomto obdobi vidét rist nakladi vykonové spotieby o 27 %. VSechny
tyto vykyvy v nakladech a vynosech tohoto obdobi se odrazi na celkovém vysledku

hospodateni pfed zdanénim, ktery kles4 az o 46 %.

Vykyvy v celkovém vysledku hospodateni pfed zdanénim je zobrazeno na Grafu 1 nize.
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Vysledek hospodareni
pred zdanénim (v tis. K¢)
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Graf 1 Vysledek hospodaieni pied zdanéni v obdobi 2012-2014 (vlastni zpracovani,
ucetni zavérka XY, s. r. 0. 2012-2014)

Na dalS$im obdobi, tedy 2013/2014, uz nejsou patrné vyrazné skoky mezi jednotlivymi
roky, i kdyz na celkovém vysledku hospodaieni pted zdanénim v roce 2014 je navyseni

0 33 % oproti roku minulém.

Spole¢nost XY byla velmi ovlivnéna piesunem své vyroby v obdobi 2012/2013
a Vv nasledujicim obdobi se snazi utrpéné ztrdty nahrazovat prodejem vyrobkid jinym

odbératell a ziskavanim novych.

8.2 Rozdilové ukazatele

Tato podkapitola je zamétfena na rozdilové ukazatele a to pfedevS§im na Cisty pracovni
kapital, ktery vypovida o tom, jak je podnik likvidni, tedy jakou ma kratkodobou finan¢ni

stabilitu. Zjisti se nasledujicim vypoctem:

NWC = (VK + DZ) — DM, pii aplikaci na zkoumany podnik to je:
2014 (75 432 + 296) — 7 740 = 67 988 tis. K¢&

2013 (72 950 + 378) — 10 150 = 63 178 tis. K&

2012 (78 144 + 436) — 7 998 = 70 582 tis. K¢
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Z uvedenych vypoctl je ziejmé, Ze spole¢nost disponuje vysokymi obéznymi aktivy, které

kryji kratkodobé zavazky a kladné hodnoty jsou dobrym znakem pro vétitele.

Druhym vypo¢tem ¢istého pracovniho kapitalu je:

NWC = OA - KZ

2014 72 370 — 4 200 = 68 170 tis. K¢

2013 68 760 — 5 402 = 63 358 tis. K¢

2012 77 876 — 7 066 = 70 810 tis. K¢

Z vypoctl je zfeymé jin€ vysledky nez z predchazejicich. Je to disledek existence ostatnich
aktiv ¢i pasiv, které je tfeba posoudit individudIng.

8.3 Analyza pomérovych ukazatelt

V nasledujici podkapitole jsou analyzovany pomérové ukazatele, pomoci kterych je mozné
zjistit finan¢ni situaci spoleCnosti. Jednd se o jeden ze zdkladnich néstroji financni
analyzy. Analyza neni Casov€ narocna a muze slouzit pro srovnani riznych podniki
Vv odvétvi. Je zaméfena na analyzu hlavnich ukazateli: rentability, likvidity, aktivity
a zadluZenosti.

8.3.1 Ukazatelé rentability

Rentabilita neboli ziskovost slouzi spole¢nosti pro vyjadieni finan¢ni schopnosti a jeho
efektivnost v podnikani. Mze ukazat slabé stranky podnikani, ale také, zda je vyhodné;si

pracovat s vlastnim kapitalem nebo s cizimi zdroji.
Rentabilita vlastniho kapitalu

Diky tomuto ukazateli je mozné zjistit rizikovost ndvratnosti vlastniho kapitdlu a je

napomocna pii hodnoceni konkurenceschopnosti.

Pro vypocet rentability vlastniho kapitalu je potieba zjistit Cisty zisk, ktery se vypocita:
Cisty zisk (EAT) = zisk pied zdanénim * (1 —t), t = sazba dan¢ z ptijmt (19 %)
EAT2014 14 520 * (1 — 0,19) = 11 761,2 tis. K¢

EAT 201310 894 * (1 —0,19) = 8 824,14 tis. K¢

EAT 201220 006 * (1 —0,19) = 16 204,86 tis. K¢
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Tab. 6 Cisty zisk v letech 2012—2014 (vlastni zpracovani, Géetni zavérka XY, s. r. o
2012-2014)

2012 2013 2014
Cisty zisk v tis. K¢
(EAT) 16 204,86 8 824,14 11761,2
16 204,86

ROE12 = 144 * 100 =20,74 %

882414
ROE =
2013~ "5 950

* 100 = 12,10 %

11761,2

ROE =
20147 5432

* 100 = 15,59 %
Pomérovy ukazatel rentabilita vlastniho kapitalu vyjadiuje vynosnost vlastniho kapitalu.
Cim vys3i jsou zjisténé hodnoty, tim je vynosnost vlastniho kapitalu vyssi.

Hodnoty mezi roky 2012 a 2013 klesly o 54 %. Dalsi hodnota ovlivnéna piesunem vyroby.
Poté spolec¢nost rozsifila portfolio vyrobkli a odbérateli pro vyrobu plasti a v dal§im

obdobi se hodnoty pomalu vraci do ptivodni vyse.
Rentabilita celkového kapitalu

Rentabilita celkovych aktiv pométuje zisk pied zdanénim a celkova aktiva. Vyjadiuje, jak

podnik efektivné vyuziva majetkovou Cast rozvahy.

20 006
ROA2012= * 100 = 23,27 %
85974
10 894
ROA2013= * 100 = 13,81 %
78 910
14 520
ROA2014= * 100 = 18,13 %

80110

Z vypoctl je ziejmé, ze rentabilita ma klesajici charakter v obdobi 2012/2013 ptiblizné
0 10 %, podobné jako rentabilita vlastniho kapitalu, ale v roce 2014 zase roste pfiblizné na
18 %, i kdyz stale nenabyva hodnot z roku 2012. To znamena, ze hodnoceni rentability

celkového kapitalu se zlepSuje.
Rentabilita dlouhodobé investovaného kapitalu

Tento ukazatel umoznuje posoudit vynosnost dlouhodobé investovaného kapitdlu. Je

vhodny pro srovnani mezi podniky.
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20 006

ROCE,p ;= — 100 = 25,46 %
78 144 + 436
10 894
ROCE2p13= —— % 100 = 14,86 %
72950+378
14 520
ROCE2014: ————— % 100 = 19,17 %
75432+296

Ukazatel ma v obdobi 2012-2014 kolisavy charakter, kdy v roce 2013 ROCE Kklesne
0 témét 11 %, avsak v roce 2014 zase roste na 19,17 %. Vyjadiuje komplexni efektivnost

hospodateni podniku pfi financovani aktiv vlastnim 1 cizim dlouhodobym kapitalem.
Souhrn ukazateli rentability

V nésledujicim grafu jsou zaznamenany vySe sledovanych ukazateli rentability (ROE,
ROA, ROCE) v obdobi 2012-2014. Je vidét, ze vSechny rentability maji stejny pribéh.
Z grafu je mozné vidét, Zze vroce 2013 rentabilita podniku prudce klesla, ale

V nasledujicim roce se zase obnovuje jeji predesla hodnota.

Ukazatelé rentability v obdobi 2012-2014

28

Procenta

e$=wROE
@fi§=R0OA
#e»ROCE

10 T T 1
2012 2013 2014

Graf 2 Souhrnné zobrazeni ukazateli rentability v obdobi 20122014 (vlastni zpracovani,
ucetni zavérka XY, s. r. 0. 2012-2014)
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8.3.2 Ukazatel likvidity

Ukazatelé likvidity vyjadiuji, jak je podnik schopen hradit své zavazky. Ve finan¢ni
analyze se vyuzivaji pfedevsim tfi druhy vypoctu likvidity: béznd likvidita, pohotova
likvidita, okamzita likvidita, které se vypocitaji pomérem obéznych aktiv upravenych

0 zasoby nebo kratkodobé pohledavky a kratkodobymi zavazky.
Okamzita likvidita
Vyjadfuje okamzitou schopnost podniku hradit své zavazky. Jednd se o pomér

kratkodobého financniho majetku (penize v pokladné a bankovni ucet) a kratkodobé

zavazky (splatné do jednoho roku). Pro potieby prace je oznacena jako LI.

56470
Llxi2= =799
2012 =

54 192
Llxo13 = —70L - 10,03

57 946
L2014 =
2014 4200

= 13,80

Doporucena hodnota této likvidity je 0,5. Okamzita likvidita mé ve sledovaném obdobi
rostouci charakter, coz vypovida o lepSim hospodafeni spole¢nosti. Kratkodoby finan¢ni
majetek je nejlikvidnéjsi ¢ast obézného majetku kazdé spole¢nosti, proto by méla tato

likvidita nabyvat vyssi hodnoty.

Také je ztéchto hodnot jasné, Ze spolecnost ma pfili§ mnoho volnych prostredka
v kratkodobém finan¢nim majetku a bylo by dobré v budoucnu uvazovat o jejich

investovani nejen do zkouman¢ investice.
Pohotova likvidita

Pohotové likvidita se zjisti jako pomér mezi ob&znymi aktivy ociSténymi o zasoby

a kratkodobymi zavazky. Pro potieby prace je oznacena jako LII.

77 876 — 1738
Lllxpro=——7——=10,77
2012 7066

68 760 — 1 402
Lllyoiz=———"7"—"=12,47
2013 5402

72370 — 1210
Lllg14=——————=16,94
2014 4200
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Z vypocti je ziejmé, ze i pohotova likvidita ma rostouci charakter. Doporuc¢ené hodnoty

této likvidity jsou 1,0-1,5. OvSem tyto hodnoty jsou vyrazné piekroceny. Zjisténé

a nevyuzita.
Bézna likvidita
Bézna likvidita se zjisti pomérem celkovych obéznych aktiv a kratkodobych zavazkl. Pro

potieby prace je oznacena jako LIII.

77 876

L2012 = — 11,02
68 760

L2013 = p—— 11,90
72370

L2014 = 2200 17,23

Cim vy33i hodnota, tim mensi riziko platebni neschopnosti. | v tomto piipadé je likvidita za
obdobi rostouci, ale neni zaruceno, Ze 1 kdyz podnik vykazuje vysoké hodnoty ukazatele

bézné likvidity, tak splati své zavazky vcas.

Ovsem zaroven s rostouci likviditou také klesaji zavazky, z toho vypliva, Ze spole¢nost je

solventni a hradi své zavazky vcas.

Ukazatelé likvidity za obdobi 2012-2014
19
7,23
17
/ﬁ‘16,94
.. 15 :
3
2 13 13,8 | |
g i ||
'§ 1 e LI
I
9
7
5 T T 1
2012 2013 2014
Rok
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Graf 3 Souhrnné zobrazeni ukazateld likvidity v obdobi 2012-2014 (vlastni zpracovani,
ucetni zavérka XY, s. r. 0. 2012-2014)

Na uvedeném grafu jsou znazornény ukazatele likvidity za obdobi 2012-2014 a je ziejmy

rust jednotlivych ukazateld.

8.3.3 Ukazatel aktivity

Pomoci vypoctim ukazateli aktivity, zjistime, jak podnik hospodaii se svymi aktivy
v obdobi 2012-2014. Pro porovnani se vyuzivaji: obrat zasob, obrat pohledavek, obrat

stalych a obéznych aktiv a obrat celkovych aktiv.
Obrat zasob

Zjisténé vysledky pomoci vzorce z teoretické casti:
2012 — 55,95x za rok

2013 — 64,50x za rok

2014 — 74,94x za rok

Z provedenych vypoctu je ziejmé, ze v obdobi 2012-2014 pocet obratii za rok stoupa. Jsou
pouzity trzby za vlastni vyrobky a trzby za prodej zbozi. Z toho vypliva, Ze spolecnost od
roku 2012 zkracuje dobu, po kterou drzi své zasoby ve sklad¢, i kdyz trzby i mnoZstvi
zasob v podniku klesaji. Zrychluje pfeménu zasob na vyrobky, poté na penize a zpét na

zéasoby, naptiklad v roce 2014 zasoby projdou kolobéhem az 75krat.

Obrat pohledavek

2012 — 4,94x za rok 2012 — 73,82 dni
2013 - 6,87x za rok 2013 — 53,14 dni
2014 — 6,86x za rok 2014 — 53,19 dni

Pomoci vypoctu obratu pohledavek, lze zjistit, jak dlouho trva, nez odbératel zaplati svou
fakturu. Z prvniho sloupce je zjisténo, kolikrat za rok se pohledavky zméni na penize.
V roce 2012 se pohledavky zménily pouze Skrat (po zaokrouhleni), coZ znamena, Ze
pohleddvky byly zaplaceny za 74 dni (po zaokrouhleni). Tato doba je vhodnd pro
odbératele, ale neni ptizniva pro dodavatele. Od roku 2013 se situace zménila a obratky
pohledavek se zvysily na 7 za rok (po zaokrouhleni) a doba obratu se snizila na 53 dni (po

zaokrouhleni), coz je optimdlni doba pro splatku pohledavky. Je moZné, Ze podnik si
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zajistil ve smlouvé s odbérateli platbu do dvou mésicii. Vypocty budou piedvedeny ve

spole¢nosti a doporuci se sledovani tohoto obratu.

Obrat zavazka

2012 — 12,96x za rok 2012 — 28,16 dni
2013 — 15,65x za rok 2013 — 23,33 dni
2014 — 20,17x za rok 2014 — 18,10 dni

Ve sledovaném obdobi se doba obratu vyrazné krati, az o 10 dni. V roce 2014 jiz platila
své zavazky 20x za rok. Ztoho vypliva, Ze spole¢nosti disponuje dobrou platebni

moralkou a své zadvazky plati v€as a bez vyraznych prodleni.
Obrat stalych aktiv

2012 — 12,16x za rok

2013 — 8,91x za rok

2014 — 11,71x za rok

Timto ukazatelem je zjiSténo efektivni vyuziti dlouhodobého majetku. Doporucena
hodnota ukazatele se pohybuje primérné kolem 5,1. Z toho vypliva, ze efektivnost

vyrobnich kapacit je vyS$si nez prumér.

Obrat obéznych aktiv

2012 — 1,34x za rok 2012 — 271,64 dni
2013 — 1,32x za rok 2013 — 276,52 dni
2014 —1,16x za rok 2014 — 314,66 dni

Béhem roku dojde pouze jedenkrat k obratu obéznych aktiv v trzbach. V piipadé, Ze by
podnik chtél zvysit obrat obéznych aktiv, mél by zvysit trzby nebo strukturu ob&znych

aktiv.

Obrat celkovych aktiv
2012 — 1,13x za rok
2013 — 1,14x za rok

2014 — 1,13x za rok



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 59

Vyvoj obratu celkovych aktiv je ve zkoumaném obdobi stagnujici. Je to zplsobeno
stejnym vyvojem obéznych aktiv a celkovych aktiv v obdobi. Obézna aktiva totiz tvorti
vétSinu celkovych aktiv.

8.3.4 Ukazatel zadluzZenosti

Ukazatel zadluzenosti se zjisti pomérem mezi cizimi zavazky a celkovymi aktivy. Je
dilezité, aby dluhy neptesadhly polovinu hodnoty aktiv, a zadvazky neptfesahnou vlastni
jméni.

2012 - 8,74 %

2013-7,32 %

2014 — 5,61 %

Zadluzenost spolecnosti XY, s. r. 0. v obdobi
2012-2014 (v %)

ZadluZenost

2012 2013 2014
Rok

Graf 4 Zadluzenost spole¢nosti XY, s. r. 0. V obdobi 2012-2014 v % (vlastni zpracovani,
ucetni zavérka XY, s. r. 0. 2012-2014)

Zadluzenost, tj. pomér mezi cizimi zdroji a celkovymi aktivy spole¢nosti XY, s. 1. 0. je
velmi nizky, coz mize u vetitelt vyvodit pocit divéry. Z predeslych vypocti je ziejmé, ze
zadluZenost podniku mé klesajici pribéh a nemél by nastat problém, v piipad¢€, Ze by se

cizi zdroje zvysily 0 novou investici.
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8.3.5 Index INO5

Pomoci udaji z rozvahy a vykazu zisku a ztrat jsou zjistény jednotlivé polozky indexu
INOS5, které jsou poté nasobeny uréenym koeficientem. Index je vycislen pro obdobi

2012-2014.

aktiva EBIT EBIT vynos
INO5 = 0,13* ————+ 0,04 * ————— + 3,97 * —— + 0,21 * 22 + 0,09 *
cizi kapital naklad.uroky aktiva aktiva

* obéina aktiva

kratkodobé zavazky
INO5201, = 0,13 * 11,447 + 0,04 *9 + 3,97 * 0,231 + 0,21 * 1,141 + 0,09 * 11,021 = 3,996
IN052013 = 0,13 * 13,652 + 0,04 * 9 + 3,97 * 0,139 + 0,21 * 1,149 + 0,09 * 12,686 = 4,070
IN052014 = 0,13 * 17,818 + 0,04 * 9 + 3,97 * 0,182 + 0,21 * 1,134 + 0,09 * 17,231 = 5,188

Z uvedenych vypoctl je ziejmé, ze spolecnost je v dobré finan¢ni kondici a nejsou ziejmé
zadné potencionalni problémy. V obdobi 2012-2014 je hodnota indexu rostouci, coZ

vypovida o tvorbé hodnoty ve spole¢nosti.

Index INOS v obdobi 2012-2014

6
5,5
=
3 ° 5,188
£
8 4,5
o
c
3
I 4 -
3,996 4,07
3,5
3 T T 1
2012 2013 2014
Rok

Graf 5 Hodnoty indexu INO5 v obdobi 2012—2014 (vlastni zpracovani, ucetni zavérka
XY, s.r.0.2012-2014)
Z uvedeného grafu je vidét nartist hodnoty indexu INOS5 od roku 2012 do roku 2014. Dalsi

hodnota, ktera ptedstavuje finan¢ni zdatnost podniku.
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8.4 Souhrnné vyhodnoceni finan¢ni analyzy

V kapitole 8 je zpracovana finan¢ni analyza spole¢nosti XY, s. r. 0. Diky udaju ziskanym
ze zdroji spolecnosti je vypracovana zjednoduSena verze rozvahy a vykazu zisku a ztraty
modifikovany koeficientem. Tyto reporty jsou podrobeny vertikalni a horizontalni analyze,
ze které je ziejmé, Ze spole¢nost v poslednich tiech letech méla kolisavé vysledky,

ovlivnéné pfesunem vyroby.

Vertikalni analyzou rozvahy je zjiSténo, Ze spolecnost disponuje vysokym kratkodobym
finanénim majetkem a vysledkem hospodateni z minulych let tj. nerozdéleny zisk, které

tvoti velkou ¢ast z celkovych aktiv.

Vykaz zisku a ztraty zaznamenava vyrazny podil trzeb za vlastni vyrobky, ¢imz je
potvrzen jeho hlavni podil na zisku. Osobni naklady, socialni naklady a naklady vykonové

spotfeby maji také velky podil na vysledku hospodaieni.

Horizontalni analyzou je zjisténo, Ze cizi zdroje Vv prib&éhu obdobi velmi klesly, coz
vypovida o vysoké solventnosti spolec¢nosti. I kratkodobé pohledavky se snizily. Oba tidaje

naznacuji, ze spolecnost ma dobré odbératelsko-dodavatelské vztahy.

Pfi vypoctu rentability se objevil zna¢ny pokles, vzdy v obdobi 2012/2013, ktery nastal

kvili pfesunu vyroby. Udaje jsou znazornény v Grafu 2.

Tt1 druhy likvidity vypovidaji o zvySeni schopnosti spole¢nosti hradit své zavazky a to

V celém prab¢hu uréeného obdobi, Ize vidét na Grafu 3.

V ukazatelich aktivity jsou zkoumany obraty zasob, celkovych aktiv, obéznych aktiv.

Z obratu zavazki je mozné vysledovat likviditu spolecnosti.

Pomér mezi cizimi zdroji a celkovymi aktivy vypovida o velmi nizké zadluZenosti, kterd se

stale snizuje, to je ziejmé z uvedeného Grafu 4.

Pomoci Udaji z finanéni analyzy lze vycislit i index INOS, ktery vyjadiuje bonitu
spolec¢nosti. V Grafu 5 lze vidét rostouci pribéh vyslednych ¢isel. Vysledek index ve

sledovaném obdobi je vzdy vétsi nez 1,6, z ¢ehoZ vypliva, Ze podnik tvoii uréitou hodnotu.

Finan¢ni analyza ve spoleCnosti XY, s. r. 0. je ve velmi pfiznivych &islech. Vypovida
0 velmi dobrém finanénim zdravi spolecnosti a v tom piipadé je také vhodné uvaZovat

0 roz$ifeni vyrobniho portfolia.
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9 INVESTICNI ZAMER

Tato kapitola se zabyva popisem investice spolecnosti XY, s. r. 0. Pofizeni nového lisu do
které nemohou byt na stavajicich strojich vyrabény (napf. pouziti jiného materidlu, rizné

velikosti vyrobk, atd.). Investice uSetii naklady na provoz a zefektivni vyrobu.

Pti pruzkumu trhu je vybrana spole¢nost z Némecka, FERROMATIK MILACRON, ktera
ma ve své nabidce rtizné typy vyrobnich stroji, jak elektrické, tak hydraulické. Pro potieby
spolecnosti je vyhovujici lis s elektrickym napéjenim typu ELEKTRON 50 — 300, ktery

ma némecky vyrobce k dispozici.

Cenové nabidka za tento typ stroje ¢ini 49 610,00 Euro. V piepoétu, podle Ceské narodni
banky ke dni 23. 3. 2015, kdy je euro 27,48 K¢/Euro, tj. 1 363 283,00 K¢ bez DPH, castka
se v prub¢&hu roku jesté zméni podle hodnoty Eura. V nasledujici podkapitole bude popsana

tato investice podrobné.

9.1 Predstaveni investice

Spole¢nost XY, s. r. 0. se rozhodla pro pofizeni stroje ELEKTRON 50 — 300, ktery Ize
koupit u némecké spole¢nosti FERROMATIK MILACRON, se kterou uz ma zkusenosti.
Celkova ¢astka za stroj ¢ini 1 363 283 K.

Nabidka na stroj byla vypracovana koncem roku 2014. V lednu 2015 byla provedena
revize nabidky a prodiskutovany pottebné parametry vedenim spole¢nosti vyhovujici pro
vyrobu pozadovanych vyrobkd. I diky této diplomové praci je investice zhodnocena

a v priabéhu roku 2015 bude rozhodnuto o jeji realizaci.

Pokud se spole¢nost rozhodne pro uskute¢néni investice, bude zarazena do provozu béhem

tfetiho ¢tvrtleti roku 2015.
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[ Miackoy

N ELERTRON 50

Obr. 5 ELEKTRON 50 — 300 (FERROMATIK
MILACRON, ©2015, online)

9.1.1 Standardni vybaveni ELEKTRON 50 — 300

Standardni vybaveni stroje je uzaviraci jednotka, vyhazovac, vsttikovaci jednotka, kontrola
teplot, fidici systém a mechanika. Velkou vyhodou u této nabidky je navod k obsluze

Vv Cesting€. Rozhodujici parametry pro spole¢nost XY byly:

e maximalni pracovni teplota 350 °C

e uzaviraci sila 500 kN

e prumér $neku 35 mm - je umistén horizontalné v ose stroje

e rozmisténi upinacich zavitl na desce dle EUROMAP

e mikroprocesorové fizeni Endura-ll - obsahuje barevnou obrazovku
s alfanumerickou klavesnici 1V ¢eském jazyce, zobrazuje hodnoty vstiikovani,
rychlost a tlak, maxima, minima a standardni odchylky. MoZnost ulozit az 80 dat

0 formach.

Uvedené parametry jsou rozhodujici pro urceni velikosti vyrobkil, které mohou byt

vyrobeny na tomto stroji.
Naésledujici parametry zase vypovidaji o velikosti formy, kterd mize byt pouzita v lisu.

e svétlost mezi sloupky 320 x 320 mm
e maximalni rozestup desek 670 mm
e vestavéna vyska formy minimalni/maximalni 150/410 mm
Také jsou dilezité parametry pro urceni materidlu, ktery miize byt ve stroji pouzit, diky

tomuto vybaveni stroje mohou pouZit i ndro¢né technické plasty:
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e bimetalicky valec odolny proti abrazi a korozi
e standardni 3zonovy $nek, s odolnosti proti abrazi

e pneumaticky taha¢ jader 5/3 cestnym ventilem — S regulatorem tlaku

Stroj byl vybiran podle svych parametrii tak, aby vyhovoval potfebam podniku. Parametry

zaslali z némecké spole¢nosti i s pfipojenou cenovou nabidkou.

9.1.2 Sluzby
Spolecnost FERROMATIK MILACRON nabizi k pofizeni stroje nékteré sluzby bezplatné.

e uvedeni do provozu
e montdz, vyrovnani a kratké zaskoleni
e zaruka na stroj 6 mésict

e platba za stroj na pfedem dohodnuté splatky

Pokud dojde k uzavieni obchodu, je dodaci lhita 4 tydny. Po objednani a kone¢ném
vyjasnéni technickych a obchodnich otazek, nebo pokud tak bylo ujednano, po obdrzeni
zéalohy. V ptipadé jakychkoliv zmén pozadované odbératelem, musi k tomu dojit pouze na

zéklad¢ pisemné dohody a ptizpusobit tomu cenu i dodaci termin.
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10 ZDROJE FINANCOVANI

Pro financovani investice je dulezité zvazit, zda podnik preferuje interni nebo externi
zdroje, nebo jejich muize vyuzit jejich kombinaci. Pfi hodnoceni riznych moznosti
financovani je nutné provézt prizkum trhu a zjistit jaké jsou nabizeny produkty pro malé

a stiedni spole¢nosti a za jakych podminek budou poskytnuty.

V této praci je feSena investice ve vysi 1 363 283 K¢.

10.1.1 Prodej starého stroje

Jelikoz je investice zfizovana pro zefektivnéni vyroby v podniku, bylo by vhodné prodat
stroj, ktery bude nahrazen novym. Spole¢nost musi najit zdjemce, ktery bude chtit pouzity
stroj odkoupit. Stouto ¢innosti ma jiz zkuSenosti z milosti. Po vyhledani vhodného
odbératele je nutny podpis smlouvy o prodeji, pro ujasnéni podminek. Odhadovana cena,
za kterou miize byt prodan je mezi 70 000 K¢ az 90 000 K¢. Tyto prostiedky lze pouzit pro

mnvestovani.

10.1.2 Nerozdéleny zisk

Jedna se o vysledek hospodateni po zdanéni, od kterého jsou odecteny podily na zisku pro
spoluvlastniky a pfidély na fondy. VSechny povinnosti spojené s vysledkem hospodaieni
z minulych let ma splnény, ale 1 nadale spolecnost disponuje vysokym nerozdélenym
ziskem, ktery dosud neinvestovala. Samofinancovani pomoci nerozdéleného zisku je
jednim z nejméné narocnych zplisobu financovani investice. Spolecnost se nemusi zabyvat

splatkami nebo uroky z avéra.

10.1.3 Bankovni uvér

Pfi finan¢ni analyze byly zjiStény vysoké vlastni zdroje, tedy vysledek hospodateni
z minulych let a penézni prostiedky na bankovnim uctu. Pro potieby prace byl proveden

maly prizkum trhu a podminkami na trhu pro ziskani Gvéru.

Na trhu se nachazi spousta instituci, které poskytuji véry pro podniky, v této praci je
zkoumano pouze nékolik z nich. Jedna se o Equabank, a. s., Raiffeisenbank, a. s.,

UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a. s., Komer¢ni banka, a. s.

Uvér od Equabank a. s.
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Banka Equabank a. s. nabizi vice uvéru pro podniky a podnikatele. Kromé investi¢nich
uveérl nabizi také provozni Uvéry, které jsou urceny k financovani obéznych aktiv, a to
predevsim ke kryti casového nesouladu mezi placenim zévazki a inkasem pohledavek, ale

také slouzi na predzasobeni materidlem ¢i zbozim atd.

Pro pofizeni nového stroje do vyroby je vhodné pouzit investi¢ni ivér z nabidky banky.
Vyhodou tohoto Gvéru je moznost poskytnuti v ¢eskych korunach i v eurech. Vyse avéru
neni limitovana, ale odviji se od objemu investice. Moznost rozloZeni splaceni uvéru az na

30 let. Pti zfizeni tohoto uvéru je preferovan individualni ptistup pro kazdého klienta.

U tohoto uvéru je nutna komunikace s bankou, ktera po dohod¢ ur¢i vysi poplatki a arokd,
které zavisi na vysi poskytnutého uv€ru, coz je vzdy urCité procento z investice.

(Equabank, ©2015, online)
Uvér od Raiffeisenbank, a. s.

Raiffeisenbank, a. s. na trhu nabizi mnoho produktii nejen v oblasti osobnich financi, ale
také v oblasti finan¢nich trhii a produktii pro podnikatele a podniky.

v wvr

a delsi dobu splatnosti. Raiffeisenbank, a. s. nabizi tento tveér ve vysi od 30 000 K¢ do
vyse 3 000 000 K¢ bez zajisténi nemovitosti. Se zajisténim az do vyse 7 500 000 K¢, dobu
splaceni az do 15 let. Uvér je moZné Cerpat jednorazové nebo postupné a prostiedky se

vyplaci ptimo dodavateli nebo vétiteli.

Pro ziskani tohoto uvéru je nutné splnit n¢kolik podminek a to: mit rocni obrat od
300 000 K¢ do 50 000 000 K¢, dolozit jedno platné danové piiznani za minulé ucetni
obdobi, finanéni vykazy, potvrzeni o bezdluZznosti na danich a socidlnim pojisténi.
Zakladni urokovou sazbou pro tento typ Uvéru jsou 3,00 %. VySe Groku se vSak mize
zménit podle toho, jak investici zvazi banka. DalSim dilezitym trokem, kterym si banka

zajiStuje bezpedi je urok z prodleni ve vysi 29 %. (Raiffeisenbank, ©2014, online)
Uvér od UniCredit Bank, a. s.

UniCredit Bank poskytuje stfednédobé avéry, pti kterych je nutné dolozit ucel. Uvér je
maximalné 10 000 000 K¢ a v celkové vysi maximalné 80 % z hodnoty dané investice pti
odepisovani max. 5 let. Lze jej ziskat v korunach, eurech i dolarech. Cerpani je

jednorazové nebo postupné.
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U této banky je slozité zjistit podrobnéjsi informace o poskytnutych produktech. Preferuje

individualni ptistup pedevsim u investi¢niho uvéru. (UniCredit Bank, ©2014, online)
Uvér od Komer¢ni banky, a. s.

Komer¢ni banka nabizi mnoho riznych moznosti pro financovani investic. Své klienty
rozd¢luje na podniky s obratem nad a pod 60 mil. K¢. Nabizi financovani prostiednictvi

kontokorentu, leasingu, provozniho tivéru nebo faktoringu.

Malym a stfednim podnikiim poskytuje Profi tvér FIX, jak kratkodoby, tak i sttednédoby
a dlouhodoby, na financovani ob&znych prostiedkii, hmotného investi¢niho majetku nebo
provoznich potieb. Lze jej Cerpat pifimo na ucet dodavatele na zdkladé predlozenych
dokladi nebo pfevodem na ucet klienta, jak jednorazové, tak postupné. V piipadé, ze uveér

nepievysuje 2 000 000 K¢, neni nutné zajisténi nemovitosti.

Déle banka ukladé urok z prodleni ve vysi 25 % a trok z uvéru je dan individudlné podle

uvérové smlouvy. (Komeréni banka, ©2014, online)

Zhodnoceni bankovnich uvéru porovnavanych bank

Jednotlivé ¢astky jsou ziskani z internetovych stranek jednotlivych bank. Kazda banka si
urcuje své poplatky individudlné u riznych klient. Banky si u¢tuji poplatky za poskytnuti
uvéru, které se odviji od vySe poskytnutého uvéru. Z nize uvedené tabulky Ize vidét, ze
banky kladou velky diraz pfi zméné¢ smluvnich podminek z podnétu klienta. Také se
banky chréani pfed neplaticimi klienty a to poplatkem za upominku platby. Ostatni poplatky

se odviji od sazebniku banky, ktery si sestavuji samy.

Podrobnéji vypracované poplatky jednotlivych bank je zobrazeno v ptiloze PI: Poplatky

U bankovnich uvéra.
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Tab. 7 Souhrnny vypis poplatkti u poskytovanych uvéri (internetové stranky bank, vlastni zpracovani)

Equabank Raiffeisenbank UniCredit Bank Komer¢ni banka
Podéini a vyhodnoceni ivéru zdarma - zdarma zdama
Poskytnuti uvéru a vyhotoveni individudlng 0.5 % z poskytmué Castky, | 0,5 % z poskvtmuie Eastky, ]
smluvni dokumentace min 3 000 K¢ min. 5 000 K¢ max. 25 000 K¢
Sprava uvérového ucm zdarma 250 Ké médicné 300 K & mésicng 300 K¢ mésicné
Zména smiuvnich podminek 5000K.¢& 3000Ké 5000K¢ 0,6 %min. 5000 K¢
z podneu klienta
1. upominka 400 K¢ S00Ke 350Ke 100K¢
2. upominka - - S00KE S00KE
Zaskini vypisu z iv. uctu postou 29 K&/mésic 110Ke - 20 K &mésic
Zaskini vypisu ziiv. i¢m elektronicky zdarma zdarma zdarma zdama
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10.1.4 Leasing

Pro nastinéni situace v ptipadé, ze by si spoleCnost vzala leasing na financovani investice,
byla vybrana spole¢nost Raiffeisen — Leasing s. r. o., jedna se o dcefinou spole¢nost

Raiffeisenbank a. s.

Je t0 jednoduchy a rychly zptsob sjednani financovani, kdy je mozné snizit okamzity
vydaj hotovosti a rozlozit jej na splatky a na delSi dobu. Prvni navySend splatka je

variabilni.

Formou svych finanénich produktii spole¢nost Raiffeisen — Leasing, S. r. 0. poskytuje

finance na:

e osobni, uzitkové i nakladni vozy, navésy, piiveésy
e stavebni stroje a zeméd¢lskou techniku

e vysokozdvizné voziky a jiné manipulaéni stroje

e zdravotnickou techniku

e informacéni a komunikacni techniku

e dalsi stroje, zatizeni, technologie

e nehmotnd aktiva (ochranné zndmky apod.)

Spole¢nost nabizi financovani ve formé financniho leasingu s opci odkupu nebo
s povinnosti odkupu, operativni leasing nebo splatkovy prodej. Pro tucely této prace je
vhodny splatkovy prodej, kterym lze financovat pfedevSim stroje, zafizeni a technologie.

Pfedm¢ét financovani se stava vlastnictvim klienta jiz na zacatku financovani.

Spole¢nost nabizi minimalni dobu splaceni, ktera neni limitovana zakonem jako
u finanéniho leasingu. Dale je mozné predmét financovani odepisovat v Gcéetnictvi. Vyse
mésicnich splatek je po dobu financovani neménnd a je také mozné provést odpocet celé

DPH na pocatku splaceni. (Raiffeisen LEASING, ©2015, online)
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Tab. 8 Poplatky u¢tované Raiffeisen — Leasing, s. r. 0. (Raiffeisen LEASING, ©2015,

online)

do 12M od uzavieni smlouvy/
splatnosti prvni splatky 2 000 K¢

Zmena splatnosti splatek
od 12M od uzavieni smlouvy/

splatnosti prvni splatky 1 000 K¢
Zkréceni platebniho kalednéare 3 000 K¢
Jednorazové navysSeni splatky 3 000 K¢

do 12M od uzavieni smlouvy/

Odklad splatek, prodlouzeni solatnosti prvni splatk 10 000 K¢
doby financovani /doby leasingu, P P Ii) - Y
restrukturalizace od 12M od uzavfeni smiouvy/ 5 000 K&

splatnosti prvni splatky

5 % znesplacené jistiny/
do 12M od uzavieni smlouvy/  |pofizovaci ceny

splatnosti prvni splatky (min. 8 000 K¢&, max.
Pfedcasné ukonceni/splaceni 30 000 K¢
smlouvy na zaklad¢ zadosti klienta 4 % zhesplacené jistiny/

od 12M od uzavieni smlouvy/  |pofizovaci ceny

splatnosti prvni splatky (min. 4 000 K¢, max.

30 000 K¢&)
Kalkulace pred¢asného ukonéeni/ 1. kalkulace bez poplatku
splaceni smlouvy kazda dali v potadi 1 000 K&
Zpétvzeti odstoupeni od smlouvy/ | 1. ZPEtvzeti/ odvolani 5000 K¢
odvolani vypovédi smlouvy kazdé dali v pofadi 10 000 K&
Opis dokumentt, které jsou v pribéhu smiuvy 500 K¢
soucasti smlouvy po ukoneni smlouvy 5 000 K&
Zména identifika¢nich idaju klienta bez poplatku
Zapuj¢eni technického prikazu bez poplatku
Vyhotoveni pirehledu plateb bez poplatku
Vyhot i potvrzeni o platebni
yhotoveni potvrzeni o platebni bez poplatku

moralce, bezdluznosti apod.

Tato spolecnost byla vybrdna pro ptipad, ze by spole¢nost XY chtéla pouZzit leasing pro
financovani investiéniho zdméru, 1 kdyZ na trhu existuji rizné instituce, které¢ poskytuji

leasing.

10.1.5 Dodavatelsky uvér

Némecka spole¢nost FERROMATIK MILACRON zaslala spole¢nosti XY, s. r. 0. cenovou
nabidku na vySe popsany stroj Vpiepoctu za 1363282 K¢. Vzhledem K tomu, ze
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spole¢nosti maji mezi sebou jiz dlouholeté dodavatelsko-odbératelské vztahy, némecka
spole¢nost prilozila také nabidku dodavatelského tvéru, ktery mize vyuzit pro financovani

investice, v piipadé odbéru stroje.

Jelikoz spole¢nost XY disponuje volnymi vlastnimi zdroji, je pro n¢ tato moznost realna.
Némecka spolecnost nabizi moznost nékolika splatek, ve kterych bude uvér splacen.
Podminky avéru:

Uvér je rozdélen na tfi splatky procentudlnim podilem:

1. splatka - 30% zéloha splatnd do 14 dnti od data vystaveni zalohové faktury.

2. splatka - nasleduje 60 %, kdyz dodavatel ohlasi pfipravenosti k dodani, ¢astka je splatna
do 14 dnu.

3. splatka - poslednich 10 % po dodani stroje do podniku, splatnych do 14 dni.
Vsechny platby jsou udany v netto hodnoté. Nelze poskytnout dalsi slevy.

V piipadé€ potieby je moZné se s némeckou spole¢nosti dohodnout 0 vysi splatek 1 v jinych
procentudlnich hodnotach. Toto musi nastat jesté pfed uzavienim obchodu a podle

smluvnich podminek platnych u némecké spolecnosti.
Konkrétni hodnoty pro spolecnost XY:

1. splatka - 30 % z 1 363 283 K¢ je 408 985 KC¢.

Tuto ¢astku je mozné zaplatit z bankovniho uctu, kde jsou volné penézni prostredky, a to
do 14 dni od vystaveni zalohové faktury. Jedna se o zalohu, kterou se spole¢nost XY
zavazuje k odbéru stroje. Pfijetim zalohové faktury je také zpracovana objednavka na

uvedeny lis, kterou dodavatel splni do 4 tydnt od obdrzeni.
2. splatka - 60 % z 1 363 283 K¢ je 817 970 K¢.

Uvedenou c&astku lze zaplatit, az bude stroj pfipraven k dodani, tj. do ¢ty tydni od
obdrzeni objednavky. Béhem téchto dni je mozné ziskat penézni prostiedky vyzvou
odbératelii k zaplaceni dluznych castek za odebrané vyrobky, tim se snizi kratkodobé
pohledavky a navySi se bankovni ucet. DalSi finanéni prostfedky jsou volné na
uctu nerozdélené¢ho zisku z minulych let, prostfednictvim kterého profinancujeme
zbyvajici ¢ast druhé splatky, kterou je tfeba splatit do 14 dni po obdrZeni ujisténi, Ze je

dodavatel ptipraven k dodani. Jedna se o tzv. samofinancovani. Diky volnym prostiedkiim
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ve vlastnich zdrojich se spole¢nost XY nemusi vice zadluzovat a mize se zabyvat spise

snizenim svych zavazk.
3. splatka - 10 % z 1 363 283 K¢ je 136 328 K&.

Tato Castka se zaplati az po dodani nového stroje, také do 14 dni. Lze ji zaplatit
Z bankovniho u¢tu nebo z trzeb podnikové prodejny, kterda ma praimérné meési¢ni zisk za

prodané vyrobky ve vysi 50 000 K¢&.

Splatky u dodavatelského tvéru

136 328 K¢;
10%

W 1. splatka
M 2. splatka

m 3. splatka

Graf 6 Zobrazeni splatek u dodavatelského tivéru (vlastni zpracovani)

Ptfi pfijeti nabidky je spole¢nost XY vazana dodrzovanim dodavatelsko-odbératelskych
vztaht platné pro Spolkovou republiku Némecko. Némecka spole¢nost si urcila podminku
vylou€eni zaruky, jestlize je pifi provozu stroje pouzivano dal§i zafizeni, které nejsou
soucasti dodavky (napt. Zebiiky, ploSiny a jiné zafizeni pouzivané k ru¢nimu nasypani
materialu, ¢i zafizeni K montdzi, udrzbé, opravam a provozu stroje a jejich ptipadnymi

nasledky.

Béhem zatazeni lisu do vyroby si dodavatel vytycuje zarucni dobu na 6 mésicti, tato dobé
je nazyvana jako zkuSebni. V této dobé se stroj vyuziva na maximalni vykon a sleduje se
jeho funkénost. Musi splilovat pozadovany vykon, nesmi dochazek ke zmetkovosti, provoz

bez zavad a oprav a obsahovat vSechny opce, které byly zahrnuty v nabidce.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 73

11 ZAVERECNE ZHODNOCENI MOZNOSTI FINANCOVANI

V piedchozi kapitole jsou podrobné popsany moznosti financovani, které mize spole¢nost
XY, s. r. 0. vyuzit pro financovani svého investi¢niho zameéru, tj. nakup nového stroje do

vyrobniho portfolia.

Pfed zpracovanim této diplomové prace spoleCnost uvazovala o riznych typech
financovani své investice, nejen z vlastnich zdrojt, ale i z cizich, jako naptiklad bankovni
uvér nebo leasing. Podkapitola 10.1.3 0 bankovnich uvérech, je zpracovana pro seznameni
se s podminkami na trhu, které jsou uzitecné pro spoleCnost, v piipad¢, ze by uvér
zfizovala. Hodnocenim podléhaji Ctyfi instituce: Equabank, Raiffeisenbank, UniCredit
Bank a Komerc¢ni banka. Dostupnost na trhu téchto bank je snadnd, maji mnoho pobocek,
po celé Ceské republice, zfizované pro klienty. Kazda bankovni instituce stanovi
podrobngjsi udaje 0 tvéru az po individualni komunikaci s danym klientem. Pro kazdého
klienta maji rizné podminky, které se odviji nejen od vySe pozadovanych penéznich
prostiedki, ale také od ucelu Gvéru nebo zaruky za uvér. Tyto udaje slouzi také k urceni
vyse urokové sazby u uveru. Pfi leasingu je to velmi podobné. Pro financovani nakupu je
mozné jej sjednat u leasingovych spoleCnosti. V této praci byla jako modelova instituce
vybrana Raiffeisen — Leasing, na trhu vSak existuje spousta takovych instituci. Byly
vyhledany potfebné udaje pro zfizeni a poplatky, které jsou pii leasingu placeny. Ve
finan¢ni analyze jsou zjistény vysoké hodnoty ve vlastnich zdrojich, takze bankovni Gvér
ani leasing nebude vyuzit, coz je vyhodné pro spole¢nost. Nemusi zvySovat své cizi zdroje,

ale je dobré mit piehled o tomto odvétvi.

Prostfednictvim prodeje staré¢ho stroje je mozné ziskat 70 000 az 90 000 K¢. Tato castka
miZe byt pouzita pro financovani spole¢né s dalsimi moznostmi, nerozdélenym ziskem

Z minulych let a prostfedky na bankovnim uctu.

Vsechny vyse zminéné varianty mohou byt pouZzity v dal$i moZnosti, a to je nabidka
dodavatelského uvéru od némecké spoleénosti FERROMATIK MILACRON. Jedna se
0 uvér rozdéleny na tifi splatky, tj. 30 %, 60 % a 10 %. Tticetiprocentni Cast zaplacena
Vv prvni splatce je zaloha a také slouZi jako objednavka na stroj. Vice jak polovina
pofizovaci ceny bude zaplacena ve druhé splatce, tieti splatka bude zaplacena aZ po dodani
stroje v potadku. Splaceni celé pofizovaci hodnoty stroje probéhne pomoci téchto tii

splatek a dodavatel si za uvér neuctuje zadné uroky.
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Tato varianta je pro spolecnost XY nejptiznivéjsi nejen proto, Ze nema zadné uroky navic,
ale 1 proto, ze se celkova Castka uvéru rozd€li na tfi mensi, a tudiz nemusi vynalozit
vSechny prostiedky najednou. Béhem doby mezi splatkami se mohou obratit na své
odbératele, aby splatili své zavazky a tim i ptibudou prostiedky pro thradu némecké
spole¢nosti. Dodavatel samozifejm¢ poskytuje zaruku, ovSem vyhrazuje si moznost
vylouceni zaruky, v piipadé nespravného pouzivani (napt. Spatnym zptisobem dopliiovani
materialu nebo poSkozenim pfi pouziti jinych zafizeni, které nejsou soucasti dodavky).
Diky této moznost financovani spole¢nost investuje ¢ast svych nevyuzitych zdroji a zvysi

svou hodnotu.
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12 HODNOCENI EFEKTIVNOSTI INVESTICNIHO PROJEKTU

Pro hodnoceni efektivnosti investicniho projektu nejsou dulezit¢é pouze technické
parametry investice, ale predevSim finanéni veli¢iny, tedy naklady a vynosy S ni spojené.
Také je dulezité prozkoumat investici tzv. investorskym trojuhelnikem, tedy prozkoumat
vynosnost, riziko a likviditu. Diky finan¢ni analyze provedené v kapitole 8, pfi niz byla
zkoumana nejen likvidita podniku, byly zjistény volné prostfedky, kterymi mize byt
investice financovdna. V zavérecné Casti projektu bude vypracovana i rizikova analyza,
pomoci které budou definovdna hrozici rizika a moZna opatieni proti jejich vzniku.

Vynosnost investice bude zkoumana v této kapitole.

Nejprve je nutné urcit kritéria hodnoceni efektivnosti, které slouzi pro rozhodnuti pfijmout

investici, nebo zda je navrzeny projekt vhodny k realizaci.

Kritéria hodnoceni efektivnosti méti vynosnost zdroji vynaloZenych na dany projekt ¢i
investici. Jedna se o dobu navratnosti, Cistou soucasnou hodnotu, vnitini vynosové

procento a index ziskovosti.
Odpisy investice

Investice je stroj, ktery spolecnost potidi v roce 2015. V pfiloze Ucetni zavérky jsou
danové odpisy stanoveny na 5 let a odpisovani je linearni. Jedna se o 2. odpisovou skupinu

s koeficientem v prvnim roce 11 a v druhém roce 22,25
Daiovy odpis se zjisti:

Pot.cena *odpisova sazba

100
1363283 #11
1. rok 2202285 T 149 961 K&
100
1363283 * 22,25
25, 1ok - = 303 330,5 K&

100
Odhad cash flow z investice

Pro hodnoceni efektivnosti investice je odhadnuto cash flow z investice za obdobi
2016-2020, tedy na dobu ekonomické zivotnosti. Byl zde zahrnut zisk po zdanéni a odpisy
a ndklady na provoz. Odhad trZeb na stroj byl urcen podle vytiZenosti stroje, kterd neni

vzdy stejna, proto je cash flow kolisavé.
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Tab. 9 Odhad cash flow za obdobi 2015-2019 (vlastni zpracovani)

2016 2017 2018 2019 2020
Cash flow
Z investice 320 000 435 000 489 000 395 000 510 000
(v Ko)

Celkovy prijem z investice

Slouzi pro vypocet pfijmu z investice béhem jeji Zivotnosti, v tomto piipade 5 let. A zjisti

se souctem vSech penéznich tokd.

CP =320 000 + 435 000 + 489 000 + 395 000 + 510 000 =2 149 000 K¢

Cisty piijem z investice

Vypocet, pii kterém se od celkového pifijmu odecte planovana investice a zjisti se Cisty

celkovy pfijem z investice.
NCP=CP -1
NCP =2 149000 — 1 363 283 =785 717 K¢&

Cisty pfijem z investice za 5 let je 785 717 K.

12.1 Doba navratnosti

Doba navratnosti udava, za jak dlouho bude investice vynosnd. Pro vypocet je nutné

nejdiive zjistit pramérny pfijem z investice za rok, ktery se zjisti pomérem mezi

odhadnutymi cash flow a doby Zivotnosti stroje.
Priamérny piijem z investice

CP 2149000
BCP === =———

=429 800 K¢

Pofizenim investice se zvysi piijem primérné o 429 800 K¢ za rok.

DN = 1/ CF (v letech)

_ 1363283
429800

= 3,17 let
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V piipadé, ze se cash flow bude pohybovat v uréeném obdobi ptiblizné podle odhadu,

muze se investice vratit do 3,17 let.

12.2 Cista souc¢asna hodnota

Vypocet Cisté souCasné hodnoty byl vytvoien pomoci odhadnutych cash flow
a diskontované tirokové miry. Diskontovana urokova mira je stanovena pomoci primérné
hodnoty rentability vlastniho kapitalu za uplynulych 5 let, tj. zaokrouhlené 15 %. To
znamena, ze spole¢nost pozaduje od nové investice zhodnoceni 15 %.

n

CF,

]
t
Li(1+1K)

320000 N 435 000 N 489 000 N 395 000 N 510 000
(1+0,15) (140,15)2 (1+0,15)3 (1+0,15)* (140,15)5

— 1363 283 =44 828,5 K¢

NPV =

V piipadé pofizeni investice hodnota podniku se zvysi o 44 828,5 K&. Z ¢ehoz lze
konstatovat, Ze investice po prvnich 5 letech neni ztratova. Poté se muze stroj stale

pouzivat, ale celd hodnota bude odepsana.

12.3 Vnitini vynosové procento

Vnitini vynosové procento je dynamicka metoda. Pro jeji vypocet jsou dulezité vypoclty
Cisté soucasné hodnoty pro nizsi a vyssi diskontni sazbu. NPV pro nizsi diskontni sazbu,
15 %, je jiz vypocitany vyse. NPV pro vyssi diskontni sazbu, pro kterou je NPV zaporné
bude nasledovat. Jedna se o sazbu 20 %.

320000 435000 489000 395000 510000
(140,2) (140,2)2 (1+0,2)3 (140,2)% (1+0,2)5

— 1363 283 K¢ = -116 099 K¢

NPV,

44 828,5
IRR =15+ *(15-20) = 16,4 %
44 828,5+ 116 099

Diskontni sazba, pfi které je Cistd soucasna hodnota rovna 0, je 16,4 %. Z tohoto lze

cvwvr

soucasna hodnota kladna.
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12.4 Index ziskovosti

Jedna se o ukazatel, ktery poméfuje ocekavané diskontované penézni piijmy z investice
a pocatecni kapitalovy vydaj, tedy pomoci Cisté soucasné hodnoty a hodnoty investice.

Zatimco NPV vyjadiuje rozdil mezi uvedenymi veli¢inami, tak index ziskovosti vyjadiuje

podil.
n CF¢
=114t NPV 1408111,5
Pl = aro 7 = 1,033
I I 1363 283

Index se vyuZziva ptedevsim pii rozhodovani mezi vice projekty. DilleZitym rozhranim je 1.
V piipadé, Ze je PI < 1 projekt neni vhodné realizovat, protoze ziskovost z investice je niz$i
jak hodnota investice. V piipad¢, ze je PI > 1, tak je projekt pfijatelny a ma ziskovost vyssi

jak je hodnota investice.

12.5 Souhrnné zhodnoceni efektivnosti investice

Vsechny metody pouzité v kapitole 12 slouzi pro zhodnoceni efektivnosti investice.
Pomoci vysledkl z nich, mohou byt rizné investice porovnavany a méla by byt vybrana

pouze ta nejvyhodnéjsi. Zjisti se, zda jsou investice vyhodné nebo maji zaporné hodnoty.

Zamyslena investice ma primérny piijem za 5 let 429 800 K¢, v procentualnim vyjadieni
to je 31,5 % za jeden rok. Doba navratnosti, vyjadiena jako podil hodnoty investice
a priimérného cash flow je 3,17 let, z cehoz vypliva, Ze investované penézni prostiedky se
spolecnosti vrati za tii roky a 62 dni. Déle pro hodnoceni efektivnosti investice je vhodné
pouzit vypocet Cisté sou¢asné hodnoty s ohledem na odhad piijmt z investice za 5 let, pro
diskontni sazbu 15 %. Cista souéasna hodnota pro diskontni sazbu 15 % vysla kladng, tedy
44 828,5 K¢&. Poté byla zhodnocena i1 sazba 20 %, ta uZz vySla v zapornych ¢islech,
-116 099 K¢.

Tyto hodnoty jsou dale pouZity pii zjiSténi vnitiniho vynosového procenta. U toho je nutné
vycislit ¢istou soucasnou hodnotu pro vyssi a nizsi diskontni sazbu. Vysledek vnitiniho
vynosového procenta je 16,4 %, coZ znamend, Ze pii této hodnoté se Cistd soucasna
hodnota rovna 0, a kdyz bude IRR nizsi jak 16,4% bude vzdy NPV kladna a investice vzdy
vynosnd. Poslednim ukazatelem pro hodnoceni vynosnosti investice se pouziva index

ziskovosti, kdy se poméfuje NPV a hodnota investice. U tohoto ukazatele je dilezita
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hodnota 1. Pii vypoctu je zjistén vysledek 1,033, z ¢ehoz vypliva, ze ukazatel je vétsi jak 1,
tudiz je vhodné ji realizovat.

Vsechny metody pocitané v této kapitole jsou v kladnych ¢islech, proto je tato investice

vhodna a rozsiti vyrobni portfolio spolecnosti a zvysi jeji vykonnost.
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13 SWOT-ANALYZA

SWOT-analyz byla vypracovana na investici, kterou planuje spole¢nost XY, s. r. 0. Je
provedena za uc¢elem urceni silnych a slabych stranek, hrozeb a prileZitosti. Je tedy mozné
pomoci této metody zjistit v cem je investice pro spole¢nost prospé$na a v ¢em naopak ma

slaba mista. Také lze zjistit co je pti realizaci hrozbou, a co pfilezitosti.

Silné stranky:

vvvvvv

e na novém stroji se pracuje rychleji a lépe
e uSetii ndklady na provoz

e vstiikovaci cyklus se zkrati o jednu tfetinu
e rozSifeni vyrobniho sortimentu

e pouziti materidlu se specidlnimi plnivy
Slabé stranky:

e nutnost zau¢eni obsluhy a sefizovace na novém lisu

e 7ajiSténi zaméstnance pro hledavani novych odbératelii
Prilezitosti:

e ckologi¢téjsi spolecnost
e zvySeni efektivnosti vyroby
e ziskani novych zakazniki

e vyssi konkurenceschopnost
Hrozby:

e nevyuziti stroje - problém nalezeni odbérateli pro nové vyrobky
e nedostatek nahradnich dilt
e konkurenéni podniky

e rychla inovace vyrobnich stroji

Z vypracované SWOT-analyzy je ziejmé, Ze ndkup nového stroje do vyroby je pro
spole¢nost velmi prospé$na a nabizi nové ptileZitosti. Slabych stranek a hrozeb je v tomto
ptipadé méng, avsak kdyz nastanou, ovlivni celou vyrobu na zakoupeném stroji a mohou

vzniknout velké problémy pro spole¢nost.
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14 RIZIKOVA ANALYZA

S jakoukoliv ¢innosti investiéniho zdméru je spojeno urcité riziko, které je ocekdvané ¢i
neocekavané. V rizikové analyze se tyto identifikuji a urcuje se jejich mira rizikovosti pro
investici. Hledaji se moznosti, jak uchranit spole¢nosti pfed jejich vznikem, ovSem

neexistuje Uplnd ochrana.

Nejvétsim rizikem, které miize spolecnost potkat po realizaci investice je nevyuziti stroje.
V piipad¢, Ze spolecnost XY nenajde vhodného zékaznika, ktery bude vyrobky objednavat.
Muze se stat, Ze zakaznik, ktery bude odebirat vyrobky, napi. zbankrotuje a nebude moci
dale nakupovat. Druhé mozné riziko muze nastat, v piipadé, ze dodavatel stroje nebude
poskytovat ndhradni dily, napf. muze dojit k bankrotu vyrobce. DalSim rizikem je
problematicky stroj. MuZe se stat, ze béhem zkusebni lhiity nastanou problémy a stroj se
bude muset nechat opravit nebo vratit dodavateli. Dal§i problém mutize vzniknout, kdyz
spole¢nost zaplati zalohu, ale stroj nedorazi nebo muze dojit k omylu a dorazi jiny stroj.
Také se muze dojit k poSkozeni pii dopravé. Dodavatel si také vyhrazuje pravo na

vylouceni zaruky, v piipadé Spatného pouzivani stroje.

Tab. 10 Pravdépodobnost a mira rizika (vlastni zpracovani)

Pravdep(?dobnost Mira rizika
vzniku

Riziko Vysledek
nizka | stfedni | vysoka | nizkd | stfedni | vysoka
0,3 0,5 0,7 0,3 0,5 0,7

Vyuziti stroje X X 0,35
Nahradni dily X X 0,21
Problematicky stroj X X 0,25
i:gig Zziéllohu, ale stroj X N 0.15
Dodén jiny stroj X X 0,15
Stroj poskozen pti doprave X X 0,25
Vylouceni zaruky X X 0,21

Kategorizace rizika:
Nizka — interval 0-0,2
Strredni — interval 0,21-0,3

Vysoka — interval 0,31-0,5
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Z tabulky je zfejmé, ze nejvétSim rizikem, které muize spolecnost potkat pti realizaci
investice je vyuziti stroje. Dalsi stfedné zavazna rizika jsou spojena s dodavatelem stroje,
muze dojit k jeho krachu, nevyrobi kvalitni stroj nebo se stroj poskodi pii doprave. Také
mize dojit k nefunk¢nosti stroje, v tomto ptipad¢, dodavatel provéii zavadu a podle toho
urci, zda Skoda spada do zaruky nebo se jednd o zavinéni pti Spatném pouzivani, a tudiz se
na ni nebude zaruka vztahovat. Nizka rizika maji malou pravdépodobnost, ze nastanou.

Bude dodan jiny stroj nebo po zaplaceni zalohy stroj nedorazi.

14.1 Opatreni proti vzniku rizika

I kdyZz neexistuje 100% ochrana pted rizikem, spole¢nost XY muize podniknout urcité

kroky proti jeho vzniku.

VyuZziti stroje

Pro zajisténi stabilnich zakaznikii musi spole¢nost dostatecné¢ prozkoumat trh a urcit si,
ktefi zakaznici budou mit zdjem o vyrabéné vyrobky, poté musi vybudovat pevné vztahy
s témito odbeérateli, aby nedoslo k odchodu ke konkurenci. V ptipadé bankrotu odbératele

se neda nic délat, proto by méla mit spolecnost prozkoumany trh, aby mohla své vyrobky

nabidnout dal§im odbératelim.
Nahradni dily

Toto riziko neni moc pravdépodobné, ale mize nastat. Proti vzniku muze spole¢nost pouze
udrzovat dobry vztah s dodavatelem stroje, se kterym celé riziko souvisi. Pokud by
dodavatel musel piestat s vyrobou zakoupeného stroje, mohla by alespon poskytnout
k zakoupeni jeho nahradni dily spole¢nosti XY, aby posléze nenastaly komplikace ve
vyrobe.

Problematicky stroj

Némecka spolecnost vyrabi velmi kvalitni vyrobky a spole¢nost XY ma s timto podnikem
zkuSenosti, a proto je toto riziko velmi malé, ovS§em miiZze vzniknout. I v tomto pitipade

musi mit spole¢nosti dobré vztahy, aby doslo k rychlé napravé a nezdrZovala se vyroba.
Zaplati zalohu, ale stroj nedorazi

Ma velice malou pravdépodobnost a podobné jako s pfedchozim rizikem velmi zélezi na

vztazich mezi spole¢nostmi, kterd ruci za dodani.

Dodan jiny stroj
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Podobné jako v predchozich ptipadech je nutnd komunikace s dodavatelem a zajiSténi
rychlé napravy.

PoSkozeni pii dopravé

Proti tomuto riziku je mozné se chranit piedevS§im pojisténim dopravy stroje, aby se
spole¢nost vyvarovala ptipadnym reklamacim na zaklad¢ poskozeni pfi dopravé. Je nutna

dikladna kontrola pfi pfevzeti do vyroby.
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15 ZAVERECNE ZHODNOCENI PROJEKTU

Projekt financovani investi¢niho zdméru byl vypracovan z podnétu spole¢nosti XY, s. 1. 0.
Spolecnost chee rozsitit své vyrobni portfolio o nové vyrobky, které budou mit jiné
parametry nez ty svavajici. Stroj, ktery chce zakoupit, toto umoznuje, také nabizi moznost
pouzit i naro¢néj$i materidl na zpracovani. Diky nové technologii mize zvySit svou
konkurenceschopnost a uspokojit poptavku. V ptipadé ndkupu se zkrati cyklus vyroby
vyrobkll o jednu tfetinu, nové stroje jsou také méné naroc¢né na udrzbu a provoz, jsou

v

ekologictéjsi a spolehlivé;si.

V analytické Césti je vypracovana podrobnd financni analyza zaméfend na analyzu
rentability, likvidity, aktivity a zadluZenosti. Pro pottebu finan¢ni analyzy jsou zpracovany
ucetni vykazy od roku 2012 do roku 2014 do zjednodusené tabulky, ktera obsahuje pouze
dilezité modifikované udaje. Rozvaha i1 vykaz zisku a ztrat jsou podrobnéji analyzovany
a to vertikaln€ 1 horizontalné. Diky tomu, byly zjiStény vysoké hodnoty v rozvaze v ramci
vysledku hospodateni z minulych let nebo na bankovnim ucétu. Naopak cizi zdroje se
ukazaly jako klesajici. Ve vykazu zisku a ztrat se projevil hlavni zdroje ptijmi spole¢nosti
a to jsou trzby za prodané vlastni vyrobky, dopliujici ¢innosti je podnikova prodejna
potravin, ze které plynou trzby za prodané zbozi. Mezi lety 2012 a 2013 doslo ve
spole¢nosti k velkym zménam. Cast vyroby palniki byla pfesunuta k hlavnimu odbérateli,
ktery ma vétsi prostory. Spolu s vyrobou se pfesunula i ¢ast zaméstnanct, ktefi zde
pracovali. Proto jsou ziejmé velké vykyvy ve vSech oblastech finan¢ni analyzy v tomto
obdobi. I kdyz tato udalost ovlivnila vSechny ukazatele, které v uvedeném obdobi klesly
témer o polovinu, pii vypoctech vychazeli vzdy kladné. To ukazuje dobré finanéni zdravi

spolecnosti a je vhodné uvazovat o nové investici do vyrobniho portfolia.

Jako moznosti financovani jsou hodnoceny jak vlastni zdroje, tak cizi zdroje. Vlastnimi
zdroji je mySlen nerozdéleny zisk, vynos z prodeje staré¢ho stroje nebo volné penézni
prostfedky na bankovnim Uctu. Do cizich zdroji jsou zahrnuty uvéry a leasing. JelikoZ pti
finanéni analyze jsou zjiStény vysoké vlastni zdroje, tak spole¢nost nepouzije pro
financovani uvér ani leasing. V praci jsou pouzity predev§im pro seznameni se s trhem.
Jsou analyzovany 4 bankovni instituce poskytujici ivér pro podniky a jedna leasingova

spole¢nost, jejich poplatky a nabidky na trhu.

Jako dodavatele si spolecnost XY vybrala FERROMATIC MILACRON. S touto

némeckou spolecnosti jiz spolupracovala a ma od ni nakoupeny nékolik stroji. Cenova
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nabidka na pozadovany stroj ¢ini 1 363 283 K¢. K cenové nabidce zaslali potfebné tdaje
a parametry stroje jsou ptipojeny i doplitkové sluzby, jako uvedeni do provozu montaz,
kratké zaskoleni. V ramci dobrych dodavatelsko-odbératelskych vztahti byla ptipojena

i nabidka dodavatelského uvéru.

Doporucenym zpiisobem financovani investiéniho zaméru je dodavatelsky uvér, ktery byl
zaslan spolu s cenovou nabidkou na stroj. Uvér je rozdélen na tii splatky, prvni splatka je
30 % z potizovaci ceny stroje, druha 60 % a tfeti 10 %. Prvni splatka slouzi jako zaloha
a objednavka. V tomto uveéru jiz nejsou zadné uroky navic, takze spole¢nost se nemusi vice
zadluzovat. Na splatky mohou byt pouzity prosttedky z bankovniho G¢tu a nerozdéleného
zisku, kde byly objeveny piebytky. Tyto zdroje jsou vhodné pro financovani, také je

mozné vyuzit vynos z prodeje starého stroje nebo zisk z prodeje zbozi.

Po vybrani vhodného zpiisobu financovani této investice je zjiStovana efektivnosti
investicniho projektu pro spolecnost. Jsou pouzity metody doba ndvratnosti, ¢istd soucasna
hodnota, vnitini vynosové procento a index ziskovosti. Pro vypocet téchto hodnoty je
odhadnuto cash flow a diskontovanad tGrokovd mira. VSechny hodnoty vysly v kladnych

¢islech, coz svédc¢i o prijatelnosti investice. Investice bude vynosna.

Avsak vzdy je s investovani spojeno urcité riziko a tyto jsou blize definovany a navrhnuty
ochrannd opatfeni proti jejich vzniku. Hlavnim rizikem pii uskutecnéni investice je
moznost, Ze bude stroj nevyuzit. Spole¢nost nenajde potiebné odbératele na nové vyrobky.
Opatieni proti tomuto riziku je doporuceno prizkum trhu a dikladné proveéfovani

odbératell a budovani pevnych vztaht.

Vypracovanim tohoto projektu jsou zjistény kladné vysledky nejen ve financni analyze, ale
1 pii efektivnosti investice. V piipad¢ realizace investice se zhodnoti nepouzité penézni

prostiedky na bankovnim ¢tu a nerozdéleny zisk. Proto je tato investice doporucena.
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ZAVER
Hlavnim cilem této diplomové prace bylo navrzeni vhodnych zdroji financovani
investiniho zaméru spolecnosti XY, s. r. 0. V ramci tohoto projektu, byla vypracovana

finan¢ni analyza, diky které byly zhodnoceny zdroje spolecnosti XY a nasledné navrhnut

vhodny zplsob zajisténi zamyslené investice.

Pomoci dostupné literatury byla teoreticky popséna finanéni analyza 1 investicni
rozhodovani, které byly pro praci klicové. Nasleduje definovani vhodnych zdroji
financovani a hodnoceni efektivnosti investicniho projektu. Dopliiujicim hodnocenim

projektu byla SWOT-analyza a rizikova analyza.

Prakticka cast obsahuje podrobné ptfedstaveni spolenosti XY, s. r. 0., s uvedenim jeji
historie i hlavni ¢innosti vyroby, diky kterym nabyva zisku. Dulezitou kapitolou v praci je
finan¢ni analyza obsahujici dikladné vycisleny absolutni, rozdilové 1 pomérové ukazatele.
Diky nim je posouzena finan¢ni situace spolecnosti. Pomerové ukazatele zahrnuji vypocet
rentability, likvidity, aktivity a zadluZenosti spole¢nosti i S grafickym zndzornénim.
Nasledné je popsana investice 1 s parametry a doplikovymi sluzbami nabizené vybranym
dodavatelem. Po zpracovani finan¢ni analyzy je mozné stanovit vhodné zdroje financovani
pro zkoumanou investici, jednad se napiiklad o prodej starého stroje, nerozdéleny zisk,
bankovni uvér, leasing ¢i dodavatelsky uvér. VSechny moznosti byly dikladné provéteny
a byl navrzen nejvyhodnéjsi zdroj pro financovani investice, tj. dodavatelsky uvér. V némz
je mozné uplatnit volné penézni prostiedky z nerozd€leného zisku nebo na bankovnim
uctu. Efektivnost pldnované investice byla nasledné zhodnocena pomoci metod, doby
navratnosti, C¢isté soucasné¢ hodnoty, vnitiniho vynosového procenta a indexu ziskovosti.
Vysledné hodnoty byly kladné, z toho vypliva, Ze investice bude pro spolecnost ziskova.
Zpracovani SWOT-analyzy vypovidd o silnych strankach a pfilezitostech projektu, ale
i tato investice pfinasi hrozby a ma i slabé stranky. Mozna rizika, ktera mohou vzniknout,

jsou nasledné vycisleny a navrzeny opatfeni proti jejich vzniku.

Hlavni cil diplomové préce, ndvrh vhodného zdroje financovani investicniho zaméru

spolecnosti, byl splnén. Investice zefektivni vyrobu, tudiz ji 1ze spolecnosti doporucit.
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SEZNAM PRILOH

PI Poplatky u bankovnich uvérta



PRILOHA PI: POPLATKY U BANKOVNICH UVERU

Poplatky uctované Equabank, a. s. (vlastni zpracovani, idaje Equabank, a. s.,

©2015)

Poskytovani avéri

Uwér provozni,
investicni,
kontokorentni
vméné K¢

Uwér provozni,
investi¢ni,
kontokorentni
vméné EUR

klienta

Podani a vyhodnoceni Zadosti ZDARMA ZDARMA
Poskytr}utl uvéru a vyhotoveni INDIVIDUA LNI INDIVIDUA LNI
smluvni dokumentace

Cerpani Gvéru ZDARMA ZDARMA
Poplatek za nedocerpéni (pfi INDIVIDUALN{|  INDIVIDUALN{
ukonceni Cerpani)

Zména smluvnich podminek zpodnétu 5000 K& 200 EUR

Pred¢asné splaceni nebo mimotfadna

5% zptredCasné

5 % zpredCasné

) splacené jistiny, splacené jistiny,
splatka min. 3 000 K& min. 120 EUR
Postovniupominka ke splnéni .
smluvnich podminek AIKE 20 EUR
Poplatek za zaslani vypisu postou 29 K¢ 1EUR

Poplatek za neprovedenou splatku
revolvingu (splatka na Zadost klienta)

0,5 % zpozadované
vySe splatky

0,5 % zpozadované
vyS§e splatky

Pokuta za nedodrzeni smluvnich

podminek

INDIVIDUA LNI

INDIVIDUA LNI




Poplatky uctované Raiffeisenbank, a. s. (vlastni zpracovani, tdaje

Raiffeisenbank, a. s., ©2014)

Zpracovani zadosti o poskytnuti tuvéru

0,5 % z poskytnuté vyse tvéru,
min. 3 000 K¢

Sprava uvéru

250 K¢ mésicné

Ptedcasna splatka Givéru provedena

1 % z predcCasné splacené jistiny uveru,

nepnéni smluvnich podminek

mimo posledni den doby platnosti min. 6 000 K¢
Zména smluvni dokumentace

3 000 K¢
na zaklad¢€ podnétu klienta ©
Zména smluvni dokumentace pii 4000 K&

Zména zastavy

0,4 % z aktualni vySe Givéru,
min. 5 000 K¢, max. 10 000 K¢&

Upominka nebo oznameni o nepnéni
podminek avéru

500 K¢

Porizeni dokumentu z katastru
nemovitosti dalkovych pfistupem

100 K¢ za jednu stranuj

Poplatek za neprovedeni nahlasené
predCasné splatky

500 K¢

Pievzeti dluhu jinym subjektem

1 % z aktudlni vySe uveéru,

sestaveny dle pozadavku klienta

min. 2 000 K¢
Duplikat vypisu z avérového uctu 110 K¢
Mimotadny vypis z tvérového tctu 300 K&

Poplatky uctované UniCredit Bank, a. s. (vlastni zpracovani, udaje UniCredit

Bank, ©2014)

Podani a vyhodnoceni zadosti o uveér zdarma
o - —
Poskytut ivéru min. 50 ’050(?) éfbifafuzusv 000 K
Sprava a vedeni tvéru do 1 mil. K¢ - mésicné 300 K¢
Zmeéna smluvnich podminek z podnétu klienta 5 000 K¢
Oznameni o neuhrazeni splatky 30 K¢
1. upominka 350 K¢
2. upominka 500 K¢
Vyzva k thradé€ pohledavky 650 K¢
Vyzva k thradé celkové pohledavky 1 000 K¢




Poplatky G¢tované Komer¢ni bankou, a. s. (Komer¢ni banka,

©2014, online)

Zpracovani a vyhodnoceni Zadosti o uver zdarma
Za realizaci uvéru zdarma
Sprava uvéru do 1 mil. K¢ - mésicné 300 K¢

7ma mlouve ych podminek
ména ve smlouvé vymezenych podmine 0,6 %, min. 5 000 K¢&

uvéru z podnétu klienta

Zména formy vypist z ivérového uctu zdarma
Rezervace zdroji 0,9 % p. a.
Zména smlouvy o tvéru z podnétu banky zdarma
Ugetni polozka zi¢tovana na uvérovém Gétu zdarma

Zasilani vypisu z ivérového uctu
S y zdarma
v elektronické podobé

Zasilani vypisu z ivérového uctu

L o 20 K¢ meésicné
v papirové podobé

0,1 % mésicné

Pojisténi schopnosti splacet e
z poskytnuté vyse tvéru

Zaslani 1. upominky 100 K¢

Zaslani 2. upominky 500 K¢

Nabidka aveérovych sazeb z Givéru zdarma




