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ABSTRAKT

Cilem diplomové prace je analyzovat soufasnou situaci na trhu prace v oblasti
nezameéstnanosti osob nad 50 let ve Zlinském kraji a na zaklad¢ zjisténych vysledkt
analyzy navrhnout projekt na podporu zaméstnanosti pro cilovou skupinu. Teoretickd Cast
prace popisuje trh prace, charakterizuje problémy vyskytujici se na pracovnim trhu, zabyva
se statni politikou zaméstnanosti, dale pak marketingovym vyzkumem a procesem tvorby
dotazniku. Prakticka ¢ast popisuje Zlinsky kraj po vymezenych strankach, analyzuje stav
zameéstnanosti a nezaméstnanosti ve Zlinském kraji a nésledné je provedena analyza
nezameéstnanosti osob v cilové skupiné nad 50 let a vyhodnoceno dotaznikové Setfeni
Vv této skupin€. V projektové Casti prace je vytvoren projekt s nazvem ,,Zpét do prace 50+,
jehoz cilem je podpofit nezaméstnané nad 50 let a zvysit tak moznost jejich uplatnéni na

lokalnim trhu prace.

Klicova slova: trh prace, nezaméstnanost, zaméstnanost, mira nezaméstnanosti, aktivni

politika zaméstnanosti

ABSTRACT

The aim of the thesis is to analyse the current situation at labour market in the area of
unemployment of people over 50 in Zlin region, and suggest a project to support
employment for a target group on the basis of analysis research. The theoretical part
describes labour market. It defines problems appearing at labour market and deals with
public employment policy, and marketing research as well as questionaire creation process.
The practical part describes Zlin region in specified respects. It analyses the state of
employment and unemployment in Zlin region. Subsequently, the analysis of
unemployment in the target group of people over 50 years, is done and questionnaire
survey about the group is evaluated. A new project “Back to work at 50+ has been created
in the project part of the thesis. Its goal is to support the unemployed people over 50 years
and increase the possibility to find a vacancy at the local labour market.

Key words: labour market, unemployment, employment, rate of unemployment, active

employment policy
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UvVOD

Pracovni seberealizace patii bezpochybné mezi zakladni charakteristiky lidské populace.
Ovsem obyvatel na planeté pfibyva a dneSni technicky pokrok lidskou praci stale vice
rozvojem automatizace a informacnich technologii. Jednou z hlavnich charakteristik
budoucnosti bude uméni manipulovat s informacemi. Otazkou ovSem bude, kdo bude s
témito informacemi manipulovat — zda to budou jesté lidé nebo slozité expertni systémy
zalozené na umélé inteligenci. Moderni trh prace bude charakteristicky ubytkem potieby
kazdodenni intelektualni prace, stejné tak, jak se to nyni dé&je s praci fyzickou. Priklady
vidime vSude — V modernim metru bez fidice, u bankomatu, na letisti nebo pti nakupech na
internetu. Jako producenti véci a sluzeb jiz lidé nebudou potieba, ale ziistanou jen jejich
konzumenty. Jeden z primarnich problémt ve spolecnosti pak bude nezaméstnanost a

nespokojenost jako disledek nastupujici deekonomizace prace.

Nezaméstnanost plisobi selektivng, pfi€emz postihuje piedevsim rizikové skupiny lidi. Do
téchto rizikovych skupin fadime obyvatele dlouhodobé nezaméstnané, bez kvalifikace, bez
republika a potazmo i cela Evropska unie se potyka se starnutim populace, proto trend
socialni politiky dneSni doby je jednoznacny — stile se prodluzujici v€k odchodu do
dichodu, ktery ¢ini z dnesSnich padesatniki nikoli jakési ,,Cekatele na dichod®, nybrz
pracovniky, kteti maji pted sebou dobrou 1/3 zZivota na trhu prace. Zde hraji vyznamnou a
nezastupitelnou ulohu Ufady prace, které se svoji aktivni politikou zaméstnanosti
podporovanou ze strany Evropské unie, disponuji i¢innymi néstroji na to, aby pomohly pfi

inkluzi rizikovych skupin do pracovniho procesu.

Cilem této diplomové prace je analyzovat soucasnou situaci na trhu prace v oblasti
nezameéstnanosti obyvatel nad 50 let ve Zlinském kraji. Na zéklad¢ vystupt z analyzy pak

navrhnout projekt na podporu zaméstnanosti pro tuto vékovou skupinu.

Prace je ¢lenéna do Sesti kapitol. V prvni kapitole je vymezen pojem trh prace, pfiemz je
nejvice zacileno na typy nezaméstnanosti a diskriminaci na trhu prace a rovnéz je
provedena kritickd literarni reSerSe ziskanych zdroji. Druhd kapitola se zabyva
problematikou trhu préace, ve které jsou podrobné&ji popsany cCinnosti aktivni politiky
zaméstnanosti, ¢innost a hierarchie Utadi prace CR a rovnéz metody primarniho

marketingového vyzkumu. Ve tieti kapitole je popsan Zlinsky kraj po strance
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demografické, ekonomické a socialné hospodaiské a zpracovana SWOT analyza Zlinského
kraje. Ctvrta kapitola ma za cil analyzovat nezamé&stnané ve zvolené cilové skupiné 50+ a
na zaklad¢ této analyzy bude navrZzen projekt na podporu zameéstnanosti. Nasledujici
kapitola se zabyva dotaznikovym Setfenim vcetné stanoveni problému a hypotéz a
naslednym ovéfenim hypotéz. Sesta kapitola piedstavuje navrzeny projekt od zadavacich

dokumentt, po cile projektu, jednotlivé aktivity az po navratnost investic projektu.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem préce je navrh projektu na podporu zaméstnanosti pro osoby nad 50 let ve Zlinském
kraji, pticemz bylo pouzito SWOT analyzy, analyzy nezaméstnanosti, dotazovani a

zobecnéni.

Projekt je zaméfen na podporu a pomoc osobam nad 50 let v evidenci Ufadu prace se
zaClenénim do pracovniho procesu, se zvySenim jejich kvalifikace pro efektivné;si
uplatnéni na pracovnim trhu a obnovu pracovnich navyku. V praktické ¢asti prace bylo
pouzito SWOT analyzy Zlinského kraje, kde byly zhodnoceny silné a slabé stranky
Zlinského kraje, jakozto i prilezitosti a hrozby spojené se strategickym planovanim. Dale
byla provedena analyza nezaméstnanosti podle v&ku, z niZz jednozna¢né vyplynulo, Ze
béhem let 2009 — 2013 nejvétsi pocet uchazecli o zaméstnani se fadi do skupiny 50+.
V dalsi ¢asti prace bylo vyuzito zdkladni metody marketingového vyzkumu — dotazovani.
Diky této metod¢ byly ziskdny zadouci priméarni udaje o potfebnosti projektu mezi

respondenty v cilové skupiné 50+. Na konci prace byla aplikovana metoda zobecnéni.
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. TEORETICKA CAST
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1 TRH PRACE

Trh prace je ekonomickym pojmem, ale stejné tak se na n¢j mizeme divat jako na funkéni
strukturu, s kterou se vétSina lidi dostava uréitym zpusobem do kontaktu. V prvni fad¢ je to
tak, ze se stavame soucasti trhu prace jako pracovni sila, kdy nabizime svoje schopnosti,
dovednosti a zkuSenosti a doufdme, ze jimi zaujmeme druhou stranu, kterou jsou
zamestnavatelé, tedy osoby, které hledaji pracovni silu a jsou ochotny za ni zaplatit urcitou
¢astku, kterd je urCovana tim, jaké jsou moznosti zaméstnavatele, jaké jsou standardni ceny
na trhu, ale i dal§imi faktory, které se zde setkévaji ve spole¢né konfrontaci. Trh prace pak
1ze chépat jako prostiedi téch, ktefi pracovni silu nabizeji, a zaroven téch, ktefi pracovni
silu poptéavaji.

Trh préce tak rozhodné neni vhodné chépat pouze jako urcity teoreticky model, i
kdyz se samoziejmé nejednd o fakticky existujici trh, tedy urcité misto, kam pfimo chodi
jednotlivi zaméstnavatelé a piimo si vybiraji mezi potencidlnimi zaméstnanci, mezi
uchazeci o praci. Trh prace ma tak sva specifika, ktera se projevuji i v tom, ze na trhu
prace neexistuje skute¢na rovnost, ale jsou zde rozdily, které se projevuji, at uz jako
negativnéjsi, anebo jako méné negativni. To vede k tomu, ze ziskat pracovni misto mize
byt pro jednu skupinu osob vyrazné jednodussi nez pro skupinu osob dalsich. Do jisté miry
je diskriminace pochopitelnd — stejné pracovni misto nemuze dostat osoba bez vzdé€lani a
osoba s vysokoskolskym vzdélanim, pokud se na pozici piimo pozaduje vysokoSkolské
vzdélani. Diskriminace je pak hlavnim tématem této literarni reSerSe, kterd se zabyva trhem
prace a jeho specifickymi aspekty fungovani.

Literarni reSerSe je rozdé€lena na dvé casti, kdy prvni se zaméfuje na trh prace
obecné, aby nasledné bylo mozné ptistoupit k rozboru voleného tématu, tedy diskriminace
na trhu prace se zaméfenim na diskriminaci podle véku. Struktura je volena takto, aby zde
byla logickd navaznost z hlediska tématu, a aby byla popsana vychodiska, na kterych
diskriminace na trhu prace stoji. Zavérem této kapitoly je pak shrnuti toho, jaka literatura
byla pouzita a je zde uvedeno jeji kritické zhodnoceni. Primarné bylo zaméfeno na knizni
publikace, které se vénuji obecné tématu trhu prace, anebo pak piimo diskriminaci na trhu
prace, pfedevSim s dirazem na diskriminaci starSich jedincti. Zvolena byla 1 literatura
zahrani¢ni, kterd by mohla do tématu pfinést trochu jiné poznatky, které souviseji s delsi

historii feSeni tohoto tématu.
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Prvni snaha ohledné tématu trhu préce, bylo najit vhodnou definici, kterd by urcovala, co je
to trh prace a na jejimz zakladé by bylo mozné dale postupovat pfi rozboru zvoleného
tématu. Jednou z definic trhu prace je nasledujici: ,,Pracovni trh je spojen s trzni
ekonomikou, v které je stejné¢ jako sluzby a vyrobky prodavéna a kupovédna i prace
(pracovni sila). Trh prace ptedstavuje v priamyslové trzni ekonomice jeji hlavni
distributivni mechanismus.“ (Mares, 2002, s. 54)

Mares tedy definuje trh prace jako prostfedi, kde dochazi k distribuci prace. Ta je zde
rozmistovana tak, jak je to teritorialné¢ vhodné, ale také podle toho, jak je to vhodné
Z hlediska odvétvi. Trh prace se pfizpisobuje tomu, jaka odvétvi jsou v dané dobé na
vrcholu, jaka naopak v utlumu. Na trhu prace se setkavaji vysoce kvalifikované, ale i méné
kvalifikované osoby a jejich cilem je prodat praci, kterou nabizeji. Vzhledem k tomu, ze
trzni ekonomika vyzaduje rizné formy préce, je zde zajem jak o soby méné kvalifikované,
tak i 0 osoby, které maji vysokou kvalifikaci. Kazda pfinasi spole¢nosti néco jiného, kazda
za svou praci ziskéava jiné finan¢ni ohodnoceni.

Vzhledem Kk tomu, ze bylo zminéno, ze trh prace ma vliv na spole¢nost, je vhodné toto
uptesnit praveé z hlediska spolecenského. Sirovatka (1995, s. 21) se na socidlni ukotveni
trhu prace diva pomérné obecné: ,,Pracovni trh je i socialni instituci, protoze trh prace neni
stejnym trhem jako jiné trhy a pracovni sila neni stejnym zboZim jako jina zbozi*.

Jeho specifikum je v tom, Ze se jedna o ¢innost piimo vykonavanou ¢lovékem, ¢innost,
ktera se musi hodnotit trochu jinak, na zaklad¢ jinych oceniovacich metod. Neni moZné na
kazdého jedince a jeho schopnosti a dovednosti nahlizet stejné, 1 kdyZ existuji ve
spolecnosti formy, jak zamé&stnance zatadit do tabulek. Specifikum prace je i v tom smyslu,
ze zaméstnavatel na prvni pohled nevidi, jak uchazec o praci pracuje. Pokud to chce zjistit,
musi s nim uzaviit smlouvu, aZ pak pro néj jedinec za€ina pracovat. Ob¢ strany museji mit
urcitou jistotu. V pfipadé zaméstnance je to v tom, Ze je s nim uzaviena smlouva, v piipadé
zamestnavatele pak skuteCnost, Ze existuje institut zkusebni doby. Béhem zkuSebni doby je
pak mozné zaméstnance piipadné propustit. Primarné jde o to, aby zaméstnavatel mohl
zameéstnance vyzkouset a ujistit se, Ze je to skutecné takova osoba, kterou potiebuje a ktera
pro né&j bude pracovat zptisobem, jenz vyzaduje.

Sociélni rovina trhu préce je také v tom, ze kazdé zaméstnani ma jiny status a podle toho
jsou také jedinci ptipadné posuzovani. Na I€¢kare se obecné divame jinak nez na popelaie.

V tomhle sméru je tedy pracovni trh také socialni instituci, ale primarné se stale jednd o
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ekonomickou strukturu, kde dochézi k tomu, ze se setkava nabidka prace s poptavkou po
préci.

Poptavka vychazi ze strany zaméstnavatele, kdy ten ma zajem zameéstnat osoby, protoze
potifebuje vyrabét produkt nebo poskytovat sluzbu, ale neni schopen to sam zajistit.
»~Poptavka po praci je charakterizovana svym rozsahem a strukturou rozlozenou podle
sektort, profesnich kategorii a kvalifikaénich pozadavki. Je zavisld zejména na poméru
mezi mzdovymi naklady na produkt a vynosy z prodeje produktu® (Sirovatka, 1995, s. 6).
Sirovatka tak vlastné naznacuje, Ze pokud by byla prace drazsi (ve smyslu mzdovych
nakladl), nez vynosy z produktu, ktery byl touto praci vytvofeny, nebyla by takova
pracovni sila efektivni. Zde se vyrazné¢ promitd ekonomické pojeti, které je naprosto
nezbytné. Zaméstnavatel si nemize dovolit zaméstnat takovou pracovni silu, kterou by
nebyl schopen zaplatit. Takova skute¢nost sama o sob€ vytvaii na trhu urcité segmenty —
napiiklad segmenty podle zaméstnavatelt a toho, koho jsou schopni zaméstnat. Popelaiska
firma bude hledat ty, ktefi jsou ochotni pracovat za nizs$i mzdu, spole¢nost zabyvajici se
vyvojem pocitacovych aplikaci bude hledat osoby, které se v dané oblasti vyznaji, coz ale
zaroven predpoklada jejich vyssi finan¢éni ohodnoceni.

Zaméstnavatelé museji pocitat, zda se jim zaméstnanec za danou cenu vyplati, ale stejné
tak musi rozhodnout, zda je za danou cenu skutecné ochoten pracovat. Z ekonomického
hlediska je pak moZzné urcit, jaké jsou faktory, které maji vliv na poptavku a na to, na cem
poptavka zavisi. Sirovatka (1995, s. 6) definuje nasledujici faktory, které ovliviuji
poptavku po praci:

- Senzitivita poptavky po vyrabéném zboZi na zmény v cené — pokud se bude
snizovat zdjem o zbozi, bude muset spolecnost vyrabét levnéji, coz se muze
projevit v tom, Ze bude tieba snizit naklady. Mnohé podniky pfistupuji pravé ke
snizovani mzdovych nékladl a propusténi. V takovém obdobi dochazi ke sniZzovani
poptavky. Pokud je naopak o zbozi z4jem, jeho cena roste, je mozné si dovolit vice
zamestnancu a vyrabét rychleji.

- Efektivnost substituce kapitalu praci — napiiklad v ptipadé, kdy je mozné
nahradit nékteré ukoly zaméstnance automatizovanou vyrobou, nebo softwarovymi
moznostmi, bude poptavka po praci spiSe niz§i a zaméstnavatel se bude zajimat o
kapitalové feSeni, tedy naptiklad zajiSténi nového pocitatového systému.

- Podil nakladi na pracovni silu na celkovych ndkladech — pokud pracovni

naklady pfedstavuji jen maly podil celkovych nékladd, ucinek vysokych mezd na
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poptavku po praci bude maly. Naopak v ptipad¢€, kdy pracovni naklady predstavuji
nejvetsi Cast celkovych nakladi spolecnosti, bude to mit na poptavku po praci
vyrazn€j$i vliv a zaméstnavatel se vice bude rozhodovat, pii jaké cené jesté
zaméstnance piijmout a pii jaké jiz nikoli.

- Elasticita nabidky substitu¢nich vyrobnich faktori — Vv pfipad¢, Ze existuji
moznosti nahradit praci kapitadlem, zalezi také na tom, zda jsou takové moznosti

skutecno dostupné. Pokud nikoli, bude poptavka po praci nadale takova, jaka byla

doposud, ptipadné se snizi pouze Castecné.

O tom, jaka bude poptavka po praci, si rozhoduji sami zameéstnavatelé, kdy v této
svobodné villi je mozné vidét riziko toho, Zze urcité osoby budou uptednostiiovany, coz
nakonec muize vést k jejich diskriminaci. Nejprve ale jeste k tomu, jaka je druha sila, kterd
na trhu prace funguje. Tou je nabidka prace. Mares (2002, s. 54) uvadi, ze nabidku prace
ovliviiuji zejména rozsah populace a jeji podil ekonomicky aktivniho obyvatelstva,
primérny pocet odpracovanych hodin za rok jednim pracovnikem a kvalita pracovniho
nasazeni zrucnosti, které pracovnici skute¢né vynakladaji.

»Nabidka prace je determinovana faktory, které nezavisi na strategiich nositelti pracovni
sily. Jsou to demografické procesy a institucionalni pravidla lidské reprodukce, kterad
podminuji velikost nabidky prace. Nabidka je rovnéz regulovdna socioekonomickymi
procesy, které zmenSuji prostor pro ziskavani Zivotnich prostfedkli a udrzeni se pii zivoté
mimo pracovni trh. Tlak pracovni sily na trh prace je tak relativné pevné€ uren a nema
takovou pruznost jako jiné zbozi. Je to déno jiz tim, Ze pracovni sila vstupuje na trh prace
z jinych pfi¢in nez ostatni zbozi.* (Mares, 2002, s. 63) UchazeC o praci chce praci proto,
aby mohl mit pravidelny piijem, a tak se stava, Ze uchazeci pfijimaji i takovou praci, ktera
neni v souladu s jejich dovednostmi a zkusenostmi. To vede k tomu, Zze nabidka je urena
primarné velikosti populace a pak tim, jaké jsou individualni moZnosti jedince. Na druhou
stranu ale nemusi dojit k tomu, Ze jedinec skute¢né¢ bude vykonavat takovou praci, k niz

ma ptedpoklady na zéklad¢ svého vzdélani, ptedchoziho zaméstnani, apod.

1.1 Rovnovaha na trhu prace

Cilovym stavem ve vztahu nabidky a poptavky je rovnovédha na trhu prace. Zakladni
jednotkou reprezentujici nabidkovou stranu, je domadcnost, resp. jeji Clenové. Zde se

uskutecniuje spotieba a zde probihd zakladni volba, zda vstoupit €i nevstoupit na trh prace.
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Poptavkovou stranu reprezentuji podniky (zaméstnavatelé), jejichz hlavni snahou je
maximalizace zisku. Poptavku po praci ovliviyji predevsim dva faktory, a to: pfijetim vice
pracovnikii (navySenim poc¢tu odpracovanych hodin) se sice zvysi celkova produkce
podniku, soucasn¢ se ale zvysi mzdové néklady. Cilem, podle Kuchaie (2007, s. 15) je
tedy dosahnout rovnovéhy na trhu prace a ta nastane v okamziku, ,.,kdyz se agregatni, tj.
souhrnna nabidka rovna agregatni, tj. souhrnné poptavce. Je to stav, kdy domadacnosti
nabizeji pfi dané realné mzdé¢ tolik prace, kolik chtéji a podniky najimaji tolik pracovnich
sil, kolik jich pii dané realné mzd¢ chtéji naymout. Ekonomika v tomto priseciku funguje
na Urovni pfirozené miry nezaméstnanosti, tj. ve stavu plné zaméstnanosti. V nize
uvedeném grafu vidime, Ze trh prace je v rovnovaze pii realné mzdé We. Kdyby byla mzda
niz8i, dochéazelo by k nedostatku prace na pracovnim trhu. Naopak pii vyssi mzdé by hrozil

ptebytek prace, €ili nezaméstnanost (Holman, 2011, s. 270).

W
(Kéhod.)
W,
1I."‘II-IE
W, - >
11|:dn§}stf1h:k D
0 L L (hesd. )

Obrazek 1: Trh prace, rovnovaha (Holman, 2011, s. 271)
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1.2 Typy nezaméstnanosti

Nezaméstnanost predstavuje bezpochyby velky ekonomicky problém. Pfedni ekonomové
Samuelson a Nordhaus (2013) vyspecifikovali nezaméstnanost dle jednotlivych rysi,
ekonomickych etap a dle rtiznych specifik, vysvétlili, pro¢ se nezaméstnanost méni v
pribéhu hospodatskych cykll, pro¢ maji nékteré skupiny vétsi miru nezaméstnanosti nez
jiné. Odhalili, Zze za pozorovanym jevem stoji kombinace nedokonalosti trhu prace a

dynamika lidského hledani. Nezaméstnanost tedy rozliSujeme na:

Rovnovaznou nezaméstnanost - nerovnovazna nezaméstnanost nastane v pripade, ze se
lidé stanou nezaméstnanymi dobrovolné, kdyzZ méni praci nebo se rozhodnou priestat
pracovat. Nékdy byva oznacovéana jako frikcni nezaméstnanost, protoze lidé piechdzeji
plynule zjedné prace do druhé nebo nékdo si fekne, ze vydélava malo a zaéne si
dobrovoln¢ hledat jinou, 1épe placenou praci. O frikéni nezaméstnanosti rovnéz hovoiime
v pripad¢ absolventt $kol, ktefi se rozhodli dat si pauzu mezi studiem a prvni praci nebo
Cerstva maminka si miize vzit tii mésice neplacené matefské dovolené, ¢i nizce
kvalifikovaného délnika, pro kterého se vyplati Zivot na socidlnich dévkéch nebo
pred¢asny odchod do dichodu. Tito vsichni lidé se dobrovolné rozhodli byt nezaméstnani
vzhledem K jejich aktudlnim relativnim preferencim o prijmu, charakteristikach prace,

volném casu a rodinné zodpovédnosti. (Samuelson a Nordhaus, 2013, s. 598).

Nerovnovazna nezaméstnanost — nastavd v okamziku, kdy trh prace ¢i ekonomika
nefunguji spravné a nékteti kvalifikovani pracovnici, ktefi jsou ochotni pracovat za béZznou
mzdu, nemohou najit praci. Nerovnovdzna zaméstnanost se rozdéluje na strukturalni a

cyklickou nezaméstnanost.

»  Strukturdlni nezaméstnanost — je charakteristicka zasadnim nesouladem mezi
nabidkou a poptavkou na pracovnim trhu. Nastava v situaci, kdyz vzroste poptavka
po novém druhu prace a na druhé stran¢ klesa poptavka po stavajici praci, ale
nabidka se zatim nepfizplsobila. Pfikladem strukturalni nerovnovéhy je
nerovnovaha mezi povolanimi nebo regiony, a to diky riistu jednoho odvétvi na
ukor druhého.

»  Cyklickd nezaméstnanost — vznikd v disledku keynesianské teorie hospodarskych
cykld a nastane vzdy, kdyZ poklesne celkova poptavka po pracovni sile béhem
poklesu hospodaiského cyklu. K cyklické nezaméstnanosti doslo ptikladné pti

rozsahlé recesi v letech 2007-2009, kdy klesla poptavka po praci a tim vzrostla
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nezaméstnanost ve vSech regionech a odvétvich. (Samuelson a Nordhaus, 2013, s.

598 a 599).

Nezaméstnanost je jisté celospoleCensky problém. V piipad€, ze je spoleCnost zatizena
velkou nezaméstnanosti, mizeme zaznamenat ztraty jak individualni, tak spolecenské,

pricemz oboji na sebe tizce navazuje.

1.2.1 Ztrata makroekonomického produktu

Nejzavazngjsi spoleCenskou ztratou je ztrata makroekonomického produktu. Toto téma
podrobnéji rozebira Brozova, kterd uvadi, ze “ tato ztrata vyplyva ze skutecnosti, ze se
ekonomika nenachazi ve stavu plné zaméstnanosti, a proto je jeji vystup pod potencidlni
urovni. Mezi skuteCnym a potencidlnim produktem je produkéni mezera. Vznika proto, ze
lidé, ktefi nemaji pracovni misto, ackoli by radi pracovali, nepfispivaji k vyrob¢ statkii a

sluzeb* (Brozova, 2003, s. 101).

1.2.2 Nevyuzité ekonomické zdroje

Dal$im nakladem spojenym s nezaméstnanosti jsou nevyuzité ekonomické zdroje. Jde o
to, Ze pracovnici, ktefi jsou del$i dobu nezaméstnani, nepobiraji pracovni diichod — mzdu.
Tim padem dochazi k nizs§i spotiebé€, jsou nizs§i Uspory, potazmo dochazi ke sniZeni

v v

2003, s. 103).

1.2.3 Ztraty na danich

V neposledni fadé dochéazi ke ztratdm na danich. BroZova to popisuje nasledovné: ,,pokles
produktu vyvola dalsi sekundarni ztraty v sektoru domacnosti, firem i statu. Jsou—li v zemi
lidé bez prace, neodvadeji dané z mezd. Firmam se v disledku niz§i produkce snizuji
zisky, z nichz plynou niz§i dané. Stat prichazi o danové piijmy, zatimco jeho vydaje

Vv disledku nezaméstnanosti rostou‘ (Brozova, 2003, s. 103).

1.2.4 Ztraty lidského kapitalu

Lidsky kapital je vzacny ekonomicky zdroj. Pokud pracovnik stoji néjakou dobu mimo
pracovni proces, nemd moZznost ziskavat nové zkuSenosti, poznatky, ucit se nové

technologie a dochazi ke ztrat¢ kvalifikace, k dekvalifikaci. Hodnota lidského kapitalu se
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tak devalvuje a tim ztraci jak celd ekonomika, tak samotny pracovnik (Brozova, 2003, s.

104).

1.3 Naklady na jednoho nezaméstnaného

Nezaméstnanost predstavuje velky problém, ktery piinasi zévazné socioekonomické
dasledky nejen pro nezaméstnaného a jeho rodinu, ale také pro statni ekonomiku. Pokud se
zabyvame problémem nezaméstnanosti, je jist¢ vhodné kvantifikovat celkové néklady,
které s sebou jeden primérny nezaméstnany piinasi, a které piipadaji na vrub vefejnych

rozpodti Ceské republiky.

Mira nezaméstnanosti v CR od roku 2004 dosahovala necelych 10 %, a ta se az do
poloviny roku 2008 postupné snizovala az na hodnotu 5,0 %. V této dob¢ otdzka nékladi
nezaméstnanosti na vefejné rozpocty nebyla piili§ diskutovana. Naopak se fesil problém s
nedostatkem pracovnich sil. Mohlo se zdat, ze ¢esky trh prace se stietl se svou pfirozenou
mirou a pokut se ojedinéle vyskytla pfebyte¢nd poptavka po praci, byla uspokojena
pracovniky ze zahraniéi. V letech 2009 a 2010 se oviem v CR plné projevila svétova
hospodaiska recese, kterd vSak znamenala opétovny navrat miry nezameéstnanosti az
K hranici 10 % a otazka dopadti nezaméstnanosti na vefejné rozpoéty se stala opét velmi

aktudlni (Cadil, 2011, s. 618 a 619).

Podrobnych analyz, které by piesné odhadly celkové naklady nezaméstnanosti, bylo
kupodivu pro realitu CR doposud vypracovano jen velmi mélo. Asi nejkomplexnéjii je
analyza od Ministerstva prace a socidlnich véci (MPSV), kterd byla zpracovana v roce
2006 spolecnosti Elbona. Autofi této studie do celkovych nédkladli nezaméstnanosti

zahrnuli 5 typu nakladu:

- néklady v podobé vypadku piimych dani

- néklady v podobé& vypadku socidlniho a zdravotniho pojisténi

- naklady v podobé vypadku DPH jako dasledek sniZeni kupni sily nezaméstnané¢ho
- néaklady spojené s vyplacenim podpor v nezamé&stnanosti a dalSich socidlnich davek
- naklady na organizacni a preventivni opatieni na trhu prace (Elbona, 2006, s. 7-8,

prevzato z Cadil, 2011, s. 618)

Podle propocti MPSV stoji ro¢né jeden priimérny nezameéstnany vefejné finance asi 118,3
tis. K¢. Celkové naklady vetejnych rozpoctu na nezaméstnané tedy predstavuji ro¢né 62,4

mld. K¢. (MPSV, 2006, s. 26). Pro osoby dlouhodobé nezaméstnané (s délkou evidence
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nad 5 mésicit) se ro¢ni naklady na jednoho nezaméstnaného vysplhaji az k ¢astce 137 087,-
K¢. Obecné plati, ze ¢im déle je nezaméstnany bez prace, tim vyssi jsou celkové naklady

na ngj, a to zejména diky uslym danim a pojisténi. (Cadil, 2011, s. 627).

O rok drive se pokusilo odhadnout nédklady na primérného nezaméstnané¢ho 1 Ministerstvo
pramyslu a obchodu a doslo k zavéru, ze néklady na jednoho nezaméstnaného ¢ini 171,3
tis. K¢ ro¢né, ¢i 14,3 tis. mésicné. Otazka mezd je taktéz Casto diskutovana a je zjevné, ze
ani mzdy nejsou Vv populaci rozdéleny rovnomérné. Rovnomérné nebo prumérné mzdy
dosahuje jen 35 % populace, 65% zaméstnanych pobiraji mzdu nachazejici se pod
pramérnou mzdu. (Cadil, 2011, s. 622). Z Giniho koeficientu za rok 2008 v CR je ziejmé,
ze hodnota koeficientu se v ¢ase zvysuje, mzdy jsou tim padem ¢im dal vice diferencované

a vzdalenost medianu a priméru se zvétsuje (Cadil, 2011, s. 621, pfevzato z Marek 2010).

M Skuteéné rozdé&leni
mezd v populaci

% kumulovanych mezd

Obrazek 2: Rozdéleni mezd v CR (Lorenzova kiivka). Zdroj: CSU (Cadil, 2011, s. 622).

1.4 Diskriminace na trhu prace

Diskriminace na trhu prace ma vice podob a nemusi se jednat pouze o diskriminaci na
zéklad¢ veku, kterd je vSak velmi medializovanéd a hodné se o ni mluvi. K velmi znamym
a zavaznym formam diskriminace na trhu prace a nasledné i na pracovisti patii také
diskriminace podle pohlavi. Nejprve tedy k tomu, jaké jsou formy diskriminace, které

V praxi existuji:
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Piima diskriminace

Ptimou diskriminaci se rozumi jednani, ,, kdy je, bylo nebo by bylo na zéklad¢ rozliSovani
podle vymezenych diskriminacnich divodid (z davodu pohlavi, sexudlni orientace,
rasového nebo etnického ptivodu, narodnosti, statniho obc¢anstvi, socidlniho piivodu, rodu,
jazyka, zdravotniho stavu, véku, ndbozenstvi ¢i viry, majetku, manzelského a rodinného
stavu nebo povinnosti k rodiné, politického nebo jiného smysleni, ¢lenstvi a ¢innosti v
politickych stranach nebo politickych hnutich, v odborovych organizacich nebo
organizacich zameéstnavatelll pii uplatiovani prava na zaméstnani) s fyzickou osobou
zachdzeno mén¢ piizniveé, nez se zachazi nebo zachdzelo nebo by se zachazelo s jinou
osobou ve srovnatelné situaci® (Bobek et al., 2007, s. 43). Pfimou diskriminaci rozumime
takovou regulaci, kdy je s urcitou osobou nebo skupinou osob zachdzeno ve srovnatelné
situaci mén¢ vyhodnym zplsobem neZz s osobami jinymi, pokud se tak dé&je z divodl

pravné neospravedlnitelnych.

Neprima diskriminace

Naopak nepfimou diskriminaci se podle Stramberkové ,, rozumi jednani, kdy zdanlivé
neutrdlni rozhodnuti, rozliSovani nebo postup znevyhodnuje ¢i zvyhodnuje fyzickou osobu
vici jiné na zékladé rozliSovani podle vymezenych diskrimina¢nich divodu. Napiiklad
nepiimou diskriminaci z divodu zdravotniho stavu je 1 odmitnuti nebo opomenuti pfijmout
opatfeni, kterd jsou v konkrétnim ptipadé¢ nezbytnd, aby fyzickd osoba se zdravotnim
postizenim méla pfistup k zaméstnani“ (Stamberkova, 2002, s. 52).

Diskriminace je tedy urcité znevyhodnéni osoby vii€i osobé jiné, respektive jedné skupiny
vici jiné skupiné. To vede k tomu, Ze mohou byt znevyhodnovani ti, kteti maji vyssi vek,
ale napfiklad mize dochazet ke znevyhodnéni na zékladé pohlavi, rasy, naboZenského
nebo politického presvédcéeni, zdravotniho stavu, apod. Diskriminace je pak v tomto sméru
pomérné Sirokou kategorii, kterou je nutné chépat jako zasadni. Diky tomuto rozdé€leni je
mozné se zameéfit na jednotlivé problémy, které jsou s diskriminaci spojeny a je tak
docileno toho, Ze jsou piipadné piijimana legislativni opatieni, kterd se budou snazit
eliminovat projevy diskriminace na pracovnim trhu, anebo se minimalné¢ budou vyrovnavat
s nasledky, které takové diskrimina¢ni chovani ma.

Autofi si uvédomuji, jaky je vyznam diskriminace, ale stejné tak chapou, Ze jsou druhy
chovani, které by nemély byt za diskriminaci oznacovany. Z tohoto divodu je tieba vidét

urcité rozdily v riznych chovanich, ale primarné je nutné se naucit poznat takové chovani,
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které je jednoznacné diskriminac¢ni. Na chovéani, které je pfijatelné, naptiklad poukazuje
Marksova -Tominova (2002, s. 7), kterd pfimo uvadi: ,,Za nepfimou diskriminaci se
nepovazuje, pokud zdanlivé neutralni rozhodnuti, rozliSovani nebo postup jsou objektivné
odiivodnény cilem a prostiedky k dosazeni uvedeného cile jsou piimefené a nezbytné,
nebo pokud u osob se zdravotnim postizenim je pravnicka nebo fyzickd osoba povinna
ucinit vhodnd opatieni k odstranéni nevyhod vyplyvajicich z takového rozhodnuti,
rozliSovani nebo postupu.

V praxi se vyskytuji urcité principy, které je mozné shrnout a obecné je zahrnout do tzv.
teorie fronty, s niz se pravé osoby, které¢ maji vyssi veék, pomérné Casto setkavaji. ,,To, Ze
se trh prace rozdé¢lil na relativné samostatné ¢asti s vlastnimi pozadavky na kvalifikaci,
znamena urCité bariéry pohybu pracovnikl a ptejit ze sekundarniho trhu (hor$i pracovni
ptilezitosti, méné hodnocené, mista si lidé vybiraji velmi ¢asto z nutnosti, protoze v danou
chvili jind moznost neni) na primarni (kvalitni pracovni mista, ktera jsou dobfe hodnocena
a je zde vyhled riistu zaméstnance) neni prakticky mozné. Podle teorie fronty (Granovetter
a Tilly) odhaduji zaméstnavatelé lidsky kapital, jako jsou védomosti, zkuSenosti,
kvalifikace, spolehlivost, vykonnost Zadatelli o préci a sefazuji si je podle odhadovaného
potencialniho ptinosu. Ti, kdo jsou v tomto ohledu hodnoceni nizko nebo negativné (at’ jiz
realné nebo na zakladé¢ stereotypil a predsudkil), se dostavaji na konec fronty a maji jen
malou Sanci na ziskani pracovniho mista, o které¢ se uchazeji. I tam, kde nejsou velké
naroky na lidsky kapital, fadi se na konec této fronty ti, u nichz se ptfedpokladaji
nespolehlivost, nepfizplsobivost, neloajalita vi€i zaméstnavateli ¢i existence jakychkoliv
prekazek, jeZ mohou zaméstnavateli branit plné disponovat najimanou pracovni silou, v
tomto pripad¢ se miize jednat o zhorSeny zdravotni stav, nebo malé déti, o které zadatelka
pecuje. (Mares, 2002, s. 60)

Na zakladé¢ této teorie, kterd vznikla vlivem skutecného chovani zaméstnavateld, je mozné
na star$i osoby, dejme tomu tedy na osoby nad 50 let, pohliZet jako na ty, které jiz nejsou
Vv praci tak schopné. Predpoklada se u nich, Ze to jiz nejsou osoby, které jsou tak rychle,
osoby, které mohou zapomenout néco ud¢lat, nemaji takovou vykonnost jako mladsi
jedinci a navic je zde vzhledem k jejich véku logicky piedpoklad, ze az jim bude tolik, aby
mohli nastoupit do dichodu, ucini tak. Pro zaméstnavatele se tak na zaklad¢é téchto
pohledi nejednd o dostatecné vhodné zaméstnance, v kterych by vidéli dlouhodobé
vyuzitelny potencidl. Na zdklad¢ uvedenych ptredsudkii, které se nemuseji ani zdaleka

slu¢ovat s pravdou, tak starsi jedinci nedostavaji na trhu prace tolik prostoru a radéji se drzi
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svého stavajiciho mista, 1 kdyz to jim tolik nevyhovuje. Maji strach, ze by nemuseli jiz
nové misto najit, ptipadné ze by se nejednalo o zadné prilepSeni. Bohuzel jejich obavy
vychézeji ze skutecného stavu, ktery na trhu prace panuje a kde maji starsi jedinci nad 50
let realny problém s tim, aby ziskali kvalitni pracovni misto, které by odpovidalo jejich
kvalifikaci.

Diskriminace na trhu prace, ktera je provadéna na zakladé véku, je nékdy oznacovana také
anglickym slovem ageismus. Zde je uvedena definice Ameri¢ana R. N. Butlera, ktery tuto
teorii v 70. letech rozpracoval a popsal: ,,Ageismus mizeme chapat jako proces
systematického stereo typizovani a diskriminace lidi pro jejich stafi, podobné jako se
rasismus a sexismus vztahuji kbarvé pleti, respektive pohlavi. Stafi 1lidé jsou
kategorizovani jako senilni, rigidni ve svém mysleni a zpisobech, staromodni v mordlce a
dovednostech. Ageismus dovoluje mladSim generacim vidét starsi lidi jako odlisné od nich
samych, a proto jim brani, aby se se star§imi lidmi identifikovali jako s lidskymi bytostmi.
Ageismus je manifestovan Sirokym spektrem fenoméni jak na individualni, tak na
instituciondlni Grovni: stereotypy a myty, oteviené opovrzeni a averze nebo jednoduse
vyhybani se kontaktu, diskrimina¢ni praktiky v bydleni, v zamé&stnani a sluzbach vseho
druhu, ptidomky, kreslené serialy a vtipy. Nékdy se ageismus stava téelnou metodou,
jakou spolecnost propaguje pohledy na starSi osoby, scilem setfdst Cast vlastni
zodpovédnosti vici nim. Jindy ageismus slouzi jako vysoce osobni objektiv, chrénici
osoby mladsi (obvykle ve stiednich letech) — ¢asto za vysokou emocionélni cenu — pied
premyslenim o vécech, kterych se boji (starnuti, nemoc, smrt.).” (Butler, 2012, s. 16)
Ageismus je na zdklad¢ tohoto popisu fenomén, ktery se v nasi spole¢nosti objevuje
dlouhodob¢ a nezda se, ze by m¢l vymizet. Jak je vySe popsano, jsou to do zna¢né miry
zakofenéné prvky, které se dostavaji hloubgji do podvédomi tim, ¢im vice jsou udrZzovany
pro srovnani bylo vhodné vybrat i definici Ceského autora, aby bylo ziejmé, jak je
problematika chépana v eském prostiedi a zda zde neni néco, co je vice akcentovano a co
se vice zaméfuje na konkrétni podminky, které jsou platné pro Cesky trh prace. Byla
vybréana autorka Vidovicova, kterd se ve své publikaci komplexné zabyva vékem, stafim a
jejich diskriminaci ve spole¢nosti a na trhu prace.

»Ageismus je ideologie zaloZzend na sdileném ptesvédCeni o kvalitativni nerovnosti
jednotlivych féazi lidského Zivotniho cyklu, manifestovanad skrze proces systematickeé,

symbolické 1 realné stereo typizace a diskriminace osob a skupin na zéklad¢ jejich
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chronologického véku anebo na jejich prislusnosti k ur¢ité kohorté/generaci.” (Vidovicova,
2008, s. 113)

Zminéna autorka také pouziva obecnou definici, kterd je ale do jisté miry pochopitelnéjsi
nez definice piedchozi, a to 1 diky pomérné stru¢nému vyjadieni podstaty problému. Ten je
V tom, Ze se jedna o presvédceni, které je nadale sdileno. To vede k tomu, ze je ptedavano
z generace na generaci a to vede k tomu, Ze nemizi ze spoleCnosti, ale spiSe se jeSté
rozrusta, anebo se minimalné pokraCuje v tom, Ze presvédCeni trva a podle toho se
spolecnost a jeji pristup ke starSim — a to nejen na pracovnim trhu — utvaii a ptizptisobuje
V negativnim smyslu slova.

Zajimavé je pak to, jak je na diskriminaci nahlizeno, respektive, jaké jsou vytvareny
omluvy proto, ze k rozdilim v chovani k riznym vékovym skupindm dochézi. ,,Tato
diskriminace na zaklad¢ véku byva Casto ospravedliiovana tim, Zze je spravedlivé po
star§ich pracovnicich, aby uvolnili misto mladsim.* (Fredman, 2007, s. 58) Tato ,,omluva“
je ale spise vymluvou, protoze neni nutné sdé€lovana ve chvili, kdy je zaméstnavatel
pfesvédcen o tom, ze mladsi zaméstnanec bude skute¢né efektivngjsi, ale vétSinou dochazi
k jeho pfijeti pravé a pouze na zakladé stereotypu a toho, Ze se to od zaméstnavatele
oc¢ekava. Spolecnost by vsak takové jednani ocekavat neméla, uz jen proto, ze kazdou
diskriminaci je nutné chapat jako negativni aspekt spoleCnosti, respektive ur€ity nezdravy
projev, ktery nékteré jedinec omezuje.

Pokud se ale diskriminuje podle véku, je vhodné zustat i u toho, ze vék ma svou nizsi
I vy$$i hranici na trhu prace, protoze ani ti, co pravé skoncili skolu, nemuseji mit trh prace
nutné¢ otevieny, protoZze zaméstnavatelé se poohliZzeji po téch, ktefi jiz maji urcité
zkuSenosti a jsou schopni nastoupit do pracovniho procesu a nepfilis dlouho se zaucovat a
rovnou vykonavat svou pracovni ndpli. V€kovou diskriminaci mladych a starSich osob
vsak nelze plné srovnavat. Diskriminace vzhledem k mladi uchazec¢ii o praci je doc¢asna. Po
n¢jaké dobé mladi z této znevyhodiiované skupiny ,,vyrostou a dostanou se do skupiny,
ktera je nediskriminovana a ve spoleCenskych vztazich vitand. Ziskaji zkuSenosti ve svych
prvnich zaméstnanich a stanou se zajimavymi i pro piipadné lepsi pozice. Oproti tomu
nevyhodou starsich lidi je, ze budou ¢im dal tim vice typickymi piedstaviteli své skupiny,
protoze starnuti zastavit nedokaZi, coZ nese za nasledek stigmata spojend s vysSim v€kem a
stereotypy stafi, hmotné znevyhodnéni a socialni vylouceni. (Vidovicova, 2008, s. 136)
Podporovanim diskriminace starSich osob tak jen dochéazi k tomu, Ze se celkové stav

starSich osob na trhu prace zhorSuje.
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Sargeant (2012, s. 2) nahlizi na diskriminaci podle véku jako na diskriminaci, ktera
zahrnuje jak instituciondlni praktiky, tak i individudlni pfistupy a vztahy na trhu prace.
Individuélni pfistupy jsou primarné utvaieny na riznych piedsudcich, které ve spolecnosti
panuji a které si jedinci osvojuji. Starsi osoby jsou pak brany jako prekazka, jako bfemeno,
coz muze mit za nasledek i to, Ze se osoby diskriminované na zaklad¢ svého véku tak
skute¢n¢ budou brat a samy si tak budou pfipadat a mohou tak i nakonec jednat, coz miize
jen negativné podpofit jiz existujici predsudky o starSich zaméstnancich. Institucionalni
praktiky jsou obecné charakterizovany predevsim jako nasledujici:

» Pouzivani vékového limitu pro uréeni provize a zapojeni do jednotlivych projekta.

= Segregace, kdy starsi osoby nemaji skute¢nou moznost volby ztlistat v rdmci svych
skupin.

* Pfirozhodovani nejsou brany v uvahu zkusenosti, schopnosti a ambice starSich
jedinct a vice je kladen diiraz na mladé, protoze v nich jsou moznosti, které je
mozné a tfeba vyuzit.

* NahliZeni na star$i osoby jako na bfemeno, jako na osoby, které jsou v zaméstnani

ve skute¢nosti zavislé na ostatnich.

V kone¢ném disledku je tak mozné shrnout, Ze rozhodné neni feSenim to, Ze budou starsi
lidé nutné uptfednostiovani pred mladymi, ale méli byt mit v prvni fad¢ stejnou Sanci jako
osoby mladsi. Nemélo by dochazet k tomu, Ze pokud pfijde padesatiletd Zena na pohovor,
okamzité na ni bude pohliZzeno odliSn€ nez na ostatni, které jsou vékové naptiklad kolem
tficeti let. Zaméstnavatelé by méli v prvni fad€ hledét na schopnosti a provéfit si — na
zaklad€ Zivotopist, pohovoru, piipadné testu — jaké jsou skute¢né dovednosti uchazect.
Rozhodovat se jen podle toho, Ze je uchaze¢ mladsi, mize nakonec vést k tomu, ze si
zaméstnavatel vybere méné dobrou variantu. Vzhledem k tomu, Ze toto rozhodovani je
pomérné svobodné, je slozité zameéstnavatele ovlivnit, ale pfesto je tieba, aby se
presvédceni spolecnosti ménila pozitivnéjSim smérem a ageismus nebyl predsudkem,

jakym je.

1.5 Shrnuti literarni reSerse

Pro pochopeni trhu prace se knihy od autori MareSe a Sirovatky jevi jako naprosto
dostacujici. Jednd se o obecné publikace o pracovnim trhu, jsou tedy vhodné pro zakladni

poznani toho, jak pracovni trhy funguji, jaké jsou jejich zakladni prvky, jaké jsou faktory,
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které na né piisobi. V tomto sméru se jedna o publikace pfinosné, nejvice pak spolecné,
protoze se do jist¢é miry dopliiuji. U MareSe je to dano tim, zZe se zaméfuje vice i na
nezaméstnanost, a to jako na socialni problém, coZz mimo jiné souvisi i s diskriminaci podle
veku.

Z hlediska tematického zameéteni na diskriminaci a diskriminaci podle véku, se jako
dilezita ukazala kniha Prosazovdni rovnosti muzii a Zen na trhu prace v Ceské republice,
kdy rovnou dv¢ autorky, které do sbirky ptispivaly, byly citovany. Tato publikace, kterd uz
je pomémné tézko dohledatelnd, je piinosna v tom smyslu, Ze se zabyva problematikou
diskriminace na trhu prace Sifeji a navic pfinasi pohledy riznych autorti. Jedna se tedy
0 pomérné komplexni publikaci, kterd je pro dané téma ptinosna a bylo by vhodné, pokud
by byla dostupngjsi. I pfes jeji titulni zaméfeni na rovnost muzli a Zen je jeji piinos i
V obecném pojeti vybranych textu.

I kdyz se Fredman celkové zaméiuje na antidiskrimina¢ni pravo, jeho publikace byla
pfinosna hlavné v tom smyslu, Ze davd nerovnost do souvislosti s pravni teorii a pravni
praxi. Vidi nerovnost jako problém, ktery nadale ve spolecnosti setrvava, ale ktery se snazi
legislativy ur¢itym zplsobem fesit, 1 kdyZ se jedna o velmi problematickou a dlouhodobou
zalezitost, kterou neni mozné kompletné vyfesit jedinym zdkonem. Vhodnym doplnénim je
pak publikace Rovnost a diskriminace, ktera se také zaméfuje na pravni hledisko.

Velmi vhodnou publikaci v ¢eské literatuie, je kniha autorky Vidovicoveé, kterd se na
zvolené uzsi téma zaméfuje v jeho §ifi a velmi vhodnym zplsobem piiblizuje tuto tématiku
¢eskym ctenartim. Jednd se o knihu, kterou je vhodné si precist, pokud se chce jedinec
zabyvat tématem diskriminace osob na trhu prace podle jejich véku.

Velkym ptinosem pro vyhledavani zahrani¢nich publikaci na zvolené téma, je internet, kde
jsou dostupné celé knihy anebo jejich Casti, které je mozné citovat nebo parafrazovat.
Tohle byl i ptipad obou publikaci zahrani¢nich autorii — Butlera a Sargeanta. Ti se tématem
zabyvaji pomérné Siroce a obsdhle. Butler se zaméfuje na téma ageismu a je jednim
Z prvnich autori, ktefi se mu vénovali. Sargeant je pak autorem mlads$im, ktery fesi téma
diskriminace podle véku v soucasné spolecnosti a obsahle téma rozebira.

Obecné lze konstatovat, Ze literatury ke zvolenému tématu je dostatek, literatura je

prehledna, dobie ¢tiva a pomérné dobie dostupna.
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2 CHARAKTERISTIKA PROBLEMATIKY TRHU RPACE

V této kapitole se zaméfime na problematiku trhu prace z hlediska zakonodéarného,
predstavime si opatieni Ceské republiky na zvySeni zaméstnanosti a predstavime hlavni

nositele aktivni politiky zaméstnanosti (APZ) jiz jsou Utady prace Ceské republiky (UP).

2.1 Evropa 2020

Snahou Evropské unie, mimo jiné, je i postupné snizovani nezameéstnanosti ve vSech jejich
¢lenskych statech. Neni sporu o tom, ze nezaméstnanost je celoevropsky problém, ktery je
nutno fesit. Proto byla piijata Evropskou radou dne 17. Cervna 2010 Strategie Evropa
2020, ktera navazuje na tzv. Lisabonskou strategii. Hlavnim cilem Strategie je dosazeni
hospodarského rastu zalozeného predevsim na znalostni ekonomice s tim, ze hospodaisky
rist bude udrzitelny a bude podporovat socialni a izemni zaélenovani. Lze ji povazovat za
hlavni nastroj pro sektorovou politiku a jeji naplinovani bude mit plosné dopady na socidlni

a hospodarské prostiedi v jednotlivych ¢lenskych statech.

Strategie je zavazna pro vSechny clenské stity a bude kontrolovano napliovani
jednotlivych indikétorti. Bylo vyty¢eno 5 hlavnich cild, které byly stanoveny pro EU jako
celek. Na zdkladé téchto plosnych cilii byly ¢lenské staty vyzvany, aby si na zakladé
téchto globalnich cilli vytycCily analogické cile narodni a tyto dale implementovaly ve

svych zemich. Hlavni cile Strategie jsou nasledujici:

1. DosazZeni 75% zamé&stnanosti Zen a muzi ve véku 20-64 let predevSim prostfednictvim
starSich pracovnikii, pracovnikl s nizkou kvalifikaci, vyssi ucasti mladych lidi a zlepSeni

integrace legalnich migrantt.

2. Zvysit vetejné a soukromé investice v odvétvi vyzkumu a vyvoje v thrnu 3% HDP.
Bude vytvoten komisi ukazatel, ktery bude vyjadfovat splnéni tohoto indikatoru v oblasti

vyzkumu, vyvoje a inovaci.

3. Oproti roku 1990 se usiluje o snizeni emisi sklenikovych plynid o 20% a zaroven
navySeni podilu energie z obnovitelnych zdrojii v konené spotiebé energie na 20% a

snaha zvysit energetickou ucinnost o 20%.

4. Zlepsit uroven vzdélani — hlavni snahou je snizit miru pred¢asného ukoncovani Skolni
dochazky pod 10% a naopak zvysit podil osob ve véku 30-34 let s dokon¢enym tercialnim

vzdélanim na minimalné 40%.
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5. Snizit pocet lidi ohrozenych chudobou nebo vyloufenim nejméné o 20 milioni a

podpora socialniho zaclenéni (vlada.cz, © 2009-2014).

Na dokument Strategie tizce navazuje aktivni politika zaméstnanosti o niz se zminime v

dalsi podkapitole.

2.2 Narodni program reforem Ceské republiky

Ministerstvo prace a socidlnich véci popisuje jak Strategii Evropa 2020, tak i na ni
navazujici strategii - Narodni program reforem Ceské republiky, ktery piedstavuje vychozi
a prioritni dokument pro vytvofeni a realizaci aktivni politiky zaméstnanosti. Tyto dva
hlavni dokumenty specifikuji smér a cile Ceské republiky v oblasti zaméstnanosti az do

roku 2020 a zahrnuji:
Narodni cil: zvySeni celkové miry zaméstnanosti ve vékové skupiné 20-64 let na 75%
Narodni dil¢i cile:
» prioritni zvySeni miry zaméstnanosti u zenské populace na 65% ve vékové skupiné
20-64 let
» dale pak snizeni miry nezaméstnanosti osob s nizkou kvalifikaci o ¢tvrtinu proti
roku 2010
= ckonomicky a socidln¢ zavazny kol predstavuje narodni cil zvysit zaméstnanost na
55% u pracovnikd v rozmezi 55-64 let
* potfebné snizeni miry nezaméstnanosti mladych osob o tietinu proti roku 2010 ve
vekoveé skuping 15-24 let. PoCet zaméstnanych/nezaméstnanych této vékoveé
kategorie (tj. 15-24 let) je jednim z hlavnich méfitek kvality systému vzdélavani
Vv jednotlivych zemich (MPSV, © 2014).

2.3 Politika zaméstnanosti

Politika zaméstnanosti patfi mezi zakladni pilife kazdého vyspélého statu. V Ceské
republice je upravena zakonem ¢. 434/2004 Sb., Zakon o zaméstnanosti. Za byvalého
rezimu byl v naSem staté pojem ,,nezamé&stnanost* zcela nezndmy. Diky povinné préci byla
zajisténa plnd zaméstnanost, kterd ovSem vydrzela pouze do padu byvalého rezimu na
pocatku 90. let 20. stoleti, kdy jsme se postupné zacali seznamovat s nastupujicim

negativnim fenoménem - nezaméstnanosti.
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Politika zaméstnanosti je, jednoduse feceno ¢innost, kterd svoji ndplni smétuje k zajisténi
rovnovahy mezi nabidkou a poptavkou po pracovnich silach, k efektivnimu vyuziti zdroji
pracovnich sil a k zabezpeceni prava obCanii na zaméstnani. Podle Kotynkové a Némce
(2003, s. 131) mé nezaméstnanost vyrazny socidlni dopad, zahrnuje socialni a ekonomické
aspekty navzajem se prolinajici. Proti zvySujicimu se trendu nezaméstnanosti patii politika
zameéstnanosti mezi specifickou oblast a patfi svym zptisobem do tzv. systému zachranné
socialni sité. Dale uvadéji (2003), ze politiku zaméstnanosti mtizeme charakterizovat jako
¢innost, ktera sméiuje k dosazeni rovnovahy mezi nabidkou a poptavkou po pracovnich
silach, zaroven vede k efektivnimu vyuziti pracovnich sil a k jistoté obfani na zaméstnani.
Kazdy ob¢an by mél mit rovné piileZitosti na zaméstnani — bez ohledu na rasu, barvu pleti,
jazyk, pohlavi, nabozenstvi ¢i politické nebo jiné smysleni, bez ohledu na majetek,

zdravotni stav nebo v€k. Stat mize do pracovniho trhu vstupovat prostfednictvim:

» pasivni politiky zaméstnanosti, kdy stanovi podminky a vysi hmotného zabezpeceni
uchazecl o zamé&stnani, ptip. dal$ich socialnich transferi nezaméstnanym

= aktivni politiky zaméstnanosti, kde jde hlavné o zachovani nebo vytvéteni novych
pracovnich mist, podpora zaméstnavani absolventii, rekvalifikace apod.

* hospodaisko-politicka opatifeni, jako napt. investi¢ni pobidky, podpora malého a

sttedniho podnikani, regionalni programy atd. (Kotynkova, Némec, 2003, s. 131)

2.4 Urady prace CR

Nositely APZ jsou piedeviim Utady prace. Utady prace vznikly 1. 4. 2011, a upravuje je
zékon &. 73/2011 Sb., o Utadu prace Ceské republiky. Maji spravni charakter s celostatni
piisobnosti a jsou zaroveii samostatnou Uéetni jednotkou. Sidlem Ufadu prace Ceské
republiky je Praha a fidi jej generalni feditel. Pro lepsi dostupnost obcanlim jsou zfizovany

pobocky UP a detagovana pracoviste.

Utady prace maji pfedevSim pomdahat nezaméstnanym s hleddnim nového zaméstnani, ale

zastavaji 1 dalsi ¢innosti v téchto oblastech:
= qUrady préace predevsim zprostiedkovavaji vhodné zaméstnani uchazeciim o
zaméstnani (dale jen ,,U0Z*) a zdjemclim o zaméstnani, monitoruji trh prace a

vytipovavaji potencionalni zaméstnavatele pro UoZ
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* monitoruji, hodnoti a zpracovavaji pohyby na trhu prace, sleduji vyvoj
zameéstnanosti ve svém uzemnim obvodu, informuji zaméstnavatele o volnych
zdrojich pracovnich sil

= pii poruseni povinnostech UoZ rozhoduji o vyfazeni z evidence uchazecii o
zam¢stnani

* jsou poskytovateli statni socialni podpory

= pomahaji zaméstnanclim pii platebni neschopnosti zaméstnavatele

= 7ajiSt'uji pomoc v hmotné nouzi, rozhoduji o pfiznani, odejmuti, ¢i zastaveni nebo
vraceni hmotného zabezpeceni, dale zajistuji davky pro péstouny a socialni sluzby

» poskytovani davek OZP

* pomahaji uchazecim s vhodnym vybérem rekvalifikace, zajist'uji poradenstvi

= vydavaji a odebiraji povoleni k zamé&stnavani osob, ktefi nejsou ob&any CR nebo
obcany Evropské unie

» Vv neposledni fad¢ spolupracuji s institucemi majici vliv na trh prace, s organy
statniho zabezpeceni, statni zdravotni spravy a ostatnimi organy statni spravy,
jednaji se zaméstnavateli pfi ptijeti uchazecl do zaméstnani, pti umistovani
uvolnénych zaméstnanci v disledku strukturdlnich zmén. Na druhé strané ptijimaji

hlaSeni od zaméstnavatelii o planovaném propousténi.

Zakladni podminkou udrzeni hospodaiského riistu a posileni socialni soudrZnosti jsou
opatieni a nastroje APZ. Pravé APZ se stdva prioritni naplni evropské strategie
zamé&stnanosti a je pokladana za jedno ze stéZejnich opatieni vSech stati EU. Krebs (2010,

S. 326 a 327) do APZ zahrnuje zejména:

* finan¢ni pfispévky a podpora uchazeciim, ktefi chtéji zacit podnikat

* podpory zamé&stnavatelim, ktefi zajist'uji odbornou praxi a zaméstnavani
absolvent §kol

= podpora a finanéni spoluti¢ast UP na vytvafeni novych pracovnich mist — jde o tzv.
spolecensky ticelnd pracovni mista a vetejné prospésné prace

» organizovani a finan¢ni spoluti€ast na poskytovani rekvalifikacnich programi a
rekvalifikaci

* vytvafi podpory pro zvyseni zaméstnatelnosti zdravotn€ handicapovanych osob

= dalsi prispévky zaméstnavatelim na uchazece — napf. prispévek na zapracovani



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 32

Dalsi vyznamnou oblasti, kterou autor zminuje, je realizace pasivni politiky
zaméstnanosti. Tato oblast zahrnuje v podstaté vyplaceni podpor v nezaméstnanosti: ,,ty
Vv zasadé slouZzi k tomu, aby poskytly nezaméstnanému, resp. uchazec¢i o zaméstnani, jistou
nahradu jeho pracovniho pfijmu a soufasné ho motivovaly Knovému a vEasnému
pracovnimu uplatnéni. Jsou proto vyplaceny jen po urcitou dobu (podptiréi doba) a v urcité

vysi v zavislosti na pfedchozim vydélku* (Krebs a kol., 2010, s. 327).
Utady prace jsou organiza¢né strukturovany nasledovné:

* Generalni feditelstvi
» Kirajské pobocky (v sidlech krajii) a pobocka pro hlavni mésto Prahu (14 pobocek)

» Kontaktni pracovisté

Krajska pobocka
up CrR
Reditel KrP

Oddéleni kontrolne Oddéleni
pravni zaméstnanosti

Kancelar krajske
pobocky

0Oddéleni nepojistnych
socialnich davek

Kontaktni pracovisté v

ramci KrP

Vedouci oddéleni Vedouci oddéleni

Vedouci kancelaie

Vedouci oddéleni

Referat
specializovanych zprostredkovani
kontrol a poradenstvi

Sekretariat

Samostatna
funkéni mista

Oddéleni
ekonomické

Referat trhu
prace

Referat prawni

Referat spisové
sluiby

Referat projektd
EU

Referat ICT

Referat majetkové

spravy a investic

Obrazek 3: Uzemni uspotadani krajskych poboéek (vnitini materialy UP Zlin)

2.5 METODY PRIMARNIHO MARKETINGOVEHO VYZKUMU

Mezi zékladni techniku marketingového vyzkumu patii, dotazovani, experimet a
pozorovani. Velmi casto se ovSem tyto metody kombinuji. Dotazovani je povazovano za
nejcastéji pouzivanou vyzkumnou metodu. Dotazovani mize byt bud’ osobni, telefonické,

pisemné ¢i on-line.
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Osobni dotazovani - pti osobnim dotazovani je tazatel v bezprostfednim kontaktu
s respondentem. Osobni dotazovani muze probihat v ndkupnim centru, v zaméstnani, na
ulici nebo piimo v domacnostech. Caso uZivanym oznaéneim, je oznaéeni CAPI (computer
assisted personal interviewing), kdy je tazatel vybaven osobnim pocitacem a odpovédi
vklada ptimo do databéaze. Osobni forma umoznuje pokladat relativné slozitéjsi otazky, na
druhou stranu odpovédi mohou byt n¢kdy zkresleny postojem tazatele nebo n¢kdy muze

respondenta na odpoveéd navést.

Telefonické dotazovani - nékdy oznaceno pod zkratkou CATI (computer assisted telephone
interviewing). Toto dotazovani umoziuje tazateli zaznamenat odpovédi piimo do pocitace,
¢imz se dotaznikové Setfeni vyrazné urychluje. Hlavni vyhodou oproti osobnimu
dotazovani je rychlost a tspora nakladi. Chybi zde ale kontakt mezi tazatelem a

respondentem a rovnéz ochota odpovidat je mensi nez pti osobnim dotazovani.

U pisemného dotazovani je preferovana ta vyhoda, Ze chybi osoba tazatele, kterd by
mohla zkreslit vysledky. Respondent ma na odpovéd’ vice ¢asu, ovsem pisemné dotazovani
miva mensi navratnost. U této metody nejde vyuzit moznosti vysvétleni otazky, doplnéni
otazky, vysvétleni nejasnosti apod. V dneSni dob¢ je pisemné dotazovani vyuzivano

pomérné malo, nebot’ bylo nahrazeno technicky modernéjsimi metodami.

Velmi popularni je on-line dotazovani. Jde o techniku, ktera odpovida dotazovani
pisemného typu, pro respondenty je ale mnohem jednodussi. Ti vyplnény dotaznik odeSlou
jednim kliknutim mySi. Navratnost dotaznikli je mnohem vys§i, neZ u pisemného
dotazovani, navic jde o techniku jednozan¢né nejrychlejsi a nejlevnéjsi. (Karlicek a kol.,

2013.'s. 90 - 93).

2.5.1 Tvorba dotazniku

Pii tvorbé dotazniku bychom meéli postupovat systematicky, postupné, po jednotlivych

krocich. Proces tvorby dotazniku lze charakterizovat sedmi zdkladnimi kroky:

1. Urceni dat, ktera maji byt zjisSténa — ivod dotaznikového Setfeni zahrnuje stanoveni

cile vyzkumu, seznam potiebnych informaci, ¢i celkovy koncept analyzy

2. Determinace procesu interview — zde je velmi dualezité urcit spravnou techniku

dotazovani, od niZ se dale bude odvijet vhodny typ dotazniku

3. Evaluace obsahu otazek — Vv této fazi projektu jsou kladeny otazky typu: Je otazka

opravdu nutnd? Rozumi ji respondent?
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4. Uréeni typu otazek — otazka, zda zvolit otazky oteviené ¢i uzaviené.

Otazky v dotazniku by mély byt stru¢né, vystizené, konkrétni a jednoznacné. Otdzka by
méla byt jasné¢ formulovana, mély by byt vynechany jakékolilv cizi ¢i odborné vyrazy, a
mél by byt formulovan jen jeden problém, jinak by mohl byt respondent zmaten.

V dotazniku se vyuzivavaji otazky:

Uzavrené — nedavaji respondentovi moznost vlastni odpovédi a to nékdy vede ke snizeni
informacni hodnoty odpovédi v piipadé, Ze se respondent neztotozni s nékterou

Z nabizenych moznosti. Na druhou stranu se tyto dotazniky 1épe vyhodnocuji.
Uzaviené otazky mohou nabyvat riznych podob, jako napf-.:

» dichtonomické otazky —ano x ne
» trichotonomické otdzky — nevim, nejsem si jist
* polytomické otazky — mohou byt vyctové (dovoluji vybrat jednu nebo vice moznych

odpovédi) a vybérové (nabizi moznost vybéru jedné z n¢kolika moznych odpovédi).
Otevrené otazky — jsou presnym opakem uzavienych otazek a respodent v podstaté¢ mulze
jakkoliv odpovédet.
Polouzavrené otdazky — jsou jakymsi kompromisem mezi vySe zminénymi otdzkami.

Vyzkumnik nabidne urcity pocet moznych odpovédi, ale zarovenl ponecha moZnost

oteviené odpovédi. (Chovancova, Pilik a Podand, 2008, s.115)
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Obrazek 4: Clenéni otazek dle variant jejich odpovédi ( Kozel a kol., 2011, s. 213)

5. Formulace otazek - pii formulaci otazek bychom neméli zapominat na to, ze pokud

chceme od respondeta ziskat konkrétni odpovéd’, musime se konkrétné zeptat.

Nevhodné nebo Spatné polozena otézka je jednim z hlavnich zdrojli neptesnych odpovédi.

Pti formulovani otdzek bychom proto méli mit na paméti tato pravidla:

1.

Ptat se pfimo a jednoduse — ptat se piimo, bez obalu a aby otazku pochopili vSichni
respondenti bez ohledu na vzdélani.

Uzivat zndmy slovnik — nepouzivat cizi slova a odborné vyrazy. Pokud provadime
Setfeni mezi mladymi, miZeme pfizplsobit slovnik této cilové skupiné.

Uzivat jednovyznamova slova — predevsim z diivodu spravného pochopeni
dotazniku se provadi kontola dotazniku na malém vzorku, abychom ptedesli
Spatnému pochopeni vicevyznamovych slov.

Nabizet srovnatelné odpovédi — pokud respondentovi piedlozime vice odpovédi,
nesmime dopustit aby se smichali ,,hrusky s jabkama*.

Neklast zavadéjici a sugestivni otdzky — nelze pokladat emocialni nebo zavadejici
otazky, které by navadély k poZzadovanym odpoveédim.

Vyloucit neptijemné otazky — neptat se na véci, které by mohly byt pro dotazované
nepiijemné.

Vyloucit negativni otazky — vynechat otazky, které zacinaji napt. Nechcete?
Nem¢li byste? apod. Takové otdzky mohou byt pro respondenty zavadejici.
Vyloucit motivaéni otazky — pouzivame nepiimo otazky, pokud se ptdme na motivy
chovani. Respondenti totiz zpravidla nevédi, pro¢ néco délaji. (Kozel, 2006, s. 162-

163)
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6. Urceni struktury dotazniku — otdzky maji tvofit logicky celek, proto musi byt

usporddany a sefazeny v Navaznosti na sebe. RozliSujeme otazky:

Uvodni a zahiivaci — vhodné pro spravny start. Zahiivaci otazky tvoii prechod od otazek

obecnych k otazkdm specifickym.

Filtracni otazky — pii téchto typech otazek se ur¢i, zda je dotazovany vhodny typ

k spokytnuti spravnych udaja.

Specifické otazky — jsou pokladany zcela zamérné s cilem objasnit a analyzovat dany

problém.

Identifikacni otizky — ztéchto otazek ndm vyplyne charakteristika respondentl

(Chovancova, Pilik a Podana, 2008, s. 113-114).

7. Formalni uprava dotazniku — dotaznik musi na prvni pohled upoutat, ale né piilis,
abychom respondenty neodradili jesté difive, nez jsme se zeptali. Dotaznik by mél byt
vzhledové atraktivni s prehlednym uspotadanim otazek, aby se v ném respondent snadno
zorientoval. Prostor pro zaznaceni odpovédi na oteviené otdzky by mél odpovidat tomu,
jak obsirnou odpovéd bychom radi obdrzeli. Neméla by byt opomijena grafickd a
typografickd Uprava napf. je vhodné odlisit typem pisma text otdzek od textu, ktery

obsahuje instrukce k otazkam. Text bez gramatickych chyb je samoziejmosti.
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II. PRAKTICKA CAST
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3 CHARAKTERISTIKA ZLINSKEHO KRAJE

V této kapitole si predstavime zakladni tendence demografického, socidlniho a
ekonomického vyvoje Zlinského kraje. Na konci kapitoly je vypracovana SWOT analyza,
kde jsou shrnuty klady a zapory tohoto kraje.

3.1 Zakladni charakteristika Zlinského kraje

Zlinsky kraj pfedstavuje region srostouci zivotni Urovni, s moderni prosperujici

ekonomikou, piedstavuje misto vhodné jak pro obyvatele, tak pro investory i navs§tévniky.

Zlinsky kraj vznikl k 1. lednu 2000. Vznikl slou¢enim okresti Zlin, Kromé&fiz a Uherské
Hradisté, které pattily k Jihomoravskému kraji a okresu Vsetin, ktery spadal do
Severomoravského kraje. Spolu s Olomouckym krajem tvoii region soudrznosti Stfedni

Morava.

Lezi na vychodé¢ republiky, kde jeho vychodni okraj tvofi hranici se Slovenskem. Na
jihozapadé sousedi s krajem Jihomoravskym, na severozapadé¢ s Olomouckym a v severni
¢asti s krajem Moravskoslezskym. Patii mezi ¢tvrty nejmensi kraj v republice se svou
rozlohou 3 963 km?. M4 celkem 305 obci, ve kterych ke konci roku 2013 Zilo 587 693
obyvatel.

Zlinsky kraj je, co do nerostnych surovin, spiSe chudy. Nachazi se zde hlavné loZiska
cihlafskych hlin, Stérkopiskl (tato loziska maji celorepublikovy vyznam) a stavebniho
kamene, mistni vyznam ma tézba piskovce. Jen v malé mife se zde vyskytuji nalezi§té ropy
a zemniho plynu. Ve Zlinském kraji se vyskytuji dvé chranéné krajinné tizemi, a to
Beskydy a Bilé Karpaty, které svou rozlohou zabiraji zhruba 30% tzemi. Zlinsky kraj se
fadi na 7. misto mezi kraji v CR vtvorbé hrubého doméciho produktu. V popiedi
pramyslového potencidlu tohoto kraje jsou pfedevsim podniky zpracovatelského primyslu,
jde zejména o podniky primyslu kovod€lného a dfevozpracujiciho. K 31. 12. 2012
evidovaly urady prace Zlinského kraje celkem 32 100 uchazec¢li o zameéstnani, registrovana
mira nezaméstnanosti byla 10,42 %. V ramci kraje mél nejvysSi miru nezaméstnanosti

okres Vsetin (11,95 %) a naopak nejnizsi okres Zlin (8,76 %) (CSU,© 2014).
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ADMINISTRATIVNI CLENENI ZLINSKEHO KRAJE
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Obrazek 5: Administrativni &lenéni Zlinského kraje (CSU, ©2014)

3.2 Zlinsky kraj po strance demografické

Miizeme konstatovat, ze od vzniku kraje vroce 2000 se pocet obyvatel snizoval
s vyjimkou let 2007 a 2008 a v roce 2013 se pocet obyvatel dokonce snizil o 1 394 osob.
Pouze hlavni mé&sto Praha, Ustecky a Karlovarsky kraj hlasily vy3si snizeni obyvatel nez
ve Zlinském kraji. Opacnou pozici zaujima kraj SttedoCesky, kde naopak nevice obyvatel

meziro¢né ptibylo, a to 10 520.

Pomérné stejnorody vyvoj poctu obyvatel v jednotlivych okresech se od toho krajského
prilis nelisil a ve vSech okresech kraje bylo zjiSt€no snizeni poctu obyvatel. Nejvétsi bylo
zaznamenano ve Zlinském okrese o 413 osob, dale pak klesl pocet obyvatel v okresech
Uherské Hradisté o 365 osob, Vsetin o 313 a Kroméfiz o 303 osob. Ve vSech okresech
kraje byl zaznamenan piirozeny ubytek (vice obyvatel kraje ve sledovaném obdobi
okrese 47 osob a nejvyssi v kroméfizském 266 osob. Z toho vyplyva, ze ptirozenou merou
tak v kraji ve sledovaném roce ubylo 769 obyvatel. V piepoctu na tisic obyvatel kraje se

v roce 2013 zivé narodilo 10 déti a zemielo 11 osob. V uplynulém roce, stejné tak jako i
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v predchozich letech, se na ubytku lidi v kraji podilelo zaporné migracni saldo, pficemz

vyse migracniho salda kraje v roce 2013 dosahlo zaporné hodnoty v poctu 625 osob.

(37 osob) a nejvyssi ve vsetinském (266 osob) (CSU, ©2014).

cvwr

Tabulka 1: Demografické ukazatele ve Zlinském kraji, zdroj CSU, ©2014, vlastni

zpracovani
Rok | Celkovy | P¥irozeny |Migraéni| Zivé |Zemfeli|PFistéhovali | Vystéhovali
prirustek [ piirastek | saldo |narozeni
obyvatel | obyvatel
2001 -963 -845 -118 5171 6 016 3463 3581
2002 -930 -660 -270 5195 5855 4216 4 486
2003 -1 264 -1198 -66 5147 6 345 4 348 4414
2004 -1160 -761 -399 5217 5978 3972 4371
2005 -564 -595 31 5670 6 265 3510 3479
2006 -303 -314 11 5612 5926 3528 3517
2007 941 190 751 6 059 5869 4441 3690
2008 632 259 373 6 261 6 002 3842 3 469
2009 -370 -33 -337 6 076 6 109 3222 3 559
2010 -681 45 -726 6 106 6 061 3102 3828
2011 -1 057 -601 -456 5570 6171 2 869 3325
2012 -1337 -600 -737 5493 6 093 2788 3525
2013 -1394 -769 -625 5585 6 354 3100 3725

Shrnuti demografického vyvoje:

sniZil se pocet obyvatel, a to jak diky migraénimu ubytku, tak i diky pfirozenému

ubytku

patfime mezi kraje s nejmenSim poctem cizincl

snizila se plodnost

roste pocet obyvatel dichodového veéku

nad¢je na doziti se zvysil jak u Zen, tak i u muzi

praiméry vék obyvatel kraje roste (CSU, ©2014)
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3.3 Zlinsky kraj po strance socialni a hospodarské

Podle ¢eského statistického uradu (2014) pracovni sila od roku 2010 roste. Ve srovnani
s rokem 2008 doslo ke znacnému snizeni po¢tu ekonomicky neaktivnich osob. V roce 2013
tedy pracovni sila predstavovala 59,0 % a ekonomicky neaktivni obyvatelstvo jen 41,0 %.
Zaroven ale musime podotknout, ze obyvatelstvo starne: roste pocet seniorl, a to se
promita i v pracovni sile. V roce 2013 byl zjistén pomérn¢ markantni nartist pracovni sily
ve vékovych kategoriich 45 az 59 let a 60 a vice let. Naopak poklesla pracovni sila ve
skupin€ osob ve veku 15 az 29 let. Nejsilngjsi slozkou pracovni sily jsou zaméstnanci
pracujici v narodnim hospodarstvi — za posledni tfi roky jejich pocet pomérmné¢ vyrazné
roste. Zmeénila se tedy struktura pracovni sily, kdy vzrostlo zastoupeni zaméstnanych

7 91,5 % v roce 2010 na 93,2 % v roce 2013 (CSU, ©2014).

Struktura zaméstnanych podle sektorti nezaznamenala ve sledovanych letech podstatnych
zmén. V primarnim sektoru (viz.graf nize) bylo zaméstnano témér 20,6 % obyvatel,
V sekundarnim pak 47,0 % a V tercialnim 50,4 % z celkového pocétu zaméstnanych

V narodnim hospodarstvi.

£0% 47,00% 50,40%
50%
40%

30% 20,60%

(o]
20%
10%
0%

primarni sektor sekundarni tercidlni sektor

sektor

Obrazek 6: Struktura zaméstnanych dle sektorii ve Zlinském kraji za rok 2013, CSU 2014

Jednou ze sledovanych sloZzek zaméstnanosti je 1 roz¢lenéni dle jednotlivych
primyslovych odvétvi. Ve Zlinském kraji nejvice obyvatel pracuje ve zpracovatelském
prumyslu, ktery zaméstnava pres 35 % obyvatell Zlinského kraje. Po zpracovatelském
prumyslu nasleduje velkoobchod a maloobchod s podilem 12,4 % a nejmén¢ osob pracuje

ve stavitelstvi S 9,6 %.
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Struktura zaméstnanych podle sektort

36%
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pramysl maloobchod

Obrazek 7: Rozdéleni zaméstnanych dle primyslu, CSU 2014

V minulém roce, tedy v roce 2013 se ve Zlinském kraji vySplhala mira nezaméstnanosti
az k hodnoté¢ 55,0 %. Sice se stale nachazime mirné pod republikovou urovni, ale
rozhodné to pro Zlinsky kraj nejsou nikterak lichotiva ¢isla. U Zen je mira zamé&stnanosti
dlouhodobé nizsi nez u muzh. V roce 2013 byla u Zen 46,1 % a u muzi dosdhla vyse 64,4
%. I mira ekonomické aktivity je v tomto kraji pod republikovym primérem a v roce 2013

¢inila 59,0 %, tedy 0,3 p.b pod republikovou trovni.

Shrnuti socidlniho vyvoje ve Zlinském kraji:
» dlouhodobé podprimérna mira nezaméstnanosti
= roste pracovni sila a zaroven starne
= piedev$im osoby do 40 let veku se uchazeji o praci
* pocet nezaméstnanych osob v kraji je nad celorepublikovymi hodnotami
= podil starobnich dichodct roste

* mzdova tGroven je v kraji nizka

cv v

Zlinsky kraj si tedy drzi sice podprimérnou miru nezaméstnanosti, ale mzdova uroven je
Vv kraji niz§i nez v ostatnich krajich CR. To mliZze byt dano jednak polohou Zlinského kraje,
Spatnou dopravni dostupnosti a zaroven nepruznosti a neochotou zameéstnavatelli zvySovat

mzdy.
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3.4 Zlinsky kraj po strance ekonomické

Od roku 2000 az do roku 2008 se hodnoty HDP kazdorocné zvySovaly, ackoliv prirtstky
nebyly vyrovnané. Az v roce 2009 doslo k prvnimu poklesu HDP o 1,7 %. V roce 2011
HDP opét vzrostlo 0 2,2 % na 182 mld. K¢ a rovnéz i rok nésledujici piinesl 4,2procentni
nartist na 189,6 mld. K&. V dobé psani DP jesté nebyl zaznamenan tdaj na CSU pro rok
2013. Hruby domaci produkt v piepoctu na jednoho obyvatele kontinualné¢ od roku 2000
roste. Vyjimku tvoii pouze roky 2009 a 2010, kdy byly zaznamenany pomérné velké
propady. Naopak nejvétsi narist HDP na jednoho obyvatele sledujeme v roce 2008, kdy
oproti roku 2007 vzrostlo HDP na obyvatele 0 24 933 K¢. Cisty disponibilni déichod
domacnosti, tedy 0daj o tom, kolik mohou domadacnosti opravdu utratit, se pomérné
pravidelné kazdym rokem navySoval az do roku 2010, kde zaznamendvame mirny propad,
ale roky 2011 a 2012 uz nastartovaly opétovné zvySeni ¢istého disponibilniho diichodu

(CSU, 2014).

Tabulka 2: Vybrané tidaje za Zlinsky kraj v letech 2000 — 2012 (CSU, 2014b)

Hruby doméci Na 1 VOIBIENE o i dislg)llslgilni

Rok produkvt (mil. obyvaitele :;;Ly;cllhzz?:ﬁﬁ ﬁxnihq kapvitélu dﬁ?hod )

K¢) (K<) = 100) (mil. K¢) dom.acnovstl
(mil. K¢)
2000 110 652,1 185 019,4 104,7 27 228,4 67 935,6
2001 119 095,5 200 205,0 103,1 30 197,9 71942,3
2002 123 314,7 207 790,1 102,0 37 018,8 74 702,9
2003 128 274,2 216 569,7 104,1 30 076,2 77 357,4
2004 135 255,9 228 748,3 101,9 30315,0 80 259,3
2005 144 825,0 245 280,2 108,9 28 139,4 85 592,2
2006 156 644,3 265 557,8 109,2 33 933,8 93 857,0
2007 170212,9 288 496,5 105,9 34 611,5 99 428,6
2008 185 264,1 313 429,5 109,4 34 872,2 104 207,4
2009 182 117,0 307 992,7 95,0 29 588,0 105 619,0
2010 178 020,0 301 494,3 101,7 33 049,0 103 705,0
2011 181 974,0 308 641,8 102,8 32 743,0 105 290,0
2012 189 577,0 322 246,0 101,0 30 975,0 107 511,0
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3.5 SWOT analyza Zlinského kraje

Silné stranky

Slabé stranky

silné proinovacni prostredi ve
Zlinském kraji opirajici se hlavné o
odvétvi plastikaiské, gumarenské a
chemické

vysoce kvalitni podnikatelské
zazemi regionu — batovska tradice

velky pocet zaméstnancti ve véde a
vyzkumu (VaV)

fungujici a nové vznikajici klastry

narist vefejné pristupnych mist pro
internet

kvalitni a dostupnd zdravotnicka
péce

atraktivni region bohaty na kulturné-
historické pamatky, rozvoj
cestovniho ruchu, vysoka troven
pohostinstvi a zafizenich cestovniho
ruchu

efektivni infrastruktura a rozvoj
venkova

nevyhodna geograficka poloha
Zlinského kraje a s tim spojena
Spatna dopravni dostupnost

nizka atraktivita pro investory

vyrazné ekonomicky podrozvinuty
region zaostavajici za primérem CR

absence vyuzité funkeni strategické
pramyslové zony

nizka spoluprace akademické aféry
smérem k podnikateliim

absolutni utlum zemédélskych
aktivit a zam¢stnanosti v
zemedelstvi

nedostatek zahrani¢nich turistl
spojeny se Spatnou dopravni
dostupnosti Zlinského kraje

nizka primérna mzda nachazejici se
hluboko pod celostatnim priimérem

PrileZitosti

Hrozby

efektivnéjsi a tceln€jsi vyuziti
pramyslovych zon a revitalizace
"pbrownfields"

podpora a rozvoj silnych odvétvi,
revitalizace tradi¢nich s vyuzitim
novych technologii

podpora klastr(i a podpora jejich
potencialu

narustajici pocet vysokoskolsky
vzdélaného obyvatelstva v
porovnanim s poklesem podilu osob
s nejniz$im vzdélanim

prilakani investic do prumyslu i
VaV, vytvoteni podminek pro
zapojeni rizikového kapitalu

nizké investice do dopravni
infrastruktury - $patna dopravni
dostupnost ZK

izolace ZK a nizka Groven
spoluprace s dal§imi regiony

odliv kvalifikovanych pracovniki a
vysokoskolak ze ZK

nizka spoluprace mezi: VS-
védeckovyzkumnymi institucemi-
subjekty podpory inova¢niho
podnikani a podnikatelskou sférou

odchod investoru a firem ze ZK
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4 CILOVA SKUPINA 50+ NA UP ZLIN

V této kapitole se zaméfime na skupinu UoZ ve vékové kategorii nad 50 let. Nejprve
provedeme analyzu nezaméstnanosti uchazect dle véku za obdobi péti let, a poté zacilime
na eckonomické ukazatele trhu prace ve Zlinském kraji. Nasledné bude provedeno
meziro¢ni srovnani nezameéstnanosti podle vékovych skupin a na zavér bude podrobnéji
analyzovana aktualni struktura uchazect ve véku 50+ ve Zlinském kraji napt. podle stupné

postizeni, délky evidence na UP, vzdé€lani a dle pozadovaného zaméstnani.

4.1 Dichodovy vék

Posledni dvé generace prosly zdsadni civilizaéni zménou a to, Ze dochazi k prodluzovani
véku. Je zdokumentovéno, ze od pocatku 20. stoleti se stfedni délka zivota prodlouzila o
zhruba tiicet let. Pfi sledovani zmén je urcujici kategorie nad&je doziti, ktera s velkou
pravdépodobnosti urci, kolik let budete Zit a Ze se dozijete urcitého véku. Osoba ve véku
65 let ¢i v jiném vys$Sim véku, ma pravdépodobnost doziti vyssi nez mlady ¢loveék, nebot
rizika exogenniho ¢i endogenniho charakteru spojena s jeho zdravotnim stavem, méla jiz
vEtsi moznost se projevit. Sak a Kolesarova (2012, s. 91 a 92) mezi hlavni pfic¢iny vySsiho
véku doziti vidi pfedevsim:

* pohlavi: muzi se dozivaji niz§iho véku nez zeny

= genetika: osoby s dlouho zijicimi pfedky budou mit zpravidla také dlouhy Zivot

» stravovani: lidé s pfiméfenou stravou ziji déle

vy

= stavba téla: osoby s tenkymi koncetinami Ziji déle
delsiho véku

* manzelstvi prodluzuje délku Zivota muZe — dlouhodobé Zenati se zpravidla doZivaji
70 a vice let, u Zen se takova souvislost neprojevila

= délku zivota kladné ovliviiuje Cas straveny studiem: podle odborniki jediny rok
prodlouzeni studia prodlouzi zivot primérné o osmnact mésicti

* mezi osoby nejdéle zijici patii obyvatelé asijskych narod

* antioxidanty ochranuji proti vliviim volnych radikal (obsahuji je napt. barevné

ovoce a zelenina)
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= zvySena fyzicka aktivita denn¢ jako je napft. rychlé chiize, jizda na kole ¢i plavani

muze prodlouzit redlny vék o dva az pét roka (2012).

Pravé udaj o véku odchodu do diichodu, podle studie Saka a Kolesarové (2012, s. 93), patii
bezesporu mezi zakladni udaj, do kterého se promitaji spolecenské procesy spojené se
stafim v jednotlivych evropskych zemich. Do tohoto tidaje jsou zahrnuty demografické,
ekonomické, politické i socidlni procesy. Diive v evropskych civilizacich panoval trend
snizovani v€ku odchodu do dichodu a zvySovani diichodu a z toho vyplyvajici zlepSovani
finan¢niho zabezpeceni stafi, jenze v poslednich letech doslo k radikalnimu obratu. Nastala
situace, kdy stagnuje jak dichodovy vék, tak i velikost diichodu, a tim doSlo k procesu
zvySovani diichodového véku a snizovani dichodu. ZvySovani véku odchodu do diichodu a
snizovani jeho ¢astky je podle autori (2012, s. 94) ,,vysledkem piisobeni procesii v riiznych
dimenzi, formalne-institucionalnich (Evropska unie, OESD, Svétova banka, Mezindarodni
meénovy fond), demografické procesy poklesu natality a ristu stredni délky Zivota;
politicko-ideové procesy — previadnuti ideologie neoliberalismu; ekonomické procesy; riist
deficitu statniho rozpoctu, globalizace*. Dale podotykaji, Ze na v€k odchodu do dichodu
jsou vyvijeny tlaky z obou stran, a to jak ve sméru od niz§iho k vy$§imu predev§im ze
strany zakonodarct, tak i ve sméru od vyssiho k niz§imu ze strany zaméstnancli. Neni
vyjimkou, Ze lidé stfedniho véku velmi Casto registruji diskriminaci na trhu prace prave

z diivodu svého ,,vysokého véku* a od padesati let vyse se tento tlak stale zvysuje.

Pravé zvysujici se tendence posouvat hranici odchodu do dichodu, zapficinuje pomérné
znatelny narist osob registrujicich se na pracovnich Gfadech ve véku nad padesat let. Tento
nesvar se fesi 1 ve Zlinském kraji, kde poc¢et UoZ kazdym rokem stoupd a lze se domnivat,

Ze s nastavenym trendem jest¢ poroste.

4.2 Analyza nezaméstnanych 50+

V této podkapitole se zaméfime na skupiny UoZ nad 50 let, kteti spadaji do ohroZené
skupiny obyvatel a dle progndz se tato skupina bude i nadale zvétSovat. Dnes je ve velké
mife pohlizeno na pracovniky nad 50 let pomérné s velkym despektem, nebot u
zaméstnavatell predstavuji tito uchazeci ,,zatéz* v podob& zaskoleni, zauceni, maji pocit,
ze jsou pomalejsi, neuci se tak rychle jako mladsi, Castéji fesi zdravotni problémy, ale uz
jen maloktery zamé&stnavatel zohledni fakt, Ze uchaze¢ ma za sebou napf. tficetiletou praxi,
muZe piinést firmé zkusenosti z predchozich zaméstnani nebo bude loajalné;jsi neZz mladsi

kolega, ktery si za rok muize najit Iépe placenou praci v jiném mésté. Na zaméstnavani
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starSich osob mizeme nahlizet i jako na celospolecensky problém, nebot’ za par let bude
takovychto padesatnikii na trhu prace mnohem vice a budou zde i starsi, kteti budou
potifebovat odpracovat jest¢ 10-15 let, aby mohli odejit do dichodu. V soucasnosti je
odchod do starobniho dichodu pro produktivni vék nastaven na 67 let, tim padem za par

let bude mit takovy padesatnik pted sebou jesté cca 1/3 pracovniho procesu.

Na zakladé takzvané malé dichodové reformy, které odstartovala na ptelomu zafi a fijna
vroce 2011, ptjdou dnesni tficatnici do dichodu o vice nez pét let starSi oproti véku,
Vv némz chodi lidé nyni. Byvaly ministr prace a socialnich véci Jaromir Drabek prosadil, ze
zvySovani odchodu do starobniho diichodu bude postupné pokrac¢ovat i nad hranici 65 let.
Dosud platilo, ze ¢im vice ma Zena déti, tim difive bude mit narok odejit do penze. Tyto
diference se vSak maji postupné snizovat az k celkovému sjednoceni nezdvisle na poctu
déti a pohlavi. ,, Podle demografické prognozy Prirodovédecké fakulty Univerzity Karlovy z
roku 2010 se vsak diichodového veku - podle schvalené reformy - téemer pétina muzii ani
nedozije . Opozice s odborafi sice namitaji, ze v sedmdesati letech nelze pracovat stejné
kvalitn€ a vykonné€ jako ptedtim, zv1asté pak u manualnich profesi. A neni ani jisté, zda se
zméni postoj firem, potazmo zaméstnavateld, zaméstndvat pracovniky nad 50 let.
(Aktualné.cz, 2011). V nize uvedené tabulce miizeme vidét, jak se postupné¢ odchod do

penze prodluzuje.

Tabulka 3: ,,Kdy pijdete do diichodu? Zacind platit nova tabulka® (zdroj: Aktualné.cz,

2011, interni dokumenty UP, vlastni uprava).

Rok narozeni Muz Zena (,V zévjsllosti 1dité | 2déti | 3a4déti | 5avicedéti
na poctu déti)
1959 64r 64r 63+2m | 61+8m 60+2m 58+8m
1965 65r 65r 65r 64+8m 63+2m 61+8m
1971 66r 66r 66r 66r 66r 64+8m
1977 67r 67r 67r 67r 67r 67r
1983 68r 68r 68r 68r 68r 68r
1985 68r+4m 68r+4m 68r+4m | 68r+4m | 68r+d4m 68r+4m
1990 69r+2m 69r+2m 69r+2m | 69r+2m | 69r+2m 69r+2m
1995 70 70 70 70 70 70

Stranky Ceské spravy socialniho zabezpe€eni rovnéz nabizeji mozZnost spocitat si piesny

odchod do dichodu. MoZzné jen tato instituce mohla zvolit srozumitelnéjsi formu, ¢i
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formuli, nebot’ ptesny vypocet zni takto: ,, U rocnikii narozenych po roce 1977 se
diichodovy vék stanovi tak, Ze se k véku 67 let pricte takovy pocet kalenddrnich mésicii,
ktery odpovida dvojnasobku rozdilu mezi rokem narozeni pojistéence a rokem 1977

(CSSZ, ©2013).

4.2.1 Analyza nezaméstnanosti ve Zlinském Kraji za poslednich pét let

Jak je vlastng pocetna skupina UoZ nad 50 let na UP? Jedna se o velkou skupinu
nezaméstnanych ¢i nikoliv? Na tyto otazky najdeme odpovéd’ v nasledujici analyze.

Zamg¢iime se na tuto skupinu za poslednich pét let.
Analyza nezaméstnanosti ve Zlinském kraji v roce 2009

Jak jiz bylo feteno, podkladem pro realizaci APZ jednotlivych UP jsou ,,Programy
realizace APZ* vzdy pro jeden, konkrétni rok, pro ktery byly zpracovany pozadavky a
specifika vyplyvajici z regionalniho trhu prace, dale pak vyplyvajici ze slozeni UoZ
v evidenci UP a rovnéZ na zékladé objemu piidélenych finanénich prostiedkd v ramci
schvaleného rozpodtu. Utady prace pii realizaci APZ respektuji cile a pozadavky
zaméstnanosti zadané Ministerstvem prace a socidlnich véci. Pro rok 2009 MPSV ur¢ilo,
aby UP podporovaly zejména nasledujici skupiny nezaméstnanych: starsi 50 let, mladsi do
20 let, zeny, dlouhodobé nezaméstnani, fyzické osoby pecujici o dité¢ do 15 let véku a

osoby dotcené soucasnou hospodatskou recesi. (MPSV, © 2014)

V roce 2009 byl zaznamenan pokles vykonnosti Ceské ekonomiky a to se negativné
projevilo na celkovou troven zaméstnanosti. Ufady prace Zlinského kraje ke konci roku
2009 evidovaly celkem 33 836 uchazecii o zaméstnani a mira nezaméstnanosti dosahla
hodnoty 10,83 %. V CR se Zlinsky kraj podilel 6,3 % na celkovém poétu uchazeéi o
zaméstnani. V porovnani s koncem roku 2008 nejvice osob pfibylo ve skupiné s délkou
nezaméstnanosti 3-6 mésicl a 6-9 mésicl. Pocet volnych pracovnich mist o vice jak dvé
tretiny klesl a ke konci roku bylo v kraji nabizeno 1 252 volnych mist. Tim padem doslo ke
zvyseni poétu uchaze&d na jedno pracovni misto: z 5 v roce 2008 na 27 v roce 2009 (CSU,
©2012a). Pokud se zamétfime na sledovanou skupinu osob na trhu prace v roce 2009, tedy
osoby nad padesat let, nasledny graf nam ukazuje, kolik osob z celkové registrovanych

UoZ ve Zlinském kraji spada do této kategorie.
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Obrazek 8: Rozdéleni uchazedt dle véku za rok 2009 (interni dokumenty UP Zlin)

V nasi sledované kategorii vidime nejpocetnéjsi zastoupeni v celkovém poctu 8 551 UoZ.
Hned za ni nasleduje kategorie 20 — 29 let, poté kategorie 30 — 39 let, pak skupina 40 — 49

let. Nejmensi skupinu tvoii uchazeci do 19 let a nad 60 let.
Analyza nezaméstnanosti ve Zlinském kraji v roce 2010

V roce 2010 nastal pomérné markantni nariist nezaméstnanych ve vékové kategorii 50-59
let. MPSV stanovilo pro rok 2010, aby opatieni APZ podporovalo zejména tyto oblasti:
star$i 50 let, mladi do 20 let, t¢hotné Zeny, kojici zeny a matky do devatého mésice po
porodu, osoby se zdravotnim postizenim a fyzické osoby pecujici o dit¢ do 15 let véku

(MPSV, © 2014).
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Obrazek 9: Rozdéleni uchazedt dle véku za rok 2010 (interni dokumenty UP Zlin)
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Utady prace sice maji dle APZ podporovat vékovou skupinu 50+, ale bez sou¢innosti a
potieby nabirat nové zaméstnance do velkych i mensich firem, k soukromnikim ¢i do
statnich podnikd, se tato snaha miji u¢innosti. Jen velmi tézko mohou ufednici UP nabizet
mista, kdyz jim zaméstnavatelé neposkytuji dostatecnou podporu a pracovnich mist je jako
Safranu. Bez dostate¢né nabidky pracovnich pozic, pruznosti pracovniho trhu se nemuze

realizovat umist'ovani uchazecu.
Analyza nezaméstnanosti ve Zlinském kraji v roce 2011

Utady prace ve Zlinském kraji evidovaly na konci roku 2011 celkem 29 418 uchazedt o
zameéstnani. V porovnani s koncem roku 2010 se pocet nezaméstnanych snizil o 3 968
mist, tj. o 11,9 %. Volna pracovni mista se proti stavu na konci roku 2010 zvysila o 345.
Nartst po¢tu volnych pracovnich mist v kraji se projevil poklesem poctu uchazecti na

jedno pracovni misto z 26 ke konci roku 2010 na 18 v roce 2011 (CSU, ©2012b).
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Obrazek 10: Rozdéleni uchazet dle véku za rok 2011 (interni dokumenty UP Zlin)

Z tabulky je ziejmé, Ze opét nejpocetnéjsi skupinu tvoii uchazeci v kategorii 50 — 59 let,
ovSem hned za ni nasleduje skupina 20 -29 let, poté skupina 30 — 39 let, dale pak skupina
40 — 49 let. Nejmensi zastoupeni ¢ita kategorie do 19 let a nad 60 let.

Analyza nezaméstnanosti ve Zlinském kraji v roce 2012

Ve srovnani s koncem piedchoziho roku se zvysil pocet nezaméstnanych o 2 682 osob (0
9,1 %) a utady prace ve Zlinském kraji registrovaly ke konci roku 2012 celkem 32 100

uchazecli o zaméstnani. Od 1.1.2012 zacala platit novela zakona ¢. 435/2004 Sb.o
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zameéstnanosti, kterd podle § 35 rusi dosavadni povinnost zaméstnavateli nahlasovat volna
pracovni mista. Platnosti této novely se zkomplikovala prace ufednikim UP, protoZe
jakékoliv informace ohledné volnych pracovnich mist ma pouze informativni a piiblizny
charakter. Oproti konci roku 2011 se snizil pocet volnych mist o 321. Pokles nabizenych
mist a zvySenim poctu uchazecli o zaméstnani v kraji se odrazilo ve zvyseném poctu
uchaze&t na jedno pracovni misto z 18 na konci roku 2011 na 25 v roce 2012 (CSU,©
2013).

Rozdéleni uchazeéu dle véku za rok 2012

10000 -

S 8029 1302 8033

£ 8000 - 6722

s

2 6000 -

£

8 4000 -

=

=)

2000 - 1223 791

= . N -
do19let  20-29 30-39 40-49 50-59 60 a vice

Vékové skupiny

Obrazek 11: Rozdéleni uchazeéi dle véku za rok 2012 (interni dokumenty UP Zlin)

V roce 2012 vidime témét vyrovnani co do poctu uchazect ve dvou nejvétsich kategoriich,
a to kategorie 20 — 29 let a kategorie 50 — 59 let. Tyto skupiny byly téméf vyrovnané
s rozdilem 4 uchaze¢l. Tradi¢né nejmensi skupinu tvoti uchazeci do 19 let a osob nad 60

let.
Analyza nezaméstnanosti ve Zlinském kraji v roce 2013

Na konci listopadu roku 2013 bylo na uradech prace ve Zlinském kraji evidovano 31 519
uchazect, ke konci tohoto roku hodnota dosahovala ¢isel uvedenych v grafu, tedy na Cislo
33 978 nezaméstnanych. K nejveétsimu naristu doslo v okrese Uherské Hradisté, naopak
k nejmenSimu v okrese Vsetin. Ve sledované kategorii pro osoby 50-59 let doslo za tento

rok k nejvétsimu narast UoZ. Narist zaznamenavame uz i v kategorii 60 let a vice. (CSU,
© 2014c)
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Rozdéleni uchazecu dle véku za rok 2013

5 10000 1 8397 2696 8477

g 8000 - 7176

s

2 6000 -

£

8 4000 -

c

g 2000 | 1110 1122

o

= L, N B
do 19 let 20-29 30-39 40-49 50-59 60 a vice

Vékové skupiny

Obrazek 12: Rozdéleni uchazeéi dle véku za rok 2013 (interni dokumenty UP Zlin)

Pro¢ doslo k takovému zvySeni nezaméstnanosti? K této otadzce se vyjadril i byvaly feditel
UP Zlin, pan Mgr. JaniGek, ktery na otazku reportéra: ,Jaky vyvoj nezaméstnanosti
ocekavate v roce 20137, uvedl: ,, pokud jde o posledni aktualni cisla, tak jsme skutecne
prekvapeni, k jakému masivnimu nariistu doslo. Na konci listopadu mira nezaméstnanosti
V kraji cinila 9,5 %, v prosinci uz 10,42 %. Dochadzi navic K nedobrému efektu, Ze nam
hodné klesa pocet lidi, které vyrazujeme z evidence. Nejen Ze ndm nariistd pocet téch, kteri
na urad prichdzeji a stavaji se uchazeci o praci, ale rapidné nam klesl pocet lidi, kteri se
bud’ najdou praci, zacnou podnikat, nebo je z riiznych ditvodii vyradime. Za mésic prosinec
bylo vyrazeno jen 1127 uchazecii” (Janicek, 2013). Na otazku, ,.Cemu to pficita“,
odpovédél, Ze ,, je to zpiisobeno nedostatkem volnych pracovnich mist. Zaméstnavatelé se
snazi Setfit vSude, kde mohou. Provadéji nejriiznéjsi optimalizace. Rada z nich 7esi to, aby
se vibec na trhu udrzeli a prezili. Tady je potieba Fici, Ze lidé si uz uvédomili, jak je dobré

mit prdci, ledacos skousnou a snazi se za kaZdou cenu v praci udrzet“ (Janicek, 2013).

4.2.2 Aktualni struktura uchazecii ve véku 50+ ve Zlinském kraji

Podle prizkumu Evropského socialniho fondu ,podil dlouhodobé nezaméstnanych osob

UP starsich 50 let véku tvoii v kraji celkem 27,1% (MPSV-ESF, ©2013).

Zamé&fime-li se na strukturu uchazect v naSi vékové skupin€é a budeme-li vychazet
z nejaktualngjsich dat od UP Zlin sestavené k 30.9.2014 vidime, Ze k tomuto datu se ve
Zlinském kraji nachazelo 8 458 nezaméstnanych ve vekové skupin€ 50 +. Prvni tabulka

nam ukazuje rozdé€leni dle stupné postizeni, tedy I. az III. stupen postizeni, osoby se
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zdravotnim omezenim a zdravé uchazece o zaméstnani. Pfes polovinu nezaméstnanych

tvoii osoby zdravé-bez omezeni, celkem 5 971 0sob, v I. stupni omezeni je 1 541 osob, II.

wewvr

omezenim je 175.

Tabulka 4: Struktura uchaze¢ dle stupné postizeni (interni dokumenty UP Zlin, vlastni

zpracovani)
Struktura OZP le'nvsk\'/ kraj

M Z celkem
l. st. 771 770 1541
Il. st. 450 316 766
. st. c,f 4 1 5
0zz 70 105 175
zdravi 3276 2 695 5971
celkem 4571 3887 8458

Uchazeée nad 50 let rovnéz mizeme délit dle délky evidence ne UP. Nejkratsi délka
evidence se poc€ita do 3 mésict a nejdelsi délka evidence je vice jak 24 mésici, tedy vice
jak 2 roky. Z nize uvedené tabulky je patrné, Ze nejpocetnéjsi skupina UoZ je v kategorii
nad 24 mésictl, patii do kategorie dlouhodob& nezaméstnanych a jsou to bud’ uchazeci,
kteti si jen velmi téZko hledaji praci, napt. kvili zdravotnimu stavu nebo kvili nizkému

vzdélani, anebo jsou to tzv. ¢ekatelé na dichod.

Tabulka 5: Struktura uchaze&t dle délky evidence (interni dokumenty UP Zlin, vlastni

zpracovani)
Délka evidence le'nvskV kraj

M VA celkem
do 3 mésicl 510 530 1040
3 -6 mésicl 544 466 1010
6 - 9 mésicl 460 367 827
9 - 12 mésicu 389 253 642
12 - 24 mésicl 817 646 1463
vice nez 24 mésicl 1851 1625 3476
celkem 4571 3 887 8458
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Dalsi tabulka nam ukazuje pohled na UoZ z pohledu vzdélani. U starSich uchazectu
pfevlada jednozna¢né nejvyssi dosazené vzdélani vyuceni v oboru. Pomérné hodné
uchazect mé zékladni vzdélani, z celkového poctu 8 458 dosahuje zakladniho vzd€lani
1 652 uchazect, z toho pfevazné zeny. Poté nasleduje Gplné stfedni odborné s maturitou,

vysokoskolské a ostatni. Nejmensi pocet uchazecth ma vzdelani netiplné zékladni.

Tabulka 6: Struktura uchazeé¢ dle nejvyssiho dosazeného vzdélani (interni dokumenty UP

Zlin, vlastni zpracovani)

Nejvy&3i dosazené vzdélani Zlinsky kraj

M YA celkem
A Bez vzdélani 0 4 4
B Neuplné zakladni 1 0 1
C Zakladni + prakticka skola 634 1018 1652
D Nizsi stredni 0 5 5
E Nizsi stfedni odborné 24 35 59
H Stfedni odborné (vyucen) 2752 1520 4272
J Stfedni nebo stfedni odborné 16 107 123
K USV 71 116 187
L USO (vyuéeni s maturitou) 143 71 214
M USO s maturitou (bez vyuéeni) 584 852 1436
N Vyssi odborné 5 10 15
R Bakalarské 11 10 21
T Vysokoskolské 315 133 448
V Doktorské 15 6 21
celkem 4571 3887 8 458
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Jednou z dalSich charakteristik vyty¢ené skupiny, je charakteristika dle poZadovaného
zaméstnani. Téméi rovnym dilem by muzi i Zeny nejradéji pracovali jako pomocni a
nekvalifikovani pracovnici, celkem 2 627 uchazeci, poté jako pracovnici ve sluzbach a
prodeji s poftem 1 678 uchazecu a nasledné jako femeslnici a opravaii s po¢tem 1278

uchazecl. Nejmensi z4jem je o praci v ozbrojenych silach, jen 1 muz a 1 Zena.

Tabulka 7: Struktura uchaze&t dle pozadovaného zaméstnani (interni dokumenty UP Zlin,

vlastni zpracovani)

Tridy CZ-ISCO podle pozadovaného zaméstnani Z“’nSva kraj
M VA celkem
1 Zakonodarci a fidici pracovnici 65 15 80
2 Specialisté 183 161 344
3 Technicti a odborni pracovnici 376 201 577
4 Utednici 139 615 754
5 Pracovnici ve sluzbach a prodeji 626 1052 1678
6 Kvalifikovani pracovnici v zemédélstvi a lesnictvi 44 24 68
7 Remeslnici a opravafi 1139 139 1278
8 Obsluha strojli a zafizeni, montéfi 632 177 809
9 Pomocni a nekvalifikovani pracovnici 1238 1389 2627
0 Zaméstnanci v ozbrojenych silach 1 1 2
nezadano 128 113 241
celkem 4571 3 887 8458

4.2.3 Trh prace ve Zlinském Kraji

V roce 2013 zilo ve Zlinském kraji 586,3 tis. obyvatel. Ekonomické postaveni obyvatel
vyjadfuje postaveni osob na trhu prace. Osoby jsou Clenény na zaméstnané, nezaméstnané
a ekonomicky neaktivni. Rozdéleni populace je vyrazné ovlivnéno demografickym
vyvojem a dale ekonomickym vyvojem v zemi ¢i kraji. Pracovni silu ve Zlinském kraji
predstavuje 59 % obyvatel, pficemz zhruba 276 tis. osob je zaméstnanych a pies 20 tis.
0sob je nezaméstnanych. Skupinu neaktivnich ve starsi vékové kategorii tvoii predev§im
osoby ve starobnim dichodu a v mladsi kategorii piedstavuji tuto skupiny studujici nebo

osoby peujici o dité a domacnost. (CSU, © 2014d)
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Obrazek 13: CSU-VSPS Podily zaméstnanych, nezamé&stnanych a ekonomicky neaktivnich
osob ve véku 15 a vice let ZK (CSU, © 2014d)

Pokud porovname obecnou miru nezaméstnanosti a miru ekonomické aktivity podle kraju
vidime, Ze Zlinsky kraj s po¢tem nezaméstnanych s 21,3 tis. obyvatel si na tom nestoji ve
srovnani s ostatnimi kraji nejhtfe. Velmi Spatné je na tom, co do nezaméstnanosti,
Moravskoslezsky kraj s poctem 57,1 tis. nezaméstnanych, naopak nejlépe si stoji kraj
Plzensky, kde je ,jen* 14,1 tis. nezaméstnanych. Nejvétsi mira nezaméstnanych
V procentnim vyjadfeni je v kraji Karlovarském a Usteckém, pfi¢emz hodnoty nad 10 %
nejsou Vv téchto krajich zadnym piekvapenim ¢i vyjimkou. Naopak nejmensi mira
nezaméstnanosti je jiz tradicné v Praze, jen okolo 3 %. Mira ekonomické aktivity je rovnéz

nejvétsi v Praze a nejmensi v Moravskoslezském kraji. (CSU, © 2014d)
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Tabulka 8: Nezaméstnani, obecna mira nezaméstnanosti a mira ekonomické aktivity podle

krajii v roce 2012 (CSU, ©2013b, zpracovano podle Statisticka rodenka Zlinského kraje

2013, vlastni zpracovani 2014)

3 ) Mira Mira
CR, kraje Nez_amestnanl nezaméstnal| ekonomické
(tis.0s0b) | nosti (%) | aktivity (%)
celkem celkem celkem
Ceskarepublika

366,9 7,0 58,6

HI. m. Praha 20,9 3,1 61,9
Stfedocesky 30,3 4,6 60,4
JihoCesky 17,8 5,7 57,8
Pizerisky 14,1 4,8 59,5
Karlovarsky 16,2 10,5 60,0
Ustecky 4277 10,8 56,8
Liberecky 20,0 9,3 57,6
Kralovéhradecky 19,3 71 57,8
Pardubicky 19,9 7.7 58,5
Vysogina 15,8 6,4 56,8
Jihomoravsky 47.4 8,1 58,6
Olomoucky 241 7,7 57,3
Zlinsky 21,3 74 57,5
Moravskoslezsky 57,1 9,5 57,2

Struktura dle poctu zaméstnanych

Mrwe o .

Ekonomicka krize, kterd se nevyhnula ani Zlinskému kraji zapficini

osob mezi roky 2008 a 2009 o 19,4 tis. osob. V roce 2013 bylo ve Zlinském kraji

zameéstnano 276,1 tis. osob.

1 pokles zamé&stnanych
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Obrazek 14: CSU-VSPS. Vyvoj poétu zaméstnanych ve véku 15 s vice let ve Zlinském
kraji v letech 2004 — 2013, v tis. osob. (CSU, © 2014d)

Struktura dle trid zaméstnani

Struktura dle tfid zaméstnani ve Zlinském kraji byla podobna republikovému priméru a
vys$$i podil zaméstnanych byl zaznamenan u profesi vyzadujici vyssi vzdélani, jako napf.
vy$§i administrativni pracovnik a délnické femeslnické profese. Niz8i podil osob byl

zaméstnan ve skupiné vedoucich a odbornych pracovnik.

Pomocnia nekvalifikovani | 5,6 CR mZlinsky kraj
pracovnici 56

Délnické a femeslnické 31,5
profese 37,9

Nizsiadministrativni 248
pracovnici 25,5

Technicti, zdravotni¢ti a 17,8
pedagogiéti pracovnici 16,0

Vedouci a odborni 20,0
pracovnici 147

Obrazek 15: CSU-VSPS, Podily vybranych skupin zaméstnani (CZ-ISCO) na celkovém
poétu zaméstnanych Zlinsky kraj 2013, uvedeno v % (CSU, © 2014d)
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Osoby nad 50 let

Na tizemi Ceské republiky Zilo v roce 2013 ve vékové kategorii 55-64 let celkem 1,5 mil.
obyvatel. Tyto osoby pieddiichodového nebo dichodového véku mizeme rozdélit do tii
skupin:

» zamg¢stnani (celkem 750 tis. 0sob)

* nezaméstnani (46,3 tis. 0S0b)

= ckonomicky neaktivni (656,5 tis. 0sob)

Pfes polovinu osob ve veéku 55-64 let bylo vroce 2013 zaméstnano. V zaméstnanosti
starSich osob zaznamendvame znacné mezikrajové rozdily. Pochopitelné prvni piicku
zaméstnanosti starSich si drzi Praha, opacny konec patii Moravskoslezskému kraji. Ve
Zlinském kraji pracovalo v této kategorii 66,8 % muzii a 44,4 % Zen. Zaméstnanost

starich osob byla u muzi nadpraméma, u Zen podpraimérma. (CSU, © 2014d)

4.2.4 Meziro¢ni srovnani nezaméstnanosti podle vékovych skupin

Pti podrobngjsi analyze nezaméstnanosti seniord vidime, ze za posledni tfi roky je nejveétsi
podil nezaméstnanych ve skupiné 25 — 34 let, hned poté nésleduje skupina osob 45 — 54
let. VV roce 2011 je tento pomér naprosto stejny, tedy 5,5 tis. nezaméstnanych v téchto dvou
kategoriich. Jedna se tedy o dvé primarni skupiny, a pokud bychom pficetli ke skupiné
0sob 45-54 let i skupinu 55 a vice let, pak dostaneme jednu velkou, co do poctu
nezaméstnanych nejvétsi kategorii. Z celkové nezaméstnanosti miizeme usuzovat, ze trend
zameéstnanosti roste — V roce 2010 ¢itala celkova nezaméstnanost 24,5 tis. osob, ale v roce

2012 uz jen 21,3 tis. osob, tedy pokles béhem dvou let o 3,2 tis.

Tabulka 9: Nezaméstnani podle véku ve Zlinském kraji (CSU, ©2013b, pievzato ze:

Statisticka rocenka Zlinského kraje, vlastni tprava)

Rok 2010 2011 2012

Nezaméstnani celkem (tis. osob) 24,5 22,2 21,3
v tom ve véku:

15 - 24 let 3,8 3,9 3,8
25 - 34 let 6,7 5,9 5,4
35-44 let 4,7 4,2 4,5
45 - 54 let 5,4 5,9 4,7

55 a vice let 3,9 3,5 29




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 60

Obecnd mira nezaméstnanosti je nejvyssi ve vékové skupiné do 24 let. Zfejmé to muze
souviset s frikéni nezamé&stnanosti, kdy si mladi lidé hledaji zamé&stnani béhem studia nebo
hned po studiu, ¢i Zeny na mateiské dovolené. VSeobecné lze fici, Ze 1 obecnd mira
nezaméstnanosti rok od roku klesa a zatimco vroce 2010 cinila obecnda mira

nezaméstnanosti 8,5 %, v roce 2012 to bylo o 1,1 % méné.

Tabulka 10: Obecna mira nezaméstnanosti ve Zlinském kraji (CSU, ©2013b, pievzato z:

Statisticka rocenka Zlinského kraje, vlastni tprava)

Rok 2010 2011 2012
Obecna mira nezaméstnanosti
celkem (%) 8,5 7,6 7,4
v tom ve véku:
15 - 24 let 17,9 17,1 20,3
25 - 34 let 9,4 7,8 8,1
35 - 44 |et 59 51 53
45 - 54 |et 7,3 7,6 6,5
55 a vice let 9,2 7.8 6,1

4,25 Shrnuti

Nejen Ceska republika, ale i ostatni zemé& Evropské unie se potykaji se starnutim populace.
Spole¢nost Alternativa 50+ uvadi, ze “ jedna z prognéz demografického vyvoje Ceského
statistického uradu ukazuje, Ze zatimco v roce 2007 tvorily osoby starsi 65 let necelych 15
% obyvatel CR, v roce 2050 to bude jiz kolem 31 %. S timto jevem Casto také souvisi tzv.
,,demograficka panika®, tedy strach ze starnuti populace a dalsiho demografického
vyvoje (Alternativaplus, ©2014). Demografické starnuti a postaveni osob starSich
padesati let nabyva na dllezitosti. Generace 50+ si sice snazi udrzet praci az do
dichodového veéku, ale Spatné pracovni podminky, zvySujici se tlak na odchod do dichodu
za strany zaméstnavatele, snizuji motivaci 1 ochotu zamé&stnanct dale pracovat. Nékteti
zameéstnanci radéji opusti své misto a zvoli diivéjsi odchod do dichodu nebo diivéjsi
odchod do diichodu mize byt vychodiskem pii dlouhodobé nezaméstnanosti, pticemz voli
tuto moznost i pracovnici, ktefi by uz jen obtizné ziskali praci, ¢i vykondvaji namahavou
manudlni praci. Je vSeobecné zndmo, ze predcasné dichody jsou nevyhodné piedevSim
kvili kraceni nasledného dichodu a kazdopadné netesi situaci lidi obtizné uplatnitelnych

na trhu prace.

Nezaméstnanosti starSich se nepopisuje jen v knihdch a odborné literatute, nybrz jde o

hojné diskutovany problém, ktery je feSen i dennim tiskem. Denik Novinky.cz dne 24. 10.
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2014 ptinesl velmi zajimavy ¢lanek s nazvem ,,Prdci ma jen polovina lidi nad 55 let,
predsudky zustavaji . Podle tohoto serveru jen polovina ob¢ani mezi roky 55 — 64 let ma
praci a podle psychologii, v nezaméstnanosti starSich lidi hraji dtlezitou roli predevsim
predsudky zaméstnavatelti. Ministerstvo prace se chce na tuto vékovou skupinu zaméfit a
podle slov ministryné prace a socialnich véci Michaely Marksové ,, jsou toto cisla, na
ktera je treba reagovat. Ke zméné stavu je nutnd spoluprdce ministerstev, uradi prdce,
zaméstnavatelu, Skol, neziskovych organizaci, zména atmosféry na trhu prace, zména
vztahu K starsim, dodava ministryné®. Clanek dale popisuje sloZitou anabézi s hledanim
prace dvaapadesatiletého Otakara, ktery obesel celkem 58 firem a zucastnil se 18 konkurzii
a vyberovych fizeni. Béhem téch dvou a pul let se dockal jen odmitnuti. Pan Otakar dale
uvadi: ,, Nekde byli tak slusni, Ze mi rekli rovnou, Ze jsem pro né neperspektivni, jinde,
protoze se bdli, Ze bych je mohl narknout z diskriminace, mi davali vagni odpovédi, pro¢
0 mne nestoji. Po pravdé rikam, Ze jsem ale nemohl vzit praci ve skladu, protoze kvuli
pateri nemohu cely den tahat bedny ani délat vykopy.“ Zaméstnavatelé¢ zdivodiuji svoji
nechut’ pfijimat starS$i pracovniky opakovanim myti, ze Se jednd o pracovniky s nizsi
vykonnosti, o méné kvalifikované pracovniky bez schopnosti ucit se néco nového. Nekteti
zaméstnavatelé zase nechut zaméstnavat starSi pracovniky vysvétluji tim, ze by podle
jejich nazoru do pracovniho kolektivu vnaseli ,,odborové manyry* — napft., Ze by nechtéli
pracovat bez pojisténi, bez moznosti vypldceni mzdy na dlan, déalkovi fidi¢i pozaduji
prestavky v praci atd. Psychologové potvrzuji tezi, Ze mladd generace neni pfipravena
pracovat ve smiSeném kolektivu. Mladi maji o star§i generaci mylné, zato Casté nazory
jako napt., ze diichody uréené pro starsi generaci ruinuji nasi ekonomiku, ¢imz predstavuji
pro generaci mladych nebezpeci a ohroZeni jejich budoucnosti. ,,Oteviené rFeceno, nemam
chut’ Fesit v praci problémy, zda moje padesatileta kolegyné uvari uzené ci ohreje parky
pro svého manzela k veceri, jak daleko md do penze a jak ji berou kolena,* tekl Pravu
23lety vedouci pracovnik Petr. ,, Spise mne bavi rozebrat s kolegy néjakou peknou parbu,
po praci si s nimi vyjet na bruslich. To s kolegou dédou, nemohu, maximdalné by mne vzal

na ryby. “ (Novinky.cz, ©2014).

I ve Zlinském kraji jsme zaznamenali nartst po¢tu UoZ ve vékové hranici nad padesat let a
pfedpoklada se 1 narist uchazeci v disledku stale se posunujiciho se odchodu do dichodu.
Typicky predstavitel této kategorie je osoba nad 50 let, zdrava, vice jek 24 mésicl
vevidenci na UP, vyuen a pozadované zaméstnani v oblasti pomocnych a

nekvalifikovanych pracovnikd.
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5 DOTAZNIKOVE SETRENI

Pro vypracovani projektu na zvySeni zaméstnanosti osob ve vyty¢ené skupiné je krome
provedeni analyzy dulezité i sestavit dotaznikové Setfeni pro danou cilovou skupinu.
Projekt na podporu zaméstnanosti bude poté vychdzet jak z vysledkti plynouci z analyzy,

tak i ze zjiSténych informaci z dotaznikového Setieni.
5.1 Formulace problému

5.1.1 Zadany problém

Dotaznikové Setfeni se zamétuje na skupinu UoZ ve Zlinském kraji v evidenci UP déle nez
5 mésict. Jednd se o ohrozenou skupinu na trhu prace pievdzné z divodu vékového.
Hlavni ambici vyzkumu je zjistit velikost zajmu cilové skupiny, zapojit se do projektu na

podporu zvyseni jejich uplatnéni na trhu prace.
Hlavni cil vyzkumu

Hlavnim cilem dotaznikového Setfeni je zjistit, jak velky zdjem projevi osloveni uchazeci o
moznost zapojit se do projektu, ktery ma zacilen na zvySeni uplatnéni na trhu prace ve

Zlinském kraji.
Vedlejsi cile vyzkumu
Pro vyzkum byly stanoveny tyto dil¢i cile:

= Ovéfit, zda se UoZ nad 50 let setkali s vékovou diskriminaci ze strany
zaméstnavatele
= zjistit, zda UoZ méli problém se shanénim prace az po padesatém roce

= zjistit, jaké typy aktivit ma cilova skupina zajem provadét v projektu

5.1.2 Stanoveni hypotéz

= alespoil 50 % dotazovanych by vyuZilo moZnost zapojit se do projektu
» vice nez 60% osob se setkalo s vékovou diskriminaci ze strany zaméstnavatele

* nejméné 35% mélo problém se shanénim prace az po padesatém roce
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5.1.3 Metoda a technika sbéru dat

Ve vyzkumu bylo pracovano s primarnimi typy dat ziskanych pfimo od UoZ kvantitativni
metodou. Jako technika sbéru dat bylo pouzito kvantitativni dotaznikové Setfeni v ur¢ené

cilové skupin€, na kterou je vyzkum zacilen.

Sestaveny dotaznik obsahoval celkem 11 otdzek a struktura byla roz¢lenéna do 3
zakladnich ¢asti: prvni ¢ast obsahuje informace ohledné vékové diskriminace, druha ¢ést
obsahuje informace ohledné¢ typu aktivit, které by uchazeCi chtéli provadét v ramci
projektu a tieti ¢ast tvoii otazky formalniho typu potiebné pro souhrnnou charakteristiku
respondentli. Dotaznik obsahuje uzaviené otazky, u 9 otdzek mohli dotazovani vybrat jen
jednu odpovéd, u dvou otazek mohli oznacit odpovédi vice. Dotaznik je roz¢lenén po
patou otdzku, pokud na ni respondenti odpovédi negativné, vynechdvaji nasledujici dvé
otazky a pfechazi rovnou k otdzce €. 8. Otazky €. 6 a 7 nevypliovali vSichni dotazovani
respondenti, vSechny ostatni otdzky jiz vyplnili vSichni ucastnici Setfeni. Kompletni

dotaznik je mozno nalézt v ptiloze diplomové prace pod ozna¢enim P 1.
Velikost vybérového vzorku

Dotaznikovym Setienim bylo osloveno celkem 82 UoZ béhem individualnich poradenstvi.

vvvvv

Kroméiize. Setfeni probihalo od 1. 10. 2014 do 20. 11. 2014 a bylo osloveno celkem 82
UoZ ve veékové skupiné 50+. Z tohoto poctu na dotaznik odpovédélo 80 uchazecu,
navratnost dotazniku tedy ¢inila 97,6 %. Pro zachovani riznorodosti vybérového vzorku
byli osloveni uchaze¢i ve v&kovém rozmezi 50-65 let, ktefi tvoii cilovou skupinu

vyzkumu, rizné Grovné dosazené¢ho vzdélani a spolecenského postaveni i riizného pohlavi.

5.2 Charakteristika dotazovanych

Charakteristiku dotazovanych provedeme dle zakladnich charakterovych vlastnosti, tedy

podle pohlavi, véku a dosazeného vzdélani.
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Pohlavi

H Zena

H muzZ

Obrazek 16: Pohlavi respondentii

Castgji odpovidaly v dotaznikovém Setieni Zeny 59 %, muzi byli zastoupeni z 41 %.

Vék

61-64 let

8% 50-55 let
56 -60 let 52%

40%

Obrazek 17: Vék dotazovanych

Nejvice respondentti pochazelo z kategorie 50 — 55 let, a to celych 52 %, za nimi
nasledovala skupina osob z kategorie 56 — 60 let zastoupena 40 % a nejmensi skupina

dotazovanych byla skupinou osob ve véku 61-65 let zastoupena 8 %.
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Vzdélani
Vysokoskolské , ;
Stfedogkolské s 8% Zakladni
maturitou 29%
28%

Stfedoskolské bez
maturity-vyuceni
35%

Obrazek 18: Vzdélani dotazovanych

Vice nez jednu tfetinu tvofily uchazeci s vyucenim, celkem 35 %. Mensi podil v hodnoté
29 % zastavali uchazeci s nejniz§im vzdélanim, tedy se zékladnim. Tieti skupinu tvofi
respondenti se stfedoskolskym vzdélanim zakoncenym maturitou s 28 %. U dneSnich
padesatnikti vysokoskolské vzdélani nebylo tak dostupné jako dnes, a proto podil téchto

uchazect je pomérné maly, jen 8 %.

Velikost mista zZivota

0-5 000 obyvatel

50 001 a vice 23%

obyvatel
56%

5001 -20000
obyvatel
14%

20001 - 50 000
obyvatel
19%

Obrazek 19: Velikost mista Zivota
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Vice jak 55 % respondentti pochazi z vétsiho mésta, ve kterém zije pres 50 000 obyvatel.
Dalsi pocetnou skupinu tvoii respondenti z malych obci s obyvateli do 5000 obyvatel.
Tato skupina zahrnula 23 % dotazovanych a hned za touto kategorii se nachazi respondenti
v kategorii 20 001-50 000 obyvatel se zastoupenim 19 %. Nejmensi skupina respondentl
pochazela z obci a mést ¢itajici 5 000 — 20 000 obyvatel zastoupena 14 %.

5.2.1 Resumé zkoumaného vzorku respondentii

Zeny byly vrealizovaném vyzkumu zastoupeny &astdji ner muZi, coZ neni nic
neobvyklého, kdyZ vezmeme v potaz, Zze mira nezaméstnanosti zen je dlouhodobé vyssi
nez nezaméstnanost muzu. Z hlediska véku bylo nejvice respondentli zastoupeno ve
skupiné ,,Cerstvych padesatnikti, tedy ve skupiné 50 — 55 let, tato kategorie Citala 52 %
dotazovanych. Procentudlné¢ méné byla zastoupena dalsi vékova skupina, skupina 56 -60
let, ktera Citala 40 % respondentii a nejmensi kategorie ve vékovém rozmezi 61-64 let byla
zastoupena z 8 %. Zpohledu vzdélani byly rovnéz zahrnuty vSechny vzdélanostni
kategorie, tedy od zakladniho vzdé€lani az po vysokoskolské. Nejvice respondenti bylo
vyuceno a nejmensi kategorii tvoii vysokoskolsky vzdélani. Pokud se tyka mista, odkud
respondenti pochazeji, 1ze konstatovat, Ze vyrazné pievazuje méstské obyvatelstvo s vice
jak 50 000 obyvateli. Podil respondentti zijicich v obcich do 5 000 obyvatel dosahl 23 %.
Ze souhrnného resumé lze konstatovat, ze cely vzorek respondenti je, co do poctu, tak i co
do rozvrstveni mezi jednotlivé charakteristiky, pomérné obsdhly a mohl by tak zvySovat

relevanci $etfeni.
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5.3 Grafické vyhodnoceni dotaznikového Setieni

Otazka. ¢. 1 — Setkal/a jste se jiZ nékdy s v€kovou diskriminaci 50+?

Nejsem si védom/a
Ne 2%

Ano
58%

Obrazek 20: Otazka ¢. 1 — Setkal/a jste se jiz nékdy s vekovou diskriminaci 50+?

Ptes polovinu respondentli, pfesné¢ 58 %, se n€kdy v minulosti jiz setkala s vékovou
diskriminaci. Tuto zkuSenost nema 40 % dotazovanych a jen 2 % odpovédé€lo, Ze si

neuvédomuji, Ze by se kdy s takovymto problémem setkala.

Otazka ¢. 2 — Mél/a jste problém i diive sehnat si praci nebo az po 50 roku véku?

Neuvédomuji sii Ano, i dfive
Ne, az po 50-tém 5% 42%

roce
53%

Obrazek 21: Otdzka ¢. 2 — Mél/a jste problém i diive sehnat si praci nebo az po 50 roku

veku?
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Na tuto otazku odpovédélo 53 % respondentii, Ze se s t€émito pracovnimi problémy setkalo
az po dosazeni vékové hranice padesati let a o néco méné¢, tedy 42 % respondentt uvedlo,

zZe se s timto problémem setkéavali uz 1 dfive. Neuvédomuje si 5 % respondentd.

Otazka & 3 — Cemu byste dali pfednost pii vybéru pracovniho mista?

17%

|

fyzicka nenarocnost

moznost prace v kolektivu 10%

finanéni ohodoceni 35%

praci pobliz domova 36%

zézemi velké firmy F 2%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

Obrazek 22: Otdzka ¢. 3 — Cemu byste dali prednost pii vybéru pracovniho mista?

Préci pobliz domova, bez nutnosti dojizdéni by preferovalo nejvice respondentti, celkem
36 %. Mnozi klienti nevlastni ani fidi¢ské priikazy a dojizdéni dal za praci byva velky
problém, jak z hlediska finan¢niho, tak z hlediska absence autobusovych spojii. Pomérné
Casto se stava, ze klient by i chtél pfijmout néjakou v praci v okoli, ale zjisti, ze se
Z odpoledni smény nema jak dostat domi. Jen o jedno procento méng, tedy 35 % klientd,
by pfivitalo dobré finan¢ni ohodnoceni. Pomérné velky rozestup ma dal$i, v potadi tfeti
preference, a to fyzicka nendro¢nost zastoupend ze sedmnacti procent. Respondenti tak dali
najevo, ze by zvladli i1 fyzicky narocnéjsi praci, jen kdyZz bude dobie zaplacend. Préci
Vv kolektivu preferovalo deset procent respondentii a nejméné dotazovanych by vyuzilo

zazemi velké firmy.
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Otazka ¢. 4 — Hledate pracovni pozici prednostné na uzemi Zlinského kraje?

Jej mi to jedno
4%

Ne
20%

Obrazek 23: Otazka ¢. 4 — Hledate pracovni pozici prednostné na uzemi Zlinského kraje?

Na otazku €. 4 vice jak tfi ¢tvrtiny respondentti odpovédélo, ze by pracovni pozici hledali
prednostné ve Zlinském kraji, coz je vzhledem k véku dotazovanych pochopitelné. Pouze
20 % z nich by bylo ochotno se za praci 1 pfestéhovat nebo dojizdét do jiného kraje a 4 %
dotazovanych to bylo jedno, tzn., Ze by se patrné rozhodli podle atraktivity a finanéniho

ohodnoceni nabizeného mista.

Otazka ¢. 5 — Vyuzil/a byste moZnost zapojit se do projektu, ktery by Vam pomohl

uplatnit se na trhu prace?

Urcité ne Urcité ano
SpiSe ne 12% 29%
7%

Nevim
14 %

Spise ano
39%

Obrézek 24: Otazka ¢. 5 — VyuZil/a byste moznost zapojit se do projektu, ktery by Vam

pomohl uplatnit se na trhu prdce?
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Ptes polovinu dotazovanych respondentd v otazce Cislo pét uvedlo, Ze by vyuzili moznost
zapojit se do projektu, ktery by jim pomohl s uplatnénim na trhu prace. Celkem tedy na
moznost vstoupit do projektu kladné¢ odpovédélo 68 % respondenti, z toho ,,spiSe ano*
39 % a ,,urcité¢ ano* 29 %. DalSich 14 % respondenti nevédélo, zda by chtéli do projektu
vstoupit ¢i nikoliv, 7 % dale uvedlo, Ze ,,spiSe ne* a zamitave k projektu se postavilo 12 %

dotazovanych.

Dotazovani, ktefi na otazku ¢. 5 zvolili moznost ,,spiSe ne“ nebo ,urCité¢ ne®, dale
neodpovidali na otazku ¢. 6 a 7 a dale pokracovali jen v otazkach formalnich. Z tohoto
divodu na otazky ¢. 6 a 7 odpovidalo jen 54 uchazecl. Pro zptehlednéni téchto dvou
otazek bylo vyuzito histogramu, tedy grafického znazornéni dat pomoci sloupcového
grafu, ktery ukazuje jak tfidy (tedy v naSem piipad¢ cetnost odpovédi), tak jednotlivé
aktivity v projektu.

Otazka €. 6 — O jaké aktivity byste v ramci projektu mél/a zajem? (u této otazky lze

oznacit vice odpovédi)

45
40
35
30
25
20
15
10

dpovédi

Cetnost o

«

Obrazek 25: Otdzka ¢. 6 — O jaké aktivity byste v rdamci projektu mél/a zajem?

Otazku cislo 6. bychom mohli rozdelit do tii casti. Prvni ¢ast tvoii aktivitu finan¢ni
gramotnost, o kterou byl mezi respondenty nejvétsi zdjem. Byla zvolena celkem 42 x.

Zajem o tuto kategorii se dal piedvidat, nebot” stale vice seniorti se dostava (bohuzel ne
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vzdy svoji vlastni vinou) do finanénich problému a dluhovych pasti a mnohdy neni nikdo,
kdo by jim sjejich problémem pomohl. Lze se proto domnivat, ze finan¢ni osvéta
rozhodné nebude pro uchazece zbyte¢nou investici a ztratou ¢asu. Druhd skupina aktivit, o
kterou respondenti projevili vétsi zajem, byla skupina obsahujici aktivity ,,na praxi v praci*
a psani zivotopisu a motivacniho dopisu. Tteti, nejméné pocetnou skupinou, byla skupina
obsahujici aktivity rozhovor s personalistou, pfiprava na pohovor, bilan¢ni diagnostika,
zlepSeni jazykové vybavenosti a prace na PC. Pomémné maly zdjem o tyto aktivity mlze
byt zplisobem tim, Ze napiiklad starSi obcané pfistupuji k pocitaci velmi obezietné a
bojacné, obavaji se, ze Se Snim jiz pracovat nenauci, pfitom mnohdy jsou tyto obavy
neopodstatnéné a prave tyto kurzy by jim mély pomoci naucit se pracovat s pocitacem jako
s pomocnikem, nikoli jako s pfekaZkou. Dalsi aktivita, pfiprava na pohovor, rovnéz neméla
prili§ uspéch. Mize to byt zplisobeno i tim, ze respondenti uZ prosli tolika pohovory se

zameéstnavateli, ze dalsi pfiprava na pohovor jim prosté ptijde zbytecna.

Otazka ¢. 7 — Co ocekavate od tohoto projektu? (u této otiazky lze oznacit vice

odpovédi)

dpovédi

Cetnost o

Obrazek 26: Otdazka ¢. 7 — Co ocekavate od tohoto projektu?

V otédzce ¢islo7. byl mezi respondenty nejvétsi zdjem o moznost snadnéjs$iho zapojeni do

pracovniho procesu. Je to logické, mnozi respondenti jsou bez prace jiz pomérné dlouhou
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dobu a jediné, co opravdu chtéji, je zacit pracovat. S tim je spojené i druhé ocekavani od
projektu, a sice vyuzit nové kontakty se zaméstnavateli. Tato aktivita je jednou z
inovacnich prostiedkii tohoto projektu, ktera bude jesté podrobné popsana v nésledujici
kapitole. Pomémné¢ vyrazny pokles zaznamendvame u dalSich ocekéavani: zlepSeni
dovednosti, zdokonaleni sebeprezentace, ani zvySeni sebevédomi nem¢l takovy ohlas jako
prvni dvé oCekdvani. Zavérem lze tedy kontaktovat, Zze respondenti by nejvice ocenili,
kdyby jim tento projekt piinesl snadnéjsi zapojeni do pracovniho procesu a zaroven i nové

kontakty se zaméstnavateli.

5.4 Resumé vyzkumu

Prioritnim cilem dotaznikového Setfeni bylo zjistit, zda zdjem cilové skupiny uchazect
bude vétsi nez 50 %. Tento cil byl potvrzen. Z dotaznikového Setfeni vyplyva, ze 68 %
UoZ 50+ je ochotno se ucastnit projektu na podporu jejich zaméstnanosti. Naopak tuto
moznost zamitlo 19 % a 14 % respondentii nevédélo. Zaveér je tedy ten, ze ochota uchazect

nad padesat let m4 jednoznacné€ zajem se zlc€astnit takového typu projektu.

5.4.1 Resumé vedlejSich cili
Byly stanoveny tfi cile:

Cil 1 — overit, zda se UoZ nad 50 let setkali s vékovou diskriminaci ze strany
zameéstnavatele. Tento cil byl ovéfen v otazce €. 1, ve které 58 % respondentli uvedlo, Ze se
s v€kovou diskriminaci ze strany zamé&stnavatele jiz setkalo, 40 % dotazanych se

s vékovou diskriminaci nesetkalo a 2% si nebyla védoma.

Cil 2 — zjistit, zda respondenti méli problém se shanénim mista az po 50-tém roce véku.
Tento cil byl ovéfen v otdzce €. 2, kde 53 % respondentii odpovédelo, Ze se shanénim
mista mé¢li problém azZ po dosaZeni v€ku 50 let. I pfed dosaZzenim padesati let mélo problém

se zamestnanim 42 % respondentt a 5% si neuvédomuje.

Cil 3 — zjistit, jaké typy aktivit ma cilova skupina zajem provadet v ramci projektu. \V
otazce €. 6 se respondenti vyjadfili, Ze nejvetsi zdjem maji o kurz finanéni gramotnosti,
tato aktivita byla zaznaCena celkem 42x, 30x respondenti zaskrtli psani Zivotopisu a
motiva¢niho dopisu, 25x oznadili kurz ,,praxe v praci®, 18x rozhovor s personalistou, 16x
pfiprava na pohovor, 18x zhodnoceni silnych/slabych stranek + diagnostika, 14x zlepSeni

jazykové vybavenosti a 18x prace na PC.
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5.4.2 Ovéreni hypotéz

Hypotéza ¢ 1 — alespon 50% dotazovanych by vyuzilo moznost zapojit se do projektu.
Hypotéza byla potvrzena, nebot’ z otdzky €. 5 vyplyva, ze 68 % respondentii by vyuZzila

moznost zapojeni se do projektu.

Hypotéza ¢ 2 — vice nez 60 % o0sob se setkalo s vekovou diskriminaci ze strany
zameéstnavatele. Hypotéza byla vyvracena, nebot’ jen 58 % respondentl potvrdilo, ze se

setkalo s v€kovou diskriminaci.
Hypotéza ¢ 3 — nejménée 35 % respondentii mélo problém se shanénim prdce az po
padesatem roce. Hypotéza byla potvrzena, nebot’ 53 % respondenti uvedlo, ze m¢lo

problém najit si praci az po padesatém roce.
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6 PROJEKT ZPET DO PRACE 50+

V této kapitole bude predstaven zamysleny projekt ,,Zpét do prace 50+“. Budou popsana
cilend opatteni tohoto projektu, projektové aktivity, doba realizace, cil 1 financovani.
Pokud Evropska unie nabizi moznost financovani projektl, mimo jiné i na podporu
zaméstnanosti, bylo by jist¢ vhodné, této moznosti vyuzit. V rdmeci posileni aktivni politiky
zamé&stnanost bude navrzen projekt na zvySeni zaméstnanosti pro osoby nad 50 let ve
Zlinském kraji. Tento projekt bude financovan z Opera¢niho programu lidské zdroje a
zaméstnanost (OP LZZ), v ramci cile Konvergence. Projekt rovnéz pfispiva k naplnéni cile

strategie Evropa 2020 ,,Riist podporujici zaclenéni®.

6.1 Zadavaci dokumentace projektu

Pro tento projekt bude vyhlaSena vetejnd zakdzka na dodavatele sluzeb pro realizaci
projektu ,,Zpét do prace 50+“. Projekt bude financovan z Evropského socidlniho fondu
(ESF), ktery se fadi mezi strukturdlni fondy, prostfednictvim Opera¢niho programu Lidské
zdroje a zaméstnanost. Operacni program je zameéfen na snizovani nezameéstnanosti
prostiednictvim aktivni politiky trhu préace, inkluze socidlné vyloucenych obyvatel zpét do
spolecnosti, profesniho vzdélavani a zvySovani kvality vetejné spravy. Operacni program
patii mezi vice cilové tematické operacni programy a je financovan ptedevsim z prosttedkti
cile Konvergence a zarovenn z prostfedkti pro cil Regiondlni konkurenceschopnost a

zamestnanost. (MPSV, © 2008)
Zadavatel: Utad prace Zlin
Ciperova 5172
760 42 Zlin

Pfedmét plnéni: predmétem vetejné zakazky je poskytovani sluzeb vzajemné svazanych a
na sebe navazujicich dil¢ich aktivit. Komplexni ramec téchto aktivit tvofi projekt nazvany

»Zp&t do prace 50+
Doba pInéni: 1. 7. 2015 — 31. 12. 2016
Misto pInéni: UP Zlin

Pi‘edpokladana cena: 6 510 400,- K¢.
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6.2 Zdavodnéni potiebnosti projektu

Zlinsky kraj patii mezi regiony s velkym podilem zivnostniki a malych firem. Tyto firmy
V dnesni nelehké ekonomické dobé¢ Casto bojuji o pieziti a fesi vazné existencni potize,
které mnohdy vedou k propousténi zaméstnanct. Pro tyto firmy obnovit zruSené pracovni
misto, ¢i dokonce vytvofit pracovni misto nové, je tak v soucasné dob¢ a v tomto regionu
ukol nelehky. Mensi firmy ¢i zivnostnici se boji rizika zavazku spojeného s pfijetim
nového zameéstnance. Zaroven nastava problém s dlouhodobou nezaméstnanosti, ktera
vede u osob, kterych se to tyka k depresim, k frustraci, k postupné ztrat€¢ motivace hledat
pracovni misto. Situace je mnohem obtizné&jsi pro osoby néjakym zpisobem znevyhodnéné
na trhu prace — naptiklad pro osoby pteddichodového véku. Pro ty byvd mnohdy velmi
obtizné uspét na trhu prace, protoze jejich pfijeti do pracovniho poméru Casto vyzaduje
potfebu zaskoleni, zauceni ¢i rekvalifikace, coz pro zaméstnavatele znamena zvyseni
nakladi na pracovni misto. Tento projekt si klade za cil podpofit obé dvé strany, jak
zaméstnavatele, piedevSim financni podporou a motivaci pro ziizeni nového pracovniho
mista, tak uchazece o zaméstnani zvySenim jejich konkurenceschopnosti, osobné je
povzbudit a motivovat k hledani nového pracovniho mista, podpofit jejich rozvoj a

v

globalné rozsitit moznosti uplatnéni na trhu prace.

Do budoucna bude nutné, aby se problematikou ohroZenych skupin na trhu prace zabyval
jak stat, tak 1 soukromy sektor. Podle vypracovanych studii zabyvajici se otdzkou néklada
statu na jednoho nezaméstnaného ukazuji, Ze vynalozené naklady pfevySuji vydaje spojené
S podporou vzniku novych pracovnich mist. Prostfedky z evropskych fonda je tak tfeba

nasmérovat na podporu aktivni politiky zaméstnanosti a rozvoje lidskych zdroji.

Projekt ,,Zpét do prace 50+, ma za kol podpofit zaméstnanost ve Zlinském kraji tak, aby
nenartistal pocet evidovanych uchazecli o zaméstnani pravé v této vekové kategorii a
nedochdazelo tak k vékoveé diskriminaci, ¢i dokonce ageismu. Je nutné vytvofit pro skupinu
starSich uchazecli o zaméstnani takové pracovni pozice, aby nemuseli stfidat kratkodoba
zaméstnani, neustale chodit na pohovory, které jsou casto, vzhledem Kk veéku uchazeci,

jednoznacéné zamitavé €i, V tom lepSim piipade€, odchazet do predcasného diichodu.

Mezi klicové faktory ovlivitujici ispéch tohoto projektu patii znalost prosttedi pracovniho
trhu a spoluprdce s mistnimi organizacemi, moznost efektivné oslovit cilovou skupinu

prostfednictvim davéryhodnych organizaci ¢i osob a na mistech, kterd uchazeci o
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zamé&stnani dobfe znaji. Projektu by se tak zucastnili pouze ty osoby, které o aktivity

projektu projevily zajem, a byl zde predpoklad, ze jim projekt pfinese pozitivni zménu.

V analytické C¢asti bylo provedeno dotaznikové Setfeni, zjehoz zéavéru je ziejmé, Ze
uchazec¢i o zaméstnani nad 50 let jeSté nerezignovali na pracovni trh, maji zajem na sob¢
pracovat a zlepSovat své dovednosti vedouci k lepSimu uplatnéni na trhu prace. Vice jak
polovina respondentl potvrdila zdjem o zapojeni se do projektu. Projekt ,,.Zpét do prace
50+ je potiebné realizovat a tim nastartovat oziveni na trhu prace pro zvolenou cilovou
skupinu, ke které je potieba pristupovat individualné, na zaklad¢ pravidelné a dlouhodobé
spoluprace s ni komunikovat, motivovat ji k nalezeni vhodného pracovniho uplatnéni a tim
ji zapojit do pracovniho procesu. Na druhé strané je nutné podpofit zaméstnavatele, aby
zaméstnavali star$i, zkuSenéjsi pracovniky, presveédcit je o jejich kvalitach, loajalnosti, aby
maximalné vyuzili jejich zkuSenosti a znalosti. Projekt chce podpofit zaméstnavatele
formou mzdovych piispévkl, pfiCemz na noveé vytvorend mista bude zaméstnavatelim 6

meésict poskytovana finan¢ni podpora na thradu mzdovych néakladi.

6.3 Inovativnost projektu

Zcela zasadni pro uspéch projektu bylo vytvotfeni aktivity ,,na praxi Vv praci®, kde si
uchaze¢i mohli ve stanovenych dnech po domluvé se zaméstnavatelem vyzkouSet
zamé&stnani, o které projevili zajem. Dal§im vyznamnym krokem k tspéchu tohoto projektu
by méla pfispét aktivita ,,nové pracovni moznosti“, kde zaméstnavatelim vyrazné¢ pomohl
prispévek na thradu mzdovych ndkladii na pracovni misto, bez niz by se v aktualni
ekonomické situaci, asi ani neodvazili toto misto vytvofit. Rovnéz pifimy kontakt mezi
zaméstnavatelem a zaméstnancem vneslo inovativni prvek do tohoto projektu. Bylo
osloveno celkem 18 zaméstnavateltt ve Zlinském kraji, pti¢emz spolupraci pfislibilo 13
zameéstnavatelll s tim, ze pfijdou a pfimo z fad projektovych uchazecli o zaméstnani si

vyberou zaméstnance do svych podnikii.

6.4 Charakteristika projektu

Nazev projektu: ,,Zpét do prace 50+“ — tento projekt je primarné¢ zameétfen na zvyseni
zaméstnanosti a zaméstnatelnosti uchazecti o zameéstnani prostiednictvim individudlniho
pfistupu k cilové skuping, v komplexnosti feSeni jeji situace a problémd, cilen¢ho vyuziti

nastroju a opatieni aktivni politiky zaméstnanosti a v dlouhodobé spolupraci s uchazeci.
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Cilova skupina: uchazeci o zaméstnani z fad uchaze¢ii o zaméstnani na UP ve Zlin¢

s délkou evidence vice jak 5 mésicli nebo opakované evidovani.
Pocet ucastnika v projektu: 54 uchazect o zaméstnani

= 0soby nad 50 let
= 0soby dlouhodobé nezaméstnané
= 0soby s nizkou kvalifikaci

= 0soby s télesnym postizenim

Projekt ,,Zpét do prace 50+ je tvoren vicestupniovou podporou osob starSich 50 let véku
z fad uchazeét o zaméstnani UP ve Zliné. Projekt bude probihat v letech 2015 — 2016
(délka trvani 18 mésict) a béhem této doby by diky projektu mélo byt podpoteno 54 0sob
z dané cilové skupiny a zaméstnano min. 20 uchazec¢d. Projekt obsahuje 9 kli¢ovych
aktivit, jejichz pomoci budou vybrani uchazeéi 1épe pfipraveni na pracovni pohovory,
zvysi se jejich moznost uplatnéni na trhu préce, posili se jejich sebevédomi, zlepsi se jejich
dovednosti a znalosti a tim podpoii védomi potiebnosti pro pracovni trh. Cely projekt by
m¢él v dané 1hité probihat ve 3 bézich (po 6 mésicich), kazdého béhu by se mélo zucastnit
18 o0sob z cilové skupiny. Projekt je zalozen zejména na individudlnim a skupinovém

poradenstvi a zaroven na komplexnim a dlouhodobém piistupu ke kazdému jedinci.

6.5 Cile projektu

Hlavni cil projektu ,,Zpét do prace 50+ je nastaven tak, aby splioval identifikatory
metody SMART, tedy aby byl smysluplny, méfitelny, akceptovatelny, realizovatelny a
terminovy. Hlavnim smyslem projektu je podpofit 54 ucastnik zapojenych do projektu z
vytycené cilové skupiny star§ich uchazecli o zaméstnani ve vékové hranici 55+ a zvysit tak
jejich uplatnitelnost na trhu prace ve Zlinském kraji pomoci individualniho a komplexniho
programu s maximalnim vyuZzitim aktivni politiky zaméstnanosti v prib&hu let 2015 —

2016.
6.5.1 Dildi cile
Dil¢i cile projektu jsou tyto:

» Poskytnout podporu pro opétovny navrat do zaméstnani ¢i hledani nového
zaméstnani

» Podpofit motivaci u€astnikil k vy$Simu uplatnéni na trhu prace
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* Rozvoj v oblasti mékkych dovednosti (soft skills) jako jsou napt. komunikace,
empatie, asertivita, tymova spoluprace aj.

» V rédmci individualniho pfistupu vybranym ucastniktim projektu doplnit vzdélani
formou rekvalifikacnich kurzh a ulehcit tim zapojeni do pracovniho procesu

= Zajistit intenzivni piistup k uchazec¢tim, identifikovat a nasledné eliminovat
ptekazky na cesté za praci

= Organizovat skupinové poradenstvi vztahujici se k problematice zvyseni
konkurenceschopnosti na trhu prace

= Zajistit poradenské programy pro podporu zprostiedkovani zaméstnani a podpotit
ucastniky projektu pii vyhledavani zaméstnani

» Pfi pravidelnych setkdni se zaméstnavateli odstranit bariéry mezi potencionalnim
zaméstnancem a zaméstnavatelem

» Posileni sebevédomi uchazeci, které mohlo byt dlouhodobé&jsim stavem

nezameéstnanosti naruseno a pomoci s odstranénim potizi s hleddnim zaméstnani

= ZvySeni sebejistoty a uméni sebeprezentace

Kli¢ové aktivity zadavatele projektu:

= Pfiprava projektu

» Vypracovani projektové dokumentace

= VyhlaSeni vybérového fizeni na dodavatele projektu
= Zajisténi publicity projektu

* PribéZné monitorovani projektu

» Vyhodnoceni vysledku a celého projektu

Klicové aktivity dodavatele:

»  Vybér ucastnikd projektu

* Individudlni podpora G€astnikil projektu

* Navazani kontaktl se zaméstnavateli ve Zlinském kraji
= Administrace projektu

= Zajisténi vhodnych prostorti pro ucastniky projektu

= Zajisténi rekvalifikacnich a vzdélavacich aktivit

» Podévani pritbéznych zprav o projektu
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» Publicita projektu

= Pomoc se zprostiedkovanim zaméstnani

6.6 Rizika a opatieni projektu

Kazdy projekt ohrozuji rizika, kterd mohou negativn¢ ovlivnit prab¢h, ¢i vysledny efekt

projektu v dob¢ jeho realizace. Mezi hlavni rizika patii:

= Nedostatecna ptiprava projektu

» Pozdni zah4jeni pfipravnych praci

=  Spatné nastavené cile projektu

* Nedostate¢né zkusenosti tymu realizatort

= Spatny rozpoget projektu, finanéni riziko

» Nizka uroven propagace a informovanosti

* Nedodrzeni ¢asového harmonogramu projektu

» Nezajisténi financnich prostiedkii z OP LZZ

» Nizké uplatnéni ucastniki projektu na trhu prace
* Nesplnéni planovanych vystupt

» Nepfitomnost jednoho z ¢lent tymu

Vytypovana rizika mohou byt eliminovana v po¢atecnich fazich témito opatfenimi:

= Zajistit dostatek Casu a prostoru pro piipravu projektu, nepodcenéni zadné jeji dil¢i
faze

* Jednoznacné stanovit cile projektu, identifikovat jednotlivé cile a monitorovat jejich
dodrZovani

» Kontaktovat co nejvetsi pocet zaméstnavatelll s cilem umisténi uchazect na ,,praxi v
préci“ nebo do pracovniho poméru

» Vybrat kvalifikované osoby, které maji zkuSenosti s fizenim projektii a praxi pro
cilovou skupinu

» Pravidelné sledovat plnéni rozpoctu projektu, monitorovat dodrzovani
naplanovanych nékladovych limitd. V ptipadé problému stanovit ndpravna opatieni

= Zajistit plosnou propagaci aktivit projektu — propagace tisténymi materialy,
publicitou na webovych strankach a internetu a zhotoveni samolepek s logem
projektu

= Redlné a spravné nacasovani jednotlivych aktivit projektu
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» Logicka navaznost aktivit projektu

= Vcasné zadani vyzvy do programu Benefit 7z OP LZZ

= Zvolit takové rekvalifikace a vzd€lavaci kurzy, o které maji zaméstnavatelé zajem
= Vytvoftit kontinudlni monitoring a reporting projektu

* Vzijemnd zastupitelnost ¢lenti projektového tymu

6.7 Navrzené aktivity projektu

6.7.1 Priprava a Fizeni projektu

K napliovani této aktivity bude dochdzet pribézné béhem celého projektu. Na
jednotlivych Cinnostech spadajici do této kli€ové aktivity se bude podilet cely realizacni
tym projektu. ManaZer projektu seznami vSechny cleny tymu s obsahovou strankou
projektu, se vSemi vyty¢enymi cili, kterych ma byt dosazeno. Kazdy ¢len tymu bude znat
sva prava a povinnosti a bude seznamen s o¢ekavanym vysledkem. Clenové tymu jsou
manazer a dva poradci. V ramci této aktivity budou provadény ukony vedouci
k efektivnimu fizeni celého projektu, s vypracovanim monitorovacich a reportingovych
zprav. V piipad¢ potteby je mozné provést dil¢i upravy projektu, tak, aby byl naplnén

stanoveny cil a publicita projektu.

6.7.2 Vybér a vstupni pohovory ucastniki projektu

Vybér vhodnych tudastniki projektu provede UP Zlin zfad uchazei o zaméstnani v
pozadované vékové kategorii. Na pravidelnych kontaktnich schiizkach referent oslovi
vhodného uchazece, predstavi klicove aktivity projektu a hlavni vyhody pro ucastniky
projektu. V ptipadé zajmu Klient podepise ,, Individualni projektovy plan*, kde bude
uvedena dalsi kontaktni schtizka s jednim z ¢lenu tymu projektu. Timto ukonem kon¢i role

UP a klient spada pod projektovy tym.

Po vybéru uchazec¢li budou probihat vstupni pohovory vedené odbornym poradcem.
Soucasti vstupniho pohovoru je osobni analyza uchazece. Cilem je dovédét se o uchazeci
co nejvetsi mnozstvi vstupnich informaci jako jsou napf.: v€k, vzdélani, zdravotni

omezeni, pozadované misto, predeslé pracovni zkuSenosti, absolvované rekvalifikace atd.

Vystupem z aktivity budou podepsané Individualni projektové plany.
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6.7.3 ,,Soft skills* dovednosti

Cilem této aktivity je zvysit sebevédomi a dovednosti Gcastnikd projektu. Uchazeci, kteti
se ucastnili mnoha pohovort, byvaji nasledné frustrovani, psychicky vycerpani a potiebuji
opét nabrat zdravé sebevédomi. U pracovnich pohovorl se nesetkavame piimo s pojmem
hard a soft skills, ale personalist¢ se Casto ptaji na silné a slabé stranky, jak umite
komunikovat, tzv. ,,prodat se“. Posileni a zdokonaleni mékkych dovednosti si Ucastnici
posili komunikac¢ni, verbalni i neverbalni dovednosti, koncepcni mysleni, odolnost viici
stresu, hrani roli, ¢i zdravé sebevédomi. Osvojeni si ,soft skills* dovednosti znamena

velkou Sanci uspét pii pracovnim pohovoru a uchazec je zadany na trhu prace.

Dalsi moznost je pracovni diagnostika, kterd nam ve vysledku napovi vice o osobnostnich
rysech testovaného, které jsou podstatné pro Uspéch v zaméstnani, pfi pohovorech,
v mezilidskych vztazich a v Zivoté obecné. Vystupem z pracovni diagnostiky je najit
zamé&stnani, které je pro uGcastnika nejoptimalnéjsi, ale zaroven muize podat informaci o
tom, ze kvalifikace u¢astnika neni idealni vzhledem k soucasnym pozadavkim trhu prace a

muze mu byt doporucena vhodna rekvalifikace.

Bilan¢ni diagnostika poméha odhalit optimdlni vyuziti schopnosti a potencidlu uchazece
pii jeho pracovnim uplatnéni. Hlavni snahou je zjistit co nejvhodné;j$i vyuziti schopnosti,
dovednosti, zajma a motivace uchazece a jeho optimalni za¢lenéni na trhu prace. V ramci

bilan¢ni diagnostiky probéhne motivaéni program obsahujici ¢innosti zaméfené na:

= tvorbu zivotopisu a motivacniho dopisu
= ZlepSeni sebeprezentace

= verbalni a neverbalni komunikaci

= hrani roli

= vyhledavani nabidek prace na internetu

= néacvik pohovort

6.7.4 Kurz finan¢ni gramotnost

Cilem aktivity je pomoci star§Sim lidem porozumét financim a spravné s nimi zachézet.
Utastnikim kurzu by mél napomoci k lepsi orientaci ve svété finanénich produktd,
nabidek a uvérli a pomoci efektivné spravovat své finan¢ni prostfedky. Diky osvété a
zlepSeni finan¢ni gramotnosti budou znat uchazec¢i navod, jak nejlépe hospodafit s

finan¢nimi prostiedky a jak se dobfe zabezpecit na stafi.
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Finanéni kurz bude probihat celkem 3krat, v kazdém bloku bude podpoteno 18
frekventantd. Jeden blok bude obsahovat 8 hodin spoleéného vzdélavani ve skuping
s odbornym lektorem. V ramci aktivity bude mit kazdy frekventant narok i na jednu hodinu
osobni konzultace s lektorem, ve kterych mohou osobn¢ fesit vlastni potize konkrétniho
uchazece, o kterych by se jinak styd€l mluvit pted ostatnimi ucastniky. Lektor na pozadéani

kazdému uchazeci sestavi jeho osobni rozpocet.

Ugastnici kurzu by po jeho skondeni méli byt seznameni s operacemi platebni kartou, jak
ovladat elektronické bankovnictvi, jak si zfidit rodinny rozpocet a vyhnout se zadluzeni
nebo naopak jak se z dluhd dostat. Jak nepodlehnout piedrazenym pijckam, umét si
spocitat spravné urok, naucit se ze smlouvy vycist dulezité¢ informace a v neposledni fad¢

bude zminéno, jak se branit nepoctivym prodejcim.

Po skonceni kurzu bude ziskéna zpétna vazba v rdmci vyplnéni hodnoticiho dotazniku,
dalsi vystupy budou prezencni listiny, osvédceni o absolvovani kurzu a celkovy pocet

podpotenych osob.

6.7.5 Kurz ,na praxi v praci“

Jednou z inovativnich prvki tohoto projektu je pravé aktivita ,,na praxi v praci®. Hlavnim
cilem této aktivity je seznamit uchazece se zaméstnavateli pfimo v jejich firmach. Osloveni
zaméstnavatelé souhlasili s tim, Ze jednou za mésic bude takovy den otevienych dveti pro
frekventanty a ti budou moci pfijit do sidla spole¢nosti a vyzkouset si pozadovanou praci
pfimo v terénu, seznami se s provozem, bude jim ndzorn€ piedvedeno, co se od nich
ocekava, budou moci hovofit pfimo se zaméstnavatelem. KdyZ se zjisti, Ze z4jemci o
zaméstnani chybi néjakd konkrétni dovednost, miZe byt zafazen prednostné do
rekvalifika¢niho kurzu. Po skonceni rekvalifikace nastoupi u zaméstnavatele na pracovni
smlouvu. Aktivita je dohodnuta s Sesti zaméstnavateli pfevazné z oboru strojirenstvi,
stavebnictvi a z oblasti sluzeb. Mezi hlavni vyhody této aktivity patii doprovod poradcti az
k zaméstnavateli a zajisténi plynulé komunikace mezi zaméstnavatelem a uchazec¢em. Pro
ucastniky projektu tak odpada stres v podobé ptijimacich pohovorti, psani Zivotopist a
motivacnich dopisti. Uchazeci si tak budou moci vyzkousSet nejriiznéjsi profese a sami se

presveédci, na co staci, kde jsou jejich prednosti a nedostatky.

Vystupem z aktivity jsou prezen¢ni listiny, anonymni hodnotici dotazniky a pocet

podpotenych osob v kurzu.
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6.7.6 Profesni $koleni

Profesni Skoleni se provadi formou akreditovanych rekvalifikaénich kurzi a do
rekvalifikaénich kurzii mohou byt 0castnici zafazovani béhem aktivity s ohledem na

vysledek jejich profesni diagnostiky.

6.7.6.1 Rekvalifikace pro cilovou skupinu 50+
=  Pracovnice/pracovnik v socialnich sluzbach
Kvalifikacni predpoklad: zakladni vzdé€lani, doklad o trestni bezihonnosti.

Ucebni plan: socidlné¢ pravni minimum, zdklady ochrany zdravi, standardy kvality
socialnich sluzeb, etika cCinnosti pracovnika v socidlnich sluzbach, lidska prava a
dastojnost, uvod do psychologie a psychopatologie, zdklady prevence vzniku zavislosti
osob na socialni sluzbé, zdklady péce o domadcnost, aktivizacni techniky, krizova
intervence, rozvoj komunikacnich dovednosti, asertivita, zéklady prevence vzniku

zavislosti osob na socialni sluzbg.
= Skladnik
Kvalifikacni pfedpoklad: miniméln¢ stfedni vzdélani (vyucen).

Ucebni plan: ucastnici kurzu budou seznameni se zdklady bezpecnosti prace, dale
probéhne posuzovani kvality zbozZi, planovani druhu a mnoZstvi zdsob pro obchodné
provozni jednotku dle ptfedpokladan¢ho prodeje. V dalsi casti kurzu se sezndmi s
inventarizaci zasob v obchodné provozni jednotce, Se zajistovanim a poskytovanim
dopliikovych sluzeb spojenych s prodejem a odbérem zbozi zdkaznikovi. Bude sezndmen s
pojmy piejimka, vykup, skladovani, oSetfovani zbozi a manipulace se zasobami.
Nespornou vyhodou kurzu je obsluha vysokozdvizného voziku, ktery je v dnesni dob¢ od

zameéstnavatell ¢asto zadan.
= Svarovani tavici se elektrodou v aktivnim plynu
Kvalifikacni predpoklad: zékladni vzdé€lani.

Ucebni plan: frekventant ziska zakladni znalosti z oblasti nauky o materialu a ptidavné
materidly. Nauci se zaklady elektrotechniky, technologie svatfovani, deformace a pnuti.
Probéhnou zkousky svarti, dale se seznami s piedpisy a normami pro svarovani, koutovy
svar svafovani koutového svaru, svafovani tupého spoje. Zavérem kurzu bude probihat

piiprava na zkouSku.
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= Obsluha CNC stroju
Kvalifikaéni predpoklad: stfedni vzdélani s vyucnim listem.

Ucebni plan: absolvent si osvoji zdkladni pojmy automatizace a mechanizace a dalsi
dovednosti v oblasti technickych materiald, technologie, zafizeni CNC, programovani. Na

zavér kurzu probéhne zkouska.
= Kovoobrabécské prace
Kvalifikacni predpoklad: zakladni vzdé€lani.

Ucebni plan: frekventant si osvoji zdkladni znalosti technické vyuky, jako jsou napf.
méfeni, licovani, technologické postupy pii obrabéni, ¢i ru¢ni opracovani kovi a nekovu.
Probéhne praktickd vyuka a zavér kurzu bude zavrSen zkouskou jak z teoretické, tak i
z praktické casti.

= Rucni prace v zahradnictvi

Kvalifikaéni predpoklad: zakladni vzdélani.

Ucebni plan: absolvent se seznami s praci v zahradnictvi. Probéhne vyuka v oblasti
kultivaénich praci, rozmnozovani a piedpéstovani zeleninové sadby, kvétin a dievin. Déle
probéhne vyuka v oSetfovani rostlin véetné¢ hnojeni, vysadby rostlin, sklizen a tfidéni

kvétin k fezu a sklizen a tfidéni ovoce a zeleniny.
= Vazadlské prace
Kvalifikaéni pfedpoklad: zakladni vzdélani.

Ucebni plan: kurz je vhodny zejména pro zru¢né Zeny, nebot’ hlavni néplni rekvalifikace je
aranzovani vaz a misek. V dalsi casti kurzu se uchazec/ka sezndmi se zakladnim
sortimentem rostlin a materialu pro vazacstvi, osvoji si zakladni vazacské prace a v ptipadé

zajmu frekventanta probéhne praxe u zaméstnavatele.
= Zaklady marketingu
Kvalifika¢ni pfedpoklad: minimalné stfedni vzdélani s maturitou.

Ucebni plan: kurz je vhodny zejména pro uchazece s piedeslou praxi. Béhem rekvalifikace
se uchaze¢ seznami s komunikacnimi dovednostmi, probéhne nacvik jednani s klientem,
dale bude probrana legislativni uprava Gcéetnictvi, danova soustava a ucetnictvi I zaklady

marketingu. Probéhne vyuka s vypocetni technikou, konkrétné s MS Office, Excel, Word.
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Absolventi kurzli po dokonceni a uspésném slozeni zavérecné zkousky ziskaji certifikat o
jeho absolvovani. Na zavér kazdé rekvalifikace budou uchaze¢i anonymné hodnotit kurz

v dotaznicich.

6.7.7 Individualni a skupinova poradenstvi

Individualni poradenstvi tvoii stézejni rdmec tohoto projektu. Cilem aktivity je nabidnout
ucastnikiim projektu odborny poradensky servis a pomoci jim s problémy v béznych
zivotnich  situacich 1 v komplikovanych problémech. Tato aktivita napomaha
k dlouhodobému a individuadlnimu zaméfeni projektu a poskytuje ucastnikiim moznost

kdykoliv se obratit na poradce a vyuzit odborné poradenské pomoci.

Individualni poradenstvi bude poskytovat oba dva poradci. Kazdy z poradcti bude mit k
dispozici svou vlastni kancelaf, takze se nemusi uchazeci obdvat ze ztraty soukromi.
Utastnici projektu budou dochazet za poradci vzdy jednou za dva tydny (po domluvé i
Castéji), v prubéhu 6 meésicli — jednoho béhu. Kazdy poradce ma pro klienta vyhrazeno
min. 30 minut, béhem kterych se bude snazit pomoci s hledanim pracovniho mista, s
komunikaci mezi zaméstnavatelem a uchazecem, popft. s dalSimi potiebami vyplyvajicimi
z projektu. Poradci budou k dispozici klientim denné od 8 do 15 hodin. V naléhavych
pfipadech, kdyz klient nebude mit domluvenou schizku s poradcem, miiZze poradce

kontaktovat telefonem, e-mailem ¢i jinym elektronickym komunikaé¢nim prostiedkem.

Hlavni ndplni poradenstvi budou zejména konzultace osobnich potieb s pfihlédnutim
k aktualni situaci frekventanta. Poradce mtze rovnéz doprovodit Gcastnika na pracovni
pohovor a muze byt nidpomocen pii piekonavani potizi spojenych s nastupem do
zaméstnani. To v§e by mélo frekventantim zvysit Sanci na ziskani dlouhodobé udrZzitelné

pracovni pozice.

Skupinové poradenstvi bude probihat min. 1x mési¢n€ pro vSechny tcastniky béhu. Bude
vyuzito dataprojektoru zakoupeného pro potieby projektu v kanceldii manazera. Béhem
skupinovych poradenstvi se UcCastnici projektu seznami s tématy jako: pracovné pravni

minimum, finan¢n€ pravni téma, sociadlné pravni a pracovné¢ pravni téma.

Mezi vystupy patii pisemné zdznamy o poradenské aktivité, pisemné zaznamy ze

skupinového poradenstvi a seznam moznych pracovnich pfileZitosti pro ucastniky projektu.
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6.7.8 Nové pracovni mozZnosti

Pozadovanym vystupem z této aktivity je motivovat zaméstnavatele ve Zlinském kraji
k vytvafeni novych pracovnich pozic pro star$i uchazeCe o zaméstnani a tim pomoci

ucastniklim projektu ,,Zpét do prace 50+ k nalezeni vhodného zaméstnani.

Aktivita bude probihat po cely Cas trvani projektu. Poradci budou béhem celé doby
projektu aktivné vyhledavat a kontaktovat vhodné zaméstnavatele. Zaméstnavatelé, pokud
vytvoii novou pracovni pozici pro uchazece, bude vyplaceno po dobu 6 mésicii piispévek
9 500 K¢&/mésicné na mzdu nového zaméstnance. Celkem je z rozpoctu na tuto podporu

vyclenéno 1 200 000,- K¢.

Mezi dulezité¢ atributy této aktivity patfi nalézt takova pracovni mista, kterd budou
udrzitelna 1 po ukonceni projektu. Poradci budou krom tohoto hledat pracovni uplatnéni
pro ¢leny projektu i mezi zamé&stnavateli, kteti mzdové ptispévky nepotiebuji nebo pro né
nejsou tak podstatné. V idealnim ptipad¢ by na konci projektu mohla byt zaméstnana pies

polovina uchazec, a to jak s vyuzitim podpory mzdovych prispévki tak i bez nich.

Vystupy z aktivity jsou seznamy moznych pracovnich ptilezitosti, v ptipadé Cerpani dotaci
pocet podpotfenych osob, inicidly zaméstnavatell, pracovni smlouvy, pravidelné dolozeni

mzdovych listin a odvoda, ptehledy ¢erpani mzdovych ptispévkt z ESF.

6.7.9 Setkani se zaméstnavateli

Hlavnim cilem této aktivity je zaclenit zamé&stnavatele do projektu tim zplsobem, aby si
neformalni cestou, formou rozhovorii nebo jinych metod, mohli vybrat vhodné pracovniky
pro své podniky. Pfimo ve Zlin¢ bylo poradci osloveno 18 zaméstnavateli, z nichz 13
souhlasilo stim, Ze pfijdou min. 1 X v pribéhu jednoho b&hu na ,pravidelné setkani
s uchazeci®. Jde hlavné o to, zprostfedkovat kontakt mezi zaméstnavatelem a Uc€astniky
kurzu v neformalnim prostfedi, v nenucené a uvolnéné atmosféfe budou probihat
rozhovory mezi obéma stranami, pfiCemz uchazeci budou jesté¢ podporovani ze strany
poradcil. Pfednosti téchto setkdni je pfedevSim eliminace stresu pii vybérovych fizenich.
Clenové projektu nemusi nikde jezdit, nemusi se obavat ciziho prostiedi, coZ jisté u
seniorti hraje pii vybérovych fizenich velkou roli. V klidu si mohou se zaméstnavateli
promluvit o nabizené pracovni pozici, co vyzaduje, jaké jsou pozadavky, co od nich
zaméstnavatel oCekava atd. Shrnuto - Ucastnici projektu budou mit vyhodu ,,domacich

hraca®.
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V soucasné dobé je velky problém, hlavné ve Zlinském kraji, s nedostatkem kvalitni
pracovni sily v oblasti strojirenstvi a i z tohoto divodu s povdékem pfijali zaméstnavatelé
tuto nabidku stim, ze se zucastni této aktivity a vysledkem jejich pohovori, v tom
nejlepSim piipadé bude, Ze si mezi uchazeci vyberou potenciondlni zaméstnance, které si

posléze zaskoli nebo se domluvi s uchazecem na vhodné rekvalifikaci.

Vystupem z této aktivity jsou prezencni listiny ze setkani, databaze zaméstnavatell
nabizejici volné pracovni pozice, pracovni smlouvy ¢i smlouvy o zafazeni do

rekvalifikace.

6.8 Publicita projektu

Publicita projektu bude zajisténa jak publicitou na webovych strankach a internetu, tak

tiSténymi materialy, samolepkami a vlajeckami.

= Publicita na webovych strankach — Zadatel na svém webu vytvoii odkaz, kde bude o tomto
projektu informovat. Informace o projektu obdrzi rovnéz regionalni informacni a
zpravodajské servery.

= Publicita v tisténych materialech bude zajisténa predev§im prostiednictvim propagacnich
materialii, jakou jsou letaky a plakaty, certifikaty o absolvovanych kurzech, veskeré
dokumenty, tiskové zpravy a vystupy z aktivit budou oznac¢eny logy, pii individualnich i
skupinovych poradenstvich se bude dbat na vizualni oznaceni.

= Samolepky a vlajecky — samolepky budou umistény na veskeré vybaveni zakoupené pro
ucely projektu a vlajecky budou umistény na viditelnych mistech pii individudlnich i

skupinovych poradenstvi.

6.9 Rozpocet projektu

Rozpocet je orientacni a dodavatel projektu miize zménit jednotlivé €asti rozpoctu, nesmi
ovSem piekrocCit celkovou ¢astku vyhrazenou na projekt. Neni dovoleno ménit polozku

nové pracovni moznosti, na niz je ¢astka vyhrazena jiz na zacatku projektu.
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Tabulka 11: Rozpocet projektu

Popis Cinnosti, aktivita Maximalni cena (véetné DPH)
Ptiprava projektu (prac.smlouvy, vybaveni 1 856 200,- K¢&
HM a NH majetku, vstupni pohovory)
Dovednosti "soft skills" 323 000.- K¢
Kurz financni gramotnost 644 200,- K¢
611 000,- K¢

Kurz "na praxi v praci"

Profesni $koleni 1112 000,- K¢

Individudlni a skupinové poradenstvi 744 000,- K¢

Nové pracovni moznosti 1200 000,- K¢
Setkani se zam&stnavateli 20 000,- K¢
Celkem 6 510 400,- K¢

Celkové néklady na realizaci projektu ¢ini 6 510 400,-K¢. Nejvétsi polozku tvofi piiprava
projektu, konkrétné pracovni smlouvy vcetné vybaveni hmotnym a nehmotnym majetkem.
Dalsi vyznamnou ¢astkou je poloZka nové pracovni pfilezitosti, kterd byla ddna jiz na
zacatku projektu a pro ucely tohoto projektu byla stanovena ¢astka 1 200 000,- K¢. Jedna

se 0 mzdovou pobidku na vznik nového pracovniho mista pro zaméstnavatele.

6.10 Harmonogram projektu

V nize uvedené tabulce je ptehled aktivit projektu Zpét do prace 50+ v prubéhu

jednotlivych mésict po celou dobu realizace. Celkova doba trvani projektu je rok a pul.
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Tabulka 12: Casovy harmonogram projektu Zpét do prace 50+

CA Nazev aktivity 2015 2016

9 10 |11 12 6 10| 11| 12
1 | Priprava a fizeni projektu
2 | Vybér a vstupni pohovory tcastnik( X
3 | Soft skills dovednosti X X
4 | Kurz finan¢ni gramotnost X X
5 | Kurz "na praxi v praci" X | X | x| X X X | X [X
6 | Profesni skoleni X | X | X X | X
7 | Individualni a skup.poradenstvi X | X | x| X X X | X |x
8 | Nové pracovni mozZnosti X | X | X| X X X | X |X
9 | Setkani se zaméstnavateli X X

Vysvetlivka: CA — &islo aktivity

6.11 Casova analyza

Mezi zakladni deterministické metody sitové analyzy patii Metoda kritické cesty (CPM).

Cilem je pfesné odhadnout dobru trvani projektu na zakladé délky tzv. kritické cesty.

Metoda kritické cesty umoziiuje usnadnit efektivni ¢asovou koordinaci dil¢ich, vzijemné

na sebe navazujicich ¢innosti v rdmci projektu.
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Tabulka 13: Casova analyza projektu, metoda kritické cesty (CPM).

Doba Predchozi
Cinnost Popis Cinnosti trvani (v fe ¢ O.ZI
. ¢innosti
tydnech)

A Predpiipravna faze 1 -

B Vypracovani projektové zadosti 3 A

C Posouzeni projektové zadosti 1 B

D Proces schvalovani projektové zadosti 15 B

E Zahajeni piipravné faze projektu 1 C,D

F Vybér ¢lentd tymu C,D

Zjisténi vhodnych prostor pro manazera a
G
poradce 2 E,F

H Zaskoleni jednotlivych ¢lend tymu 3 G

| Timing jednotlivych aktivit 1 H

J Zajisténi materidlového vybaveni 1 I

K Zajisténi publicity véetné webovych stranek 6 |

L Realizacni faze projektu 51 J
M Zhodnoceni projektu 5 K,L

N Ukonceni projektu, zavérecna zprava 2 M

Casovou analyzu lze fesit pomoci softwarového programu WinQSB a jeho modulu

PERT/CPM.
11-10-2014 | Activity | On Cntical | Activity | Earliest | Earliest | Latest | Latest| Slack
18:21:11 Mame Path Time Start | Finish | Start | Fimish | [L5-E5]

1 A Yes 1 1] 1 1] 1 1]

2 B Yes 3 1 4 1 4 1]

3 C no 1 4 L 18 19 14

4 D Yes 15 4 19 4 19 1]

5 E no 1 19 20 26 27 7

[ F Yes g 19 27 19 27 1]

7 G Yes 2 27 29 27 29 1]

g H Yes 3 239 32 29 32 1]

b | Yes 1 32 33 3z 33 1]
10 J Yes 1 33 34 33 34 1]
11 K no 6 33 39 Fi) a5 46
12 L Yes Ll | 34 a5 34 a5 1]
13 M Yes 5 a5 90 a5 90 1]
14 M Yes 2 90 92 90 92 1]

Project Completion Time = 92 weeks
Mumber of  Crtical | Path(s] = 1

Obrazek 27: Softwarové feSeni v programu WinQSB (vlastni zpracovani, 2014)
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V prvnim sloupci je o¢islovano vSech 14 ¢innosti. Ve sloupci Activity Name jsou vypsany

jednotlivé ¢innosti oznaceny pismeny abecedy.

Ve tietim sloupci On Critical Path je informace o tom, které z ¢innosti leZi na kritické

cesté. Sloupec Activity Time udava, jak dlouho ktera ¢innost trva.

Sloupec Earliest Start tika, jak nejdiive mize zacit a sloupec Earliest Finish fika, kdy
muze ¢innost nejdiive skonit.

Sloupec Latest Start udava, kdy nejpozdéji mize dana ¢innost zacit.

Sloupec Latest Finish udava, kdy nejpozdéji mize dana ¢innost skongit.

Posledni sloupec Slack ukazuje Casové rezervy jednotlivych ¢innosti.

Napriklad ¢innost C nelezi na kritické cesté, trva jeden tyden, nejdiive miize zacit po 4
tydnu a nejdiive mize skoncit za 5 tydnd. Nejpozdeji musi zacit za 18 tydnd a nejdiive

muize skon¢it za 19 tydnidi od zaéatku projektu. Casova rezerva je zde 14 tydni.

Kriticka cesta: na kritické cesté lezi Cinnosti, u nichz je celkova rezerva nulova. Tyto
¢innosti se nazyvaji kritickymi ¢innostmi, protoze pii jejich prodlouZzeni o k ¢asovou
jednotku, dojde k prodlouzeni celého projektu. Kriticka cesta je nejdel$i mozna cesta mezi

vstupem a vystupem daného projektu a zaroven nejkrat$i mozna doba realizace projektu.
Kriticka cesta u tohoto projektu je. A>B>D=>F= G= H= |I=J= L= M =N
Nejkratsi mozZna doba realizace projektu: 92 tydnu.

Na niZe uvedeném obrazku je uveden uzlové ohodnoceny sitovy graf znazornujici

kritickou cestu tohoto projektu.
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< 1 | 2 | 3 Project Completion Time = 92 weeks ] | 10 | 11
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Obrazek 28: Grafické vyobrazeni kritické cesty (vlastni zpracovani WinQSB, 2014)

Shrnuti vysledki

Tabulka feSeni WinQSB ukazuje, které ¢innosti tvoii kritickou cestu, tzn. cestu s nulovymi
celkovymi rezervami. Nejkrat$i mozna doba realizace projektu je dana praveé délkou této
cesty, ktera ¢ini 92 ¢ydnii, coz je v ptepoctu 1 rok a 9 mésicit. Z toho vyplyva, ze délka
trvani predpiipravné faze projektu je odhadovéna na 3 mésice a celkovd doba trvani

projektu zahrnujici jeho pfipravu a realizaci je stanovena na rok a pul.

6.12 Navratnost investic

Pfi posuzovani navratnosti investic bude projekt porovnavan a posuzovan se studii Unicorn

College (Cadil, © 2011), jejiz postupy a zavéry byly popsany v analytické &asti prace.

Vyse uvedend studie uvadi, Ze celkové rocni ndklady na jednoho dlouhodobé
nezamé&stnaného ¢ini 137 087,- K¢, v mésicnim vyjadieni pak vice jak 11 424 -

Néklady projektu Zpét do prace 50+ ¢ini 6 510 400 K¢. Tato castka je za celé obdobi
projektu, tedy za obdobi 18 mésicti. Na 1 mésic ¢ini naklady 361 689 K¢, které kdyz
podélime celkovym pocétem uchazect v projektu, dostaneme mési¢ni naklady na jednoho
uchazece v souhrnné ¢astce 6 698 K¢ /mesic. V porovnani s celkovymi naklady statu na 1

nezaméstnaného jsou celkové naklady na 1 ti¢astnika projektu nizsi o 4 726 K¢.
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Snaha o vycisleni navratnosti investic je vSak nutné brat spiSe jako pokus o takovéto
vyjadfeni, nebot’ studie se zabyva statisticky typickym nezaméstnanym v roce 2009, coz

predstavuje urcité nedostatky oslabujici relevanci vycisleni.
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7 ZAVER
Cilem diplomové prace bylo provést analyzu stavu nezaméstnanosti ve Zlinském kraji pro
vytyCenou skupinu obyvatel a na zaklad¢ zjisténych analytickych poznatkii vypracovat

navrh projektu na podporu zvySeni zaméstnanosti pro vybranou cilovou skupinu uchazect

0 zameéstnani.

Teoretickd cast prace byla vénovana obecné problematice nezameéstnanosti s hlavnim
zietelem na uplatnitelnost starSich osob na trhu prace. Nejprve byla popsana rovnovaha na
trhu prace, dale byly vymezeny typy nezaméstnanosti s dirazem na ztraty vznikajici
v disledku nezaméstnanosti. Nasledné byly vycisleny naklady stitu na jednoho
nezaméstnané¢ho, poté byla vénovand pozornost diskriminaci na trhu prace vSeobecné a
zaroven diskriminaci na trhu prace podle v€ku nazyvany ageismus. Na konec prvni

kapitoly bylo provedeno kritické shrnuti literarni reserse.

Dalsi kapitolou v teoretické ¢asti byla charakteristika problematiky trhu prace. V této ¢asti
prace byla popsdna snaha Evropské unie o postupné snizovani nezaméstnanosti ve vSech
&lenskych statech a v navaznosti na Evropskou unii byly zminény nastroje Ceské republiky
v boji s nezaméstnanosti vcetné aktivni politiky zaméstnanosti. DalSim tématem této
kapitoly byl marketingovy vyzkum, pfic¢emzZ priorita byla kladena na techniku dotazovani,
véetné vyhod a nevyhod dotazniku jako nastroje techniky dotazovani pro provadéni

dotaznikového $etfeni.

V praktické casti byl nejprve predstaven Zlinsky region, byly vyjmenovany jeho hlavni
charakteristiky a byla provedena SWOT analyza, z které vyplyva, ze mezi hlavni
nedostatky Zlinského kraje patii jeho nevyhodna poloha, nizka atraktivita pro investory, ¢i
ekonomicky podrozvinuty region zaostivajici za primérem CR. Naopak mezi jeho
prednosti lze zatadit silné proinovacni prostfedi opirajici se hlavné o odvétvi plastikaiske,
gumarenské a chemické, velky pocet zaméstnancli ve védé a vyzkumu, ¢i fungujici nebo

nove vznikajici klastry.

V analytické ¢asti byla provedena analyza soucasného stavu nezaméstnanosti osob nad
padesat let. Analyza vychazela z dat UP ve Zlin& za poslednich pét let, z niz jednoznaéné
vyplynulo, Ze nejpocetnéjsi skupinu uchazeci o zaméstnani tvoii skupina osob ve vékovém
rozmezi 50 — 59 let. Nezaméstnanost a jeji mira byly rozebrany z mnoha rtiznych hledisek,
napf. zhlediska ve€ku, vzdélani, podle délky evidence uchazect, ¢i =z hlediska

pozadovaného zaméstnani. Soucést analytické ¢asti bylo 1 vyhodnoceni dotaznikového
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Setfeni provedené v cilové skupiné osob 50+. Hlavnim z4jmem tohoto Setfeni bylo zjistit
zdjem cilové skupiny ucastnit se navrhovaného projektu zaméfeného na podporu
zaméstnanosti  starSich osob. Nejprve byl formulovan vyzkumny problém spolu se
stanovenim hypotéz, nasledné¢ byla provedena charakteristika dotazovanych podle
pohlavni, véku, vzdélani a dle velikosti mista zivota. Nasledovalo grafické vyhodnoceni
dotaznikového Setfeni zakoncené shrnutim vyzkumu, z kterého vyplyva, Ze zajem cilové

skupiny zapojit se do aktivit projektu je pomérné vysoky.

Na zavér projektové Casti byl vytvofen projekt na podporu zaméstnanosti starSich osob
snazvem ,,Zpét do prace 50+, Projekt je nastaven tak, aby béhem trvani projektu bylo
podpoteno 54 0sob z dané cilové skupiny a vytvoreno 20 novych pracovnich mist u
zaméstnavatell z fad malych a stfednich firem ve Zlinském kraji. NavrZzeny projekt
zahrnuje 9 klicovych aktivit, které by mély pomoci vybranym ucastnikiim zvysit jejich
uplatnitelnost na lokalnim trhu prace a poskytnout jim nové perspektivy. Inovativnost
projektu spoc¢iva piedevsim v individudlnim pfistupu k cilové skupin€, v bliz§im navazani
kontaktu se zaméstnavateli, v dlouhodobé spolupraci s uchazeéi projektu a v komplexnosti

a Vv provazanosti projektovych aktivit.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

CsU Cesky statisticky tGfad

UoZ Uchaze€ o zaméstnani

OzZP Osoby se zdravotnim postizenim
ESF Evropsky socidlni fond

UP Utad prace



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 101

SEZNAM OBRAZKU

Obrazek 1: Trh prace, TOVNOVANA .........coiviiiiiiiiiiie e 17
Obréazek 2: Rozdéleni mezd v CR (Lorenzova KEIVKA).........co.veviveeeeieeeieessieeessesesisnees 21
Obrazek 3: Uzemni uspofadani krajskych poboGek .........coeverevricecireeeceeeeesese e 32
Obrazek 4: Clenéni otazek dle variant jejich 0dpoOVEL .........cvvveveevcecieeieeeeeeese e 35
Obrazek 5: Administrativni ¢lenéni ZIinsk€ho Kraje.......ccccocvvvviiiiiiiiiiiiii e 39
Obrazek 6: Struktura zaméstnanych dle sektorti ve Zlinském kraji za rok 2013 ................ 41
Obrazek 7: Rozdeleni zaméstnanych dle primyslu.........ccooveiiiiiiciiie 42
Obrazek 8: Rozdeleni uchazect dle véku za rok 2009 ........ccoeiiiiiiiiniiee e 49
Obrézek 9: Rozdéleni uchazecii dle véku za 1ok 2010 ......oocviiiiiiiiiicieee e 49
Obrézek 10: Rozdeleni uchazect dle veéku za rok 2011 ....oocviiiiiiiiiieeee 50
Obrazek 11: Rozdéleni uchazect dle veku za 1ok 2012 ......ccooovviiiiiiiiieee e 51
Obrazek 12: Rozd¢€leni uchazect dle veéku za rok 2013 ..o 52

Obrazek 13: Podily zaméstnanych, nezaméstnanych a ekonomicky neaktivnich osob
Ve vEKkU 15 a vice let ZK ..o 56

Obrazek 14: Vyvoj poctu zaméstnanych ve véku 15 s vice let ve Zlinském kraji

V1eteCh 2004 — 2013 ... 58
Obrazek 15: Podily vybranych skupin zamE&Stnani ...........c.cccceeviviiiiiiiniiiiii i 58
Obrazek 16: Pohlavi respondentll...........cccooceiiiiiiiiciiciie e 64
Obréazek 17: VEK dotazovanyChi.........coooiiiiiiiiie e 64
Obrazek 18: Vzdelani dotazovanych .........ccoooiiiiiiiiiic e 65
Obrazek 19: Velikost Mista ZIVOLa........cciiieiiiiiiiic e 65
Obrazek 20: Otazka €. 1 — Setkal/a jste se jiz n€kdy s vékovou diskriminaci 50+7............ 67

Obrazek 21: Otazka ¢. 2 — M¢l/a jste problém 1 diive sehnat si praci nebo az po 50
FOKU? ettt R Rt 67
Obrazek 22: Otazka &. 3 — Cemu byste dali prednost pfi vybéru pracovniho mista?.......... 68
Obrazek 23: Otazka €. 4 — Hledate pracovni pozici prednostné na uzemi Zlinského
g =PSSO S PP 69
Obrazek 24: Otazka ¢. 5 — Vyuzil/a byste moznost zapojit se do projektu, ktery by

Vam pomohl uplatnit se na trh Prace? .........ccooeviiiiiiiii e 69
Obrazek 25: Otazka €. 6 — O jaké aktivity byste v ramci projektu mél/a zdjem?................ 70
Obrazek 26: Otazka €. 7 — Co o€ekavate od tohoto projektu?..........ccoevviiiiiniiiiieniiiis 71

Obrazek 27: Softwarové feseni v programu WINQSB...........ccooviiiiiniiiiiee e 90



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 102

Obrazek 28: Grafické vyobrazeni Kritick€ Cesty ........ccoviiiiiiiiiiiiiiiciicec e 92



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 103

SEZNAM TABULEK

Tabulka 1: Demografické ukazatele ve Zlinském Kraji........cccccoevviviiiniiiniieie e, 40
Tabulka 2: Vybrané udaje za Zlinsky kraj v letech 2000 — 2012 ..........cccoevvevviinvieriecn, 43
Tabulka 3: ,,Kdy pjdete do dGchodu™? .........cccoiiiiiiiiii e 47
Tabulka 4: Struktura uchazecl dle stupn€ poStiZeni..........ccovveviiiiiiiiinienei e 53
Tabulka 5: Struktura uchazect dle délky evidence .........ccccovvviviiiiiiiiniie e 53
Tabulka 6: Struktura uchazect dle nejvyssiho dosazené¢ho vzdélani ..........ccccoeevvvviieennnn. 54
Tabulka 7: Struktura uchazeci dle pozadovaného zameEstnani ...........ccccceeveeriiiieenienniens 55

Tabulka 8: Nezaméstnani, obecna mira nezaméstnanosti a mira ekonomické aktivity

podle krajli v roCe 2012 .......eiiiieiieeee s 57
Tabulka 9: Nezaméstnani podle véku ve ZInském Kraji ......cocvvvriiiniiiennne e 59
Tabulka 10: Obecna mira nezaméstnanosti ve ZIinském Kraji ........cccocvevvriveiiiiniieenennnn 60
Tabulka 11: ROZPOCEt PIOJEKLU . ....cuveueeriitiitiiiesie ettt bbb 88
Tabulka 12: Casovy harmonogram projektu Zpét do prace 50+ .......coovvveereveererreernernennes 89

Tabulka 13: Casova analyza projektu, metoda kritické cesty (CPM).........ccceveerereereernennnn. 90



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 104
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Priloha Pl ..., Dotaznik na téma ,,Zpét do prace 50+



PRILOHA PI: DOTAZNIK NA TEMA ,,ZPET DO PRACE 50+
VaZend pani/ ViaZeny pane,

Dovolte mi se na Vs obratit s prosbou o vyplnéni nasledujiciho dotazniku. Vyplnéni dotazniku zabere jen
par minut.

Jsem studentkou Fakulty managementu a ekonomiky na Univerzité¢ Tomase Bati ve Zlin€ a tento dotaznik je
soucasti mé diplomové prace s nazvem ,,Projekt na podporu zaméstnanosti pro osoby nad 50 let véku ve
Zlinském kraji®.

Cilem této diplomové prace je analyzovat soucasnou situace na trhu prace v oblasti zaméstnanosti osob nad
50 let ve Zlinském kraji a na zaklad¢ vysledku analyzy navrhnout projekt, ktery by mohl pomoci zvysit
uplatnéni této vékové skupiny na trhu prace. K vytvoteni projektu potiebuji zndt Vase nadzory na zminénou
problematiku, proto Vas prosim o vyplnéni tohoto dotazniku. U kazdé otazky, prosim, oznacte jen jednu
odpovéd’, ktera vyjadiuje Vas nazor. U otazek s vice moZnymi odpovéd’mi bude tato moZnost uvedena.

Vyplnéni dotazniku je zcela anonymni a zjisténé udaje budou slouzit vyhradné pro potfeby moji diplomové
prace.

Pfedem dé€kuji za Vas €as a ochotu vénovanou vyplnéni tohoto dotazniku.

Ivana Michalovicova

1. Setkal/a jste se jiz nékdy s vékovou diskriminaci 50+?
O Ano
U Ne

2. Mél/a jste problém i dFive sehnat si praci nebo az po 50 roku véku?
O Ano, i diive
U Ne, az po véku 50 let

3. Cemu byste dali pi‘ednost pii vybéru pracovniho mista?
U Zazemi velké firmy

U Praci pobliz domova

U Finanéni ohodnoceni

U Moznost prace v kolektivu

U Fyzicka nenarocnost

4. Hledate pracovni pozici prednostné na uzemi Zlinského kraje?
Q Ano

O Ne

Q) Je mi to jedno

5. Vyuzil/a byste mozZnosti zapojit se do projektu, ktery by Vam napomohl uplatnit se
na trhu prace?

Q Ur¢ité ano

U Spise ano

O Nevim

U Spise ne

Q Urcité ne

Pokud byla Vase odpoved na ptedchozi otazku ,,urcité ne nebo ,,spise ne®, tak prosim
vynechejte nasledujici dvé otazky a piejdéte rovnou k otazce Cislo 8.



6. O jaké aktivity byste v ramci takového projektu mél/a zajem? (u této otazky lze
oznacit vice odpovédi)

O Pomoc pii sestaveni zivotopisu a motiva¢niho dopisu

U Kurz finanéni gramotnosti

Q Kurz ,,na praxi v praci

QU Rozhovor s personalistou

Q Piiprava na pohovor

U Zhodnoceni silnych/slabych stranek nebo bilan¢ni diagnostika

Q Zlepseni jazykové vybavenosti

QU Zdokonaleni prace na PC

7. Co ofekavate od tohoto projektu? (u této otazky lze oznacit vice odpovédi)
O Snadnéjsi zapojeni do pracovniho procesu

O Nové kontakty se zaméstnavateli

Q Zlepseni svych dovednosti

O Zdokonaleni sebeprezentace

U Zvyseni sebevédomi

8. Pohlavi

U Muz
U Zena

9. Vék

O 50-56 let
U 57-62
U 63-69

10. Nejvyssi dosazZené vzdélani

U Zakladni

U Stredoskolské bez maturity-vyuceni
Q Stredoskolské s maturitou

O Vysokoskolské

11. Uved’te prosim velikost obce, ve které Zijete

4 0 — 5000 obyvatel

U 5001 — 20 000 obyvatel
U 20 001 — 50 000 obyvatel
U 50 001 a vice obyvatel
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