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ABSTRAKT 

Diplomová práce se zaměřuje na problematiku financování vybrané neziskové organizace. 

Práce je rozdělena na teoretickou a praktickou část. V první části je zpracována odborná 

literatura týkající se financování neziskových organizací. V úvodu praktické části je 

charakterizována vybraná nezisková organizace a na tuto část navazuje analýza současného 

stavu financování vybrané neziskové organizace. Dle zjištěné skutečnosti a navrţených 

doporučení je zpracován návrh financování roku 2015 s výhledem na rok 2016.  

Cílem této diplomové práce je vytvoření financování roku 2015 a výhledu na rok 2016.  

 

Klíčová slova: financování, nezisková organizace, projekty, dotační programy, rozpočet, 

fundraising 

 

ABSTRACT 

The thesis focuses on the issue of financing of non-profit organizations.  

The thesis is divided into theoretical and practical part. The first part deals with the profes-

sional literature affecting the financing of non-profit organizations. In the introduction to 

the practical part describes the chosen non-profit organization in this part is followed by 

analysis of the current state funding of selected non-profit organizations. According to the 

facts and recommendations is a proposal of funding by 2015 with a view to the year 2016. 

The aim of this thesis is to create funding by 2015 and outlook for 2016. 
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ÚVOD 

Pro tuto diplomovou práci jsem si vybrala anonymizovanou neziskovou organizaci pŧsobí-

cí v Královéhradeckém kraji, která je součástí celostátní organizace Junák – český skaut z. 

s. Nezisková organizace X se zabývá volnočasovými aktivitami dětí a mládeţe. Jedná se 

subjekt, který mŧţe zakládat svou činnost na dlouhodobé historii hnutí, jehoţ je součástí.  

Cílem této diplomové práce je vytvořit pro neziskovou organizaci projekt financování roku 

2015 a výhled na rok 2016.  

První část této diplomové práce obsahuje zmapování odborných publikací a předpisŧ, které 

se dotýkají problematiky financování neziskových organizací. Následuje analytická část, 

která podrobně popisuje předmět činnosti neziskové organizace a organizační strukturu, 

vytváří pohled na dosavadní financování neziskové organizace a strukturu finančních zdro-

jŧ.  

Na analytickou část navazuje projekt financování projektové a provozní činnosti roku 2015 

a výhled na rok 2016.  

Téma jsem si vybrala s cílem pomoci neziskové organizaci s procesem získávání finanč-

ních zdrojŧ. Financování je výrazně ovlivněno nedostatečným personálním zajištěním 

v organizaci, které by pomohlo s tvorbou a řízením jednotlivých projektŧ, s hledáním a 

analyzováním moţných zdrojŧ financování a s jejich čerpáním.  Hospodářská činnost je 

pro udrţení dlouhodobé existence organizace zcela zásadní.  

.  
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I.  TEORETICKÁ ČÁST 
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1 CÍLE A METODY DIPLOMOVÉ PRÁCE 

Cílem této diplomové práce je vytvoření projektu financování vybrané neziskové organiza-

ce pro rok 2015 s výhledem na rok 2016. Jedná se o projekt realizační, který si vyţádala 

nezisková organizace.  

Postup zpracování projektu bude následující:  

1) Zmapování současného stavu financování v letech 2013 – 2014 

 Cílem této kapitoly je seznámení s neziskovou organizací, jejími specifiky a vytvoření 

přehledu o dosavadním zpŧsobu financování neziskové organizace.  

Nejprve je potřeba zajistit dostatečné mnoţství informací a dat. Hlavním zdrojem je účet-

nictví neziskové organizace ve sledovaných letech a zápisy ze střediskových rad.  

Pro splnění cíle této kapitoly je potřeba zajistit kompletní účetnictví v letech 2013 – 2014, 

které poskytuje veškeré materiály. V případě nedostatečných informací mŧţeme vyuţít 

řízenýrozhovor s vedením organizace a hospodářem střediska popřípadě s ostatními 

činovníky. Pro zpracování dat (vytvoření analýzy sledovaných let) rozdělíme subjekt 

(celek) do dílčích podskupin oblasti financování z pohledu plánu a skutečnosti. Následně 

provedeme komparaci jednotlivých podskupiny financování v období a mezi obdobími, 

abychom získali moţný trend.  

2) Zhodnocení zjištěného stavu subjektu a vytvoření doporučení 

Cílem této části je vytvořit na základě zjištěného stavu doporučení, která budou následně 

aplikována při vytvoření hlavního projektu.  

3) Vytvoření směrnice upravující proces financování organizace 

Směrnice slouţí jako hlavní podklad k činnostem vyţadující zajištění financování 

organizace na dané období. Směrnice definuje jednotlivé činnost a jejich harmonogram, 

určuje personální zodpovědnost. Tato směrnice bude dále aplikována v následujícím po-

stupu tvorbě projektu.  

4) Zpracovánípřehledu potenciálních zdrojŧ financování pro rok 2015 

Cílem je vytvořit přehled potenciálních zdrojŧ financování, které mŧţe organizace na rok 

2015 vyuţít.  
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5) Sestavení přehledu plánovaných akcí a projektŧ 

Cílem této části je sestavení přehledu plánovaných akcí a projektŧ na rok 2015, určení po-

tenciální zdroje financování a personální odpovědnosti za projekt.  

6) Zpracování akcí a projektŧ 

V této části dojde ke stanovení rozpočtŧ a vytvoření ţádostí o finančních podporu, dle 

zvoleného zdroje (pokud jsou známy skutečné výdaje a příjmy dojde k vyúčtování zdrojŧ 

financování a poskytnutí zpětné vazby). 

7) Sestavení provozního rozpočtu 

Výstupem z této části je provozní rozpočet organizace pro rok 2015.  

8) Tvorba komplexního rozpočtu na rok 2015 

Kompletace předchozích kapitol, které budou zahrnuty do komplexního rozpočtu střediska 

X na rok 2015.  

Následně dojde ke stanovení nezbytné výše finančních zdrojŧ, které organizace musí 

výhledově získat pokud chce zajistit svoji činnost i v roce 2016.  
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2 DEFINICE NEZISKOVÝCH ORGANIZACÍ 

Cílem této kapitoly je definování pojmu nezisková organizace z rŧzných zdrojŧ a vytvoření 

přehledu, jakým zpŧsobem teorie klasifikuje neziskové organizace.  

„Neziskové organizace plní v národním hospodářství kompenzační úlohu. Jsou schopny 

produkovat statky, u jejichž produkce trh i stát selhává. Přebírají důležitou roli při doplně-

ní tržní a státní nabídky z kvantitativního a kvalitativního pohledu. Podle ekonomické teo-

rie je existence neziskových organizací výsledkem tržního a státního selhání.“ 

(Novotný a kolektiv, 2006, s. 17) 

„Příčinou vzniku neziskových organizací se stalo právo sdružování, které je i jedním ze 

základních atributů demokratických států.“ (Stejskal, 2010, s. 8)  

„Neziskovost organizace často bývá považována za hlavní charakteristiku, s tím, že tyto 

organizace zisk netvoří. Takto pochopená charakteristika je však mylná. 

(Takáčová, 2010 s. 7). 

„Neziskové organizace jsou subjekty, jejichž primárním cílem je dosažení přímého užitku 

prostřednictvím předem vymezené produkce, služby nebo distribuce statků, přičemž hlav-

ním motivem jejich činnosti není tvorba zisku k přerozdělení mezi jejich vlastníky, správce 

nebo zakladatele. Neziskové organizace mohou zisk vytvořit, ale musí jej zase vložit zpět 

k rozvoji organizace a plnění jejích cílů.“ (Boukal, Vávrová, Novotný, 2003. s.7) 

„Charakteristickým rysem všech neziskových organizací je skutečnost, že hlavním předmě-

tem jejich činnosti není podnikání (Non-profit Organization). Pojem „nezisková organiza-

ce“ se sice běžně používá, ale není definován žádným platným právním předpisem. 

(Takáčová, 2010, s. 5) 

„Jsou to organizace, o jejichž činnosti je jiný zájem, ať už státu, společnosti nebo určité 

skupiny lidí. Jsou založeny za účelem provozování činnosti ve prospěch toho, kdo měl zá-

jem na jejich zřízení.“  

(Rŧţičková, 2006, s. 2)  

Z výše uvedených definic vyplývá, neziskové organizace jsou takové instituce, které neby-

ly primárně zaloţeny za účelem tvorby zisku. To však neznamená, ţe zisk nemohou tvořit. 

Zisk není hlavním cílem, ale nástrojem organizace k dosaţení svých cílŧ.  
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Rozdíly mezi neziskovou organizací a organizací, která byla zaloţena za účelem zisku jsou 

podle Šedivého a Medlíkové (2011, s. 20) následující:  

 „Firma rozděluje zisk mezi své vlastníky / nezisková organizace převádí hospodář-

ský  výsledek do dalšího roku.“ 

 „Strategii firmy je generování zisku, strategií neziskové organizace je efektivní na-

plňování jejich poslání.“ 

 „Marketing firmy se zaměřuje na zákazníka, marketing neziskové organizace pra-

cuje s klienty a dárci.“ 

2.1 Klasifikace neziskových organizací 

Existuje celá řada typŧ neziskových organizací, které byly stanoveny dle rŧzných kritérií. 

V odborných publikacích se objevují především tato kritéria:  

 dle kritéria zakladatele, 

 kritérium míry samofinancování.  

S ohledem na zakladatele dělíme neziskové organizace:  

 veřejnoprávní instituce (zaloţené orgány veřejné správy, nebo ze zákona), 

 soukromoprávní organizace (zaloţené soukromou fyzickou nebo právnickou oso-

bou).  

(Otrusinová, 2009, s. 8) 

Podle kritéria míry financování mŧţeme neziskové organizace dělit do dvou základních 

skupin: 

 dárcovské (donátorské) neziskové organizace, 

  neziskové organizace komerčního typu. 

První skupina neziskových organizací je plně závislá na dárcovské činnosti. Druhým 

typem je skupina, která nás bude zajímat více. Jedná se o kategorii neziskových organizací, 

které v rámci své vedlejší činnosti vydělávají peněţní prostředky, které následně pouţívají 

v hlavní činnosti. (Novotný a kolektiv, 2006, s. 20) 
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 Základní rozdělení neziskových organizací podle Stejskala (2010, s. 11) je na organizace 

státní a nestátní. „Státní neziskové organizace jsou ty, jejichž zřizovatelem je stát, kraje, 

obce nebo jejich organizační složky.“  

Nestátní neziskové organizace jsou charakterizovány pěti společnými rysy: 

 jsou institucionalizovány, 

 oddělené od státní správy, 

 nerozdělují zisk, 

 samosprávné, autonomní, 

 zahrnují prvek dobrovolné činnosti.  

(Frič, Goulli, 2001, s. 13)  

Takáčová (2010, s. 6) také dělí neziskové organizace na státní a nestátní. Mezi státní ne-

ziskové organizace patří:   

 organizační sloţky státu, 

 územní samosprávné celky, 

 příspěvkové organizace, 

 státní fondy. 

Nestátní neziskové organizace jsou:  

 církevní organizace, 

 občanská sdruţení, 

 obecně prospěšné sluţby, 

 nadace, nadační fondy. 

Zákon o daních z příjmŧ č. 586/1992 Sb. ve znění pozdějších předpisŧ přímo nedefinuje 

neziskové organizace, nahlíţí na tyto organizace jako na poplatníky tedy právnické osoby, 

které nebyly zaloţeny nebo řízeny za účelem podnikání. Mezi poplatníky, kteří nebyly 

zaloţeny za účelem podnikání, podle tohoto zákona, patří:  

 zájmová sdruţení právnických osob, pokud mají tato sdruţení právní subjektivitu a 

nejsou zřízena za účelem výdělečné činnosti,  
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 občanská sdruţení včetně odborových organizací, 

 politické strany a politická hnutí, 

 registrované církve a náboţenské společnosti, 

 nadace a nadační fondy, 

 obecně prospěšné společnosti, 

 veřejné vysoké školy, 

 veřejné výzkumné organizace, 

 školské právnické osoby, 

 obce, kraje a jejich organizační sloţky a příspěvkové organizace, 

 organizační sloţky státu, 

 státní fondy a subjekty, o kterých to stanoví zákon.  

(Československo, 1992, s. 3481).  

Organizace, u kterých není hlavním předmětem podnikání a pokud účtují v soustavě 

podvojného účetnictví, uvádí vyhláška č. 504/2002 výčet těchto organizací: 

 politické strany a politická hnutí, 

 občanská sdruţení, 

 církve a náboţenské společnosti, 

 obecně prospěšné společnosti, 

 zájmová sdruţení právnických osob, 

 organizace s mezinárodním prvkem, 

 nadace a nadační fondy, 

 společenství vlastníkŧ jednotek, 

 veřejné vysoké školy, 

 jiné účetní jednotky, které nebyly zaloţeny a zřízeny za účelem podnikání.  

(Česká republika, 2002, s. 9809)  
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Dle Takáčové (2010, s. 26 – 27) „občanská sdružení jsou nejrozšířenější a nejvýznamnější 

formou neziskových organizací v České republice, především pro jeho nízkou ekonomickou 

náročnost.“ 

Toto tvrzení potvrzuje následující tabulka. 

 

Tab. 1 Statistika počtu nestátních neziskových organizací v letech 2000 – 2013 

NNO Občanská sdruţení Nadace Nadační fondy Obecně prospěšné společnosti 

2000 42302 282 735 557 

2001 47101 299 784 701 

2002 49108 330 825 762 

2003 50997 350 859 884 

2004 53306 362 898 1038 

2005 54963 368 925 1158 

2006 58347 380 992 1317 

2007 61802 390 1048 1486 

2008 65386 411 1095 1658 

2009 68631 429 1168 1813 

2010 72111 449 1205 1958 

2011 75627 445 1269 2126 

2012 79002 460 1331 2299 

2013 84400 500 1323 2571 

Zdroj: ČSÚ 
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Obrázek 1. Nárůst počtu občanských sdružení v letech 2000 – 2013

 

 

V rámci této diplomové práce se budeme podle členění zabývat soukromoprávní, nestátní 

neziskovou organizací komerčního typu, a to konkrétně občanským sdruţením. Občanská 

sdruţení do roku 2013 byla upravena zákonem č. 83/1990 Sb., o sdruţování občanŧ. Tento 

zákon byl s  účinností od 1. 1. 2014 zrušen, právní úprava občanských sdruţení (spolkŧ) 

byla přesunuta do nového občanského zákoníku č. 89/2012 Sb. 

Z výše uvedeného vyplývá, od 1. 1. 2014 jsou občanská sdruţení přejmenována na spolky. 

Ke změně názvu musí dojít do 1. 1. 2016.  

Zákon č. 89/2012 definuje:  

„Alespoň tři osoby vedené společným zájmem mohou založit k jeho naplňování spolek jako 

samosprávný a dobrovolný svazek členů a spolčovat se v něm.“ 

„Název spolku musí obsahovat slova „spolek“ nebo „zapsaný spolek“, postačí však zkrat-

ka „z. s.“.“ 

„Hlavní činností spolku může být jen uspokojování a ochrana těch zájmů, k jejichž naplňo-

vání je spolek založen. Podnikání nebo jiná výdělečná činnost hlavní činností spolku být 

nemůže. Vedle hlavní činnosti může spolek vyvíjet též vedlejší hospodářskou činnost spočí-

vající v podnikání nebo jiné výdělečné činnosti je-li účel v podpoře hlavní činnosti nebo 

v hospodárném využití spolkového majetku.“  

„Zisk z činnosti spolku lze použít pouze pro spolkovou činnost včetně správy spolku.“  

(Česká republika, 2012, s. 1046 - 1049)  
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3 CÍLE A VÝKONNOST NEZISKOVÉ ORGANIZACE 

Cíle neziskové organizace musí být definovány jasně a srozumitelně. Dosaţitelné cíle lze 

definovat pouze pokud, organizace zná dobře své zákazníky. S problematikou stanovení 

cílŧ souvisí i problémy měření a vyhodnocení výkonnosti neziskové instituce.  

„Organizace působící v neziskovém sektoru mají tendenci neklást důraz na výkonnost a 

výsledky vlastní organizace. K hodnocení podniků je k dispozici celá řada finančních uka-

zatelů a kritérií, z nichž velká část je založena na zisku. Jak však kvantifikovat výsledky 

organizací, jejichž cílem není vytváření zisku?“ 

(Novotný a kolektiv, 2006, s. 94) 

Dle Wanga (2010, s. 13) „Why should managers in governments and nonprofits care about 

performance analysis? The Fundamentals need for performance analysis stems from the 

demand of citizen, clients, legislative bodies, or other stakeholders for high – quality pub-

lic services. Performance analysis canhelp managerial decision making by demostrating 

the need or the area for improvement. With the tool, managers are able to articulatethe 

performance goals and make decisions to continue improving performance.“ 

Dle Novotného (2006, s. 95)„Kvantifikace výsledků činnosti neziskových organizací je ve-

lice problematická záležitost a řada neziskových organizací proti tomuto způsobu hodno-

cení ostře vystupuje, jsou přesvědčeny, že výsledky jejich práce lze posuzovat pouze 

z kvalitativního hlediska. Výkonnost organizace je nutné posuzovat vzhledem k jejímu po-

slání a nadefinovaným cílům.“  

Planning for performance 

„Performance in the non profit institution must be planned. And it starts out with mission. 

Non profit fail to perform unless they start out with their missions. For the mission defines 

what results are in the particular non profit institution.“ 

(Drucker, 1998  s. 109) 

Pro neziskové organizace je dŧleţité měřit svoji výkonnost stejně jako pro organizace, kte-

ré byly zaloţeny za účelem maximalizace zisku. Nástroje na měření výkonnosti se liší dle 

cílŧ a oblasti, ve které instituce pŧsobí.  
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4 MOŢNOSTI FINANCOVÁNÍ 

Financování neziskových organizací je v mnohých oblastech jedinečné a inovativní, spoju-

je v sobě prvky ekonomické, finanční, sociální, společenské a marketingové. 

(Šebo, 2002, s. 61) 

„Financování je schopnost efektivně využívat finanční a nefinanční zdroje a dosáhnout za 

jejich pomoci stanovených cílů.“ 

„Neziskový princip rozdělování příjmů je základním principem fungování neziskových or-

ganizací. Všechny příjmy se musí použít na úhradu nákladů činností souvisejících 

s naplňováním poslání organizace.“ 

(Stejskal, Kuvíková, Maťátková, 2012, s. 59 - 97)  

Tok peněţních tokŧ v neziskové organizaci musí být naprosto prŧhledný a transparentní, 

cílem je udrţet pozitivní vnímání neziskové organizace a získání dŧvěry veřejnosti. 

Občanská sdruţení mohou dle platné právní legislativy vykonávat rŧznou činnost. Mŧţeme 

je rozdělit do 3 základních činností: 

 hlavní činnost, 

 vedlejší činnost (doplňková, hospodářská),  

 podnikatelskou činnost.  

„Hlavní činností rozumíme aktivity, které souvisejí s účelem, pro jaký bylo občanské sdru-

žení založeno.  Tato činnost je činností neziskovou (nevýdělečnou).  

„Za vedlejší činnost jsou považovány ty aktivity, které nejsou hlavní činností. Obvykle se 

jedná o pronájem majetku, prostor.“ 

„Poslední možnosti jsou aktivity podnikatelské, realizované na základě vydání živnosten-

ského či jiného oprávnění.“ 

(Stejskal, Kuvíková, Maťátková, 2012, s. 59 - 97)  

Odborná literatura rozeznává tyto základní zpŧsoby financován dle Stejskala, Kuvíkové a 

Maťátkové (2012 s. 99 - 102): 

 účelové financování, 

 globální financování, 
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 výkonové financování, 

 kombinované financování.  

„Účelové financování obsahuje finanční prostředky, které lze využít pouze účelově, NNO 

nesmí tyto prostředky využít jinak, než jak bylo navrženo v projektu, zároveň nesmí výši 

těchto prostředků využít.“ 

„Globální způsob financování je založen na poskytnutí dopředu stanoveného množství pe-

něžních prostředků, které jsou vázány na souhrnné zajištění nebo zabezpečení služeb ne-

ziskovou organizací.“ 

„Výkonné financování je opakem účelového, finanční prostředky jsou poskytnuty až po 

realizaci aktivit, na které byly předurčeny. Dalo by se říci, že tento způsob se snaží elimi-

novat nedostatky právě účelového financování.“ 

(Stejskal, Kuvíková, Maťátková, 2012, s. 59 - 97)  

Pro přehlednost finančních zdrojŧ neziskové organizace vyuţijeme členění dle Stejskala( 

2010, s. 148), který rozděluje zdroje financování do 3 hlavních skupin:  

 vlastní zdroje financování, 

 cizí zdroje financování, 

 potenciální zdroje financování. 

4.1 Samofinancování, vlastní zdroje financování a hospodářské aktivity 

NNO 

Jedná o prostředky, které jsou v pravomoci účetní jednotky, většinou je poskytují vlastní 

členové nebo si je dokáže opatřit organizace vlastní činností. Stejskal (2010, s. 148) 

Boukal (2013, s. 151) definuje samofinancování jako: „příjmy z vlastních aktivit (včetně 

podnikatelských) neziskové organizace. Jedná se většinou o dlouhodobé zdroje, díky kte-

rým můžou NNO doplňovat ostatní zdroje z veřejných rozpočtů či od dárců.“ 

Mŧţeme sem tedy zahrnout:  

 členské příspěvky, 

 účastnické příspěvky, 

 výnosy z vlastní činnosti (prodej vlastních výrobkŧ a sluţeb), 
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 příjmy z pronájmu dlouhodobého hmotného majetku, 

 příjmy z nehmotného majetku (patenty, licence), 

 příjmy z úrokŧ z vkladŧ či jiných finančních aktivit. 

(Boukal, 2013, s. 151, Stejskal, 2010, s. 148) 

Vlastní zdroje jsou pro NOvelmi dŧleţité. Výhodou těchto zdrojŧ je moţnost rozhodnout o 

jejich vyuţití ze strany NO. Z pohledu stability, se jedná o nejstabilnější zdroj financování. 

Zároveň mŧţe velmi jednoduše kombinovat tento zdroj finančních prostředkŧ s ostatními 

zdroji. Existují dokonce projekty a dotační programy, které jiţ v podmínkách poţadují čás-

tečnou spoluúčast ze strany NO. (Stejskal, 2010, s. 149) 

Tvorba finančního polštáře je další moţnost pro vyuţití vlastních zdrojŧ NO. Finanční pol-

štář je nástroj na eliminaci rizika neplánovaných výdajŧ a slouţí k zvyšování finanční ne-

závislosti neziskové organizace na ostatních zdrojích.  

4.1.1 Členské příspěvky 

„Povinnost platit členský příspěvek každý rok vyplývá členům organizace většinou přímo 

ze stanov nebo statutu. Obvykle se členský příspěvek separuje na 2 části, první část je od-

vodem vyšší organizační jednotce, zbylá část náleží domovské organizační jednotce.“ 

(Stejskal, 2010, s. 149) 

4.2 Cizí zdroje financování 

Dle Stejskala (2010, s. 150) „jsou cizí zdroje finanční prostředky, které musí NO po nějaké 

době vrátit poskytovateli, ve většině případů jsou hlavním poskytovatelem banky. Velkou 

nevýhodu těchto zdrojů je poplatek ve formě úroku, které musí NO za výpůjčku peněžních 

prostředků zaplatit.“ 

4.3 Potenciální zdroje 

Stejskal (2010, s. 150) tvrdí: „za potenciální zdroje považujeme všechny zdroje, ze kterých 

mohou NO čerpat prostředky pro své činnosti. Jde o nenárokové prostředky, které můžeme 

získat na základě žádosti či projektu od nejrůznějších veřejných orgánů, soukromých orga-

nizacích i jednotlivců.“  

Mezi potenciální zdroje patří:  
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 dotace ze státního rozpočtu přímé,  

 příspěvky ze zdrojŧ Evropské unie,  

 dotace ze státního rozpočtu nepřímé,  

 příspěvky územních samospráv (krajŧ a obcí),  

 příspěvky od nadací a nadačních fondŧ, 

 firemní dárcovství,  

 individuální dárcovství.  

(Stejskal, 2010, s. 150) 

Základem poskytnutí těchto finančních prostředkŧ je smlouva o poskytnutí prostředkŧ, 

které mohou mít rŧznou formu, jeţ definuje daňové dopady.  

Kaţdá forma obsahuje konkrétní podmínky, které jsou nedílnou součástí smlouvy. Mezi 

základní podmínky, které jsou poţadovány ze strany poskytovatele, mŧţeme zařadit 

(Stejskal, 2010. s. 150) následující:  

 na finanční podporu není právní nárok a provází ji písemná smlouva, 

 finanční podpora bývá poskytována na základě projektu či žádosti, 

 finanční prostředky musí být použity na ten účel, na který byly schváleny a poskyt-

nuty,  

 mnohdy podpora nemůže tvořit 100 % nákladů projektu či akce a je vyžadována 

spoluúčast, 

 existuje okruh vymezených nákladů, které nesmí být hrazeny ze získaných prostřed-

ků, 

 poskytovatel většinou chce být informován, jak byly prostředky využity (např. vy-

účtováním nebo závěrečnou zprávou).  

Některé zdroje vyţadují u grantu či projektu obvykle 10 – 50 % spoluúčast ze strany ne-

ziskové organizace, která je čerpá buď z vlastních zdrojŧ či z dalších moţných zdrojŧ.  

Lze tedy moţné formy poskytnutých finančních prostředkŧ kombinovat. Obvykle NO in-

formuje poskytovatele, ţe dojde ke kombinaci čerpaných zdrojŧ.  
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Zdanění těchto zdrojŧ upravuje § 18a zákon č. 586/1992 Sb., o daních z příjmŧ, který defi-

nuje, co není předmětem daně u obecně prospěšného poplatníka a naopak, co je vţdy 

předmětem daně.  

4.3.1 Dotace ze státního rozpočtu přímé 

Jak vyplývá z názvu, mŧţeme dotace ze státního rozpočtu definovat jako peněţní prostřed-

ky, které mŧţe získat NO přímo ze státního rozpočtu, tedy mezi poskytovatelem a příjem-

cem dotace nejsou ţádné další instituce či prostředníci. Mezi příkladné dotace ze státního 

rozpočtu jsou dotace na akce z rozpočtu Ministerstva ţivotního prostředí nebo Ministerstva 

kultury ČR. (Stejskal, 2010, s. 151)  

4.3.2 Příspěvky ze zdrojů Evropské unie 

I přesto, ţe NO nejsou cílovou skupinou, mají moţnost těchto zdrojŧ vyuţít.  

Mezi vhodné programy pro NNO patří především program podporující mezinárodní výmě-

ny a iniciativy mládeţe ve věku 15 aţ 25 let. 

Dalším potenciálním zdrojem jsou fondy, které podporují příhraniční kooperaci. Zde mŧţe 

být velký potenciál především pro skautská střediska. Stejskal (2010, s. 151 – 152) 

4.3.3 Dotace ze státního rozpočtu nepřímé 

Dotace tohoto typu jsou vhodné pro NO, které jsou členy organizačních jednotek a zastře-

šeny ústředím. Stejskal popisuje (2010, s. 152) „dle pravidel ministerstev musejí tyto orga-

nizace žádat o dotace jednou souhrnnou žádost“, přesně tak tomu je právě u středisek, 

které ţádají o dotace ze státního rozpočtu právě přes své ústředí, které hromadně ţádá za 

všechna svá střediska. Konkrétní případ bude popsán v praktické části diplomové práce. 

4.3.4 Příspěvky územních samospráv 

Dalším významným zdrojem pro NO jsou příspěvky z rozpočtu územních samospráv, vel-

kou výhodou těchto zdrojŧ je jejich místní charakter, lze tímto zpŧsobem podpořit a rozví-

jet region. Menší nevýhodu mŧţeme vidět ve významných odlišnostech mezi jednotlivými 

územními zdroji a tím i odlišností v ţádostech, vyúčtováním a poţadavky.  
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4.3.5 Fundraising 

Dle Boukala (2013, s. 15) Fundraising je velmi frekventovanou kategorií spojenou 

s neziskovým sektorem. Jedná se o soubor činností zaměřených na zdrojové zajištění ne-

ziskové organizace založené za účelem konkrétního poslání.  

Abychom se mohli zabývat fundraisingem u konkrétní NNO je důležité podrobně specifiko-

vat, protože v rámci každé právní formy NNO má fundraising jiný charakter a východiska.  

Konkrétně se tedy budeme zabývat fundraisingovými aktivitami, jejichž nositelem je NNO – 

neziskového sektoru, která je zakládána s primárním cílem dosáhnout přímého užitku, kte-

rá má charakter většinou veřejné služby. 

Občanská sdružení se musejí přizpůsobit nové právní formě což má zásadní vliv na 

fundraising. Transparentní finanční toky občanských sdružení (v roce 2014 spolky) je zá-

kladní podmínkou úspěšného fundraisingu po roce 2014.  

Boukal (2013, s. 34) tak zmiňuje, že dochází k nesprávnému stanovení ekvivalentu 

k fundraisingu. Fundraising je v evropském pojetí shromažďováním veřejných prostředků, 

nejde ale jen o tuto činnost. Na rozdíl od amerického pojetí, kde fundraising je shromaž-

ďování financí, ale nejen jich. Donátoři, sponzoři, firmy atd. mohou NNO podporovat 

mnohem pestřeji než pouze finančně. Fundraising NNO se musí zaměřit na všechny mož-

nosti podpory, které přicházejí v úvahu.  

Tedy pokud vyuţijeme definici p. Boukala (2013, s. 34): fundraising představuje systema-

tické získávání finančních i nefinančních zdrojů, které nezisková organizace potřebuje 

k realizaci svého poslání. 

4.3.5.1 Hmotné zdroje 

Velké mnoţství oslovených subjektŧ neposkytuje NNO přímo peníze, ale věcnou hodnotu. 

Velmi atraktivní pro oslovené subjekty mŧţe být vyuţití tzv. barterŧ. Jak jiţ vyplývá 

z názvu, jedná se o směnu zboţí či sluţby za jiné zboţí a sluţbu, aniţ by došlo k pouţití 

peněţních prostředkŧ.  (Boukal a kol., 2013, s. 34.)  

4.3.5.2 Práva 

Vyuţití prostoru, díky kterému dochází k realizaci marketingových činností ze strany 

NNO. Příkladem mŧţe být vyuţití webových stránek osloveného subjektu na zvýšení po-

vědomí o dané NNO, kde vlastník nepoţaduje platbu za poskytnutí tohoto prostoru.  (Bou-

kal a kol., 2013, s. 35) 
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Stejné sluţby se dají vyuţít v oblasti informací, práce atd. 

Ze všech těchto zpŧsobŧ vyuţití Barteru, lze získat významné a klíčové přínosy nejenom 

pro NNO, ale i jí oslovené subjekty. Boukal (2013, s. 36) však tvrdí, ţe nezbytností pro 

získání pozitivního přínosu jsou:  

 podpora top managementu, 

 pochopení a podpora přímých nadřízených,  

 úspěšná interní a externí komunikace, 

 centrální koordinátor činností,  

 zdroje pro pokrytí nákladů,  

 vhodné partnerství s NNO, 

 zásadní pochopení „dobrovolnosti dobrovolnictví“,  

 monitorování a vyhodnocování.  

Zdroje získané z fundraisingu mají mnoho podob, stejně jako zpŧsoby jejich získání. 

V podstatě se jednáo aplikaci marketingového umění.   

4.3.5.3 Nezbytnosti fundraisingu 

Fundraiser: jedná se o člověka, který se profesionálně zabývá fundraisingem, který mŧţe 

být buď:  

 kmenovým zaměstnancem  NNO (interní fundraiser),  

 externím specialistou, najatým na zpracování projektových ţádostí, organizací be-

nefičních akcí, veřejných sbírek či kompletní zajištění fundraisingu (externí 

fundraiser). 

4.3.5.4 Zásady fundraisingu 

Petr Boukal ve své knize (2013, s. 47 – 66) definuje zásady fundraisingu takto:  

 zásada komplexnosti (budování vztahu mezi NNO a oslovenými subjekty), 

 zásada začlenění (stanovení, co je cílem a předmětem fundraisingu),  

 zásada aktivity (neustálé hledání nových zpŧsobŧ oslovení), 

 zásada strategičnosti (určení strategie, kterou dále podporují a pěstují), 

 zásada vzdělávání okolí (neustálé seznamování svého okolí s činností a cílem orga-

nizace),  
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 zásada pravdivosti (jedná se o pravdivost a realitu poskytovaných skutečností a in-

formací), 

 zásada optimismu (pouze 5 – 10 ţádostí ze 100 je obvykle úspěšných), 

 zásada poděkování, 

 zásada výsledku.  

Nástroj, který pomŧţe s poskytnutím informací o NNO – hospodárnosti, toku finančních 

prostředkŧ, realizaci jednotlivých projektu a činnosti NNO, je výroční zpráva. Jak tvrdí 

Boukal (2013, s. 59) „jedná se o nástroj fundraisingové komunikace. Je určena všem zain-

teresovaným skupinám lidí z okolí, společně nazývaným stakeholdeři. Posuzování Výroční 

zprávy bude mít a má vliv na budoucí chování všech stakeholderů.  Výroční zpráva také 

plní funkci zpětné vazby (feedback), která je nezbytnou součástí fundraisingu.“ 

Pokud má Výroční zpráva efektivně slouţit, jako kvalitní podpora fundraisingových akti-

vit, musí splňovat následující kritéria:  

 pravidelnost, 

 včasnost, 

 spolehlivost, 

 úplnost,  

 přehlednost a srozumitelnost.  

Boukal a kol. (2013, s. 61 – 62)  

4.3.5.5 Fundraising on-line 

V době internetu není výjimkou, vyuţití fundraisingu online. 

Internet nabízí velké mnoţství vyuţití tohoto fenoménu. Největší moţnosti vyuţití rozhod-

ně vidím ve vyuţití webových stránek a elektronické pošty. Pokud má NNO mezi svými 

členy osobu, která se dokáţe pohybovat v programech na tvorbu webových stránek, má 

velké předpoklady k vyuţití tohoto zdroje. NNO mŧţe na svých webových stránkách zve-

řejňovat rŧzné informace o činnosti, projektech a jiţ zmíněných podporovatelích. Vţdy 

jepotřeba jasně definovat, co na těchto stránkách bude zveřejňováno, co tedy chceme své-

mu okolí sdělit. Jak jiţ bylo zmíněno, transparentnost je pro NNO velmi dŧleţitá.  
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4.3.6 Příspěvky nadací a nadačních fondů 

Ještě před tím, neţ budeme ţádat o peněţní prostředky nadace a nadační fondy, je potřeba 

zajistit, zda  na danou oblast vŧbec nadace a nadační fondy přispívají, protoţe se většina 

zaměřuje na konkrétní specifickou oblast. Stejskal (2010 s. 152) tvrdí: u nadací a nadač-

ních fondŧ je sice těţší získat peněţní podporu, pokud však NNO získá podporu, obvykle 

se jedná o vyšší částky, neţ je obvyklé u ostatních subjektŧ.  

4.3.7 Firemní dárcovství 

Dle mého názoru je tento zpŧsob podpory velmi rŧznorodý, některé firmy mají přesně po-

psaný zpŧsob dárcovství, největší šanci na získání peněţních prostředkŧ mají NNO u fi-

rem, které pŧsobí v dané oblasti a mají vliv na místní společnost. Dle Stejskala (2010, s. 

153) lze u firemního dárcovství častěji získat hmotný dar, v podobě firemních výrobkŧ, 

neţ finanční prostředky.  

4.3.8 Individuální dárci 

Stejskal (2010, s. 153): „v NNO se často setkáváme s drobnými finančními dary. Bývají 

často příležitostné, náhodné, nedají se kvalitně plánovat. Je příjemné, že tyto prostředky 

získáme, ale jen málokdy jde o významnější položku příjmů rozpočtu účetní jednotky.“ 

4.4 Crowdfunding 

Jedná se o nový zpŧsob „kolektivního financování“.  

„Crowdfunding, tedy hromadné financování, otevírá kreativním lidem doposud zavřené 

dveře. Nemusí se zaprodat, obcházet takzvané andělské investory, stačí vytvořit nápaditou 

prezentaci projektu a dál se soustředit na práci.“ 

(HitHit.com, ©2012)  

„Projekty, kterým chybí peníze na nějaký konkrétní produkt, si přes některou z crowdfun-

dingových platforem otevřou kampaň. Stanoví si přesnou částku, kterou potřebují, a poten-

ciálním přispěvatelům slíbí za různé příspěvky různé odměny. Ty se pohybují od děkovného 

e-mailu, přes drobné suvenýry až třeba po zaslání hudebního alba, na jehož nahrání umě-

lec vybírá. Nasbíraná částka potom bývá zpravidla vyplacena, pokud na konci přibližně 

měsíční kampaně naplní (či překonají) vytyčený cíl.“ 

(iDnes.cz, 2015) 
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Tento zpŧsob financování vyhovuje netypickým zajímavým a zábavným projektŧm, na 

které jejich tvŧrci shánějí peníze. S ohledem na jednoduchost a zajímavost se rozhodně 

jedná o potenciální zdroj financování, pro skautská střediska. V historii skautingu vyuţil 

tento zpŧsob financování zatím pouze jeden projekt (celorepublikový) OBRok 2015. 

Nejdŧleţitější pro crowdfunding je:  

 téma, zpracování, prezentace projektu, 

 nalezení vhodné crowdfundingové platformy, na kterou umístíte svou kampaň.  
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5 ROZPOČET A VŠE KOLEM NĚJ 

Dle Stejskala (2010, s. 140)  

Plánování je dŧleţitou součástí finančního řízení. Významným nástrojem finančního řízení 

je rozpočet.  

„Rozpočet je soubor předběžně plánovaných položek výdajů a příjmů vztahující se k určité 

činnosti na určité období nebo k plánované akci/projektu. V provozním rozpočtu organiza-

ce je možné najít přehled finanční prostředků, které budeme potřebovat k zajištění chodu 

organizace, a také zdrojů, kde tyto peníze zajistíme.“  

„Rozpočet by měl mít úzkou vazbu nejenom na krátkodobý plán činnosti organizace, tak i 

na plán dlouhodobý (strategický).“ 

5.1 Metody sestavení rozpočtu 

Metod na sestavení rozpočtu existuje několik, ale ţádná není stanovena jako nejvhodnější. 

V následujícím textu budou rozebrány 3 metody sestavení rozpočtu.  

5.1.1 Rozpočet ze skutečnosti minulého roku 

Jak jiţ vyplývá z názvu, jedná se o metodu, která je zaloţena na skutečnosti předchozího 

roku. Sestavení tohoto rozpočtu je poměrně informačně nenáročné, základním zdrojem 

rozpočtu je účetnictví dané organizace.  

V praxi se tato metoda velmi často pouţívá, dŧleţité je poznamenat, ţe se jedná o metodu, 

která je vhodná pro neziskové organizace, jejíţ činnost a projekty se neustále opaku-

jí,protoţe pouze pak lze vyuţít skutečnost z předchozího roku. Pokud nejsou období po-

dobná (struktura a typ akcí) mŧţe dojít ke zkreslení.  

Nevýhodou této metody je nejistota správnosti skutečnosti předchozího období, tedy obdo-

bí, ze kterého čerpáme. Obvykle musí organizace sestavit rozpočet ještě před definitivním 

uzavřením předchozího období, coţ vede k určitým odhadŧm a vede to k odhadŧm.  

(Stejskal, 2010 s. 140 – 141)  
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5.1.2 Metoda tvorby z nulového základu 

Metoda nevychází ze zkušenosti z předchozího roku. Jedná se o zpŧsob, který je náročnější 

na informace a mnohem pracnější. Tento rozpočet však je přesnější a více vypovídající.  

(Stejskal, 2010 s. 141)  

 

5.1.3 Kombinace předcházejících dvou metod 

Jedná se o kombinaci předchozích dvou metod, tento typ se vyuţívá u činností a projektŧ, 

které se opakují, pak mŧţeme vyuţít skutečnosti z předchozích let, naopak pokud potřebu-

je organizace začlenit do rozpočtu nově plánované projekt, mŧţe vyuţit metodu zaloţenou 

na nulovém základu.  

(Stejskal, 2010 s. 141)  
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II.  PRAKTICKÁ ČÁST 
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6 CHARAKTERISTIKA VYBRANÉ NEZISKOVÉ ORGANIZACE 

Cílem této kapitoly je přiblíţení činnosti vybrané neziskové organizace, seznámení 

s organizační strukturou a se specifikacemi, které mají vliv na financování organizace. 

Dle stanov vstupujících v účinnost dne 14. června 2014 (2014, s. 1): „Junák je dobrovolná, 

nezávislá a nepolitická organizace. Posláním je podpora všestranného rozvoje dětí a mlá-

deže zahrnující mimo jiné pořádání schůzek, výprav táborů, setkání a her, vzdělávací, vý-

chovné, kulturní, praktické, sportovní i další volnočasové aktivity, vydávání vzdělávacích, 

výchovných, metodických a dalších materiálů a publikací, pořádání kurzů a školení, čin-

nost při ochraně přírody a krajiny, účast na životě občanské společnosti a rozvoji demo-

kratické angažovanosti, sociální aktivity a podporu znevýhodněných skupin obyvatelstva, 

dobrovolnictví, prevenci před vznikem závislostí a dalších sociálně - patologických jevů, 

materiální a technickou podporu činnosti, provoz kluboven, základen, tábořišť i vzděláva-

cích center, podporu členů Junáka a péči o ně, činnost při správě organizace.“ 

Valný sněm Junáka schválil březnu 2014 nový název Junák – český skaut, z. s. (pŧvodně 

Junák – svaz skautŧ a skautek ČR), následně Náčelnictvo schválilo termín změny, který 

byl stanoven na 1. dubna 2015.  

6.1 Organizační struktura 

 

Obrázek 2. Základní rozdělení organizace 

(Zpracováno dle Stanov, 2014, s.6) 
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„Junáka spravují ústřední orgány, jejichž způsob ustavení, složení, působnost a pravomoc 

určují Stanovy. Organizační jednotky jsou pobočné jednotky, které mají právní osobnost 

odvozenu od právní osobnosti hlavní spolku, kterým je Junák. Pouto k Junáku nelze za tr-

vání právní osobnosti změnit.“ (Junák – český skaut, z. s., 2014, s. 6)  

Ústřední orgány jsou:  

 Valný sněm,  

 Náčelnictvo v čele s náčelní a  náčelníkem, 

 Ústřední revizní komise v čele s předsedou,  

 Rozhodčí a smírčí rada v čele s předsedou,  

 Výkonná rada v čele se starostou (statutárním orgánem).  

„Vyšší organizační jednotky jsou nadřízeny dalším organizačním jednotkám, zpravidla 

v rámci územně správního uspořádání. Plní úkoly plynoucí z poslání Junáka, zejména pak 

podporují organizační jednotky jim podřízené. Vyšší organizační jednotky přímo podřízené 

Junáku se zpravidla nazývají kraje, ostatní pak okresy. Jejich název je odvozen z názvu 

Junáka s připojeným vlastním názvem, obvykle označením územního celku.“ 

„Základní organizační jednotky (dále jen „střediska“) sdružují členy, obvykle seskupené 

do výchovných jednotek (zpravidla nazývaných oddíly, a plní úkoly plynoucí z poslání Ju-

náka. Název základní organizační jednotky je odvozen z názvu Junáka připojením označe-

ním „středisko“ a vlastním názvem. Některé základní organizační jednotky jsou namísto 

„středisko“ označeny jako „přístav“, jejich vedoucí se označují termínem „kapitán přísta-

vu“. Používá-li vnitřní právo značení středisko nebo vedoucí střediska, rozumí se tím i 

přístav nebo kapitán přístavu.“  

(Junák – český skaut, z. s., 2014, s. 6) 

6.2 Členové a jejich vývoj 

Souhrnný dokument Strategie 2022 (2014, s. 7) zmiňuje:  

 členská základna Junáka od roku 2006 nepřetrţitě roste, 

 současný počet členŧ je 48 000, 

 daří se nabírat více dětí ve věkové kategorii 5 – 8 let, 
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 došlo k poklesu prŧměrného věku dětských členŧ, 

 počet oddílŧ dětských členŧ je cca 1500, 

 počet středisek dlouhodobě klesá, současnost 500 středisek, 

 85 % středisek, uvádí, ţe má i jiné příjmy neţ registrační příspěvky a dotace 

MŠMT. 

6.3 Specifikace neziskové organizace 

V rámci DP se budeme zabývat financováním základní organizační jednotky, tedy středis-

ka, jehoţ statutárním orgánem je vedoucí střediska. Středisko je spravováno a řízeno ve-

doucím střediska, který je zastupován v plném rozsahu zástupcem vedoucího střediska. 

Středisko X (dále jen „středisko“) je základní organizační jednotkou, pŧsobí v Královéhra-

deckém kraji, nadřízenou organizační jednotkou je Junák – svaz skautŧ a skautek, Králo-

véhradecký kraj (dále jen Junák – Královéhradecký kraj) pobočný spolek se sídlem 

v Hradci Králové, jehoţ výkonným orgánem je Krajská rada Junáka.  

Středisko pŧsobí v kraji jiţ dlouhou dobu, právní subjektivitu získalo 17. ledna 2003, 

ovšem pŧsobilo zde jiţ od roku 1996 – jako oddíl, který byl součástí jiného střediska.  

Pro přehlednější popis střediska slouţí obrázek, který znázorňuje jeho strukturu. 

 

Obrázek 3. Organizační struktura Střediska X 

(Vlastní zpracování)  

Vedení střediska prošlo v roce 2013 změnou statutárního orgánu. Organizace zaštituje 

k 31. 12. 2014 164 členŧ. 
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Organizace dbá na vzdělávání svých činovníkŧ v rámci vzdělávací struktury Junáka.  

Středisko dlouhodobě spolupracuje s partnerským oddílem z německého města Bensheim 

(od roku 2008), město ve kterém středisko pŧsobí má taktéţ partnerské město Bensheim.  

Úspěšně pořádá náborové projekty zaměřené především na předškolní děti. Za předchozí 2 

roky vznikly dvě druţiny určené přímo pro tuto věkovou kategorii (Benjamínci). Benja-

mínci tvoří 12 % ze všech registrovaných členŧ, organizace předpokládá udrţení vývoje a 

získání nových členŧ. Tento vývoj koresponduje s vývojem, který byl definován ve Strate-

gii Junáka 2022.  V roce 2014 došlo k vytvoření speciální místnosti, která je přímo přizpŧ-

sobena předškolním dětem.  

Středisko má v dlouhodobém pronájmu s městem budovu, která je základnou pro činnost 

střediska. Pravidelně se tato budova vyuţívá pro schŧzky druţin 1. a 2. oddílu, dále se zde 

pořádají rŧzné druhy vzdělávacích a záţitkových kurzŧ. Dále se budova zapŧjčuje za po-

platek jiným organizacím. Budova prošla řadou investičních projektŧ, které postupně při-

spěly k rekonstrukci pronajaté budovy, středisko plánuje v těchto projektech pokračovat.  

Ostatní oddíly si zapŧjčují prostory v obcích, ve kterých pŧsobí. Některé oddíly (3. a 7. 

oddíl) získává finanční prostředky na pokrytí výdajŧ spojené s nájemným a spotřebou 

energií.  

Středisko dále disponuje s pozemkem v sousední obci, který poskytuje v období letních 

prázdnin pro skautské a jiné tábory.  

Organizace kaţdoročně pořádá tyto projekty:  

 rádcovský kurz, 

 kaţdoroční mezinárodní projekt s partnerským oddílem z Bensheimu, 

 minimálně 2x do roka akce pro veřejnost. 

Z výše uvedeného popisu střediska vyplývá:  

 středisko je velmi teritoriálně rozsáhlé, mŧţe vyuţít více potenciálních zdrojŧ fi-

nancování, 

 dlouhodobá pŧsobnost ve městě, mŧţeme navázat nové vazby s podniky a jinými 

subjekty pŧsobícími v okolí, snaha a dlouhodobou spolupráci s městem a jeho ve-

dením, 
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 mezinárodní spolupráce vytváří potenciál pro čerpání peněţních prostředkŧ z fon-

dŧ, které tyto typy spolupráce podporují, opět nutno poznamenat vazbu na město, 

 základnu organizace zapŧjčuje za poplatek pro veřejnost (ubytování, zázemí), zdroj 

vlastních peněţních prostředkŧ, dalším vlastním zdrojem jsou finance, které plynou 

do organizace na základě pronájmu letního tábořiště, 

 potřeba reinvestování peněţních prostředkŧ do základny, tábořiště, táborového ma-

teriálu a dlouhodobé zajištění dostatečně vhodných prostorŧ pro ostatní oddíly, 

 doposud docházelo se strany města k významným finančním podporám organizace, 

případná změna postoje města, mŧţe mít dopad na získávání finančních prostředkŧ 

z rozpočtu města v následujících dotačních obdobích.  
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7 SOUČASNÝ STAV FINANCOVÁNÍ A JEHO ANALÝZA 

Cílem této kapitoly je vytvoření analýzy financování v letech 2012 – 2014 a zpracování 

doporučení, která budou aplikována v projektové části této diplomové práce.  

Postup při analyzování zvoleného období bude následující:  

1) analýza plánovaných příjmŧ a výdajŧ v letech 2012 – 2014 a jejich podrobný roz-

bor, 

2) porovnání skutečnosti s plánem v jednotlivých letech,  

3) analýza reálného vyuţití finančních zdrojŧ, 

4) doporučení.  

7.1 Plánované výdaje a příjmy 2012 – 2014 

Při pohledu do účetnictví jsem zjistila, ţe organizace v letech 2012 a 2013 plánovala své 

rozpočty pouze v celkových číslech, nedošlo k plánování podrobnějších poloţek. Tyto roz-

počty se významně odlišují ve struktuře od rozpočtu, který byl stanoven na rok 2014. Roz-

počty let 2012 a 2013 neposkytují potřebné informace pro tuto analýzu, proto plánované 

výdaje na rok 2012 a 2013 budou analyzovány v zjednodušeném rozsahu a detailněji se 

budu zabývat rozpočtem roku 2014.  

Nicméně i přes tyto nedokonalosti je v plánovaných rozpočtech vidět trend, jakým zpŧso-

bem se organizace vyvíjela. 

7.1.1 Analýza plánovaných výdajů 2012 

Tab. 2 Rozpočet 2012 

Výdaje v Kč Příjmy v Kč 

Provozní činnost 300 000 Dotace  300 000 

Ostatní výdaje 400 000 Ostatní příjmy 220 000 

Příjmy z vedlejší činnosti  180 000 

Celkem 700 000 Celkem 700 000 

       Zdroj: Účetnictví 2012.  
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Komentář:  

Jak je na první pohled vidět, organizace pracovala v roce 2012 s velmi zjednodušeným 

rozpočtem. V provozní části plánovala organizace celkový výdaje ve výši 300 000 Kč. 

Tato poloţka obsahovala (veškeré provozní výdaje skautského domu, pronajatých prostor 

ostatních oddílu, dále opravy a údrţbu, cestovné, reţijní materiál). Do ostatních poloţek 

byly zahrnuty veškeré výdaje spojené s akcemi a projekty, které středisko plánovalo a plá-

nované členské příspěvky. Podíl plánovaných výdajŧ na celkové výši: 43 % provozní vý-

daje, 57 % ostatní výdaje. 

7.1.2 Analýza plánovaných výdajů 2013 

Tab. 3 Rozpočet 2013 

Výdaje v Kč Příjmy v Kč 

Provozní činnost 250 000 Dotace  200 000 

Ostatní výdaje 450 000 Ostatní příjmy 300 000 

Příjmy z vedlejší činnosti  200000 

Celkem 700 000 Celkem 700 000 

       Zdroj: Účetnictví 2013.  

Komentář:  

Stejným zpŧsobem došlo k plánování výdajŧ i v následujícím roce 2013. Středisko vychá-

zelo ze skutečnosti předchozího období. Na rok 2013 plánovalo na provozní činnost cel-

kem 250 000 Kč. Ostatní výdaje byly oproti předchozímu roku navýšeny na částku 

450 000 Kč (plánovalo zrealizovat více akcí). Poměr plánovaných výdajŧ se oproti roku 

2012 změnil (36 % provozní výdaje, 64 % ostatní výdaje).  

7.1.3 Analýza plánovaných výdajů 2014 

Dle zápisu ze Střediskové rady ze dne 10. ledna 2014 schvaluje středisková rada rozpočet 

na rok 2014.  
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Tab. 4 Rozpočet 2014 

Zdroj: Účetnictví 2014.  

Pro rok 2014 středisko jiţ podrobněji stanovilo jednotlivé poloţky rozpočtu. Pro účely mé 

analýzy je tento podrobnější rozpočet mnohem lépe vyuţitelnější. Sestavení tohoto roz-

počtu je více časově náročné, ale podává větší přehled o plánovaných výdajích a příjmech 

neţ předcházející dva roky.  

Provozní výdaje:  

Středisko předpokládalo na rok 2014 výdaje na provoz ve výši 112 000 Kč. Tato částka 

obsahuje výdaje na hlavní základnu (41 000 Kč elektřina, 40 000 Kč plyn, vodné a stočné 

16 000 Kč), dále menší opravy, které byly naplánovány ve výši 15 000 Kč. 

Následující poloţkou rozpočtu jsou výdaje na energie kluboven 3. oddílu ve výši 11 000 

Kč.  

Mzdové výdaje: 

Organizace dále odhaduje výše mzdových výdajŧ na zaměstnance, které zaměstnává na 

Dohody o provedení práce. Celková výše mzdových výdajŧ dle skutečnosti loňského roku 

byla plánovaná ve výši 25 000 Kč.  

Ostatní provozní výdaje: 

Elektřina SD 41 000,00 Kč 50 000,00 Kč

Plyn SD 40 000,00 Kč 20 000,00 Kč

Voda SD 16 000,00 Kč Dotace město   - provoz SD 40 000,00 Kč

Oprava SD 15 000,00 Kč Grand Středoevropské Jamboree 36 000,00 Kč

Energi - klubovna Vrchlabí 11 000,00 Kč Pronájem SD 150 000,00 Kč

Mzdy 25 000,00 Kč ÚP - Středoevropské Jamobree 30 000,00 Kč

Ostatní řežijní výdaje 30 000,00 Kč Členské příspěvky 10 500,00 Kč

Oddíly - běžná činnost 35 000,00 Kč Dotace obcí 3 000,00 Kč

Materiál oddíly 42 000,00 Kč Dary 3 000,00 Kč

Materiál středisko 56 500,00 Kč Přebytky z Akcí 20 000,00 Kč

Výdaje vzdělávací akce 25 000,00 Kč Sponzorské dary - Jamboree 2015 20 000,00 Kč

Střediskové akce 10 000,00 Kč Dotace na zahraniční činnost 30 000,00 Kč

Příspěvek Jamobree 2015 90 000,00 Kč HV z minulých let 174 400,00 Kč

Příspěvek Jamboree 2014 120 000,00 Kč

Služby 20 000,00 Kč

Další daňové výdaje 10 000,00 Kč Investice podkroví - Grand Junák 478 000,00 Kč

Investice - podkroví 683 000,00 Kč Dotace město - podkroví 205 000,00 Kč

Celkem 1 269 500,00 Kč Celkem 1 269 900,00 Kč

Výdaje Příjmy
Dotace MŠMT 
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Do tohoto typu výdajŧ mŧţeme zařadit především náklady spojené s chodem skautských 

kluboven, organizování střediskových rad a proplácení cestovních náhrad činovníkŧm 

střediska a ostatních členŧ organizace.  

Oddíly – běžná činnost a nákup materiálu: 

Středisko se skládá z oddílŧ, které jsou základem pro činnost a existenci této neziskové 

organizace. Oddíly vytvářejí prostředníka mezi členy organizace a vedení střediska. Pro 

rok 2014 vyčlení z rozpočtu celkem 35 000 Kč na podporu činnost jednotlivých oddílŧ. 

Tato částka je následně rozdělena dle počtu jednotlivých členŧ v oddílech. Následující po-

loţka slouţí k podpoře činnost oddílŧ, středisko v rozpočtu vyčleňuje 42 000 Kč na nákup 

materiálu do oddílŧ. Oddíly musí tento nákup a předpoklad přednést na SR ke schválení. 

Středisko – obnova táborového materiálu: 

Na obnovu táborového materiálu (nákup dřevěných podsad) a opravu tábořiště vyčlenila 

organizace v rozpočtu částku ve výši 56 000 Kč. 

Výdaje vzdělávací akce:  

Na vzdělávání svých činovníkŧ vyčlenilo středisko, dle výdajŧ loňského roku 25 000 Kč. 

Střediskové akce:  

Do této poloţky byly začleněny především výdaje na Rádcovský kurz, který je pořádán 

pod záštitou střediska kaţdý rok. Dále jsou zde náklady na akce pořádané pro veřejnost.  

Příspěvek Jamboree 2015: 

Významnou poloţkou v rozpočtu je podpora Světového Jamboree 2015 v Japonsku. Dle 

poţadavkŧ a ţádostí skautŧ ze střediska přislíbila organizace podporu členŧ, kteří se při-

hlásili na Světové Jamboree 2015 v Japonsku, ze střediska se účastní celkem 6 členŧ, orga-

nizace přislíbila podporu za kaţdého člena ve výši 15 000 Kč. Podmínkou však je, inten-

zivní činnost podpořených členŧ v činnosti střediska, zároveň středisko poskytne podporu 

aţ v případě nezajištění jiného zdroje financování.  

Příspěvek Jamboree 2014 (CEJ): 

Podpora Středoevropského Jamboree byla plánována ve výši 120 000 Kč. Středoevropské 

Jamboree je významná událost, která bude v roce 2014 pořádána právě v České republice, 

proto Středisko vyšle na tuto organizace 2 patroly celkem 20 osob. 

Služby:  
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Sluţby, které jsou zahrnuty v rozpočtu v částce 20 000 Kč, jsou nastaveny dle skutečnosti 

předchozího roku. Mezi sluţby patří: bankovní poplatky a sluţby spojené s klubovnami a 

tábořištěm.  

Daňové výdaje:  

Do daňových výdajŧ jsou zahrnuty zálohy za sráţkovou daň ve výši 10 000 Kč, kterou 

organizace odvádí za své zaměstnance.  

Investice – podkroví:  

Organizace kaţdý rok podává ţádost o finanční podporu na projekt Rekonstrukce podkroví 

hlavní skautské základny, protoţe organizace neví, kdy dojde k realizaci, proto musí 

v kaţdém rozpočtu tuto poloţku zahrnovat aţ do její realizace. 

7.1.4 Analýza plánovaných příjmů 2012 

Pro rok 2012 středisko plánovalo 3 zdroje příjmŧ. Dle rozpočtu největší podíl na celkových 

příjmech tvoří dotace, nelze však z této informace zjistit, zdali se jedná o dotace ze státního 

rozpočtu či z jiného zdroje financování a v jakém poměru. Další plánovanou poloţkou roz-

počtu jsou ostatní příjmy, které zahrnují účastnické poplatky plánovaných akcí a projektŧ. 

Z vedlejší činnosti středisko plánuje 180 000 Kč.  

7.1.5 Analýza plánovaných příjmů 2013 

Plán příjmŧ na rok 2013 byl stanoven dle skutečnosti předchozího období. Došlo 

k navýšení jednotlivých poloţek oproti plánu roku 2012. Středisko plánovalo získat 

200 000 z dotací, příjmy z akcí plánovalo ve výši 300 000 Kč. Dále také došlo 

k naplánování vyšších příjmŧ z vedlejší činnosti, neţ tomu bylo v předchozím období 

(200 000 Kč).  

7.1.6 Analýza plánovaných příjmů 2014 

Dotace MŠMT: 

První poloţkou rozpočtu na rok 2014 jsou plánované dotace ze státního rozpočtu. Dotace 

byla v rozpočtu rozdělena na 2 části (základ a nadstavba). Poloţka byla stanovena dle sku-

tečnosti loňského roku ve výši 50 000 Kč, o tuto dotace středisko nemusí ţádat, je mu au-

tomaticky poskytnuta, účel dotace je podpora činnosti příjemce. Výše dotace je počítána na 
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základě 3 faktorŧ: počet členŧ (dětodny a osobodny), počet členŧ v rŧzných věkových ka-

tegoriích a vzdělání členŧ střediska. 

Dotace z rozpočtu města:  

Další sloţkou rozpočtu na straně příjmŧ jsou plánovány dotace z rozpočtu města. Středisko 

celkem plánuje získat částku ve výši 70 000 Kč. V rozpočtu tuto částku rozdělilo: provozní 

část 40 000 Kč, zahraniční projekt 30 000 Kč. 

Dotace z rozpočtu kraje:  

Grant na Středoevropské Jamboree je stanoven ve výši 36 000 Kč, jedná se o finanční pro-

středky plánované získat z rozpočtu Královéhradeckého kraje. Jsou určeny na program 

HomeHospitality a další výdaje spojené se Středoevropským Jamboree.  

Pronájem SD:  

Pro rok 2014 počítá středisko s kompletním vyuţitím vlastních finančních peněţních pro-

středkŧ ze své vedlejších činnosti. Výše byla stanovena dle skutečnosti roku 2013 ve výši 

150 000 Kč. 

Účastnické poplatky:  

V rozpočtu na rok 2014 plánuje středisko získat celkem 30 000 za účastnických poplatkŧ 

ze Středoevropského Jamboree. Celkový účastnický poplatek je ve výši 4000 Kč z toho 

1900 budou hradit účastníci a zbylá část bude hrazena z jiných prostředkŧ (Grant + podpo-

ra střediska či jiný sponzorský dar).  

Členské příspěvky:  

Podle plánovaných registračních poplatkŧ, skutečnosti loňského roku a podle poţadavkŧ 

od vŧdcŧ oddílu stanovila organizace v rozpočtu členské příspěvky ve výši 10 500 Kč.  

Následující obrázek ukazuje přehled registračních kategorií, které byli určeny pro rok 

2014. Z níţe uvedeného obrázku je jasně vidět jaká část členského příspěvky náleţí zá-

kladní organizační jednotce a jaká část je odvedena nadřízením jednotkám.  
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          Zdroj: is. skaut.cz 

Obrázek 4. Registrační kategorie 2014 

 

Dotace obcí:  

Další poloţkou jsou prostředky z rozpočtu obce, ve které pŧsobí jeden z oddílŧ střediska. 

S touto poloţkou středisko počítá dle předchozích let. Podmínkou této dotace je vyuţití na 

činnost konkrétního oddílu. 

Dary FO:  

Kaţdoročně získává organizace dary od FO, které tuto organizaci podporují zhruba ve výši 

3000 Kč. Na rok 2014 se předpokládala stejná výše darŧ.  

Přebytek z akcí:  

Dle skutečnosti roku 2013 středisko předpokládalo přebytek z akcí pro rok 2014 ve výši 

20 000 Kč. Dŧleţité je upozornit, ţe akce či projekty, které jsou dotovány nemohou vyka-

zovat přebytek.  

Sponzorské dary Jamboree 2015:  

Pro rok 2014 vedení střediska plánovalo zajištění sponzorských darŧ pro Světové Jambo-

ree 2015 ve výši 20 000 Kč.  

Zisk z minulých let:  
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Významnou poloţkou je HV z minulých let, středisko plánovalo vloţit do roku 2014 cel-

kem 174 400 Kč z vlastních peněţních prostředkŧ, který získalo z vedlejší činnosti. 

Rekonstrukce podkroví:  

Jak jiţ bylo zmíněno v předchozí kapitole. Kaţdoročně ţádá středisko o dotace na rekon-

strukci podkroví u Junáka (investiční strategie), plánuje získat 478 000 Kč. Pokud obdrţí 

organizace dotace z Junáka v plánované výši, poskytne město zbytek financování z roz-

počtu města (205 000 Kč).  
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8 SKUTEČNÉ PŘÍJMY A VÝDAJE 2012 - 2014 

8.1 Analýza hospodářských výkazů 2012 – 2014 

Tab. 5 Přehled příjmů 2012 - 2014 

Poloţka výkazu Příjmy v Kč Podíl v % 

2012 2013 2014 2012 2013 2014 

Členské příspěvky určené OJ 12 250 9 740 13 000 1,5 1,4 1,1 

Dotace ze státního rozpočtu 179 591 61 577 254 000 21,8 9 22,3 

Příspěvky samosprávních orgánŧ 172 500 124 000 138 000 21,1 18 12,1 

Dary 0 3 600 104 000 0 0,5 9 

Ostatní příjmy na akce 249 655 268 591 365 000 30 39,3 32 

Ostatní příjmy 10 198 16 657 27 000 1,2 2,4 2,4 

Doplňková činnost – příjmy 201 341 201 241 239 000 24,4 29,4 21,1 

Celkem 825 535 679 406 1 140 000 100 100 100 

Zdroj: skautis.cz, vlastní zpracování.  

8.1.1 Komentář 

Ve sledovaných 3 letech je na první pohled vidět rŧznorodost struktury financování, coţ 

z pohledu stability neziskové organizace je velmi pozitivní. Mezi lety 2012 – 2014 je vidět 

nárŧst celkových příjmŧ organizace, výjimkou byl rok 2013. Tento rok byl významně 

ovlivněn, nedostatečným dŧrazem hospodáře na termíny podání ţádostí, především ze 

zdrojŧ státního rozpočtu, coţ je vidět poklesem této poloţky mezi lety 2012 a 2013. Na 

první pohled bychom hodnotili dle členského příspěvku OJ mezi lety 2012 – 2013 pokles 

členské základny. K poklesu od roku 2012 nedošlo, členská základny se kaţdým rokem 

rozšiřuje o nové členy. Poklesu příjmŧ byl z dŧvodu změny předpisu přerozdělení regis-

tračních poplatkŧJunáka. Další významný zdroj příjmŧ je vedlejší činnost (doplňková), 

kterou středisko vykonává. Příjmy z této činnost tvoří prŧměrně 25 % z celkových příjmŧ. 

Schopnost vyprodukovat příjmy z vedlejší činnosti svědčí o určité finanční nezávislosti 

organizace. Významný nárŧst příjmŧ na akce mezi roky 2013 – 2014 byl zpŧsobem 2 za-

hraničními akcemi, které v předchozích letech nebyly realizovány.   
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Tab. 6 Přehled výdajů 2012 - 2014 

Poloţka výkazu Výdaje v Kč Podíl v % 

2012 2013 2014 2012 2013 2014 

Nákup a zhodnocení nemovitosti 0 0 322 000 0 0 25,3 

Oprava a údrţba 187 012 59 863 67 000 24,6 8,8 5,3 

Nákup drobného hmotného majetku 36 602 2 839 79 000 4,8 0,4 6,2 

Ostatní provozní výdaje 112 829 166 092 171 000 14,8 24,5 13,4 

Ostatní výdaje na akce 364 603 257 343 272 000 47,9 40 21,4 

Ostatní výdaje 59 516 97 965 283 000 7,8 14,5 22,2 

Doplňková činnost – výdaje 0 93 279 79 000 0 13,7 6,2 

Celkem 760 562 677 381 1 273 000 100 100 100 

Zdroj: skautis.cz, zpracování vlastní. 

Pozn.: hodnoty v roce 2014 jsou zaokrouhleny na tisíce Kč.  

8.1.2 Komentář 

Celkový výdaje ve sledovaných letech rostou, výjimkou je rok 2013. Celkem středisko 

vykazuje v roce 2012 příjmy větší neţ výdaje o 64 973 Kč tedy o 8,5 %. Ve vedlejší čin-

nosti také vykazuje za rok 2012 zisk ve výši 201 341, zajímavé je, ţe v tomto roce nevyka-

zuje ţádné výdaje ve vedlejší činnosti, coţ je zřejmě chyba vykazování či neznalost hospo-

dáře. V roce 2013 organizace vykazuje skoro totoţné příjmy a výdaje, ve vedlejší činnosti 

je organizace opět zisková celkem o 107 962 Kč. Za rok 2014 středisko naopak vykazuje 

celkově vyšší výdaje neţ příjmy o 133 000 Kč tedy o 11,6 %. Dle právní legislativy musí 

organizace finančních zdroje, které získá ve vedlejší činnosti pouţít do hlavní činnosti, pro 

kterou byla vytvořena.  

Z tabulky je dále vidět významný nárŧst provozních výdajŧ mezi roky 2012 – 2013, coţ 

bylo zpŧsobeno výměnou klubovny 3. oddílu, který od roku 2013 platí nájemné a energie 

za nové prostory.  Negativně mŧţeme hodnotit nárŧst celkových výdajŧ, předpokládáme 

však, ţe v dalších letech se celkové výdaje ustálí na určité úrovni.  
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8.2 Podrobný rozbor vyuţití finančních zdrojů financování v letech 

2012 - 2014 

8.2.1 Členské příspěvky 

8.2.1.1 Rok 2012 

 pro daný rok se podařilo získat OJ z členských příspěvkŧ částku ve výši 12 250 Kč.  

8.2.1.2 Rok 2013 

 za rok 2013 získalo středisko celkem 9 740 Kč.  

8.2.1.3 Rok 2014 

Středisko mělo odevzdat registrační poplatky ve výši 46 550 Kč, z toho část, která se vrací 

zpět základní organizační jednotce je 13 000 Kč. V rozpočtu plánovalo získat pouze 

10 500 Kč. Mŧţeme tedy usoudit, ţe se podařilo získat nové členy do organizace. Toto 

tvrzení potvrzuje i počet registrovaných za rok 2014, který byl větší neţ v předchozích 

letech.  

8.2.2 Finance ze státního rozpočtu 

8.2.2.1 Rok 2012 

 za rok 2012 celkem 179 591 Kč, tato částka je tvořena z několika účelových dotací.  

 první dotace je na podporu činnosti organizace – dotace základ a nadstavba ve výši 

59 491 Kč.  

 další část ve výši 60 000 Kč byla vyuţita na opravu a údrţbu materiálně – technic-

ké základny organizační jednotky 

 dále organizace získala částku 11000 Kč na podporu projektu Rádcovský kurz 

 poslední část ve výši 45 100 neinvestiční dotace – dotace byla vyuţita část na pro-

vozní výdaje SD a zbylá část na nákup nových stanových celt 

8.2.2.2 Rok 2013 

 za rok 2013 získalo středisko ze zdrojŧ státního rozpočtu celkem 61 577 Kč. Částka 

je tvořena několika typy dotací na předem určené účely. Účelová dotace základ a 
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nadstavba tvoří celkem 43 680 Kč. Dotace byla vyuţita, dle pokynŧ vyplývající 

z rozhodnutí o poskytnutí účelové dotace, především na energie hlavní skautské zá-

kladny, sluţby (elektropráce, zednické práce), nákup softwaru, nákup materiálu a 

cestovné vedení střediska. Další dotaci ve výši 13 400 Kč získalo středisko na pra-

videlnou akci Rádcovský kurz. Dotace byla pouţita na cestovné pro organizační 

tým, nákup materiálu pro programové aktivity. Dotaci na podporu Svojsíkova zá-

vodu, které středisko pořádalo, získalo celkem ve výši 2 250 Kč. Poslední část je 

tvořena dotací z nadace Jaroslava Foglara ve výši 2 247 Kč.  

8.2.2.3 Rok 2014 

Pro rok 2014 získala organizace celkem 254 344 Kč.  

 největší poloţku financí (190 000 Kč) získalo středisko na rekonstrukci podkroví. 

Plánovalo získat celkem 478 000 Kč na tyto účely. Podařilo se získat pouze 39,7 %.  

Na druhou stranu je to pro organizace úspěch, protoţe na tyto účely ţádalo středis-

ko jiţ v předchozích letech a neúspěšně. Navíc získalo středisko určitou garanci, ţe 

v dalším roce získá zbytek finančních prostředkŧ na projekt.  

 dále středisko získalo celkem 13 000 Kč na projekt Rádcovský kurz, v rozpočtu 

plánovalo získat 20 000 Kč, získalo pouze 65 % z plánovaných příjmŧ.  

Rádcovské kurzy jsou specifické projekty, které podporuje příslušný kraj Junáka. Zároveň 

tento projekt podporuje Liberecký kraj. Ţádost o finanční prostředky musí podat schválený 

organizační tým projektu. Rádcovský kurz je kaţdoroční projekt, který má tradici a účast-

níci o něj jeví velký zájem, proto je navíc ještě podporovat z Junáka – Liberecký kraj. Li-

berecký kraj začal daný projekt podporovat pro velkou účast skautŧ z Libereckého kraje. 

Dŧleţité je poznamenat, jedná se o finanční prostředky, které Junácké kraje získali do své-

ho rozpočtu ze Státního rozpočtu ČR prostřednictvím MŠMT.  

Středisko získá finančních prostředky pro podporu rádcovských kurzŧ aţ po realizaci pro-

jektu zpětně na základě vytvoření vyúčtování.  

Zbylé výdaje projektu byly pokryty z účastnických poplatkŧ. 

 dále středisko získalo dotace základ a nadstavbu, kterou poskytuje Junák – Králo-

véhradecký kraj kaţdé organizační jednotce, ve výši 51 344 Kč. Dotace byla vyuţi-

ta na provozní činnost organizace, plánovalo se 50 000 Kč, plán byl přesáhnut o 

1 344 Kč (2,6 %).  



UTB ve Zlíně, Fakulta managementu a ekonomiky 51 

 

8.2.3 Finance z rozpočtu měst a obcí 

8.2.3.1 Rok 2012 

 celkem získalo středisko pro rok 2012 z rozpočtŧ města a obcí částku ve výši 

172 500 Kč, tato částka byla vytvořena ze dvou zdrojŧ.  

 město podpořilo činnost organizace ve výši 169 500 Kč, finančních prostředky byly 

vyuţity na provoz skautského dobu (elektřina, plyn – 20 000 Kč), II. etapa rekon-

strukce vytápění objektŧ SD (27 000 Kč), 45 000 Kč na podporu táborŧ 2. a 3. od-

dílu, 4000 Kč na návštěvu skautŧ z Bensheimu, 45 500 Kč na opravu tábořiště. 

Zbylou část dotace nechalo středisko v rámci rozpočtové změny přesunout na ná-

sledující rok (28 000 Kč).  

 3000 Kč získalo středisko na podporu činnosti 4. oddílu z rozpočtu obce.  

8.2.3.2 Rok 2013 

 na rok 2013 získalo středisko celkem 70 000 z rozpočtu města + 28 000 Kč z loň-

ského roku, z toho 28 000 Kč středisko vyuţilo na zahraniční projekt Jamboree 

v Německu, 12 000 Kč vyuţilo středisko na pokrytí stravného účastníkŧ Svojsíkova 

závodu, který hostilo právě středisko, 30 000 Kč vyuţilo středisko na provozní vý-

daje SD a ostatních kluboven 

 28 000 získalo středisko na obnovu naučné stezky, o kterou se stará, bohuţel stře-

disko ţádné výdaje v této oblasti nerealizovalo, proto na konci roku došlo k vrácení 

28 000 Kč poskytovateli dotace.  

8.2.3.3 Rok 2014 

 z rozpočtu města získala organizace celkem 110 000 Kč, z toho vyuţilo středisko 

50 000 Kč na obnovu táborového materiálu a opravu tábořiště, 60 000 rozdělilo 

(dle Smlouvy o poskytnutí dotace z rozpočtu města) na 2 části první část 25 000 Kč 

vyuţilo středisko na provozní výdaje, zbylých 35 000 zaţádalo o přesun dotace na 

rok 2015, vyuţije na zimní tábor s partnerským oddílem z Bensheimu. 

 od ostatních obcí získalo středisko 9 000 Kč (4 000 Kč na podporu 4. oddílu, 5000 

Kč na podporu 7. oddílu, podmínkou podpory je pouţití na činnost 4. a 7. oddílu 

střediska.  
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 středisko plánovalo získat pouze 3000 Kč (na podporu 4. oddílu), podařilo se získat 

podporu pro 7. oddíl, celkem byl plán příjmŧ přesáhnut o 6 000 Kč.  

8.2.4 Krajské rozpočty 

8.2.4.1 Rok 2012 

 pro rok 2012 středisko nezískalo ţádné finanční prostředky z krajských rozpočtŧ 

(státní), podle informací vedení, středisko v roce 2012 o ţádné finanční prostředky 

u těchto zdrojŧ neţádalo. 

8.2.4.2 Rok 2013 

 z rozpočtu kraje získalo středisko celkem 54 000 Kč, 17 000 Kč vyuţilo středisko 

na projekt Jamboree v Německu, 37 000 Kč vyuţilo středisko na provozní výdaje 

SD 

8.2.4.3 Rok 2014 

 s ohledem na rozpočet, kde středisko plánovalo získat z rozpočtu kraje celkem 

36 000 Kč na podporu projektu Středoevropské Jamboree, podařilo se získat pouze 

19 000 Kč (53 % z plánovaných příjmŧ). Ostatní výdaje byly pokryty z vlastních 

prostředkŧ organizace.  

Výdaje:  

 UP 2 patroly = 20x4000 = 80 000 Kč 

 ostatní výdaje = potraviny, doprava atd. = 22 968 Kč 

Celkem výdaje projektu činili 102 968 Kč.  

Příjmy:  

 UP = 73 708 Kč 

 získaný grant z Královéhradeckého kraje = 19 000 Kč 

 vlastní finančních prostředky = 10 260 Kč  

Celkem příjmy = 102 968 Kč.  
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V rozpočtu dále středisko plánovalo vybrat na tento projekt celkem 30 000 za účastnické 

poplatky. Tato poloţka v rozpočtu byla podhodnocena. V době sestavení rozpočtu středis-

ko plánovalo výjezd pouze 1 patroly (10 osob), zároveň předpokládalo výši UP 3000 Kč. 

Středisku se nepodařilo získat celkovou plánovanou částku z grantu Královéhradeckého 

kraje. Dŧvodem bylo změna struktury podpory ze strany Královéhradeckého kraje. Králo-

véhradecký kraj rozdělujíce dopředu známí balíček finančních prostředkŧ, ovšem jiţ nezná 

počet projektŧ, které chce podpořit, proto nelze většinou počítat, ţe organizace získá stejné 

mnoţství peněz, jako poţadovala.   

8.2.5 Vedlejší činnost organizace (pronájem SD a tábořiště) 

8.2.5.1 Pro rok 2012 

 z vedlejší činnosti se podařilo pro rok 2012 získat celkem 201 341 Kč. 

8.2.5.2 Pro rok 2013 

 pro rok 2013 získalo středisko ze své vedlejší činnosti celkem 201 241 Kč.  

8.2.5.3 Pro rok 2014 

 v posledním sledovaném roce výše příjmŧ z vedlejší činnosti dosáhla 239 000 Kč. 

Z toho 9 000 Kč za pronájem tábořiště a zbylá část (200 000 Kč) za zapŧjčení SD.  

 pro tento rok plánovalo středisko získat pouze 150 000 Kč, jednoznačně byla toto 

poloţka v rozpočtu podhodnocena i s ohledem na skutečnost předchozích let.  

8.2.6 Sponzorské dary 

8.2.6.1 Rok 2012 

 pro rok 2012 nezískalo středisko ţádné dary od FO ani PO.  

8.2.6.2 Rok 2013 

 na rok 2013 získalo středisko celkem 3600 Kč dle účetnictví, podrobnějším pohle-

dem do účetnictví se tato hodnota daru skládá ze 2 zdrojŧ, 600 Kč získalo organi-

zace od FO, 3000 Kč získalo jako dar z obce na podporu 4. oddílu 
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 podle mého názorŧ se tento dar špatně zařadit v hospodářském výkazu za rok 2013, 

byl zařazen jako dar, jednalo se však o dotaci z obce (středisko muselo předloţit 

vyúčtování dotace vedení obce). 

8.2.6.3 Rok 2014 

 Organizace získala dar na podporu Světového Jamboree v Japonsku ve výši 

100 000 Kč od místní společnosti. Od FO získalo středisko částku celkem 4000 Kč.  

 v rozpočtu plánovalo středisko získat na podporu Světového Jamboree částku ve 

výši 20 000 Kč, jedná se o významný úspěch na navázání nových vztahŧ s místními 

podniky, plán byl překročen o 80 000 Kč. V poloţce dary získalo středisko také ví-

ce, neţ jak plánovalo.  

Celkem tedy na sponzorských darech od FO a PO získalo středisko 104 000 Kč.  

8.2.7 Ostatní příjmy na akce 

8.2.7.1 Rok 2012 

 na rok 2012 získalo středisko postupně na financování svých akcí (tábory, Rádcov-

ský kurz, návštěva skautŧ z Bensheimu, After Rádcovský kurz) částku ve výší 

249 655 Kč, tyto příjmy jsou tvořeny z účastnických poplatkŧ na jednotlivé akce a 

projekty  

8.2.7.2 Rok 2013 

 v roce 2013 stejně jako v předchozím roce získalo středisko finance z účastnických 

poplatkŧ na jednotlivé akce a projekty, celková získaná hodnota dosáhla částky 

268 591 Kč (tábory, Jamboree v Německu, Rádcovský kurz, After Rádcovský kurz) 

8.2.7.3 Rok 2014 

 během roku 2014 získalo středisko na účastnických poplatcích všech akcí a projek-

tŧ částku ve výši 365 000 Kč, je zde vidět významný rozdíl z dŧvodu realizovaní a 

účastni na více akcích a projektŧ neţ v předchozích 2 letech.  

8.2.8 Ostatní příjmy: 

Do této oblasti příjmŧ řadí středisko především příjmy z prodeje (knih, krojového vybave-

ní, táborového DVD atd.).  
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8.2.8.1 Rok 2012 

 za rok 2012 získalo středisko na ostatních příjmech 10 198 Kč.  

8.2.8.2 Rok 2013 

 v roce 2013 skutečné ostatní příjmy dosáhli 16 657 Kč.  

8.2.8.3 Rok 2014 

 do této oblasti příjmŧ zařadilo středisko pro rok 2014 veškeré příjmy související 

s prodeje (knih, krojového vybavení, DVD z táborŧ), dále sem zařadilo kladné úro-

ky, které středisko získalo na svém běţném účtu, celkem do ostatních příjmŧ získa-

lo středisko 27 000 Kč, v rozpočtu středisko tuto poloţku neplánovalo.  

8.3 Shrnutí 

Pro rok 2012 – 2013 sestavilo středisko velmi zjednodušené rozpočty. Z rozpočtŧ nelze 

vyčíst, z jakých dílčích hodnot plánovala organizace sumarizované poloţky.   

Naopak podrobný rozpočet pro rok 2014 umoţňuje detailněji se zabývat jednotlivými zdroj 

financování a výdaji organizace.  

V analýze pro rok 2014 došlo k porovnání plánu a skutečnosti, na druhou stranu mám urči-

té výtky k sestavenému rozpočtu. V plánu pro rok 2014 středisko zahrnulo pouze některé 

projekty a akce, které plánuje realizovat, ovšem při pohledu do účetnictví bylo realizováno 

mnohem více akcí, neţ vyplynulo z rozpočtu. Středisko evidentně nezahrnulo do rozpočtu 

plánované výdaje táborŧ jednotlivých oddílŧ.  

Členská základna střediska kaţdoročně roste, jde zde potenciál na vznik nových druţin či 

oddílu, toto tvrzení také potvrzuje rŧst počtu registrovaných členŧ v jednotlivých letech, 

Čerpání ze státního rozpočtu se středisku poměrně daří, kaţdoročně získává účelovou do-

taci na podporu své činnosti (základ a nadstavba), pořádá kaţdý rok velmi úspěšný projekt 

Rádcovský kurz, na který daří získávat finanční prostředky, jedná se o pravidelný stabilní 

zdroj financování, výhodou dotace (základ a nadstavba) je poměrně široká škála vyuţití, 

středisko mŧţe tuto dotaci vyuţít na řadu výdajŧ spojené s (akcemi, projekty, provozní 

činnosti atd.)., naopak dotace na Rádcovský kurz je podmíněna jeho realizováním, středis-

ko však dle úspěchu a zájmu skautŧ o tento vzdělávací kurz plánuje projekt realizovat i 

v následujících letech. Velký úspěch se podařil v roce 2014, kdy středisko získalo část 



UTB ve Zlíně, Fakulta managementu a ekonomiky 56 

 

grantu na projekt Rekonstrukce podkroví ve výši 190 000 Kč. Úspěch byl zřejmě ve vytr-

valosti kaţdoročního podávání ţádosti na tento grant. 

Zdroje ze státního rozpočtu tvoří zhruba 20 % veškerých příjmŧ střediska. Výjimkou byl 

rok 2013, kde středisko nestihlo podat ţádosti.  

Finančních prostředky z rozpočtu města a obcí jsou jednoznačně stabilním a pravidelným 

zdrojem financování, středisko pravidelně získává dotace z města, ve kterém pŧsobí 1. a. 2. 

oddíl, dále získává od roku 2012 dotace z obce na podporu 4. oddílu, od roku 2014 se po-

dařilo získat novou pravidelnou dotaci na podporu činnosti 7. oddílu, přesto však má stře-

disko ještě 5. oddíl, který pŧsobí ve městě ze kterého podporu nezískává, je zde tedy po-

tenciál podání ţádosti o podporu pro další roky, poţadavek na podání ţádosti tento typ 

dotací by měl prioritně vzejít od jednotlivých oddílŧ a jejich vedení. V zájmu obou stran 

(poskytovatel a příjemce dotace) je udrţet dobré vztahy a získávat vzájemnou podporu. 

V roce 2013 muselo středisko vrátit městu částku ve výši 28 000 Kč (dotace na obnovu 

naučené stezky), tomuto nevyuţití dotace z města by se středisko mělo vyvarovat, nevytvá-

ří to dobrý pohled na středisko ze strany města.  

Finance z rozpočtu kraje (státní) získává středisko od roku 2013, tento typ zdroje byl větši-

nou vyuţit na specifické projekty (zahraničního či komerčního charakteru), pokud středis-

ko bude plánovat tento typ akcí či projektŧ je zde velký potenciál na získání podpory právě 

z rozpočtu kraje. V případě hodnocení náročnosti získání finančních prostředkŧ, patří tento 

zdroj k více náročnějším poskytovatelŧm.  

Vedlejší činnost organizace patří k významným zdrojŧm financování hlavní činnosti stře-

diska. Kaţdoročně příjmy z této činnosti tvoří v prŧměru 25% podíl na celkových pří-

jmech, zároveň tento zdroj příjmŧ vypovídá o určité finanční nezávislosti organizace. Kaţ-

doročně tyto příjmy rostou. Na druhou stranu je potřeba zmínit, ţe tato činnost na sebe 

váţe kaţdoročně pravidelné výdaje.  
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9 ZHODNOCENÍ ANALYTICKÉ ČÁSTI A DOPORUČENÍ 

Na základě zjištěného stavu doporučuji účetní jednotce následující:  

 vytvoření vnitřní směrnice, která bude definovat jednotlivé činnosti a procesy v ob-

lasti financování, zároveň určí, kdo zodpovídá za dané činnosti, součástí bude také 

všeobecný harmonogram jednotlivých činností, cílem je přehledný dokument čin-

nosti související s financováním organizace a jejich personální odpovědnosti. 

 doporučuji organizace kaţdoroční tvorbu rozpočtu, který bude zahrnovat provozní 

část a zároveň jeho součástí budou veškeré plánované projekty a akce, které chce 

středisko realizovat, 

 vytvoření plánu projektŧ a jednotlivých akci, které chce účetní organizace realizo-

vat s ohledem na aktuální stav a programové prohlášení, 

 zapojit do vytvoření plánŧ projektŧ celé vedení střediska a vŧdce oddílŧ, nutno de-

finovat co oddíly chtějí a jakým zpŧsobem by mohly získat peněţní prostředky na 

své potřeby, 

 nalézt nového hospodáře střediska, který nebude v organizaci jinak zainteresován, 

zároveň bude tuto funkci vykonávat zadarmo či za menší finanční odměnu,  

 vytipovat v organizaci jednotlivce, kteří mají zkušenosti a mohou se podílet na hle-

dání zdrojŧ financování, oslovit je při pomoci hledání potenciálních zdrojŧ finan-

cování,  

 stanovení garantŧ jednotlivých projektŧ a hospodářŧ, kteří mají za úkol sestavení 

rozpočtŧ k těmto projektŧm – rozpočet by měl být sestaven na základě skutečnosti 

dříve realizovaných projektŧ s ohledem na cíl projektu a zpŧsoby financování a 

zkušenosti realizátora a hospodáře projektu, rozpočet akce však mŧţe být upraven 

dle poţadavkŧ poskytovatele, který daný projekt realizuje, rozpočty stanovené 

v této fázi jsou podkladem k sestavení komplexního rozpočtu celé organizace, 

Dále organizační jednotce doporučuji zpracování zpětných vazeb projektŧ a akcí. Vedoucí, 

kteří zodpovídají za realizaci jednotlivé akce, vytvářejí po jejím skončení zpětnou vazbu na 

program a samotnou organizaci, nevytvářejí uţ ale zpětnou vazbu na její financování. Tuto 

činnost doporučuji u všech projektŧ (realizovaných i nerealizovaných) především u těch, 

které byly financovány z externích zdrojŧ. Nutno také upozornit, ţe tato zpětná vazba je 
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někdy podmínkou při vytváření hodnocení projektu, který je nedílnou součástí vyúčtování 

řady dotačních programŧ a grantŧ. 

Organizace by měla zohlednit při sestavování harmonogramu akcí a projektu termíny vy-

psaných titulŧ. U některých je nutné podat ţádost o podporu jiţ v druhé polovině předchá-

zejícího období realizace projektu.  
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10 PROJEKT FINANCOVÁNÍ 2015 

Na základě analýzy let 2012 – 2014, navrhuji komplexní projekt financování provozní a 

projektové činnosti střediska X. V rámci této části budu aplikovat doporučení, které jsem 

navrhla v analytické části této diplomové práce.  

Cílem této části je vytvoření projektu financování neziskové organizace pro rok 2015. 

Hlavním výstupem je komplexní rozpočet organizace pro rok 2015, který bude hlavní ná-

strojem financování.  

Při tvorbě sestavení rozpočtŧ vyuţiji kombinaci metod dle skutečnosti předchozího roku a 

sestavení z nulového základu.  

Tento rozpočet se skládá:  

 z jednotlivých dílčích rozpočtŧ akcí a projektŧ, které středisko plánuje pro daný 

rok, 

  z provozního rozpočtu organizace.   

10.1 Předpoklady 

Od nového roku se podařilo nově obsadit funkci Hospodáře střediska (bývalým členem 

Krajské revizní komise Junáka).  

V prvním kroku je potřeba vytvořit směrnici „ zmapovat potenciální zdroje financování pro 

rok 2015 a vytvořit přehled termínu podání ţádostí a zajistit potřebné informace a materiá-

ly k daným zdrojŧm. Tento krok vede k přehlednější orientaci mezi jednotlivý zdroji a za-

jištění včasného a správného podání ţádostí.  

10.2 Směrnice – Průběh procesu financování organizace 

10.2.1 Obecná část směrnice 

„Hospodaření je souborekonomicko–správních činností zabezpečujících provoz organiza-

ce, mezi které patří správa majetku, získávání finančních zdrojů a nakládání s nimi, tvorba, 

čerpání a kontrola rozpočtu, vedení účetnictví, plnění daňových povinností, tvorba vnitř-

ních hospodářských předpisů a plnění ostatních povinností v oblasti hospodaření vyplýva-

jících z právních předpisů a vnitřních předpisů organizace.“  

(Stejskal, 2010, s. 31) 
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10.2.2 Účel směrnice 

Účelem této směrnice je zachytit základní postup při financování organizace, vytvoření 

harmonogramu jednotlivých činnosti a určení jejich personální odpovědnosti.  

10.2.3 Související předpisy 

Tato směrnice je v souladu se souvisejícími předpisy v platném znění:  

 zákon č. 563/1991 Sb., o účetnictví, 

 vyhláška č. 500/2002 sb., kterou se provádějí některá ustanovení zákon o účetnictví 

pro účetní jednotky účtující v soustavě jednoduchého účetnictví,  

 opatření MF ČR č.j. 281, 283/77 411/2000, kterým se stanoví postupy účtování pro 

účetní jednotky účtující v soustavě jednoduchého účetnictví,  

 Hospodářský řád Junáka v aktuálním znění,  

 Revizní řád Junáka,  

 Organizační řád a systematizace Junáka 

10.2.4 Definování jednotlivých činností 

Název činnosti:   Zmapování potenciálních zdrojů financování 

Období realizace:   červen – září předchozího roku 

Zodpovídá a předkládá:  Hospodář střediska ve spolupráci s vedením organizace  

Cíl:  Na základě zmapování potenciálních zdrojŧ získává středisko 

přehled o moţných zdrojích, které mŧţe vyuţít pro své finan-

cování daného období. 

Popis:  Hospodář střediska zpracuje přehled potenciálních zdrojŧ 

financování na dané období, zároveň veškeré dokumenty a 

podklady obsahující veškeré informace pro čerpání daného 

zdroje.  

Název činnosti:  Sestavení plánovaných projektů a akcí na dané období 

Období realizace:   červen – září předchozího roku 

Zodpovídá a předkládá:  Statutární orgán ve spolupráci s vŧdci jednotlivých oddílŧ 
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Cíl:   Přehled plánovaných projektŧ a akcí, stanovení období jejich 

realizace, garanta a jednotlivých rozpočtŧ.  

Popis:  Statutární orgán na základě konzultace s vŧdci jednotlivých 

oddílŧ předloţí přehled plánovaných projektŧ a akcí plánova-

né období. Středisková rada pak tento přehled schválí na SR.  

Název činnosti:  Podání ţádostí o finančních podpory u konkrétních sub-

jektů  

Období realizace:  září – prosinec předchozího roku, popřípadě prŧběh financo-

vaného období (dle poţadavkŧ zvolených zdrojŧ financování)  

Zodpovídá a předkládá:  Hospodář střediska ve spolupráci s garanty jednotlivých pro-

jektŧ či akcí. 

Cíl:  Včasné a správné podání ţádostí v souladu s podmínkami a 

potřebami.  

Popis:  Hospodář střediska ve spolupráci s garanty podá ţádosti u 

zvolených zdrojŧ.  

Název činnosti: Sestavení komplexního rozpočtu na plánované období 

Období realizace:  leden aktuálního období 

Zodpovídá a předkládá:  Hospodář střediska ve spolupráci s vedením střediska 

Cíl:  Schválený komplexní rozpočet střediskovou radou.  

Popis:  Hospodář začlení do rozpočtu jednotlivé programové roz-

počty plánovaných akcí a projektŧ, zároveň vytvoří plán pro-

vozních výdajŧ a jejich financování a začlení provozní čin-

nost do rozpočtu.  

Název činnosti:  Vyúčtování jednotlivých dotací a předloţení poskytovateli 

Období realizace:  v prŧběhu období 

Zodpovídá a předkládá:  Hospodář střediska ve spolupráci v garanty jednotlivých akcí, 

v případě vyúčtování dotací na provozní spolupracuje hospo-

dář s vedením střediska.  

Cíl:  Včasné a správné vyúčtování jednotlivých dotací.  
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Popis:  Hospodář vyúčtuje veškeré dotace v příslušných dokumen-

tech a zašle jednotlivá vyúčtování poskytovatelŧm. Zároveň 

zajistí dokumentaci do účetnictví střediska.  

 

Název činnosti:  Vytvoření zpětné vazby na financování jednotlivých pro-

jektů a akcí 

Období realizace:  nejpozději měsíc po realizace projektu či akce 

Zodpovídá a předkládá:  Garant a hospodář projektu ve spolupráci s hospodářem stře-

diska 

Cíl:   Zhodnocení realizace projektu s ohledem na financování zá-

roveň navrţení doporučení pro další projekty.  

Popis:  Jednotlivý garanti informují vedení střediska o realizace pro-

jektu, co se podařilo a naopak nepodařilo zrealizovat, dále in-

formují o financování projektu a výsledku financování pro-

jektu s porovnáním s plánovaným rozpočtem.  

Zpracováno dne 1. 1. 2015. 

Sestavil: Běhounková Lada 

Směrnice byla schválena střediskovou radou dne 13. března 2015.   

 

10.3 Zmapování potenciálních zdrojů pro rok 2015 

Úkolem zmapování potenciálních zdrojŧ a vytvoření přehledu dotačních programŧ, které 

mŧţe středisko X vyuţit pro svoji činnosti (splňuje podmínky, ztotoţnění s otevřeným 

programem atd.).  

10.3.1 Finanční prostředky ze státního rozpočtu 

10.3.1.1 Dotace Ministerstvo školství, mládeže a tělovýchovy 

Z rozpočtu tohoto ministerstva musí jednotlivé organizační jednotky Junáka podávat ţá-

dosti přes ústředí organizace, proto kaţdoročně ústředí Junáka vydává Směrnici k ţádos-
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tem o vybrané dotace na daný rok. Pro rok 2015 je tato Směrnice přílohou PI této diplo-

mové práce.  

Oblasti vyuţití peněţních prostředků: 

 dotace na akce pro neorganizovanou mládeţ, 

 investiční rojeny – nestavební, 

 stavební dotace: 

o neinvestiční opravy a údrţba – úplné dotační projekty, 

o neinvestiční opravy a údrţba – zjednodušené dotační projekty, 

o investiční projekty – stavební projekty.  

Dotace na akce pro neorganizovanou mládež:  

Jedná se o akce zaměřené na děti a mládeţ, které nejsou členy Junáka. Aktivity nemohou 

být jednorázové. Lze ţádat aţ 70 % z celkových nákladŧ projektu. Ţádost o dotace na akce 

pro neorganizovanou mládeţ je nutné podat na formulář for_neorganizovana_mladez_2015 

a zaslat elektronicky na adresu skaut@junak.cz.  

Stavební dotace – Neinvestiční opravy a údržba – úplné dotační projekty: 

Dotace slouţí k financování významnějších oprav nemovitostí. Jedná se o projekty s ná-

klady vyšší neţ 40 tis. Kč. Z pravidla lze ţádat max. 70 % celkových nákladŧ projektu. 

Ţádost se musí podat na formuláři  for_zadost_opravy, dále musí ţádost obsahovat popis 

ţádosti, zdŧvodnění, předpokládaný harmonogram stavby a další skutečnosti dŧleţité pro 

posouzení ţádosti. Pokud bude dotace vyuţita na opravu vlastní nemovitosti je potřeba 

doloţit doklad o vlastnictví, v případě nájemní nemovitosti kopii nájemní smlouvy a sou-

hlas vlastníka se stavebními úpravami, projektovou dokumentaci dle rozsahu stavebních 

prací.  

Investiční projekty – stavební projekty 

Investiční projekty mají podobné podmínky jako neinvestiční projekty. Zde lze ţádat max. 

85 % nákladŧ na projekt. Formulář pro ţádosti for_zadost_investice. MŠMT připravuje 

nová pravidla pro tyto typy dotací, Junák čeká na jejich zveřejnění. 

mailto:skaut@junak.cz
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Dále vydal Junák Směrnici k dotacím organizačních jednotek pro rok 2015, která je přílo-

hou PII této diplomové práce. Podrobně informuje o dotacích na rok 2015, zároveň popisu-

je další typy dotace:  

 vzdělávací akce (rádcovské kurzy, čekatelské kurzy, vŧdcovské kurzy), 

 dotace na celostátní akce, 

 základ a nadstavba (dotace na provoz). 

10.3.2 Finanční prostředky z rozpočtu územně samosprávných celků 

Informace, které jsou potřeba pro získání z těchto zdrojŧ financí obvykle vyvěšeny 

v určitém období obvykle od září předchozího roku na webových stránkách konkrétního 

subjektu.  

10.3.2.1 Královéhradecký kraj 

Královéhradecký kraj pro rok 2015 podporuje a poskytuje finančních prostředky v celé 

řadě programŧ. Program, který je vhodný pro středisko:  

15SMR01 – Podpora celoroční činnosti místních organizací 

Jedná se o neinvestiční dotaci, dotace na nákupy materiálně technického zázemí organizace 

a pro pravidelnou činnost dětí a mládeţe.  

Podmínky a povinné přílohy:  

 lhŧta pro podání ţádosti 11. 11. 2014 – 18. 12. 2014, 

 podpora NNO dětí a mládeţe (spolky, počet členŧ do 26 let tvoří min. 70 % členské 

základny), 

 minimálně lze ţádat 10 000 Kč, maximálně 60 000 Kč, 

 maximální podíl dotace na celkových nákladech ţádosti 70 %,  

 kopie dokladŧ informující o registraci,  

 výpis z bankovního účtu ne starší 3 měsíce,  

 účetní závěrka ţadatele za rok 2013,  

 vyjádření příslušné obce k činnosti ţadatele.  

Více informací v příloze PIII této diplomové práce.  
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10.3.2.2 Městské a obecní rozpočty 

Mezi potenciální zdroje financování budou určitě města a obce, ve kterých středisko a jeho 

oddíly pŧsobí.  

Středisko bude ţádat určitě tyto zdroje o finanční podporu, pokud nevybere konkrétní plá-

novanou akci či projekt, bude ţádat o finance na provoz a podporu činnosti jednotlivých 

oddílŧ. Město, ve kterém pŧsobí 1. a 2. oddíl, vydalo zásady pro poskytování podpory 

z rozpočtu města. Ostatní města a obce ţádné pokyny nevydávají, záleţí pouze na středis-

ku, jakým vhodným zpŧsobem zaţádá o podporu.  

10.3.3 Ostatní finanční zdroje 

10.3.3.1 Česko – německý fond budoucnosti Hranice spojuje 

Tento fond podporuje projekty zaměřená na budování uţších vazeb mezi oběma národy 

v pohraničí.  

Příjem ţádostí je do 31. 12. 2015. Výše podpory mŧţe dosáhnout aţ 70 procent celkových 

nákladŧ projektu.  

Vzhledem k tomu, ţe se jedná o podporu projektŧ podporující vazbu německých a českých 

občanŧ, jeví se na první pohled tento zdroj financování, jako vhodný pro naše středisko, 

ovšem je potřeba prostudovat další podmínky, středisko má navázanou spolupráci 

s německým oddílem z Bensheimu ovšem uţ se nejedná o oddíl, který pŧsobí v pohraničí 

na německé straně hranice.  

10.3.3.2 Skautská nadace Jaroslava Foglara 

Tato nadace prioritně podporuje skautské projekty, ale je otevřena i projektŧm mimo 

skautské prostředí.  

Grantové program:  

1. Dobré skutky: jedná se o projekt, jehoţ cílem je vytvoření dobrého skutku, pomoc 

druhým, většinou se jedná o menší, finančně méně náročné projekty.  

2. Nový oddíl: jedná se o program, který podporuje rozšíření či vznik nového skaut-

ského oddílu do míst, kde je nedostatek aktivit pro volný čas dětí.  

3. Fond Foglar: slouţí k podpoře myšlenek spisovatele.  
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4. Grantový program Prasátko: tento program podporuje nové zpŧsoby samofinanco-

vání oddílŧ a tím zlepšit finančních stability a nezávislost organizací.  

Do všech těchto oblastí mŧţe středisko podat svŧj projekt. Ţádosti se podávají pouze elek-

tronicky, ţádost má dopředu jasnou formální úpravu. 

Nadace podporuje i jiné projekty, v minulých obdobích velmi významně nadace podporo-

vala např. pomoc o povodních.  

10.3.3.3 Vlastní zdroj financování 

Vzhledem k tomu, ţe středisko X získává finanční prostředky ze své vedlejší činnosti, stá-

vá se tím organizace více finančně stabilní a méně finančně nezávislá. Jednoznačně se jed-

ná o zdroj financování, který organizace mŧţe vyuţít dle svých potřeb s ohledem na zá-

konné povinnosti a pravidla. 

10.4 Projekty a akce plánované na rok 2015 

Tab. 7 Plán projektů a akcí pro rok 2015 

Akce a Projekty Datum předpokláda-

né realizace 

Moţný potenciální 

zdroj 

Garant  

Winter camp 2015 leden 2015 Rozpočet města 

Vlastní finanční prostředky 

Běhounková 

Lada 

Rádcovský kurz leden – únor 2015 Státní rozpočet 

Vlastní finančních pro-

středky 

Vedoucí OT 

Letní tábora červenec – srpen Ostatní příjmy akcí Vŧdci táborŧ  

Oprava a rekonstrukce 

táborového materiálu 

březen – duben Rozpočet  města Správce tábo-

řiště 

10.5 Winter camp – s partnerským oddílem z Bensheimu 

10.5.1 Představení projektu 

Na tento projekt ţádalo středisko finanční podporu jiţ v rozpočtovém období 2014, vzhle-

dem k tomu, ţe partnerský oddíl z Bensheimu se mohl účastnit projektuaţ v lednu 2015, 

muselo středisko dodatečně poţádat o přesun finančních prostředkŧ do rozpočtového ob-
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dobí 2015. Finančních prostředky byly přesunuty na další období a středisko je mŧţe vyu-

ţít pro projekt v roce 2015. Celkem středisko získalo na tento projekt 25 000 Kč.  

10.5.2 Rozpočet a jeho předpoklady 

Předpoklady pro rozpočet:  

 v rozpočtu se předpokládá s 25 000 Kč z rozpočtu měst, 

 garant předpokládá celkem 20 účastníkŧ, rozpočet akce bude stanoven jako vyrov-

naný, 

 akce se bude konat na horské chalupě JUNÁK ve Velké Úpě, 

 vedením akce je pověřena Lada Běhounková, dále byl zvolen hospodář akce a 

zdravotník, 

 akce se uskuteční v termínu od 2. - 9. ledna 2015, 

 UP byl stanoven celkem na 1200 Kč. 

V rámci spolupráce se skauty z Bensheimu  platí ústní domluva, při návštěvě druhé strany 

si pozvaní platí pouze cestu tam a zpět, zbytek platí hostující partneři. Proto nebyly při 

sestavení rozpočtu zohledněny účastnické poplatky ze strany německých skautŧ.  

Rozpočet projektu by měl být předloţen a schválen střediskovou radou.  

Tab. 8 Rozpočet Winter camp 

Příjmy v Kč Výdaje v Kč 

Účastnické poplatky 12000 Ubytování 8000  

Dotace město 25000 Stravné 12000 

Vlastní finanční prostředky 3000 Doprava a cestovné 5000  

  Skipasy 10 000  

  Materiálové výdaje 2000  

  Rezerva 3000  

Celkem 40 000 Celkem 40 000  

                  Zdroj: Účetnictví 2015. 
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10.5.3 Skutečné příjmy a výdaje projektu 

Tab. 9 Skutečnost Winter Camp 2015 

Příjmy v Kč Výdaje v Kč 

Účastnické poplatky 6 000 Ubytování  6 065 

Dotace - město 25 000 Stravné 11 300 

Vlastní finančních prostředky 6065 Doprava osob na akci a zpět 1 439 

  Cestovné 2 367 

  Sluţby  4 327 

  Skipasy  9 240 

  Materiálové výdaje 2 327 

Celkem 37 056 Celkem  37 065 

        Zdroj: Účetnictví 2015.  

Kaţdý výdaj v projektu, který je financován z externích zdrojŧ musí být odlišen. Výdaje, 

které jsou hrazeny z externích zdrojŧ, musí středisko vykazovat záznamem na originál do-

kladu.  

Po realizaci projektu a jeho zaúčtování je potřeba vyúčtovat dotaci a poskytnout příslušné 

přílohy.  

Město, nemá poţadovaný dokument, ve kterém musí středisko dané vyúčtování předloţit, 

pouze stanovuje termín předloţení vyúčtování a to do 28. 2. 2015.  

Vyúčtování dotace musí být přehledné srozumitelné a vypovídající, zároveň by měla být 

zvolena vhodná úprava. Doporučuji jednotnou úpravu pro všechny dotace, které nemají 

předepsanou formu vyúčtování.  
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10.5.4 Návrh vyúčtování dotace 

Logo a název organizace 

Adresa 

 

Závěrečná zpráva o vyúčtování prostředků poskytnutých z rozpočtu města 

 

Příjemce:   Junák – svaz skautŧ a skutek ČR, středisko X  

Smlouva č.:    6/2015 

Název projektu:  Podpora zimního tábora se skauty z partnerského města 

Bensheim na přelomu roku 2014 - 2015 

Poskytnutý příspěvek:  25 000 Kč 

Termín zahájení projektu: leden 2015 

Termín ukončení projektu: březen 2015 

Průběh a zhodnocení projektu:  

Projekt Zimní tábor proběhl v termínu 2. ledna – 9. ledna 2015. Celkem se zúčastnilo tábo-

ra 20 osob – 10 osob z německého města Bensheim, 10 osob ze střediska X. Tábor byl 

rozdělen do dvou částí. První dva dny se uskutečnili v domovské klubovny a poté celých 5 

dní na horské chatě Junák ve Velké Úpě v Krkonoších. Program zimního tábora byl pře-

váţně tvořen společným lyţováním na vleku Portášky, jízdou na běţkách a dalšími zimní-

mi sporty. Cílem projektu bylo utuţení vztahŧ s partnerským oddílem a naplánování dal-

ších společných projektŧ. V rámci projektu bylo zachováno nepsané pravidlo, hosté platí 

pouze cestu tam a zpět, ostatní výdaje zahraničních skautŧ hradí domácí partnerské stře-

disko. Zimního tábora se zúčastnili členové střediska X ve věku od 14 – 17 let. Některým 

dětem ze sociálně slabších rodin byla nabídnuta účast zdarma. Komunikace v rámci tábora 

probíhala v anglickém jazyce. Cíle projektu byly splněny.  

Přehled financování projektu: 

Celkové výdaje projektu byly ve výši 37 056 Kč.  
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Tab. 10 Přehled podílu jednotlivých zdrojů 

Jednotlivé zdroje financování Poskytnutá částka v Kč Podíl v % 

Rozpočet města 25 000  67,5 

Vlastní finanční prostředky střediska 6 056  16,3 

Účastnické poplatky 6 000  16,2 

Celkové výdaje projektu 37 056  100 

        Vlastní zpracování.  

Dotace byla rozdělena na nákup skipasŧ a zapŧjčení vybavení na lyţování, výdaje za uby-

tování a cestovné (přeprava osob do Velké Úpy a zpět).  

Přílohy:  

K vyúčtování dokládáme kopie prvotních dokladů.  

Za Vaši podporu děkujeme a těšíme se na další spolupráci.  

Zpracoval:Hospodář střediska ve spolupráci s vŧdcem tábora 

Tel./ email:  

Schvaloval: Statutární orgán 

Tel./ email:  

 

 

V ……………….       ………………………… 

 

         vŧdce střediska 

10.5.5 Zpětná vazba 

Projekt Winter camp proběhl na střediskové základně a na chatě Junák ve Velké Úpě v 

 období 02. – 09. ledna 2015. Tento termín byl stanoven dle poţadavkŧ partnerského oddí-

lu z Bensheimu, děti v Německu mají v tomto období prázdniny. Velkým problémem bylo 

zajistit účast členŧ střediska, protoţe obvykle v lednu nového roku odjíţdění na zimní ly-

ţařské kurzy a chodí běţně do školy, tudíţ musejí být děti uvolněny z výuky v případě 

účasti na zimním táboře. S ohledem na tuto skutečnost se projevil nezájem ze strany poten-

ciálních účastníkŧ. Hrozilo zrušení projektu z dŧvodu nezájmu, proto se rozhodl garant 

projektu motivovat účastníky ze slabších rodin nabídkou účasti zdarma. Nakonec odjelo na 
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zimní tábor celkem 10 dětí z ČR a z toho 5 dětí platících a 5 dětí dotováno. V případě ne-

realizování projektu by muselo středisko dotaci vrátit.  

Ubytování bylo zajištěno na chatě Junák, která nabízí levnější ubytování pro registrované 

členy Junáka, chata poskytuje kvalitní zázemí přímo u sjezdovek za dobrou cenu.  

V plánovaném rozpočtu bylo počítáno s menší podporou ze strany střediska, ve skutečnosti 

je však výše prostředkŧ větší s dŧvodŧ účasti děti ze sociálně slabších rodin.  

Návrhy pro další projekty jsou: 

  zvolit jiný termín zimního tábora, aby nekolidoval s lyţařskými kurzy ve školách, 

nejlépe o prázdninách,  

 opětovné vyuţití zázemí chaty Junák(levné ubytování na horách, poměrně velká 

kapacita chaty).  

Plán rozpočtu byl poměrně reálně stanoven, největší rozdíl oproti plánu je vidět ve vyuţití 

vlastních prostředkŧ střediska.  

10.6 Rádcovský kurz 

10.6.1 Představení projektu 

Rádcovské kurzy patří mezi vzdělávací akce pro rádce skautských druţin. Středisko plánu-

je vyuţít dva zdroje 3 zdroje financování (UP, státní rozpočet a vlastní prostředky středis-

ka. Ţádost se zasílá nejpozději 14 dní před začátkem akce v elektronické podobě na formu-

láři Hlášení vzdělávací akce.“  

Letošní projekt rádcovského kurzu se zaměřuje na orientaci v terénu a schopnost řešit kri-

tické situace, zároveň rádce druţiny je schopný vytvořit program pro svoji druţinu, dílčím 

cílem je motivace rádcŧ do dalších činnosti ve skautingu.  

10.6.2 Rozpočet a jeho předpoklady 

„Výše dotace je stanovena v rŧzné výši pro jednotlivé typy vzdělávacích akcí a to částkou 

na pobytový den jednoho účastníka. Dotace je poskytnuta maximálně do výše 70 % celko-

vých nákladŧ akce.  

Vyúčtování má písemnou podobu a musí být zasláno nejpozději do 1. měsíce po jejím 

skončení.“ (Bořek Slunéčko, 2015, s.3)  
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Formuláře pro vyúčtování vzdělávací akce jsou:  

 Vyúčtování dotace na vzdělávací akci – for_vyuctovani_vzdelavaci_akce, 

 Přehled o úhradách plateb – for_dot_v2 – pouze dotované, 

 Seznam účastníkŧ – for_seznam_ucastniku. 

Dle pokynŧ musí garant projektu ve spolupráci s hospodářem vykonat následující činnosti:  

  představit projekt středisku, které na základě toho se rozhodne projekt zaštítit, 

 vytvořit rozpočet projektu a nahlásit vzdělávací akci na Junácký kraj, který je 

v pozici poskytovatele dotace,  

 zrealizovat projekt a následně vyúčtovat v předem určených formulářích 

 předloţit zpětnou vazbu s ohledem na financování projektu.  

V plánovaném rozpočtu vycházíme z následujících předpokladŧ: 

 účast celkem max. 35 osob 

 projekt se bude konat na hlavní skautské základně  

 nutno zajistit vypŧjčení speciálního vybavení (GPS a sněţnice) 

 projekt bude trvat celkem 4 dny 

 dotace na člena /1 den je pro rok 2015 stanovena ve výši 50 Kč 

Tab. 11 Rozpočet Rádcovského kurzu 

Příjmy v Kč Výdaje v Kč 

Účastnické poplatky 21 000  Ubytování a energie 8 000  

Dotace – MŠMT – Královéhradecký kraj  7 000  Stravování 12 000  

Vlastní finančních prostředky  4 500  Materiálové vybavení 3 500  

Dotace MŠMT – Liberecký kraj 5 000   Doprava a cestovné  7 000  

  Sluţby  2 000  

  Rezerva 5000  

Celkem 37 500  Celkem 37 500   

    Vlastní zpracování.  
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V rozpočtu se předpokládá s účastnickým poplatkem ve výši 600 Kč. Výše tohoto poplatku 

je stanovena dle minulých let.  

Výše dotace je stanovena 200 Kč x 35 účastníkŧ = 7000 Kč.  

Do ostatních příjmŧ mŧţeme zařadit účelový příspěvek, který projekt získává kaţdoročně 

z Junáka – Liberecký kraj. Výše se mŧţe lišit dle rozhodnutí.  

Vedení střediska dle předloţeného materiálu a rozpočtu musí schválit rozpočet projektu 

před začátkem akce, tedy na lednové střediskové radě.  

10.6.3 Skutečné příjmy a výdaje projektu 

Tab. 12 Přehled skutečných příjmů a výdajů projektu 

Příjmy Kč Výdaje v Kč 

Účastnické poplatky 21 000  Ubytování a energie 5810  

Dotace Junák -Královéhradecký kraj 7 000  Stravování 13 265  

Účelový příspěvek – Liberecký kraj 7 000  Materiálové vybavení 5 650   

Vlastní finančních prostředky střediska 445 Sluţby 2 000   

  Dopravné a cestovné 8 720   

Celkem 35 445  Celkem 35 445  

      Vlastní zpracování.  

Kapacita projektu 35 osob byla naplněna, coţ vyplývá z historie projektu a velké obliby 

mezi rádci. Na základě toho, mŧţe středisko vyúčtovat tento projekt a poţadovat od posky-

tovatele dotace celou hodnotu, jako tomu bylo jiţ v plánovaném rozpočtu. Dále středisko 

získalo celkem 7000 Kč účelový příspěvek (zdroj státní rozpočet) z Junáckého - Liberec-

kého kraje.  

Celkové výdaje na stravování dosáhli částky 10 265 Kč. Speciální vybavení, které projek-

tový tým plánoval, byl vypŧjčen od KRNAPU za částku 2000 Kč.  

Do materiálového vybavení zařadíme především papírenský materiál a jiný drobný materi-

ál, který slouţí pro potřeby programu projektu.  
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10.6.4 Návrh vyúčtování dotace 

Vyúčtování tohoto projektu je přílohou PIV.  

10.6.5 Zpětná vazba 

Výhodnou projektu v oblasti financování je jednoznačně vidět historie samotného 

rádcovského kurzu. Další velkým pozitivem je velký zájem účastníkŧ o projekt. Rozpočet 

projektu byl stanoven reálně.  

10.7 Masopust 7. oddílu a Historická hra 1. – 2. Oddílu 

10.7.1 Představení projektu 

Oba projekty jsou ve středisku plánovány poprvé. Obě akce mají společný účel, slouţí 

k rozšíření povědomí o skautech a jejich pŧsobení v okolí, akce jsou zaměřeny na vztahy 

s veřejností.  Z tohoto dŧvodu se nabízí program vyhlášený MŠMT – dotace na akce pro 

neorganizovanou mládeţ. Podmínky jsou stanoveny ve směrnici, která je přílohou PI této 

diplomové práce.  

 aktivity zaměřené na děti a mládeţ, které nejsou členy Junáka (účast členŧ junáka 

však není vyloučena), 

 aktivity nemohou být jednorázové (musí se jednat alespoň o 2 akce), 

 dotaci lze ţádat nejvýše na 70% celkových nákladŧ projektu 

 předepsaný formulář for_neorganizovana_mladez_2015, podává se elektronicky.  

(Bořek Slunéčko, 2015, s. 1)  

Středisko splňuje podmínky, podá ţádost u tuto konkrétní dotaci na příslušných formulá-

řích.  

10.7.2 Rozpočet a předpoklady 

Předpoklady pro sestavení plánovaného rozpočtu:  

 akce pro veřejnost nutno zajistit občerstvení 

 nutno zajistit dostatek potřebného materiálu pro jednotlivé programy 

 všechny ostatní materiály (ozvučení, lavice stoly) zapŧjčí středisko ze svého vyba-

vení 
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 nutno zakoupit či vyrobit speciální suvenýry, které dostanou návštěvníci akce His-

torická hra  

 vzhledem k tomu, ţe středisko mŧţe ţádat dotace pouze do výše 70 % z celkových 

výdajŧ, musí zbylé výdaje vykrýt z vlastních prostředkŧ střediska 

Tab. 13 Rozpočet projektu 

Příjmy v Kč Výdaje v Kč 

Dotace MŠMT 22 700  Potraviny 13 000  

Vlastní finanční prostředky 10 000  Materiál 10 000  

  Ceny pro děti 2 500  

  Propagace 1 000  

  Doprava osob a materiálu 1 200  

  Kancelářské potřeby 5 000  

Celkem 32 700  Celkem 32 700  

Vlastní zpracování.  

 

Komentář:  

Největší poloţkou na straně příjmŧ tvoří občerstvení (tedy nákup potravin) vzhledem 

k tomu, ţe se jedná o akci pro veřejnost, občerstvení je nezbytnou součástí. Další význam-

nou poloţkou je nákup materiálu. Tento typ výdajŧ sloţí k zajištění zázemí pro realizaci 

projektu (jsou zde zaraţeny výdaje na výzdobu, propanbutanové bomby, petrolejové lam-

py, masky atd.) Projekt se plánuje ze 70 % financovat ze zdrojŧ MŠMT a zbylá část výdajŧ 

bude hrazena z vlastních prostředkŧ organizace.  

10.7.3 Ţádost o finanční podporu 

Ţádost o dotaci ze zdroje MŠMT je přílohou č. P V této diplomové práce, musí být zaslána 

v elektronické podobě. Ústředí Junáka zpětně potvrdí zařazení ţádosti do programu 

MŠMT. Dotace musí být vyúčtována do 1. měsíce po skončení projektu, ne však později 

neţ 15. 12. 2015.  

Vyúčtování se skládá z následujícího dokumentu: 
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 for_dot_v1 – vyúčtování účelové dotace na rok 2015, 

 for_dot_v2 – přehled o úhradách plateb, 

 for_vyuctovani_projekt – vyúčtování projektu, 

 for_zhodnocene_projektu – slovní zhodnocení projektu.  

Garant projektu musí zajistit, aby došlo k uskutečnění daných typŧ výdajŧ, aby mohlo dojít 

k vyúčtování jednotlivých výdajŧ a vyuţití celé výše dotace. Nejčastější chybou, kterou 

mŧţe organizace udělat, je nesoulad mezi plánovanými typy výdajŧ a skutečnými výdaji. 

Mŧţe nastat situace neschopnosti vyuţití dotace a zpětné vrácení dotace poskytovateli.  

10.8 Letní tábory 

10.8.1 Představení akcí 

Letní tábory jsou specifické akce, které jsou vyvrcholením skautského roku. V historii 

střediska se letní tábory nikdy nedotovaly, vţdy byly jednotlivé rozpočty nastaveny přede-

vším ze získání finančních prostředkŧ z účastnických poplatkŧ. Výjimku tvoří letní tábory 

(komerční) především zahraniční akce. Na tyto akce se středisko snaţí získávat peněţní 

prostředky. Pro rok 2015 neplánuje středisko ţádnou zahraniční výpravu ani akci. Chce 

jednotlivé letní tábory nést motem „Návrat ke kořenŧm“.  

Přesto všechno není jednoduché naplánovat financování letních táborŧ. Podle mých zkuše-

nosti vŧdce tábora (oddílu) v první řadě musí najít místo tábora,  z atraktivnosti a velikosti 

tábora (tábořiště) se odvíjí největší poloţka výdajŧ v rozpočtu „nájem tábořiště“ s ohledem 

na tuto cenu musí vŧdce tábora či hospodář nastavit následující výdaje a samozřejmě pří-

jmy, aby mohl tábor z realizovat.  

V případě, ţe oddíl mám málo členŧ a nemohl by sám zajistit tábor (z dŧvodu neufinanco-

váni), mŧţe zvolit 2 varianty. První moţností je spojení tábora s jiným oddílem (ušetří per-

sonál i finance), nebo mŧţe vyuţít zázemí vlastního tábořiště střediska, kde nájemné za 

tábořiště mŧţe přizpŧsobit dle finančních moţností oddílu. Bylo by však chybou nepočítat 

nájemné v rozpočtu vŧbec.  

Pro rok 2015 plánuje středisko následující tábory:  

 1. a 2. oddíl – vyuţije vlastní tábořiště střediska 

 3. oddíl – odjíţdí na letní tábor na Šumavu 



UTB ve Zlíně, Fakulta managementu a ekonomiky 77 

 

 4. Oddíl – tábor v Libereckém kraji 

 7. Oddíl – neplánuje tábor 

Celkem je tedy potřeba připravit 3 plánované rozpočty. Kaţdý tábor musí předloţit svŧj 

rozpočet na schválení SR.  

10.8.2 Rozpočet tábora 1. a 2. Oddílu 

Tab. 14 Rozpočet tábora 1. a 2. oddíl 

Příjmy v Kč Výdaje v Kč 

Účastnické poplatky 82 600  Stravné 52 600  

  Nájemné 8 000  

  Cestovné 7 000  

  Doprava osob během akce 2 000  

  Materiálové vybavení 5 000  

  Vstupné a sluţby 3 000  

  Rezerva 5 000  

Celkem 82 600 Celkem 82 600  

                 Vlastní zpracování.  

Komentář:  

Největší poloţku v tomto případě tvoří stravné tábora. Výpočet byl stanoven na 47 osob 

(35 dětí, 10 vedoucích, 2 osoby zázemí). Nájemné je potřeba do rozpočtu začlenit i v pří-

padě, ţe tábor bude realizován na vlastním tábořišti. Vytváří se tak finančních zdroj na 

amortizaci táborového materiálu a jiné výdaje související s údrţbou tábořiště. Cestovné je 

tvořeno především výdaji na dopravu (nákupy, návštěva pohotovosti atd.) Druhý typ do-

pravy zahrnuje cestovné na výlety během tábora. Materiálové vybavení zahrnuje přede-

vším výdaje na etapovou hru a programy. Nezbytnou součástí je také rezerva ve výši 5 000 

Kč.  

Na straně příjmŧ jsou stanoveny pouze účastnické poplatky (35 x 2400 Kč) celkem ve výši 

82 600 Kč.   
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Tábor musí být dle pokynu Junáka nahlášen pomocí Hlášenky do poloviny června na ofici-

álním skautském portále Skautis.cz 

V Hlášence tábora se uvádí obsazenost funkcí, rozpočet termín, místo tábora a předpoklá-

daný počet účastníkŧ.  

10.8.3 Rozpočet tábora 3. oddílu 

Předpoklady: 

 počet členŧ tábora je předpokládán ve výši 33 osob (6 dospělých, 25 dětí, 2 osoby 

zázemí) 

 nájemné je stanoveno dle nájemní smlouvy s majitelem tábořiště ve výši 20 000 Kč 

(cena 30 Kč /osobu den + energie).  

 doprava na tábor bude realizována vlakem Vrchlabí – Strakonice cena je stanovena 

max. 800 Kč /osobu tam i zpět 28 000 Kč 

 dále je potřeba předpokládat stravné dle počtu osob, výdaje na výlety (návštěva 

koupaliště), materiálové výdaje na program, doprava na tábor a zpět (1 auto – veze 

batohy a vybavení)  

Tab. 15 Rozpočet tábora 3. oddíl 

Příjmy v Kč Výdaje v Kč 

Účastnické poplatky 70 000  Nájemné  20 000  

Příspěvek střediska 21 000  Stravné  25 000  

  Cestovné na tábor a zpět 28 000  

  Doprava materiálu na tábor a zpět 5 000  

  Vstupné a sluţby  3 000  

  Materiálové vybavení 5 000  

  Rezerva 5 000  

Celkem 91 000  Celkem 91 000  

        Vlastní zpracování.  
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Komentář:  

Celkový výdaje dosahují částky 91 000 Kč. Vzhledem k tomu, ţe předpokládáme účast 

celkem 25 dětí, musel by být účastnický poplatek nastaven ve výši 3640 Kč. Takto vysoká 

částka účastnické poplatku je nerealizovatelná. Proto na tento tábor bude ţádat vedení tá-

bora finančních podporu střediska. Velikost finančních podpory musí být schválena na SR 

při předloţení táborového rozpočtu. Vedení tábora předpokládá finanční podporu ve výši 

840 Kč /1 dítě.   

10.8.4 Rozpočet tábora 4. oddílu 

Předpoklady:  

 4. oddíl je typickým příkladem oddílu, který by nemohl zrealizovat tábor, pokud by 

nedošlo ke spojení tábor s jiným oddílem, nebyl by 4. oddíl schopen ufinancovat 

tábor sám, proto tento oddíl plánuje spojení tábora s oddílem z libereckého středis-

ka, veškeré platby a hospodaření bude organizovat oddíl z Liberce, tento tábor ne-

bude součástí účetnictví střediska ani rozpočtu.  

10.9 Oprava a rekonstrukce táborového materiálu – 2. část prací 

10.9.1 Představení projektu 

V loňském roce středisko získalo na obnovu tábora a táborového materiálu finance z roz-

počtu města a zbylé výdaje hradilo z vlastních prostředkŧ. Peníze byly vyuţity na nákup 

podláţek, nových podsad, lavic a drobného materiálu na opravu stávajících podsad.  

Na letošní rok plánuje středisko pokračovat v dalších opravách, v nákupu nového táboro-

vého materiálu popřípadě v jeho obnově.  

Tab. 16 Přehled plánovaných nákupu pro projekt 2. etapy tábořiště 

Poloţka Počet cena / jednotku 

Stanové celty 10 ks 3 500 Kč 

Nátěr na podsady 1 barel 4 000 Kč 

Nářadí 10 ks 5 000 Kč 

Drobný materiál -  1 000 Kč 

                                   Vlastní zpracování. 
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10.9.2 Rozpočet a předpoklady 

Středisko plánuje výdaje na výše uvedený projekt ve výši 45 000 Kč. Zároveň plánuje po-

krýt tuto výdaje z externích zdrojŧ financování konkrétně rozpočet města.  

Tab. 17 Rozpočet projektu 

Příjmy v Kč Výdaje v Kč 

Rozpočet města 45 000  Stanové celty 35 000  

  Nátěr na podsady 4 000  

  Nářadí 5000  

  Drobný materiál 1 000  

Celkem 45 000  Celkem 45 000  

                            Vlastní zpracování.  

10.9.3 Ţádost o finanční podporu 

Ţádost o dotace z rozpočtu města a další potřebné dokumenty jsou přílohami PX, PXI této 

diplomové práce. Středisko bude ţádat také o dotaci na provozní výdaje ve výši 40 000 Kč. 

Vše zahnu do jedné ţádosti.   

10.10 Další etapa projektu Rekonstrukce podkroví 

10.10.1Představení projektu 

V analytické části této diplomové práce a v rozpočtu loňského roku, ţádalo středisko dota-

ci v programu MŠMT na rekonstrukci podkroví hlavní základny. Pro rok 2015 vyhlásilo 

ministerstvo nové podmínky pro tyto dotace, které nebyly v předchozích letech vyţadová-

ny. V současné situaci mŧţou ţádat projekty v Investičním programu Rozvoj materiálně 

technické základny mimoškolních aktivit dětí a mládeţe za těchto podmínek:  

 ţadatel nestátní nezisková organizace (spolek, ústav a obecně prospěšná společ-

nost), které existují více jak 3 roky a prokazatelně pracují s dětmi a mládeţí, 

 ţádost o finanční podporu mŧţe ţádat pouze majitel objektu, 

 uzávěrka ţádostí 10. 2. 2015.  
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Z výše uvedeného textu nesplňuje středisko podmínku, která definuje, ţe pouze majitel 

objektu mŧţe ţádat o dotaci. Středisko X není v současné době majitel budovy hlavní zá-

klady, středisko má dlouhodobě zapŧjčeno budovu od města.  

Z těchto dŧvodŧ nezařazuji tento projekt do rozpočtu pro rok 2015.  

(Ministerstvo školství, mládeţe a tělovýchovy České republiky, ©2006) 

 

10.11 Provozní výdaje 

Na základě sestaveného harmonogramu a přehledu potencionálních zdrojŧ financování, 

vyuţije středisko pro rok 2015 na svou provozní činnost následující zdroje:  

 rozpočet města 

 dotace ze státního rozpočtu (základ a nadstavba)  

 vlastní finančních prostředky organizace (příjmy z vedlejší činnost).  

10.11.1Rozpočet a předpoklady 

Předpoklady pro stanovení provozních nákladŧ pro rok 2015 jsou: 

 organizace musí zařadit do svého rozpočtu náklady na provoz 4 kluboven, do této 

poloţky zařadíme (energie, vodné, stočné, menší opravy, které nemají investiční 

charakter, pro tuto oblast je potřeba z mé zkušenosti začlenit do rozpočtu rezervu 

ve výši alespoň 20% z celkové hodnoty poloţky, rezerva bude slouţit k eliminová-

ní rizika neplánovaných výdajŧ,  

 středisko podporuje kaţdý rok své oddílu příspěvkem dle počtu členŧ, finančních 

prostředky slouţí k pokrytí kaţdodenních výdajŧ oddílŧ (výpravy, nákup vánočních 

dárkŧ, nákup stezek a vzdělávacího materiálu, zároveň slouţí k vykrytí výdajŧ na 

dopravu pro vedení oddílŧ a jednotlivých druţin. Středisko má přehled jakým zpŧ-

sobem jsou peníze vyuţity, protoţe vŧdci jednotlivých oddílŧ musí jednou do roka 

vyúčtovat své oddílové výdaje a zaznamenat skutečnost do oddílových pokladen,  

 s ohledem na prohlášení střediskové rady, která stanovila proplácení 50 % celko-

vých výdajŧ na vzdělávací akci, je potřeba s touto poloţkou počítat i v roce 2015,  
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 další část výdajŧ v provozním rozpočtu vyplývá z vedlejší činnosti organizace, 

středisko zaměstnává na základě dohody o provedení práce 2 osoby jako správce 

hlavní základny, nutno počítat s výdaji na mzdu a daňovými odvody, které vyplý-

vají z funkce zaměstnavatele, dále od roku 2015 obsadilo nově funkci hospodáře, 

který za svou práci bude také finančně ohodnocen,  

 další poloţky rozpočtu budou vytvářeny z akcí a projektŧ, které středisko plánuje 

na rok 2015, nutností je tedy včasné předloţení jednotlivých dílčích rozpočtŧ, aby 

byly zaraţeny do souhrnného provozního rozpočtu.  

Stanovení provozní výdajŧ na rok 2015:  

 vycházíme z předchozího roku 2014, nově plánujeme výdaje na klubovnu 4. a 7. 

oddílu (energie, nájemné) 

Hlavní základna provozní výdaje:  

Tab. 18 Provozní výdaje hlavní základna 

Poloţky Rok 2014 Předpoklad 2015 Plán rok 2015 

Energie (plyn a elektřina)  34 154 Kč 35 000 Kč 37 000 Kč 

Vodné a stočné 15 048 Kč 15 000 Kč 16 000 Kč 

Menší opravy 44 517 Kč 45 000 Kč 48 000 Kč 

Sluţby  43 177 Kč 44 000 Kč 44 000 Kč 

Ostatní provozní výdaje 35 000 Kč 35 000 Kč 35 000 Kč 

Výdaje na vzdělání 6 131 Kč 7 000 Kč 7 000 Kč 

Provozní výdaje celkem 178 027 Kč 181 000 Kč 187 000 Kč 

         Vlastní zpracování.  

Komentář:  

Vodné a stočné platí středisko jednorázově vţdy při obdrţení vyúčtování z města. Do men-

ších oprav zařadíme opravy vybavení kluboven. Další poloţkou jsou sluţby,do těchto vý-

dajŧ zařadíme (výdaje na webové stránky, poštovní sluţby, odvoz odpadu, kontroly provo-

zuschopnosti klubovny, úřední a bankovní poplatky, opravy oděvŧ, mandl loţního prádla 

atd.)  
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Ostatní provozní výdaje tvořeny: cestovným, výdaje na SR. 

S ohledem na závazné rezervace pro rok 2015 předpokládám, ţe se navýší obsazenost uby-

tování oproti roku 2014. V předpokladu na rok 2015 navýšíme výdaje na energie vodné a 

stočné, menší opravy o 5 %. 

Výše předpokládaných zdrojŧ financování:  

 dotace ze státního rozpočtu (základ a nadstavba) plán na rok 2015 je ve výši 50 000 

Kč dle předchozích let, 

 dále bude středisko ţádat celkem 35 000 Kč na provoz z rozpočtu města, 

 zbylé výdaje bude středisko hradit z vlastních finančních prostředkŧ.  

Středisko také podá ţádost o finančních prostředky z rozpočtu obcí na podporu 3. a 7. od-

dílu.  

10.11.2Ţádost o finanční podporu 

Podání ţádosti o finanční podporu z rozpočtu obce ….. 

Obec 

Adresa Obce  

 

 

 

         V ………… dne….. .  

 

Ţádost o veřejnou finanční podporu z rozpočtu obce….. .  

 

Ţádáme obec …… o veřejnou finanční podporu z rozpočtu na rok 2015. Ţádáme na čin-

nost organizace: Junák – svaz skautŧ a skautek ČR, středisko X, adresa, ev. číslo střediska, 

částku ve výši 5 000 Kč. 

Odŧvodnění ţádosti:  

Finančních prostředky budou vyuţity na činnost 4. oddílu, který je součástí střediska. Čtvr-

tý oddíl je v současnosti tvořen počtem 20 členŧ z obce. Oddíl pravidelně pořádá letní tá-

bor a řadu akcí.  

Naši činovníci, tj. vedení střediska i vedoucí jednotlivých oddílŧ a druţin pracují v Junáku 

dobrovolně a činí tak bez nároku na odměnu.  
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Děkujeme za podporu. S pozdravem  

Statutární orgán 

vŧdce střediska  

kontakt:  

 

Stejným zpŧsobem bude středisko ţádat na obci, ve které pŧsobí 7. oddíl. Částka ve výši 

5000 Kč.  

 

Klubovna 3. oddílu 

- oddíl získalo na konci roku 2013 k dispozici novou klubovnu, povinnost ze strany 

střediska je platit zálohy na energie a nájemné ve výši 1 400 Kč /1měsíc 

- pro rok 2015 neplánuje oddíl ţádné menší úpravy klubovny 

 

Tab. 19 Provozní výdaje klubovny 3. oddílu 

Poloţka Rok 2014 Rok 2015 

Záloha energie, nájemné 16 800 Kč 17 000 Kč 

Vlastní zpracování.  

Výdaje pro klubovnu 3. oddílu lze plánovat pouze z předchozího roku 2014, v roce 2013 

středisko nemělo ţádné výdaje na klubovnu 3. oddílu. Ze skutečnosti roku 2014 lze usuzo-

vat zhruba stejné výdaje i na následující rok. Pro rok 2015 budeme plánovat 17 000 Kč 

jako výdaj na klubovnu 3. oddílu. Dŧleţité je také upozornit, ţe skutečné výdaje na energie 

roku 2014 byly výrazně ovlivněny mírnější zimou.  

Klubovna 4. oddílu 

- oddíl má dlouhodobě zapŧjčeno klubovnu od obce na obecním úřadě, oddíl nemusí 

platit ţádné nájemné ani zálohu na energie, neplánuje ţádné menší opravy klubov-

ny 

Klubovna 7. oddílu 

- tento oddíl má jiţ dlouhodobě zapŧjčené prostory, které patří obci (oddíl neplátí 

ţádné nájemné), energie je však napojena na místní farnost, které středisko musí 

zaplatit roční jednorázově zálohu na energie ve výši 3000 Kč. Tento poplatek je 

stanoven dle smlouvy od roku 2015. Oddíl zároveň s ohledem na současný stav 
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klubovny, plánuje menší úpravy klubovny (opravu vstupní místnosti), předpokládá 

výdaje na tuto rekonstrukci ve výši 15 000 Kč. Podmínkou poskytnutí finančních 

prostředkŧ je včasné předloţení rozpočtu rekonstrukce a schválení na SR. Celkové 

výdaje na tyto prostory pro rok 2015 plánujeme ve výši 18 000 Kč.  

Další poloţkou na straně výdajŧ v rozpočtu je podpora jednotlivých oddílŧ:  

Celkem je pro rok 2015 registrováno členŧ 164. Tento počet je rozdělen do jednotlivých 

oddílu. Středisko schválilo 200 Kč/člena jako podporu oddílu.  

1. oddíl registrováno = 41 členŧ x 200 Kč = 9 000 Kč 

2. oddíl registrováno = 38 členŧ x 200 Kč = 7 600 Kč 

3. oddíl registrováno = 39 členŧ x 200 Kč = 7 800 Kč 

4. oddíl registrováno = 20 členŧ x 200 Kč = 4 000 Kč 

5. neobsazen 

6. Klub kmene dospělých = registrováno 8 členŧ – kmene nedostává podporu 

7. oddíl registrováno = 26 členŧ x 200 Kč = 5 200 Kč 

Celkem na podporu oddílové činnost plánujeme 33 600 Kč.  

10.12 Komplexní rozpočet roku 2015 a předpoklady 

Členské příspěvky:  

Dle vývoje výše získaných členských příspěvku mŧţe středisko předpokládat  zhruba 

12 000 Kč.  

Středisko zaměstnává 2 správce, kterým pravidelně platí mzdu, z této mzdy dále odvádí 

sráţkovou daň.  

V roce 2015 středisko nově obsadilo funkci hospodáře, na tuto funkci vyčlenilo středisko 

odměnu ve výši 5000 Kč ročně.  

V roce 2014 mzdové výdaje dosáhly částky 40 860 Kč, s tím souvisí odvod sráţkové daně, 

který v roce 2014 dosáhl 7 210 Kč. Předpokládaná výše mzdových výdajŧ na rok 2015 

45 000 Kč, výše sráţkové daně 7 942 Kč. Do rozpočtu bude středisko plánovat 45 000, 

8000 Kč.  
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Vedlejší činnost organizace: s ohledem na skutečnost předchozích let plánuje středisko na 

rok 2015 vyšší příjmy z vedlejší činnosti (250 000 Kč z pronájmu SD, 16 000 Kč ze zapŧj-

čení tábořiště)  

Tab. 20 Komplexní rozpočet 2015 

Výdaje v Kč Příjmy v Kč 

Provoz SD 187 000  Dotace město 105 000 

Základna 3. odd.  17 000 Dotace Obcí 10 000  

Základna 7. odd. 18 000  Dotace MŠMT 84 700  

Činnost oddílu 33 600 Dary PO a FO 5 000  

Mzdové výdaje 45 000 UP – akce 185 600 

Sráţková daň   8 000 Ostatní příjmy 30 000 

Winter camp 40 000  Vlastní prostředky 34 100 

Rádcovský kurz 37 500   Členské příspěvky 12 000 

Masopust a historická hra 32 700   

Tábor 1. a 2. odd 82 600   

Tábor 3. odd 91 000    

Rekonstrukce oprava táborového materiálu  45 000   

    

    

    

Daňové výdaje  100 000  Vedlejší činnost  266 000  

Celkem 732 400 Celkem  732 400 

Vlastní zpracování.  

Poznámka: Rozpočet byl sloţen z jednotlivých dílčích rozpočtu plánovaných akcí a projek-

tŧ a z provozního rozpočtu organizace, jedná se o hlavní nástroj financování roku 2015. 

Rozpočet pokračuje v trendu, který byl zjištěn v analytické části této diplomové práce. 

Rozpočet byl stanoven jako vyrovnaný.  
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11 VÝHLED FINANCOVÁNÍ NA ROK 2016 

Cílem této kapitoly je vytvořit výhled financování na rok 2016. Výhled financování zpra-

cuji na základě trendŧ vývoje z let 2012 – 2014, zjištěných skutečností roku 2015, vizí a 

cílŧ střediska, jakými se chce organizace dál vyvíjet. 

Pro rok 2016 vytvořím výhled financování, které musí středisko zajistit pro pokrytí ne-

zbytných výdajŧ, které zajistí realizace hlavní činnosti organizace.  

11.1 Předpoklady 

V letech 2012 – 2014 jsem zjistila tyto trendy: 

 rozvoj členské základy, který kaţdoročně roste, 

 stabilní podpora ze strany města a obcí, ve kterých pŧsobí 4. a 7. oddíl, 

 pravidelné získání dotace MŠMT – podpora činnost organizačních jednotek (základ 

a nadstavba),  

 rŧst příjmŧ z vedlejší činnosti zároveň zajištění výdajŧ na tuto činnost,  

Vize a cíle střediska: 

 stabilní podpora činnosti oddílŧ, 

 vznik Roverského kmene, 

 zaměření na podstatu hlavní činnosti, méně akcí pro veřejnost.  

Skutečnosti zjištěné v prŧběhu roku 2015:  

 v první polovině roku 2015 se potvrdil výpadek finančního zdroje, který kaţdoroč-

ně středisko získávalo z rozpočtu města.  

 4. oddíl získal nabídku, týkající se vyuţívání nových prostor pro rok 2016, oddíl by 

tuto nabídku vyuţil s ohledem na výhody, které prostory nabízí, vŧdce oddílu získal 

informace, ţe středisko by muselo platit za tyto prostory pouze výdaje za energie – 

předpoklad stanoven na 1200 Kč / měsíc.  
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11.2 Plánovací nezbytné výdaje roku 2016 

11.2.1 Provozní výdaje 

Tab. 21 Výhled provozních výdajů 2016 

Provozní výdaje Plán 2015 v Kč Výhled 2016 v Kč 

Skautský dŧm 187 000  180 000  

Klubovna 3. oddílu 17 000  20 000  

Klubovna 4. oddílu  0  14 400  

Klubovna 7. oddílu 3 000 3 000  

Celkem 207 000  217 400  

Vlastní zpracování.  

11.2.2 Činnosti oddílů 

Tab. 22 Výhled výdajů na činnost oddílů pro rok 2016  

Oddíl Plán 2015 v Kč Výhled 2016 v Kč 

1. oddíl 9 000  38 členŧ/7 600 

2. oddíl 7 600  35 členŧ/  7000  

3. oddíl 7 800  33 členŧ/6 600  

4. oddíl 4 000  18 členŧ / 3 600 

5. oddíl 0  17 členŧ/ 3 400  

7. oddíl 5 200  23 členŧ/  4 600  

Celkem 33 600  32 800  

Vlastní zpracování  
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11.2.3 Výdaje na vedlejší činnost 

Tab. 23 Výhled výdajů na vedlejší činnost pro rok 2016  

Typ výdaje Plán 2015 v Kč Výhled 2016 v Kč 

Personální výdaje 45 000  45 000  

Daňové výdaje 8 000  8 000  

Ostatní výdaje 100 000  100 000  

Celkem 153 000  153 000  

Vlastní zpracování.  

11.3 Stanovení finančních zdrojů na pokrytí plánovaných nezbytných 

výdajů 

11.3.1 Zdroje ze státního rozpočtu 

Do výhledu na rok 2016 mŧţeme zařadit dotaci ze státního rozpočtu (základ a nadstavbu). 

Dotace je určena podporu činnosti organizačních jednotek. Dotace je přirazena kaţdé OJ. 

Jedná se tedy o pravidelný zdroj financování. Mezi faktory ovlivňující výši této dotaci patří 

zejména počet členŧm v organizace. Pro rok 2015 plánovalo středisko získat 50 000 Kč. 

Podle trendu vývoje v letech 2012 – 2014 získalo středisko v prŧměru cca 51 000 Kč. Pro 

výhled na rok 2016 budeme plánovat 50 000 Kč.  

11.3.2 Rozpočty územně samosprávních celků 

Dle skutečností zjištěných v roce 2015 středisko nemŧţe předpokládat podporu z rozpočtu 

města, proto do výhledu mŧţeme předpokládat pouze pravidelné dotace z obcí, ve kterých 

pŧsobí 4. a 7. Oddíl. Pro rok 2015 plánovalo středisko 10 000 Kč z těchto zdrojŧ. Stejnou 

výši budeme předpokládat i pro výhled 2016.  

11.3.3 Příjmy z vedlejší činnosti 

Dle trendu zjištěného v letech 2012 – 2014 příjmy z vedlejší činnosti rostou. Pro rok 2015 

výše plánovaných příjmŧ z vedlejší činnosti 266 000 Kč. Prostory k pronájmu středisko 
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nebude rozšiřovat, pronájem tábořiště min. 3 turnusy. Pro výhled roku 2016 předpokládám 

250 000 Kč z pronájmu SD a 24 000 Kč z tábořiště.  

11.3.4 Členské příspěvky 

V roce 2015 se bylo plánováno získat z členských příspěvek 12 000 Kč. Stejnou výši bu-

deme předpokládat i pro výhled 2016.  

11.4 Shrnutí 

Tab. 24 Výhled na rok 2016  

Poloţka nezbytných výdaje Výhled v Kč Zdroj financování Výhled v Kč 

Provozní výdaje 217 400 Státní rozpočet 50 000  

Činnosti oddílŧ 32 800  Územně samosprávní celky 10 000  

Výdaje na vedlejší činnost 153 000 Vedlejší činnost 274 000  

  Členské příspěvky  12 000  

Celkem  403 200 Celkem  346 000 

Výsledek 57 200 Kč   

Zpracování vlastní.  

Z výše uvedeného výhledu vyplývá, ţe středisko bude muset dle výhledu 2016 získat navíc 

z finančních zdrojŧ 57 200 Kč, aby zajistilo pokrytí mandatorních výdajŧ roku 2016. Tato 

skutečnost je výrazně ovlivněna výpadkem finančních zdrojŧ z rozpočtu města. Je však 

pravděpodobné, ţe se podaří středisku tyto chybějící finančních zdroje zajistit.  

V první polovině roku 2015 nelze s pravděpodobností říci, ţe středisko bude moci čerpat 

tyto konkrétní zdroje, pokud však zdroje budou vypisovat stejnou strukturu programŧ a 

oblastí podpory, bude moci středisko vyuţít zdroje: státní rozpočet (MŠMT), rozpočet kra-

je. Mŧţe také oslovit obec 3. oddílu, ve které pŧsobí. 
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12 ZHODNOCENÍ PROJEKTU A JEHO IMPLEMENTACE 

Zpŧsob financování neziskové organizace pro rok 2015 s výhledem na rok 2016 Střediska 

X byl vypracován v rámci této diplomové práce.  

Na konci roku 2014 oznámil hospodář organizace odchod ze své funkce a odevzdání agen-

dy novému hospodáři, který ho nahradil počátkem roku 2015. S ohledem na předchozí 

období a zpŧsob financování vyţadovala organizace zpracování projektu před odevzdáním 

agendy novému hospodáři. Tento projekt byl přijat organizací, která ho vyuţívá jako hlav-

ní dokument pro realizaci financování a jeho prŧběh.  

V této diplomové práce byl sestaven komplexní projekt financování projektové a provozní 

činnosti organizace, který je nezbytný pro realizaci činnosti střediska. Zároveň byly defi-

novány a popsány nutné úkony pro správný prŧběh financování a byla stanovena personál-

ní zodpovědnost za jednotlivé činnosti v prŧběhu financování. 

Dle stanovení postupu v nově vytvořené směrnice  Průběh procesu financování organizace 

došlo k vytvoření komplexního rozpočtu organizace pro rok 2015, který byl sestaven na 

základě dílčích rozpočtu plánovaných akcí a provozního rozpočtu. Došlo k zmapování po-

tenciálních zdrojŧ financování a dle vhodnosti jednotlivých dotací, programŧ či grantŧ 

došlo k vytvoření ţádostí či potřebných dokumentŧ pro jejich dosaţení.  

Směrnice upravující proces financování organizace byla zařazena mezi vnitřní předpisy 

organizace. Všichni činovníci střediska byli seznámeni s touto směrnicí a mají ji 

k dispozici. Tato směrnice slouţí také jako podklad pro tvorbu a návrhu financování pro 

další roky.  

12.1 Implementace 

Organizace implementuje tento projekt od druhé poloviny roku 2014 a směrnici uvedla 

v platnost od března roku 2015. Postup implementace:  

1) zmapování potenciálních zdrojŧ financování pro dané období,  

2) sestavení plánu projektŧ a akcí, vytvoření dílčích rozpočtŧ přiřazení vhodného 

zdroje financování, 

3) podání ţádostí o vybrané zdroje financování, 

4) sestavení provozního rozpočtu organizace, 
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5) vytvoření komplexního rozpočtu střediska, 

6) realizace projekt a akcí, čerpání finančního zdroje, 

7) vyúčtování dotace a vytvoření zpětné vazby.  

12.2 Časový plán 

V níţe uvedené tabulce je vymezen čas pro vytvoření tohoto projektu.  

Tab. 25 Časový plán projektu  

Činnost Potřebný 

čas 

v týdnech 

Zajištění potřebných dat z dokumentŧ organizace. 2  

Analýza dosavadního financování organizace. 3  

Zmapován potenciálních zdrojŧ financování pro dané období. 1  

Plán projektŧ a akcí   2  

Zvolení zdroje financování 1  

Zpracování dílčích rozpočtŧ  2  

Provozní rozpočet  2  

Komplexní rozpočet financování 1  

Stanovení nezbytných výdajŧ pro rok 2016. 2  

Stanovení mnoţství finančních zdrojŧ pro pokrytí nutných výdajŧ zajišťují-

cí chod organizace.  

1  

Celkem 17  

Vlastní zpracování.  

 

12.3 Odpovědnost 

Za jednotlivé činnosti procesu financování jsou zodpovědné osob určené směrnicí.  
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12.4 Náklady 

Organizace nebude mít ţádné výdaje na realizace projektu. Pouze personální výdaj na hos-

podáře, kterému přísluší odměna 5000 Kč/ročně.  

12.5 Přínosy 

Hlavním přínosem projektu je zajištění financování pro rok 2015. Zároveň došlo k vytvo-

ření vnitřní směrnice, která bude slouţit jako hlavní podklad pro prŧběh financování v ná-

sledujících obdobích, směrnice také přinesla stanovení personální zodpovědnosti za jednot-

livé činnosti. Směrnice dále zajišťuje sníţení rizika výpadku finančních zdrojŧ.  

12.6 Rizika 

Při implementaci projektu mohou nastat rizika:  

 Projekt klade dŧraz na pravidelnost, včasnost plánování střediska v případě nedodr-

ţení směrnice mŧţe dojít ke ztrátě potencionálního zdroje financování. 

 Plánované projekty a akce nemusí být realizovány.  

 Středisko bude muset vrátit dotaci či grant coţ mŧţe zpŧsobit špatné plánování ne-

bo zanedbání vyúčtování (obsah, termín).  

 Změna programu či podmínek poskytnutí finančních prostředkŧ ze strany poskyto-

vatele.  

 Všeobecná ztráta pravidelného zdroje financování např. změna názoru na podporu 

střediska.  

 Nedodrţení termínu podání ţádosti u vybraných zdrojŧ financování.  

 Změna obsazenosti funkcí ve vedení střediska mŧţe neznalost zodpovědnosti 

v oblasti financování. Nedojde k seznámení nového vedení se směrnicí.  
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ZÁVĚR 

Cílem této diplomové práce bylo vytvoření projektu financování vybrané neziskové orga-

nizace pro rok 2015 s výhledem na rok 2016. 

V teoretické části na základě odborné literatury byla definována neziskové organizace, její 

specifika a vytvoření přehledu klasifikací neziskových organizací. Následuje problematika 

zabývající se stanovením cílŧ v neziskových organizacích a všeobecný pohled na jejich 

výkonnost. Navazuje přehled zpŧsobŧ financování neziskových organizací. Tato část se 

také zabývala rozpočtem neziskových organizací a jejich metodami sestavení.    

Praktická část ve své úvodu charakterizuje vybranou neziskovou organizaci a popisuje její 

specifika a organizační strukturu. Dále pokračuje analýza financování (příjmŧ a výdajŧ) 

organizace v letech 2012 – 2014. Došlo k porovnání jednotlivých typŧ financování 

v období a mezi sledovanými roky. Na základě analýzy byla vytvořena doporučení pro 

projektový rok 2015.  

Následuje samotný projekt financování pro rok 2015. Nejprve došlo k vytvoření směrnice 

upravující činnosti procesu financování organizace, které před tím nebyla vytvořena a byla 

schválena jako hlavní nástroj pro proces financování na další období. Následně podle 

směrnice došlo k zmapování potenciálních zdrojŧ financování roku 2015, sestavení přehle-

du plánovaných projektŧ, akcí a k nim přiřazení zdroje financování. Kaţdému projektu byl 

sestaven rozpočet. Následně došlo k sestavení provozního rozpočtu a zkompletování všech 

dílčích rozpočtŧ (projektových, provozního) do komplexního rozpočtu pro rok 2015.  

Poslední část byl vytvořen výhled pro rok 2016, který stanovil, jak velké finanční zdroje 

musí organizace zajistit pro pokračování své činnost i v roce 2016.  

Na konci celé diplomové práce je zhodnocen samotný projekt a s tím související jeho har-

monogram, přínosy a rizika.  
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