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ABSTRAKT

Diplomova prace se zamétuje na problematiku financovani vybrané neziskové organizace.
Préace je rozdé€lena na teoretickou a praktickou ¢ast. V prvni Casti je zpracovana odborna
literatura tykajici se financovani neziskovych organizaci. V tivodu praktické casti je
charakterizovana vybrana neziskova organizace a na tuto ¢ast navazuje analyza soucasného
stavu financovani vybrané neziskové organizace. Dle zjisténé skuteCnosti a navrzenych

doporuceni je zpracovan navrh financovani roku 2015 s vyhledem na rok 2016.

Cilem této diplomové prace je vytvoreni financovani roku 2015 a vyhledu na rok 2016.

Kli¢ova slova: financovani, neziskova organizace, projekty, dotaéni programy, rozpocet,

fundraising

ABSTRACT

The thesis focuses on the issue of financing of non-profit organizations.

The thesis is divided into theoretical and practical part. The first part deals with the profes-
sional literature affecting the financing of non-profit organizations. In the introduction to
the practical part describes the chosen non-profit organization in this part is followed by
analysis of the current state funding of selected non-profit organizations. According to the

facts and recommendations is a proposal of funding by 2015 with a view to the year 2016.

The aim of this thesis is to create funding by 2015 and outlook for 2016.

Keywords: financing, non-profit organization, projects, budget, fundraising
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UvVOD

Pro tuto diplomovou praci jsem si vybrala anonymizovanou neziskovou organizaci pusobi-
ci v Kralovéhradeckém kraji, ktera je soucasti celostatni organizace Junak — Cesky skaut z.
S. Neziskova organizace X se zabyva volnocasovymi aktivitami déti a mladeze. Jedna se

subjekt, ktery mtize zakladat svou ¢innost na dlouhodobé¢ historii hnuti, jehoz je soucasti.

Cilem této diplomové prace je vytvoftit pro neziskovou organizaci projekt financovani roku

2015 a vyhled na rok 2016.

Prvni ¢ast této diplomové prace obsahuje zmapovani odbornych publikaci a predpist, které
se dotykaji problematiky financovani neziskovych organizaci. Nasleduje analytickd ¢ast,
kterd podrobné popisuje predmét Cinnosti neziskové organizace a organizacni strukturu,
vytvaii pohled na dosavadni financovani neziskové organizace a strukturu finan¢nich zdro-

*0

ju.

Na analytickou ¢ast navazuje projekt financovani projektové a provozni ¢innosti roku 2015

a vyhled na rok 2016.

Téma jsem si vybrala s cilem pomoci neziskové organizaci s procesem ziskavani financ-
nich zdroji. Financovani je vyrazn€ ovlivnéno nedostateCnym persondlnim zajiSténim
Vv organizaci, které by pomohlo s tvorbou a fizenim jednotlivych projektd, s hledanim a
analyzovanim moznych zdroji financovani a s jejich cerpanim. Hospodaiska ¢innost je

pro udrZeni dlouhodobé existence organizace zcela zasadni.
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1 CILE AMETODY DIPLOMOVE PRACE

Cilem této diplomové prace je vytvoieni projektu financovani vybrané neziskové organiza-
ce pro rok 2015 s vyhledem na rok 2016. Jedna se o projekt realiza¢ni, ktery si vyzadala

neziskovéa organizace.
Postup zpracovani projektu bude nasledujici:
1) Zmapovani souc¢asného stavu financovani v letech 2013 — 2014

Cilem této kapitoly je seznameni s neziskovou organizaci, jejimi specifiky a vytvofeni

prehledu o dosavadnim zpiisobu financovani neziskové organizace.

Nejprve je potteba zajistit dostatecné mnozstvi informaci a dat. Hlavnim zdrojem je tcet-

nictvi neziskové organizace ve sledovanych letech a zapisy ze sttediskovych rad.

Pro splnéni cile této kapitoly je potieba zajistit kompletni téetnictvi v letech 2013 — 2014,
které poskytuje veskeré materialy. V ptipadé nedostateCnych informaci mizeme vyuzit
Fizenyrozhovor s vedenim organizace a hospodaiem stfediska popiipadé s ostatnimi
¢inovniky. Pro zpracovani dat (vytvofeni analyzy sledovanych let) rozdélime subjekt
(celek) do dil¢ich podskupin oblasti financovani z pohledu planu a skutecnosti. Néasledné
provedeme komparaci jednotlivych podskupiny financovani v obdobi a mezi obdobimi,

abychom ziskali moZny trend.
2) Zhodnoceni zjisténého stavu subjektu a vytvofeni doporuceni

Cilem této Casti je vytvorit na zéklad€ zjiSténého stavu doporuceni, kterd budou nésledné
aplikovana pfi vytvofeni hlavniho projektu.

3) Vytvoteni smérnice upravujici proces financovani organizace
Smérnice slouzi jako hlavni podklad k €innostem vyzadujici zajiSténi financovani
organizace na dané obdobi. Smérnice definuje jednotlivé ¢innost a jejich harmonogram,

urCuje personalni zodpovédnost. Tato smérnice bude dale aplikovana v néasledujicim po-

stupu tvorbé€ projektu.
4) Zpracovanipiehledu potencialnich zdroju financovani pro rok 2015

Cilem je vytvofit piehled potencialnich zdroji financovani, které muze organizace na rok

2015 vyuzit.
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5) Sestaveni piehledu planovanych akci a projektt

Cilem této Casti je sestaveni prehledu planovanych akei a projekt na rok 2015, urceni po-

tencialni zdroje financovani a personalni odpovédnosti za projekt.
6) Zpracovani akci a projektt

V této Casti dojde ke stanoveni rozpoctd a vytvoieni zadosti o finan¢nich podporu, dle
zvoleného zdroje (pokud jsou znamy skutecné vydaje a piijmy dojde K vyactovani zdroji

financovani a poskytnuti zpétné vazby).
7) Sestaveni provozniho rozpoctu

Vystupem z této Casti je provozni rozpocet organizace pro rok 2015.
8) Tvorba komplexniho rozpoc¢tu na rok 2015

Kompletace ptedchozich kapitol, které budou zahrnuty do komplexniho rozpoctu stiediska

X narok 2015.

Nasledn¢ dojde ke stanoveni nezbytné vySe finanénich zdrojd, které organizace musi

vyhledové¢ ziskat pokud chce zajistit svoji ¢innost i v roce 2016.
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2 DEFINICE NEZISKOVYCH ORGANIZACI

Cilem této kapitoly je definovani pojmu neziskova organizace z riznych zdroji a vytvoreni

piehledu, jakym zpiisobem teorie klasifikuje neziskové organizace.

»Neziskové organizace plni v narodnim hospodarstvi kompenzacni ulohu. Jsou schopny
produkovat statky, u jejichz produkce trh i stat selhava. Prebiraji diilezitou roli pri doplné-
ni trzni a statni nabidky z kvantitativniho a kvalitativniho pohledu. Podle ekonomické teo-

rie je existence neziskovych organizaci vysledkem triniho a statniho selhani.*

(Novotny a kolektiv, 2006, s. 17)

»PFicinou vzniku neziskovych organizaci se stalo pravo sdruzovani, které je i jednim ze

zakladnich atributit demokratickych statu. © (Stejskal, 2010, s. 8)

»INeziskovost organizace casto byva povazZovdana za hlavni charakteristiku, s tim, Ze tyto
organizace zisk netvori. Takto pochopend charakteristika je vsak mylna.

(Takacova, 2010 s. 7).

., Neziskové organizace jsou subjekty, jejichz primarnim cilem je dosazeni primého uzitku
prostrednictvim predem vymezené produkce, sluzby nebo distribuce statku, pricemz hlav-
nim motivem jejich cinnosti neni tvorba zisku k prerozdéleni mezi jejich viastniky, spravce
nebo zakladatele. Neziskové organizace mohou zisk vytvorit, ale musi jej zase vlozit zpét

K rozvoji organizace a plnéni jejich cilii. * (Boukal, Vavrova, Novotny, 2003. s.7)

»Charakteristickym rysem vSech neziskovych organizaci je skutecnost, Ze hlavnim predme-
tem jejich cinnosti neni podnikani (Non-profit Organization). Pojem ,,neziskovd organiza-
ce” se sice beiné pouziva, ale neni definovan Zadnym platnym pravnim predpisem.
(Takacova, 2010, s. 5)

»Jsou to organizace, o jejichz cinnosti je jiny zdjem, at uz stdtu, spolecnosti nebo urcité
skupiny lidi. Jsou zaloZeny za uicelem provozovani cinnosti ve prospéch toho, kdo meél za-
jem na jejich zrizeni.

(Razickova, 2006, s. 2)

Z vyse uvedenych definic vyplyva, neziskové organizace jsou takové instituce, které neby-

ly primarn¢ zaloZeny za ucelem tvorby zisku. To vSak neznamend, Ze zisk nemohou tvofit.

Zisk neni hlavnim cilem, ale nastrojem organizace k dosazeni svych cilt.
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Rozdily mezi neziskovou organizaci a organizaci, ktera byla zalozena za ticelem zisku jsou

podle Sedivého a Medlikové (2011, s. 20) nésledujici:

o Firma rozdeluje zisk mezi sve viastniky / neziskova organizace prevadi hospodar-

sky vysledek do dalstho roku.

o Strategii firmy je generovani zisku, strategii neziskové organizace je efektivni na-

«

pliiovani jejich poslani. *

o Marketing firmy se zaméeruje na zakaznika, marketing neziskové organizace pra-

I3

cuje s klienty a darci.

2.1 Klasifikace neziskovych organizaci

Existuje cela fada typt neziskovych organizaci, které byly stanoveny dle riznych kritérii.

V odbornych publikacich se objevuji pfedevsim tato kritéria:
e dle kritéria zakladatele,
e kritérium miry samofinancovani.
S ohledem na zakladatele délime neziskové organizace:
e vefejnopravni instituce (zalozené organy vetejné spravy, nebo ze zakona),

e soukromopravni organizace (zalozené soukromou fyzickou nebo pravnickou oso-

bou).
(Otrusinova, 2009, s. 8)

Podle kritéria miry financovani miZeme neziskové organizace délit do dvou zakladnich

skupin:
e darcovské (donatorské) neziskové organizace,
e neziskové organizace komer¢niho typu.

Prvni skupina neziskovych organizaci je plné¢ zavisld na darcovské cinnosti. Druhym
typem je skupina, ktera nas bude zajimat vice. Jedna se o kategorii neziskovych organizaci,

-----

Vv hlavni ¢innosti. (Novotny a kolektiv, 2006, s. 20)
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Zakladni rozdéleni neziskovych organizaci podle Stejskala (2010, s. 11) je na organizace
statni a nestatni. ,,Statni neziskové organizace jsou ty, jejichz zrizovatelem je stat, kraje,

obce nebo jejich organizacni slozky.«
Nestatni neziskové organizace jsou charakterizovany péti spoleCnymi rysy:
e jsou institucionalizovadny,
e 0ddelené od statni spravy,
e nNerozdeluji zisk,
® Samosprdvné, autonomni,

o Zahrnuji prvek dobrovolné cinnosti.
(Fri¢, Goulli, 2001, s. 13)

Takacova (2010, s. 6) také déli neziskové organizace na statni a nestatni. Mezi statni ne-

ziskové organizace patii:
e organizacni sloZky statu,
e Uzemni samospravné celky,
e piispévkové organizace,
e statni fondy.
Nestatni neziskové organizace jsou:
e cirkevni organizace,
e obcCanska sdruzeni,
e obecn¢ prospésné sluzby,
e nadace, nadacni fondy.

Zakon o danich z piijmua ¢. 586/1992 Sb. ve znéni pozdéjsich predpist piimo nedefinuje
neziskové organizace, nahlizi na tyto organizace jako na poplatniky tedy pravnické osoby,
které nebyly zalozeny nebo fizeny za téelem podnikani. Mezi poplatniky, ktefi nebyly

zalozeny za Gcelem podnikéni, podle tohoto zakona, patfi:

e z3ajmova sdruzeni pravnickych osob, pokud maji tato sdruzeni pravni subjektivitu a

nejsou ziizena za tcelem vydéle¢né ¢innosti,
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e obcanska sdruzeni véetné¢ odborovych organizaci,

e politické strany a politicka hnuti,

e registrované cirkve a nabozenské spolec¢nosti,

¢ nadace a nada¢ni fondy,

e obecné prospésné spolecnosti,

e vefejné vysoke skoly,

e vefejné vyzkumné organizace,

e Skolské pravnické osoby,

e obce, kraje a jejich organizacéni slozky a ptispévkové organizace,

e organizacni slozky statu,

e statni fondy a subjekty, o kterych to stanovi zakon.
(Ceskoslovensko, 1992, s. 3481).

Organizace, u kterych neni hlavnim pfedmétem podnikani a pokud Uc¢tuji v soustavé

podvojného ucetnictvi, uvadi vyhlaska ¢. 504/2002 vycet téchto organizaci:
e politicke strany a politickd hnuti,
e obcanska sdruzeni,
e cirkve a ndbozZenské spolecnosti,
e obecn¢ prospésné spolecnosti,
e z4jmova sdruzeni pravnickych osob,
e organizace s mezinarodnim prvkem,
e nadace a nada¢ni fondy,
e spolecenstvi vlastniki jednotek,
e vefejné vysoké Skoly,
e jiné Ucetni jednotky, které nebyly zaloZeny a ziizeny za ucelem podnikani.

(Ceska republika, 2002, s. 9809)
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Dle Takacové (2010, s. 26 — 27) ,,obcanskad sdruzeni JSOU nejrozsirenéjsi a nejvyznamnéjsi
formou neziskovych organizaci v Ceské republice, predevsim pro jeho nizkou ekonomickou

narocnost.

Toto tvrzeni potvrzuje nasledujici tabulka.

Tab. 1 Statistika poctu nestatnich neziskovych organizaci v letech 2000 — 2013

NNO | Ob¢anska sdruzeni | Nadace | Nadaéni fondy | Obecné prospésné spolecnosti
2000 42302 282 735 557
2001 47101 299 784 701
2002 49108 330 825 762
2003 50997 350 859 884
2004 53306 362 898 1038
2005 54963 368 925 1158
2006 58347 380 992 1317
2007 61802 390 1048 1486
2008 65386 411 1095 1658
2009 68631 429 1168 1813
2010 72111 449 1205 1958
2011 75627 445 1269 2126
2012 79002 460 1331 2299
2013 84400 500 1323 2571

Zdroj: CSU
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Obrazek 1. Narist poctu obcanskych sdruzeni v letech 2000 — 2013

Nardst poctu obcanskych sdruzeni od roku 2000 - 2013
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V ramci této diplomové prace se budeme podle ¢lenéni zabyvat soukromopravni, nestatni
neziskovou organizaci komer¢niho typu, a to konkrétné ob¢anskym sdruzenim. Obcanska
sdruzeni do roku 2013 byla upravena zakonem ¢. 83/1990 Sb., o sdruzovani obcanti. Tento
zakon byl s ucinnosti od 1. 1. 2014 zruSen, pravni Gprava obcanskych sdruzeni (spolkil)

byla pfesunuta do nového obcanského zédkoniku ¢. 89/2012 Sb.

Z vyse uvedeného vyplyva, od 1. 1. 2014 jsou obcanskd sdruzeni pfejmenovana na spolky.

Ke zméné ndzvu musi dojit do 1. 1. 2016.
Zakon ¢. 89/2012 definuje:

,Alespon tri osoby vedené spolecnym zajmem mohou zalozit k jeho naplnovani spolek jako

‘

samospravny a dobrovolny svazek ¢lenit a spolcovat se v nem.

»INazev spolku musi obsahovat slova ,,spolek* nebo ,,zapsany spolek*, postaci vsak zkrat-

6«

ka ,z s “
wHlavni ¢innosti spolku muze byt jen uspokojovani a ochrana tech zajmu, k jejichz naplno-
vani je spolek zaloZen. Podnikani nebo jina vydelecnd cinnost hlavni cinnosti spolku byt
nemiize. Vedle hlavni ¢innosti mize spolek vyvijet téz vedlejsi hospodarskou cinnost spoci-
vajici v podnikani nebo jiné vydélecné cinnosti je-li ucel v podpore hlavni cinnosti nebo
V hospodarném vyuziti spolkového majetku.

»ZI1SK Z cinnosti spolku Ize pouzit pouze pro spolkovou cinnost véetné spravy spolku.*

(Ceska republika, 2012, s. 1046 - 1049)
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3 CILE A VYKONNOST NEZISKOVE ORGANIZACE

Cile neziskové organizace musi byt definovany jasné a srozumitelné. Dosazitelné cile 1ze
definovat pouze pokud, organizace zna dobie své zakazniky. S problematikou stanoveni

cili souvisi 1 problémy méfeni a vyhodnoceni vykonnosti neziskové instituce.

,, Organizace pusobici v neziskovem sektoru maji tendenci neklast diiraz na vykonnost a
vysledky viastni organizace. K hodnoceni podnikii je k dispozici celd rada financnich uka-
zatelii a kritérii, z nichz velka cast je zaloZena na zisku. Jak vsak kvantifikovat vysledky

organizaci, jejichz cilem neni vytvareni zisku?*
(Novotny a kolektiv, 2006, s. 94)

Dle Wanga (2010, s. 13) ,, Why should managers in governments and nonprofits care about
performance analysis? The Fundamentals need for performance analysis stems from the
demand of citizen, clients, legislative bodies, or other stakeholders for high — quality pub-
lic services. Performance analysis canhelp managerial decision making by demostrating
the need or the area for improvement. With the tool, managers are able to articulatethe

performance goals and make decisions to continue improving performance. *

Dle Novotného (2006, s. 95),,Kvantifikace vysledkii cinnosti neziskovych organizaci je ve-
lice problematicka zalezZitost a Fada neziskovych organizaci proti tomuto zpiisobu hodno-
ceni ostre vystupuje, jsou presvedceny, Ze vysledky jejich prace lze posuzovat pouze
z kvalitativniho hlediska. Vykonnost organizace je nutné posuzovat vzhledem k jejimu po-

slani a nadefinovanym ciliim.*
Planning for performance

,, Performance in the non profit institution must be planned. And it starts out with mission.
Non profit fail to perform unless they start out with their missions. For the mission defines

what results are in the particular non profit institution.
(Drucker, 1998 s. 109)

Pro neziskové organizace je dulezité méfit svoji vykonnost stejn€ jako pro organizace, kte-
ré byly zaloZeny za G¢elem maximalizace zisku. Néstroje na méfeni vykonnosti se 1isi dle

cili a oblasti, ve které instituce pisobi.
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4 MOZNOSTI FINANCOVANI

Financovani neziskovych organizaci je v mnohych oblastech jedinecné a inovativni, spoju-

je v sobé prvky ekonomické, financni, socidlni, spolecenské a marketingové.
(Sebo, 2002, s. 61)

., Financovani je schopnost efektivné vyuzivat financni a nefinancni zdroje a dosahnout za

3

jejich pomoci stanovenych cilil.

., Neziskovy princip rozdeélovani prijmii je zdkladnim principem fungovani neziskovych or-

ganizaci. VSechny prijmy se musi pouzit na uhradu ndkladii cinnosti souvisejicich

«

S naplinovanim poslani organizace. *
(Stejskal, Kuvikova, Mat'atkova, 2012, s. 59 - 97)

Tok penéznich tokli v neziskové organizaci musi byt naprosto pruhledny a transparentni,
cilem je udrzet pozitivni vnimani neziskové organizace a ziskani diveéry verejnosti.
Obcanska sdruZeni mohou dle platné pravni legislativy vykonavat riiznou ¢innost. Mizeme

je rozdélit do 3 zékladnich ¢innosti:

e hlavni ¢innost,

-----

e vedlejsi ¢innost (dopliikova, hospodarska),
e podnikatelskou Cinnost.

»~Hlavni ¢innosti rozumime aktivity, které souviseji s ucelem, pro jaky bylo obcanské sdru-

zeni zaloZeno. Tato cinnost je cinnosti neziskovou (nevydélecnou).

., Za vedlejsi cinnost jsou povazovany ty aktivity, které nejsou hlavni cinnosti. Obvykle se

Jjedna o prondjem majetku, prostor.

., Posledni moznosti jsou aktivity podnikatelské, realizované na zakladé vydani Zivnosten-

3

ského ¢i jiného opravnent.
(Stejskal, Kuvikova, Mat’atkova, 2012, s. 59 - 97)

Odborna literatura rozeznava tyto zakladni zptsoby financovan dle Stejskala, Kuvikové a

Matatkové (2012 s. 99 - 102):

e ucelové financovani,

e globalni financovani,
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e vykonové financovani,
e kombinované financovani.

,, Ucelové financovani obsahuje financni prostredky, které lze vyuzit pouze ucelove, NNO
nesmi tyto prostredky vyuzit jinak, nez jak bylo navrzeno v projektu, zaroven nesmi vysi

techto prostredkii vyuzit. *

., Globalni zpuisob financovani je zalozen na poskytnuti dopredu stanoveného mnozstvi pe-
néznich prostredkil, které jsou vazdany na souhrnné zajisténi nebo zabezpeceni sluzeb ne-

ziskovou organizact. *

., Vykonné financovani je opakem ucelového, financni prostredky jsou poskytnuty az po

realizaci aktivit, na které byly predurceny. Dalo by se Fici, zZe tento zpiisob se snazi elimi-

¢

novat nedostatky prave ucelového financovani.

(Stejskal, Kuvikova, Mat'atkova, 2012, s. 59 - 97)

Pro ptehlednost finan¢nich zdroj neziskové organizace vyuZijeme ¢lenéni dle Stejskala(

2010, s. 148), ktery rozd¢luje zdroje financovani do 3 hlavnich skupin:
e vlastni zdroje financovani,
e cizi zdroje financovani,

e potencidlni zdroje financovani.

4.1 Samofinancovani, vlastni zdroje financovani a hospodaiské aktivity

NNO

Jedna o prostredky, které jsou v pravomoci ucetni jednotky, vétsinou je poskytuji viastni

Clenové nebo si je dokdze opatrit organizace viastni ¢innosti. Stejskal (2010, s. 148)

Boukal (2013, s. 151) definuje samofinancovani jako: ,,prijmy z viastnich aktivit (véetné

podnikatelskych) neziskové organizace. Jedna se vétsinou o dlouhodobé zdroje, diky kte-

¢

rym miizou NNO dopliiovat ostatni zdroje z verejnych rozpoctii ¢i od darcii.
Miuizeme sem tedy zahrnout:

e (Clenské piispévky,

e Ucastnické piispévky,

e vynosy z vlastni ¢innosti (prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb),
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e piijmy z prondjmu dlouhodobého hmotného majetku,

e pfijmy z nehmotného majetku (patenty, licence),

e pfijmy z troki z vkladi ¢i jinych finanénich aktivit.
(Boukal, 2013, s. 151, Stejskal, 2010, s. 148)

Vlastni zdroje jsou pro NOvelmi dilezité. Vyhodou téchto zdroji je moznost rozhodnout o
jejich vyuziti ze strany NO. Z pohledu stability, se jedna o nejstabilnéjsi zdroj financovani.
Zaroven mize velmi jednoduse kombinovat tento zdroj finan¢nich prostedkll s ostatnimi
zdroji. Existuji dokonce projekty a dotacni programy, které jiz v podminkach pozaduji ¢as-
te€nou spolutcast ze strany NO. (Stejskal, 2010, s. 149)

Tvorba finanéniho polstafe je dal$i moznost pro vyuziti vlastnich zdroji NO. Finan¢ni pol-
Star je nastroj na eliminaci rizika neplanovanych vydajt a slouzi k zvySovani finan¢ni ne-

zavislosti neziskové organizace na ostatnich zdrojich.

4.1.1 Clenské prispévky

., Povinnost platit ¢lensky prispévek kazdy rok vyplyva cleniim organizace vétsinou primo
ze stanov nebo statutu. Obvykle se clensky prispévek separuje na 2 casti, prvni cast je od-

vodem vysS$i organizacni jednotce, zbyla cast nalezi domovské organizacni jednotce.*

(Stejskal, 2010, s. 149)

4.2 Cizi zdroje financovani

Dle Stejskala (2010, s. 150) ,,jsou cizi zdroje financni prostiedky, které musi NO po néjaké
dobé vratit poskytovateli, ve vétsiné pripadii jsou hlavnim poskyrovatelem banky. Velkou
nevyhodu téchto zdrojii je poplatek ve formé uroku, které musi NO za vypiijcku penéznich

prostredkii zaplatit.*

4.3 Potencialni zdroje

Stejskal (2010, s. 150) tvrdi: ,,za potencialni zdroje povazujeme vsechny zdroje, ze kterych
mohou NO cerpat prostiedky pro své cinnosti. Jde o nenarokové prostiedky, které miizeme
ziskat na zakladeé zadosti ¢i projektu od nejriiznejsich verejnych organii, soukromych orga-

nizacich i jednotlivcii.*

Mezi potencialni zdroje patii:
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dotace ze statniho rozpoctu piimé,

ptispevky ze zdroji Evropské unie,

dotace ze statniho rozpoctu nepiimé,
ptispévky tizemnich samosprav (kraju a obci),
piispevky od nadaci a nada¢nich fondii,
firemni darcovstvi,

individualni darcovstvi.

(Stejskal, 2010, s. 150)

Zakladem poskytnuti téchto finan¢nich prostiedkll je smlouva o poskytnuti prostiedkd,

které mohou mit riznou formu, jez definuje danové dopady.

Kazd4 forma obsahuje konkrétni podminky, které jsou nedilnou soucasti smlouvy. Mezi

zakladni podminky, které jsou poZadovany ze strany poskytovatele, miZeme zatadit

(Stejskal, 2010. s. 150) nasledujici:

na financni podporu neni pravni narok a provazi ji pisemna smlouva,
financni podpora byvad poskytovana na zdakladé projektu ¢i zZadosti,

financni prostiedky musi byt pouZity na ten ucel, na ktery byly schvdleny a poskyt-
nuty,

mnohdy podpora nemiize tvorit 100 % nakladii projektu ¢i akce a je vyzadovana

spoluucast,

existuje okruh vymezenych nakladu, které nesmi byt hrazeny ze ziskanych prostred-
ki,

poskytovatel vétsinou chce byt informovan, jak byly prostredky vyuzity (napr. vy-

uctovanim nebo zdaverecnou zpravou,).

Nékteré zdroje vyZaduji u grantu ¢i projektu obvykle 10 — 50 % spoluucast ze strany ne-

ziskové organizace, kterd je Cerpa bud’ z vlastnich zdroju ¢i z dalSich moznych zdroju.

Lze tedy mozné formy poskytnutych financ¢nich prostfedki kombinovat. Obvykle NO in-

formuje poskytovatele, ze dojde ke kombinaci erpanych zdrojt.
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Zdanéni téchto zdroju upravuje § 18a zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich z ptijmi, ktery defi-
nuje, co neni predmétem dané¢ u obecné prospéSného poplatnika a naopak, co je vzdy

predmétem dané.

4.3.1 Dotace ze statniho rozpoctu piimé

Jak vyplyva z nazvu, mizeme dotace ze statniho rozpoctu definovat jako penézni prostied-
ky, které miize ziskat NO piimo ze statniho rozpoctu, tedy mezi poskytovatelem a prijem-
cem dotace nejsou zadné dalsi instituce ¢i prostfednici. Mezi ptikladné dotace ze statniho
rozpoctu jsou dotace na akce z rozpoCtu Ministerstva Zivotniho prostfedi nebo Ministerstva

kultury CR. (Stejskal, 2010, s. 151)

4.3.2 Prispévky ze zdroji Evropské unie
I presto, ze NO nejsou cilovou skupinou, maji moznost téchto zdroji vyuzit.

Mezi vhodné programy pro NNO patii predev§im program podporujici mezindrodni vymé-

ny a iniciativy mladeze ve véku 15 az 25 let.

Dalsim potencialnim zdrojem jsou fondy, které podporuji ptihrani¢ni kooperaci. Zde mlze

byt velky potencial pfedevsim pro skautska stfediska. Stejskal (2010, s. 151 — 152)

4.3.3 Dotace ze statniho rozpoctu nepiimé

Dotace tohoto typu jsou vhodné pro NO, které jsou ¢leny organizacnich jednotek a zastie-
Seny ustfedim. Stejskal popisuje (2010, s. 152) ,,dle pravidel ministerstev museji tyto orga-
nizace zZadat o dotace jednou souhrnnou zddost“, presné tak tomu je pravé u stiedisek,
které Zadaji o dotace ze statniho rozpoctu prave pies své ustiedi, které hromadné zada za

vSechna sva stfediska. Konkrétni pfipad bude popsan v praktické ¢asti diplomové prace.

4.3.4 Prispévky uzemnich samosprav

Dal§im vyznamnym zdrojem pro NO jsou pfispévKky z rozpoctu uzemnich samosprav, vel-
kou vyhodou téchto zdrojl je jejich mistni charakter, 1ze timto zplisobem podpofit a rozvi-
jet region. Mensi nevyhodu mizeme vidét ve vyznamnych odliSnostech mezi jednotlivymi

uzemnimi zdroji a tim 1 odliSnosti v Zadostech, vyuctovanim a pozadavky.
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4.3.5 Fundraising

Dle Boukala (2013, s. 15) Fundraising je velmi frekventovanou kategorii spojenou
S neziskovym sektorem. Jednd se o soubor cinnosti zamérenych na zdrojové zajisténi ne-
ziskové organizace zalozZené za ucelem konkrétniho poslani.

Abychom se mohli zabyvat fundraisingem u konkrétni NNO je diilezité podrobne specifiko-
vat, protoze v ramci kazdé pravni formy NNO ma fundraising jiny charakter a vychodiska.
Konkrétne se tedy budeme zabyvat fundraisingovymi aktivitami, jejichz nositelem je NNO —
neziskového sektoru, kterd je zaklddana s primarnim cilem dosdhnout primého uZitku, kte-
rd ma charakter veétsinou verejné sluzby.

Obcanska sdruzeni se museji prizpiisobit nové prdavni formé coz ma zasadni vliv na
fundraising. Transparentni financni toky obcanskych sdruzeni (v roce 2014 spolky) je za-
kladni podminkou uispésného fundraisingu po roce 2014.

Boukal (2013, s. 34) tak zminuje, Ze dochdzi k nespravnému stanoveni ekvivalentu
k fundraisingu. Fundraising je v evropském pojeti shromazdovanim verejnych prostredkii,
nejde ale jen o tuto cinnost. Na rozdil od amerického pojeti, kde fundraising je shromaz-
dovani financi, ale nejen jich. Dondtori, sponzori, firmy atd. mohou NNO podporovat
mnohem pestieji nez pouze financné. Fundraising NNO se musi zamérit na vSechny moz-
nosti podpory, které prichazeji v uvahu.

Tedy pokud vyuzijeme definici p. Boukala (2013, s. 34): fundraising predstavuje systema-
tické ziskavani financnich i nefinancnich zdrojii, které neziskovd organizace potiebuje

k realizaci svého poslani.

4.3.5.1 Hmotné zdroje

Velké mnozstvi oslovenych subjektii neposkytuje NNO piimo penize, ale vécnou hodnotu.
Velmi atraktivni pro oslovené subjekty mize byt vyuziti tzv. bartert. Jak jiz vyplyva
Z ndzvu, jedna se o smeénu zbozi ¢i sluzby za jiné zbozi a sluzbu, aniz by doslo k pouziti

penéznich prostredkll. (Boukal a kol., 2013, s. 34.)

4.3.5.2 Prava

Vyuziti prostoru, diky kterému dochdzi k realizaci marketingovych Cinnosti ze strany
NNO. Ptikladem mutize byt vyuziti webovych stranek osloveného subjektu na zvySeni po-
védomi o dané NNO, kde vlastnik nepozaduje platbu za poskytnuti tohoto prostoru. (Bou-
kal a kol., 2013, s. 35)
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Stejné sluzby se daji vyuzit v oblasti informaci, prace atd.
Ze viech téchto zpisobl vyuziti Barteru, lze ziskat vyznamné a klicové pfinosy nejenom
pro NNO, ale i ji oslovené subjekty. Boukal (2013, s. 36) vSak tvrdi, ze nezbytnosti pro
ziskani pozitivniho piinosu jsou:

e podpora top managementu,

e pochopeni a podpora primych nadrizenych,

e uspésna interni a externi komunikace,

e centralni koordinator cinnosti,

e zdroje pro pokryti ndkladu,

e vhodné partnerstvi s NNO,

e zdsadni pochopeni ,,dobrovolnosti dobrovolnictvi*,

e monitorovani a vvhodnocovani.
Zdroje ziskané z fundraisingu maji mnoho podob, stejn¢ jako zplsoby jejich ziskani.

V podstaté se jednao aplikaci marketingového uméni.

4.3.5.3 Nezbytnosti fundraisingu
Fundraiser: jedna se o Clovéka, ktery se profesionalné zabyva fundraisingem, ktery mtize
byt bud”:

e kmenovym zaméstnancem NNO (interni fundraiser),

e externim specialistou, najatym na zpracovani projektovych zadosti, organizaci be-
nefiénich akeci, vefejnych sbirek ¢i kompletni zajisténi fundraisingu (externi
fundraiser).

4.3.5.4 Ziasady fundraisingu
Petr Boukal ve své knize (2013, s. 47 — 66) definuje zasady fundraisingu takto:

e zisada komplexnosti (budovani vztahu mezi NNO a oslovenymi subjekty),

e zasada zaclenéni (stanoveni, co je cilem a predmétem fundraisingu),

e zasada aktivity (neustalé hledani novych zptsobi osloveni),

e zasada strategi¢nosti (urCeni strategie, kterou déale podporuji a péstuji),

e zasada vzdélavani okoli (neustalé seznamovani svého okoli s ¢innosti a cilem orga-

nizace),
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e zasada pravdivosti (jedna se o pravdivost a realitu poskytovanych skutec¢nosti a in-

formaci),
e zasada optimismu (pouze 5 — 10 zadosti ze 100 je obvykle uspésnych),
e zisada pod¢kovani,
e zasada vysledku.

Nastroj, ktery pomuze s poskytnutim informaci o NNO — hospodarnosti, toku finan¢nich
prostiedkil, realizaci jednotlivych projektu a ¢innosti NNO, je vyro¢ni zprava. Jak tvrdi
Boukal (2013, s. 59) ,,jedna se o nastroj fundraisingové komunikace. Je urcena viem zain-
teresovanym skupinam lidi z okoli, spolecné nazyvanym stakeholderi. Posuzovani Vyrocni
zpravy bude mit a ma viiv na budouci chovani vSech stakeholderii. Vyrocni zprava také

plni funkci zpétné vazby (feedback), kterd je nezbytnou soucasti fundraisingu.*

Pokud ma Vyroc¢ni zprava efektivné slouzit, jako kvalitni podpora fundraisingovych akti-

vit, musi splinovat nasledujici kritéria:

e pravidelnost,

e vcasnost,

e spolehlivost,

e Uplnost,

e piehlednost a srozumitelnost.

Boukal a kol. (2013, s. 61 — 62)

4.3.5.5 Fundraising on-line
V dob¢ internetu neni vyjimkou, vyuziti fundraisingu online.

Internet nabizi velké mnozstvi vyuziti tohoto fenoménu. Nejvetsi moznosti vyuziti rozhod-
n¢ vidim ve vyuziti webovych stranek a elektronické posty. Pokud ma NNO mezi svymi
Cleny osobu, kterd se dokaze pohybovat v programech na tvorbu webovych stranek, ma
velké predpoklady k vyuziti tohoto zdroje. NNO muze na svych webovych strankach zve-
fejiiovat ruzné informace o Cinnosti, projektech a jiz zminénych podporovatelich. Vzdy
jepotieba jasn¢ definovat, co na téchto strankach bude zvefejiiovéano, co tedy chceme své-

mu okoli sd€lit. Jak jiz bylo zminéno, transparentnost je pro NNO velmi dulezita.
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4.3.6 Prispévky nadaci a nadac¢nich fondi

Jesté pred tim, nez budeme zadat o penézni prostfedky nadace a nada¢ni fondy, je potieba
zajistit, zda na danou oblast viibec nadace a nada¢ni fondy pfispivaji, protoze se vétSina
zaméiuje na konkrétni specifickou oblast. Stejskal (2010 s. 152) tvrdi: u nadaci a nadac-
nich fondu je sice téz§i ziskat penézni podporu, pokud vsak NNO ziské podporu, obvykle

se jedna o vyssi ¢astky, nez je obvyklé u ostatnich subjektii.

4.3.7 Firemni darcovstvi

Dle mého nazoru je tento zpusob podpory velmi riznorody, nékteré firmy maji pfesné po-
psany zpusob darcovstvi, nejvétsi Sanci na ziskani penéznich prostiedki maji NNO u fi-
rem, které plsobi v dané oblasti a maji vliv na mistni spole¢nost. Dle Stejskala (2010, s.
153) lze u firemniho darcovstvi Castéji ziskat hmotny dar, v podobé firemnich vyrobk,

nez finanéni prostredky.

4.3.8 Individualni darci

Stejskal (2010, s. 153): ,,v NNO se casto setkavame s drobnymi financnimi dary. Byvaji
casto prileZitostné, nahodné, nedaji se kvalitné planovat. Je prijemné, Ze tyto prostredky

ziskame, ale jen malokdy jde o vyznamnéjsi polozku prijmii rozpoctu ucetni jednotky.*

4.4 Crowdfunding

Jedna se o novy zptsob ,,kolektivniho financovéani®.

»Crowdfunding, tedy hromadné financovani, otevirda kreativnim lidem doposud zaviené
dvere. Nemusi se zaprodat, obchazet takzvané andelské investory, staci vytvorit napaditou

prezentaci projektu a dal se soustredit na praci. “
(HitHit.com, ©2012)

~Projekty, kterym chybi penize na néjaky konkrétni produkt, si pres nékterou z crowdfun-
dingovych platforem oteviou kamparn. Stanovi si presnou castku, kterou potrebuji, a poten-
cidalnim prispévateliim slibi za ruzné prispevky riizné odmeny. Ty se pohybuji od dekovného
e-mailu, pres drobné suvenyry az treba po zaslani hudebniho alba, na jehoz nahrani ume-
lec vybira. Nasbirana castka potom byva zpravidla vyplacena, pokud na konci priblizné

mésicni kampané naplni (¢i prekonaji) vytyceny cil.*

(iDnes.cz, 2015)
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Tento zplisob financovani vyhovuje netypickym zajimavym a zédbavnym projektiim, na
které jejich tvirci shanéji penize. S ohledem na jednoduchost a zajimavost se rozhodné
jedna o potencialni zdroj financovani, pro skautska stiediska. V historii skautingu vyuzil

tento zpusob financovani zatim pouze jeden projekt (celorepublikovy) OBRok 2015.

vvvvvv

e téma, zpracovani, prezentace projektu,

¢ nalezeni vhodné crowdfundingové platformy, na kterou umistite svou kampai.
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5 ROZPOCET A VSE KOLEM NEJ

Dle Stejskala (2010, s. 140)

Planovani je dilezitou soucasti financniho fizeni. Vyznamnym nastrojem finan¢niho fizeni

je rozpocet.

»Rozpocet je soubor predbézne planovanych polozek vydaju a prijmi vztahujici se k urcité
¢innosti na urcité obdobi nebo k planované akci/projektu. V provoznim rozpoctu organiza-
ce je mozné najit prehled financni prostredkii, které budeme potiebovat k zajisténi chodu

organizace, a take zdroji, kde tyto penize zajistime.*

., Rozpocet by mel mit vizkou vazbu nejenom na kratkodoby plan cinnosti organizace, tak i

na plan dlouhodoby (strategicky).

5.1 Metody sestaveni rozpoctu

Metod na sestaveni rozpoctu existuje n€kolik, ale zaddnd neni stanovena jako nejvhodné;jsi.

V nasledujicim textu budou rozebrany 3 metody sestaveni rozpoctu.

5.1.1 Rozpocet ze skute¢nosti minulého roku

Jak jiz vyplyvéa z ndzvu, jednéa se o metodu, kterd je zaloZena na skutecnosti predchoziho
roku. Sestaveni tohoto rozpoctu je pomérn¢ informacné nendrocné, zédkladnim zdrojem

rozpoctu je ucetnictvi dané organizace.

V praxi se tato metoda velmi ¢asto pouziva, dilezité je poznamenat, Ze se jednd o metodu,
ktera je vhodnéd pro neziskové organizace, jejiz Cinnost a projekty se neustile opaku-
ji,protoZe pouze pak lze vyuzit skutecnost z pfedchoziho roku. Pokud nejsou obdobi po-

dobné (struktura a typ akci) mize dojit ke zkresleni.

Nevyhodou této metody je nejistota spravnosti skutecnosti predchoziho obdobi, tedy obdo-
bi, ze kterého Cerpame. Obvykle musi organizace sestavit rozpocet jesté pied definitivnim

uzavienim predchoziho obdobi, coz vede k ur¢itym odhadim a vede to k odhadim.

(Stejskal, 2010 s. 140 — 141)
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5.1.2 Metoda tvorby z nulového zakladu
na informace a mnohem pracnéjsi. Tento rozpocet vsak je pfesnéjsi a vice vypovidajici.

(Stejskal, 2010 s. 141)

5.1.3 Kombinace predchazejicich dvou metod

Jedna se o kombinaci pfedchozich dvou metod, tento typ se vyuziva u Cinnosti a projekti,
které se opakuji, pak mizeme vyuzit skutecnosti z predchozich let, naopak pokud potiebu-
je organizace zaclenit do rozpo¢tu nové planované projekt, mize vyuzit metodu zalozenou

na nulovém zakladu.

(Stejskal, 2010 s. 141)
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1. PRAKTICKA CAST
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6 CHARAKTERISTIKA VYBRANE NEZISKOVE ORGANIZACE

Cilem této kapitoly je pfiblizeni Cinnosti vybrané neziskové organizace, seznameni

s organizacni strukturou a se specifikacemi, které maji vliv na financovani organizace.

Dle stanov vstupujicich v G¢innost dne 14. ¢ervna 2014 (2014, s. 1): ,,Jundk je dobrovolna,
nezavisla a nepoliticka organizace. Poslanim je podpora vsestranného rozvoje déti a mla-
deze zahrnujici mimo jiné poradani schiizek, vyprav taborii, setkani a her, vzdélavaci, vy-
chovné, kulturni, praktické, sportovni i dalsi volnocasové aktivity, vydavani vzdélavacich,
vychovnych, metodickych a dalsich materialii a publikaci, pordadani kurzit a skoleni, ¢in-
nost pri ochrané prirody a krajiny, ucast na zivoté obcanské spolecnosti a rozvoji demo-
kratické angazovanosti, socidlni aktivity a podporu znevyhodnénych skupin obyvatelstva,
dobrovolnictvi, prevenci pred vznikem zavislosti a dalsich socidlné - patologickych jevii,
materidlni a technickou podporu cinnosti, provoz kluboven, zdkladen, taborist' i vzdélava-

cich center, podporu c¢lenit Jundka a péci o né, cinnost pri spravé organizace. *

Valny sném Jundka schvalil bfeznu 2014 novy nazev Junak — Cesky skaut, z. s. (piivodné
Junik — svaz skautil a skautek CR), nasledné Na&elnictvo schvalilo termin zmény, ktery

byl stanoven na 1. dubna 2015.

6.1 Organizaéni struktura

ZvOJ - zvlastni

rd

organizacni

VOI - vy&si jednotky

organizacni

jendotky

Z0) - zakladni
organizacni
jednotky

Obrazek 2. Zakladni rozdéleni organizace

(Zpracovano dle Stanov, 2014, s.6)
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wJundka spravuji ustredni organy, jejichz zpiisob ustaveni, slozeni, piisobnost a pravomoc
urcuji Stanovy. Organizacni jednotky jsou pobocné jednotky, které maji pravni osobnost
odvozenu od pravni osobnosti hlavni spolku, kterym je Jundk. Pouto k Jundku nelze za tr-

vani pravni osobnosti zménit. “ (Jundk — Cesky skaut, z. s., 2014, s. 6)
Ustiedni orgdny jsou:

o Valny snem,

e Nacelnictvo v cele s nacelni a nacelnikem,

e Ustiredni revizni komise v Cele s predsedou,

e Rozhodci a smirci rada v cele s predsedou,

e [yYkonna rada v Cele se starostou (statutarnim orgdanem,).

., Vy$Si organizacni jednotky jsou nadiizeny dalsim organizacnim jednotkam, zpravidla
V ramci tizemné sprdavniho usporadani. Plni ukoly plynouci z poslani Jundka, zejména pak
podporuji organizacni jednotky jim podrizené. Vyssi organizacni jednotky primo podrizené
Jundku se zpravidla nazyvaji kraje, ostatni pak okresy. Jejich ndzev je odvozen z nazvu

Jundka s pripojenym viastnim nazvem, obvykle oznacenim vizemniho celku. *

‘

., Zakladni organizacni jednotky (ddle jen ,, strediska“) sdruzuji cleny, obvykle seskupené
do vychovnych jednotek (zpravidla nazyvanych oddily, a plni ukoly plynouci z poslani Ju-
naka. Nazev zakladni organizacni jednotky je odvozen z nazvu Jundka pripojenim oznace-
nim ,,stredisko “ a vlastnim nazvem. Nékteré zdkladni organizacni jednotky jsou namisto
., Stredisko *“ oznaceny jako ,,pristav®, jejich vedouci se oznacuji terminem ,, kapitan prista-
vu . Pouziva-li vnitini pravo znaceni stredisko nebo vedouct strediska, rozumi se tim i

pristav nebo kapitan pristavu.

(Jundk — Cesky skaut, z. s., 2014, s. 6)

6.2 Clenové a jejich vyvoj

Souhrnny dokument Strategie 2022 (2014, s. 7) zmiiuje:
e c¢lenska zékladna Jundka od roku 2006 nepfetrzité roste,
e soucasny pocet ¢lentl je 48 000,

e dafi se nabirat vice déti ve vékové kategorii 5 — 8 let,
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doslo k poklesu primérného véku détskych ¢lent,
e pocet oddilt détskych ¢lenti je cca 1500,
e pocet stfedisek dlouhodob¢ klesa, souc¢asnost 500 stiedisek,
o 85 % stiedisek, uvadi, Ze ma i jiné piijmy nez registracni piispévky a dotace
MSMT.
6.3 Specifikace neziskové organizace

V ramci DP se budeme zabyvat financovanim zakladni organizacni jednotky, tedy stfedis-
ka, jehoz statutarnim organem je vedouci stfediska. Stfedisko je spravovano a fizeno ve-

doucim stfediska, ktery je zastupovan v plném rozsahu zastupcem vedouciho strediska.

Stfedisko X (dale jen ,,stfedisko®) je zdkladni organizacni jednotkou, plisobi v Kralovéhra-
deckém kraji, nadfizenou organiza¢ni jednotkou je Jundk — svaz skautti a skautek, Kralo-
véhradecky kraj (dale jen Junak — Kralovéhradecky kraj) poboény spolek se sidlem

v Hradci Krélové, jehoz vykonnym orgdnem je Krajské rada Junaka.

ovsem pusobilo zde jiz od roku 1996 — jako oddil, ktery byl soucasti jiného stiediska.

Pro ptehlednéjsi popis stiediska slouzi obrazek, ktery znazornuje jeho strukturu.

Junak -
Kralovehradecky

1. oddil 4. oddil 6. oddil

7.0ddl

Obrazek 3. Organizacni struktura Stiediska X

(Vlastni zpracovani)

Vedeni stiediska proslo v roce 2013 zmeénou statutarniho orgénu. Organizace zaStituje

k31.12.2014 164 ¢lent.
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Organizace dba na vzdélavani svych ¢inovnikl v rdmci vzdélavaci struktury Junéka.

Stiedisko dlouhodobé spolupracuje s partnerskym oddilem z némeckého mésta Bensheim

(od roku 2008), mésto ve kterém stfedisko ptisobi ma taktéz partnerské mésto Bensheim.

Uspésné poiada naborové projekty zaméfené predevsim na piedskolni déti. Za piedchozi 2
roky vznikly dvé druziny urené piimo pro tuto vékovou kategorii (Benjaminci). Benja-
minci tvoii 12 % ze vSech registrovanych c¢lenti, organizace piredpokladd udrzeni vyvoje a
ziskani novych ¢lent. Tento vyvoj koresponduje s vyvojem, ktery byl definovan ve Strate-
gii Junédka 2022. V roce 2014 doslo k vytvoteni specialni mistnosti, kterd je pfimo pfizpl-

sobena predskolnim détem.

Stiedisko ma v dlouhodobém prondjmu s méstem budovu, kterd je zakladnou pro ¢innost
stiediska. Pravideln¢ se tato budova vyuziva pro schiizky druzin 1. a 2. oddilu, dale se zde
pofadaji rizné druhy vzdélavacich a zazitkovych kurzi. Déle se budova zaptlijcuje za po-
platek jinym organizacim. Budova prosla fadou investi¢nich projekta, které postupné pii-
spely k rekonstrukei pronajaté budovy, sttedisko planuje v téchto projektech pokracovat.
Ostatni oddily si zaptjcuji prostory v obcich, ve kterych ptisobi. Nekteré oddily (3. a 7.
oddil) ziskava financni prostfedky na pokryti vydaji spojené s ndjemnym a spotiebou
energii.
Stiedisko dale disponuje s pozemkem Vv sousedni obci, ktery poskytuje v obdobi letnich
prazdnin pro skautské a jiné tabory.
Organizace kazdorocné porada tyto projekty:

e radcovsky kurz,

e kazdoro¢ni mezinarodni projekt s partnerskym oddilem z Bensheimu,

e minimalné 2x do roka akce pro vetejnost.
Z vySe uvedeného popisu strediska vyplyva:

o stiedisko je velmi teritorialné rozsahlé, mize vyuzit vice potencidlnich zdroji fi-

nancovani,

e dlouhodobé plisobnost ve mésté, miizeme navazat nové vazby s podniky a jinymi
subjekty ptsobicimi v okoli, snaha a dlouhodobou spolupraci s méstem a jeho ve-

denim,
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e mezinarodni spoluprace vytvaii potencidl pro Cerpani penéznich prostfedkt z fon-

du, které tyto typy spoluprace podporuji, opét nutno poznamenat vazbu na mesto,

e zakladnu organizace zapijCuje za poplatek pro vefejnost (ubytovani, zdzemi), zdroj
vlastnich penéznich prostfedki, dalsim vlastnim zdrojem jsou finance, které plynou

do organizace na zaklad¢é prondjmu letniho tabofiste,

e potieba reinvestovani penéznich prostiedki do zakladny, tabofisté, taborového ma-

teridlu a dlouhodobé zajisténi dostateéné vhodnych prostort pro ostatni oddily,

e doposud dochazelo se strany mésta k vyznamnym finanénim podpordm organizace,
pfipadna zména postoje mésta, mize mit dopad na ziskavani finan¢nich prostredki

Z rozpoCtu mésta v nasledujicich dotacnich obdobich.
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7 SOUCASNY STAV FINANCOVANI A JEHO ANALYZA

Cilem této kapitoly je vytvofeni analyzy financovani v letech 2012 — 2014 a zpracovani

doporuceni, kterd budou aplikovéana v projektové ¢asti této diplomové prace.
Postup pii analyzovani zvoleného obdobi bude nasledujici:

1) analyza planovanych pfijma a vydaju v letech 2012 — 2014 a jejich podrobny roz-

bor,
2) porovnani skute¢nosti S planem v jednotlivych letech,
3) analyza realné¢ho vyuziti finan¢nich zdroju,

4) doporuceni.

7.1 Planované vydaje a prijmy 2012 — 2014

Pti pohledu do ucetnictvi jsem zjistila, Ze organizace v letech 2012 a 2013 planovala své
rozpocCty pouze v celkovych ¢islech, nedoslo k planovéani podrobnéjsich polozek. Tyto roz-
pocty se vyznamné odliSuji ve struktufe od rozpoctu, ktery byl stanoven na rok 2014. Roz-
pocty let 2012 a 2013 neposkytuji potifebné informace pro tuto analyzu, proto pldnované
vydaje na rok 2012 a 2013 budou analyzovany v zjednoduSeném rozsahu a detailnéji se

budu zabyvat rozpoctem roku 2014.

Nicméné 1 pies tyto nedokonalosti je v pldnovanych rozpoctech vidét trend, jakym zptiso-
bem se organizace vyvijela.

7.1.1 Analyza planovanych vydaja 2012

Tab. 2 Rozpocet 2012

Vydaje v K¢ Piijmy v K¢
Provozni ¢innost | 300 000 | Dotace 300 000
Ostatni vydaje 400 000 | Ostatni pfijmy 220 000

Ptijmy z vedlejsi ¢innosti | 180 000

Celkem 700 000 | Celkem 700 000

Zdroj: Ugetnictvi 2012.
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Komentar:

Jak je na prvni pohled vidét, organizace pracovala v roce 2012 s velmi zjednodusenym
rozpoCtem. V provozni Casti planovala organizace celkovy vydaje ve vysi 300 000 K¢.
Tato polozka obsahovala (veskeré provozni vydaje skautského domu, pronajatych prostor
ostatnich oddilu, déle opravy a udrzbu, cestovné, rezijni materidl). Do ostatnich polozek
byly zahrnuty veskeré vydaje spojené s akcemi a projekty, které stiedisko planovalo a pla-
nované Clenské prispévky. Podil planovanych vydaji na celkové vysi: 43 % provozni vy-

daje, 57 % ostatni vydaje.

7.1.2 Analyza planovanych vydaji 2013

Tab. 3 Rozpocet 2013

Vydaje v K¢ Prijmy v K¢
Provozni ¢innost | 250 000 | Dotace 200 000
Ostatni vydaje 450 000 | Ostatni piijmy 300 000

Piijmy z vedlejsi ¢innosti | 200000

Celkem 700 000 | Celkem 700 000

Zdroj: Ugetnictvi 2013.
Komentar:

Stejnym zpiisobem doslo k planovani vydaju i v nasledujicim roce 2013. Stiedisko vycha-
zelo ze skutecnosti predchoziho obdobi. Na rok 2013 planovalo na provozni ¢innost cel-
kem 250 000 K¢. Ostatni vydaje byly oproti pfedchozimu roku navySeny na castku
450 000 K¢ (planovalo zrealizovat vice akci). Pomér planovanych vydajia se oproti roku

2012 zménil (36 % provozni vydaje, 64 % ostatni vydaje).

7.1.3 Analyza planovanych vydaju 2014

Dle zépisu ze Strediskové rady ze dne 10. ledna 2014 schvaluje stfediskova rada rozpocet

na rok 2014.
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Tab. 4 Rozpocet 2014

Vydaje Prijmy

Elektfina SD 41 000,00 K¢|Dotace MSMT 50 000,00 K¢
Plyn SD 40 000,00 K¢ 20 000,00 K¢
Voda SD 16 000,00 K& |Dotace mésto - provoz SD 40 000,00 K¢&
Oprava SD 15 000,00 K¢ |Grand Stfedoevropské Jamboree 36 000,00 K¢&
Energi - klubovna Vrchlabi 11 000,00 K¢&[Prondjem SD 150 000,00 K¢&
Mzdy 25 000,00 K&|UP - Stfedoevropské Jamobree 30 000,00 K¢&
Ostatni feZijni vydaje 30 000,00 K& |Clenské prispévky 10 500,00 K¢&
Oddily - béZna ¢innost 35 000,00 K¢ |Dotace obci 3 000,00 K¢&
Materidl oddily 42 000,00 K&|Dary 3 000,00 K¢&
Material stfredisko 56 500,00 K¢ |Prebytky z Akci 20 000,00 K¢&
Vydaje vzdélavaci akce 25 000,00 K&|Sponzorské dary - Jamboree 2015 20 000,00 K&
Stfediskové akce 10 000,00 k&|Dotace na zahranicni ¢innost 30 000,00 K¢
Prispévek Jamobree 2015 90 000,00 K&[HV z minulych let 174 400,00 K¢
Prispévek Jamboree 2014 120 000,00 K¢

Sluzby 20 000,00 K¢

DalsSi daniové vydaje 10 000,00 K¢ [Investice podkrovi - Grand Junak 478 000,00 K&
Investice - podkrovi 683 000,00 K&¢|Dotace mésto - podkrovi 205 000,00 K¢
Celkem 1 269 500,00 K& |Celkem 1 269 900,00 K¢

Zdroj: Ugetnictvi 2014.

Pro rok 2014 stiedisko jiZ podrobnéji stanovilo jednotlivé poloZzky rozpoctu. Pro ucely mé
analyzy je tento podrobnéjsi rozpocet mnohem lépe vyuzitelnéjsi. Sestaveni tohoto roz-
poctu je vice ¢asove narocné, ale podava vétsi piehled o planovanych vydajich a pfijmech

neZ predchazejici dva roky.
Provozni vydaje:

Stiedisko predpokladalo na rok 2014 vydaje na provoz ve vysi 112 000 K¢. Tato castka
obsahuje vydaje na hlavni zakladnu (41 000 K¢ elektfina, 40 000 K¢ plyn, vodné a sto¢né
16 000 K¢), dale mensi opravy, které byly naplanovéany ve vysi 15 000 K¢.

Nasledujici polozkou rozpoctu jsou vydaje na energie kluboven 3. oddilu ve vysi 11 000
K¢.
Mzdové vydaje:

Organizace dale odhaduje vySe mzdovych vydaji na zaméstnance, které zaméstnava na
Dohody o provedeni prace. Celkova vySe mzdovych vydaji dle skutecnosti lofiského roku

byla planovana ve vysi 25 000 K¢.

Ostatni provozni vydaje:
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Do tohoto typu vydaji mizeme zatadit predevsim naklady spojené s chodem skautskych
kluboven, organizovani stfediskovych rad a proplaceni cestovnich ndhrad cinovnikiim

sttediska a ostatnich ¢lenti organizace.
Oddily — béZna Cinnost a nakup materidlu:

Stiedisko se sklada z oddild, které jsou zékladem pro ¢innost a existenci této neziskové
organizace. Oddily vytvaieji prostfednika mezi Cleny organizace a vedeni stfediska. Pro
rok 2014 vy¢leni z rozpoc¢tu celkem 35 000 K¢ na podporu ¢innost jednotlivych oddila.
Tato ¢astka je nasledné rozdé€lena dle poctu jednotlivych Clenii v oddilech. Nasledujici po-
loZka slouzi k podpote ¢innost oddili, stiedisko v rozpoctu vycleniuje 42 000 K¢ na nakup

materialu do oddilti. Oddily musi tento nakup a piedpoklad prednést na SR ke schvaleni.
Stiredisko — obnova taborového materidlu:

Na obnovu tdborového materidlu (ndkup dievénych podsad) a opravu tabofisté vyclenila

organizace v rozpoctu ¢astku ve vysi 56 000 K¢.

Vydaje vzdélavaci akce:

Na vzdélavani svych ¢inovnika vyc€lenilo sttedisko, dle vydaja loniského roku 25 000 K¢.
Stirediskové akce:

Do této polozky byly zaclenény piedevsim vydaje na Radcovsky kurz, ktery je potadan
pod zéstitou stiediska kazdy rok. Dale jsou zde ndklady na akce potadané pro vefejnost.

Priispévek Jamboree 2015:

Vyznamnou poloZkou v rozpoctu je podpora Svétového Jamboree 2015 v Japonsku. Dle
pozadavkl a zadosti skautl ze stfediska pfislibila organizace podporu ¢lenti, ktefi se pii-
hlasili na Svétové Jamboree 2015 v Japonsku, ze stiediska se t€astni celkem 6 ¢lenti, orga-
nizace pfislibila podporu za kazdého ¢€lena ve vysi 15 000 K¢&. Podminkou vSak je, inten-
zivni ¢innost podpotfenych ¢lenil v ¢innosti stiediska, zarovei stfedisko poskytne podporu
az v piipadé nezajisténi jiného zdroje financovani.

Prispévek Jamboree 2014 (CEJ):

Podpora Stfedoevropského Jamboree byla planovana ve vysi 120 000 K¢. Stfedoevropskeé
Jamboree je vyznamna udalost, ktera bude v roce 2014 poiadana pravé v Ceské republice,

proto Stiedisko vysle na tuto organizace 2 patroly celkem 20 osob.

Sluiby:
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Sluzby, které¢ jsou zahrnuty v rozpoctu v ¢astce 20 000 K¢, jsou nastaveny dle skutecnosti
ptedchoziho roku. Mezi sluzby patfi: bankovni poplatky a sluzby spojené s klubovnami a
tabotistém.

Dariové vydaje:

Do danovych vydajii jsou zahrnuty zalohy za srdzkovou dan ve vysi 10 000 K¢, kterou

organizace odvadi za své zamé&stnance.
Investice — podkrovi:

Organizace kazdy rok podéava zadost o finan¢ni podporu na projekt Rekonstrukce podkrovi
hlavni skautské zakladny, protoze organizace nevi, kdy dojde k realizaci, proto musi

v kazdém rozpoctu tuto polozku zahrnovat az do jeji realizace.

7.1.4 Analyza planovanych piijmi 2012

Pro rok 2012 sttedisko planovalo 3 zdroje ptijmil. Dle rozpoctu nejvétsi podil na celkovych
ptijmech tvoti dotace, nelze vSak z této informace zjistit, zdali se jedna o dotace ze statniho
rozpoctu ¢i z jiného zdroje financovani a v jakém poméru. Dals$i planovanou poloZkou roz-

poctu jsou ostatni ptijmy, které zahrnuji ti€astnické poplatky planovanych akci a projekti.

-----

7.1.5 Analyza planovanych pfijmii 2013

Plan pfijmi na rok 2013 byl stanoven dle skutec¢nosti pfedchoziho obdobi. Doslo
k navyseni jednotlivych polozek oproti planu roku 2012. Stiedisko planovalo ziskat
200000 zdotaci, piijmy zakci planovalo ve vysi 300000 K¢&. Dale také doslo

-----

(200 000 K¢&).

7.1.6 Analyza planovanych piijmi 2014
Dotace MSMT:

Prvni poloZkou rozpoctu na rok 2014 jsou planované dotace ze statniho rozpoctu. Dotace
byla v rozpo¢tu rozdélena na 2 Casti (zaklad a nadstavba). Polozka byla stanovena dle sku-
te¢nosti loniského roku ve vysi 50 000 K¢, o tuto dotace stiedisko nemusi zadat, je mu au-

tomaticky poskytnuta, G¢el dotace je podpora ¢innosti piijemce. Vyse dotace je pocitana na
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zaklade 3 faktord: pocet ¢lend (détodny a osobodny), pocet ¢lenil v riznych vékovych ka-

tegoriich a vzdelani ¢lenti strediska.
Dotace z rozpoctu mésta:

Dalsi slozkou rozpoctu na strané piijmu jsou planovany dotace z rozpoctu mésta. Stiedisko
celkem planuje ziskat ¢astku ve vysi 70 000 K¢&. V rozpoctu tuto ¢astku rozdélilo: provozni

¢ast 40 000 K¢, zahrani¢ni projekt 30 000 K¢.
Dotace z rozpoctu kraje:

Grant na Stfedoevropské Jamboree je stanoven ve vysi 36 000 K¢, jedna se o finan¢ni pro-
sttedky planované ziskat z rozpoctu Kralovéhradeckého kraje. Jsou uréeny na program

HomeHospitality a dalsi vydaje spojené se Stitedoevropskym Jamboree.
Prondjem SD:

Pro rok 2014 pocita stfedisko s kompletnim vyuzitim vlastnich finanénich penéznich pro-
sttedkll ze své vedlejsich Cinnosti. VySe byla stanovena dle skute¢nosti roku 2013 ve vysi

150 000 K¢.
Uéastnické poplatky:

V rozpoctu na rok 2014 planuje stfedisko ziskat celkem 30 000 za tc€astnickych poplatkil
ze Stiedoevropského Jamboree. Celkovy ucastnicky poplatek je ve vysi 4000 K¢ z toho
1900 budou hradit Gc¢astnici a zbyla ¢ast bude hrazena z jinych prostfedkt (Grant + podpo-

ra sttediska ¢i jiny sponzorsky dar).
Clenské piispévky:

Podle planovanych registracnich poplatkii, skutecnosti loniského roku a podle pozadavkl

od vidct oddilu stanovila organizace v rozpoctu ¢lenské ptispévky ve vysi 10 500 K¢.
Nésledujici obrazek ukazuje prehled registracnich kategorii, které byli uréeny pro rok
2014. Z nize uvedeného obrazku je jasné vidét jaka cast Clenského piispévky nalezi za-

kladni organizac¢ni jednotce a jaka cast je odvedena nadfizenim jednotkdm.
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Registracni kategorie

Jméno '!'yp ) - !-ladr"l'zené Poplatek Poplatek
Elenstvi jednotka jednotky celkem

Etiset;gkﬂe” Cestné 0,00 KE 225,00 K& 225,00 K&
D&t Ridng 245,00 K¢ 155,00 K& 400,00 K&
Déti 1. sourozenec Radna 245,00 K¢ 105,00 K¢ 350,00 K&
Déti 2. sourozenec Radné 245,00 K& 55,00 K¢ 300,00 K&
Déti 2. sourozenec Radné 245,00 K& 5,00 K& 250,00 K&
Déti bez Easopisu Radné 205,00 K& 155,00 K¢ 360,00 K&
Hostovani Hostovani 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K&
Novacek od 09/2012 | Radné 245,00 KE 275,00 KE 520,00 K&
Novacek od 10/2013 i Radné 245,00 K¢ 245,00 K& 490,00 K&
Novaéek od 11/2013 | Radné 245,00 K& 215,00 KE 460,00 KE
Novacek od 12/20132 | Radné 245,00 KE 185,00 K& 430,00 K&
vedouci Ridné 245,00 K& -45,00 K¢ 200,00 K&
Strana: 1

Zdroj: is. skaut.cz

Obrazek 4. Registracni kategorie 2014

Dotace obcr:

Dalsi polozkou jsou prostfedky z rozpoctu obce, ve které plsobi jeden z oddill stfediska.
S touto polozkou stiedisko pocita dle predchozich let. Podminkou této dotace je vyuziti na

¢innost konkrétniho oddilu.
Dary FO:

KaZzdoro¢né ziskava organizace dary od FO, které tuto organizaci podporuji zhruba ve vysi

3000 K¢. Na rok 2014 se predpokladala stejnd vyse darti.
Piebytek 7 akci:

Dle skutecnosti roku 2013 sttedisko predpokladalo piebytek z akci pro rok 2014 ve vysi
20 000 K¢. Dilezité je upozornit, Ze akce ¢i projekty, které jsou dotovany nemohou vyka-

zovat piebytek.
Sponzorské dary Jamboree 2015:

Pro rok 2014 vedeni stiediska planovalo zajisténi sponzorskych dart pro Svétové Jambo-

ree 2015 ve vysi 20 000 K¢&.

Zisk z minulych let:
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Vyznamnou polozkou je HV z minulych let, stiedisko planovalo vlozit do roku 2014 cel-

-----

Rekonstrukce podkrovi:

Jak jiz bylo zminéno v pfedchozi kapitole. Kazdoro¢né zada stredisko o dotace na rekon-
strukci podkrovi u Jundka (investi¢ni strategie), planuje ziskat 478 000 K¢&. Pokud obdrzi
organizace dotace z Junaka v planované vysi, poskytne mésto zbytek financovani z roz-
poctu mésta (205 000 K¢).
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8 SKUTECNE PRIJMY A VYDAJE 2012 - 2014

8.1 Analyza hospodarskych vykazua 2012 — 2014

Tab. 5 Prehled prijmii 2012 - 2014

Polozka vykazu Piijmy v K¢ Podil v %

2012 2013 2014 2012 | 2013 | 2014

Clenské ptispévky urcené OJ 12 250 9740 13 000 15 1,4 11

Dotace ze statniho rozpoctu 179591 | 61577 | 254000 | 21,8 9 22,3

Ptispévky samospravnich organu | 172 500 | 124 000 | 138000 | 21,1 | 18 | 12,1

Dary 0 3600 | 104 000 0 0,5 9
Ostatni pfijmy na akce 249655 | 268591 | 365000 | 30 | 39,3 | 32
Ostatni piijmy 10198 | 16657 | 27000 12 | 24 | 24
Doplitkova ¢innost — piijmy 201341 | 201241 | 239000 | 24,4 | 294 | 21,1
Celkem 825535 | 679406 | 1140000 | 100 | 100 | 100

Zdroj: skautis.cz, vlastni zpracovani.

8.1.1 Komentar

Ve sledovanych 3 letech je na prvni pohled vidét riznorodost struktury financovani, coz
Z pohledu stability neziskové organizace je velmi pozitivni. Mezi lety 2012 — 2014 je vidét
narast celkovych pfijmii organizace, vyjimkou byl rok 2013. Tento rok byl vyznamné
ovlivnén, nedostatenym diirazem hospodaie na terminy podani Zadosti, predevSim ze
zdrojii statniho rozpoctu, coz je vidét poklesem této polozky mezi lety 2012 a 2013. Na
prvni pohled bychom hodnotili dle ¢lenského piispévku OJ mezi lety 2012 — 2013 pokles
¢lenské zakladny. K poklesu od roku 2012 nedoslo, ¢lenskd zakladny se kazdym rokem

roz§ifuje o nové Cleny. Poklesu piijml byl z diivodu zmény piedpisu prerozdéleni regis-

-----

-----

organizace. Vyznamny narist ptijmd na akce mezi roky 2013 — 2014 byl zpGsobem 2 za-

hrani¢nimi akcemi, které v ptredchozich letech nebyly realizovany.
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Tab. 6 Prehled vydaju 2012 - 2014

Polozka vykazu Vydaje v K¢ Podil v %

2012 2013 2014 2012 | 2013 | 2014

Nakup a zhodnoceni nemovitosti 0 0 322 000 0 0 25,3

Oprava a udrzba 187012 | 59863 | 67000 | 246 | 88 | 53

Nakup drobného hmotného majetku | 36 602 2 839 79 000 4.8 04 | 6,2

Ostatni provozni vydaje 112829 | 166092 | 171000 | 148 | 245 | 13,4
Ostatni vydaje na akce 364 603 | 257343 | 272000 | 47,9 | 40 | 21,4
Ostatni vydaje 59516 | 97965 | 283000 | 7,8 | 145 | 22,2
Doplitkkova ¢innost — vydaje 0 93279 79 000 0 13,7 | 6,2
Celkem 760562 | 677381 | 1273000 | 100 | 100 | 100

Zdroj: skautis.cz, zpracovani vlastni.
Pozn.: hodnoty v roce 2014 jsou zaokrouhleny na tisice K¢.

8.1.2 Komentar

Celkovy vydaje ve sledovanych letech rostou, vyjimkou je rok 2013. Celkem stfedisko

vvvvv

vvvvv

vvvvv

je organizace opé€t ziskova celkem o 107 962 K¢. Za rok 2014 stredisko naopak vykazuje
celkové vyssi vydaje nez ptijmy o 133 000 K¢ tedy o 11,6 %. Dle pravni legislativy musi
organizace finan¢nich zdroje, které ziska ve vedlejsi ¢innosti pouZzit do hlavni ¢innosti, pro

kterou byla vytvoiena.

Z tabulky je dale vidét vyznamny narist provoznich vydajii mezi roky 2012 — 2013, coz
bylo zptisobeno vyménou klubovny 3. oddilu, ktery od roku 2013 plati ndjemné a energie
za nov¢ prostory. Negativné muzeme hodnotit nartst celkovych vydajt, predpokladame

vsak, zZe v dalSich letech se celkové vydaje ustali na urcité urovni.
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8.2 Podrobny rozbor vyuziti finan¢nich zdroji financovani v letech

2012 - 2014
8.2.1 Clenské pFispévky

8.2.1.1 Rok 2012

e pro dany rok se podatilo ziskat OJ z ¢lenskych prispévkl ¢astku ve vysi 12 250 K&.

8.2.1.2 Rok 2013

e zarok 2013 ziskalo stiedisko celkem 9 740 K¢.

8.2.1.3 Rok 2014

Stfedisko mélo odevzdat registracni poplatky ve vysi 46 550 K¢, z toho ¢ast, ktera se vraci
zpét zakladni organizacni jednotce je 13 000 K. V rozpoctu planovalo ziskat pouze
10 500 K¢. Muzeme tedy usoudit, Ze se podatilo ziskat nové ¢leny do organizace. Toto
tvrzeni potvrzuje 1 pocet registrovanych za rok 2014, ktery byl vétsi nez v predchozich

letech.
8.2.2 Finance ze statniho rozpoctu

8.2.2.1 Rok 2012
e zarok 2012 celkem 179 591 K¢, tato Castka je tvofena z nékolika ucelovych dotaci.

e prvni dotace je na podporu ¢innosti organizace — dotace zdklad a nadstavba ve vysi

59 491 Ke¢.

e dalsi cast ve vysi 60 000 K¢ byla vyuzita na opravu a udrzbu materialn¢ — technic-

ké zékladny organiza¢ni jednotky
e dale organizace ziskala ¢astku 11000 K¢ na podporu projektu Radcovsky kurz

e posledni ¢ast ve vysi 45 100 neinvesti¢ni dotace — dotace byla vyuzita ¢ast na pro-

vozni vydaje SD a zbyla ¢ast na nakup novych stanovych celt

8.2.2.2 Rok 2013

e zarok 2013 ziskalo stfedisko ze zdroji statniho rozpoétu celkem 61 577 K¢&. Castka

je tvofena nékolika typy dotaci na pfedem uréené ucely. Ugelova dotace zaklad a
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nadstavba tvoii celkem 43 680 K¢. Dotace byla vyuzita, dle pokynt vyplyvajici
z rozhodnuti o poskytnuti uc¢elové dotace, predevsim na energie hlavni skautské za-
kladny, sluzby (elektroprace, zednické prace), nakup softwaru, ndkup materialu a
cestovné vedeni stiediska. Dalsi dotaci ve vysi 13 400 K¢ ziskalo stfedisko na pra-
videlnou akci Radcovsky kurz. Dotace byla pouzita na cestovné pro organizacni
tym, nadkup materidlu pro programové aktivity. Dotaci na podporu Svojsikova za-
vodu, které stfedisko potadalo, ziskalo celkem ve vysi 2 250 K¢. Posledni ¢ast je

tvofena dotaci z nadace Jaroslava Foglara ve vysi 2 247 K¢.

8.2.2.3 Rok 2014

Pro rok 2014 ziskala organizace celkem 254 344 K¢.

nejveétsi polozku financi (190 000 K¢) ziskalo stfedisko na rekonstrukci podkrovi.
Planovalo ziskat celkem 478 000 K¢ na tyto ucely. Podaftilo se ziskat pouze 39,7 %.
Na druhou stranu je to pro organizace Uspéch, protoze na tyto ucely Zadalo stfedis-
ko jiz v pfedchozich letech a netspésné. Navic ziskalo stfedisko urcitou garanci, ze

v dal$im roce ziska zbytek finan¢nich prostredki na projekt.

déle stfedisko ziskalo celkem 13 000 K¢ na projekt Radcovsky kurz, v rozpoctu

pléanovalo ziskat 20 000 K¢, ziskalo pouze 65 % z planovanych piijmi.

Radcovskeé kurzy jsou specifické projekty, které podporuje piislusny kraj Jundka. Zaroven

tento projekt podporuje Liberecky kraj. Zadost o finanéni prostfedky musi podat schvéleny

organizacni tym projektu. Radcovsky kurz je kazdorocni projekt, ktery ma tradici a ucast-

nici o n&j jevi velky zajem, proto je navic jesté podporovat z Junaka — Liberecky kraj. Li-

berecky kraj zacal dany projekt podporovat pro velkou ucast skautl z Libereckého kraje.

Dulezité je poznamenat, jedna se o finan¢ni prostfedky, které¢ Junacké kraje ziskali do své-

ho rozpoétu ze Statniho rozpoétu CR prosttednictvim MSMT.

Stiedisko ziska finan¢nich prosttedky pro podporu radcovskych kurzl az po realizaci pro-

jektu zpétné na zaklad€ vytvoteni vyuctovani.

Zbylé vydaje projektu byly pokryty z Gcastnickych poplatk.

dale stiedisko ziskalo dotace zéklad a nadstavbu, kterou poskytuje Jundk — Kralo-
véhradecky kraj kazdé organizaéni jednotce, ve vysi 51 344 K¢. Dotace byla vyuzi-
ta na provozni ¢innost organizace, planovalo se 50 000 K¢, plan byl pfesahnut o

1344 K& (2,6 %).
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8.2.3 Finance z rozpo¢tu mést a obci

8.2.3.1 Rok 2012

celkem ziskalo stfedisko pro rok 2012 zrozpocti mésta a obci Castku ve vysi

172 500 K¢, tato ¢astka byla vytvorena ze dvou zdroji.

mésto podpofilo ¢innost organizace ve vysi 169 500 K¢, finan¢nich prostfedky byly
vyuzity na provoz skautského dobu (elektfina, plyn — 20 000 K¢), II. etapa rekon-
strukce vytapéni objekti SD (27 000 K¢), 45 000 K¢ na podporu tabort 2. a 3. od-
dilu, 4000 K¢ na navstévu skauti z Bensheimu, 45 500 K¢ na opravu tabofiste.
Zbylou ¢ast dotace nechalo stiedisko v rdmci rozpoctové zmény piesunout na na-

sledujici rok (28 000 K¢).

3000 K¢ ziskalo sttedisko na podporu ¢innosti 4. oddilu z rozpoctu obce.

8.2.3.2 Rok 2013

na rok 2013 ziskalo stfedisko celkem 70 000 z rozpoc¢tu mésta + 28 000 K¢ z lon-
ského roku, ztoho 28 000 K¢ stiedisko vyuZzilo na zahrani¢ni projekt Jamboree
vV Némecku, 12 000 K¢ vyuzilo stfedisko na pokryti stravného tc¢astnikli Svojsikova
zévodu, ktery hostilo prave stredisko, 30 000 K¢ vyuzilo stiedisko na provozni vy-

daje SD a ostatnich kluboven

28 000 ziskalo stfedisko na obnovu naucné stezky, o kterou se stara, bohuzel stie-
disko zadné vydaje v této oblasti nerealizovalo, proto na konci roku doslo k vraceni

28 000 K¢ poskytovateli dotace.

8.2.3.3 Rok 2014

z rozpoCtu mésta ziskala organizace celkem 110 000 K¢, z toho vyuzilo stredisko
50 000 K¢ na obnovu tdborového materidlu a opravu tabofiste, 60 000 rozdélilo
(dle Smlouvy o poskytnuti dotace z rozpoctu mésta) na 2 ¢asti prvni ¢ast 25 000 K¢
vyuzilo stfedisko na provozni vydaje, zbylych 35 000 zazadalo o piesun dotace na

rok 2015, vyuzije na zimni tabor s partnerskym oddilem z Bensheimu.

od ostatnich obci ziskalo stfedisko 9 000 K¢ (4 000 K¢ na podporu 4. oddilu, 5000
K¢ na podporu 7. oddilu, podminkou podpory je pouziti na ¢innost 4. a 7. oddilu

stiediska.
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e stredisko planovalo ziskat pouze 3000 K¢ (na podporu 4. oddilu), podafilo se ziskat
podporu pro 7. oddil, celkem byl plan pfijmi pfesahnut o 6 000 K¢.

8.2.4 Krajské rozpocty

8.2.4.1 Rok 2012

e pro rok 2012 stifedisko neziskalo zadné finan¢ni prostiedky z krajskych rozpocti
(statni), podle informaci vedeni, stiedisko v roce 2012 o zadné finan¢ni prostiedky

u téchto zdrojti nezadalo.

8.2.4.2 Rok 2013

e Zrozpoctu kraje ziskalo stfedisko celkem 54 000 K¢, 17 000 K¢ vyuzilo stiedisko
na projekt Jamboree v Némecku, 37 000 K¢ vyuzilo stfedisko na provozni vydaje
SD
8.2.4.3 Rok 2014

e sohledem na rozpocet, kde stfedisko planovalo ziskat z rozpoctu kraje celkem
36 000 K¢ na podporu projektu Stfedoevropské Jamboree, podatilo se ziskat pouze
19 000 K¢ (53 % z planovanych piijmi). Ostatni vydaje byly pokryty z vlastnich

prostfedkil organizace.

Vydaje:

e UP 2 patroly = 20x4000 = 80 000 K¢

e ostatni vydaje = potraviny, doprava atd. = 22 968 K¢&
Celkem vydaje projektu ¢inili 102 968 K¢.
Pi{jmy:

e UP=73708 K¢

e ziskany grant z Kralovéhradeckého kraje = 19 000 K¢

e vlastni finan¢nich prosttedky = 10 260 K¢

Celkem prijmy = 102 968 K¢.
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V rozpoctu déle stredisko planovalo vybrat na tento projekt celkem 30 000 za ucastnické
poplatky. Tato polozka v rozpoc¢tu byla podhodnocena. V dob¢ sestaveni rozpoctu stiedis-

ko pléanovalo vyjezd pouze 1 patroly (10 osob), zaroven piedpokladalo vysi UP 3000 K¢.

Stiedisku se nepodafilo ziskat celkovou pldnovanou ¢astku z grantu Kralovéhradeckého
kraje. Divodem bylo zména struktury podpory ze strany Kralovéhradeckého kraje. Kralo-
véhradecky kraj rozdélujice dopfedu znami bali¢ek finan¢nich prostredkil, ovSem jiz nezna
pocet projektl, které chce podpofit, proto nelze vétsinou pocitat, Zze organizace ziska stejné

mnozstvi pen€z, jako pozadovala.

vvvvv

-----

-----

Z toho 9 000 K¢ za pronajem tabofisté a zbyla ¢ast (200 000 K¢) za zaptjéeni SD.

e pro tento rok planovalo stfedisko ziskat pouze 150 000 K¢, jednoznacné byla toto

polozka v rozpoc¢tu podhodnocena i s ohledem na skute¢nost predchozich let.
8.2.6 Sponzorské dary

8.2.6.1 Rok 2012

e pro rok 2012 neziskalo stfedisko zadné dary od FO ani PO.

8.2.6.2 Rok 2013

e na rok 2013 ziskalo stfedisko celkem 3600 K¢ dle tcetnictvi, podrobné&jsim pohle-
dem do ucetnictvi se tato hodnota daru sklada ze 2 zdroju, 600 K¢ ziskalo organi-

zace od FO, 3000 K¢ ziskalo jako dar z obce na podporu 4. oddilu
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e podle mého nazort se tento dar Spatné zatradit v hospodarském vykazu za rok 2013,
byl zarazen jako dar, jednalo se vSak o dotaci z obce (stiedisko muselo predlozit

vyuctovani dotace vedeni obce).

8.2.6.3 Rok 2014

e Organizace ziskala dar na podporu Svétového Jamboree v Japonsku ve vysi

100 000 K¢ od mistni spolecnosti. Od FO ziskalo stfedisko ¢astku celkem 4000 K¢.

e Vrozpoctu planovalo stfedisko ziskat na podporu Svétového Jamboree Castku ve
vysi 20 000 K¢, jedna se o vyznamny Gspéch na navazani novych vztahi s mistnimi
podniky, plan byl pfekrocen o 80 000 K¢. V polozce dary ziskalo stiedisko také vi-

ce, nez jak planovalo.

Celkem tedy na sponzorskych darech od FO a PO ziskalo stedisko 104 000 K¢&.
8.2.7 Ostatni prijmy na akce

8.2.7.1 Rok 2012

e narok 2012 ziskalo sttedisko postupné na financovani svych akci (tabory, Radcov-
sky kurz, navstéva skautl z Bensheimu, After Radcovsky kurz) ¢astku ve vysi
249 655 K¢, tyto piijmy jsou tvotfeny z uc€astnickych poplatkli na jednotlivé akce a
projekty

8.2.7.2 Rok 2013

e Vvroce 2013 stejné jako v pfedchozim roce ziskalo stiedisko finance z ucastnickych
poplatkii na jednotlivé akce a projekty, celkova ziskand hodnota dosdhla ¢astky

268 591 K¢ (tabory, Jamboree v Némecku, Radcovsky kurz, After Radcovsky kurz)

8.2.7.3 Rok 2014

e béhem roku 2014 ziskalo stfedisko na ucastnickych poplatcich vsech akci a projek-
ti C¢astku ve vysi 365 000 K¢, je zde vidét vyznamny rozdil z davodu realizovani a

ucastni na vice akcich a projekt nez v predchozich 2 letech.

8.2.8 Ostatni pfijmy:

Do této oblasti pfijmu fadi stfedisko predevsim ptijmy z prodeje (knih, krojového vybave-

ni, tAborového DVD atd.).
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8.2.8.1 Rok 2012

e zarok 2012 ziskalo stfedisko na ostatnich piijmech 10 198 K¢.

8.2.8.2 Rok 2013

e Vroce 2013 skute¢né ostatni ptijmy dosahli 16 657 K¢.

8.2.8.3 Rok 2014

e do této oblasti pfijml zatadilo stfedisko pro rok 2014 veskeré ptfijmy souvisejici
s prodeje (knih, krojového vybaveni, DVD z tabori), dale sem zaradilo kladné ro-
ky, které stiedisko ziskalo na svém bézném uctu, celkem do ostatnich pfijmu ziska-

lo stiedisko 27 000 K¢, v rozpoctu stredisko tuto polozku neplanovalo.

8.3 Shrnuti

Pro rok 2012 — 2013 sestavilo stiedisko velmi zjednodusené rozpoCty. Z rozpoCti nelze

vycist, z jakych dil¢ich hodnot planovala organizace sumarizované polozky.

Naopak podrobny rozpocet pro rok 2014 umoznuje detailnéji se zabyvat jednotlivymi zdroj

financovani a vydaji organizace.

V analyze pro rok 2014 doslo k porovnani planu a skute¢nosti, na druhou stranu mam urci-
té vytky k sestavenému rozpoctu. V planu pro rok 2014 stiedisko zahrnulo pouze nckteré
projekty a akce, které planuje realizovat, ovSem pii pohledu do tcetnictvi bylo realizovano
mnohem vice akci, neZ vyplynulo z rozpoctu. Stfedisko evidentné nezahrnulo do rozpoctu

planované vydaje tabort jednotlivych oddila.

Clenska zakladna stiediska kazdoro&né roste, jde zde potencial na vznik novych druzin &i

oddilu, toto tvrzeni také potvrzuje riist poctu registrovanych ¢lent v jednotlivych letech,

Cerpani ze statniho rozpoétu se stiedisku pomérné daii, kazdoro&né ziskava ucelovou do-
taci na podporu své ¢innosti (zdklad a nadstavba), pofdda kazdy rok velmi uspesny projekt
Rédcovsky kurz, na ktery dafi ziskdvat finan¢ni prostfedky, jedna se o pravidelny stabilni
zdroj financovani, vyhodou dotace (zaklad a nadstavba) je pomérné Sirokd Skala vyuziti,
sttedisko muze tuto dotaci vyuzit na fadu vydaji spojené s (akcemi, projekty, provozni
¢innosti atd.)., naopak dotace na Radcovsky kurz je podminéna jeho realizovanim, stredis-
ko vSak dle uspéchu a zdjmu skautl o tento vzdélavaci kurz planuje projekt realizovat i

Vv nasledujicich letech. Velky uspéch se podafil v roce 2014, kdy stfedisko ziskalo cast
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grantu na projekt Rekonstrukce podkrovi ve vysi 190 000 K¢&. Uspéch byl ziejmé ve vytr-

valosti kazdoro¢niho podavani zadosti na tento grant.

Zdroje ze statniho rozpoctu tvoii zhruba 20 % veskerych piijmi stiediska. Vyjimkou byl
rok 2013, kde stiedisko nestihlo podat zadosti.

Financ¢nich prosttedky z rozpoctu mésta a obci jsou jednozna¢né stabilnim a pravidelnym
zdrojem financovani, stfedisko pravidelné ziskava dotace z mésta, ve kterém piisobi 1. a. 2.
oddil, dale ziskava od roku 2012 dotace z obce na podporu 4. oddilu, od roku 2014 se po-
dafilo ziskat novou pravidelnou dotaci na podporu ¢innosti 7. oddilu, piesto vSak ma stie-
disko jesté 5. oddil, ktery plisobi ve mésté ze kterého podporu neziskéava, je zde tedy po-
tencial podani zadosti o podporu pro dalsi roky, pozadavek na podani zadosti tento typ
dotaci by mél prioritn¢ vzejit od jednotlivych oddilti a jejich vedeni. V z4jmu obou stran
(poskytovatel a ptijemce dotace) je udrzet dobré vztahy a ziskavat vzajemnou podporu.
V roce 2013 muselo stfedisko vratit méstu castku ve vysi 28 000 K¢ (dotace na obnovu
naucen¢ stezky), tomuto nevyuziti dotace z mésta by se stfedisko mélo vyvarovat, nevytva-

fi to dobry pohled na stfedisko ze strany mésta.

Finance z rozpoctu kraje (statni) ziskava stiedisko od roku 2013, tento typ zdroje byl vétsi-
nou vyuzit na specifické projekty (zahrani¢niho ¢i komeréniho charakteru), pokud stfedis-
ko bude planovat tento typ akei ¢i projektl je zde velky potencial na ziskani podpory prave

z rozpoctu kraje. V piipadé hodnoceni narocnosti ziskani finan¢nich prostiedki, patii tento

wvewr

vvvvv

diska. Kazdorocn¢ piijmy z této Cinnosti tvoii v priméru 25% podil na celkovych pfi-
jmech, zaroven tento zdroj pfijmti vypovida o urcité financni nezavislosti organizace. Kaz-
doro¢né tyto pfijmy rostou. Na druhou stranu je potieba zminit, Ze tato ¢innost na sebe

vaze kazdoro¢n¢ pravidelné vydaje.
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9 ZHODNOCENI ANALYTICKE CASTI A DOPORUCENI
Na zaklad¢ zjisténého stavu doporucuji ucetni jednotce nasledujici:

e vytvofeni vnitfni smérnice, ktera bude definovat jednotlivé ¢innosti a procesy v ob-
lasti financovani, zaroven urci, kdo zodpovida za dané ¢innosti, soucasti bude také
vSeobecny harmonogram jednotlivych Cinnosti, cilem je piehledny dokument ¢in-

nosti souvisejici s financovanim organizace a jejich personalni odpovédnosti.

e doporucuji organizace kazdorocni tvorbu rozpoctu, ktery bude zahrnovat provozni
¢ast a zaroven jeho soucasti budou veskeré planované projekty a akce, které chce

stredisko realizovat,

e vytvofeni planu projektt a jednotlivych akcei, které chce ucetni organizace realizo-

vat s ohledem na aktudlni stav a programové prohlaSeni,

e zapojit do vytvofeni plant projektt celé vedeni stiediska a viidce oddilii, nutno de-
finovat co oddily chtéji a jakym zptsobem by mohly ziskat penéZni prostiedky na

své potieby,

e nalézt nového hospodare stiediska, ktery nebude v organizaci jinak zainteresovan,

zaroven bude tuto funkci vykonavat zadarmo ¢i za mensi finanéni odménu,

e vytipovat v organizaci jednotlivce, ktefi maji zkusenosti a mohou se podilet na hle-
dani zdroju financovani, oslovit je pii pomoci hledani potencialnich zdroji finan-

covani,

e stanoveni garantil jednotlivych projektl a hospodari, ktefi maji za kol sestaveni
rozpocti k témto projektim — rozpocet by mél byt sestaven na zdklad€ skutecnosti
diive realizovanych projektd s ohledem na cil projektu a zpisoby financovani a
zkuSenosti realizatora a hospodafe projektu, rozpocet akce vSak miize byt upraven
dle pozadavki poskytovatele, ktery dany projekt realizuje, rozpocCty stanovené

Vv této fazi jsou podkladem k sestaveni komplexniho rozpoctu celé organizace,

Dale organizaéni jednotce doporucuji zpracovani zpétnych vazeb projekta a akci. Vedouci,
kteti zodpovidaji za realizaci jednotlivé akce, vytvareji po jejim skonceni zpétnou vazbu na
program a samotnou organizaci, nevytvareji uz ale zpétnou vazbu na jeji financovani. Tuto
¢innost doporucuji u vSech projekti (realizovanych i nerealizovanych) predevsim u téch,

které byly financovany z externich zdroji. Nutno také upozornit, Ze tato zpétna vazba je
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n¢kdy podminkou pii vytvaieni hodnoceni projektu, ktery je nedilnou soucasti vyactovani
fady dotacnich programi a grantd.

Organizace by méla zohlednit pfi sestavovani harmonogramu akci a projektu terminy vy-
psanych titult. U nékterych je nutné podat zddost o podporu jiz v druhé poloviné piedcha-

zejiciho obdobi realizace projektu.
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10 PROJEKT FINANCOVANI 2015

Na zaklad¢ analyzy let 2012 — 2014, navrhuji komplexni projekt financovani provozni a
projektové ¢innosti stfediska X. V ramci této ¢asti budu aplikovat doporuceni, které jsem

navrhla v analytické ¢asti této diplomové prace.

Cilem této casti je vytvoreni projektu financovani neziskové organizace pro rok 2015.
Hlavnim vystupem je komplexni rozpocet organizace pro rok 2015, ktery bude hlavni na-

strojem financovani.

Pti tvorbé sestaveni rozpoctil vyuziji kombinaci metod dle skutecnosti ptedchoziho roku a

sestaveni z nulového zakladu.
Tento rozpocet se sklada:

e 7 jednotlivych dil¢ich rozpocti akei a projektd, které stfedisko planuje pro dany

rok,

e 7 provozniho rozpoctu organizace.

10.1 Piedpoklady

Od nového roku se podafilo nové obsadit funkci Hospodare stfediska (byvalym c¢lenem

Krajské revizni komise Junaka).

V prvnim kroku je potieba vytvofit smérnici ,, zmapovat potencialni zdroje financovani pro
rok 2015 a vytvofit piehled terminu podani Zadosti a zajistit potfebné informace a materia-
ly k danym zdrojim. Tento krok vede k pfehlednéjsi orientaci mezi jednotlivy zdroji a za-

jisténi v€asného a spravného podani zadosti.
10.2 Smérnice — Pribéh procesu financovani organizace

10.2.1 Obecna ¢ast smérnice

., Hospodareni je souborekonomicko—sprdavnich cinnosti zabezpecujicich provoz organiza-
ce, mezi které patri sprava majetku, ziskdavani financnich zdrojit a nakladani s nimi, tvorba,
Cerpani a kontrola rozpoctu, vedeni ucetnictvi, plnéni danovych povinnosti, tvorba vnitr-
nich hospodarskych predpisii a plnéni ostatnich povinnosti v oblasti hospodareni vyplyva-

Jjicich z pravnich predpisii a vnitinich predpisii organizace.”

(Stejskal, 2010, s. 31)
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10.2.2 Utel smérnice
Ugelem této smérnice je zachytit zakladni postup pii financovéani organizace, vytvofeni
harmonogramu jednotlivych ¢innosti a ur¢eni jejich personalni odpovédnosti.
10.2.3 Souvisejici predpisy
Tato smérnice je v souladu se souvisejicimi piedpisy v platném znéni:
e zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi,

e vyhlaska ¢. 500/2002 sb., kterou se provadéji nekterd ustanoveni zakon o ucetnictvi

pro ucetni jednotky uctujici v soustavé jednoduchého ucetnictvi,

e opatieni MF CR ¢&,j. 281, 283/77 411/2000, kterym se stanovi postupy étovani pro

ucetni jednotky uctujici v soustavé jednoduchého ucetnictvi,
e Hospodatsky fad Jundka v aktudlnim znéni,
e Revizni fad Junaka,

e Organizacni fad a systematizace Jundka

10.2.4 Definovani jednotlivych ¢innosti

Nézev ¢innosti: Zmapovani potencidlnich zdroji financovani

Obdobi realizace: cerven — zafi predchoziho roku

Zodpovida a predklada: Hospodar sttediska ve spolupraci s vedenim organizace

Cil: Na zaklad¢ zmapovani potencidlnich zdrojii ziskava stifedisko

ptehled o moznych zdrojich, které mize vyuzit pro své finan-
covani daného obdobi.

Popis: Hospodar stfediska zpracuje piehled potencidlnich zdroji
financovani na dané obdobi, zaroven veskeré dokumenty a

podklady obsahujici veSkeré informace pro Cerpani dané¢ho

zdroje.
Nazev ¢innosti: Sestaveni planovanych projekta a akci na dané obdobi
Obdobi realizace: cerven — zafi predchoziho roku

Zodpovida a predklada: Statutarni orgén ve spolupraci s vidci jednotlivych oddilt
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Cil:

Popis:

Nazev ¢innosti:

Obdobi realizace:

Zodpovida a predklada:

Cil:

Popis:

Nazev ¢innosti:

Obdobi realizace:

Zodpovida a predklada:

Cil:

Popis:

Nazev ¢innosti:

Obdobi realizace:

Zodpovida a predklada:

Cil:

Piehled planovanych projektt a akei, stanoveni obdobi jejich

realizace, garanta a jednotlivych rozpocti.

Statutarni organ na zaklad¢ konzultace s viidci jednotlivych
oddilt ptedlozi prehled planovanych projektt a akci planova-

né obdobi. Stfediskova rada pak tento piehled schvali na SR.

Podani Zadosti o finan¢nich podpory u konkrétnich sub-

jekti

zaii — prosinec predchoziho roku, popiipadé pribéh financo-
vaného obdobi (dle pozadavkil zvolenych zdroji financovani)
Hospodar stiediska ve spolupraci s garanty jednotlivych pro-
jektu ¢i aked.

V¢asné a spravné podani zadosti v souladu s podminkami a

potiebami.

Hospodat stiediska ve spolupréci s garanty poda zadosti u

zvolenych zdroju.

Sestaveni komplexniho rozpoctu na planované obdobi
leden aktualniho obdobi

Hospodaft stfediska ve spolupraci s vedenim stediska
Schvaleny komplexni rozpocet stfediskovou radou.

Hospodat zacleni do rozpoctu jednotlivé programové roz-
pocty planovanych akci a projektl, zarovenl vytvoii plan pro-
voznich vydaji a jejich financovani a zacleni provozni ¢in-
nost do rozpoctu.

Vytcétovani jednotlivych dotaci a predloZeni poskytovateli
Vv priibéhu obdobi

Hospodaft strediska ve spolupraci v garanty jednotlivych akci,
Vv piipadé vyuctovani dotaci na provozni spolupracuje hospo-

dar s vedenim stiediska.

V¢asné a spravné vyuctovani jednotlivych dotaci.
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Popis: Hospodatr vyuactuje veskeré dotace v prislusnych dokumen-
tech a zasle jednotlivd vyuctovani poskytovatelim. Zaroven

zajisti dokumentaci do ucetnictvi strediska.

Nézev ¢innosti: Vytvoreni zpétné vazby na financovani jednotlivych pro-

jekti a akei

Obdobi realizace: nejpozdéji mésic po realizace projektu ¢i akce

Zodpovidé a predklada: Garant a hospodat projektu ve spolupréci s hospodafem stie-
diska

Cil: Zhodnoceni realizace projektu s ohledem na financovani za-

roven navrzeni doporuceni pro dalsi projekty.

Popis: Jednotlivy garanti informuji vedeni stfediska o realizace pro-
jektu, co se podafilo a naopak nepodafilo zrealizovat, dale in-
formuji o financovani projektu a vysledku financovani pro-

jektu s porovnanim s planovanym rozpoctem.
Zpracovano dne 1. 1. 2015.
Sestavil: Behounkova Lada

Smérnice byla schvélena stfediskovou radou dne 13. biezna 2015.

10.3 Zmapovani potencidlnich zdroji pro rok 2015

Ukolem zmapovani potencialnich zdroji a vytvofeni piehledu dotagnich programd, které
muze stfedisko X vyuzit pro svoji ¢innosti (spliiuje podminky, ztotoznéni s otevienym

programem atd.).
10.3.1 Financni prostiedky ze statniho rozpoctu

10.3.1.1 Dotace Ministerstvo Skolstvi, mladeZe a télovychovy

Z rozpoctu tohoto ministerstva musi jednotlivé organizacni jednotky Jundka podavat za-

dosti pfes Ustfedi organizace, proto kazdoro¢n¢ ustfedi Jundka vyddva Smérnici k zados-
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tem o vybrané dotace na dany rok. Pro rok 2015 je tato Smérnice ptilohou PI této diplo-

move prace.
Oblasti vyuziti penéZnich prostiredkii:
e dotace na akce pro neorganizovanou mladez,
e investi¢ni rojeny — nestavebni,
e stavebni dotace:
o neinvesti¢ni opravy a udrzba — uplné dotacni projekty,
o neinvesti¢ni opravy a udrzba — zjednodusené dotacni projekty,
o investi¢ni projekty — stavebni projekty.
Dotace na akce pro neorganizovanou mladez:

Jedna se o akce zaméfené na déti a mladez, které nejsou cleny Junaka. Aktivity nemohou
byt jednorazové. Lze zadat az 70 % z celkovych nakladd projektu. Zadost o dotace na akce
pro neorganizovanou mladeZ je nutné podat na formular for neorganizovana mladez 2015

a zaslat elektronicky na adresu skaut@junak.cz.
Stavebni dotace — Neinvesti¢ni opravy a udriba — uplné dotacni projekty:

Dotace slouzi k financovani vyznamnégjSich oprav nemovitosti. Jednd se o projekty s na-
klady vyssi nez 40 tis. K& Z pravidla lze zZadat max. 70 % celkovych nédkladl projektu.
Zadost se musi podat na formulafi for zadost opravy, dile musi zadost obsahovat popis
zéadosti, zdavodnéni, piredpokladany harmonogram stavby a dalsi skute¢nosti diilezité pro
posouzeni zadosti. Pokud bude dotace vyuzita na opravu vlastni nemovitosti je potieba
dolozit doklad o vlastnictvi, v pfipadé ndjemni nemovitosti kopii ndjemni smlouvy a sou-
hlas vlastnika se stavebnimi upravami, projektovou dokumentaci dle rozsahu stavebnich

praci.
Investi¢ni projekty — stavebni projekty

Investi¢ni projekty maji podobné podminky jako neinvesticni projekty. Zde lze Zadat max.
85 % nékladi na projekt. Formulai pro Zadosti for zadost investice. MSMT pfipravuje

nova pravidla pro tyto typy dotaci, Junak ¢eka na jejich zvetejnéni.
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Dale vydal Jundk Smérnici k dotacim organizacnich jednotek pro rok 2015, ktera je pftilo-
hou PII této diplomové prace. Podrobn¢ informuje o dotacich na rok 2015, zarovei popisu-

je dalsi typy dotace:
e vzdé¢lavaci akce (radcovské kurzy, cekatelské kurzy, vidcovské kurzy),
e dotace na celostatni akce,

e zaklad a nadstavba (dotace na provoz).

10.3.2 Finan¢ni prostiredky z rozpoctu izemné samospravnych celki

Informace, které jsou potieba pro ziskdni ztéchto zdroji financi obvykle vyvéSeny
Vv urCitém obdobi obvykle od zafi pfedchoziho roku na webovych strankach konkrétniho
subjektu.

10.3.2.1 Krdlovéhradecky kraj

Krélovéhradecky kraj pro rok 2015 podporuje a poskytuje finan¢nich prostfedky v celé

fad¢ programi. Program, ktery je vhodny pro stiedisko:
15SMRO01 — Podpora celoro¢ni ¢innosti mistnich organizaci

Jedna se o neinvesti¢ni dotaci, dotace na nakupy materidln¢ technického zazemi organizace

a pro pravidelnou ¢innost déti a mladeze.
Podminky a povinné ptilohy:
e |hita pro podéani zadosti 11. 11. 2014 — 18. 12. 2014,

e podpora NNO déti a mladeze (spolky, pocet ¢lenti do 26 let tvoti min. 70 % Clenské
zakladny),

e minimalné lze Zadat 10 000 K¢, maximalné 60 000 K&,

e maximalni podil dotace na celkovych nakladech zadosti 70 %,
e kopie dokladl informujici o registraci,

e vypis z bankovniho uctu ne starsi 3 mésice,

e Ucetni zavérka zadatele za rok 2013,

e vyjadreni ptislusné obce k Cinnosti zadatele.

Vice informaci v ptiloze PIII této diplomové prace.
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10.3.2.2 Méstské a obecni rozpocty
Mezi potencialni zdroje financovéani budou urc¢ité¢ mésta a obce, ve kterych stredisko a jeho
oddily ptisobi.

Stiedisko bude zéadat urcité tyto zdroje o finan¢ni podporu, pokud nevybere konkrétni pla-
novanou akci ¢i projekt, bude zadat o finance na provoz a podporu ¢innosti jednotlivych
oddild. Mésto, ve kterém pusobi 1. a 2. oddil, vydalo zasady pro poskytovani podpory
Z rozpoCtu mésta. Ostatni mésta a obce zadné pokyny nevydavaji, zalezi pouze na stiedis-

ku, jakym vhodnym zptsobem zazad4 o podporu.
10.3.3 Ostatni finan¢ni zdroje

10.3.3.1 Cesko — némecky fond budoucnosti Hranice spojuje

Tento fond podporuje projekty zaméfena na budovani uzSich vazeb mezi obéma nérody
V pohranici.
Piijem zadosti je do 31. 12. 2015. VySe podpory mize dosdhnout az 70 procent celkovych

nakladl projektu.

Vzhledem k tomu, ze se jedna o podporu projektd podporujici vazbu némeckych a ¢eskych
obcant, jevi se na prvni pohled tento zdroj financovani, jako vhodny pro naSe stedisko,
ovSem je potieba prostudovat dalsi podminky, stiedisko ma navézanou spolupraci
s némeckym oddilem z Bensheimu ovSem uz se nejednd o oddil, ktery ptisobi v pohranici

na némecké strané hranice.

10.3.3.2 Skautska nadace Jaroslava Foglara

Tato nadace prioritné¢ podporuje skautské projekty, ale je oteviena i projektim mimo

skautské prostiedi.
Grantové program:

1. Dobré¢ skutky: jedna se o projekt, jehoz cilem je vytvoreni dobrého skutku, pomoc

druhym, vétSinou se jedna o mensi, finanéné méné narocné projekty.

2. Novy oddil: jedné se o program, ktery podporuje rozsifeni ¢i vznik nového skaut-

ského oddilu do mist, kde je nedostatek aktivit pro volny Cas déti.

3. Fond Foglar: slouzi k podpote myslenek spisovatele.
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4. Grantovy program Prasétko: tento program podporuje nové zplisoby samofinanco-

vani oddilt a tim zlepSit financnich stability a nezavislost organizaci.

Do viech tdchto oblasti miize stiedisko podat svijj projekt. Zadosti se podavaji pouze elek-

tronicky, zadost ma dopiedu jasnou formalni Gpravu.
Nadace podporuje i jiné projekty, v minulych obdobich velmi vyznamné nadace podporo-

vala napt. pomoc o povodnich.

10.3.3.3 Vlastni zdroj financovani

-----

va se tim organizace vice finanéné stabilni a mén¢ finan¢n¢ nezavisla. Jednoznaéné se jed-
na o zdroj financovani, ktery organizace mize vyuzit dle svych potieb s ohledem na za-
konné povinnosti a pravidla.

10.4 Projekty a akce planované na rok 2015

Tab. 7 Plan projektit a akci pro rok 2015

Akce a Projekty Datum piedpoklada- | MoZny potencialni Garant
né realizace zdroj
Winter camp 2015 leden 2015 Rozpocet mésta Béhounkova
Vlastni finan¢ni prostfedky Lada
Radcovsky kurz leden — inor 2015 Statni rozpocet Vedouci OT

Vlastni finan¢nich pro-

stiedky

Letni tabora

cervenec — srpen

Ostatni pfijmy akci

Vudci taboru

Oprava a rekonstrukce

taborového materidlu

biezen — duben

Rozpocet mésta

Spravce tabo-

riste

10.5 Winter camp — s partnerskym oddilem z Bensheimu

10.5.1 Predstaveni projektu

Na tento projekt zadalo stfedisko finan¢ni podporu jiz v rozpoctovém obdobi 2014, vzhle-
dem Kk tomu, ze partnersky oddil z Bensheimu se mohl tcastnit projektuaz v lednu 2015,

muselo stfedisko dodate¢né pozadat o presun financnich prostiedktt do rozpoctového ob-
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dobi 2015. Finanénich prostfedky byly pfesunuty na dalsi obdobi a stiedisko je mize vyu-

zit pro projekt v roce 2015. Celkem stfedisko ziskalo na tento projekt 25 000 K¢.

10.5.2 Rozpocet a jeho predpoklady

Ptedpoklady pro rozpocet:

V ramci spoluprace se skauty z Bensheimu plati ustni domluva, pfi navstéveé druhé strany

si pozvani plati pouze cestu tam a zpét, zbytek plati hostujici partnefi. Proto nebyly pfi

V rozpoctu se piedpoklada s 25 000 K¢ z rozpoctu mest,

garant predpoklada celkem 20 ucastniki, rozpocet akce bude stanoven jako vyrov-

nany,

akce se bude konat na horské chalupd JUNAK ve Velké Upg,

vedenim akce je povéfena Lada Béhounkova, dale byl zvolen hospodat akce a

zdravotnik,

akce se uskute¢ni v terminu od 2. - 9. ledna 2015,

UP byl stanoven celkem na 1200 K¢.

sestaveni rozpoCtu zohlednény ucastnické poplatky ze strany némeckych skautt.

Rozpocet projektu by mél byt predlozen a schvalen sttediskovou radou.

Tab. 8 Rozpocet Winter camp

Piijmy v K¢ Vydaje v K¢

Ugastnické poplatky 12000 | Ubytovani 8000

Dotace mésto 25000 | Stravné 12000

Vlastni finan¢ni prostfedky | 3000 | Doprava a cestovné | 5000
Skipasy 10 000
Materialové vydaje 2000
Rezerva 3000

Celkem 40 000 | Celkem 40 000

Zdroj: Uéetnictvi 2015.
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10.5.3 Skute¢né prijmy a vydaje projektu

Tab. 9 Skutecnost Winter Camp 2015

Piijmy v K¢é Vydaje v K¢
Ugastnické poplatky 6 000 | Ubytovani 6 065
Dotace - mésto 25 000 | Stravné 11 300

Vlastni finan¢nich prostfedky | 6065 | Doprava osob na akci a zpét | 1 439

Cestovné 2 367
Sluzby 4 327
Skipasy 9240
Materialové vydaje 2 327
Celkem 37056 | Celkem 37 065

Zdroj: Uéetnictvi 2015.

Kazdy vydaj v projektu, ktery je financovan z externich zdroji musi byt odliSen. Vydaje,
které jsou hrazeny z externich zdrojli, musi stiedisko vykazovat zdznamem na original do-

kladu.

Po realizaci projektu a jeho zauctovani je potieba vyuctovat dotaci a poskytnout ptislusné
ptilohy.

M¢ésto, nemé poZadovany dokument, ve kterém musi stfedisko dané vyactovani piedloZit,
pouze stanovuje termin piedlozeni vyuctovani a to do 28. 2. 2015.

Vyuctovani dotace musi byt pfehledné srozumitelné a vypovidajici, zdroveii by méla byt
zvolena vhodnd tprava. Doporucuji jednotnou Upravu pro vSechny dotace, které nemayji

pfedepsanou formu vyuctovani.
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10.5.4 Navrh vyuctovani dotace

Logo a nazev organizace
Adresa

Zavérecna zprava o vyuctovani prostiedkii poskytnutych z rozpo¢tu mésta

Prijemce: Junék — svaz skauti a skutek CR, stfedisko X
Smlouva ¢.: 6/2015
Nazev projektu: Podpora zimniho tabora se skauty z partnerského mésta

Bensheim na prelomu roku 2014 - 2015
Poskytnuty prispévek: 25 000 K¢
Termin zahajeni projektu: leden 2015
Termin ukonceni projektu: biezen 2015
Pribéh a zhodnoceni projektu:

Projekt Zimni tabor prob&hl v terminu 2. ledna — 9. ledna 2015. Celkem se zG¢astnilo tabo-
ra 20 osob — 10 osob z némeckého mésta Bensheim, 10 osob ze stiediska X. Tabor byl
rozdélen do dvou ¢asti. Prvni dva dny se uskute¢nili v domovské klubovny a poté celych 5
dni na horské chaté Junak ve Velké Upé v Krkonosich. Program zimniho tabora byl pie-
vazné tvoren spolecnym lyZovanim na vleku Portasky, jizdou na bézkach a dal$imi zimni-
mi sporty. Cilem projektu bylo utuzeni vztaht s partnerskym oddilem a naplanovani dal-
Sich spole¢nych projekt. V ramci projektu bylo zachovano nepsané pravidlo, hosté plati
pouze cestu tam a zpét, ostatni vydaje zahrani¢nich skaut hradi domaci partnerské stre-
disko. Zimniho tabora se zucastnili ¢lenové stiediska X ve véku od 14 — 17 let. Nékterym
détem ze socialné slabsich rodin byla nabidnuta ucast zdarma. Komunikace v ramci tabora

probihala v anglickém jazyce. Cile projektu byly spinény.
Piehled financovani projektu:

Celkové vydaje projektu byly ve vysi 37 056 K¢.
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Tab. 10 Prehled podilu jednotlivych zdrojii

Jednotlivé zdroje financovani Poskytnuta ¢astka v K¢ | Podil v %
Rozpocet mésta 25 000 67,5
Vlastni finan¢ni prostiedky stfediska 6 056 16,3
Ugastnické poplatky 6 000 16,2
Celkové vydaje projektu 37 056 100

Vlastni zpracovani.
Dotace byla rozdé¢lena na nakup skipasti a zaptjceni vybaveni na lyZovani, vydaje za uby-

tovani a cestovné (pieprava osob do Velké Upy a zpét).
Piilohy:

K vyuétovani dokladame kopie prvotnich dokladii.

Za VaSsi podporu dékujeme a téSime se na dalsi spolupraci.

Zpracoval:Hospodar stiediska ve spolupraci s vidcem tabora
Tel./ email:

Schvaloval: Statutarni organ

Tel./ email:

vudce stifediska

10.5.5 Zpétna vazba

Projekt Winter camp probéhl na stfediskové zékladné a na chaté Junak ve Velké Upé v
obdobi 02. — 09. ledna 2015. Tento termin byl stanoven dle pozadavka partnerského oddi-
lu z Bensheimu, déti v Némecku maji v tomto obdobi prazdniny. Velkym problémem bylo
zajistit ucast ¢lent stiediska, protoZe obvykle v lednu nového roku odjizdéni na zimni ly-
zaiské kurzy a chodi bézn¢ do skoly, tudiz museji byt déti uvolnény z vyuky v piipadé
ucasti na zimnim tabote. S ohledem na tuto skutecnost se projevil nezdjem ze strany poten-
cidlnich ucastnikd. Hrozilo zruSeni projektu z divodu nezajmu, proto se rozhodl garant

projektu motivovat Gcastniky ze slabsich rodin nabidkou ucasti zdarma. Nakonec odjelo na
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zimni tabor celkem 10 déti z CR a z toho 5 déti platicich a 5 déti dotovano. V piipadé ne-
realizovani projektu by muselo stfedisko dotaci vratit.
Ubytovani bylo zajisténo na chaté Junak, kterd nabizi levnéjsi ubytovani pro registrované
¢leny Junéka, chata poskytuje kvalitni zdzemi piimo u sjezdovek za dobrou cenu.
V planovaném rozpoctu bylo pocitano s mensi podporou ze strany stiediska, ve skute¢nosti
je vsak vyse prostredkll vétsi s diivodii ucasti déti ze socialné slabsich rodin.
Navrhy pro dalsi projekty jsou:
e zvolit jiny termin zimniho tabora, aby nekolidoval s lyzaiskymi kurzy ve $koléch,
nejlépe o prazdninach,
e opétovné vyuziti zdzemi chaty Junak(levné ubytovani na horach, pomérné velka
kapacita chaty).
Plan rozpoctu byl pomérné€ redlné stanoven, nejveétsi rozdil oproti planu je vidét ve vyuziti

vlastnich prostiedku stiediska.
10.6 Radcovsky kurz

10.6.1 Piedstaveni projektu

Radcovskeé kurzy patii mezi vzdélavaci akce pro radce skautskych druzin. Stfedisko planu-
je vyuzit dva zdroje 3 zdroje financovani (UP, statni rozpocet a vlastni prostiedky stiedis-
ka. Zadost se zasila nejpozdéji 14 dni pied za¢atkem akce v elektronické podobé na formu-
lafi Hlaseni vzdélavaci akce.*

Letosni projekt radcovského kurzu se zaméfuje na orientaci v terénu a schopnost fesit kri-
tické situace, zdroven radce druziny je schopny vytvofit program pro svoji druzinu, dil¢im

cilem je motivace radct do dal$ich ¢innosti ve skautingu.

10.6.2 Rozpocet a jeho predpoklady

,VySe dotace je stanovena V rizné vysi pro jednotlivé typy vzdelavacich akci a to Castkou
na pobytovy den jednoho tcastnika. Dotace je poskytnuta maximalné do vySe 70 % celko-

vych nékladt akce.

Vyuctovani ma pisemnou podobu a musi byt zasldno nejpozdéji do 1. mésice po jejim

skonceni.” (Bofek Slunécko, 2015, s.3)
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Formulate pro vytuctovani vzdélavaci akce jsou:
e Vyuctovani dotace na vzdélavaci akci — for_vyuctovani_vzdelavaci_akce,
e Pichled o uhradach plateb — for_dot_v2 — pouze dotované,
e Seznam ucastnikd — for_seznam_ucastniku.
Dle pokynti musi garant projektu ve spolupraci s hospodafem vykonat nasledujici ¢innosti:
e piedstavit projekt stfedisku, které na zakladé¢ toho se rozhodne projekt zastitit,

e vytvorit rozpocet projektu a nahlasit vzdélavaci akci na Junacky kraj, ktery je

Vv pozici poskytovatele dotace,
e zrealizovat projekt a nasledné vyuctovat v predem urcenych formulafich
e predlozit zpétnou vazbu s ohledem na financovani projektu.
V planovaném rozpoctu vychézime z nasledujicich predpokladu:
e Ucast celkem max. 35 osob
e projekt se bude konat na hlavni skautské zakladné
e nutno zajistit vypljceni specidlniho vybaveni (GPS a snéZnice)
e projekt bude trvat celkem 4 dny
e dotace na ¢lena /1 den je pro rok 2015 stanovena ve vysi 50 K¢

Tab. 11 Rozpocet Radcovského kurzu

Piijmy v K¢ Vydaje v K¢

Ucastnické poplatky 21 000 | Ubytovani a energie | 8 000

Dotace — MSMT — Kralovéhradecky kraj | 7 000 | Stravovani 12 000

Vlastni finan¢nich prostiedky 4500 | Materidlové vybaveni | 3 500

Dotace MSMT — Liberecky kraj 5000 | Doprava a cestovné 7000
Sluzby 2 000
Rezerva 5000

Celkem 37 500 | Celkem 37 500

Vlastni zpracovani.
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V rozpoctu se piedpoklada s ucastnickym poplatkem ve vysi 600 K¢&. Vyse tohoto poplatku

je stanovena dle minulych let.
Vyse dotace je stanovena 200 K¢ x 35 ucastnikti = 7000 K¢.

Do ostatnich pfijmi mizeme zatadit uCelovy prispévek, ktery projekt ziskava kazdorocné

z Junéka — Liberecky kraj. VySe se muze lisit dle rozhodnuti.

Vedeni stediska dle ptedloZzeného materidlu a rozpoctu musi schvalit rozpocet projektu
pred zacatkem akce, tedy na lednové stiediskové rade.

10.6.3 Skute¢né prijmy a vydaje projektu

Tab. 12 Prehled skutecnych prijmit a vydaji projektu

Prijmy K¢ Vydaje v K¢

Ucastnické poplatky 21 000 | Ubytovani a energie 5810

Dotace Junak -Kralovéhradecky kraj 7000 | Stravovani 13 265

Ugelovy piispévek — Liberecky kraj 7 000 | Materialové vybaveni | 5650

Vlastni finan¢nich prostfedky stfediska 445 | Sluzby 2000
Dopravné a cestovné 8 720

Celkem 35445 | Celkem 35445

Vlastni zpracovani.

Kapacita projektu 35 osob byla naplnéna, coz vyplyva z historie projektu a velké obliby
mezi rddci. Na zakladé toho, mize stiedisko vyuctovat tento projekt a pozadovat od posky-
tovatele dotace celou hodnotu, jako tomu bylo jiz v planovaném rozpoctu. Dale stfedisko
ziskalo celkem 7000 K¢ ucelovy piispévek (zdroj statni rozpocet) z Junackého - Liberec-
kého kraje.

Celkové vydaje na stravovani dosahli ¢astky 10 265 K¢&. Specialni vybaveni, které projek-
tovy tym planoval, byl vypij¢en od KRNAPU za ¢astku 2000 K¢.
Do materidlového vybaveni zafadime piedevs§im papirensky material a jiny drobny materi-

al, ktery slouzi pro potteby programu projektu.
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10.6.4 Navrh vyuctovani dotace

Vyuctovani tohoto projektu je ptilohou PIV.

10.6.5 Zpétna vazba

Vyhodnou projektu v oblasti financovani je jednozna¢né vidét historie samotného
radcovského kurzu. Dalsi velkym pozitivem je velky zajem Ucastnikii o projekt. Rozpocet

projektu byl stanoven realné.
10.7 Masopust 7. oddilu a Historicka hra 1. — 2. Oddilu

10.7.1 Piedstaveni projektu

Oba projekty jsou ve sttedisku planovany poprvé. Obé akce maji spoleény ucel, slouzi
k rozsiteni povédomi o skautech a jejich puisobeni v okoli, akce jsou zaméfeny na vztahy
s vefejnosti. Z tohoto diivodu se nabizi program vyhlageny MSMT — dotace na akce pro
neorganizovanou mladez. Podminky jsou stanoveny ve smérnici, kteréd je ptilohou PI této

diplomové prace.

e aktivity zaméfené na déti a mladez, které nejsou Cleny Junaka (Gc¢ast Clent jundka

vSak neni vyloucena),

e aktivity nemohou byt jednorazové (musi se jednat alespon o 2 akce),

e dotaci Ize Zadat nejvySe na 70% celkovych nékladl projektu

e predepsany formulaf for neorganizovana mladez 2015, podava se elektronicky.
(Botek Slunécko, 2015, s. 1)
Sttedisko splituje podminky, poda zadost u tuto konkrétni dotaci na pfisluSnych formula-
fich.
10.7.2 Rozpocet a predpoklady
Ptedpoklady pro sestaveni planovaného rozpoctu:

e akce pro vefejnost nutno zajistit ob¢erstveni

e nutno zajistit dostatek potfebného materidlu pro jednotlivé programy

e vSechny ostatni materialy (ozvuceni, lavice stoly) zaptj¢i stfedisko ze svého vyba-

veni
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e nutno zakoupit ¢i vyrobit specialni suvenyry, které dostanou navstévnici akce His-

toricka hra

e vzhledem k tomu, ze stiedisko mtize zadat dotace pouze do vyse 70 % z celkovych

vydajti, musi zbylé vydaje vykryt z vlastnich prostfedka strediska

Tab. 13 Rozpocet projektu

Piijmy v K¢ Vydaje v K¢

Dotace MSMT 22 700 | Potraviny 13000

Vlastni finan¢ni prostfedky | 10 000 | Material 10 000
Ceny pro déti 2 500
Propagace 1 000

Doprava osob a materialu | 1 200

Kancelarské potieby 5000

Celkem 32 700 | Celkem 32700

Vlastni zpracovani.

Komentar:

Nejvétsi polozkou na strané piijml tvoii obcCerstveni (tedy ndkup potravin) vzhledem
K tomu, ze se jedna o akci pro vefejnost, obcerstveni je nezbytnou soucasti. Dalsi vyznam-
nou poloZzkou je nadkup materidlu. Tento typ vydaji slozi k zajisténi zdzemi pro realizaci
projektu (jsou zde zarazeny vydaje na vyzdobu, propanbutanové bomby, petrolejové lam-
py, masky atd.) Projekt se planuje ze 70 % financovat ze zdrojt MSMT a zbyl4 &ast vydaji

bude hrazena z vlastnich prostiedkti organizace.

10.7.3 Zadost o finanéni podporu

Zadost o dotaci ze zdroje MSMT je piilohou &. P V této diplomové prace, musi byt zaslana
v elektronické podobé. Ustiedi Junaka zpétné potvrdi zafazeni zadosti do programu
MSMT. Dotace musi byt vyuaétovana do 1. mésice po skonéeni projektu, ne vsak pozdgji

nez 15. 12. 2015.

Vyuctovani se sklada z nasledujiciho dokumentu:
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e for_dot vl — vyuctovani aéelové dotace na rok 2015,

e for_dot_v2 — piehled o tthradach plateb,

e for_vyuctovani_projekt — vytacétovani projektu,

e for_zhodnocene_projektu — slovni zhodnoceni projektu.

Garant projektu musi zajistit, aby doslo k uskutecnéni danych typi vydajt, aby mohlo dojit
k vyuétovani jednotlivych vydaji a vyuziti celé vyse dotace. Nejcastéjsi chybou, kterou
muze organizace ud¢lat, je nesoulad mezi pldnovanymi typy vydajii a skuteCnymi vydaji.

Muze nastat situace neschopnosti vyuziti dotace a zpétné vraceni dotace poskytovateli.

10.8 Letni tabory

10.8.1 Predstaveni akeci

Letni tabory jsou specifické akce, které jsou vyvrcholenim skautského roku. V historii
sttediska se letni tdbory nikdy nedotovaly, vzdy byly jednotlivé rozpocCty nastaveny piede-
v§im ze ziskéani finan¢nich prostfedkli z Gcastnickych poplatki. Vyjimku tvoii letni tabory
(komer¢ni) predevsim zahrani¢ni akce. Na tyto akce se stfedisko snazi ziskavat penézni
prostfedky. Pro rok 2015 neplanuje stfedisko Zadnou zahrani¢ni vypravu ani akci. Chce

jednotlivé letni tdbory nést motem ,,Navrat ke kofentim*.

Ptesto vSechno neni jednoduché naplanovat financovani letnich tdbord. Podle mych zkuse-
nosti viidce tabora (oddilu) v prvni fadé musi najit misto tdbora, z atraktivnosti a velikosti
tabora (tabofiste) se odviji nejvétsi polozka vydaji v rozpoctu ,,ndjem tabofisté s ohledem
na tuto cenu musi viidce tdbora ¢i hospodar nastavit néasledujici vydaje a samoziejmé pii-

jmy, aby mohl tabor z realizovat.

V ptipadé, ze oddil mam malo ¢lenit a nemohl by sam zajistit tdbor (z dlivodu neufinanco-
vani), mtize zvolit 2 varianty. Prvni moznosti je spojeni tabora s jinym oddilem (usetii per-
sondl 1 finance), nebo miZe vyuzit zazemi vlastniho tabofisté stfediska, kde najemné za
tabofiste¢ miZe prizplsobit dle finanénich mozZnosti oddilu. Bylo by vSak chybou nepocitat

najemné v rozpoctu viibec.
Pro rok 2015 planuje stfedisko nasledujici tabory:
e 1.a2. oddil — vyuzije vlastni tabofisté stiediska

e 3. 0ddil — odjizdi na letni tabor na Sumavu
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e 4.0ddil — tabor v Libereckém kraji

e 7.0ddil — neplanuje tabor

Celkem je tedy potieba piipravit 3 planované rozpocty. Kazdy tabor musi piedlozit svij

rozpocet na schvaleni SR.

10.8.2 Rozpocet tabora 1. a 2. Oddilu

Tab. 14 Rozpocet tabora 1. a 2. oddil

Piijmy v K¢é Vydaje v K¢

Ugastnické poplatky | 82 600 | Stravné 52 600
Néjemné 8 000
Cestovné 7000
Doprava osob béhem akce | 2 000
Materidlové vybaveni 5000
Vstupné a sluzby 3 000
Rezerva 5000

Celkem 82 600 | Celkem 82 600

Vlastni zpracovani.

Komentar:

Nejveétsi polozku v tomto pripadé tvoii stravné tabora. Vypocet byl stanoven na 47 osob

(35 déti, 10 vedoucich, 2 osoby zazemi). Ndjemné je potieba do rozpoctu zaclenit i v pii-

padég, Ze tabor bude realizovan na vlastnim tibofisti. Vytvaii se tak financnich zdroj na

amortizaci taborového materialu a jiné vydaje souvisejici s udrzbou tabofisté. Cestovné je

tvofeno predev§im vydaji na dopravu (ndkupy, navstéva pohotovosti atd.) Druhy typ do-

pravy zahrnuje cestovné na vylety béhem tabora. Materidlové vybaveni zahrnuje piede-

v§im vydaje na etapovou hru a programy. Nezbytnou soucasti je také rezerva ve vysi 5 000

K¢.

Na stran¢ pfijmu jsou stanoveny pouze ucastnické poplatky (35 x 2400 K<) celkem ve vysi

82 600 K¢.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 78

Tabor musi byt dle pokynu Junaka nahlasen pomoci HlaSenky do poloviny ¢ervna na ofici-

alnim skautském portale Skautis.cz

V Hlasence tabora se uvadi obsazenost funkci, rozpocet termin, misto tabora a piedpokla-
dany pocet ucastnik.

10.8.3 Rozpocet tabora 3. oddilu

Predpoklady:

e pocet Clenil tdbora je predpokladan ve vysi 33 osob (6 dospélych, 25 déti, 2 osoby
zazemi)
e nijemné je stanoveno dle najemni smlouvy s majitelem taboftisté ve vysi 20 000 K¢

(cena 30 K¢ /osobu den + energie).

e doprava na tabor bude realizovana vlakem Vrchlabi — Strakonice cena je stanovena
max. 800 K¢ /osobu tam 1 zpét 28 000 K¢

e dale je potieba pfedpokladat stravné dle poctu osob, vydaje na vylety (navstéva

koupali§t€), materidlové vydaje na program, doprava na tabor a zpét (1 auto — veze

batohy a vybaveni)
Tab. 15 Rozpocet tabora 3. oddil
Prijmy v K¢ Vydaje v K¢
Ugastnické poplatky | 70 000 | Najemné 20 000
Prispévek strediska | 21 000 | Stravné 25000
Cestovné na tabor a zpét 28 000
Doprava materidlu na tabor a zpét | 5 000
Vstupné a sluzby 3000
Materidlové vybaveni 5000
Rezerva 5000
Celkem 91 000 | Celkem 91 000

Vlastni zpracovani.
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Komentar:

Celkovy vydaje dosahuji ¢astky 91 000 K¢. Vzhledem k tomu, ze pfedpokladdme ucast
celkem 25 déti, musel by byt ucastnicky poplatek nastaven ve vysi 3640 K¢. Takto vysoka
Castka ucastnické poplatku je nerealizovatelna. Proto na tento tabor bude zadat vedeni ta-
bora finan¢nich podporu stiediska. Velikost finan¢nich podpory musi byt schvalena na SR
pti predlozeni tdborového rozpoctu. Vedeni tabora predpokladéd financni podporu ve vysi

840 K¢ /1 dite.
10.8.4 Rozpocet tabora 4. oddilu
Piedpoklady:

e 4. oddil je typickym ptikladem oddilu, ktery by nemohl zrealizovat tabor, pokud by
nedoslo ke spojeni tabor s jinym oddilem, nebyl by 4. oddil schopen ufinancovat
tabor sam, proto tento oddil planuje spojeni tdbora s oddilem z libereckého stredis-
ka, veSkeré platby a hospodafeni bude organizovat oddil z Liberce, tento tdbor ne-

bude soucasti ti¢etnictvi stiediska ani rozpoctu.
10.9 Oprava a rekonstrukce taborového materialu — 2. ¢ast praci

10.9.1 Piedstaveni projektu

V loniském roce stiedisko ziskalo na obnovu tabora a taborového materialu finance z roz-
poctu mésta a zbylé vydaje hradilo z vlastnich prostiedkli. Penize byly vyuzity na nakup

podlazek, novych podsad, lavic a drobného materialu na opravu stavajicich podsad.

Na letosni rok planuje stiedisko pokracovat v dalSich opravach, v ndkupu nového taboro-

vého materidlu poptipade v jeho obnove.

Tab. 16 Prehled planovanych ndkupu pro projekt 2. etapy taboristé

Polozka Pocet | cena/ jednotku

Stanové celty 10 ks | 3500 K¢

Natér na podsady | 1 barel | 4 000 K¢

Naradi 10ks | 5000 K¢

Drobny material - 1000 K¢

Vlastni zpracovani.
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10.9.2 Rozpocet a predpoklady

Stiedisko planuje vydaje na vyse uvedeny projekt ve vysi 45 000 K¢&. Zaroven planuje po-

kryt tuto vydaje z externich zdroju financovani konkrétné€ rozpocet mésta.

Tab. 17 Rozpocet projektu

Prijmy v K¢ Vydaje v K¢

Rozpocet mésta | 45 000 | Stanové celty 35000

Natér na podsady | 4 000

Naradi 5000

Drobny material | 1 000

Celkem 45 000 | Celkem 45 000

Vlastni zpracovani.

10.9.3 Zadost o finanéni podporu

Z4dost o dotace z rozpo&tu mésta a dalsi potiebné dokumenty jsou piilohami PX, PXI této
diplomové prace. Stiedisko bude zadat také o dotaci na provozni vydaje ve vysi 40 000 K¢&.

VSse zahnu do jedné Zadosti.
10.10 Dalsi etapa projektu Rekonstrukce podkrovi

10.10.1Piedstaveni projektu

V analytické ¢asti této diplomové prace a v rozpoctu loniského roku, zadalo stiedisko dota-
ci v programu MSMT na rekonstrukci podkrovi hlavni zakladny. Pro rok 2015 vyhlasilo
ministerstvo nové podminky pro tyto dotace, které nebyly v piedchozich letech vyzadova-
ny. V soucasné situaci miizou zadat projekty v Investicnim programu Rozvoj materidlné

technické zdkladny mimoskolnich aktivit déti a mladeze za téchto podminek:

e 7zadatel nestatni neziskova organizace (spolek, Gstav a obecné prospéSna spolec-

nost), které existuji vice jak 3 roky a prokazatelné pracuji s détmi a mladezi,
e 7adost o finan¢ni podporu miize Zadat pouze majitel objektu,

e uzaveérka zadosti 10. 2. 2015.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 81

Z vyse uvedeného textu nespliuje stiedisko podminku, kterd definuje, Ze pouze majitel
objektu mize zadat o dotaci. Stiedisko X neni v souc¢asné dobé majitel budovy hlavni za-

klady, stfedisko ma dlouhodobé zapiij¢eno budovu od mésta.
Z téchto duivodil nezatrazuji tento projekt do rozpoctu pro rok 2015.

(Ministerstvo §kolstvi, mladeZe a t&lovychovy Ceské republiky, ©2006)

10.11 Provozni vydaje

Na zéklad¢ sestaveného harmonogramu a piehledu potencionélnich zdroji financovani,

vyuzije stiedisko pro rok 2015 na svou provozni ¢innost nasledujici zdroje:
e rozpocet mésta

e dotace ze statniho rozpoctu (zéklad a nadstavba)

-----

e vlastni finan¢nich prosttedky organizace (piijmy z vedlejsi ¢innost).

10.11.1Rozpocet a piedpoklady
Piedpoklady pro stanoveni provoznich nakladi pro rok 2015 jsou:

e organizace musi zafadit do svého rozpoctu naklady na provoz 4 kluboven, do této
polozky zatadime (energie, vodné, stocné, mensi opravy, které nemaji investi¢ni
charakter, pro tuto oblast je potfeba z mé zkuSenosti zaclenit do rozpoétu rezervu
ve vysi alespont 20% z celkové hodnoty polozky, rezerva bude slouzit k eliminova-

ni rizika neplanovanych vydaju,

e stiedisko podporuje kazdy rok své oddilu ptispévkem dle poctu Clent, finan¢nich
prostiedky slouzi k pokryti kazdodennich vydaja oddila (vypravy, ndkup vanoc¢nich
darkt, nakup stezek a vzdélavaciho materidlu, zaroven slouzi k vykryti vydaji na
dopravu pro vedeni oddild a jednotlivych druzin. Stfedisko ma ptehled jakym zpt-
sobem jsou penize vyuzity, protoze vudci jednotlivych oddili musi jednou do roka

vyuctovat své oddilové vydaje a zaznamenat skutecnost do oddilovych pokladen,

e sohledem na prohlaSeni stfediskové rady, kterd stanovila proplaceni 50 % celko-

vych vydaji na vzdélavaci akci, je potieba s touto polozkou pocitat i v roce 2015,
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e dalsi cast vydajii v provoznim rozpoctu vyplyva z vedlejsi Cinnosti organizace,
sttedisko zaméstnava na zakladé dohody o provedeni prace 2 osoby jako spravce
hlavni zakladny, nutno pocitat s vydaji na mzdu a danovymi odvody, které¢ vyply-
vaji z funkce zaméstnavatele, dale od roku 2015 obsadilo nové funkci hospodare,

ktery za svou praci bude také finan¢né ohodnocen,

e dalsi polozky rozpoc¢tu budou vytvaieny z akci a projektd, které stredisko planuje
na rok 2015, nutnosti je tedy v€asné predlozeni jednotlivych dil¢ich rozpocti, aby

byly zarazeny do souhrnného provozniho rozpoctu.
Stanoveni provozni vydaji na rok 2015:

e vychdzime z piedchoziho roku 2014, nové planujeme vydaje na klubovnu 4. a 7.

oddilu (energie, najemné)
Hlavni zékladna provozni vydaje:

Tab. 18 Provozni vydaje hlavni zdkladna

Polozky Rok 2014 | Pfedpoklad 2015 | Plan rok 2015
Energie (plyn a elektiina) | 34 154 K¢ | 35 000 K¢ 37 000 K¢
Vodné a stocné 15048 K¢ | 15000 K¢ 16 000 K¢
Mensi opravy 44 517 K¢ | 45000 K¢ 48 000 K¢
Sluzby 43 177 K¢ | 44 000 K¢ 44 000 K¢
Ostatni provozni vydaje | 35000 K¢ | 35000 K¢ 35000 K¢
Vydaje na vzdélani 6131 K¢ 7 000 K¢ 7 000 K¢
Provozni vydaje celkem | 178 027 K¢ | 181 000 K¢ 187 000 K¢

Vlastni zpracovani.
Komentar:

Vodné a sto¢né plati stfedisko jednorazové vzdy pii obdrZeni vyactovani z mésta. Do men-
Sich oprav zafadime opravy vybaveni kluboven. Dalsi polozkou jsou sluzby,do téchto vy-
daju zatadime (vydaje na webové stranky, poStovni sluzby, odvoz odpadu, kontroly provo-

zuschopnosti klubovny, ufedni a bankovni poplatky, opravy odévi, mandl lozniho pradla
atd.)
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Ostatni provozni vydaje tvofeny: cestovnym, vydaje na SR.

S ohledem na zavazné rezervace pro rok 2015 piedpokladam, Zze se navysi obsazenost uby-
tovani oproti roku 2014. V piedpokladu na rok 2015 navysime vydaje na energie vodné a

stocné€, mensi opravy o 5 %.
Vyse ptredpokladanych zdrojt financovani:

e dotace ze statniho rozpoctu (zéklad a nadstavba) plan na rok 2015 je ve vysi 50 000

K¢ dle ptedchozich let,
e dale bude stiedisko zadat celkem 35 000 K¢ na provoz z rozpoctu mésta,
e 7zbylé vydaje bude stfedisko hradit z vlastnich finan¢nich prostredk.
Stredisko také poda zadost o finanénich prostiedky z rozpoctu obci na podporu 3. a 7. od-
dilu.
10.11.2Z4dost o finanéni podporu

Podani Zadosti o finan¢ni podporu z rozpoctu obce .....

Obec
Adresa Obce

Zadost o verejnou finan¢ni podporu z rozpoctu obce..... .

Zadame obec ...... o vefejnou finan¢ni podporu z rozpoc¢tu na rok 2015. Zadame na ¢in-
nost organizace: Jundk — svaz skautd a skautek CR, stfedisko X, adresa, ev. Cislo stiediska,

castku ve vysi 5 000 K¢.

Oduvodnéni zadosti:

Finanénich prostiedky budou vyuzZity na &innost 4. oddilu, ktery je soucasti stiediska. Ctvr-
ty oddil je v soucasnosti tvofen poctem 20 ¢lent z obce. Oddil pravidelné porada letni ta-

bor a fadu akci.

Nasi ¢inovnici, tj. vedeni stfediska i vedouci jednotlivych oddili a druzin pracuji v Jundku

dobrovolné a ¢ini tak bez naroku na odménu.
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Dékujeme za podporu. S pozdravem

Statutarni organ

vudce stiediska

kontakt:

Stejnym zptsobem bude stfedisko Zadat na obci, ve které ptisobi 7. oddil. Castka ve vysi
5000 K¢.

Klubovna 3. oddilu

- oddil ziskalo na konci roku 2013 k dispozici novou klubovnu, povinnost ze strany

stiediska je platit zalohy na energie a najemné ve vysi 1 400 K¢ /1mésic

- pro rok 2015 neplanuje oddil zadné mensi upravy klubovny

Tab. 19 Provozni vydaje klubovny 3. oddilu

Polozka Rok 2014 Rok 2015

Zaloha energie, ndjemné 16 800 K¢& 17 000 K¢

Vlastni zpracovani.

Vydaje pro klubovnu 3. oddilu lze planovat pouze z ptedchoziho roku 2014, v roce 2013
sttedisko nemélo zZadné vydaje na klubovnu 3. oddilu. Ze skute¢nosti roku 2014 1ze usuzo-
vat zhruba stejné vydaje i na nasledujici rok. Pro rok 2015 budeme planovat 17 000 K¢
jako vydaj na klubovnu 3. oddilu. Dtilezité je také upozornit, ze skutecné vydaje na energie
roku 2014 byly vyrazné ovlivnény mirnéjsi zimou.
Klubovna 4. oddilu
- oddil ma dlouhodobé¢ zaptijceno klubovnu od obce na obecnim ttade€, oddil nemusi
platit zddné najemné ani zalohu na energie, neplanuje zadné mensi opravy klubov-
ny
Klubovna 7. oddilu
- tento oddil m4 jiz dlouhodobé zaptij¢ené prostory, které patii obci (oddil neplati
zadné najemné), energie je vSak napojena na mistni farnost, které stiedisko musi

zaplatit ro¢ni jednorazové zélohu na energie ve vysi 3000 K¢. Tento poplatek je

stanoven dle smlouvy od roku 2015. Oddil zaroveni s ohledem na soucasny stav
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klubovny, planuje mensi upravy klubovny (opravu vstupni mistnosti), predpoklada

vydaje na tuto rekonstrukci ve vysi 15 000 K¢. Podminkou poskytnuti finan¢nich

prostiedktl je v€asné predlozeni rozpoctu rekonstrukce a schvaleni na SR. Celkové

vydaje na tyto prostory pro rok 2015 planujeme ve vysi 18 000 K¢.

Dalsi polozkou na strané vydaji v rozpoctu je podpora jednotlivych oddilu:

Celkem je pro rok 2015 registrovano ¢lent 164. Tento pocet je rozd€len do jednotlivych

oddilu. Stredisko schvalilo 200 K¢/€lena jako podporu oddilu.

1.

2.

~

oddil registrovano =41 ¢lenii x 200 K¢ =9 000 K¢&

oddil registrovano = 38 ¢lenil x 200 K¢ =7 600 K¢&

oddil registrovano = 39 ¢lenti x 200 K¢ =7 800 K¢

oddil registrovano = 20 ¢lenti x 200 K¢ =4 000 K¢

neobsazen

Klub kmene dospélych = registrovano 8 ¢lent — kmene nedostava podporu

oddil registrovano = 26 ¢lenti x 200 K¢ =5 200 K¢

Celkem na podporu oddilové ¢innost planujeme 33 600 K¢.

10.12 Komplexni rozpocet roku 2015 a predpoklady

Clenské prispévky:

Dle vyvoje vyse ziskanych Clenskych ptispévku miize stfedisko ptedpokladat
12 000 Ke¢.

zhruba

Stiedisko zaméstnava 2 spravce, kterym pravidelné plati mzdu, z této mzdy dale odvadi

srazkovou dan.

V roce 2015 stiedisko nové obsadilo funkci hospodate, na tuto funkci vyclenilo stfedisko

odménu ve vysi 5000 K¢ rocné.

V roce 2014 mzdové vydaje dosahly ¢astky 40 860 K¢, s tim souvisi odvod srazkové dané,

ktery v roce 2014 dosdhl 7 210 K¢&. Predpokladana vySe mzdovych vydaji na rok 2015

45 000 K¢, vyse srazkové dan¢ 7 942 K¢. Do rozpoctu bude sttedisko planovat 45 000,
8000 K¢.
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Tab. 20 Komplexni rozpocet 2015

Vydaje v K¢ Ptijmy v K¢

Provoz SD 187 000 | Dotace mésto 105 000
Zékladna 3. odd. 17000 | Dotace Obci 10 000
Zakladna 7. odd. 18 000 | Dotace MSMT 84 700
Cinnost oddilu 33600 | DaryPOaFO 5000
Mzdové vydaje 45000 | UP —akce 185 600
Srazkova dan 8000 | Ostatni piijmy 30 000
Winter camp 40 000 | Vlastni prostredky | 34 100
Radcovsky kurz 37500 | Clenské piispévky | 12 000
Masopust a historicka hra 32700

Tabor 1. a 2. odd 82 600

Tébor 3. odd 91 000

Rekonstrukce oprava tdborového materialu | 45 000

Danové vydaje 100 000 | Vedlejsi ¢innost 266 000
Celkem 732 400 | Celkem 732 400

Vlastni zpracovani.

Poznamka: Rozpocet byl slozen z jednotlivych dil¢ich rozpoctu planovanych akci a projek-

th a z provozniho rozpoctu organizace, jednd se o hlavni nastroj financovani roku 2015.

Rozpocet pokracuje Vv trendu, ktery byl zjistén v analytické casti této diplomové prace.

Rozpocet byl stanoven jako vyrovnany.
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11 VYHLED FINANCOVANI NA ROK 2016

Cilem této kapitoly je vytvorit vyhled financovani na rok 2016. Vyhled financovani zpra-
cuji na zakladé trendu vyvoje z let 2012 — 2014, zjisténych skute¢nosti roku 2015, vizi a

cilu strediska, jakymi se chce organizace dal vyvijet.
Pro rok 2016 vytvofim vyhled financovani, které musi stfedisko zajistit pro pokryti ne-
zbytnych vydaju, které zajisti realizace hlavni ¢innosti organizace.
11.1 Piedpoklady
V letech 2012 — 2014 jsem zjistila tyto trendy:
e rozvoj ¢lenské zaklady, ktery kazdoro¢né roste,
e stabilni podpora ze strany mésta a obci, ve kterych plisobi 4. a 7. oddil,

e pravidelné ziskani dotace MSMT — podpora &innost organizaénich jednotek (zaklad

a nadstavba),
e rUst pfijmu z vedlejsi Cinnosti zaroven zajisténi vydajli na tuto ¢innost,
Vize a cile stfediska:
e stabilni podpora ¢innosti oddilt,
e vznik Roverského kmene,
e zamg¢feni na podstatu hlavni ¢innosti, méné akci pro vefejnost.

Skutecnosti zjisténé v prabehu roku 2015:

e Vv prvni poloving roku 2015 se potvrdil vypadek finan¢niho zdroje, ktery kazdoroc-

n¢ sttedisko ziskavalo z rozpoctu mésta.

e 4. oddil ziskal nabidku, tykajici se vyuzivani novych prostor pro rok 2016, oddil by
tuto nabidku vyuzil s ohledem na vyhody, které prostory nabizi, viidce oddilu ziskal
informace, Ze stfedisko by muselo platit za tyto prostory pouze vydaje za energie —

ptedpoklad stanoven na 1200 K¢ / mésic.
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11.2 Planovaci nezbytné vydaje roku 2016

11.2.1 Provozni vydaje

Tab. 21 Vyhled provoznich vydajii 2016

Provozni vydaje Plan 2015 v K¢ Vyhled 2016 v K¢
Skautsky dim 187 000 180 000
Klubovna 3. oddilu 17 000 20 000
Klubovna 4. oddilu 0 14 400
Klubovna 7. oddilu 3000 3000
Celkem 207 000 217 400

Vlastni zpracovani.

11.2.2 Cinnosti oddila

Tab. 22 Vyhled vydajit na cinnost oddilii pro rok 2016

Oddil Plan 2015 v K¢ Vyhled 2016 v K¢
1. oddil 9 000 38 ¢lent/7 600
2. oddil 7600 35 ¢lenti/ 7000
3. oddil 7800 33 ¢lent/6 600
4. oddil 4 000 18 ¢lenti / 3 600
5. oddil 0 17 €lent/ 3 400
7. oddil 5200 23 ¢lent/ 4 600

Celkem 33600 32 800

Vlastni zpracovani
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Tab. 23 Vyhled vydajii na vedlejsi ¢innost pro rok 2016

Typ vydaje Plan 2015 v K¢é Vyhled 2016 v K¢
Personalni vydaje 45 000 45 000
Danové vydaje 8 000 8 000
Ostatni vydaje 100 000 100 000
Celkem 153 000 153 000

Vlastni zpracovani.

11.3 Stanoveni finan¢nich zdroji na pokryti planovanych nezbytnych

vydaji
11.3.1 Zdroje ze statniho rozpoctu

Do vyhledu na rok 2016 miiZzeme zatadit dotaci ze statniho rozpoctu (zaklad a nadstavbu).
Dotace je urcena podporu ¢innosti organizacnich jednotek. Dotace je pfirazena kazdé OJ.
Jedna se tedy o pravidelny zdroj financovani. Mezi faktory ovliviiujici vysi této dotaci patii
zejmeéna pocet Clenlim v organizace. Pro rok 2015 planovalo stfedisko ziskat 50 000 K¢&.
Podle trendu vyvoje v letech 2012 — 2014 ziskalo stiedisko v priméru cca 51 000 K¢&. Pro
vyhled na rok 2016 budeme planovat 50 000 K¢&.

11.3.2 Rozpoéty uzemné samospravnich celki

Dle skutecnosti zjisténych v roce 2015 stiedisko nemiize predpokladat podporu z rozpoctu
meésta, proto do vyhledu miizeme piedpokladat pouze pravidelné dotace z obci, ve kterych
pusobi 4. a 7. Oddil. Pro rok 2015 planovalo stiedisko 10 000 K¢ z téchto zdrojt. Stejnou
vysi budeme predpokladat i pro vyhled 2016.

-----

-----

-----
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nebude rozsifovat, prondjem tabotisté min. 3 turnusy. Pro vyhled roku 2016 predpokladam

250 000 K¢ z pronajmu SD a 24 000 K¢ z tabofiste.

11.3.4 Clenské piispévky

V roce 2015 se bylo planovano ziskat z ¢lenskych ptispévek 12 000 K¢. Stejnou vysi bu-
deme ptedpokladat i pro vyhled 2016.

11.4 Shrnuti

Tab. 24 Vyhled na rok 2016

Polozka nezbytnych vydaje | Vyhled v K¢ | Zdroj financovani Vyhled v K¢
Provozni vydaje 217 400 Statni rozpocet 50 000
Cinnosti oddilt 32 800 Uzemné samospravni celky | 10 000
Vydaje na vedlejsi ¢innost 153 000 Vedlejsi Cinnost 274 000

Clenské piispévky 12 000
Celkem 403 200 Celkem 346 000
Vysledek 57 200 K¢

Zpracovani vlastni.

Z vySe uvedeného vyhledu vyplyva, Ze sttedisko bude muset dle vyhledu 2016 ziskat navic
Z finanénich zdroji 57 200 K¢, aby zajistilo pokryti mandatornich vydajt roku 2016. Tato
skutecnost je vyrazné ovlivnéna vypadkem finan¢nich zdrojii z rozpoctu mésta. Je vSak

pravdépodobné, Ze se podaii stiedisku tyto chybéjici finan¢nich zdroje zajistit.

V prvni poloviné roku 2015 nelze s pravdépodobnosti fici, Ze stfedisko bude moci Cerpat
tyto konkrétni zdroje, pokud vSak zdroje budou vypisovat stejnou strukturu programt a
oblasti podpory, bude moci stiedisko vyuzit zdroje: statni rozpodet (MSMT), rozpocet kra-

je. MiZze také oslovit obec 3. oddilu, ve které pisobi.
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12 ZHODNOCENI PROJEKTU A JEHO IMPLEMENTACE

Zpusob financovani neziskové organizace pro rok 2015 s vyhledem na rok 2016 Stiediska

X byl vypracovan v ramci této diplomové prace.

Na konci roku 2014 oznamil hospodar organizace odchod ze své funkce a odevzdani agen-
dy novému hospodafi, ktery ho nahradil pocatkem roku 2015. S ohledem na ptedchozi
obdobi a zptsob financovani vyzadovala organizace zpracovani projektu pred odevzdanim
agendy novému hospodafi. Tento projekt byl ptijat organizaci, ktera ho vyuziva jako hlav-

ni dokument pro realizaci financovani a jeho prab¢h.

V této diplomové prace byl sestaven komplexni projekt financovani projektové a provozni
¢innosti organizace, ktery je nezbytny pro realizaci ¢innosti stfediska. Zaroven byly defi-
novany a popsany nutné tkony pro spravny prubéh financovani a byla stanovena personal-

ni zodpovédnost za jednotlivé ¢innosti v prubéhu financovani.

Dle stanoveni postupu v nové vytvorené smérnice Prubéh procesu financovani organizace
doslo k vytvofeni komplexniho rozpoctu organizace pro rok 2015, ktery byl sestaven na
zakladé dil¢ich rozpoctu planovanych akci a provozniho rozpoctu. Doslo k zmapovani po-
tencialnich zdroji financovani a dle vhodnosti jednotlivych dotaci, programt ¢i granti

doslo k vytvoteni Zadosti ¢i potfebnych dokumentt pro jejich dosazZeni.

Smérnice upravujici proces financovani organizace byla zarazena mezi vnitini pfedpisy
organizace. VSichni ¢inovnici stiediska byli sezndmeni stouto smérnici a maji ji
k dispozici. Tato smérnice slouzi také jako podklad pro tvorbu a navrhu financovani pro

dalsi roky.

12.1 Implementace

Organizace implementuje tento projekt od druhé poloviny roku 2014 a smérnici uvedla

v platnost od biezna roku 2015. Postup implementace:
1) zmapovani potencialnich zdroji financovani pro dané obdobi,

2) sestaveni planu projektt a akci, vytvoreni dil¢ich rozpoctl pfifazeni vhodného

zdroje financovani,
3) podani Zadosti o vybrané zdroje financovani,

4) sestaveni provozniho rozpoctu organizace,
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5) vytvofeni komplexniho rozpoctu stiediska,

6) realizace projekt a akci, ¢erpani finanéniho zdroje,

7) vyuétovani dotace a vytvoreni zpétné vazby.
12.2 Casovy plan
V nize uvedené tabulce je vymezen ¢as pro vytvofeni tohoto projektu.

Tab. 25 Casovy plin projektu
Cinnost Poti‘ebny
cas
v tydnech

Zajisténi potiebnych dat z dokumentti organizace. 2
Analyza dosavadniho financovani organizace. 3
Zmapovan potencialnich zdrojii financovani pro dané obdobi. 1
Plan projektt a akci 2
Zvoleni zdroje financovani 1
Zpracovani dil¢ich rozpoctl 2
Provozni rozpocet 2
Komplexni rozpocet financovani 1
Stanoveni nezbytnych vydajii pro rok 2016. 2
Stanoveni mnoZstvi finan¢nich zdrojl pro pokryti nutnych vydaji zajistuji- | 1
ci chod organizace.
Celkem 17

Vlastni zpracovani.

12.3 Odpovédnost

Za jednotlivé ¢innosti procesu financovani jsou zodpovédné osob urcené smérnici.
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12.4 Nklady

Organizace nebude mit zadné vydaje na realizace projektu. Pouze personalni vydaj na hos-

podare, kterému piislusi odmeéna 5000 K¢&/rocné.

12.5 Prinosy

Hlavnim pfinosem projektu je zajisténi financovani pro rok 2015. Zaroven doslo k vytvo-
feni vnitini smérnice, kterd bude slouzit jako hlavni podklad pro pribéh financovani v né-
sledujicich obdobich, smérnice také ptinesla stanoveni persondlni zodpovédnosti za jednot-

livé ¢innosti. Smérnice dale zajist'uje snizeni rizika vypadku finanénich zdrojt.

12.6 Rizika

Pti implementaci projektu mohou nastat rizika:

e Projekt klade diiraz na pravidelnost, véasnost planovani sttediska v ptipadé nedodr-

zeni smérnice mtiZze dojit ke ztraté potencionalniho zdroje financovani.
e Planované projekty a akce nemusi byt realizovany.

e Stredisko bude muset vratit dotaci ¢i grant coZ mliZze zpUsobit Spatné planovani ne-

bo zanedbani vyuctovani (obsah, termin).

e Zména programu ¢i podminek poskytnuti finan¢nich prostredkt ze strany poskyto-

vatele.

e VsSeobecna ztrata pravidelného zdroje financovani napt. zména nazoru na podporu

strediska.
e NedodrZeni terminu podani Zadosti u vybranych zdroji financovani.

e Zména obsazenosti funkci ve vedeni stfediska muize neznalost zodpovédnosti

Vv oblasti financovani. Nedojde k seznameni nového vedeni se smérnici.
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ZAVER
Cilem této diplomové prace bylo vytvoteni projektu financovani vybrané neziskové orga-

nizace pro rok 2015 s vyhledem na rok 2016.

V teoretické Casti na zéklad¢ odborné literatury byla definovana neziskové organizace, jeji
specifika a vytvoreni prehledu klasifikaci neziskovych organizaci. Nasleduje problematika
zabyvajici se stanovenim cili v neziskovych organizacich a vSeobecny pohled na jejich
vykonnost. Navazuje pichled zpisobt financovani neziskovych organizaci. Tato ¢ast se

také zabyvala rozpoctem neziskovych organizaci a jejich metodami sestaveni.

Prakticka ¢ast ve své tivodu charakterizuje vybranou neziskovou organizaci a popisuje jeji
specifika a organizacni strukturu. Dale pokracuje analyza financovani (pfijmi a vydajl)
organizace Vv letech 2012 — 2014. Doslo k porovnani jednotlivych typu financovani
V obdobi a mezi sledovanymi roky. Na zdklad¢ analyzy byla vytvofena doporuceni pro

projektovy rok 2015.

Nasleduje samotny projekt financovani pro rok 2015. Nejprve doSlo k vytvoreni smérnice
upravujici ¢innosti procesu financovani organizace, které pred tim nebyla vytvofena a byla
schvalena jako hlavni néstroj pro proces financovani na dal$i obdobi. Nasledné podle
smérnice doslo k zmapovani potencialnich zdroju financovani roku 2015, sestaveni prehle-
du planovanych projekti, akci a k nim pfifazeni zdroje financovani. Kazdému projektu byl
sestaven rozpocet. Nasledné doSlo k sestaveni provozniho rozpoctu a zkompletovani vech

dil¢ich rozpocti (projektovych, provozniho) do komplexniho rozpoctu pro rok 2015.

Posledni ¢ast byl vytvoren vyhled pro rok 2016, ktery stanovil, jak velké finanéni zdroje

musi organizace zajistit pro pokra¢ovani své ¢innost i v roce 2016.

Na konci celé diplomové prace je zhodnocen samotny projekt a s tim souvisejici jeho har-

monogram, piinosy a rizika.
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PRILOHA P I: SMERNICE K ZADOSTEM O VYBRANE DOTACE NA

ROK 2015

Smérnice k Zadostem o vybrané dotace na rok 2013
(stavby, investice, akce pro neorganizovanou mladez)

1. Uvodni ustanoveni

(M

)

3)

@

6))

V navaznosti na ,,Programy stitni podpory prace s détmi a mladezi pro NNO na léta 2011 az
2015 upravuje tato smérnice zpiisob podavani Zidosti o dotace na stavebni projekty a
akce pro neorganizovanou mladez.

Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy piijima zadosti o dotace pouze od ustredi
NNO. Dotace na bézny provoz zada za celou organizaci hromadnym projektem uastredi
Junaka a jednotlivé organiza¢ni jednotky zadosti nepodavaji.

Ve vybranych nize uvedenych oblastech MSMT podporuje aktivity jednotlivych
organizaénich jednotek. Ty v takovém piipadé zpracuji projekt dle této smérnice a ustiedi
Junaka zabezpeti jejich kompletaci, sumarizaci a odevzdani na ministerstvo (neinvesti¢ni
stavebni projekty se na MSMT neodevzdavaji).

Smérnice se v podstatnych bodech u dotaci na akce pro neorganizovanou mlideZ nelisi
oproti Pokynu k Zadostem o dotace na rok 2014.

Pro investi¢ni projekty pFipravuje MSMT nova pravidla, éekdme na jejich zvefejnéni.
Podle informaci z MSMT bude termin pravdépodobné posunut na prosinec ¢i leden.
S ohledem na oznimeni MSMT bude zvefejnén termin pro podivini investi¢nich
projektii a stavebnich neinvesti¢nich projektii.

2. Dotace na akce pro neorganizovanou mladez

(6)

Q)
@®)

(€)

Za akce pro neorganizovanou mladez se rozumi aktivity zamérené na déti a mladez, které
nejsou Eleny Junaka (Gi¢ast ¢lenti Junaka neni vyloucena, ale neni cilem). Aktivity nemohou
byt jednorazové, tj. v ramci jednoho projektu se musi jednat alespon o dvé akce. Akce by
mély systematicky prispivat k rozsifeni nabidky ¢innosti pro neorganizovanou mladez.

Dotaci lze zadat nejvyse na 70% celkovych nakladi projektu.

Zadost o dotaci na akce pro neorganizovanou mladez je nutné podat na formulari
for_neorganizovana_mladez_2014 a zaslat elektronicky na adresu skaut@junak.cz.
Formulafe neni potieba zasilat nasledné v pisemné podobé.

Kancelaf ustfedi Jundka elektronicky zpétn& potvrdi zafazeni zadosti do projektu MSMT.

3. Stavebni dotace

3.1,
(10)

Obecna pravidla

Dotaci na stavebni prace je mozné pouzit na opravy ¢i rekonstrukce objekti ve vlastnictvi
Jundka ¢i jeho organiza¢nich jednotek. Ve vyjimeénych pripadech lze zazédat o podporu
pfimo souvisejici s ¢innosti pro déti a mladez v objektech dlouhodobé pronajatych od
vefejnopravnich subjekti (obce a kraje, na dobu minimalné 15 let).
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(1

(12)

(13)

(14)

(15)

(16)

3.2.
(17)

(18)
(19)

Podané projekty jsou projednany Komisi pro posuzovani stavebnich projektd, vysledek je
7adajici organiza¢ni jednotce dan na védomi. Komise si mize kromé dokumentt uvedenych
v této smérnici dodate¢nd vyzadat i dalsi podklady potfebné pro posouzeni projektu.
Projekty investi¢niho charakteru jsou po posouzeni jejich opravnénosti a kontroly jejich
nélezitosti predkladany souhrnné Gstfedim Junaka na MSMT.

7adost musi obsahovat veskeré pozadované piilohy! V pfipadech bezprostfedniho
navazovani na projekty z predchozich let je mozné poukédzat na materialy drive zaslané, a to
vyslovnym uvedenim v pfiloZzené zprave.

Piidéleni dotace u neinvestiénich dotaci je mozné po ziskéni informace z MSMT
o celkovém objemu finanénich prostfedkii na dany rok (zpravidla v obdobi od unora do
dubna). O konkrétni vy3i dotace u jednotlivych projekti pak rozhodne hospodarsky
zpravodaj na zékladé doporudeni stavebni komise. U investi¢nich dotaci vydava samo
MSMT rozhodnuti o podpote projektu, a to zpravidla ve druhém Ctvrtleti kalendafniho roku.

Na kazdém projektu se organizaéni jednotka podili nejméné stanovenym podilem vlastnich
zdrojii (prostiedky OJ, dary, prispévky obci ¢i nadaci). V pfipadé nedostatku téchto zdroja,
miize jednotka pozadat o pomoc Fond nemovitosti Junaka, kterd ma podobu beziro¢ného
navratného poskytnuti finanénich prostiedku (podrobnosti na http:/krizovatka.skaut.cz).

vvvvvv

Doporu¢ujeme u projektii (zejména u slozit&jsich. rozséhlejsich, neobvyklych) zvazit, zda
neni vhodné pied zpracovanim potiebné dokumentace zkonzultovat své predstavy. Kancelaf
ustredi Jundka je pripravena k pripadné elektronické i osobni komunikaci.

Pokud se neinvestiéni stavebni Gpravy tykaji jednoho objektu, podavd se pouze jeden
souhrnny projekt s popisem jednotlivych ¢asti.

Neinvesti¢ni opravy a idrzba — tipIné dotacni projekty

Dotace na neinvestiéni projekty slouzi k vyznamnéjsim opravdm nemovitosti. Jedna se o
projekty s naklady vys$simi nez 40 tis. K¢.

Dotaci Ize zpravidla Zadat nejvyse na 70% celkovych nékladi projektu.

Nalezitosti k zadosti:

a) vyplnéna 7adost o dotaci na opravy staveb (formulér for_zadost_opravy);

b) popis obsahu Zadosti (co bude konkrétné udélano), jeji zdivodnéni (pro¢ se zada,
jaké prinosy realizace projektu pfinese). piedpokladany ¢asovy harmonogram stavby
a dalsich dilezité skute¢nosti pro posouzeni zadosti;

c) v piipadé vlastni nemovitosti doklad o vlastnictvi (aktudlni kopie vypisu z katastru
nemovitosti a snimku katastralni mapy, které nejsou starsi nez 3 roky);

d) v piipadé najemniho vztahu kopii najemni smlouvy a souhlas vlastnika se stavebnimi
Gpravami;

e) projektova dokumentace v rozsahu podle charakteru stavebnich praci zpracovana
autorizovanou osobou (zakladni stavebni vykresy nemovitosti - padorysy
jednotlivych podlazi a fezy objektu. pohledy a situace stavby. technickd zprava
projektu);

f) 2 az 5 fotografii charakterizujicich objekt jako celek a potrebnost stavebnich uprav
(nutné zaslat spolu s projektem v papirové podobé);

2) stavebni povoleni nebo vyjadfeni k ohlaseni stavebnich uprav pokud je charakter
stavebnich praci vyzaduje (vétsina piipadu);

h) v piipadé predpokladaného dodavatelského feSeni tii nabidky firem na zhotoveni

stavebnich praci nebo zpravu o vybérovém fizeni;
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1) kopii pojistné smlouvy objektu proti Zivelnym pohromam (pokud je objekt pojistén
centralni smlouvou prostrednictvim Junaka, neni tfeba zadné doklady predkladat):
1) podrobny rozpocet nékladii — ze zadosti musi byt zfejmé, jak byly do zadosti

3.3.
(20)

@n
(22)

34.
(23)

24
(25)

vypotitany piedpokladané naklady (v piipadé dodavatelského feSeni priloZenymi
nabidkami nebo zpracovanym rozpoltem, v piipadé realizace vlastnimi silami
podrobny rozpis potfebného materialu a sluzeb, véetné jednotkovych cen); pokud
projekt obsahuje jak investi¢ni, tak i neinvesti¢ni naklady, je tfeba je téz rozdélit;

k) v pripadé pokradujicich (viceletych) projekti je tfeba pripojit popis jednotlivych etap
a to jak obsahovy (jaké prace a kdy). tak finanéni (kolik se predpokladéd, ze budou
jednotlivé prace v ramci etap stat).

Neinvesti¢ni opravy a udrzba — zjednodusené dotacni projekty

Tato forma zadosti slouzi organizaénim jednotkam ziskat finanéni podporu na jednoduché
stavebni projekty, které nevyzaduji slozitou dokumentaci. PFesto je urfena na takové
projekty, které jsou mimo béZné moznosti financovani OJ. U zjednodusenych projektu
nemohou celkové naklady (nikoliv jen dotace!) pFesahnout 40 tis. K¢.

Dotaci lze zpravidla zadat nejvyse na 70% celkovych nékladi projektu.

Nalezitosti k zadosti:

a) vyplnéna Zadost o dotaci na opravy staveb (formular for_zadost_opravy);

b) navrh stavebné-technického Feseni, technicka zprava k projektu nebo slovni popis
praci provadénych v ramci projektu;

c) doklad o vlastnictvi (kopie vypisu z katastru nemovitosti a snimku katastralni mapy.

které nejsou star$i nez 3 roky; v pfipadé najemniho vztahu je treba dolozit najemni
smlouvu a souhlas vlastnika se stavebnimi Gpravami);

d) 2 az 5 fotografii charakterizujicich objekt jako celek a potfebnost stavebnich Gprav
(nutné zaslat spolu s projektem v papirové podobg);

e) v piipadé predpokladaného dodavatelského feSeni alespon jednu nabidku na
zhotoveni stavebnich praci;

f) kopii pojistné smlouvy objektu proti zivelnym pohromam (pokud je objekt pojistén

centralni smlouvou prostiednictvim Jundka, neni tfeba zadné doklady predkladat).

Investi¢ni projekty — stavebni projekty

Zadosti o investiéni dotaci lze poddvat na projekty, které obsahuji stavebni prace
investi¢niho charakteru (napf. pfistavby, zmény charakteru objektd, vybudovani soc.
zafizeni) v objektech uréenych pro volnotasové aktivity déti a mlddeze. Zadosti jsou
predkladany na MSMT a kromé& dirazu na jejich obsah je diileZité vénovat pozornost i
doprovodnym textiim, grafické strance projektu a prezentaci zadatele. Kancelar ustredi
Jundka vSem projektim dava jednotnou podobu prebalu, a proto neni treba projekty
svazovat a vytvaret kryci dokumenty.

Dotaci lze zadat nejvySe na 85 % nakladu projektu.
Nalezitosti k zadosti:
a) vyplnéna zadost o investi¢ni dotaci (formular for_zadost_investice);

b) samostatna priloha popisujici podrobné obsah celého projektu (co bude konkrétne
udélano). jeji zdivodnéni (pro¢ se zada, jaké ptinosy realizace projektu pfinese),
popis soucasného stavu a vyuzivani, predpokladany ¢asovy harmonogram stavby a
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c)

d)

e)

g)

h)

i)

k)

dalgich dulezitych skute¢nosti pro posouzeni zadosti;

v piipadé vlastni nemovitosti doklad o vlastnictvi (kopie vypisu z katastru
nemovitosti a snimku katastralni mapy, které nejsou starsi nez 3 mésice a doplnéné o
prohlaseni statutarniho organu, Ze je vypis beze zmény):

v ptipadé ndjemniho vztahu kopii najemni smlouvy a souhlas vlastnika se stavebnimi
Upravami;

projektova dokumentace v rozsahu podle charakteru stavebnich praci zpracovana
autorizovanou osobou (zakladni stavebni vykresy nemovitosti - pudorysy
jednotlivych podlazi a fezy objektu, pohledy a situace stavby, technicka zprava
projektu);

2 az 5 fotografii charakterizujicich objekt jako celek a potfebnost stavebnich tprav
(nutné zaslat spolu s projektem v papirové podob¢);

stavebni povoleni nebo vyjadieni k ohlaseni stavebnich Gprav pokud je charakter
stavebnich praci vyzaduje (vétsina pripadi);

v piipadé predpokladaného dodavatelského feseni tfi nabidky firem na zhotoveni
stavebnich praci nebo zpravu o vybérovém fizeni;

kopii pojistné smlouvy objektu proti Zivelnym pohroméam (pokud je objekt pojistén
centralni smlouvou prostiednictvim Jundka, neni tieba zadné doklady predkladat);
podrobny rozpocet nakladi — z zadosti musi byt ziejmé, jak byly do Zzadosti
vypoéitany predpokladané ndklady (v pfipadé dodavatelského feSeni prilozenymi
nabidkami nebo zpracovanym rozpo¢tem, v pfipadé realizace vlastnimi silami
podrobny rozpis potfebného materialu a sluzeb, véetné¢ jednotkovych cen); pokud
projekt obsahuje jak investi¢ni, tak i neinvesti¢ni naklady, je tfeba je téz rozdélit;

v piipadé pokracujicich (viceletych) projekti je tieba pripojit popis jednotlivych etap
a to jak obsahovy (jaké prace a kdy), tak finanéni (kolik se pfedpokladd, Ze budou
jednotlivé prace v ramci etap stat).
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4. Investi¢ni projekty - nestavebni

(26)

(27

(28)
29

Zadosti jsou predkladany na MSMT a kromé& dirazu na jejich obsah je dilezit€ vénovat
pozornost i doprovodnym textiim, grafické strance projektu a prezentaci zadatele. Kancelaf
Gstfedi Junaka viem projektiim dava jednotnou podobu piebalu, a proto neni tieba projekty
svazovat a vytvatet kryci dokumenty.

Dotaci Ize vyuzit na ndkup investi¢niho vybaveni (pofizovaci cena 1 ks vy3si nez 40 tis. K¢

véetné DPH) potiebného pro €innost organiza¢ni jednotky (napf. kancelaiska technika,
velké stany, lodé, ¢erpadla, hudebni nastroje). Ziskat dotaci je moZzné, ale velmi vyjime¢né.

Dotaci je mozné zadat nejvy3e na 70 % nakladi na pofizeni vybaveni.
Nalezitosti k zadosti:
a) vyplnény dotaéni projekt (formular for_zadost_investice),

b) vlastni obsah projektu s popisem vybaveni, uvedenim zdivodnéni nakupu,
predpokladaného G&elu vyuziti a piinosi pro déti a mladez.

5. Termin zadosti

(30)

(E2Y)

(32)

(33)

(34)

(35)

Termin pro doruéeni 7adosti o dotace na akce pro neorganizovanou mlideZ je
stanoven na 6. Fijna 2014.

Termin pro dorudeni Zidosti o investiéni stavebni dotace bude pravdépodobné
v priibéhu prosince ¢ ledna a bude stanoven po vyhliSeni dotatniho programu
MSMT, ktery je letos nové upravovan. Ve stejném terminu se budou podavat i Zidosti
na dotace pro neinvestic¢ni stavebni projekty.

Na pozdéji zaslané stavebni - neinvesti¢ni projekty mohou byt poskytnuty prostfedky jen ve
vyjimeénych ptipadech nebo pokud budou mimoradné zbyvat dotacni prostiedky. VSechny
ostatni projekty vzhledem k jejich pfeddvani na MSMT nelze podavat v jiném terminu.

Zadosti o dotace na akce pro neorganizovanou mlidez se zasilaji pouze elektronicky na
adresu skaut@junak.cz.

Ostatni Zadosti je nutné dorucit v pisemné podobé na adresu Jundk, Senovazné nam. 24,
110 00 Praha 1. Projekty neni vhodné zasazovat do krouzkovych ¢i jinych vazeb. Zaroven
privitime jejich zaslani v elektronické podobé na adresu skaut@junak.cz ve stejném
terminu.

Veskeré potiebné formulafe jsou v elektronické podobé k dispozici na webovych strankéch
Junaka http://krizovatka.skaut.cz.

6. Zavéreéna ustanoveni

(36)
(37
(3%)

Vyjimku z ustanoveni této smérnice miize povolit hospodarsky zpravodaj Junaka.
Smérnice byla schvalena dne 28. 8. 2014 a nabyva t¢innosti dnem 6. 9. 2014,

K datu a¢innosti pokynu se zruSuje Pokyn k zadostem o vybrané dotace na rok 2014
(stavby, investice, akce pro neorganizovanou mladez).

Borek Slunécko

hospodarsky zpravodaj
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PRILOHA P II: SMERNICE K DOTACIM 0J PRO ROK 2015

Y .
{‘!}3 Junik — svaz skautii a skautek CR
Wv@

Smérnice k dotacim organizac¢nich jednotek pro rok 2015

1. Uvodni ustanoveni

(1)  Smérnice upravuje pravidla pro rozdélovani, vyuzivani a vyactovani dotaci uréenych
organizatnim jednotkdm Junaka, které byly ziskany od Ministerstva $kolstvi, mladeze a
télovychovy v rdmci ,,Programii statni podpory prace s détmi a mladezi pro NNO na léta 2011 az
2015¢.

(2)  Smérnice se tyka pouze téch dotaci, které rozdéluje p¥imo Junsk (opravy a idrzba kluboven a
zékladen, celostatni akce, vzdélavani Cinovniki Junaka, investiéni dotace, dotace na &innost
s neorganizovanou mlddezi). Informace o dotacich rozdélovanych v ramci krajskych dotaci je
treba hledat ve vyhlaskach jednotlivych junackych kraji (mimo jiné jsou také umistény ve
spisovné Junaka).

(3)  Tato smérnice se lii oproti pokynu k dotacim na rok 2014 zejména v téchto bodech

a) v ¢lanku (25) bylo umoznéné Cerpat vyssi dotace na vybrané vzdélavaci akce, které se
zaméfi na napliiovani strategickych priorit souvisejicich alespon s nékterou z t&chto skupin
¢inovniki: vedouci organizacnich jednotek a jejich zastupci, vychovni zpravodajové nebo
hospodéfi a revizofi;

b) v Clanku (55) doslo k uprave dotace pro kraje v ¢astkach na jednoho ¢lena;

c) pravidla pro administraci investi¢nich dotaci prochazi Gpravou ze strany MSMT, jejich
konkrétni podoba neni dosud znama.

Ostatni ustanoveni nepro$ly podstatnymi upravami.

“4) Upozoriiujeme na poZadavek Ustfedni revizni komise, aby revizni komise pFi kontrole
vyuctovani dotaci pFipojily k podpisu i své zavéreéné stanovisko.

2.  Dotaé¢ni kapitoly

(5)  Nacelnictvo Jundka schvélilo rozdéleni dotaci vramci dotaci na zabezpe&eni <&innosti
s organizovanymi détmi a mladezi nasledujicim zptisobem.

Dotadni kapitola (‘fést(l:aKdé(;tace

provozni naklady Junaka 6 500 000
dotace junackych kraji 15450 000
opravy a idrzba kluboven a zakladen 5300000
celostatni akce 550 000
vzdélavani ¢inovniki Junaka 2 500 000
Svétové Jamboree 400 000

(6)  Projekty zaméfené na podporu vybranych forem prace s neorganizovanymi détmi a mladezi jsou
piedkladany v fijnovém terminu na MSMT. Po jejich vyhodnoceni vyrozumi KUJ jednotlivé
zadatele. Projekty se zvladtnim pfinosem miZe nad rdmec rozhodnuti MSMT podpotit
hospodatsky zpravodaj Junéaka.

(7)  Projekty zameéfené na investiéni rozvoj materialné technické zakladny (stavby a investicni
vybaveni) jsou ptedkladany ptimo na MSMT. V roce 2015 prochazi zménou systém poskytovani
téchto dotaci, podrobnosti nejsou dosud znamy. Potfebné informace budou poskytnuty pfimo
organizaénim jednotkam, které investi¢ni dotaci ziskaji.
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®

(€)
(10)
(1

(12)

(13)

(14)

(15)

(16)
a7
(18)
(19)

(20)

Obecna dotaéni pravidla

Dotace musi byt pouzita na néklady (vydaje) roku 2015, které jsou ve stejném roce zaplaceny.
Dotace musi byt do konce roku 2015 pievedena konenému prijemci.

Dotace musi byt vyuZita hospodarné a v souladu s jejim celem.
Pfi pouziti dotace nemiize vysledek hospodateni projektu ¢i akce skongit ziskem.

Prijemce dotace je povinen skute¢nost o podpoie své &innosti z prostiedkd Ministerstva $kolstvi,
mladeZe a télovychovy prezentovat ve vhodnych materialech urcenych pro vefejnost.

Poskytovatel dotace musi pisemné stanovit pravidla jejiho vyuziti a vyaétovani. Forma takového
rozhodnuti zalezi na poskytovateli, miize naptiklad vyuzit vzorovych prikaznich smluv nebo
vzorového rozhodnuti o dotaci umistnénych na webovych strankéch Junéka.

Ustredi Junaka zasila rozhodnuti o pfidéleni dotace a to pouze elektronickou formou na kontaktni
adresu OJ. Pfijeti rozhodnuti musi byt potvrzeno statutarnim organem OJ a to bud’ elektronickou,
nebo pisemnou formou. Potvrzeni pfijeti je podminkou pro zasléni finanénich prostredki z dotace.

Jednotky, které nemaji vyporadany zavazky vidi poskytovateli (Jundk, vy$$i organiza¢ni
jednotky) a MSMT, dotaci neobdrzi. Zaloha na dotaci nebude poskytnuta tém jednotkam, u nichz
neni zaruka v¢asného a fadného vyuctovani.

Usttedi Junaka a ani Vvy$Si organiza¢ni jednotky neposkytnou dotaci té organiza¢ni jednotce, ktera
nesplni povinnost vyplnit hospodaisky vykaz v systému skautIS, které je stanovena Smérnici ke
zpracovani registrace 2015. V pFipadg, Ze se jedna o nové zaloZenou jednotku, tato povinnost se
na ni nevztahuje.

Na financovani projektu nebo akce lze vyuzit dotaci pouze z jedné dotacni kapitoly (nap. akce
podpofené v ramci vzdélavani Sinovnikd jiz nesmi byt dale dotovana z dotaci ziskanych v ramci
dotace junackych kraji).

Dotace jsou poskytovany a vyuétovavany zaokrouhleng na celé koruny.

Vyse dotace je zpravidla omezena procentem celkovych nakladii, ¢ast nakladii tak musi byt
hrazena z jinych zdroji jejiho prijemce. Tato skutednost musi byt uvedena v rozhodnuti.

Pfijemce dotace je povinen oznagit v Ggetnictvi viechny polozky, které byly hrazeny z dotaci a
odlisit je od prostiedki nedota¢nich.

Dotace nelze v Zadném pFipadé& pouzit na:

a) thradu pohosténi (za pohosténi se povazuje obéerstveni napf. pfi jednénich orgéanl nebo
navstévéach hostli; za pohosténi se nepovazuje stravovani ucastniki akci);

b) dary (darovéni majetku tfetim osobam, poukézky na nakup sluzeb a zbozi, ceny pro déti,
smute¢ni vénce);

c) pokuty a penale;

d) thradu pofizeni investiéniho majetku (s vyjimkou dotace investi¢ni);

e) vyrobu, tisk a distribuci ¢asopisii, broZur a tiskovin vefejné distribuovanych za tplatu

komer¢nimi prodejci;
f) nakup pfedplatnych jizdenek méstské hromadné dopravy;

2) nakup véci osobni potfeby, které nesouviseji s vlastnim poslanim organizace;

h) leasing;

i) financovani podnikatelskych aktivit a vydéle¢nou ¢innost organizace;

J) naklady zahrani¢nich sluZebnich cest a stazi (s vyjimkou projektl v oblasti mezinarodni
spolupréce);

k) thradu mzdovych prostfedkii a souvisejiciho pojisténi (s vyjimkou dotaci pro junické

kraje stanovené v rozhodnuti);
1) thradu dani.

Smérnice k dotacim OJ pro rok 2015 strana 2/9



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

109

@n

4.
22)

(23)
(24)

(25)

Za déti se pro potieby této smérnice povazuji déti ve véku od 6 do dovrseni 18 let.

Dotace na vzdélivaci akce

Dotace je uréena na podporu vzdélavacich akei ¢lent Junéka, jak je definuje Rad pro vzdélavani
¢inovnic a ¢inovnikd.

Zadost o dotaci mohou podat viechny organiza¢ni jednotky dle pravidel stanovenych
ve Smérnici ke vzdélavacim akeim v roce 2015. Zadost se zasila nejpozdéji 14 dni pred
zatitkem akce v elektronické podobé na formula¥i Hlageni vzdélavaci akce
(for_hlaseni_a_dotace_vzdelavaci_akce.xls) nebo ji lze hlasit prostfednictvim systému
skautIS. Pokud je pozadovano zaslani zalohy na dotaci je tfeba akci nahldsit nejpozdéji 14
dni pred datem jejiho zasldni. Zaroveii plati, Ze:

a) vzdélavaci akce konané do 31. 8. 2015 musi byt nahlaSeny nejpozdéji do 15. 5. 2015,

b) akce konané v terminu 1. 9. 2015 do 31. 12. 2015 musi byt pak nahlaSeny nejpozdéji
do 30. 9. 2015 (p¥i dodrZeni min. Ihiity hla3eni 14 dni pFed zaditkem akee — viz vyse).

Na ¢4sti jedné akce, konané v riznych kalendétnich letech, je nutno podavat oddélené hlasenky.

Akce, skladajici se ze dvou nebo i vice vzdélavacich akei riizného typu (napf. CLK a ILS), které
maji spole¢né hospodareni, mohou podévat pouze jednu Zadost. Pokud se oviem jedné o akce s
riznym dotaénim limitem, Je tieba v hlasence nebo v priloZzeném dokumentu zretelng vyjadrit
pocty osobodnii a k nim naleZejicich dotaci samostatng.

Vyse dotace je stanovena v rtizné Vvysi pro jednotlivé typy vzd&lavacich akei a to Castkou na
pobytovy den jednoho agastnika.

Typ akce Dotace v K¢&
dle Typ akce na pobytovy
hlaSenky den
la Cekatelsky kurz se zkouskou 90
1b Cekalelsk}'r kurz se zkouskou o délce min. 3 110
vikendy (tedy 9 pobytovych dni)
Ic Cekatelska zkouska bez kurzu 50
2 Cekatelsky lesni kurz 150
3 Lesni kurz 90
-4 Zdravotnicky kurz a zkouska, doskoleni 90
Sa Vidcovsky kurz se zkouskou 90
sb Vidcovsky kurz se zkouskou o délce min. 4 110
vikendy (tedy 12 pobytovych dni)
Sc Viidcovska zkouska bez kurzu 50
6 Vidcovsky lesni kurz 150
7 Manazersky lesni kurz 135
8 Manazersky kurz a zkouska 100
9 Akee k ziskani OCK (mimo LS) 100
10* Lesni $kola 90-135
11 Instruktorsk lesni $kola 135
Zkouska vodackého minima (v zavislosti na
12 typu akce, na které bude ZVM ziskana — pouze 50/90/150
zkouska/vikendy/lesni akce)
Kapiténska zkouska (v zavislosti na typu akce,
13 na které bude KZ ziskéna — pouze 50/90/150
zkouska/vikendy/lesni akce)
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(26)

27
(28)
29

(30)

S.

(€1))
(32)
(33)
(34
(3%)
(36)

(37

14* Metodicky seminaf 65— 100
*

18 Regionélni vyména zkusenosti 65 —100

16* Seminaf o vedeni stredisek 65100

17 Dalsi akce 45

Pokud je v ¢lanku Chyba! Nenalezen zdroj odkazii. typ akce v tabulce oznacen hvézdickou (*),
Ize pozadat o navyseni dotace v uvedeném rozsahu v pfipadé, Ze vzdélavaci akce svym obsahem
pispiva k naplnéni strategickych priorit souvisejicich alespoii s nékterou ztéchto skupin
ginovnikd: vedouci organizaénich jednotek a jejich zastupci, vychovni zpravodajové nebo
hospodafi a revizofi.

Dotace je poskytovana maximalné ve vysi 70 % celkovych nkladi akce.

Piijemce dotace miize obdrZet zalohu dva tydny pied jejim za¢atkem ve vysi 80 % dotace.
Vyiétovani vzdélavaci akce ma pisemnou podobu a musi byt zasldno nejpozdéji:

a) do 1 mésice po jejim skonceni;

b) v pFipadé, Ze ma akce vice &isti, pak &isti probihajici béhem jara a prizdnin musi
byt vyaétovany do 1 mésice po ukonéeni posledni ¢asti v tomto obdobi;

c) v pFipadé, Ze akce &i jeji &st probiha po 15. 11., musi byt vyictovany nejpozdéji do
15. 12.

Vytétovani viéi poskytovateli se sklada z formulafi Vyaétovani dotace na vzdElivaci akci
(for_vyuctovani_vzdelavaci_akce), Piehled o uhradach plateb (for_dot_v2) — pouze dotované
vydaje a Seznam ucastniki (for_seznam_ucastniku).

Dotace na opravu a idrzbu kluboven a zikladen

Dotace je uréena na neinvestini opravy staveb, které jsou v majetku Jundka. Ve zvlast
vyjime¢nych pripadech je mozné financovat nejnutn&jsi opravy staveb v dlouhodobém najmu
(minimalné 15 let).

Zadost o dotaci mohly podavat viechny organiza¢ni jednotky do 13. ledna 2015 dle pravidel
stanovenych Smérnici k Zddostem o vybrané dotace na rok 2015.

Projekty projednavd Komise pro posuzovéni stavebnich projektd. O vysledku informuje KUJ
predkladatele nejpozdéji do konce dubna.

Dotace je poskytovana maximélné ve vysi 70 % celkovych nakladi projektu. Objekty ziskané
z Fondu déti a mladeze mohou vyuzit zvyseni podilu dotace az na 85 %.

Pkijemce dotace obdrzi zlohu ve vy3i 50 % dotace do 31. 5. 2015. Druhé polovina dotace bude
rozeslana do 31. 8. 2015.

VyUétovani dotace zasle jeji prijemce do 1 mésice po skon&eni projektu, ne viak pozdéji nez
15.12.2015.

Vyiiétovani vii€i poskytovateli se sklada z formulafii Vyuctovani ucelové dotace na rok 2015
(for_dot_v1), Piehled o hradach plateb (for_dot v2) — pouze dotované vydaje a Slovni
zhodnoceni projektu (for_zhodnoceni_projektu).
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6.
(3%)

(39
(40)
41

42)

43)

7
44

(45)
(46)

47

(48)
(49)

(50)

8.
(51

(52)
(53)

Dotace na celostatni akce

Dotace je uréena na podporu celostatnich akei a projekti schvalenych zpravodajem pro program
dle Pokynu k celostatnim akcim Junaka. Po schvaleni vy3e dotace informuje pofadatele KUJ.

Dotace je poskytovana maximalné ve vysi 70 % celkovych nékladi akce.
Piijemce dotace mize obdrZet zalohu ve vysi 80 % dotace.

Pomér ucastniki starSich 6 let a zarovein mladSich 26 let musi byt vyssi nez 70 %. U akci
delsich nez 1 den musi byt u pofadatele ulozen seznam Gcastniki.

Vyuétovani dotace zasle jeji piijemce do 1 mésice po skonéeni projektu, ne viak pozdgji nez
15.12.2015.

Vyuétovani vii¢i poskytovateli se sklada z formulafi Vyaétovani ucelové dotace na rok 2015
(for_dot_v1), Prehled o dhraddch plateb (for_dot_v2) — pouze dotované vydaje, Vyiétovani
projektu (for_vyuctovani_projekt) a Slovni zhodnoceni projektu (for_zhodnoceni_projektu).

Dotace na projekty zaméiené na praci s neorganizovanou mladeZzi
Dotace je uréena na podporu projektli zaméfenych na systematickou préci s neorganizovanou
mladezi, tj. détmi a mladymi lidmi mimo junacké oddily.

Zadost o dotaci mohly poddvat viechny organizaéni jednotky do 6. 10. 2014 dle pravidel
stanovenych ve Smérnici k Zadostem o vybrané dotace na rok 2015.

Po schvaleni projektii ze strany MSMT je sohledem na vysi rozpodtu upravena dotace na
jednotlivé projekty oznamena OJ. Pfedpokladany termin je v pribéhu Gnora ¢i bfezna.

Dotace na naklady akce mize ¢init nejvyse 70 % jejich nakladi. Pomér Gcastniki starSich 6 let a
zaroveii mladich 26 let musi byt vyssi nez 70 %. U akci delSich nez | den musi byt u pofadatele
uloZen seznam ucastniki.

Piijemce dotace obdrzi zalohu ve vy3i 80 % dotace | mésic pied konanim akce. Doplatek dotace
bude zaslan po jejim vyuctovani.

Vyliétovéni dotace zasle jeji pfijemce do 1 mésice po skonceni akce, ne v3ak pozdgji nez 15. 12.
2015.

Vyuétovani viici poskytovateli se sklada z formulafi Vyaétovini ucelové dotace na rok 2015
(for_dot_v1), Pfehled o dhradach plateb (for_dot_v2) — pouze dotované vydaje, Vyi&tovani
projektu (for_vyuctovani_projekt) a Slovni zhodnoceni projektu (for_zhodnoceni_projektu).

Dotace na investi¢ni projekty

Dotace je uréena na stavebni iipravy investi¢niho charakteru nemovitosti, které jsou v majetku
Jundka. Ve zvla$t vyjimednych piipadech také budov, které jsou v dlouhodobém ndjmu
(minimélné 15 let). Déle je mozné dotaci pouZit na nakup investi¢niho vybaveni.

Projekty jsou schvalovany pfimo Ministerstvem $kolstvi, mladeze a télovychovy.

Podminky pro poskytnuti dotace nejsou dosud znamé, pkijemci dotace budou o nich informovéni
piimo.
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9.
(54

(5%)

(56)

(57)

(58)
(59)

(60)

(61)

Dotace pro junacké kraje

Dotace je uréena na podporu ¢innosti junackych kraji a jim podfizenych jednotek. Junacky kraj o
dotaci nezada, je mu pridélena na zakladé nize stanovenych pravidel.

Vyse dotace bude stanovena nasledovné
a) zaklad dotace
i. v &astce 227,- K¢ na ¢lena do 26 let;
ii. v ¢astce 113,- K¢ na ¢lena nad 26 let.
b) nadstavba dotace vypocitana na zakladé hodnoticich kritérii.

Kritéria pro vypocet nadstavby dotace pro rok 2015 jsou:

a) zména poc¢tu mladsSich ¢lenti v bézném roce proti roku minulému, vyznam 30 %;
b) primérna délka lenstvi odchazejicich mladsich ¢lent v Junéku, vyznam 30 %;
c) podil poctu videl oddili mladsich ¢lent a alespoil jednoho jeho zastupce, ktefi oba maji

viidcovskou zkousku na celkovém poétu oddilti mladsich ¢lend, vyznam 20 %;
d) pocet détodnii na letnich taborech pripadajicich na jednoho mladsiho ¢lena, vyznam 10 %;

e) pomér bodového ohodnoceni k celkovému poctu oddiltt mladsich ¢lend, pficemz jeden bod
obdrzi oddil mladSich ¢lenit s poétem nejméné 13 mladSich ¢lend, dva body oddil
s nejméné 19 mladsimi ¢leny a tfi body s nejméné 25 mlad$imi ¢leny, vyznam 10 %.

Vypocet nadstavby dotace je zaloZen na linearnim porovnani hodnot jednotlivych kritérii, kterych
doséhly junacké kraje stim, ze u nékterych kritérii bude stanovena maximalni a minimalni
hranice. Pfi vypoctu bude zohlednén vyznam jednotlivych kritérii a podet registrovanych ¢lent
Jjunackych kraju.

Konkrétni zpiisob vypo¢tu stanovi hospodérsky zpravodaj a bude o ném informovat junacké kraje.

Rozhodujicim datem pro posouzeni prekroeni vékovych hranic stanovenych touto smérnici je
stav registrace k 31. 1. 2015.

Organiza¢ni jednotky mohou dotace vyuZit na:
a) provozni niklady,
b) niklady akei v trvani 1 — 6 dni, které se konaji v Ceské republice.

Dotace na provozni ndklady miiZe €init nejvySe 70 % provoznich nakladi u kazdé organizaéni
jednotky. Za provozni néklady, které lze dotovat, se povaZuji zejména

a) spotieba el. energie, vytapéni, vodné a sto¢né;

b) najemné,

c) materidl (napf. kancelafsky materidl, Cistici prostfedky, material k provozu kluboven,
material pro ¢innost déti);

d) neinvesti¢ni vybaveni (napf. vybaveni kluboven, zakladen, tdborové, sportovni vybaveni);

e) cestovné, sluzby souvisejici s provozem organizaéni jednotky (napf. kopirovéni, postovné,

komunika¢ni poplatky, doprava, uklid, odvoz odpadk, informaéni, technické, ugetni,
danové, pravni, poradenské, prekladatelské, archivaiské sluzby, inzerce, revize);

f) predplatné skautského periodického tisku; nedotované materialy, brozury a publikace (v
dotovanych publikacich je tato skute¢nost zminéna);
2) drobné opravy a udrzba majetku.
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(62)

(63)

(64)

(65)

(66)

(67)

(68)

(69)
(70)

(7n

(72)

V ramci provoznich nikladii nelze dotovat
a) obgerstveni, potraviny a stravovani.

Za provozni naklady se nepovaZuji

a) naklady tabori (napf. cestovné uUgastniki na tabor, prondjem tabofisté, potraviny a
stravovéni na tébofe, doprava materidlu na tabor, ostatni néklady, které jsou zahrnuty do
vytétovani tabora),

b) néklady akci (napf. cestovné Ucastniki akce, prondjem zékladny, aktivity na akci,
potraviny a stravovani na aki, ostatni naklady, které jsou zahrnuty do vyuétovani akce),

c) Géastnické poplatky na akce, které jsou jiz jednou dotovany v ramci Junéka (zejména
celostatni akce, krajské akce, vzdélavaci akce).

Za niklady akci se povaZuji zejména

a) cestovné ucastnik( a doprava materialu,
b) ubytovani,
c) potraviny a stravovani tcastniki akce,

d) material potfebny na akci,
e) sluzby potiebné na akci (napf. kopirovani, odvoz odpadkd, vy¢isténi vybavy).

Dotace na néklady akce miize &init nejvyse 70 % jejich nékladi. Za akce se povazuji pravidelné ¢i
jednorazové aktivity déti, pomér Gcastnikli starSich 6 let a zaroveit mladSich 26 let musi byt
vy nez 70 %. U akei delSich nez 1 den musi byt u pofadatele uloZen seznam Gcastnikd.

Hospodafsky zpravodaj muze rozhodnout o poskytnuti dotace na feSeni mimorfadné situace
organizalni jednotky. O poskytnuti pomoci muZze organizaéni jednotka poZzadat (spolu se
zdiivodnénim) nejpozdéji do 31. 10. 2015.

Junacké kraje mohou do 30. 4. 2015 pozadat hospodarskeho zpravodaje o moznost financovani
asti mzdovych nékladi z pridélené dotace. Takto vyuzita Castka miZe Cinit aZ 20,- K¢ na
registrovaného &lena v daném kraji.

Junécky kraj obdrzi finan¢ni prostfedky nésledovné:

a) do 30. 4. 2015 zalohu ve vysi zdkladu dotace (za podminky splnéni registralnich
povinnosti);

b) do 31.7.2015 doplatek ve vysi nadstavby dotace.
Vyuétovani dotace zale junacky kraj nejpozdéji do 31. 12. 2015.

Vyuétovani viidi poskytovateli se sklada z formulafi SumaF vy&tovani dotace pro kraj na rok
2015 (for krajske vyuctovani_sumar), PFehled dotaci pro kraj na provozni naklady
(for_krajske vyuctovani_prehled provoz), Pfehled dotaci pro kraj na akce (for krajske
vyuctovani_prehled akce) — viechny od krajii povinné elektronicky) a dale Pfehled o ihraddch
plateb (for_dot_v2) — pouze dotované vydaje a za kazdou OJ samostatné), Vyuctovani dotace na
akei (for_vyuctovani_dotace_na_akci a za kazdou akci samostatng).

Junacky kraj vyuzije dotaci v souladu se svou dotacni vyhlagkou. Vyhlaska kraje je vnitfnim
piedpisem vydanym KRJ podle bodu 300 Organizacniho fadu. Je zdvazna pro viechny nizsi
organizaéni jednotky registrované v ramci daného kraje a pro kraj jako takovy. Zarovei slouzi
jako zakladni informa¢ni zdroj pro ¢inovniky o dotacich, které bude pfislusny kraj v roce 2015
poskytovat.

Krajska dotagni vyhlaska podléha souhlasu hospodafského zpravodaje Junaka. Kraj zaSle navrh
vyhlasky nejpozdéji do 1. dubna 2015. Po jejim odsouhlaseni ji junéacky kraj zvefejni na svych
webovych strankéch a zaroveii ve Spisovné Junaka. Ke zvefejnéni dojde nejpozdéji 15. 4. 2015.

Smérnice k dotacim OJ pro rok 2015 719
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(73)  Krajské dota¢ni vyhlaska obsahuje v prehledné forme zejména:
a) popis druhii dotaci poskytovanych junédckym krajem
b) zpusob vyuziti dotaci
c) zplsob a terminy podavani zadosti o dotaci
d) zplisob a terminy vyuétovani dotace
e) obecna dotaéni pravidla vyuZivéani dotaci
f) zpuisob uréeni vyse dotaci na jednotlivé dotaéni druhy
g) zplisob rozhodovéni o vy3i podpory na jednotlivé zadosti

10. Vyuctovani dotaci

(74) Formulife zminéné vtéto smérnici je mozné nalézt ve spisovné  Jundka
(www.skaut.cz/spisovna). Dotacni formuléfe je mozné vyhledat zadéanim nazvu nebo zaskrtnutim
kombinace DOTACE a FORMULARE. Junické kraje mohou ze zvladtnich divodd dané
formuléfe vlastnim zpiisobem upravit. Tyto formuldfe pak vhodné distribuuji svym podfizenym
0lJ.

(75)  V souvislosti s vytvafenim nového modulu informaéniho systému skautlS pro spravu dotaci mize
v priibéhu roku dochdzet k Gpravam dosavadnich postupi. Zmény v roce 2015 se ocekavaji
zejména u dotaci na vzdélavaci akce.

(76)  Ke korespondenci vyuzivejte oficialni e-mailovou adresu skaut@junak.cz a potovni adresu Junak
— svaz skautii a skautek CR, Senovazné ndm. 24, 110 00 Praha 1.

(77)  Hléseni a podkladové dokumenty mohou byt zasilany elektronicky. Vyuctovani dotaci musi byt
zaslano pisemné v origindle s podpisy statutarniho orginu a podpisem a vyjadienim revizni
komise. Pfivitime v3ak jejich zasléni i v elektronické podobe.

Do‘t’t:)ct:c(:)islo Formular Termin
; . do 1 mésice po skon&eni akce;

Vyiétovani dotace na vzdélavaci akci ; 0% !
Vzdélavaci (for_vyuctovani_vzdelavaci_akce) .|9afo+léto = 00 poiiosti 30,
akee (9200) Piehled o iihraddch plateb (for_dot_v2) — pouze dotované e i

Seznam ucastniki (for_seznam_ucastniku) |;x2)d21m = B8 pozdlji nef 15.
Opravy a Vyuétovani i¢elové dotace na rok 2015 (for_dot_v1)
Udrzba staveb | PFehled o ihradsch plateb (for_dot_v2)— pouze dotované 15:12:
9300) Slovni zhodnoceni projektu (for_zhodnoceni_projektu)

Celostatni akce

Vytuétovani tcelové dotace na rok 2015 (for_dot_v1)
Prehled o iihradéch plateb (for_dot_v2) — pouze dotované

do 1 mésice po skondeni akce,

soucasti projektu akci
Slovni zhodnoceni projektu (for_zhodnoceni_projektu)

(9500) Vyiétovini projektu (for_vyuctovani_projektu) ne pozdéji nez 15. 12.
Slovni zhodnoceni projektu (for_zhodnoceni_projektu)
Vytuétovani icelové dotace na rok 2015 (for_dot_v1)
g Prehled o iihradich plateb (for_dot_v2) — pouze dotované A
Dobrovolnik s . Sy s . do 1 mésice po skondeni akce,
(9510) Vyictovéni projektu (for_vyuctovani_projektu) — pokud je ne pozdéi nez 15. 12.

Neorganizovana

Vyuétovani icelové dotace na rok 2015 (for_dot_v1)
Prehled o iihradéch plateb (for_dot_v2) — pouze dotované

do 1 mésice po skonéeni akce,

mladez (9800) | Vyuétovani projektu (for_vyuctovani_projektu) ne pozdgji nez 15. 12.
Slovni zhodnoceni projektu (for_zhodnoceni_projektu)
Investi¢ni Ustfedi Junaka formulafe prijemciim dotace zasle. 8.1.2015

Smérnice k dotacim OJ pro rok 2015
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projekty (9900)
SuméF vyaétovini dotace pro kraj na rok 2015 (for_krajske
vyuctovani_sumar) 3112
Prehled dotaci pro kraj na provozni naklady (for_krajske o
Dotace pro \l/));u;tl:;agl_p ne‘hled ﬁro‘foz) K (kraj zaSle povinné také v el.
junécké kraje fe O [0 KEN] HR wlieo podobé — sumdf ve formdtu
(9100) ( or_krajsk? vyuctovani_prehled akce) ’ akes pheliedy ‘o Ehrudich
Piehled o uhradach plateb (for_dot_v2)— pouze dotované Intéh a-vvtovént aliet st
vydaje (za kazdou OJ samostatné) PRER.Q VY ey AN AR
Vyiiétovani dotace na akei velormsnEDN)
(for_vyuctovani_dotace na_akci), za kaZzdou akci samostatné

11. Zavéreéna ustanoveni

(78) Terminy pro zasilani zaloh uvedené v textu smérnice jsou podminény vcasnym zaslanim
dotaénich prostedki od MSMT. V ptipadé potieby mohou OJ pozadat o odlisny termin & vysi

zélohy.

(79)  Vyjimku z ustanoveni této smérnice muze povolit hospodaisky zpravodaj.

(80) Smeérnice nabyvéa ucinnosti dne 1. 2. 2015. Nabytim ucinnosti této smérnice se zruSuje Pokyn
k dotacim organiza¢nich jednotek pro rok 2014.

V Praze dne 15.

Bofek Slunécko

1.2015

hospodaisky zpravodaj

Smérnice k dotacim OJ pro rok 2015
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PRILOHAP I11: 15SMR01 PODPORA CELOROCNI CINNOSTI
MISTNICH ORGANIZACI

D Podminky dotaéniho programu v

Cislo programu 15SMRO1
Nazev programu Podpora celoro¢ni €innosti mistnich organizaci
Schvaleno Zastupitelstvem Kralovéhradeckého kraje dne 3.11.2014
Forma dotace neinvestiéni dotace
'i'::::t“’m PoaiuEni od 11.11.2014 do  18.12.2014
@y Strategické cile dotaéniho programu
PRK 3.4.3 Podpora sportovnich a volno&asovych aktivit
Dotacni strategie 3.1. Podpora volno¢asovych aktivit déti a mladeze

Podpora aktivit pro déti a mlddez ve volném ¢ase. Vytvareni zékladnich podminek pro
Cil programu zkvalitnéni materidlné technického zazemi
pro pravidelnou ¢innost déti a mlddeze.

Podpora souhrnnych projektd zahrnujicich véechny aktivity organizace ve prospéch déti

a mladeZe v prib&hu celého roku: pravidelné volno&asové aktivity

pro organizované i neorganizované déti a mlddez do 26 let, Cinnost otevfenych klubd
Popis programu a provoz kluboven a zakladen, tvorba informaéniho systému zaméfeného na

problematiku déti a mlddeZe, poradani jedno i vicedennich jednordzovych akci,

zotavovacich a jinych akci pro déti a mladez do 26 let, pomoc pfi drobné opravé, udribé

a obnové materidlné technického vybaveni slouziciho détem a mlddezi do 26 let.

Priority programu - podpora NNO déti a mlddeZe (spolky, kde je tato skute¢nost uvedena ve stanovach
a pocet ¢lendl do 26 let tvofi min. 70% Elenské zékladny) (nejvy3si)

- projekty zaméFené na zajisténi celoro¢niho provozu kluboven, zékladen (vysoka)
- zapojeni znevyhodnénych déti a mlddeze (socidlni, zdravotni) (stfedni)

%ﬁﬁmueni‘mllzaee‘projem SR e Tt B A 2
projekty realizované pfedevéim na Gzemi a pro ob&any Kréalovéhradeckého kraje
'Ilii SDOBAE i projektu e
1.1.2015 - 31.12.2015

G*ﬁeprévné‘nﬁﬂiadatel“o‘dota!:l' (dale jen "zadatel") =

NNO déti a mladeZe a pracujici s détmi a mlddeZi (za NNO déti a mladeZe jsou povazovény spolky zalozené podle zékona
¢. 89/2012 Sb., obcansky zakonik, které maji tuto skuteénost uvedenu ve stanovach, pocet &lent do 26 let tvofi min. 70%
Clenské zakladny a clenové plati pravidelné &lenské prispévky, za NNO pracujici s détmi a mlddezi jsou povazovany spolky
zaloZené podle zékona ¢. 89/2012 Sb., obansky zékonik, které maji ve svych stanovéch zakotveno, Ze jednou z jejich
ginnosti je prace s détmi a mladezi.)

Krajské rady déti a mlédeze, spolky a pobocné spolky podle zakona &. 89/2012 Sb., ob&ansky zékonik, které pini funkci
nejvyssich organizaénich &ankd v Kralovéhradeckém kraji a pod nimi sdruzené zékladni pobo&né spolky, vyjimkou jsou
pobocné spolky, které nemaji v Kralovéhradeckém kraji vy3$i cldnek s pravni subjektivitou.

Pravnicka nebo fyzicka osoba,
- jejiz hlavni &innosti je oblast télovychovy a sportu

- na jejiz majetek byl prohldden konkurz, nebo proti které bylo zahajeno Fizeni o konkurzu nebo o vyrovnani, nebo byl ndvrh
na prohlddeni konkurzu zamitnut pro nedostatek majetku Upadce, nebo je v likvidaci
- kterd ma v evidenci dani zachyceny dafiové nedoplatky

- kterd byla (nebo Clen jejiho statutdrniho organu) pravomocné odsouzena pro trestny &in, jeho? skutkovéd podstata souvisi
s predmétem cinnosti uchazece, nebo pro trestny &in hospodafsky, nebo trestny &in proti majetku

- kterd md nevyrovnané zavazky viéi Kralovéhradeckému kraji & statnimu rozpo&tu

- kterd ma splatny nedoplatek na pojistném a na pendle na vefejné zdravotni pojiéténi nebo na pojistném
a na pendle na socidlni zabezpeceni a prispévku na statni politiku zaméstnanosti
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@y Uznatelné vydaje projektu

vydaje bezprostfedné spojené s realizaci projektu

- bez omezeni vydaje na celoroéni €&innost NNO - aktivity pro déti a mladez

- maximaIné 30 000 K& na obnovu, Udrzbu a pofizeni materiding technického vybaveni

- maximalné 20 000 K¢ na pofadani tabord pro déti do 18 let, maximédlni dotace na 1 G¢astnika je 50 K& na osobu a den
- maximéIné 20 000 K& na pofadani jedno i vicedennich jednorazovych akci za G¢asti neorganizovanych déti a mladese
- maximalné 5 000 na podporu vzdélavéni, maximalni dotace je 400 K¢ na Géastnika kurzu a den

Ostatni neinvestiéni vydaje
- materidlové vydaje (napf. kanceldfské potfeby, vécné ceny do soutézi, drobny dlouhodoby hmotny majetek)

- nemateridlové vydaje (napf. energie, ndjemné, dopravné, ubytovani, sluzby)

Investicni vydaje

Osobni vydaje

Ostatni neinvestiéni vydaje

Dary (s vyjimkou vécnych cen do soutézi), strava, obcerstveni, potraviny (s vyjimkou vécnych cen do soutés
- napf. cukrovinky), ¢lenské poplatky

Uhrada leasingu, droky z Gvérd a pljcek, odpisy, pokuty a pendle
DPH, o jejiz vraceni mize pfijemce zp&tné z4dat
Dalsi vydaje neuvedené v pFijatelnych vydajich dle (dajd ve formulafi

‘@ Rozsaha podil dotace, platebni podminky

Minimalni vy$e dotace 10 000,- Ké
Maximalni vys$e dotace 60 000,- K¢&
Maximalni mozny podil dotace na celkovych nakladech zadosti 70%

¢ g Py formou dotace dle Zadosti. Poskytnuti je posuzovéno dle platnych pravidel Evropské unie
POSky,tnuu financnich (déle jen EU) o poskytnuti vefejné podpory. Finanéni prostiedky mohou byt poskytnuty
prostredkd jako mald podpora v rezimu de minimis a vztahuji se na ni pravidla EU.

Penézni prostiedky (Uéelové vazané) se prevadéji bezhotovostné na Gdet pFijemce
dotace po uzavieni Smlouvy o poskytnuti dotace z rozpoctu Kralovéhradeckého kraje.
Platebni podminky Cerpani
i vyuZiti téchto U¢elové vazanych prostiedkd se Fidi podminkami, které budou
specifikovany v této smlouvé.

A" s x“*‘f"'HOdnoceni‘"iédosti'“:'"' .‘.~,H\‘a,,.v,@ e R e 1 o R U e “WWP‘:“?’E% W,
Formalni hodnoceni - zakladni nalesitosti ¥4dosti (pFilohy, podpisy atd.)

T

Kontrola pFijatelnosti - opravnénost zadosti, spravné zafazeni do dotaéniho programu

Zakladni hodnotici kritéria

Hodnotici §kala1 -5 Véaha max. podet
Kvalita zpracovaného podrobného projektu a jeho presnost a uplnost 4 20
Kvalita podrobného rozpoétu, prehlednost, transparentnost a pFimérenost 3 15
Iﬁdil vlastnich a partnerskych zdrojii 1 5
IPlnéni povinnosti Zadatele za predchozi obdobi, predpoklady a schopnosti Zadatele 2 10
Eijatelnost projektu a naplnéni priorit programu 3 15

ifi hodnotici kritéria

Hodnotici §kala1 -5 Véha max. pocet
Soulad projektu s vyhlddenym programem, naplnéni cil& programu 5 25
Systematicka Cinnost a pfinos pro oblast volného &asu 4 20

lllplnost projektu z hlediska celoroéni ¢innosti 3 15




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 118

. povinné pFilohy : "
1) kopie viech doklad vyzadovanych pfi registraci subjektu v aktudlnim znéni, pokud tyto doklady jiz zadatel dolozil

v minulych letech a nedoélo v nich ke zmé&ndm, neni treba je dokladat

2) vypis z bankovniho G¢tu ne star&i 3 mésicd (postadi 1. strana) nebo vyplnény formuldf ,Identifikace bankovniho uctu®
(dostupny na http://dotace.kr-kralovehradecky.cz/ModuIes/DOTIS/Pages/Puinc/Download.aspx)

3) G&etni zévérka Zadatele za rok 2013

4) vyjadreni pfislusné obce k &innosti zadatele (podle sidla nebo (izemni plsobnosti)

1) Program se fidi Zasadami pro gerpani finanéni podpory, ktera je poskytovéna formou dotace z dotaéniho fondu
Kralovéhradeckého kraje. Tyto zésady jsou nedilnou sougasti Statutu Dotacniho fondu Kralovéhradeckého kraje.
2) Popis projektu musi obsahovat nasleduji Gdaje: charakteristika &innosti vietné kratké charakteristiky predchozi
ginnosti, harmonogram, misto konani, predpokladany pocet a vék (¢astnikd zapojenych do jednotlivych aktivit, &enska
zékladna (pocet podle véku).

3) Dobrovolnou préci nelze zahrnout do pfijmovych poloZek projektu.

4) Zadatel smi podat nejvyde 1 zadost v ramci vyhla$eného programu a celkem nejvyde 2 zadosti ve viech programech
v oblasti prace s détmi a mlédezi.

5) Pokud Zadatel poda Zadosti do vice dota&nich programi v rdmci jednoho kola, Ize shodné pfilohy pfiloZit pouze k jedné
y4dosti a u zbyvajicich Zadosti uvést odkaz na umistnéni povinnych pfiloh.

6) Zaslané zadosti o podporu véetné priloh se nevraceji.

7) PFijemce dotace je povinen pFi propagaci projektu (v médiich, na webovych strénkach apod.) uvést skutecnost, 7e projekt
je podporovan Kralovéhradeckym krajem, pfi tom muze vyuzit logotyp Kralovéhradeckého kraje. Podminky poutziti logotypu
kraje jsou umistény na dotaénim portale Kralovéhradeckého kraje (http://dotace.kr-kralovehradecky.cz).

8) Zadatel souhlasi se zatazenim do databéze krajského Ufadu a se zvefejnénim svych (idajdi, nazvu projektu a vyse
poskytnuté dotace a dalgich zakonem stanovenych Gdajt.

9) Zadatel je povinen vést evidenci o G&astnicich projektu (pocet, vék, pokud to podminky dovoluji i jmenny seznam)
pri vech aktivitach v pribéhu konani projektu.

10) Pijemce dotace zpracuje ve stanovené Ih{ité po ukonéeni projektu v aplikaci DOTIS (http://dotace.kr-
kralovehradecky.cz) Vyuétovani - zévére&nou zpravu o &erpani dotace, které zadle v elektronické a v listinné podobé
(v&. priloh) na oddéleni krajskych dotaci krajského Gfadu. Piilohy, které jsou pfiloZzeny elektronicky, jiz zadatel nemusi
prikladat

v listinné podobé.

11) Veskerou korespondenci s krajskym ufadem, odborem regionalniho rozvoje, grantd a dotaci, je tfeba vzdy oznacovat
&islem smlouvy konkrétniho projektu.

12) V ptipadé nedoloZeni elektronické formy zadosti ve Ih&ité pro jeji podéni nebude Zadost zatazena do schvalovaciho
procesu.

13) Za tabor je povaZovana zotavovaci akce dle zékona 258/2000 Sb., o ochrané vefejného zdravi, ve znéni pozdéjsich
predpisl, v délce minimalné 5 dni. PFijemce dotace je povinen ohlasit konani tabora pfislusnému Gzemnimu organu ochrany
verejného zdravi, ato i v pFipadé, Ze tbor nenapliiuje podminky § 8 zékona ¢. 258/2000 Sb. Hlavni vedouci tdbora musi byt
absolventem kurzu odborné pfipravy hlavnich vedoucich détskych tabord ve vzdélavacim stedisku, které ma pro tento druh
gkoleni povéreni prislusné komise MSMT (specifickou povinnou pfilohou je kopie osvédéeni o uznani této kvalifikace).

Wﬁmﬁsbbwpodénfaiédosti*fna‘*fkvajwﬁﬁadelmm, At A A
1) v elektronické podobé v aplikaci DOTIS (http://dotace.kr-kralovehradecky.cz) s vlo¥enim vé&ech pfiloh (pfilohy, které

isou prilozeny elektronicky, iiz Zadatel nemusi prikladat v listinné podobé);
a nasledné

2) v listinné podobé podepsané statutarnim zastupcem Zadatele (pfipadné s povinnymi pfilohami, které nebyly
vlozeny do elektronické podoby zadosti)

iy iy

Listinna podoba Zadosti o dotaci musi byt podana
- osobné na podatelnu krajského Gfadu

nebo
- k poskytovateli postovnich sluzeb s uvedenim adresy:
Krajsky urad Kralovéhradeckého kraje
odbor regionalniho rozvoje, grantd a dotaci
Pivovarské namésti 1245

500 03 Hradec Kralové
Listinnou podobu zadosti je yadatel povinen vlozit pred podanim do obalky, ktera musi byt zalepend, oznacena 15SMRO1,
textem "Neotvirat" a plnym jménem (ndzvem) zadatele vcetné jeho adresy.
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Mgr. Dana Komorova, tel.: 495 817 273, e-mail: dkomorova@kr-kralovehradecky.cz

Mgr. Tomé$ Zavisky, tel.: 495 817 257, e-mail: tzavisky @kr-kralovehradecky.cz
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PRILOHA PIV: VYUCTOVANI RADCOVSKEHO KURZU

#“? Junék - svaz skautt a skautek CR
\@o{‘(}«” VYUCTOVANI DOTACE NA AKCI
1. Nazev akce L Radcovsky kurz |
2. Pofadatel akce (ev. ¢islo, nazev 0J) [ | Stredisko X |
3. Termin a misto konani
Termin konani
Cast akce od... do... Poget dni Misto konéni

I 29.01.15 01.02.15 4 mésto

.

1.

V.

CELKEM 4

4. Poéet ucastniku

5. Pfijmy, vydaje akce a erpani dotace

Ugastniki celkem: z toho od 6 do 26 let:

[ Pfijmy celkem [ 35 445,00 | Vydaje celkem | 3544500 |
6. Rozpis dotovanych nakladu
Cislo Géetniho . s Castka v K& (na| Hrazeno z
dokladu Hoel poutit 2 des. mista) dotace
AVPD 1 zapUjceni snéznic 2 000,00 2 000,00
AVPD 2 papirensky material 2 560,00 2 500,00
AVPD 4 cestovné Béhounkova 1 430,00 1 000,00
AVPD 6 nakup radcovskych denik( 1 600,00 1 500,00
CELKEM 7 590,00 7 000,00
Zpracoval:[Jméno a pfijmeni: [ Lada Béhounkova
Mobil: | 605374402 |Podpis:

for_vyuctovani_dotace_na_akci_13
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Junék - svaz skaut( a skautek CR

VYUCTOVANiIi RADCOVSKEHO KURZU

1. Jednotny nazev radcovského kurzu (napi.: RK Zlaté Stopa 2013)

IRédcovsky kurz 2015 —|
2. Organizaéni jednotka, ktera je pofadatelem akce
Cislo org. jednotky: XY Nazev org. jednotky: l Stredisko X I
3. Zakladni informace o radcovském kurzu
Cislo dil&i Skuteény termin konéani Poéet
3.1| castiRK Od Do dni Misho Nondit
1 29.01.15 01.02.15 4 Mésto
2
3
4
5
6
74
Celkem 4 X

Pozn.: Minimélni doba trvani rédcovského kurzu jsou 3 dny. Maximélini doba je 12 dni. Podminkou
dotovatelnosti akce je, Ze Zadné z ¢asti nesmi trvat v celku vice nez 6 dni.

4. Pocty Gcastnikl radovského kurzu

4.

-

Vypliite podle skute¢nosti. U¢astnikem se rozumi osoba, ktera se pfipravuje na budoucl vedeni druziny (ve véku 12 -
18 let). Ostatnimi jsou ¢lenové tymu, kuchar, instruktofi apod.

Pocet Osobodny
o | o | oSN o SO | st 6o
1 4 35 ' 10 ' 1 ' 140 ! 40 ! 4
2 ; ; ; 1 \ 1 1
W 0
R ‘ ; ; ' : ;
5 | ; ' ‘ ' ; '

6 ' ! ' ; \ '
7 i ' ' X ' '
CELKEM | 4 | x | x | X 140 0 | 4

Maximalni moZna dotace na tento radcovsky kurz je 7 000,00

for_vyuctovani_radcovskeho_kurzu_13
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5. Skuteéné pfijmy a vydaje radcovského kurzu

5.1 [Pfijmy Vydaje
Druh Castka Druh Castka
Pfijmy od G¢astniku 21 000,00{Najemné, ubytovani 5 810,00
Pfijmy od ostatnich Cestovné ialu, G&astniki) 8 720,00
Vlastni prostfedky OJ 445,00|Inventar (drobné vybaveni) 2 000,00
Dotace MSMT 7 000,00{Spoje (tel.poplatky, postovné, ...)
Ucelovy pispévek - Liberecky kr. 7 000,00{Vydaje na provoz (material, poplatky) 5 650,00

Stravné, potraviny 13 265,00

Celkem 35 445,00(Celkem 35 445,00

6. Vyuctovani radcovského kurzu

6.1 Celkovy pocet osobodn( G&astnik( 140

6.2 Celkem vyuétovana dotace 7 000,00

6.3 Celkové vydaje (naklady) akce: 35 445,00

6.4 Podil dotace na celkovém rozpoétu (v procentech): 19,75%

7. Vyuétovani zpracoval
Pfijmeni, jméno Bé&hounkova Lada j
Mobil: 605 374 402 | E-mail [behounkovalada@seznam.cz

8. Za spravnost odpovida:
Datum: 280215 |

Pfijmeni, jméno

statutarniho organu: ERRE oA
podpis
9. Vyjadreni revizni komise
Dotace byla vyuzita v souladu s rozhodnutim &. 9130/2015/52504.
Datum: | 28.0215 |
Pfijmeni, jméno: Revizni komise
podpis

for_vyuctovani_radcovskeho_kurzu_13 22
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PRILOHA PV: ZADOST O DOTACI

__Projekt - Neorganizovana mlade

i

Nézev projektu Névrat ke kofentim
|Nazev 0J Stredisko X
Ev. Eislo 0) XY
Vedouci projektu Béhounkové Lada
|telefon 605 374 402 e-mail _ |behounkovalada@seznam.cz
Potet dobrovolnikii |10 Pocet zaméstnancli |0
Projekt, souhrné nazvan Navrat ke kofentim, je také hlavni &ast
programového prohlaeni organizace. Cilem projektu je pfiblizeni
tradic, obycejli a ¢innosti z oblasti podkrkonogi, které se zde traduji
jiz roky. Projekt je rozdéle do dvou akci. Historické hra se vaze k
oslavé 750 let od zaloZeni mésta, ve které organizace pusobi.
Strutns Uéastnici se tak sezndmi s historickymi misty , Zivotem a vyvojem . .
chiaraktoistika mésta. Dal3im projektem je Masopust v obci Lanov, projekt se zde
projektu a jeho clle kond kazdy rok. Cilem projektu je pfiblizeni Masopustu seznameni s \1
tradicemi a maskami. Projekt navazuje na rémcovy vzdélévaci .
program MSMT v oblasti "Clovék a spole&nost.”
i
" &
Vékove rozpéti dcastniki Prredpoklddany pocet
Cilové skupiny
Erbjebiu 6-26let 150
6-15 let ostatni 60
Masopust: Priivod masek za doprovodu kapely od mistniho kostela
az do parku. Zde kazdoro¢né& pfeda pan starosta kli¢e od mésta,
pohfbi se basa a konaji se dal3i doprovodné aktivity (hry, rukodélky)
véetné obcerstveni a hudby. Historickd hra ve mésté: zibavni
stezka povede po historickych mistech ve méste, kde se Géastnici
dozvi zajimavosti o daném misté. Jednotliva stanoviité jsou
doprovazena hranymi scénkami, obéerstvenim a rukodélnymi
Popis plénovanych [2ktivitami.
akcf (uvedte podrobny popis
Jjednatlivych akci a aktivit, ...)
Harmonogram 14. """3’ 2015 - I'.énovsk{/ masopust
planovanych akei 26. z4Fi 2015 - Historicka hra
(pfiblizny h gram, o
kolikadenni akce se jednd, jak
Costo se budou konat, ...)

... skauting pro Zivot
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Jundk - svaz skautl a skautek CR

PFiloha k projektu (vyplriujte pouze bild policka)
Posild se pouze elektronicky na mail: skaut@junak.cz

Nazev projektu: Navrat ke kofenim
|Naklady celkem: 32 700 K¢ 69,42%
Pozadovand dotace: 22 700 Ké OK
R?zdil mezi pfijmy a 0 oK
vydaji v¢. dotace
Druh nakladu Celkem sl
dotace
Material 10 000 K¢ 6 000 K¢ OK
Vybaveni OK
Materidlové naklady |Kancelarské potieby 5000 K¢ 4 500 K¢ OK
Potraviny 13 000 K¢ 10 000 K¢ OK
Jiné: ceny pro déti 2 500 K¢ 0 K¢ OK
Ndjemné OK
Postovné, telefon OK
Internet OK
Cestovné OK
Doprava osob a materialu 1200 K¢ 1200 K¢ 0K
Nemateridlové  [Propagace 1000 K¢ 1000 K¢ OK
naklady (Sluzby)  |Energie OK
Ostatni sluzby OK
Skoleni a vzdélavani 0K
Jiné (specifikovat):
OK
Mzdy OK
My Socidlni a zdravotni pojisténi 0K
NEINVESTIENI NAKLADY CELKEM 32 700 K¢ 22 700 K¢
PFijmy
Dotace MSMT  [Dotace MSMT 22 700 K&
Vstupné 0 K¢
Ugastnické poplatky 0 K¢
Pfijmy z projektu  |Z prodeje 0 K¢
Jiné (specifikovat): 0K
Vlastni prostiedky 10 000 K¢
Dotace ziskané od kraje 0 K¢
X Dotace ziskané od obce 0 K¢
Dalsi zdroje %
HHARES VARl Prispévky od sponzoril 0 K¢
Prostiedky z nadaci 0 K¢
sy sgi 0 K¢
Jiné (specifikovat):
PRIJMY CELKEM 32 700 K¢
Dotace bude poutZita na pofizeni:
Pozadovana
Druh nékladu Presna specifikace ndkladu dotace

... skauting pro Zivot




