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ABSTRAKT

Diplomova prace se zabyva problematikou tvorby vnitropodnikovych ucetnich smérnic pro
spolecnost XY, a. s. Teoretickd ¢ast zahrnuje problematiku vnitinich ucetnich sméric

Vv Ceské republice a rozdéluje smérnice na povinné a ostatni dalezité.

Prakticka ¢ast zacina predstavenim spolecnosti XY, a. s. a finan¢ni analyzou spolecnosti a
nasledn¢ analyzou soucasného stavu smérnic ve spole¢nosti. Na analyzu navazuje projekt
zpracovani vnitropodnikovych smérnic. Zavér prace je zhodnoceni projektu, a to i po eko-

nomické strance.

Kli¢ova slova: ucetni jednotka, ti€etnictvi, vnitropodnikové ucetni smérnice

ABSTRACT

The master thesis is focused on issues about creation of internal accounting directives for
the joint-stock company XY. Theoretical part consists of internal accounting directives in

the Czech Republic and divide directives into mandatory and other important directives.

In the practical section begins with the introduction of joint-stock company XY and with
the financial analysis and continues with the analysis of thein internal accounting directi-
ves. Based on this analysis project is created new internal accounting directives. The conc-

lusion is evaluation of the project, even in economic terms.

Keywords: Accounting Unit, Accounting, Internal Accounting Directive
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UvVOD

Automobilovy primysl je v dneSni dobé velmi rozsifeny a zadany. Procesy probihajici vné

podniku jsou nékdy obtizné, a proto je vhodném mit zaznamenanou piedlohu k jejich feSeni.

Pti ménici se ekonomice, pravnimu systému a existenci raznych zdkond, vyhlasek a natizeni
je diillezité mit ptehled, proto je vhodné, aby spole¢nosti méli vypracovany vnitropodnikové
smérnice, V nichz jsou zaznamenany postupy, metody apod. Smérnice se samoziejmé musi
aktualizovat, aby byly pfinosné. Kvalitné vypracované smérnice zjednodu$uji ucetnictvi

spole¢nosti, vztahy v podniku a vedeni ucetni agendy.

Mnoho spole¢nosti podcenuje vyznam vnitropodnikovych ucetnich smérnic a povazuji je za
zbytecné. To ovSem neni pravda, protoZe spravné vytvorené smérnice usnadiiuji fadu véci,
jako napt. kontrolu z finan¢niho Gfadu, fesi problémy uvnitt spole¢nosti a vedou ke spravné

vypocétenému hospodarskému vysledku.

Spolecnost XY, a. s. si dosud nezpracovala zadné vnitini smérnice v pisemné podobg, a proto
nikové smérnice. Ty, jak je jiz uvedeno, budou ndpomocny v feSeni nejasnosti pii vedeni

ucetnictvi, zjednodusi kontroly ze statnich organti, interni kontroly atd.

V teoretické ¢asti diplomové prace se zabyvam kromé obecnych informaci vyznamem a
ucelem vnitropodnikovych smérnic, naleZitostmi, riznym rozdélenim smérnic a legislati-
vou, na coz navazuje teoreticky popis jednotlivych smérnic, které jsou v praktické ¢asti vy-
pracovany. U jednotlivych smérnic se zabyvadm podstatou a smyslem samotnych smérnic a

nasledné tvorbou.

V ramci praktické ¢asti diplomové prace je nejprve pro lepsi predstavu o spolecnosti zpra-
covand: finan¢ni analyza s pomérovymi ukazateli, analyza odvétvi, SWOT analyza, ktera
ukazuje silné a slabé stranky spolecnosti a ptilezitosti a hrozby, které spolecnost XY, a. s.

smérnic, 1 kdyZ pro absenci psanych smérnic je pomérné kratka.

VEtsi cast praktické Casti predstavuje samotny projekt tvorby vnitropodnikovych ucetnich
smérnic, ktery vychazi z platné legislativy a hlavné z internich, dosud nepsanych pravidel,
metod a postupt spole¢nosti. Diraz je kladen predev§im na obsahovou c¢ast jednotlivych

smérnic.
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Zavérem této Casti je zhodnoceni cile projektu, ¢asovy harmonogram vytvoteni vnitropod-
nikovych smérnic spolecnosti XY, a. s. a nakonec je uvedeno ekonomické zhodnoceni pti

zavedeni smérnic do spolecnosti — piinosy, naklady a rizika spojené se zavedenim.
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CiL A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem této diplomové prace je obeznameni s teorii vnitropodnikovych ucetnich smérnic,
které maji byt pro spole¢nost XY, a. s. vytvoieny. Nasleduje analyza spole¢nosti pro lepsi
pochopeni jeji ekonomické situace. A posledni Casti cile je vytvofeni novych smérnic pro
spolecnost XY, a. s., a to v souladu s platnymi pravnimi piedpisy a potfebami dané Gcetni
jednotky, jelikoz spolecnost XY, a. s. momentalné nemé zadné vnitropodnikové smérnice

V psan¢ formé.

Metodika projektu zpracovani smérnic je zaloZena na studiu publikaci a zédkonid ohledné
vnitropodnikovych smérnic. Na zéklad¢ finan¢ni analyzy S pomérovymi ukazateli, ktera pfi-
bliZi ekonomickou situaci podniku a SWOT analyzy zaznamendavajici silné a slabé stranky
podniku a dale ptileZitosti a hrozby spolecnosti je postavena prvni ¢ast praktické ¢asti diplo-
mové prace. Druha obsahlejsi ¢ast je sestavena na zaklad¢ seznameni s kompletnim ucetnic-
tvim spolecnosti XY, a. s. a vnitinim chodu spole¢nosti, predevsim formou dotazovani a

dalsi komunikaci s tcetni spolecnosti.
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. TEORETICKA CAST
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1 VNITROPODNIKOVE UCETNIi SMERNICE

Prvnim krokem k vymezeni ucetnich smérnic je ilustrovat oblast dokumenti. Vnitropodni-
kové smérnice spadaji podle Svobodové (2007, str. 24) do oblasti fidicich aktd. V praxi se
rozliSuji nasledujici druhy fidicich aktl: fad, smérnice, pokyn, ptikaz, rozhodnuti. Podle
Hrusky (2005, str. 5) jsou druhy fidicich aktl daleko $irsi, ovSem jsou t0 oznaceni nazvu

jednoho a téhoz vnitiniho dokumentu. Alternativy uvadi nasledujici oznaceni:

e smeérnice, organizani smérnice, vnitropodnikova smérnice, metodicka smérnice,
e pokyn (generalniho, finan¢niho feditele, hlavniho ucetniho, ...)
e rozhodnuti,
e 0béZnik,
e dopis, atd.
Ve vétsich podnicich se vyskytuje nékolik nazvi pisemnosti najednou, dle povahy a diile-
zitosti. Obvykle nejvétsi vahu maji praveé smérnice s dlouholetou platnosti. Pokyn a roz-

hodnuti jsou vydavany pro jednorazové a nahodilé akce.

1.1 Vyznam a ucel

Vnitropodnikové smérnice spocivaji predevsim v zajisténi jednotného metodického postupu
pti sledovani skutenosti, které nastaly v UJ. Jejich dopad se projevuje i pii sestavovani
vnitinich plant, at’ uZ z hlediska finan¢niho hospodafeni nebo rozpoctovych vyhledd. (Vni-
tropodnikové smérnice online, 2011) Proto je lepsi moznosti tento postup zaznamenat, a tim
uchovat i pro budoucnost. Podle Lousi (2014, str. 74) je stejné tak dulezité, aby smérnice
byly ,,zivé“. To znamena, Ze je nutné je pravideln¢ aktualizovat. Dlivodem jsou legislativni
zmény a vedle nich i vnitini zmény v organizaci. Pfitom je nutno dodrzet nize uvedené usta-
noveni § 7 odst. 4 zakona o Ucetnictvi (2014, str. 10): ,, Usporddadni a oznacovani polozek
rozvahy a vykazu zisku a ztraty a jejich obsahové vymezeni a zpusoby ocenovani pouzité v
Jednom vicetnim obdobi nesmi iicetni jednotky zménit v ndsledujicim iicetnim obdobi. Ucetni
Jjednotky mohou uvedené usporadani a oznacovani a obsahové vymezeni a zpusoby ocerno-
vani zmenit zcela nebo zcasti mezi jednotlivymi ucetnimi obdobimi jen z ditvodii zmeny pred-
métu podnikani nebo jiné cinnosti anebo z ditvodii zpresneni vérného zobrazeni nebo zkva-
litnéni vypovidaci schopnosti ucetni zaverky, pricemz informaci o kazde takové zmené s jejim

radnym zditvodnénim jsou povinny uvést v priloze v ucetni zaverce. *
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Podle Sotony (2006, str. 1 —2) je primarnim diivodem sestaveni vnitropodnikovych smérnice
vytvofeni nastroje pro vnitini fizeni UJ. Jestlize UJ sestavi vnitropodnikové smémice, je
mozné provadét kontrolu chodu UJ bez zbyteénych diskusi mezi jednotlivymi pracovniky.
Rizika, ze nedochazi k ¢innostem na zakladé€ nahodilosti ¢i okamzitého rozhodnuti nékterého
pracovnika, jsou sniZzeny pravée existenci vnitropodnikovych dokumentt. Pfedpisy se nety-

kaji pouze pracovniki v i¢etnim oddéleni, ale zahrnuji ¢innost ve vét§iné utvart UJ.

Hayes (2014, str. 24) tika, Ze vnitropodnikové smérnice vyplyvaji nepiimo ze samotné defi-
nice povinnosti Gcetnictvi. Za zakladni povinnost je oznacovano vérné a poctivé zobrazeni
predmétu Géetnictvi a finanéni situace UJ. Dal§imi povinnostmi je vést G&etnictvi spravng,
uplné, prikaznég, srozumitelné, piehledné a zplisobem zarucujici trvalost ucetnich zaznamu.
To vSe podle Sotony (2006, str. 2) pii dodrzovani zakladnich zasad pro vedeni ucetnictvi,

které jsou nasledujici:

e bilan¢ni kontinuita (ndvaznost zlstatkli rozvahovych uctl v nasledujicim ucetnim
obdobi na zlstatky rozvahovych ¢t v bézném ucetnim obdobi),

e vécna a Casova souvislost nakladi a vynost,

stalost metod v bézné€ vedeném ucetnictvi, predevs§im ve vztahu ke zpisobim oce-
novani, odepisovani a postupiim uctovani,

e nemoznost kompenzace majetku a zavazkl, nakladl a vynost,

opatrnost (nenadhodnocovat aktiva a vynosy, nepodhodnocovat zavazky a ndklady).
Hlavni el vnitropodnikovych piedpist:

e uzivéani jednotného a prehledného uéetniho rozvrhu UJ,

e dosaZeni jednotného ocenovani a stejného posuzovani shodnych tcetnich pripada,
e vymezeni u€etnich dokladu a vedeni ticetnich knih,

e organizacni zabezpeceni provadéni inventarizace (fyzické i dokladové),

e organizacni zabezpeceni Gschovy a archivovani ucetnich a daniovych pisemnosti.
Svobodova (2007, str. 25) vidi ti¢el smérnic pro UJ z trochu jiného pohledu, a to nasledné:

e smérnice poskytuje podrobné informace pro racionalni plnéni funkci organizacnich
prvkil a cel¢é ucetni jednotky,

e smyslem je uprava ¢innosti a vlastnosti dle pravnich predpisii nebo z hlediska UJ,
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e smérnice by mély obsahovat stala ustanoveni pro vytvareni ucelného stereotypu cho-
vani a ponechavat prostor pro sebeuplatnéni prislusnych pracovnikli zabyvajicich se
urcitou problematikou.

wevr

Sotontv (2006, str. 2 — 3) nazor je, Ze &im rozmanitéjsi ¢Ginnost UJ vykonava, tim naroéngjsi
jsou ukoly pracovnika, ktery formuluje konkrétni systém ucetnictvi. Diillezitym predpokla-
dem je dukladna znalost systému fizeni podniku v¢etné vnitropodnikového fizeni. V souvis-
losti s tim je nutno navazat i na organizaéni strukturu UJ, kde jsou stanoveny kompetence a
odpovédnosti jednotlivych pracovnikil za urcité hospodaiské operace, podpisova opravnéni
a prehled o tom, k jakym operacim je nutny souhlas hlavnich organt spole¢nosti. Otrusinova
a Steker (2007) definuji tvorbu i¢etnich smémic jako proces, ktery vznika napfi¢ organi-
zacni strukturou podniku. Kvalitné vytvofené smérnice tak predstavuji jeden z néstroji pro
vnitini fizeni UJ. Vnitini pfedpisy maji kromé jiného stabilizovat Gi¢elny zptisob Fizeni a
organizace prace, vymezit odpovédnost, stanovit pravomoci a povinnosti. Pravidla stano-
vend vnitropodnikovymi smérnicemi jsou zdvaznd pro vSechny pracovniky dané Gcetni jed-
notky. Schvalovana by z tohoto diivodu méla byt podle Hrusky (2005, str. 4) nejvyssim od-
povédnym pracovnikem pro dany stupen pravomoci. Obvykle touto osobou byva generalni

teditel, feditel, majitel firmy ¢i jednatel.

Z praxe je potvrzena podle Otrusinové a Stekera (2007) skute&nost, Ze pokud jsou pii kon-
trole predlozeny dobfe zpracované smérnice, probihéd kontrola daleko rychleji a plynuleji a
nékdy spravné odtivodnéni daného postupu pomoci smérnice mize zabranit 1 ptipadnym

sankcim.

1.2 Legislativa tykajici se smérnic

Od doby, kdy vstoupily v platnost CUS a v letech 2003 a 2004 byly provedeny podle Truh-
latové (2013) vyznamné zmény v zakoné o ucetnictvi, G¢etnim jednotkam je poskytnuta da-
leko véEtsi volnost, nez byla predtim. Tim se klade vétsi diiraz na vymezeni jednotlivych

postupil a skute¢nosti pravé ve vnitropodnikovych smérnicich.

Povinnosti vypracovat vnitini smérnice podle Hrusky (2005, str. 7) ovSem vypliva nepiimo
z textti nékterych ustanoveni, s odkazem na povinnost, nutnost ¢i potiebnost stanovit dilezita
rozhodnuti. Z n¢kterych predpisii 1ze pouze zprostiedkované odvodit vhodnost ¢i jistou po-

vinnost, stanovit vnitropodnikové predpisy a zasady.
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Kovalikova (2012, str. 18) podklada vnitropodnikové smérnice piedev§im témito pravnimi

normami:

zakon €. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ve znéni pozd¢jsich predpisil,

vyhléaska ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadi n€ktera ustanoveni zakona ¢. 563/1991
Sb., o uéetnictvi, ve znéni pozdgjsich piedpist, pro UJ, které jsou podnikateli uétuji-
cimi v soustavé podvojného ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist,

zakon ¢. 90/2012 Sh., o obchodnich korporacich, ve znéni pozdéjsich piedpisi,
zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozd¢&jsich predpist,

jiné pravni predpisy vztahujici se k uéetnictvi dané UJ.

Podle Truhlarové (2013) jsou zakladnimi legislativnimi prameny slouzici k tvorbé vnitro-

podnikovych smérnic tyto:

zakon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjSich predpisi,

zakon ¢. 267/2014 Sb., 0 danich z piijmu, ve znéni pozd¢jsich predpist,

zakon ¢. 196/2014 Sh., o dani z ptidané hodnoty, ve znéni pozdéjsich predpisd,
zakon €. 16/1993 Sb., o dani silni¢ni, ve znéni pozd&jsich predpist,

zakon €. 338/1992 Sb., o dani z nemovitosti, ve znéni pozdé&jsich piedpisu,
zakon ¢. 267/2014 Sb., danovy tad, ve znéni pozdéjsich predpisd,

zékon €. 593/1992 Sb., o rezervach pro zjisténi zékladu dang,

zakon ¢. 284/2009 Sb., 0 platebnim styku, ve znéni pozdé&jsich predpisu,

zakon €. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich, ve znéni pozdéjsich predpist,
zakon ¢. 89/2012 Sb., obéansky zakonik, ve znéni pozdéjsich predpist,

zakon €. 262/2006 Sb., zdkonik prace, ve znéni pozd¢jsich predpist,

Ceské ucetni standardy pro podnikatele,

vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadeji nckterd ustanoveni zdkona ¢.
563/1991 Sb.,

pokyny MF CR tady D,

pokyny GFR fady D.

V porovnani se Sotonou (2006, str. 3 — 4) jesté chybi mezi nejdulezitéjs§imi piedpisy pro

vytvofeni vnitropodnikovych smérnic nékteré zékony, a to:

zékon, €. 357/1992 Sb., o dani dédicke, dani darovaci a dani z pievodu nemovitosti,

ve znéni pozdé¢jSich predpisii
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e zakon ¢. 353/2003 Sb., o spotiebnich danich, ve znéni pozdéjsich piedpist
e zikon €. 337/1992 Sb., o spravé dani a poplatkil, ve znéni pozdéjsich predpisii
e zékon €. 21/1995 Sb., devizovy zakon, ve znéni pozdé&jsich predpist

e zikon €. 119/1992 Sb., o cestovnich nédhradach, ve znéni pozdé&jsich predpist

Tvorbu smérnic mize ovlivnit podle Lousi (2014, str. 11) také spoleenska nebo zakladatel-
ska smlouva, zakladatelska listina, notaisky zapis s usnesenim ustavujici valné hromady

apod.

1.3 Nalezitosti

Kazdy takovy pisemny material by mél jak podle Sotony (2006, str. 4), tak podle HruSky
(2005, str. 6) obsahovat jednotnou hlavicku ¢i zahlavi. Aby nemohlo dojit ke vzniku po-
chybnosti o platnosti nebo datu u¢innosti vnitropodnikové normy a o identifikaci popisované

problematiky, je nutné, aby vnitropodnikové smérnice obsahovaly minimalné tyto udaje:

e Nazev ucetni jednotky — musi byt nesporné, Ze dand smérnice se tyka praveé tohoto
podnikatelského subjektu (neni mozna zaména ¢i jiné zpochybnéni),

e Nazev pisemnosti a jeji ¢iselné oznaceni — jak je v predchozi kapitole uvedeno nazev
pisemnosti mize byt libovolny, ovSem ¢iselné oznaceni musi byt nezaménitelné,

e Nazev smérnice — identifikace a rozliSeni, o ¢em smérnice hovoii,

e Datum a misto vydani — datum nesmi byt shodny s datem G¢innosti,

e Utinnost — datum, podle kterého se fidi finan¢ni kontrola a auditor (velmi dalezity
daj),

e Vypracoval — osoba, ktera smérnici vypracovala, v ptipadé€ nejasnosti se budou pra-
covnici na ni obracet, méla by sledovat legislativni 1 vnitropodnikové zmeény a inici-
ovat aktualizace a revize po celou dobu Zivotnosti smérnice,

e Kontrola — kontroluje osoba nadiizena pracovnikovi, ktery smérnici vypracoval,

e Schvaleni — podpisem osoby schvalujiciho (0soba s ptidélenou pravomoci piikazat a
rozhodnout o dané problematice), se pfikazuje dodrZzovat danou smérnici, jak jiz bylo
feceno, schvalujici je vétSinou generalni feditel spole€nosti, majitel firmy ¢i jednatel,

e Rozdélovnik — seznam pracovnikd, ktefi smérnici obdrzi.

Dalsi nalezitosti vnitropodnikovych smérnic, které doplituje Hruska (2005, str. 6 — 7), jsou
spise pro inspiraci. Nasledujici skutecnosti nemusi byt v kazdé vnitini smérnici, v kazdé

ucetni jednotce. Mezi tyto informace patfi:
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Revize — béhem Casu smérnice zastara a je tfeba vydat novou ¢i pozménénou, je tieba
pridélit Cislo revize, aby bylo evidentni, o kolikatou novelizaci se jedna,

Zmeéneéné stranky — zmeéna nenuti vyménit celou smérnici, ale pouze ¢ast, zalezi na
zvyklostech kazdé UJ,

Vydal — ve vétSich podnicich mize mit vydavani smérnic na starosti jeden utvar,
ktery by mél archivovat pisemnosti i po skonceni aktualnosti a platnosti

Vyftizuje — zodpovidé-li za danou problematiku jiné osoba nez ta, kterd smérnici vy-

pracovala, méla by byt zde uvedena.

1.4 Rozdéleni

Ugetnictvi se idi vice pravnimi predpisy. Z nékterych lze pouze zprostiedkované odvodit

vhodnost ¢i povinnost stanovit vnitropodnikové zasady a postupy. Vzdy je tieba se fidit kon-

krétnimi podminkami UJ. Podle Kovalikové (2012, str. 18) vnitini smérnice mohou byt roz-

déleny do tfi skupin:

1.
2.
3.

14.1

vnitini smérnice povinné, jejichz sestaveni vyzaduje legislativa,
vnitini smérnice vyplyvajici z jinych pravnich ptedpist (napi. zakonik prace),
vnitini smérnice doporucené, jejichz obsah i rozsah je dan velikosti, strukturou a

pfedmétem Cinnosti dané spolecnosti (napt. smérnice upravujici obéh dokladit).

Povinné smérnice

Mezi vnitropodnikoveé Gcetni smérnice, dané zakonem €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi a dal§imi

platnymi zakony, které uvadi Lousa (2014, str. 11 — 46) se fadi:

systém zpracovani ucetnictvi,

G&tovy rozvrh (ZoU § 4 odst. 11, ZoU § 14 odst. 2 a 3, CUS &. 001, bod 2.2.1., bod
2.5.1., bod 2.5.4.),

podpisové zaznamy, podpisové vzory (ZoU § 33a odst. 3 a 9),

dlouhodoby majetek, odpisovy plan (ZoU § 4 odst. 11, ZoU § 28 odst. 6, vyhlaska §
56 odst. 1),

zésady pro ¢asové rozliseni nakladi a vynost (CUS ¢&. 017, bod 3.11.1., CUS &. 019,
bod 6.5.),

kurzové rozdily, cizi mény (ZoU § 24 odst. 7, vyhlaska § 60),

inventarizace majetku a zavazkd (ZoU § 29, 30, vyhlaska § 58 odst. 1),
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e konsolida¢ni pravidla (ZoU § 22 odst. 4, CUS &. 020, bod 3.1.).

1.4.2 Ostatni smérnice
Mezi ostatni dalezité smérnice jsou podle Hrusky (2005, str. 7 -8) patii:

e Obéh ucetnich dokladu,

e Zasady pro pouziti dohadnych a opravnych polozek,
e Pokladna,

e Drobny majetek,

e Vnitini kontrolni systém, aj.

1.5 Tvorba smérnic

Vnitropodnikové ucetni smérnice byvaji vytvaifeny organizaci, ovSem existuji i moznosti
nechat si je sestavit od externiho subjektu nebo firmy, ktera se na jejich tvorbu specializuje.
Dal$i moZznosti je vytvofeni vnitropodnikovych smérnic studentem prostfednictvim napft. di-

plomové prace.

Miillerova (2007, str. 54) uvadi, ze druh a obsah vnitinich uéetnich smérnic neupravuje
ptimo 7adny legislativni piedpis, a je tedy na UJ, aby si formu a obsah svych smérnic upra-
vila podle svych predstav. Nejcastéji vypracovava podle Svobodové (2007, str. 32) smérnice
odborny utvar, do jehoz plisobnosti dana problematika spada. Tedy v ptfipad€ ucetnich smér-

nic je to Ucetni pracovnik, celé ucetni oddéleni nebo hlavni cetni spolecnosti.

Landa (2005, str. 118) uvadi, ze vnitini ucetni smérnice, tak jako jiné druhy organizac¢nich

norem, absolvuji n¢kolik urcitych krok:

e podani podnétu o organizacni Upraveé specifické oblasti Gcetnictvi a rozhodnuti o
tomto podnétu,

e zpracovani navrhu vnitini i€etni smérnice,

e projednani a jeji schvaleni,

e stanoveni data platnosti a u€innosti a jeji nasledné zveiejnéni.
1.5.1 Nejcastéjsi chyby

Otrusinové a Steker (2007) uvadgji nejéastéjsi chyby pii tvorbé vnitropodnikovych smérnic.
Nejvyrazn&j§im problémem, se kterym se UJ v praxi potykaji, jsou podle nich neaktualni

vnitropodnikové ucetni smérnice. Idealni by bylo, aby vSechny smérnice byly vzdy a v kazdé
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organizaci platné a aktualni. Ov§em v praxi se nevyskytuji bezchybné smérnice, maji rizné

nedostatky. Radu formalnich nedostatki je mozné struéné shrnout do nasledujicich bodu:

neni sjednoceno nazvoslovi a vyklad pojmu, vyskytuje se pouzivani zastaralych

pojmu, nerespektovani zmén nazvoslovi vyplyvajici z novel pravnich predpisu,
smérnice v mnoha piipadech nejsou systematické a nemaji logické uspotradani,
smérnice neni uspoiddana prehledné tak, aby byla umoznéna snadnd orientace,
jazykové nespravnosti (vyskyt gramatickych chyb),
smérnice neni zpracovana strucné, jasné a vystizné,
chybné uspotadani obsahovych nalezitosti (chybi datum G¢innosti),
nepiehledné a chaotické ¢islovani a ¢lenéni,

neni uréena konkrétni osoba zodpovédna za tvorbu a aktualizaci,

neuvazené pouzivani zkratek; smernice obsahuje mnoho zkratek, zejména tako-
vych, které jsou znamy jen uz§imu okruhu pracovnikil a stava se tak pro ostatni

obtizn€ srozumitelnou,

smérnice, ve kterych je pouze citovano ustanoveni pravnich predpisti s vyjmeno-

vanim riznych alternativ, anizZ by bylo ur€eno, ktera z nich ma byt pouZita,
vyskytuji se odkazy na software aj., coz se v dané organizaci nevyuziva,
chybi systém archivace a skartace,

kontrolnim organiim jsou piedkladany opsané a nekonkretizované smérnice ji-

nych ucetnich jednotek,

smérnice nejsou pravidelné aktualizovany v névaznosti na legislativni zmény

ucetni nebo danové.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 20

2 POVINNE SMERNICE

Jak jiz bylo zminéno, zakon o Gi&etnictvi piimo a nep¥imo uklada UJ vydat vnitropodnikovou
smérnici pouze v nékolika malo ptipadech. Kromé téch vnitropodnikovych smémic, které
jsou nafizeny zakonem, piipadng CUS, jsou i dalii ptipady, u kterych by bylo pro préaci
Gietnich i dal§ich pracovniki UJ vhodné, aby bylo upraveno vnitinim pfedpisem feseni si-

tuaci, u kterych je predpokladano, Zze mohou nastat.

r

2.1 Systém zpracovani ucetnictvi a ucetni metody

Povinnost vést Géetnictvi vychazi ze zakona ¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi (2014, str. 4).

Ucetnictvi musi vést:

e PO, které maji sidlo na izemi Ceské republiky,

e zahrani¢ni osoby, pokud na izemi Ceské republiky podnikaji nebo provozuji jinou
¢innost podle zvlastnich pravnich predpist,

e organizacni slozky statu podle zvlastniho pravniho ptedpisu,

e FO, které jsou jako podnikatelé, zapsany v obchodnim rejstiiku,

e ostatni FO, které jsou podnikateli, pokud jejich obrat podle zdkona o dani z ptidané
hodnoty, v€etné plnéni osvobozenych od této dang, jez nejsou soucasti obratu,
Vv ramci jejich podnikatelské ¢innosti presahl za bezprostiedné predchazejici kalen-
daini rok ¢astku 25 mil. K¢, a to od prvniho dne kalendatniho roku,

e ostatni FO, které vedou ucetnictvi na zaklad¢ svého rozhodnuti,

e ostatni FO, které jsou podnikateli a jsou G€astniky sdruZeni bez pravniho pfedpisu,
pokud alesponi jeden z Gi€astnikii tohoto sdruzeni je osobou pravnickou, osobou, ktera
vede ucetnictvi na zakladé€ vlastniho rozhodnuti nebo osoba, které vedeni ucCetnictvi
uklada zvlastni pravni predpis,

e ostatni FO, kterym povinnost vést ucetnictvi uklada zvlastni pravni predpis.

Kazda UJ ma tedy povinnost vést téetnictvi, a to ode dne svého vzniku. V tGéetnictvi uétuje
o stavu a pohybu aktiv, pasiv, nakladii, vynosii a vysledku hospodateni, a to nepfetrzité po
dvandct po sob¢ jdoucich mésict. Pii vedeni Gi€etnictvi dodrZzuje smérnou Gctovou osnovu
a ucetni metody. Veskeré ucetni piipady se dokladuji i€etnimi zépisy do ucetnich knih a
prokazuji se u¢etnimi doklady. UJ je podle Kovalikové (2012, str. 27) povinna provadét
pravidelnou inventarizaci podniku a musi vést Gcetnictvi tak, aby Gi¢etni zavérka odrazela

veérné a poctivé ucetnictvi. Svobodova (2007, str. 105 — 107) uvadi, Ze smérnice upravuje
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zpracovani ucetnich dat ve spolecnosti. Obsahuje a specifikuje software, ktery je ve spolec-
nosti pouzivan pro zpracovani ucetnictvi. Soucasti je seznam vSech pouzivanych tucetnich
knih (denik, pokladni denik, hlavni kniha) a specifikace zptisobu jejich pouzivani. Dalsi
seznamy, které mohou byt soucasti, jsou softwarové sestavy pro vedeni ucetnictvi, specifi-
kace jednotlivych druhti ¢iselnych fad a stanoveni odpovédnych pracovnikii za uvedené ob-
lasti. Systém zpracovani ucetnictvi se fidi zdkonem o ucetnictvi, vyhlaskou, jiz se provadeji
néktera ustanoveni zakona o uéetnictvi a CUS. Podle Sotony (2006, str. 9) smérnice posky-
tuje zdvazny metodicky navod k obéhu ucetnich zdznamt, ktery vede ke spravnosti, upl-

nosti, pritkaznosti, srozumitelnosti, pfehlednosti a zarucuje trvalost u¢etnich zaznama v UJ.

2.1.1 Utetni doklady

Sotona (2006, str. 16) tika, ze UJ je povinna dokladat veskeré skutecnosti, které jsou pied-
métem uletnictvi, a to Gi¢etnimi doklady. Uetni doklady jsou originalni pisemnosti, které
zachycuji ekonomickou realitu, kterd v podniku nepietrzité probihd. Uéetni doklady, at’ uz
externi ¢i interni, ovétuji hospodarské operace, pti nichz dochézi k pfirtstkiim a ubytkiim
hospodatskych prosttedkti a zdroji jejich kryti. Tyto doklady jsou zakladem pro sestaveni
ucetnich knih a nasledné ucetnich vykazl, musi byt zaznamenany srozumitelng, piehledné a
zpusobem zarucujicim jeho trvanlivost. Zakladni nalezitosti c¢etniho dokladu urcuje zékon
o uéetnictvi § 11 odst. 1 (2014, str. 13): ,,Ucetni doklady jsou pritkazné vicetni zdznamy, které
musi obsahovat oznaceni ucetniho dokladu, obsah ucetniho pripadu a jeho ucastniky, pe-
nézni castku nebo informaci o cené za mérnou jednotku a vyjadieni mnozZstvi, okamZik vy-
hotoveni a uskutecneni ucetniho pripadu, nejsou-1li shodné, podpisovy zaznam dle § 33a odst.
4 osoby odpovédné za ucetni pripad a podpisovy zaznam osoby odpovédné za jeho zaucto-

I3

vani.
2.2 Kompetence, podpisové vzory a odpovédnost

Ugelem této smérnice je uréeni podpisovych a rozhodovacich pravomoci a stanoveni pod-
minek a zplsobu k zajisténi jednotného procesu podpisovych a rozhodovacich kompetenci
jak ve své publikaci uvedl Sotona (2006, str. 45). Pravomoci jednotlivych osob k urcitym
tikontim za UJ vyplyvaji podle Kovalikové (2012, str. 59) také z pravnich piepistl, zdkontl,
pracovni ¢i spoleenské smlouvy, pfipadné z jinych dokumentt. Je-li plna moc udélena FO
¢1 PO, kterd nevykonava ¢innosti na zdklad€ pracovni smlouvy, musi byt pted udélenim plné

moci sjednana napf. mandatni sSmlouva.
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Podle Sotony (2006, str. 47) podepisovani za spole¢nost musi mit nalezitosti podpisové do-
lozky, kde patii jméno, oznaceni funkce v podniku a pfipadné razitko. Seznam podpisovych
vzori je zaslan do piislusnych bank a jinych penéznich ustavil, kde jsou podpisové vzory
pouzivany. V piipad¢ nepfitomnosti pracovnika povéfené¢ho vykonem kompetenci jej zastu-

puje zastupce uréeny vnitinim predpisem.

Jak uvadi Lousa (2014, str.. 15, 21) dle sougasné platného ZoU miZe byt podpisovy zaznam
proveden listinnou nebo technickou formou. Pfitom oba zaznamy jsou si rovnocenné a i

technicky zdznam miize byt na misté, kde je zdkonem ptedepsan vlastnorucni podpis.

2.3 Uétovy rozvrh

Je tfeba zdiraznit, Ze uctovy rozvrh je svym zplsobem vyjimecnd vnitropodnikova pisem-
nost. Vytvéreni analytickych ucth (a od roku 2003 i syntetickych Gctl) a jejich vyuZzivani ve
firemni praxi na tak malém prostoru, ktery se nam zde nabizi, nelze rozebirat. Od roku 2003
vyhlaska predepisuje ¢lenéni smérné uctové osnovy pouze do urovné uctovych skupin.
Z toho plyne, Ze ucetni jednotky by mohly jakési ,,Opatieni* stanovit ve své vnitropodnikové
smérnici. Na rozdil od uctové osnovy je Uctovy rozvrh seznamem uctovych ttid a pouziva-
nych syntetickych a analytickych aéta. Podle Sotony (2006, str. 22) pro kazdy Gcet je nutné
piitadit fadku rozvahy nebo vykazu ziskil a ztraty v Gdetni zavérce. Uétovy rozvrh obsahuje
1 ucty vnitropodnikového ucetnictvi. Podle HruSky (2005, str. 13, 14) je kazdy G¢tovy rozvrh
jedine¢ny, protoZe je vyhlagovan individualng v UJ pro jejich interni potteby. Uétovy rozvrh
sestavuji UJ pro kazdé éetni obdobi. V priib&hu uéetniho obdobi je mozno étovy rozvrh
dopliiovat. Pokud nedochdzi k prvnimu dni u€etniho obdobi ke zméné uctového rozvrhu
platného v piedchazejicim uéetnim obdobi, postupuje UJ podle toho rozvrhu i v nasledujicim

obdobi.
Sestaveni u¢tového rozvrhu uklada zakon o ucetnictvi v § 14 (2014, str. 15):

., (1) Smérna uctova osnova urcuje usporadani a oznaceni uctovych trid, popripade uctovych
skupin nebo i syntetickych ucti pro uctovani o stavu a pohybu majetku a jinych aktiv, zda-
vazku a jinych pasiv, dadle o ndkladech a vynosech a o vysledku hospodareni, toto usporadani
musi zajistit sestaveni ucetni zaverky. Pro vybrané ucetni jednotky muzZe smérna uctova os-
nova urcit i usporadani a oznaceni analytickych uctit a oznaceni a usporadani podrozvaho-

vych uctii.
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(2) Na podkladeé smeérné uctové osnovy podle odstavce 1 jsou ucetni jednotky povinny sestavit
uctovy rozvrh, v néemz uvedou ucty potrebné k zauctovani vsech ucetnich pripadii a k sesta-

veni ucetni zaverky v dané ucetni jednotce.

(3) Ucetni jednotky sestavuji iictovy rozvrh podle odstavce 2 pro kazdé icetni obdobi; v
pribéhu ucetniho obdobi je mozno uctovy rozvrh dopliiovat. Pokud nedochazi k prvnimu dni
ucetniho obdobi ke zmené uctového rozvrhu platného v predchazejicim ucetnim obdobi, po-

stupuje ucetni jednotka podle tohoto rozvrhu i v nasledujicim ucetnim obdobi.

Dalsim pravnim piedpisem, ktery uklada vytvareni smérnice je vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., v
§ 46 odst. 1: ,,Pri vedeni ucetnictvi v plném rozsahu ucetni jednotka stanovi v uctovém roz-
vrhu usporadani a obsah syntetickych uctii v ramci uctovych skupin smérné uctové osnovy;
pri vedeni ucetnictvi ve zjednoduseném rozsahu ucetni jednotka sestavi uctovy rozvrh, v
némz miize uvést pouze uctové skupiny, nevyzaduje-li zvlastni pravni predpis clenéni po-
drobnéjsi. V uctovém rozvrhu je ucetni jednotka povinna vychdzet z oznaceni a usporadani
uctovyeh skupin smérné victové osnovy. Ucetni jednotka, kterd sestavuje vykaz zisku a ztrdty
v ucelovém clenéni, neni povinna dodrzet clenéni v uctovych skupindach 50 az 55 a 60 az 64,
Clenéni prizpiisobi vykazu s prihlédnutim k povinnosti uvedené v § 39 odst. 8. “ a vyhlaska ¢.
500/2002 Sb., v § 46 odst. 2: ,,V ramci syntetickych uctit ucetni jednotky vytvareji analytické
ucty, které zajistuji ¢leneni syntetickych ucti napriklad podle potieb ucetni zaverky, poZa-
davkii pravnich predpisii a pripadné dalsich potieb ucetni jednotky. ©“ (Zakony pro lidi, 2010)
Vzhledem k tomu, Ze vyhlaska jiz nepiedepisuje syntetické uéty a UJ si je miize volit sama,
uvadi Hruska (2005, str. 15) déle vyklad vychazejici z uctové osnovy pro podnikatele, pro-
toze v drtivé vétsing UJ postupuji i po roce 2002 shodné s Postupy (samoziejmé je tieba
upravit noveé definované uctové skupiny). Tento pfistup je podle Hrusky nutné vzdy kon-
frontovat s prislusnymi ustanovenimi v soucasnosti platné vyhlasky.

Uttové tidy jsou oznageny jednomistnym &iselnym znakem, Giétova skupina dvoumistnym
a synteticky ucet trojmistnym ¢iselnym znakem. Obrazek €. 1 piehledné ukazuje jednotliva

mista — uctovou tfidu, uctovou skupinu a synteticky ucet:


http://business.center.cz/business/pravo/zakony/ucto-v2002-500/cast2h4.aspx#par39
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X X X
1 Tiida
1 ———— Skupina
1 — Svyntetika

Obrazek 1 Oznaceni uctu [vlastni zpracovani]

Dalsi ¢lenéni uctoveé osnovy Hruska (2005,
str. 15, 16) provadi dle druhu Géti. Uétova osnova (smérna Gétova osnova) obsahuje nasle-
dujici druhy ucti:

e rozvahové — jsou uréené pro zachyceni pohybu aktiv a pasiv,

o vysledkové — zajit'uji sledovani nakladt a vynost UJ,

o zaverkové — slouzi k uzavteni Gctl podvojnymi zépisy,

e podrozvahové — slouzi pro sledovani skuteénosti dilezitych nejen pro UlJ.

V piipadé potieby analytickych G¢tl se napiSe za tfetim mistem syntetického uctu tecka
(¢arka, lomitko apod.), ¢imz se odd¢li synteticky ucet a vytvoii se libovolny pocet podrob-
né&jsich ucth. Takovy ucet je nazyvan Gétem analytickym.

Oproti stavu do konce roku 2003 dochazi podle Sotony (2006, str. 23) k podstatnému zvySeni
moznosti definovani uétového rozvrhu podle pani UJ. Na druhou stranu to ale piinasi zvy-
Seni pracnosti pfi jeho sestavovani. Pfed rokem 2004 byly syntetické Gcty uréeny centralné
(obecné platnymi predpisy — opatfenim ministerstva financi ¢. 281/89 759/2001, kterym se
stanovovala t¢tova osnova a postupy uctovani pro podnikatele, s pfihlédnutim ke sdéleni
Finan¢niho zpravodaje o opravach chyb uvefejnénému v ¢. 1/1/2002. Pti sestaveni nového
uctového rozvrhu je nutné vzit v ivahu zmény platné od 1. 1. 2004 jako je napt. nova uctova
skupina 15 — Poskytnuté zalohy na zasoby. Jestlize UJ jiz G&tovy rozvrh méa vytvoteny z doby
pred legislativni zménou, je postacujici pouze aktualizace o zmeény obecné platnych predpist
pro piislusny rok (napf.: doplnéni uctové osnovy, vyrazeni nékterych polozek ze smérné

uctové osnovy, zmeéna ndzvu, zména dle ,,Pozadavki na syntetické a analytické ucty*, atd.).
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2.4 Dlouhodoby majetek

Podle Warrena (2015, str. 254) je dlouhodoby majetek ve spole¢nosti z hlediska ¢asu dlou-
hodob¢ nebo relativné stale, jsou to napt. zafizeni, stroje, budovy a pozemky. DM ma nésle-

dujici charakteristiky:

e cxistuje fyzicky a je tedy hmatatelny majetek,
e je ve vlastnictvi podniku a je pouzivany v normalnim provozu,
e neni nabizeny k prodeji v ramci béZzného provozu,

e jcho doba pouzitelnosti je vyssi nez jeden rok.

Jiny pohled na dlouhodoby majetek ma Bulla (2007), ktery fika, ze dlouhodoby majetek je
podstatnou soucasti aktiv spolecnosti. Je to takovy majetek, kde doba pouzitelnosti je delsi
nez jeden rok. Jedna se o dlouhodoba (stala ¢i fixni) aktiva, kterd predavaji svou hodnotu do
hodnoty vyrabéné produkce postupné. DM se nespotiebovava, ale postupem doby své Zivot-

nosti se opotfebovava a poskytuje tedy ekonomicky prospéch dlouhodobé.

Smérnice DM by neméla v zadné UJ chybét. Tato pisemnost je velice uzce spjata s odpiso-
vym planem UJ. Povinnost vypracovani smérnice o dlouhodobém majetku vypliva nepiimo

z § 6 a 7 Vyhlasky, kde je nutno rozhodnout:

e o ocenéni DNM (s vyjimkou goodwillu), pfi splnéni podminek stanovenych vyhlas-
kou a pfi splnéni povinnosti stanovenych ZoU, zejména respektovanim principu vy-
znamnosti a vérného a poctivého zobrazeni majetku,

e 0 ocenéni DHM, a to pii splnéni povinnosti stanovenych ZoU, zejména respektova-
nim principu vyznamnosti a vérného a poctivého zobrazeni majetku,

e zda UJ bude u¢tovat na uétech DM nebo zda o drobném hmotném majetku bude UJ

uctovat jako o zasobach.

Smérnice by méla podle Sotony (2006, str. 23) obsahovat vymezeni jednotlivych kategorii

DM, ¢lenéni DM v UJ, ocenéni, odpisovani, pofizovani a vyfazovani DM.

2.4.1 Vymezeni a ¢lenéni DM

Podle Hrusky (2005, str. 25 — 33) vymezeni jednotlivych druhit DM by se mélo odrazet od
vyuzivaného majetku v dané UJ. Je zbyteéné popisovat ve smérnici majetek, ktery spoleé-
nost nevyuziva nebo o vyuziti v budoucnu neuvazuje. Pro ucely této smérnice se DM d¢li

na:
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e dlouhodoby nehmotny majetek — technické zhodnoceni od ¢astky stanovené ZDP,
ziizovaci vydaje, nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje, software, ocenitelna prava,
goodwill,

e dlouhodoby hmotny majetek — samostatné movité véci, soubory movitych véci, ne-
movitosti, stavby, péstitelské celky, zékladni stddo a tazna zvitata a jiny majetek (pii
vymezeni DHM je tfeba vychazet ze ZDP § 26 odst. 2, § 27 a z vyhlasky § 7),

e dlouhodoby finan¢ni majetek — dlouhodobé CP v drzeni déle nez jeden rok, ptjcky
a uvery poskytnuté podnikiim ve skupiné a ostatni pujcky, ostatni dlouhodobé CP,
jiny dlouhodoby finan¢ni majetek,

e drobny majetek.

2.4.2 QOcenéni DM

Sotona (2006, str. 73 — 75) uvadi, ze DHM a DNM muze UJ ocefiovat pofizovaci cenou,
reprodukéni pofizovaci cenou a vlastnimi naklady. V piipadé technického zhodnoceni nad
stanovenou hranici se navysuje cena majetku podle ZDP. Prvni cenou je pofizovaci, touto
cenou ocetiuje UJ nakupovany DM. Pofizovaci cena se sklad4 z ceny potizeni a z vedlejsich
poftizovacich naklada souvisejicich s pofizenim DM. Reprodukéni pofizovaci cena ocenuje
majetek nabyty darovanim, vytvotfeny vlastni ¢innosti, pokud je reprodukéni potizovaci cena
niz8i nez vlastni néklady, majetek zjiStén inventarizaci a vklad DM. Posledni uvedenou ce-
nou jsou vlastni nadklady. Ocenlovani vlastnimi naklady se pouziva u majetku vytvofeného
vlastni ¢innosti. Vlastni naklady zahrnuji ptimé néklady, neptimé naklady souvisejici bez-

prostfedné s vytvofenim DM, popft. neptimé néklady spravniho charakteru.

Vsechny uvedené ceny DM miiZou byt oznaceny jako cena vstupni (pofizovaci cena, vlastni
naklady, hodnota nesplacené pohledavky, reproduk¢ni pofizovaci cena, cena pii nabyti ma-

jetku dédénim nebo darovanim).

2.4.3 Porizeni DM

Dlouhodoby majetek se da potidit nékolika zpiisoby, a to koupi, vytvofenim vlastni ¢innosti,
nabytim prav k vysledkiim duSevni tvofivé ¢innosti, bezuplatnym nabytim — darovéanim,
vkladem DM od jiné osoby, pievodem podle pravnich piedpist a piefazeni z osobniho uzi-
vani do podnikéni. DM se stavaji véci uvedené do uzivani, coZ znamena zabezpeceni vSech

technickych funkci potfebnych k uzivani a splnéni vSech povinnosti stanovenych pravnimi
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ptredpisy, napfi. stavebnimi, ekologickymi, pozarnimi, bezpecnostnimi a hygienickymi. Ob-

dobné se postupuje u technického zhodnoceni.

2.4.4 Odpisovy plan

Odpisovani DM muize byt podle Sotony (2006, str. 76) v mensich UJ souéasti smérice DM
nebo muze byt samostatné jako smérnice ,,Odpisovy plan®. Odpisovani se zahajuje po uve-
deni potizené véci do uzivani. Obdobné to plati i u technického zhodnoceni. DM se odpisuje
na zaklad¢ odpisového planu nepiimo prostiednictvim ucetnich odpist, které stanovi ucetni
jednotka v souladu s ustanovenim zakona. Kovalikova (2012, str. 121, 122) uvadi, ze vyjma
pozemku a majetku stanovenych zdkonem se ndklady na potizeni DM postupn¢ a systema-
ticky rozpoustéji v pribéhu let do provoznich nakladi ve formée odpisu, které vyjadiuji sni-
zeni hodnoty majetku v disledku opotiebeni ¢i amortizace. Jak uvadi Lousa (2014, str. 30),
jedna se o trvalé snizeni hodnoty majetku, coz je definovano v § 26 odst. 3 ZoU. Odpisovy

plan slouzi jako podklad pro vycisleni opravek.

Povinnost vytvaiet smérnici odpisového planu udava § 28 odst. 1, 6 ZoU. (2014, str. 31)
Opisovy plan by mél podle Hrusky (2005, str. 55 — 57) obsahovat dvé ¢asti, které se mohou

vzajemn¢ prolinat:

e vymezovaci ¢ast,

e metodickou Cast.

Vymezovaci ¢ast je o urceni majetku a jeho rozdéleni. Pokud spole¢nost ma jak smérnici
zabyvaji se DM, tak i odpisovym planem, mize byt odpisovy plan zaméten pouze na meto-
dickou ¢ast, protoze vymezovaci ¢ast obsahuje smérnice DM. Metodicka ¢ast stanovuje me-
tody, sazby a doby uc¢etniho odpisovani. Na rozdil od vymezovaci ¢asti je tato ¢ast zalezitosti
kazdé UJ, ovsem ohranitena legislativnimi mantinely (ZoU § 4 odst. 15, § 28 odst. 1 — 5,
15, vyhlagka § 56 odst. 2, 4, 5 a CUS ¢&. 013 bod 4.2.). Odpisovy plan plati pro aéetni obdobi
a nelze jej v prub¢hu ucetniho obdobi ménit. Podle Sotony (2006, str. 80) za dodrZzovani

odpisového planu zodpovida pracovnik UJ odpovédny za spravu majetku.

245 Vyrazeni DM

DM mtiZe byt vytazen prodejem, likvidaci, bezliplatnym ptevodem, vkladem do jiné spolec-
nosti, pfevodem na zéklad¢ pravnich ptredpisii, v disledku Skody nebo manka a ptefazenim
Z podnikéni do osobniho vlastnictvi. Pro spravné a odborné posouzeni divodii vyfazeni DM

jsou v UJ podle Kovalikové (2012, str. 110) zfizovany nejrizngjsi komise nejméné o dvou
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¢lenech, pokud neni dana odpovédnost pifimo konkrétnimu jednotlivci. Majetek se vytazuje

na zékladé¢ protokolu o vytazeni.

2.4.6 Ostatni idaje ve smérnici

Podle Hrusky (2005, str. 42, 43) miize byt smérnice daleko Sir$i. Mtize obsahovat piechodné
snizeni ocenéni DM, ptfevody DM mezi vnitropodnikovymi utvary, pievod DM — néjem,

leasing, typy formulafi apod.

2.5 Zasoby

Hayes (2014, str. 138) zasoby piedstavuje jako majetek spolecnosti, ktery je soucasti obéz-
ného nebo kratkodobého majetku podniku. Jejich charakteristickou vlastnosti je, ze se spo-
ttebovavaji v kratkych ¢asovych intervalech. Podle Kovalikové (2012, str. 85) smérnice za-
hrnuje ustanoveni zasob, jejich ocenéni, evidence 1 Gctovani. Zakladnimi pfedpisy pro smér-
nici zasob jak uvadi Sotona (2006, str. 82) je ZoU, vyhlaska (zejména § 9 s § 49), CUS pro
podnikatele ¢. 015 Zasoby, zakon o danich z ptijmi, zdkon o DPH, zékon o spotiebnich
danich. Podle vyhlasky 500/2002 Sb. § 9 se zasoby dé€li na material, nedokonéenou vyrobu
a polotovary, vyrobky, zvitata, zbozi a poskytnuté zalohy na zasoby. (Zékony pro lidi, 2010)

Pro zasoby existuje nékolik zasad a principd, u kterych UJ musi rozhodnout, kterou variantu
si zvoli, coz uvadi ve své publikaci Hruska (2005, str. 143 — 165). Toto rozhodnuti je tfeba
ucinit dfive, neZ se zacnou provadét ucetni a skladové zapisy a zdznamy. V prib&hu t¢etniho
obdobi jiZ nelze licitovat, jak budou zasoby evidovany a Gctovany. U zdsob musi byt roz-

hodnuto o:

e zpusobu uctovani — A nebo B,

e zpiisobu ocefiovani pii vydeji — FIFO, LIFO (v CR zakézand), primérna cena, pevna
cena,

e zpisobu ocenovani pii nabyti — pofizovaci cena, reprodukéni cena, cena vlastnich
nakladu,

e analytickych Gcth zasob — skladova evidence, dle hmotné odpovédnych osob, dle

mista ulozeni.

UJ muze stanovit svym piedpisem, vzdy pro piislusné ucetni obdobi, normy piirozenych

ubytkl zasob a téz miize rozhodnout o druzich materialu i€¢tovanych piimo do spotieby.
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2.6 Inventarizace

Ucelem této smérnice je objasnéni spravného priib&hu inventarizace veskerého majetku a
zavazki. UJ zjistuje pomoci inventarizace, zda skuteny stav odpovida stavu Géetnimu. So-

tona (2006, str. 53) uvadi tfi zdkladni kroky, jimiz jsou:

e zjisténi skuteCného stavu (fyzicka ¢i dokladova inventura),
e 7zjisténi stavu majetku a zdvazki uvedeném v tcetnictvi,

e vypocet inventarizac¢nich rozdili a jejich zatctovani.
Ve vétsing spolecnosti patii mezi zakladni kroky jesté jeden, a to:
e sestaveni inventarizacni zpravy.

Ze zékona vyplyva povinnost urcit osoby odpoveédné za provedeni inventury, povinnost urcit
termin, ke kterému bude inventarizace provedena, ptipadné terminy, ke kterym bude prova-

déna prabezna inventarizace.

Podle Lousi (2014, str. 40) tii zakladni etapy, ze kterych se inventarizace sklada, jsou inven-
tura, srovnani zjisténych skutecnosti s ucetnim stavem a zjisténi, zda neni divod provést
odpis hodnoty majetku nebo vytvofit opravnou polozku ¢i rezervu. Zakon uklada téz po-
vinny obsah inventurniho soupisu, a kdo musi byt na téchto soupisech podepsan, aby mohlo
byt uznano, Ze inventarizace byla provedena v souladu se ZoU. Tento povinny obsah se
vztahuje jak na fyzickou, tak i dokladovou inventuru. Podle § 29 odst. 3 ma UJ povinnost
uloZeni inventariza¢ni dokumentace po dobu péti let. Ze zadkona téz vypliva, co jsou inven-

tarizacni rozdily a povinnost jejich zauctovani a taky ptipadné stanoveni rozhodného dne.
Vnitini smérnice by méla podle Svobodové (2007, str. 117, 118) obsahovat tyto nalezitosti:

e pfesné vymezeni pfedmétu inventarizace, tj. vymezeni jednotlivych slozek DM, za-
sob, pohledavek a zavazki, podrozvahovych uctd, atd.,

e stanoveni jednotlivych orgéni, které zodpovidaji za inventarizaci majetku a zavazkd,
stanoveni inventariza¢ni komise v€etn€ jmen jejich ¢lend,

e urcit pravomoci a povinnosti organti zodpovidajicich za provedeni inventarizace,

e stanovit terminy inventarizace majetku a zavazkl, stanovit Casovy harmonogram
praci spojenych s inventarizaci, vymezit ndzev inventarizovaného majetku, stanovit
termin zahdjeni a ukonceni inventarizace, ¢asovy plan pribéhu inventarizace, lhitu

jejiho ukonceni, odpovédnost jednotlivych pracovnikii komise,
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e stanoveni zplsobu inventarizace véetné zpusobu zaznamenavani inventarnich stavii
majetku v inventurnich soupisech,

e urcit zptsob projednani vysledkil provedené inventarizace a hmotnou odpovédnost
za vysledky,

e stanoveni mimoiadnych inventur, napi. pfi zmeéné pracovnika zodpovidajiciho za
pfislusny majetek,

e jakym zpisobem se budou uchovavat ucetni pisemnosti o inventarizaci.

Navic je potieba pfistupovat k dohodam o hmotné odpovédnosti odpovédné a specifikovat
majetek, kterého se to tyka. Takova dohoda se vétSinou uzavird se zaméstnancem, ktery ma

na starost vedeni pokladny a praci s ceninami.

2.7 Casové rozliSeni

Utelem této smérnice je stanoveni spravného HV za ti¢etni obdobi, jak uvadi Kovalikova
(2012, str. 129). V souladu s danovymi piedpisy je potieba uctovat N i V do obdobi, s nimz
¢asove 1 vécné souvisi. Hlediskem pro vykazovani ucetnich ptipada casového rozliseni je

skutecnost, jsou znamy soucasné nasledujici parametry: Gcel, ¢astka a obdobi.

Lousa (2014, str. 70) uvadi zékladni princip ¢asového rozliSeni, ktery upravuje § 3 zékona:
UJ uétuji podvojnymi zapisy o skuteénostech, které s danym obdobi ¢asové a vécné souvisi.
O uvedenych skute¢nostech se uctuje v souladu s ucetnimi metodami (§ 4 odst. 8); veskeré
N a V se v tcetnictvi zachycuji v okamzik vzniku bez ohledu na jejich zaplaceni ¢i piijeti.
Kromé ZoU upravuje smérnici ¢asového rozliseni taky vyhlaska § 13 a § 19, CUS pro pod-

nikatele ¢. 017 Zuctovaci vztahy a €. 019 Néklady a vynosy.

Podle Hrusky (2005, str. 84) existuji vyjimky, u kterych zdkon dovoluje ¢asove nerozliSovat.
Jedna se o nevyznamné a pravidelné se opakujici daniové vydaje popft. ptijmy (povazujici se
u stanoveni zakladu dan¢ za danové vydaje nebo u nichz je dodrzena vécné a Casova souvis-
lost). V této souvislosti je vhodné zdtiraznit, ze UJ by méla stanovit konkrétni &astky a opa-

kujici se vydaje ve smérnici, a ta by se nemél casto ménit ¢i dopliiovat.

2.8 Kurzové rozdily

Hlavnim tcéelem této smérnice je bezchybné vyjadieni kurzovych rozdill pti prepoctu ucet-

nich dokladii z cizich mén do CZK, pti¢emz UJ prepoéitava majetek &i zavazky na CZK



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 31

kurzem devizového trhu CNB, a to k okamziku ocenéni, ktery mize byt podle Kovalikové

(2012, str. 187) nasledujici:

ek okamziku uskutedn&ni uéetniho ptipadu (§ 24 odst. 2 pism. a) ZoU),
e ke konci rozvahového dne ¢i k jinému okamziku sestaveni Gcetni zavérky, k némuz
se igetni zavérka sestavuje (§ 24 odst. 2 pism. b) ZoU), a to pouze majetek a zavazky

uvedené v § 4 odst. 12 ZoU.

Sotona (2006, str. 128) zduraznuje, Ze jestli neni kurz dané mény obsazen v devizovych
kurzech vyhlasenych CNB, pouzije se pro pfepodet oficialni stfedni kurz centralni banky
ptislusné zemég, ptipadné aktualni kurz k dolaru ¢i euru na mezibankovnim trhu. Ptipadné
miiZze byt pouzit pevny kurz devizového trhu vyhlaseny CNB k prvnimu dni obdobi, pro
které je pevny kurz pouzivan. Tento kurz si UJ stanovuje ve vnitropodnikové smérnici. Dal-
$imi predpisy, kterymi se smérnice kurzovych rozdili ¥idi, jsou vyhlagka § 60 a CUS pro
podnikatele ¢. 006 Kurzové rozdily.
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3  OSTATNI DULEZITE SMERNICE

Krom¢ vnitropodnikovych smérnic, jejichz vydani vyplyva ze zakona ¢i jinych obecné za-
vaznych zakont, popt. jinych predpisti (CUS), by bylo vhodné vydat jesté dalsi smérnice
nebo rozsifit text nekteré z diive uvedenych vnitropodnikovych smérnic. Vyznam téchto

smérnic je v zabezpeceni jednotného metodického postupu.

3.1 Obéh ucetnich dokladu

Pasekova (2008, str. 65) uvadi ucel této smérnice jako zajisténi metodicky spravného a tpl-
ného zpracovani vSech tcetnich dokladl véetné jejich ob&hu, pficemz tato smérnice je za-
vazna pro viechny zaméstnance podniku. Uéetni doklady jsou diilezité, jelikoz prosttednic-

tvim nich se zachycuji vstupni informace o uskute¢néni hospodarskych operaci.

Samotna podstata popisované smérnice, ktera je obvykle zpracovana v UJ, je formou popisu,
formou tabulky jednotlivych operaci (ic¢etnich zaznamil) nebo formou tabulky dle c¢tovych
trid. (Hruska, 2005, str. 262) Podle Sotony (2006, str. 35) je to takovy metodicky navod,
ktery popisuje, uklada a stanovuje postup od vzniku ucetniho ptipadu po jeho archivaci. Je
vhodné, aby tato smérnice navazovala na smérnici, ktera stanovuje odpovédnosti a kompe-
tence jednotlivych funkci u UJ ke schvalovani a podepisovéani u¢etnich dokladii. Tato smér-

vazby pfi pohybu tcetnich dokladi.

Proces ob&hu ucetnich dokladii neprobiha ve vSech UJ stejné, nejen proto, Ze zadny predpis
Jiz takovou vnitropodnikovou smérnici neuklada, ale taky zaleZi na organizacnim uspofadani

UJ jak uvadi i Lousa (2014, str. 14).

3.2 Drobny majetek

Drobny majetek je majetek, ktery nesplituje vysku ocenéni urcenou pro dlouhodoby ne-
hmotny ¢i hmotny majetek. Drobny majetek je veden v soupise majetku a podléhd rocni
inventarizaci. Hodnota drobného majetku neuvedeného v rozvaze se uvede Vv piiloze v téetni

zaverce.

Dlouhodoby drobny nehmotny majetek jsou majetkové polozky, pokud jejich doba pouzi-
telnosti je delsi nez jeden rok a ocenéni jedné polozky neptevysilo ¢astku stanovenou Po-
stupy (60.000 K&). Od roku 2002 UJ miize ve své smérnici stanovit kategorii drobného ne-

hmotného majetku, ovS§em neméla by pouzit jednorazovy odpis.
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Mezi dlouhodoby drobny hmotny majetek odepisovany patii movité véci se samostatné tech-
nicko-ekonomickym uréenim, jejich doba pouzitelnosti je delsi nez jeden rok a ocenéni je
niz$i nez 40.000 K¢, jde-li o:
e predméty z drahych kovi, pokud nejsou finanénimi investicemi,
e véci nabyté najjemcem z finan¢niho leasingu, bez ohledu na jejich ocenéni a dobu
pouzitelnosti,
e ostatni samostatné movité véci s dobou pouzitelnosti delsi nez jeden rok, jejichz oce-

néni je v rozmezi od 5.000 K& do 40.000 K& u kazdé jednotlivé véci (rozhodnuti UJ).

Tento majetek je veden na uétech 022 a 082 s analytickym ¢lenénim na evidenéni karté po
dobu jeho pouzivani UJ. U&etni odpisy u tohoto majetku jsou na tétech 551 a 082 vyé&islo-

vany postupné po dobu 24 mésict.

Predméty charakteru postupné spotieby (s dobou pouzitelnosti delsi nez jeden rok) s cenou
v rozmezi 0 — 5.000 K¢ podle Sotony (2006, str. 70, 71) budou tétovany piimo do spotieby.
Predmét bude veden v operacni evidenci na osobni kart¢ pracovnika s planovanou dobou

Zivotnosti.

Pro ptehlednost drobného hmotného majetku a odpisovani nasleduje tabulka podle RNDr.
Ivana Brychty, 2011:

Tabulka 1 Oceneni drobného majetku [vlastni zpracovani]

Ocenéni SMYV a jejich . 20 - 40 tis. | 40 -50 tis. | Nad 50 tis.
o 0 - 20 tis. K¢ v¢. v % . >
souboru K¢ vé. K¢ vé. K¢
Ucetni hranice je | Gdetné Drobny hmotny majetek DHM
vys$si nez dailova
(50.000 K<) danove | Darnovy naklad podle ucetnictvi Darnové odpisy
Ucetni hranice je | Gdetné Drobny hmotny majetek DHM
rovna danové
(40.000 K¢) datiové | Dariovy naklad podle ucetnictvi Darnové odpisy
Ugetni hranice je ucetné Drobn)f l;mkotny DHM
niZi nez datové majete
(20.000 K¢) danové | Dariovy ndklad podle ucetnictvi Dariové odpisy
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3.3 Dohadné polozky

Na téchto tétech uctujeme ocekavané zavazky nebo pohledavky v ptipad¢€, Ze nemame k dis-
pozici faktury nebo jiné doklady vztahujici se k N nebo V bézného obdobi. Dohadné polozky

se pouzivaji, pokud je znam ucel, obdobi, ale neni zndma ¢astka.

Tabulka 2 Podminky dohadné polozky [viastni zpracovani]

Casové rozlifeni | Dohadna polozka Rezerva
Znamy ucel ANO ANO ANO
Znamé obdobi ANO ANO NE
Znama cCastka ANO NE NE

Jak uvadi HruSka (2005, str. 92), dohadné ucty jsou odvozeny od skute¢nosti, Ze nejsou
znamy piesné ¢astky, ovSem jdou odhadnout. Lze vychdzet z uzavienych smluv, zkusenosti

z ptedeslych dodavek nebo operaci, obvyklych cen apod.

Rozlisujeme dohadné polozky aktivni a pasivni. Dohadné polozky aktivni jsou naptiklad
pohledéavka za pojistovnou, kdy jesté nebyla potvrzena vySe ndhrady, pohleddvka za zamést-
nanci v piipadé prozatim neuzavieného sporu, apod. Dohadné polozky pasivni obsahuji nej-
Cast&ji nevyfakturované dodavky, nahrada za dovolenou vyplacena v pfistim ti¢etnim obdobi

a jiné.
3.4 Opravné polozky

U nékterych UJ pietrvava podle Lousi (2014, str. 86, 87) nézor, Ze tvorba opravnych polozek
je véci dobrovolnou. Tak tomu ale neni. Dobrovolna tvorba opravnych poloZek je pouze pii
jejich uplatiiovani do daitového zakladu. V ucetnictvi, které ma za ukol podévat vérny obraz
o skutecnostech, které jsou jeho pfedmétem, je jejich tvorba povinnosti, coZ vyplyva mimo
jiné také z § 26 ZoU. Opravné polozky se tvoii k majetku, &ili k DHM, DNM, podilovym
CP a vkladiim, ostatnimu finan¢nimu majetku, zasobam a pohledavkam. Opravné polozky
k pohledavkam mohou byt pfi splnéni pozadavkl danych danovymi predpisy danové uzna-

telné. Ostatni opravné polozky jsou vzdy nedanové.
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3.4.1 Opravné polozKky k pohledavkam

Opravné polozky k pohledavkam se vytvaieji k pohledavkam za dluzniky v konkurznim a
vyrovnavacim fizeni a k neproml¢enym pohledavkadm. Vyse opravné polozky nesmi piesah-
nout vy$i pohledavky na rozvahovém uétu, k niZ je opravna polozka tvotena. UJ nesmi tvofit
opravné polozky k pohledavkam podle Sotony (2006, str. 102) v piipadé, ma-li k dluznikovi
soucasn¢ splatné zadvazky a neprovede vzajemny zapocet pohledavek a zavazka (to neplati,
postupuje-li UJ podle § 8 zakona o rezervach pro zjisténi zédkladu dand z pijmd, tj. tvoii

opravné polozky k pohledavkédm za dluzniky v konkurznim a vyrovnavacim fizeni).
Podle Hrusky (2005, str. 132) se opravné polozky k pohledavkam vytvaieji:

e za dluzniky v konkurznim a vyrovnavacim fizeni,
e knepromléenym pohledavkam,

e ucetni opravné polozky.

U rizikovych pohledavek by méla UJ zvazit vytvoreni uéetnich opravnych polozek, aby pl-
nily poslani realného vyjadieni hodnoty majetku v Géetnictvi. Uéetni opravné polozky jsou
nedanové, a tim se zasadné odliSuji od opravnych polozek podle zakona o rezervach. Je
nutné vytvofit podrobnou analytickou evidenci, ktera 1ze vést oddélen¢ od ostatnich oprav-
nych polozek — opravna polozka k pohledavkam tcetni, % ucetni opravné polozky k pohle-

davkam.

3.5 Pokladna

V soucasné dob¢ neexistuje podle Lousi (2014, str. 104, 105) zadny zvlastni pravni predpis
upravujici pokladni agendu. Proto je vhodné upravit pravidla pro jeji vedeni ve vnitropodni-
kové smérnici, ve které je nutno aplikovat obecnd ustanoveni zdkon. Touto smérnici je
mozno upravit pravidla pro vydej penéz véetné stanoveni pokladnich hodin a dnli vyplat
mezd a pravidel pro jejich zasilani. Opét je smérnice Uzce spjata s vnitropodnikovou smér-
nici odpovédnosti a podpisovych vzora. Pro pracovnika pokladny je vhodné stanovit jako
podminku podepsani smlouvy o odpovédnosti dle § 252 zakoniku prace. Je tfeba téz fesit

pravidla pro bezpecny presun hotovosti, obzvlasteé vétsich hodnot.

Pti inventarizaci pokladni hotovosti musi byt pfitomna vice neZ jedna osoba odpovédna za
vedeni pokladny. Pokladni hotovost musi byt fyzicky pfepocitana a zaznamenana do inven-
tarniho soupisu, jak uvadi Pilatova s Pilatem (2006, str. 80, 81). Cetnost provadénych inven-

tur by méla byt stanovena na zaklad€ specifik ucetni jednotky, ov§em se doporucuje jeji
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provadéni v kratsich intervalech nez 1 rok. Podle Sotony (2006, str. 60) ma fyzicka inventa-

rizace pokladny prob&hnout alespon 4krat za ucetni obdobi.

3.6 Vnitini kontrolni systém

V soucasnych pravnich pfedpisech neni souhrnné uvedeno, co se rozumi pod pojmem vnitini
kontrolni systém UJ. Podle Schiffera (2008) je to systém provoznich, finanénich, eviden¢-
nich a ostatnich kontrol, vytvofeny managementem za éelem vedeni a fizeni UJ fadnym a
efektivnim zptsobem, zjisténi dodrzovani pravidel a opatieni stanovenych managementem,
ochrany majetku a co nejvyssi zajisSténi tiplnosti a ptesnosti evidence. Je patrné, ze dllezitym
nastrojem i objektem kontroly jsou prakticky vSechny obory podnikové informacni sou-

stavy. Proto i soucasti uc¢etniho systému musi byt interni kontroly, které zjisti, zda:

e jsou vSechny ucetni piipady ve skutecnosti zapsany, a to prikaznym zpisobem,
spravng, upln¢ a vcas,
e chyby a nesrovnalosti pfi zpracovani ucetnich tidaji budou zajistény,

e aktiva a pasiva zapsané v ucetnich knihach existuji, a to ve spravnych castkach.

Ugetnictvi je prvofadou a nezastupitelnou slozkou vnitiniho kontrolniho systému. Zavisi na
ném ochrana majetku UJ a vytvofeni zébran k jeho rozkradani, za ptedpokladu spravného
vedeni Gcéetnictvi v souladu s obecné pravnimi predpisy. Pro ucetnictvi je typicka:
e kontrola souladu analytické a syntetické evidence a kontrola analytické evidence
vys§iho a niz§iho fadu provadénd pomoci tzv. kontrolnich soupisek,

e kontrola v&€cné spravnosti ucetnich stavli, provadénd pomoci inventarizace majetku

a zavazki ve stanovenych lhutach.

Vedle této sebekontroly vSak ucetnictvi plni jako subjekt kontroly téZ zdvazné ukoly pfi

kontrole rtiznych procesti UJ, nebot’ poskytuje informace pro:

e kontrolu hospodarnosti a efektivnosti,
e kontrolu dodrzovani finan¢ni kazné,

e kontrolu nakladani s majetkem UJ.
Vnitini kontrola jako soucast systému tGcetnictvi je zajiStovana predevSim pracovniky, ktefi
vyhotovuji ucetni doklady nebo se podileji na jejich ob&hu a pracovniky tctaren. Vyznam-

nou soucasti vnitiniho kontrolniho systému je nesporné téz interni audit.
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II. o PRAKTICKA CAST
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4 SPOLECNOST XY, a. s.

Spolecnost XY, a. s. byla zaloZzena bez vyzvy k upisovani akcii na zakladé rozhodnuti za-
kladateli o zalozeni spolecnosti uzavienim zakladatelské smlouvy v roce 2008. Hlavnim
predmétem ¢innosti spolecnosti jiz od zalozeni je ndkup a prodej automobilti. Dalsi ¢innosti

jsou pouze dopliikové, a to:

e opravy silni¢nich vozidel,
e provozovani silni¢ni dopravy,
e zprostfedkovani tvérh a leasingli na prodavana vozidla, v€etné zprostiedkovani po-

jisténi a prodlouzenych zaruk na vozidla.

Rozsiteni o poskytovani nebo zprostiedkovani spotiebitelského tivéru probéhlo v listopadu
roku 2012 a umozinuje spole¢nosti poskytovat svym zakaznikiim financovani pomoci spo-

ttebitelského uvéru ¢i leasingu.
Filozofie spole¢nosti spoc¢iva v prodeji kvalitnich zdnovnich, novych a pouzitych vozi.

Jedna se o firmu zajist'ujici sluzby v oblasti automobilového primyslu, spole¢nost je také
autorizovanym dealerem a servisem aut. Obchoduje s dlouholetou zkuSenosti s EU prostied-
nictvim dovozu aut a rovnéz jejich prodeje do EU. Spolecnost XY, a. s. ziskala za téch par

let své existence i nékolik ocenéni.

Spolecnost XY, a. s. je mensi firmou majici jednoho majitele, ktery vystupuje za spolecnost.

Organizacni struktura neni pfili§ rozvinutd. V souc¢asné dobé ma spole€nost 6 zaméstnancti.

4.1 Ekonomicka stranka spole¢nosti

Zékladni kapital spolecnosti ¢ini 2.000.000 K¢. ZK je tvofen penézitymi vklady a je splacen
V plné vysi. Zékladni jmeéni je rozvrzeno na 20 kusi kmenovych akcii znéjicich na jméno
V listinné podobg, pficemz jmenovita hodnota jedné akcie je 100.000 K¢&. S kazdou akcii o
jmenovité hodnoteé 100.000 K¢ je spojen jeden hlas. Akcionaf je opravnén ucastnit se valné
hromady, hlasovat na ni, uplatiiovat ndvrhy a protindvrhy, podilet se na zisku spole¢nosti a
na likvida¢nim ziistatku. Organy spolec¢nosti jsou valna hromada, dozor¢i rada a piedstaven-
stvo. Valna hromada je nejvys$im organem spolecnosti. Jelikoz ma spole¢nost XY, a. S. jen
jediného akcionare, nekona se valnd hromada a piisobnost valné hromady vykonava tento

akcionaf. Ze stejného divodu ma predstavenstvo pouze dva ¢leny.
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Spolecnost XY, a. s. vznikla v unoru roku 2008 a uz od zacatku ma kladny hospodatsky

vysledek.
2000 Vysledek hospodareni v tis. K¢
1612
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1000 -
500 - 467
O T T T T T 1
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=—0—VH pred zdanénim  =i=VH po zdanéni

Graf 1 Vysledek hospodareni spolecnosti [vlastni zpracovani]

V roce 2011 byl VH nejvyssi, a to 1.247.000 K¢ po zdanéni, jak jde vidét v grafu ¢. 1.
Vzhledem k piibyvajici konkurenci na trhu musela spole¢nosti zvysit prodejnost tim, Ze sni-
zila marze u nékterych prodavanych voza (s ohledem na konkurenci), coz také vyrazné pii-
spélo ke snizeni zisku v roce 2012, kdy byl zisk pouze 132.000 K¢&. V tomto roce klesly
celkové trzby za vlastni vyrobky a sluzby o 943.000 K¢ a nédklady na vlastni vyrobky a
sluzby naopak vzrostly o 302.000 K¢& oproti pfedchozimu roku.
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Graf 2 Marze za zbozi spolecnosti XY, a. s. [vlastni zpracovani]

Kwvtli prodejnosti byla snizena marze u nékterého zbozi, proto, jak je vidét v grafu €. 2 se

marze zvysila pouze 0 292.000,- K¢&.
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Pro lep$i zndzornéni vynosi a nékladii spolecnosti a jejich vyvoje jsou nésledujici grafy:

Néklady spole¢nosti XY, a. s. 2008 — 2013 a Vynosy spolecnosti XY, a. s. 2008 — 2013.
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Graf 3 Vyvoj ndkladii od vzniku spolecnosti [vlastni zpracovani]

Nejpodstatnéj$im riistem pro spolecnost je rist nadkladl na prodané zbozi. Je nutné tento rist

sledovat a udrzovat, co mozné na nejnizsi rovni, ovSem ne na ukor snizeni kvality. V roce

2013 jsou naklady na prodané zbozi dokonce nizsi nez v roce ptedchozim, coz je pro spo-

le¢nost XY, a. s. dobrym znamenim.
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Graf 4 Vyvoj vynosii od zaloZeni spolecnosti [viastni zpracovani]
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Stejné jako u nakladi je i u vynost vyznamna polozka, a tou jsou trzby za zbozi. Nejvhod-
néjsi pro tyto trzby je permanentni rast. Z grafii 1ze vycist, Ze hodnoty trzeb za zboZzi a na-
klady na prodané zbozi meziro¢né rostou. Jelikoz je spolecnost XY, a. s. obchodni spolec-

vvvvvv

S. je na vzestupu.

4.1.1 Analyza odvétvi podle CZ-NACE

Spolecnost XY, a. s. podle klasifikaci ekonomickych ¢innosti CZ-NACE patii do sekce G,
skupiny 45 - Velkoobchod a maloobchod; opravy a udrzba motorovych vozidel. Tento oddil
zahrnuje v§echny ¢innosti, které se vztahuji na motorova vozidla véetn¢ nakladnich automo-
bill, pfivést a motocykll,, mimo jejich vyroby a pronajimani: velkoobchod a maloobchod
S novymi a ojetymi vozidly, opravy a udrzby motorovych vozidel, velkoobchod a maloob-
chod se soucastkami a ptisluSenstvim motorovych vozidel. Rovnéz zahrnuje zprostiedko-
vani obchodu s motorovymi vozidly, velkoobchodni aukce motorovych vozidel a velkoob-

chod pfes internet. Dale zahrnuje také myti, lesténi atd. motorovych vozidel.

Primé&my VH v odvétvi na jeden aktivni podnik od roku 2008 do roku 2012 je v daném

odvétvi velmi nizky oproti spolecnosti XY, a. s., jak lze vidét v grafu €. 5.
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Graf 5 Vysledek hospodareni spolecnosti XY, a. s. ve srovnadni s odvétvim

[vlastni zpracovani]
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Nizky VH odvétvi mize byt zdlivodnén napft. tim, Ze nékteré aktivni spolecnosti viibec ne-
dosahuji zisku nebo se pohybuji blizko u nuly, tim se spole¢nost XY, a. s. stdva nadprimér-
nou spole¢nosti, co se tyka vysledku hospodareni za roky 2008 — 2011. V roce 2012 je spo-
le¢nost 46.000 K¢ pod odvétvim.

4.1.2 Finan¢ni ukazatele spolecnosti XY, a. s.

Pomérovi ukazatele jsou zakladnim nastrojem finanéni analyzy. Umoznuji rychlé zhodno-
ceni podniku o financ¢ni situaci, a proto je to nejoblibené¢jsi metoda. V dnesni dobé se uz
ovSem v praxi pouziva jen n¢kolik zakladnich a osvédcenych ukazateld. Pro spolecnost XY,
a. s. byly vybrany nasledujici.

Tabulka 3 Zadluzenost spolecnosti XY, a. s.[vlastni zpracovani]

2008 2009 2010 2011 2012 2013
Celkova zadluzenost 59,89% | 65,23%| 69,52%| 70,04%| 73,54%| 69,12%
Mira zadluzenosti 1,53 1,88 2,29 2,38 2,78 2,30

Celkova zadluzenost podniku je vyssi, nez by bylo vhodné. Idealni hodnoty jsou podle
mnoha autort mezi 30 - 60 %. V ramci zadluZenosti je nejlepsi rok 2013, protoZze v tomto
roce zacala poprvé klesat jak celkova zadluZenost, tak 1 mira zadluzenosti od vzniku spolec-

nosti XY, a. s. Vysoka zadluzenost mize dostat spolecnost XY, a. s. do finan¢nich potizi.

Tabulka 4 Ziskovost spolecnosti XY, a. s. [viastni zpracovani]

2008 2009 2010 2011 2012 2013
Rentabilita trzeb 4,83% 2,63% 3,91% 4,22% 1,32% 1,79%
Rentabilita aktiv 11,22% 8,69% | 12,92%| 12,10% 3,51% 5,01%
Rentabilita VK 21,20%| 13,08%| 27,18%| 23,73% 2,44% 8,06%

Rentabilita trzeb se pohybuji velice nizko a v poslednich letech dokonce klesla az pod 2 %
apo celou dobu existence spolecnosti se drzi pod 10 %. Rentabilita aktiv je dilezity ukazatel,
ktery méti vykonnost neboli produkéni silu podniku. ROA kolisa prvni ¢tyfi roky kolem 10
% a Vv roce 2012 a 2013 je rentabilita pouze 3,51 a 5,01 %. Posledni ukazatel rentability je
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ROE. Timto ukazatelem se vyjadiuje vynosnost VK, ktery vlozili vlastnici podniku, v pti-
pad¢ spolecnosti XY, a. s. pouze jeden vlastnik. Pro ukazatele rentability jsou ty nejvyssi

hodnoty témi nejlepSimi.

Tabulka 5 Likvidita spolecnosti XY, a. s. [viastni zpracovani]

2008 2009 2010 2011 2012 2013

Bé&zna likvidita 1,08 1,61 1,78 2,06 1,61 2,00

Podil CPK na OA 7,17%| 37,92%| 43,79%| 51,36%| 37,72%| 49,95%

Bézna likvidita kromé prvniho roku je v doporucenych mezich, coz je 1,5 — 2,5. Nejlepsi
likvidita je v roce 2011, dosahovala az 2,06. Podil ¢istého pracovniho kapitalu na obézna
aktiva charakterizuje kratkodobou finan¢ni stabilitu. Doporuc¢ena hodnota by méla dosaho-
vat 30 — 50 %. Opét kromé roku 2008 jsou hodnoty v doporucené hranici, jsou tedy kratko-

dobé finanéné stabilni.

Tabulka 6 Obraty spolecnosti XY, a. s. [viastni zpracovani]

2008 2009 2010 2011 2012 2013
Obrat aktiv 2,32 3,31 3,31 2,86 2,66 2,81
Obrat zasob 16,92 15,60 12,99 13,89 8,38 6,12
Obrat pohledavek 155,21 18,81 22,76 4,26 6,85 6,74
Obrat kr. zavazkl 5,03 8,16 7,80 6,69 4,76 6,13

Vseobecné pro obratovost plati, Ze ¢im je hodnota vyssi, tim je to pro spole¢nost lepsi. Mi-
nimalni doporu¢ovana hodnota pro tyto ukazatele je 1. Obrat aktiv se primérn¢ pohybuje
kolem 2,58, coZ neni $patné, kdyz vezmeme v potaz minimalni doporué¢enou hodnotu. Rych-
lost obratu pohledavek je vyssi ve vSech letech kromé roku 2011 nez rychlost obratu za-
vazkd, to znamend, Ze spolecnost dostava zaplaceno od svych dluznika v krat$im intervalu,
nez plati své zadvazky. V roce 2011 je pravdépodobné, ze spolecnost méla mensi problémy
Vv oblasti finan¢nich prostfedkd, protoZe obrat pohledavek je niz$i nez obrat zavazk, a to o

2,43.
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Z celkové analyzy pomoci pomérovych ukazatelll se da fict, ze spolecnost XY, a. s. je roz-
vijejici se spolec¢nosti. Veskeré ukazatele kolisaji a nedrzi se zddného trendu, coz se v pri-

behu let upravi.

4.2 SWOT analyza

V ptipadé¢ tvorby vnitropodnikovych smérnic je dulezité vychazet z toho, co je pro podnik
dalezité. Silné stranky pomahaji pti ur¢eni konkuren¢nich vyhod spole¢nosti XY, a. s. oproti
jinym podnikiim. Slabé naopak objasiiuji kritickd mista a upozornuji spolec¢nost na pripadné
komplikace podnikani. Dalsi ¢asti SWOT analyzy jsou pftilezitosti, které spole¢nost mé pro
inovace, nové cesty apod. Posledni jsou hrozby, které mtzou ohrozit podnik v oblasti funk¢-

nosti a uspesnosti.

Tabulka 7 Silné a slabé stranky spolecnosti XY, a. s. [vilastni zpracovani]

Silné stranky Slabé stranky
* kvalita a provéteni aut * kratka ptsobnost firmy na trhu
» webové stranky * nemoznost zasahovat do vyroby

* rozséhly sortiment, auta, které nejsou
V nabidce v CR

* ochota a vstticné jednani se zékazniky

* pfiznivé ceny

» dlouholeta zkusenost s dovozem aut ze
zahranici

» nezavislost na zna¢ce automobilu
* umisténi spolecnosti

* nabizi pronajem i operativni leasing

Silné stranky:
Spole¢nost XY, a. s. chce byt prikopnikem elektromobility v CR, proto od roku 2015 nabizi

prondjem, a také operativni leasing pro své zakazniky. Podnik ma dlouholetou zkuSenost
s dovozem kvalitnich a provétenych aut ze zahrani¢i za pfiznivé ceny, soucasné i S prodejem
vozl v zahrani¢i. Vzdy se spolecnost XY, a. s. snazi o kvalitu, teprve potom pfijde na fadu
cena. Dovazi riizné znacky automobiltl, a to 1 ty, které nejsou obvykle v nabidce v Ceské
je pro spolecnost XY, a. s. ochota a vstficné jednani svych zaméstnanci.

Slabé stranky:
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Kritické misto spole¢nost XY, a. s. vidi v nemoznosti zasahovat do vyroby, jelikoz automo-
bily nevyréabi, ale pouze dovazi a prodava, jak v Ceské republice, tak i v Evropské unii.
Kratka ptisobnost firmy na trhu je dalSim zapornym bodem, ktery se spolecnost snazi vyna-
hradit kvalitou svych sluzeb a prodavanych vozi, a téZ cenou, ktera je pro mnohé klienty
velice pfizniva.

Tabulka 8 Prilezitosti a hrozby spolecnosti XY, a. s. [vlastni zpracovani]

PrileZitosti Hrozby
* roz$ifeni mezinarodni spoluprace * vyvoj ekonomiky
* vyuziti novych distribu¢nich siti « inflace, zména danovych zdkonl
* nova pobocka * pokles kvality
* roz§ifeni v oblasti servisu pro zdkazniky * odchod kvalifikovanych pracovnikii
* vy$si Zivotni Groven obyvatelstva * nové konkurencni firmy
* zmény ve spotiebnich zvyklostech

PiileZitosti:

Ptilezitosti pro spolecnost XY, a. s. je rozsifeni spoluprace v zahranici, vytvoreni nové po-
bocky, aby se podnik mohl rychleji rozvijet. MozZnost, se kterou spole¢nost do budoucna
by chtél podnik rozsifit nabidku v oblasti servisu, aby plnila svym zdkaznikim jejich pféani.
Hrozby:

Nejvétsimi hrozbami jsou neovlivnitelny vyvoj ekonomiky, inflace, dafiovych zakont apod.
DalSim faktorem je pokles kvality a nasledné hledani novych kvalitnich dodavatell, coz je
Vv dnesni dobé velmi sloZity proces. Hrozi samoziejmé i otevieni novych konkurenénich pod-
nikid, kvili kterym mizou odchazet kvalifikovani pracovnici nebo miiZou pfijit o pracovniky
kvtli snizovani stavii zaméstnancti firmy v obdobi pfipadné necekané krize. V nasledujicim
obrazku lze vidét riziko ztraty zaméstnani v procentech podle sekci CZ-NACE. Velkoob-
chod a maloobchod, tedy sekce G, je ¢tvrty nejrizikovéjsi v letech 2011 — 2013.
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Riziko ztraty zaméstnani dle sekci klasifikace CZ-NACE
(prameér let 2011-2013)

Ubytovania stravovani
Administrativni a podpirné Einnosti
Zpracovatklsky promys!
Velkoobchod a maloobchod

Stavebnictvi
Zemédéistvi, lesnictvi a rybafstvi
Doprava a skladovani

Vefegjna spriava o obrana

Penéznictvi, pojit'ovnictvi, nemovitosti
Informaéni a komunikaéni éinnosti
Zdravotni a socidini péde

Vzdéldvani

Profesni, védecké a technické Einnosti
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v %

Obrazek 2 Riziko ztraty zaméstndani podle CZ-NACE [zdroj: CSU]

4.3 Ugetnictvi spole¢nosti

Spolecnost XY, a. s. je povinna vést tcetnictvi v rozsahu a zpisobem stanovenym zvlastnim
zékonem. Uetnim obdobim je pro spolegnost kalendini rok a iétuje se v soustavé podvoj-
ného Ucetnictvi o stavu a pohybu obchodniho majetku a zdvazk, istého obchodniho ma-
jetku, o nakladech, vynosech a zisku nebo ztraté podniku. V ramci rozdélovani zisku byla
spole¢nost povinna do roku 2013 tvofit rezervni fond z ¢istého zisku vykazaného v fadné
ucetni zavérce za rok, v némz poprvé Cisty zisk vytvorti, a to ve vysi minimalné 20 % z Cis-
tého zisku, avsak ne vice nez 10 % z hodnoty zakladniho kapitalu. Tento fond se navysoval
ro¢né o ¢astku stanovenou ve stanovach spole¢nosti, nejméné 5 % z cCistého zisku, az do
dosazeni vyse 20 % ZK, ovSem od roku 2014 rezervni fond spolec¢nosti netvoii, povinnost
byla zakonem zruSena. Spole¢nost zvefejiiuje udaje o hospodatfeni spole¢nosti v souladu
se zédkonem ¢. 591/1992 Sb., o cennych papirech, v platném znéni a zdkonem ¢. 563/1991
Sb., o ucetnictvi, v platném znéni, a to z Gcetnich zavérek. Spole¢nost XY, a. s. nepodléha

auditu.
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4.4 Analyza soucasného stavu smérnic ve spoleCnosti

V soucasné dobé spole¢nost nedisponuje zadnymi psanymi smérnicemi. Cili UJ nema4 vy-
tvofené smérnice v pisemné podobg, to ale neznamena, ze skute¢nosti, kterych se smérnice
tykaji, ve spolecnosti ur¢itym zptisobem neprobihaji. Vnitini predpisy se ve spolecnosti XY,
a. s. dodrzuji, jsou ovSem jenom ve formé predavanych informaci napiiklad pfi zméné
ucetni. Smérnice jsou dilezité jako komunikacni nastroj, aby eliminovaly nedorozumeéni,
nejasnosti, kdo to jak myslel a pro¢ to tak udélal, kdo je za co zodpovédny. Bez psanych
smérnic se tézce standardizuji postupy, potom mulizou nastat situace, kdy jsou postupy ne-
prehledné a neprithledné. Problém nepsanych smérnic mtize nastat také v piipad¢ finan¢nich
kontrol. Aby spolecnost zajistila jednotné metodické postupy a stejné fesSeni obdobnych si-
tuaci, je potieba vytvofit vnitropodnikové i€etni smérnice v psané formé, a tim zabranila

zbyte¢nym problémim.
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5 TVORBA NOVYCH VNITROPODNIKOVYCH SMERNIC
SPOLECNOSTI XY, a. s.

Tato ¢ast je zamétena na sestaveni vybranych ucetnich smérnic pro spole¢nost XY, a. s. nebo

pisemné zachyceni smérnic, které se v podniku dodrzuji, ale nejsou v psané form¢.

r

5.1 Systém zpracovani ucetnictvi a ucetni metody

Smérnice stanovuje rozsah a zplisob zpracovani ucetnictvi ve spolecnosti XY, a. s. Pravni

normy, které jsou v souladu s ucetnictvim, jsou nasledujici:

e zakon €. 563/1991 Sb., o tcetnictvi ve znéni pozdé&jsich predpisu,
e vyhlaska ministerstva financi ¢. 500/2002 Sb., kterd upravuje nékterd ustanoveni za-
kona o Gcetnictvi a dale rozviji ucetnictvi podnikateld,

%

e Ceské ucetni standardy pro podnikatele.

Spolecnost XY, a. s. je pravnickou osobou, kterd vede Ucetnictvi ode dne svého vzniku.
Predmétem ucetnictvi jsou skutecnosti, které se uctuji do obdobi, se kterym casove a vécné
souvisi. Ugetnim obdobim je kalendaini rok a fadna ucetni zavérka se sestavuje vzdy k 31.
prosinci. Udetnictvi je zajisténo externi uéetni, a to prosttednictvim softwaru POHODA. Pii
uctovani se dodrZuje uctova osnova a postupy uctovani, usporadani jednotlivych polozek
ucetni zaveérky 1 jejich obsahové vymezeni a zvefejiiovani povinnych udajii z ucetni zavérky.
Ugetni jednotka je povinna zaznamenévat viechny hospodatské operace na zakladé uéetnich
dokladd, které musi mit podle zakona vSechny podstatné nalezitosti (oznaceni dokladu, po-
pis obsahu ucetniho pfipadu a oznaceni Ucastnikil, penézni ¢astka, datum vyhotoveni do-
kladu a datum uskuteénéni ucetniho ptipadu, nejsou-li totozné, podpis odpovédné osoby za
ucetni ptipad a podpis odpovédné osoby za zictovani). Odpovédné osoby za Ucetni piipad
jsou vichni zaméstnanci, kteff maji opravnéni jednat za spole¢nost XY, a. s. Ugetni spoleg-
nosti kontroluje formalni spravnost danového dokladu a garantuje spravné zauctovani. Do-
klady se musi zpracovat co nejdiive po uskutecnéni hospodaiské operace bez jakéhokoliv
odkladani, a to trvalym zptisobem bez zmén na dokladu. V ptipadé nutnosti opravy dokladu
musi byt zfetelné, kdo doklad opravoval, okamzik provedeni a obsah zdznamu pted 1 po
oprave. Schvaleni ucetniho ptipadu je podminéno piezkousenim tcetniho dokladu z hlediska

formalni a vécné spravnosti.
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Spolec¢nost XY, a. s. je povinna vyhotovit za kazdé zdanitelné plnéni bézny danovy doklad
pro jiného platce, v piipad¢ uskutecnéni zdanitelného plnéni doklad o pouziti, a to co
nejdiive dnem uskutecnéni zdanitelného plnéni, nejpozde€ji do patnacti dnti od tohoto dne,
pokud zakon o DPH nestanovi jinak. Pokud je doklad vystaven jesté pred uskute¢nénim

zdanitelného plnéni, potom neni dokladem.

Archivace dokladt a jejich doba je stanovena zdkonem. Pfed uloZenim jsou dokumenty za-
jistény proti ztrats, poskozeni & zni¢eni. UJ postupuje pii archivaci v souladu se zakonem o
ucetnictvi a zdkonem o DPH, ve znéni pozd¢jsich predpist. Jak jsou ucetni zaznamy dlouho

uchovavany, fesi nasledujici tabulka.

Tabulka 9 Doba archivace dokumentii ve spolecnosti XY, a. s. [vlastni zpracovani]

Druh dokumentu Doba archivace

Ucetni zavérka a uzavérka 10 let

Mzdové listy 10 let

Udaje pro nemocenské pojisténi a di- 20 let
chodové zabezpeceni ¢

Ugetni doklady

Ucetni rozvrhy

Ucetni knihy 5 let

Odpisové plany

Inventarizac¢ni soupisy

Pokladni doklady 1 rok

Inventarni karty od vyfazeni majetku

(po dafové revizi) 3 roky (1 rok)

doba archivace dokladu,
na kterych jsou pouzity
Danové doklady 10 let

Programova dokumentace vedeni ucet-
nictvi, prostiedky vypocetni techniky

Ciselné znaky a jejich seznamy

5 let

Dle zakona €. 563/1991 Sb., o Gi€etnictvi se v rdmci ukladani pisemnosti ve spolecnosti XY,
a. s. dodrzuji urcité vyjimky:
e ucetni doklady tykajici se autorskych prav se archivuji po dobu trvani ucetni jed-
notky,

e pisemné dokumenty z danového, spravniho, trestného a jiného soudniho fizeni se

uschovavaji 1 rok,
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e po dobu trvani zarucnich lhit a reklamacnich fizeni se archivuji 1 k tomu piislusné

dokumenty.

5.2 Obéh ucetnich dokladu

Ob¢h musi byt zabezpecen co nejefektivnéjsim zptisobem, aby bylo zaruceno spravné a

uplné zpracovani vsech dokladi v nejkrat$im cCase.

Obéh faktur prijatych:

Asistentka spolec¢nosti XY, a. s. pfijme fakturu, kterou pfifadi k vydanym objednavkam a
nasledné opatii doklad razitkem s datem pfijeti této faktury. Poté pteda fakturu s pfipojenou
objednavkou odpovédné osob¢ dan¢ho useku, kterd schvali vysi penéz na dokladu a zkon-
troluje vécnou spravnost dokladu (pfezkoumani spravnosti tdaji, penézni ¢astka, mnozstvi,
DPH, ovéteni shody s pfedem vystavenou objednavkou). Po kontrole odpovédné osoby
useku se faktura predava jedinému majiteli spole¢nosti XY, a. s. na schvaleni. Poslednim
krokem je postoupeni faktury se vSemi dostupnymi ptilohami k tcetni spolecnosti, ktera
doplni ¢islovani dokladu, pfedkontace a podpis. Hospodatska operace se zauctuje na pii-
slusné ucty a doklady se uschovaji po dobu stanovenou zédkonem a po skonceni doby se

doklady skartuji.

Obéh vyvdanvch faktur:

Vystaveni faktury provadi odpovédny pracovnik za danou objednévku a fakturaci na zakladé
piijaté a schvéalené objednavky. Pti vystavovani musi odpovédny pracovnik zkontrolovat
vécnou spravnost dokladu a pieda jej ucetni spoleénosti. Uéetni spoleénosti vystavenou fak-

turu zkontroluje z hlediska formalni spravnosti, zati¢tuje a nasledné dokument zalozi.

Obéh pokladnich dokladu:

Pokladni doklady se po pfijmu asistentky podniku ptedaji odpovédnému pracovniku, ktery
musi jit za majitelem spolecnosti, aby mu dany doklad schvalil. Po schvaleni majitelem spo-
le¢nosti se doklad ptinese k pokladni spole¢nosti XY, a. s., a ta ptislusnému pracovnikovi

vyplati ¢astku uvedenou na dokladu.

Pokud se jedna o nakupy za vétsi Castky, vyplati pokladni na zaklad€ schvalené vydané ob-
jednéavky zalohu, kterou po dodani danového dokladu s pracovnikem vytctuje. Doklady po

té preda ucetni spolecnosti XY, a. S. K zatctovani.

Obéh bankovnich vypisu:
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Bankovni vypisy si musi ti€etni spolecnosti stahovat pomoci internetového bankovnictvi, ke
kterému ma zfizend ptistupova hesla. Po stazeni vypisu jej vytiskne, zauc¢tuje vSechny po-

lozky uvedené na bankovnim vypisu a nasledné vypis zalozi.

5.3 Kompetence, podpisové vzory a odpovédnost

Tato smérnice navazuje na ob¢ dvé predchozi. Jediny majitel spole¢nosti ma neomezenou
pravomoc pii jednani jménem podniku a podepisovani. Dalsi zaméstnanci, ktefi jsou odpo-

veédni za urcité véci, jsou zapsani ve formulaii podpisovych vzora spolecnosti XY, a. s.

Tabulka 10 Podpisové vzory spolecnosti XY, a. s. [vlastni zpracovani]

Podpisové vzory - spolecnost XY, a. s.

. . U&innost Zastup
Funkce Jméno Podpis od dne (e, i)

Dne: Podpis:

"funkce"'

5.4 Uétovy rozvrh

Ugetni jednotka tvoii G&tovy rozvrh na zakladé zakona &. 563/1991 Sb. o G&etnictvi a vy-
hlagky ¢&. 500/2002 Sb., ve které je uvedena zdvazna smérna G&tova osnova. Uétovy rozvrh
obsahuje seznam aktualné pouzivanych syntetickych i analytickych ucta s ohledem na po-
ttebu fizeni a kontroly spole¢nosti XY, a. s. Kazdy ticet ma své ¢iselné a slovni oznaceni,

aby nemohly byt zaménény.
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Pro obsahlost uctového rozvrhu je uveden v ptiloze €. 1 této diplomové prace.

Za dodrzovani této smernice odpovida ucetni spolecnosti.

5.5 Dlouhodoby majetek

Dlouhodoby majetek upravuje zékon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, vyhlaska ¢. 500/2002
Sb., Ceské tcetni standardy pro podnikatele - standard &. 013 Dlouhodoby nehmotny a
hmotny majetek a standard ¢. 014 Dlouhodoby finan¢ni majetek a v posledni fadé také zakon
¢. 586/1992 Sb., o danich z piijmu.

Dlouhodobym majetkem je majetek, ktery ma dobu pouzitelnosti del$i nez jeden rok, a to v
nasledujicim ¢lenéni: DM nehmotny, DM hmotny a DM finan¢ni. DM se oceiiuje pofizovaci
cenou (cena pii Gplatné pofizeném majetku, a to véetné vedlejsich potizovacich nakladi),
reprodukéni pofizovaci cenou (cena, pofizeni majetku v dob¢, kdy se o ném tctuje - daro-
vany majetek, majetek vyrobeny vlastni ¢innosti, jestlize je reprodukéni pofizovaci cena
nizsi, nove zjistény majetek dosud nezachyceny v ucetnictvi, vklad ne- a hmotného inves-

ti¢niho majetku) a vlastnimi naklady (pfimé i nepiimé vyrobni naklady).

Dlouhodoby nehmotny majetek se uctuje ve tfidé€ 0, jak jiz bylo fe¢eno jeho doba pouZitel-

nosti je vyS$i nez jeden rok a potizovaci cena je alespon 60.000,- K¢, stejné jak je uvedeno
Vv danovych zakonech. Mezi DM nehmotny nepatii znalecké posudky, prizkumy trhu, plany
rozvoje, navrhy na reklamu a propagaci aj. O dlouhodobém nehmotném majetku se tctuje

pfi pofizeni, opotiebeni | vyfazeni.

Tabulka 11 Uctovani o DNM ve spolecnosti XY, a. s. [viastni zpracovdni]

Operace MD Dal
Néakup DNM od dodavatele 321AE
Porizeni majetku ve vlastnich ndkladech 041AE 623000
Darovany DNM 413000
Navyseni ZK prevodem DNM 419000
Pievod do uzivani 019AE 041AE
Odpis DNM 551AE 079AE
Vytazeni v PC 079x00 019AE
Vytazeni likvidaci v ZC 551AE
Vytazeni majetku prodejem v ZC 541100
Vytazeni majetku darovanim v ZC 543000 079AE
Vyfazeni majetku v disledku §kody v ZC S49AE
Zcizeni DNM v ZC 582000
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Operace MD Dal
Predpis ndroku na nédhradu Skody 378000 688000

Dlouhodoby hmotny majetek ma dobu pouzitelnosti vice nez jeden rok, jeho ocenéni je vyssi

nez 40.000,- K¢ stejné jako v danovych zakonech a uctuje se o ném ve tfidé 0. Mezi dlou-
hodobym hmotnym majetkem patii odpisovany DHM — stavby, budovy a ostatni movité véci
a neodpisovany DHM — pozemky, umélecka dila, kulturni predméty, majetek ocenény 1 K¢
a jiné. U n¢kterého majetku se nebere v potaz pofizovaci cena, a to konkrétné u pozemku,
staveb, budov, uméleckych dél, zakladniho stady a taznych zvitat, predméti z drahych kovi

apod.

Tabulka 12 Uctovani o DHM ve spolecnosti XY, a. s. [vlastni zpracovani]

Operace MD Dal
Zalohy na potizeni majetku (z banky) 052AE 221AE
Nakup DHM od dodavatele 321AE
. 622100
Vlastni doprava DHM 624000
P . . 042AE 622100
Potizeni majetku ve vlastnich nakladech 624000
Darovany DHM 413000
Zvyseni ZK ptevodem DHM 419000
y vr oo 021AE
Ptevod do uzivani 022AE 042AE
i 081AE
Odpis DHM 551AE 082AF
y , 081AE 021AE
Vyrazeni v PC 082AE | 022AE
Vytazeni likvidaci v ZC 551AE
Vytazeni majetku prodejem v ZC 541100 081AE
Vytazeni majetku darovanim v ZC 543000 082AE
Vytazeni majetku v disledku skody v ZC S49AE
Zcizeni DHM v ZC 582000
Ptedpis naroku na nahradu skody 378000 688000

Mezi dlouhodoby finanéni majetek se fadi dlouhodobé CP, nakoupené obligace a jiné dlu-

hopisy, pokladni poukézky, vkladové listy, terminované vklady, pijcky a uvéry poskytnuté
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ucetni jednotkou a ostatni ptijcky. Finan¢ni dlouhodoby majetek neni omezen ve vysi oce-
néni, ovSem v dob¢ drzeni, a to je stejné jako u zbytku DM, jeden rok. Tento typ majetku

ovSem spolecnost XY, a. s. prozatim nevlastni.

Poftizeni dlouhodobého majetku se uctuje ve skupiné 04 — Nedokonceny dlouhodoby maje-
tek, kde se shromazd'uji vSechny ¢asti potizovaci nebo reprodukéni ceny (cena pofizeni +
vedlejsi potizovaci naklady). Dokonéeny majetek se poté prevadi na piislusné ucty skupin

01, 02 a 03. Majetek se eviduje v softwaru POHODA.

Vytazeni dlouhodobého majetku mutize nastat v piipadé prodeje, likvidace, darovani, vkladu
do jiné spolecnosti a manka ¢i Skody. Pfi vyfazeni se uctuje ZC do nakladu na stranu MD.

Vytazeni DM po uplynuti doby pouzitelnosti musi odsouhlasit odpovédny pracovnik.

Hodnota DM miiZe byt zvysen4, a to v ptipadé€, pokud se jedna o technické zhodnoceni, které
podle zakona ¢ 267/2014 Sb., o danich z pfijmd mize navysit cenu DM. Technické zhodno-
ceni se stava TZ od vyse srovnatelné pro vznik dlouhodobého majetku, tedy u DHM 40.000,-
K¢ a u DNM 60.000,- K¢. U staveb a pozemki napf. neni hranice pro zatazeni do DM, a
proto hranice pro technické zhodnoceni bude vychdzet z ustanoveni § 7 zdkona. V ptipadé
nemovitych kulturnich pamatek a cirkevnich staveb, kdy je ocenéni rovno 1,- K¢, je ocenéni
technického zhodnoceni stanoveno s ohledem na vyznamnost provedeného TZ na ptislusné
stavbg. Jestlize technické zhodnoceni nedosahuje na vysi stanovenou zakonem, tétuje UJ
v ptipadé¢ DHM na ucet S48 AE (ostatni provozni néklady) a v ptipadé DNM na ucet S18AE
(ostatni sluzby).

Odepisovani hmotného 1 nehmotného majetku spolecnosti probihd na zakladé zékona ¢.
563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ve znéni pozdé&jsich predpisti a zacind po uvedeni majetku do
uzivani, coZ plati 1 pro technické zhodnoceni. Dlouhodoby hmotny majetek je i€etné odepi-

sovan rovnomérné po dobu:

e dopravni prostiedky — 4 roky,

e rekonstrukce autosalonu — 30 let,

e vybaveni servisu a ostatni zafizeni — 10 let.
Majetek je odepisovan az do nulové hodnoty. Danove je majetek odepisuje pievazné podle
§ 31 zékona ¢ 586/1992 Sb., tedy rovnomérn€, pouze u rekonstrukce autosalonu a u vybaveni

servisu byly pouzity danové odpisy dle § 32, tedy zrychlené.
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Tabulka 13 Odpisy pro DHM [vlastni zpracovani]

DHM Dobg dl:)cizhnlho Utetni odpis | Datiovy odpis 2&5;;?]?
Dopravni prostredky 4 roky rovnomerny rovnomeérny 2
Vybaveni servisu 10 let rovnomerny zrychleny
zftl(()cs)gls;:]uukce 30 let rovnomerny zrychleny 5
Klimatizace 10 let rovnomerny zrychleny 3
Tocna na foceni vozl 10 let rovnomerny rovnomérny 2

Dlouhodoby majetek nehmotny ma ucetni odpisy ve vysi odpist dailovych, které jsou po-

staveny na zaklad¢ § 32a zakona €. 586/1992 Sb., tj. webové stranky a extrakt.

Tabulka 14 Odpisy pro DNM /viastni zpracovani]

DNM

Uketni odpis

Danovy odpis

Webové stranky

72 mésicu

72 mésicu

Extranet

72 mésicu

72 mésicu

V pribéhu tcetniho obdobi nesmi dojit ke zméné zplisobu oceniovani a postupu odepisovani

DM. Nasledné jsou ve smérnici uvedeny sazby pro danové odpisovani - rovnomérné a zrych-

lené, protoze spolecnost XY, a. s., jak je jiz uvedeno, pouZziva oba zpusoby datiového odpi-

sovani.

Tabulka 15 Rocni odpisova sazba [viastni zpracovani]

Odpvlsova skul?lna V prvnim roce od- | V dalSich letech Pro zvySenou
(pocet let odpiso- R DR 2
. pisovani odpisovani vstupni cenu
vani)
1(3) 20 40 33,3
2 (5) 11 22,25 20
3(10) 55 10,5 10
4 (20) 2,15 5,15 5
5(30) 1,4 3,4 3,4
6 (50) 1,02 2,02 2
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Tabulka 16 Koeficienty odpisovani [viastni zpracovani]

Odpvlsova skupma V prvnim roce od- | V dalSich letech Pro zvySenou
(pocet let odpiso- « s DR B
, pisovani odpisovani vstupni cenu
vani)
1(3) 3 4 3
2 (5) 5 6 5
3(10) 10 11 10
4 (20) 20 21 20
5 (30) 30 31 30
6 (50) 50 51 50

Uttovani odpisi je uvedeno v predchozim textu.
Zameéstnanci, kteti odpovidaji za ur€ity DM, jej fadné udrzuji, vyuZzivaji a icelné rozmist’uji.

Za smérnici odpovida ucetni spolecnosti XY, a. s.

5.6 Drobny majetek

Smérnici drobného majetku upravuje zédkon €. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ve znéni pozdéj-
Sich predpist, vyhlaska ministerstva financi ¢. 500/2002 Sb., pro podnikatele, ¢eské ucetni

standardy pro podnikatele a zakon ¢. 267/2014 Sb., o danich z pfijma.

Drobny dlouhodoby nehmotny majetek ma dobu pouzitelnosti delsi nez jeden rok, ovsem
ocenéni tohoto majetku neptesdhlo uvedenou ¢astku 60.000 K¢, jak si stanovila spole¢nost

XY, a.s.

Drobnym dlouhodobym majetkem je majetek, ktery ma dobu pouzitelnosti del$i neZ jeden
rok, ale jeho ocenéni neptesdhlo spole¢nosti stanovenou hranici, coz je 40.000 K¢. Kritériem

pro zatazeni drobného dlouhodobého majetku je stanovena jeho vstupni cena, a to:

e do 5.000 K¢,
e 0d5.001 K¢ do 40.000 K&.

Drobny hmotny majetek tétuje UJ v piipadé ceny niz§i nez 5.000 K& p¥imo do nakladi
501100 — Nakup DDHM do 5.000 K¢ a v ptipadé hodnoty majetku od 5.001 K¢ do 40.000
K¢ uctuje majetek na ucet ¢asoveho rozliSeni 381 AE — NPO DDHM r. 20xx, ktery rozpousti
do nakladtina ucet 501110 — Nakup DDHM nad 5.000 K¢ po dobu 2 let (24 mésicti). Drobny
nehmotny majetek se uctuje jako nakupované sluzby, ¢ili na ucet 518602 — Dlouhodoby

nehmotny majetek do 60 tis. K¢&. V ptipade, Zze je drobny nehmotny majetek vyuzivan na
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dobu urcitou, naklady se casové rozlisi po tuto stanovenou dobu. Veskery DDHM i DDNM
vede UJ v evidenci drobného majetku. Uétovani drobného dlouhodobého majetku je znézor-

néno v nasledujici tabulce.

Tabulka 17 Uctovani drobného dlouhodobého majetku ve spolecnosti XY, a. s.

[vlastni zpracovani]

Operace MD Dal
Pofizeni drobného hmotného majetku do 5.000 K¢ | 501100 321AE
Pofizeni drobné¢ho hmotného majetku od 5.001 K& | 39 AF 321AE

do 40.000 K¢

Zuctovani pomérné ¢asti na vrub naklada 501110 381AE

Potizeni drobného nehmotného majetku 381AE 321AE

Cast DDNM zatiétovana do naklada 518602 381AE
5.7 Zasoby

Zasoby jsou zakotveny v zakoné €. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi a ve vyhlasce ¢. 500/2002 Sb.,

také se ¥idi Ceskymi uéetnimi standardy.

Zasoby (kratkodoby majetek) jsou rozdéleny ve spoleénosti XY, a. s. pouze na dvé skupiny,
a to na material (ndhradni dily, obaly, rizné mazadla a oleje, natadi atd.) a zboZi (nakoupené

automobily k prodeji, pneumatiky atd.).

Zasoby se ocenuji pofizovaci cenou, cenou, za kterou se zasoba potidi — fakturacni cena, coz
je cena vcetné vedlejsich potizovacich ndkladi nebo reprodukéni potizovaci cenou V piipadé
bezplatné potizené zasoby, piebytku zasob a nalezeni zasoby. Vedlejsi potfizovaci naklady

spolecnost méa nejcastéji formou:

e dopravy,
e cla a celnich poplatkd,
e pojisténi,
e piihlaSeni vozidla,
e atd.
Od vzniku spolecnosti XY, a. s. se uctuji zdsoby zptisobem A, coZ znamena, ze v prubchu

roku Uctuje spolecnost zasoby do uctové tiidy 1 (na ucty 112100 — Material na skladé —

servis, 132100 — Zbozi na sklad€ — autosalon a 132200 — Zbozi — servis).
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Tabulka 18 Uctovdni 0 zdsobdch spolecnosti XY, a. s. [viastni zpracovani]

Operace MD Dal
Nékup zasob od dodavatele 321AE
Pojisténi nakoupenych zasob (vedlejsi potfizovaci N) 111AE 321AE
. , 621100
Vlastni doprava zasob 131AE 622100
Darovani zasob 413000

112AE 111AE
132AE 131AE
501000 112AE
S04AE 132AE

Pievzeti na sklad

Vydej zasob ze skladu

Prodej materialu 542100 112AE
Nevyfakturovani dodévky zasob 112AE | 389000
evyfakturovana dodavky zaso 139AE
, . 119000
Zasoby na cesté 139100 321AE

Zasoby se musi pravidelné inventarizovat, coz je blize uvedeno ve smérnici Inventarizace

majetku a zavazkd.

Kontrolu dodrzovani smérnice Zasoby vykonava majitel spolecnosti a pfislusny nadtizeni

pracovnici. Za dodrZovani této smérnice je zodpovédny skladnik a G¢etni spolecnosti.

5.8 Inventarizace

Smérnice se fidi témito pravnimi normami: zdkonem ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi ve znéni
pozd&jsich predpisi, vyhlaskou &. 500/2002 Sb., ve znéni pozdéjsich piedpisti, Ceské tidetni
standardy pro podnikatele a vyhlaska ¢. 270/2010 Sb., o inventarizaci majetku a zavazki ve
znéni pozdéjsich predpist.

Pf1 inventarizaci zajiStuje spolecnost XY, a. s. ¢innosti nutné pro vyhotoveni inventarnich
soupist, zapist, zaveérl a vyhotoveni dal§ich souvisejicich Gcetnich zdznamu. Zjistuje se
skutecny stav majetku a zavazkil a ovétuje se, zda je tento stav uveden ve stejné vysi v ucet-
nictvi, jestli je divod pro uctovani opravnych polozek ¢i rezerv, dle povinnosti uréenych
zékonem o Ucetnictvi. Za pripraveni a piedlozeni majetku k inventarizaci je odpovédny pra-
covnik, ktery za majetek odpovida v ramci své pracovni ¢innosti. Inventarizace majetek pro-
bihé4 ve spole¢nosti k 31. 12. bézného roku, jedna se o inventarizaci skladt, Gc¢td, majetku

apod.
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Provedeni jednotlivych inventur zajistuje hlavni inventarizacni komise. Tuto komisi voli
majitel spolecnosti. Hlavni inventarizacni komise se musi skladat nejméné ze dvou Cleni.
Hlavni komise nasledn¢ urci dil¢i inventarizacni komise, které maji na starost dil¢i ¢asti
inventarizace. Dil¢i inventariza¢ni komise jsou kontrolovany tstfedni inventariza¢ni komisi,
ktera po ukonceni inventury sestavuje inventarizacni zpravu. Inventarizacni zprava je shrnuti
vSech podstatnych skute¢nosti o provedenych inventurach, véetné seznamu vsech inventar-
nich soupist, inventarnich zapisu, inventarnich zavért a informace o vSech inventariza¢nich

rozdilech.
Inventarizace probiha jednim z uvedenych zptsobu.

e Fyzicka inventura

Ve fyzické inventufe se jedna o fyzické piepocitavani, pfevazeni, preméfeni apod. Fyzickou
inventuru nesmi provadét pracovnik, ktery ma hmotnou odpovédnost za inventarizovany
majetek. V pripadé zaptjceni majetku je podana zadost o jeho vraceni k terminu inventari-
zace. Fyzické inventufe podléhaji ve spolecnosti XY, a. s. zdsoby materidlu a zbozi, po-

kladna, ceniny a veskery majetek (drobny i dlouhodoby majetek).

e Dokladova inventura

U majetku, kde nelze pouzit fyzickou inventuru, a u zavazkt pouziva spolecnost XY, a. s.
inventuru dokladovou. Kone¢né zlstatky rozvahovych uc¢ta jsou odbornym pracovnikem ro-
zebrany, zkontrolovany jednotlivé polozky ovlivitujici zlstatek a v kone¢né fazi porovnany

se skuteCnym stavem UCta.
U inventarizace je povinna UJ dodrZet nasledujici postup:
e 7jisténi ucetniho stavu,
e 7zjisténi skutecného stavu (fyzicka nebo dokladova inventura),
e porovnani stavil a zati€tovani rozdilu na pfislusné tcty,
e sestaveni inventarizacni zpravy, kterd obsahuje den provedeni inventarizace majetku
a zévazku, jména Clenll inventarizac¢nich komisi, vySe celkového zjisténého inventa-
riza¢niho rozdilu, zpiisob provedeni, vyjadfeni k vysledku inventarizace, ptipadné
vyvozeni osobni odpovédnosti, popis ptipadnych problému v priibéhu inventarizace
a podpis majitele spole¢nosti XY, a. s.

Za inventarizacni rozdily povazuje spole¢nost XY, a. s. pouze dv¢ situace, a to ,,skuteny

W

stav je niz$i nez stav Ucetni* a ,,skutecny stav je vyssi nez ti€etni. V prvnim piipadé se jedna
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o manko ¢i schodek a v druhém piipadé o prebytek, a to v pripade, ze dany rozdil nelze

prokazat zédkonem stanovenym zpusobem.

Inventarizacni rozdily jsou uctovany do nékladi nebo vynosii bézné¢ho ucetniho obdobi.
Ugetni jednotka aktualné netétuje o zadnych ptirozenych ubytcich, tudiz viechny zjisténé
manka pripadaji na ucty S49AE — Manka a $kody z provozni ¢innosti, 569000 — Manka a
$kody na finanénim majetku a piipadné 582000 — Skody. Veskera manka jsou piedepséna

k thradé odpovédnym pracovnikum.

Tabulka 19 Uctovdni o inventarizacnim rozdilu — manko ¢i schodek [viastni zpracovdni]

Operace - MANKO & SCHODEK MD Dal
Schodek v pokladné 569000 211AE
Schodek v ceninach 569000 213000
Manko na sklad¢ materialu 549AE 112100
Manko na skladé zbozi 549AE 132AE
Manko DM - douétovani ZC, 081AE
Manko neodpisovaného majetku SA9AE 082AE

079AE
Ptedpis nahrady za manko 335200 648000

Tabulka 20 Uctovdni o inventarizacnim rozdilu — prebytek [viastni zpracovani]

Operace - PREBYTEK MD Dal

Prebytek v pokladné 211AE 668000
Prebytek v ceninach 213000 668000
Piebytek na sklad¢é materidlu 112100 648000
Prebytek na sklad¢ zbozi 132AE 648000

019AE 079AE
Ptebytek DM - odpisovany 021AE 081AE

022AE 082AE

Inventura je provadéna ve spolec¢nosti XY, a. s.:

e 1 x za ucetni obdobi — DM, drobny majetek, material na sklad¢€, zbozi na skladé¢,
ceniny, a to fyzickou inventurou,
e 4 x zatcetni obdobi — pokladna, a to fyzickou inventurou,

e 1 x za ucetni obdobi — ostatni majetek a zavazky, a to dokladovou inventurou.
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Vsechny inventariza¢ni rozdily musi byt zat¢tovany nejpozdéji ke dni sestaveni ucetni za-
veérky, coz je 31. 12. bézného roku. Za fadné provedeni inventarizace a dodrzeni jejich ter-

mint je odpovédny majitel spole¢nosti XY, a. s.

5.9 Casové rozliseni (v SirSim pojeti)

Tato smérnice stanovuje podminky a ucty pro ¢asové rozliSeni nakladl a vynosu a pouziti

dohadnych polozek — aktivnich a pasivnich ve spolecnosti XY, a. s.

Préavni normy upravujici tuto smérnici jsou zékon ¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi a vyhlaska

¢. 500/2002 Sb., pro podnikatele.

5.9.1 Casové rozliSeni naklada a vynosu

Ackoliv zdkon dovoluje ¢asové nerozliSovat nevyznamné operace z hlediska ¢astky, spolec-
nost XY, a. s. ¢asové rozliSuje veSkeré operace, a to i ty nevyznamné. Zasady, dle kterych

spole¢nost XY, a. s. dodrzuje ¢asové rozliseni nakladd a vynosti, jsou nasledujici:

e akrualni princip,
e ndklady bézného obdobi, které se vécné a Casove tykaji budouciho obdobi, jsou ¢a-
sove rozliSeny na ucet 38 1 AE - Naklady pfistich obdobi,
e vydaje bézné¢ho obdobi tykajici se vécné a ¢asove budouciho obdobi jsou zazname-
nany na ucet 383100 — Vydaje piistich obdobi,
e vynosy b&zného obdobi, které se tykaji vécné a Casové budouciho obdobi, jsou ¢a-
sove rozliSeny na ucet 384000 - Vynosy pfistich obdobi,
e piijmy béZné¢ho obdobi tykajici se vécné a ¢asove budouciho obdobi jsou zazname-
nany na ucet 385000 — Piijmy piistich obdobi.
Uttovani Easového rozliseni nakladii a vynosi je u uvedenych hospodaiskych operaci nasle-
dujici:

Tabulka 21 Uctovdni casového rozliseni ve spolecnosti XY, a. s. [viastni zpracovdini]

Operace MD Dal
Najemné placené predem 381AE 321AE
Aktualizace podnikovych softwarii 321AE

Uroky, které banka nauétuje z ivéru po uplynuti roku S62AE
518AE 383000

502AE
Ptijaté predplatné 311AE 384000

Najemné placené zpétné + energie
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Operace MD Dal

Ptijaty Grok za uplynulé obdobi pfipsany v
nasledujicim obdobi 385000 662000

U ucti ¢asového rozliseni se pouzivéa dokladova inventura a posuzuje se u nich jejich vyse a

davod.

5.9.2 Dohadné polozky

Ugelem této &asti smémice je zajisténi spravného vysledku hospodafeni UJ. Dohadné po-
lozky jsou pohledavky i zdvazky, které patii do bézného obdobi, ale neni znama jejich vyse,
kterou ucetni jednotka musi odhadnout. Odhadovana vyse se odvozuje napi. z predeslych
pohledavek ¢i zavazki, ze smluv nebo ze zkusenosti z minulosti. Dohadné polozky mizou

byt aktivni nebo pasivni.

Dohadné polozky aktivni:

e jsou pohledavky spadajici do bézného obdobi, u nichZ neni zndma piesna castka, a
proto je nelze Gctovat jako klasické pohledavky,

e piikladem dohadnych polozek aktivnich mtize byt napt. pohledédvka za zaméstnan-
cem jako ndhrada manka, pokud je vySe ¢astky pfedmétem sporu nebo napft. potvr-
zend pohledavka za pojisStovnou v disledku Skody bez znalosti ¢astky pojistného
plnéni,

e Uctuji se na vrub uctu 388000 — Dohadné ucty aktivni a ve prospéch vynosovych
uct, jak je uvedeno v nasledujici tabulce ¢. 22. V okamzik, kdy je znama ¢éstka v
nasledujicim obdobi, G&tuje UJ ve prospéch uétu 388000 — Dohadné téty aktivni a
na vrub pfislusnych pohledavek, pokladny nebo bankovniho t¢tu. Rozdil mezi od-

hadovanou a skute¢nou ¢astkou je vyuétovan ve vynosech bézného obdobi.

Tabulka 22 Uctovdni o dohadnych aktivnich polozkéch [viastni zpracovdni]

Operace MD Dal
Odhadovana vyse pojistné nahrady 388000 648AE
Vyuctovani pojistné nahrady - odhadovana vyse 378000 388000
- rozdil (skutecna vyse je vyssi nez odhadovand) 378000 648AE
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Dohadné ¢ty pasivni:

e jsou to zavazky, které vécné patii do bézného obdobi, ale neni zndma jejich vyse, a
proto ji musi UJ odhadnout,

e piikladem dohadnych polozek pasivnich miize byt napt. zadloha na elektrickou ener-
gii, zalohy na vodu a zemni plyn,

e UcCtuji se ve prospéch uctu 389000 — Dohadné ucty pasivni a na vrub nakladovych
uctd, jak je uvedeno v nasledujici tabulce ¢. 23. V okamzik, kdy je znama castka v
nasledujicim obdobi, i¢tuje UJ na vrub Gétu 389000 — Dohadné uéty pasivni a ve
prospéch piislusnych zavazki, pokladny ¢i bankovniho u¢tu. Rozdil mezi odhado-

vanou a skute¢nou ¢astkou je vyuctovan v nakladech bézného obdobi.

Tabulka 23 Uctovani o dohadnych pasivnich polozkdch [viastni zpracovaini]

Operace MD Dal
Nevyfakturovana spotieba el. energie 502100 389000
Faktura dosla na energii v nasl. roce 389000 321AE
Dodané nevyfakturované zbozi 131100 389000
Faktura za nevyfakturovaného zbozi v nasl. roce 389000 321AE

5.10 Opravné polozky

Opravné polozky jsou zachyceny v ramci zasady opatrnosti a jejich pravni Gprava se nachazi
v zakoné €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, v zadkoné ¢. 593/1992 Sb., o rezervach ve znéni poz-

dgjsich predpisti, vyhlasky 500/2002 Sb., pro podnikatele a CUS pro podnikatele.

Opravné polozky jdou tvorit témét ke vSem druhiim majetku vyjma penéz a majetku, ktery
je ocenén realnou hodnotou, ovSem spolec¢nost XY, a. s. tvoii pouze OP Kk pohledavkam, a
to jak Gcetni, tak i dafiové OP (podle zakona o rezervach).

Opravné polozky ucetni

Ugetni opravné polozky nejsou zahrnuty do zakladu pro vypodet dané z piijmd. Ugetni OP
se tvofi ve spolecnosti XY, a. s. pouze na pohledavky. OP k pohledavkam se vyuZivaji pii
nezaplacenych pohledavkach v ptipad¢, kdy nejsou vytvoieny v souladu se zdkonem o re-

zervach.
Spolecnost XY, a. s. si stanovila ucetni opravné polozky pro pohledavky nasledovné:

e OP ve vysi 50 % do ptl roku (6. mésicli) po dob¢ splatnosti pohledavky,
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e OP ve vysi 100 % nad ptl roku (vice jak 6 mésicli) po dobé splatnosti pohledavky.

Tvorba ucetnich opravnych polozek se uctuje na vrub nakladového ,,nedanového® uctu, a to
559000 — Tvorba a zuctovani opravnych polozek v provozni ¢innosti a ve prospéch uctu
391000 Opravna polozka k pohledavkam. Uétovani opravnych polozek je zndzornéno v ta-

bulce ¢. 24.

Tabulka 24 Uctovani OP ucetnich ve spolecnosti XY, a. s. [viastni zpracovani]

Operace MD Dal
Nesplacena pohledavka 559000 391000
Uhrada pohledavky v nésl. roce 221AE 311AE
ZruSeni OP k pohledavkdm 391000 559000
Odpis pohledavky 546000 311AE

Opravné polozKky danové

Danové opravné polozky (zdkonné) jsou zahrnuty do zékladu pro vypocet dan¢€ z piijma.
Danové OP se daji tvofit na pohledavky, a to podle zakona ¢. 593/1992 Sb., o rezervach ve

znéni pozdéjsich predpist, jak zndzornuje nasledujici tabulka €. 25.

Tabulka 25 Podminky pro darnové opravné polozky podle zdkona 0 rezervich

[vlastni zpracovani]

. . , Doba po Daiova OP
Zakonné ukotveni PO o
splatnosti (Vv %0)
dle § 8 - insolvencni fizeni - 100
dle § 8a - u pohledavek neptesahujici 18 mésicu 50
200.000 K¢ 30 mésict 100
6 mésict 20
12 mésict 33
dle § 8a - u pohledavek vzniklych do 18 mesici 50
konce roku 2013, neptesahujici ——
200.000 K& 24 mésicu 66
30 mésict 80
36 mésict 100
ST 6§ B m ek e muZe byt vytvofena pouze pii zahdjeni
. soudniho, spravniho nebo rozhodc¢iho fi-
200.000 K¢ eni
dle § 8c - X pohledavky do vyse 12 mésict 100
30.000 K¢ u jednoho dluznika
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Tvorba opravnych dafiovych polozek je podobna jako téetnich opravnych polozek. Utuje
se vrub nékladového ,,danového* uctu 558000 — Tvorba a zuctovani zakonnych opravnych
polozek v provozni ¢innosti a ve prospéch uctu 391000 — Opravna polozka k pohledavkam.

Uttovani dafiovych opravnych poloZek je uvedeno v tabulce ¢. 26.

Tabulka 26 Uctovani OP daiiovych ve spolecnosti XY, a. s. [viastni zpracovani]

Operace MD Dal
Nesplacena pohledavka - tvorba OP 558000 391000
Zruseni OP 391000 558000
Danovy odpis pohledavky 546000 311AE

5.11 Kurzové rozdily

Kurzové rozdily jsou upraveny v zakoné ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich
ptedpist, vyhlaska ministerstva financi €. 500/2002 Sb., pro podnikatele, ve znéni pozdé&j-
Sich predpist, zakon ¢. 267/2014 Sb., o danich z ptijmu a ¢eské ucetni standardy pro podni-
katele.

Smérnice zajist'uje spravnost pouzivani kurzti a kurzovnich rozdilti u G¢etnich dokladu, které
jsou v cizi méné a je nutné je piepocitat na ¢eskou ménu kvili zakonnym pozadavkim na
ucetnictvi. Spolecnost XY, a. s. pouziva pfi pfepoCtu zavazkl a pohledavek v cizi méné

denni kurzy vyhlasované Ceskou narodni bankou.

Spole¢nost XY, a. s. pfepoditava zavazky a pohledavky v cizi méné v dennim kurzu Ceské
narodni banky v okamziku ocenéni ucetniho piipadu, ke konci rozvahového dne nebo k ji-
nému okamziku. Okamziky uskute¢néni ti¢etniho ptipadu jsou uvedeny v nasledujici tabulce

¢.27.

Tabulka 27 Den ocenéni vicetniho pripadu kurzem CNB ve spolecnosti XY, a. s.

[vlastni zpracovani]

Ucetni piipad Okamzik prepoctu
Ptijaté faktury den vystaveni
Vystavené faktury den vystaveni
Pijcky den poskytnuti
Uvér den poskytnuti
Bankovni operace den ptipsani ne’bo (,)(Viebram z

bankovniho u¢tu
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Udetni pripad

Okamzik prepoctu

Pokladna

den vyplaceni nebo piijeti penéz

Uttovani kurzovych rozdilt je vzdy uétovano vysledkové, a to 563000 — Kurzové ztraty

nebo 663000 — Kurzové zisky, o tomto rozdilu se G¢tuje ke dni uskute¢néni ti¢etniho pripadu.

Tabulka 28 Uctovdni o kurzovych rozdilech ve spolecnosti XY, a. s. [vlastni zpracovani]

Operace MD Dal
iaé[;lgczeEnG Iga)ktury piijaté v cizi 391200 991 AE
Piipadné kurzové zisky 321200 663000
Ptipadna kurzova ztrata 563000 321200
Zaplaceni faktur ¢ v cizi
mé}; SN y vystavené v cizi 211600 311200
Pripadné kurzové zisky 311200 663000
Ptipadna kurzova ztrata 563000 311200

Valutova pokladna
- kurzova ztrata 563000 211200
- kurzové zisky 211200 663000
Devizovy ucet
- kurzova ztrata 563000 221AE
- kurzové zisky 221AE 663000

Pti vzniku pohledavek ¢i zavazkid v cizi méné dochazi k piepoctu v den vzniku ucetniho

piipadu. V den uhrady pohledavky ¢i zavazku v cizi méné obvykle plati jiny kurz CNB stfed

nez v den Uctovani zavazku ¢i pohledavky, ¢imz vznika kurzovy rozdil, ktery musi UJ za-

chytit do Gcetnictvi.

U valutovych pokladen je uctovani totozné jako u pokladen korunovych. U valutovych po-

kladen se ovSem musi vést penézni tdaje v domaci i zahrani¢éni méné, aby bylo mozné vy-

pocitat kurzové rozdily ke dni sestaveni Gcetni zavérky. Pi pfepocitavani valut v pokladné

se vyuziva denni Kurz vyhlasovany Ceskou narodni bankou. K rozvahovému dni se pro pte-

podet cizi mény pouziva ,,CNB stfed” k 31. 12. daného roku.

Kurzové rozdily ovliviuji hospodarsky vysledek pro dany rok kladnym nebo zapornym zpt-

sobem (kurzové zisky nebo kurzové ztrata).
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5.12 Pokladna

Prévni uprava smérnice vychazi ze zakona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi ve znéni pozdéjsich
predpisi, vyhlasky ministerstva financi ¢. 500/2002 Sb., ktera upravuje néktera ustanoveni
zakona o ucetnictvi a dale rozviji ucetnictvi pro podnikatele, Ceskymi ucetnimi standardy,
zakonem €. 254/2004 Sb., o omezeni plateb v hotovosti, ve znéni pozd¢jsich predpisii, za-
konem ¢. 136/2011 Sb., o obéhu bankovek a minci, ve znéni pozdéjsich prepisii a téz v ur-

¢itych postupech zékonem ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozd¢jsich predpist.

Smérnice fesi pohyby a zlstatky hotovosti na uctech pokladny, a to domaci i zahrani¢ni
meéngé, Cili syntetiku 211. Za piijem a vydej hotovosti odpovida pokladni (asistentka) spolec-

nosti.

Spolecnost XY, a. s. ma nékolik pokladen, pro které samoziejmé plati platebni limit podle
zakona €. 254/2004 Sb., o omezeni plateb v hotovosti, ve znéni pozd¢jSich predpist, a to ve
vysi 270.000 K¢. Spole¢nosti XY, a. s. si stanovila denni limit hotovosti v pokladn€ na max.
15.000 K&, v ptipadé vyssi castky se veskera hotovost odvadi na bankovni Gcet spolecnosti.

Mezi pokladny spole¢nosti XY, a. s. patii:

e 211100 - Pokladna autosalon,
e 211200 - Pokladna EUR,

e 211400 — Pokladna SEK,

e 211500 — Hlavni pokladna,

e 211600 — Pokladna PLN.

Uttovani valutovych pokladen je shodné jako u pokladen korunovych, jak je ziejmé z ta-
bulky €. 29, s tim rozdilem, Ze u valutovych pokladen se musi vyjadfovat penézni tdaje
V domdci i v zahrani¢ni méné, aby bylo mozné stanovit k datu ucetni zavérky kurzové roz-
dily. Jak je uvedeno ve smérnici Kurzové rozdily, pro pfepocet valut 31. 12. se pouziva denni

kurz CNB sted.

Tabulka 29 Uctovdni o pokladndch spolecnosti XY, a. s. [viastni zpracovani]

Operace MD Dal
Nékup kancelarskych potieb 501200 211500
Trzby za prodany materiél 211500 642100
Zaplaceni faktury vystavené v cizi méné (PLN) | 211600 311200
Vyplata mzdy v hotovosti 331100 211500
Schodek v pokladné 569000 211AE
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Operace MD Dal
Pifebytek v pokladng 211AE 668000
Pievod hotovosti na bank. Uget 261000 211500
Vyuctovani prevodu v bance 221AE 261000
Pievod hotovosti z bank. Uétu 261000 221AE
Vyucétovani prevodu v pokladné 211500 261000
Kurzova ztrata (EUR) k 31. 12. 563000 211200
Kurzové zisky (EUR) k 31. 12. 211200 663000

Pokladnu vede asistentka spolec¢nosti, ktera ma hmotnou odpovédnost za hotovost v po-
kladn¢, kterou vydava nebo piijima na zdklad€ schvalenych pokladnich dokladl. Zaznamy
0 pohybu hotovosti se vedou v pokladnich knihach pro dislednéjsi kontrolu pokladnich ope-

raci.

Spolecnosti XY, a. s. provadi ctyfikrat do roka inventarizaci fyzickou inventuru pokladni
hotovosti ve vSech uvedenych pokladnach, coz znamena zjisténi skutecného stavu, které
provadi pracovnik odpovédny za pokladny (asistentka spole¢nosti) v pritomnosti dalsi od-
povédné osoby. Nasledn¢ se skutecny stav porovna se stavem ucetnim a vznikaji inventari-
zacni rozdily, coz mlze byt:

e schodek v pokladné (skute¢ny stav je nizsi nez ucetni),

e piebytek v pokladné (skutecny stav je vyssi nez ucetni).

v

5.13 Vniti'ni kontrolni systém

Tato smérnice popisuje postupy, diky nimz se snazi spole¢nost XY, a. s. zabranit ptipadnym
chybam, finan¢nim ztratam, podvodim, kradezim apod. Se smérnici Uizce souvisi smérnice
Obéh ucetnich dokladl, Kompetence, podpisové vzory a odpovédnost, Inventarizace ma-

jetku a zavazkl a Pokladna.

Spolecnost XY, a. s. se proti t¢émto hanebnym praktikdm brani pomoci nasledujicich bodi,

které spole¢nost dodrzuje:

e schvalovani hospodatskych operaci odpovédnym pracovnikem tseku a nésledné i
schvalenim majitelem spolecnosti XY, a. s.,
e kontrola vécné spravnosti dokladi odpovédnymi pracovniky,

e kontrola dokladu z hlediska formalni spravnosti ucetni spolec¢nosti,
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e pfipojovani k fakturam schvalené objednavky odpovédnymi pracovniky,

e pravidelnd inventarizace majetku a zavazkd,

e pravidelnd fyzicka inventura hotovosti (4 X ro¢ng),

e stanoveni denniho pokladniho limitu ve vy$ce max. 15.000 K¢ a limitu podle zdkona
o omezeni plateb v hotovosti ve vysce 270.000 K¢,

e vyuzivani trezoru pro hotovost ve vSech uvedenych pokladnach, od kterého ma pii-
stupové kody pouze hmotné odpoveédna osoba (asistentka spolecnosti XY, a. s.),

e uzamykani skladu a jinych skladovych prostor,

e kamerovy systém na prodejné,

e pravidelné skoleni vedoucich pracovnikii a administrativnich pracovniki.
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6 ZHODNOCENi PROJEKTU

Posledni kapitola diplomové prace je zaméfena na zhodnoceni projektu jako celku a na-

sledné zavedeni do spolecnosti XY, a. s.

6.1 Cile projektu a jejich splnéni

Cilem tohoto projektu bylo vytvoieni novych smérnic spole¢nosti XY, a. s. v souladu s plat-
nymi pravnimi pedpisy a potiebami UJ a zaji§téni jednotného postupu pii feseni hospodai-
skych operaci a chodu spole¢nosti. Jelikoz spole¢nost XY, a. s. neméla v psané formé zadné

smérnice, bylo nutné sestavit vSechny diilezité smérnice.

Zavedeni novych smérnic v psané podob¢ (form¢) bude probihat pres ti€etni a majitele spo-
le¢nosti XY, a. s. Po prezentaci smérnic a schvaleni majitelem budou obeznameni jednotlivi
pracovnici. Po seznameni odpovédnych pracovnikli se smérnicemi stvrdi pracovnici tento

fakt vlastnoru¢nim podpisem.

Po zavedeni musi byt smérnice pravidelné aktualizovany a kontrolovany, predevsim kvili
zménam v legislativé v rdmci ucetnictvi a zmény v UJ. Za aktualizaci je zodpovédna ucetni

a majitel spolecnosti XY, a. s.

6.2 Casovy harmonogram projektu

Z hlediska ¢asu byl projekt velmi narocny. Bylo zapotiebi implementovat se do chodu hos-
podafsky operaci spolecnosti XY, a. s., aby byly 1épe zmapovany kompetence, odpovédnosti

jednotlivych zaméstnancli a zjednoduSené priubeh podnikéni spolecnosti.

Samotné vytvareni jednotlivych smérnic, i kdyZ spole¢nost neméla Zadné smérnice ve psané
formé (ovSem smérnice v nepsané formé se dodrZovaly), nebylo jiz moc obtiZné, jelikoz
vSechny potfebné informace uz byly znamy. V pribchu vytvaieni novych vnitropodniko-
vych smérnic probihaly samoziejmé konzultace, které byly velmi ndpomocny ke zpracovani
kazdé jedné smérnice. Konzultace probihaly bud osobnim setkanim, nebo pies e-maily

s ucetni spolecnosti XY, a. s.

V posledni fazi byly vnitropodnikové smérnice odsouhlaseny tucetni spolecnosti XY, a. s.
s n¢kolika malo pfipominkami, které se v nasledujicich dnech ihned upravily, aby byly smér-

nice kompletni.
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5. leden - 8. Unor

Sledovani hospodarskych operaci ve spolec¢nosti XY, a. s., porozuméni odpovédnosti jednotlivych pracovnikll, kompetenci apod.

15. Unor - 9. duben

Vytvareni novych sméric pro spolecnost XY, a. s. v souladu s platnymi Konzultace s Ucetni spolecnosti a s vedouci DP (osobni kontakty +
pravnimi predpisy a vnitfnimi potfebami spolecnosti email) v dobé od 18. bfezna do 5. dubna

10. duben - 16. duben

Odsouhlaseni formy a obsahu novych vnitropodnikovych smérnic pro

spolecnost XY, a. s., ptipadné pfipominky ke smérnicim RIRelelit: ey S e (2O (il pereliyian (] et & el

Obrdzek 3 Casovy harmonogram projektu tvorby vnitropodnikovych smérnic [viastni zpracovani]
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6.3 Ekonomické zhodnoceni

Vy¢islit celkové naklady projektu v penéznim vyjadieni je velmi obtizné, 1 kdyz se 1épe méfti
vV soukromém nez vetejném sektoru. Vytvoreni vnitropodnikovych smérnic spolecnosti XY,
a. s. spada do bézné pracovni ndpln¢ ticetni. Samoziejmé by spole¢nost mohla zaplatit néjaké
externi firmé, aby vnitropodnikové smérnice vytvotila, ale tato sluzby je docela nakladna.
Podle zjisténych informaci je cena cca 1.300 K¢ za 1 smérnici, pokud se jedna o smérnici,

ktera nevyzaduje vylozené odborné postupy apod.

Projekt tvorby vnitropodnikovych ucetnich smérnic byl ve spole¢nosti vitany, jelikoz je ¢a-
sove€ naro¢ny na zpracovani a bézni pracovnici nemaji dostatek ¢asu a prostoru na vypraco-
vani detailnich smérnic. Smérnice vedou ke zprihlednéni Gcetnictvi a podavani vérného a
poctivého zobrazeni skutecnosti. Problematika tvorby novych vnitropodnikovych smérnic je
velmi rozséhla a sahd az za rdmec diplomové prace, proto je predmétem pouze par vybranych

smeérnic.
Piipadné naklady spolecénosti XY, a. s. na zavedeni vnitropodnikovych smérnic:

e vytiSténi smérnic a seznameni pracovnikll se smérnicemi,

e zajisténi vlastnoru¢nich podpisti odpovédnych zaméstnancli po seznameni se smér-
nicemi spolecnosti XY, a. s.,

e naklady na aktualizaci a kontrolu dodrzovani vnitropodnikovych smérnic spolecnosti

XY, a.s.
Prinosy ze zavedeni vnitropodnikovych smérnic:

o efektivni fizeni podniku, jasnd odpovédnost pracovnikd,

e lepsi zobrazeni vérnych a poctivych informaci ovliviiujici hospodarsky vysledek
spole¢nosti,

e sniZeni vzniku chyb, podvodi, neptesnosti apod.

e pfesna specifikace tcetnich metod a postupti pro chod spolecnosti,

e snadnéjsi provadéni kontrol ze strany finan¢niho ufadu (eliminace sankci), vedou-
cich useki a majitele spolecnosti XY, a. s.

e Uspora Casu pii nastupu nového zaméstnance a jeho nasledné zauceni do provozu

spolecnosti XY, a. s.
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Rizika ze zavedeni vnitropodnikovych smérnic:

e nedodrzovani smérnic,

e opomnéni sezndmeni nékterych zaméstnanct se smérnicemi ¢i nedostupnost vnitro-
podnikovych smérnic nékterym zaméstnanciim,

e neudrzovani aktualnosti vnitropodnikovych smérnic v souvislosti s platnou legislati-
Vou,

e zanedbani kontroly dodrzovani smérnic spolecnosti XY, a. s.

V pftipadé, ze spole¢nost XY, a. s. se bude vyhybat uvedenym rizikiim, provadét kontrolu
dodrzovani a aktualizace, lze fici, ze projekt tvorby bude pro spolecnost vV porovnani nakladii

a pfinosti rozhodné krokem vpted.
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ZAVER

V dnesnim svété s riznymi zakony, vyhlaskami a jinymi nafizenimi je pro spole¢nost velmi
tézké existovat, pokud vSechny dulezité postupy a metody nemé zaznamenany napft. ve vni-
tropodnikovych smérnicich. Rychla a bezproblémova orientace umoziuje usnadiovani kaz-

dodennich ¢innosti podniku. Z tohoto diivodu jsem si vybrala téma projektu tvorby vnitro-

podnikovych smérnic, abych pocitila, Ze tato diplomova prace byla pro spole¢nost ptinosem.

Jak uz jsem uvedla tématem prace je ,,Projekt tvorby vnitropodnikovych smérnic spolecnosti

XY, a. s. a je rozd¢lena na teoretickou a praktickou Cast.

V ramci teoretické ¢asti jsem obecné popsala vnitropodnikové smérnice, jejich vyznam,
ucel, rozdéleni a taky legislativu, kterd se smérnic tykd. Nésledné jsem rozdélila smérnice
na povinné, ty, které vyplivaji ze zdkona o cetnictvi nebo jiného pravniho piedpisu, a na

ostatni dulezité smérnice, které spole¢nost XY, a. s. potfebuje pro svoji ¢innost.

Prakticka ¢ast zacina analyzou spole¢nosti XY, a. s. Uvedla jsem zakladni udaje o spolec-
nosti a jejim vzniku a udé€lala jsem finan¢ni analyzu, kterd ukdzala, Ze spole¢nosti od svého
vzniku nikdy neméla zaporny hospodaisky vysledek. OvSem v piedposlednim sledovaném
roce byl vysledek hospodateni velice nizky, coz bylo zplisobeno snizenim marze u nékterych
prodavanych vozi z diivodu navyseni prodejnosti, jako obrana proti nariistajici konkurenci.
V porovnani s odvétvim podle CZ-NACE je spole¢nosti nadprimérna aZ na zmifiovany rok.
Nasleduji pomérovi ukazatele upozoriujici na vyssi zadluzenost spole¢nosti, nedostate¢nou
rentabilitu, idealni kratkodobou stabilitu spole¢nosti a nepravidelné se zkracujici obrat po-
hledavek. Posledni analyzou spole¢nosti je SWOT analyza, ktera zdlraznila kvalitu auto-
mobild, rozsahly sortiment a pfiméfené ceny v silnych strankach podniku a naopak ve sla-
bych strankach byla zakotvena kratka plisobnost firmy na trhu a jako zésadni bod nemoZnost
zasahovani do vyroby automobilid. Mezi pfileZitostmi spolec¢nost vidi zvysujici se Zivotni
uroven obyvatelstva a hlavné roz§ifeni v oblasti servisu pro zakazniky a za nejvétsi hrozbu
spole¢nost XY, a. s. poklada pokles kvality nakupovaného zbozi a odchod kvalifikovanych
pracovnikl. Analyza, ktera pfedchazi druhé obsahlejsi casti praktické ¢asti diplomové prace,
je analyza soucasného stavu smérnic ve spolecnosti XY, a. s. Tato podkapitola je velice
kratka z dtivodu absence psanych smérnic, které se ovSem dodrzovali a predavali z Gicetni na

ucetni alespoii slovng.
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Obsahlejsi ¢ast tvorfi samotny projekt tvorby vnitropodnikovych smérnic pro spole¢nost XY,
a. s. Na zéklad¢ vsech zjisténych informaci o spolecnosti v ramci smérnic od tcetni spolec-
nosti, jsem zpracovala vnitropodnikové ucetni smérnice, které jsou pro spolecnost prioritou.
Jedna se o tyto smérnice: systém zpracovani Ucetnictvi a Gcetnich metod, uctovy rozvrh,
obéh ucetnich dokladt, kompetence, podpisové vzory a odpovédnost, dlouhodoby majetek,
drobny dlouhodoby majetek, zasoby, inventarizace, Casové rozliSeni v $ir§im pojeti, opravné
polozky, kurzové rozdily, pokladna a vnitini kontrolni systém. VétSina smérnic spolu uzce

souvisi a nékteré jsou vzajemné propojeny.

Po zhodnoceni celého projektu tvorby vnitropodnikovych smérnic spole¢nosti se ukazalo,
Ze ptinosy zpracovanych smérnic jsou daleko vyssi nez jejich naklady. Spole¢nost XY, a.
s. bude muset vynaloZzit ndklady na zavedeni vnitropodnikovych smérnic do spolecnosti a

taky naklady do budoucna na aktualizaci a kontrolu dodrzovani smérnic.

Vnitropodnikové smérnice piinesou do spolecnosti XY, a. s. jasné psané pravidla, metody a
postupy feSeni riznych situaci, adaptace nového ucetniho pracovnika a hlavné zefektivnéni

spoluprace s ucetni spolecnosti.
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DM Dlouhodoby majetek

DNM  Dlouhodoby nehmotny majetek

DPH Dan z ptidané hodnoty

EU Evropska unie

EUR Euro (ména)

FIFO First in, first out (metoda ocenéni zasob)
FO Fyzicka osoba

K¢ Koruna ¢eska

LIFO Last in, first out (metoda ocenéni z4sob)
MD Strana G¢tu — ma dati

N Naéklady

NPO Néklady pfistich obdobi

OP Opravna polozka

PLN Zloty — polska ména

PO Pravnicka osoba
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ROA Rentabilita aktiv
ROE Rentabilita vlastniho kapitalu

SEK Svédska koruna

TZ Technické zhodnoceni
UJ Ugetni jednotka
\Y Vynosy

VH Vysledek hospodateni
VK Vlastni kapital

ZC Zustatkova cena

ZDP Zakon o dani z pfijmu
ZK Zakladni kapital

ZoU Zakon o uéetnictvi
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SEZNAM PRILOH

Piiloha P 1: Uetni rozvrh spole¢nosti, a. s.



PRILOHA PL:UCTOVY ROZVRH SPOLECNOSTI XY, a. s.

Cislo aétu | Nazev Druh Typ

019100 Webové stranky Rozvahovy Aktivni
019200 Extranet Rozvahovy Aktivni
021100 Rekonstrukce autosalonu Rozvahovy Aktivni
021200 Rekonstrukce servisu Rozvahovy Aktivni
021300 Oploceni autobazaru Rozvahovy Aktivni
022100 Peugeot 407 Rozvahovy Aktivni
022200 BMW M3 Rozvahovy Aktivni
022201 odtahovka lveco Daily Rozvahovy Aktivni
022202 odtahovka Fiat Ducato Rozvahovy Aktivni
022300 Cipovaci zafizeni Rozvahovy Aktivni
022301 sestava LCD monitorQ Rozvahovy Aktivni
022400 Volvo V50 Rozvahovy Aktivni
022402 Skoda Superb Rozvahovy Aktivni
022403 Osobni automobil LEXUS Rozvahovy Aktivni
022404 Osobni automobil AUDI S5 Rozvahovy Aktivni
022405 Nakladni automobil Ford Transit Rozvahovy Aktivni
022407 Osobni automobil Audi A4 Rozvahovy Aktivni
022408 Osobni automobil Skoda Octavia Rozvahovy Aktivni
022500 Opel Vectra Rozvahovy Aktivni
022600 Citroen Loadrunner Rozvahovy Aktivni
022700 BMW 545ij Rozvahovy Aktivni
022800 TZ lveco Daily Rozvahovy Aktivni
022801 ptivés BORO JUPITER Rozvahovy Aktivni
022802 Klimatizace Rozvahovy Aktivni
022803 Kamerovy systém Rozvahovy Aktivni
022804 Zvedak Rozvahovy Aktivni
029100 Jiny DHM-TZ pronaj.majetku-pronaj.prostory Rozvahovy Aktivni
041100 Potizeni DNM - webové stranky Rozvahovy Aktivni
041200 Pofizeni DNM - SW pro spravu poptavek Rozvahovy Aktivni
041300 Potizeni DNM - extranet Rozvahovy Aktivni
041301 Potizeni DNM - TZ extranet Rozvahovy Aktivni
042000 Potizeni dlouhodobého hmotného majetku Rozvahovy Aktivni
042100 Rekonstrukce autosalon Rozvahovy Aktivni
042101 Zhodnoceni majetku do 40000, - Rozvahovy Aktivni
042102 Potizeni DHM - rekonstrukce (servis) Rozvahovy Aktivni
042103 Potizeni DHM - plocha autobazaru Rozvahovy Aktivni
042200 TZ lveco Rozvahovy Aktivni
042201 Iveco Daily Rozvahovy Aktivni
042300 Pofizeni BMW M3 Rozvahovy Aktivni
042301 Potizeni BMW 545i Rozvahovy Aktivni
042302 TZ BMW M3 Rozvahovy Aktivni
042400 TZ Peugeot 407 Rozvahovy Aktivni
042401 Potizeni VW Transporter Rozvahovy Aktivni
042402 Potizeni Skoda Superb Rozvahovy Aktivni
042403 Potizeni LEXUS Rozvahovy Aktivni
042404 Pofizeni AUDI S5 Rozvahovy Aktivni
042405 Potizeni Tranzit Rozvahovy Aktivni
042406 TZ Tranzit Rozvahovy Aktivni




042407 Potizeni Audi A4 Rozvahovy Aktivni
042408 Pofizeni Fiat Ducato- odtahovka Rozvahovy Aktivni
042409 Potizeni Skoda Octavia 4341 Rozvahovy Aktivni
042500 Pofizeni DHM - CITROEN LOADRUNNER Rozvahovy Aktivni
042600 pofizeni Volvo V50 Rozvahovy Aktivni
042601 TZ Volvo V50 Rozvahovy Aktivni
042700 Potizeni Opel vectra Rozvahovy Aktivni
042800 pofizeni ¢ipovaciho zafizeni Rozvahovy Aktivni
042801 potizeni LCD monitori (sestava 4 ks) Rozvahovy Aktivni
042802 pofizeni klimatizace Rozvahovy Aktivni
042803 pofizeni kamerového systému Rozvahovy Aktivni
042804 TZ LCD monitori (sestava 4 ks) Rozvahovy Aktivni
052100 zaloha na TZ Iveco Rozvahovy Aktivni
052200 zéloha - autoptepravnik Jupiter Rozvahovy Aktivni
079100 Opravky - webové stranky Rozvahovy Aktivni
079200 Opréavky - extranet Rozvahovy Aktivni
081100 Opravky ke stavbam - rekonstrukce autosalonu Rozvahovy Aktivni
081200 Opravky ke stavbam - rekonstrukce servisu Rozvahovy Aktivni
081300 Opravky ke stavbam - oploceni autobazaru Rozvahovy Aktivni
082000 Opravky k samost. movitym vécem a souborim movitych véci Rozvahovy Aktivni
082100 Opréavky Peugeot 407 Rozvahovy Aktivni
082200 Opravky BMW M3 Rozvahovy Aktivni
082201 Opréavky Iveco Rozvahovy Aktivni
082202 Opréavky Fiat Ducato Rozvahovy Aktivni
082300 Opréavky ¢ipovaci zafizeni Rozvahovy Aktivni
082301 Opravky sestava LCD monitoril Rozvahovy Aktivni
082400 Opravky Volvo V50 Rozvahovy Aktivni
082402 Opravky Skoda Superb Rozvahovy Aktivni
082403 Opravky LEXUS Rozvahovy Aktivni
082404 Opravky AUDI S5 Rozvahovy Aktivni
082405 Opravky Transit Rozvahovy Aktivni
082406 Opréavky Ford Fusion Rozvahovy Aktivni
082407 Opravky Audi A4 Rozvahovy Aktivni
082408 Opréavky Skoda Octavia Rozvahovy Aktivni
082500 Opréavky Opel Rozvahovy Aktivni
082600 Opravky Citroen Loadrunner Rozvahovy Aktivni
082700 Opravky BMW 545i Rozvahovy Aktivni
082800 Opravky TZ Iveco Rozvahovy Aktivni
082801 Oprévky piivés BORO JUPITER Rozvahovy Aktivni
082802 Opréavky klimatizace Rozvahovy Aktivni
082803 Opravky kamerovy systém Rozvahovy Aktivni
082804 Opravky zvedak Rozvahovy Aktivni
111100 Potizeni materialu Rozvahovy Aktivni
112100 Material na skladé - servis Rozvahovy Aktivni
119000 Materidl na cesté Rozvahovy Aktivni
131100 Potizeni zbozi Rozvahovy Aktivni
132100 Zbozi na skladé - autosalon Rozvahovy Aktivni
132200 Zbozi - servis Rozvahovy Aktivni
139100 Zbozi na cesté Rozvahovy Aktivni
151000 Poskytnuté zalohy na material Rozvahovy Aktivni
153000 Poskytnuté zalohy na zbozi Rozvahovy Aktivni




191000 Opravna polozka k materidlu Rozvahovy Aktivni
196000 Opravna polozka ke zbozi Rozvahovy Aktivni
197000 Opravna poloZka k zalohAm na material Rozvahovy Aktivni
198000 Opravna polozka k zaloham na zbozi Rozvahovy Aktivni
211100 Pokladna autosalon Rozvahovy Aktivni
211200 Pokladna-EUR Rozvahovy Aktivni
211400 Pokladna-SEK Rozvahovy Aktivni
211500 Hlavni pokladna Rozvahovy Aktivni
211600 Pokladna- POL Rozvahovy Aktivni
213000 Ceniny Rozvahovy Aktivni
221100 Bankovni ¢ty - CSOB a.s. Rozvahovy Aktivni
221200 Bankovni téty EUR - CSOB Rozvahovy Aktivni
221300 Bankovni uéty SEK - CSOB Rozvahovy Aktivni
221400 Bankovni téty Polsko - CSOB Rozvahovy Aktivni
221500 Bankovni uéty - UCB CZK hlavni Rozvahovy Aktivni
221501 Bankovni ucty - UCB CZK Rozvahovy Aktivni
221502 Bankovni uéty - UCB EUR Rozvahovy Aktivni
221503 Bankovni uéty - UCB PLN Rozvahovy Aktivni
221600 Bankovni ucty - KB CZK Rozvahovy Aktivni
221601 Bankovni ucty - KB EUR Rozvahovy Aktivni
221602 Bankovni uéty - KB PLN Rozvahovy Aktivni
231000 Kratkodobé bankovni uvéry Rozvahovy Pasivni
249000 Ostatni kratkodobé finanéni vypomoci Rozvahovy Pasivni
251000 Registrované majetkové cenné papiry k obchodovani Rozvahovy Aktivni
252000 Vlastni akcie a vlastni obchodni podily Rozvahovy Pasivni
261000 Penize na cesté Rozvahovy Aktivni
291000 Opravna polozka ke kratkodobému finanénimu majetku Rozvahovy Aktivni
311000 Pohledavky z obchodnich vztahi Rozvahovy Aktivni
311100 Odbératelé-tuzemsko Rozvahovy Aktivni
311200 Odbératelé-cizi ména Rozvahovy Aktivni
312000 Sménky k inkasu Rozvahovy Aktivni
313000 Pohledavky za eskontované cenné papiry Rozvahovy Aktivni
314100 Poskytnuté zalohy Rozvahovy Aktivni
314200 Poskytnuté zalohy - depozit SEK Rozvahovy Aktivni
314300 Poskytnuté zalohy - derivaty Rozvahovy Aktivni
314400 Poskytnuté zalohy - Lyoness Rozvahovy Aktivni
315100 Pajcka Rozvahovy Aktivni
315200 Kupni smlouvy - auta Rozvahovy Aktivni
315300 Ostatni pohledavky - piefakturace Rozvahovy Aktivni
315999 Ostat. pohledavky - preplatky, mylné platby Rozvahovy Aktivni
321100 Zavazky z obchodnich vztahl - tuzemsko Rozvahovy Pasivni
321200 Zéavazky z obchodnich vztahi - zahrani¢ni Rozvahovy Pasivni
322000 Sménky k uhradg Rozvahovy Pasivni
324000 Pfijaté provozni zalohy Rozvahovy Pasivni
324100 Pfijaté provozni zalohy - dlouhodobé Rozvahovy Pasivni
325000 Ostatni zadvazky Rozvahovy Pasivni
325100 Ost. zavazky Rozvahovy Pasivni
325101 Leasing IVECO Rozvahovy Pasivni
325102 Leasing Autopfepravnik Rozvahovy Pasivni
325103 Leasing vybaveni servisu Rozvahovy Pasivni
325300 Ostatni zavazky Rozvahovy Pasivni




325301 Ostatni zavazky - ivér BMW M3 Rozvahovy Aktivni
325302 Ostatni zadvazky - uvér Volvo V50 Rozvahovy Aktivni
325303 Ostatni zavazky - uvér BMW 545i Rozvahovy Aktivni
325304 Ostatni zavazky - uvér LCD monitory Rozvahovy Aktivni
325305 Ostatni zévazky - Gvér Skoda Superb Rozvahovy Aktivni
325306 Ostatni zavazky - uvér Skoda Octavia VIN:4341 Rozvahovy Aktivni
325310 Ostatni zavazky - uvér LEXUS Rozvahovy Aktivni
325320 Ostatni zavazky - uvér Audi S5 Rozvahovy Aktivni
325330 Ostatni zavazky - uvér Fiat Ducato Rozvahovy Aktivni
325340 Ostatni zavazky - uvér Audi A4 Rozvahovy Aktivni
325999 Ostatni zdvazky - preplatky Rozvahovy Pasivni
331100 Zaméstnanci Rozvahovy Pasivni
333000 Ostatni zavazky vaéi zaméstnanciim Rozvahovy Pasivni
335000 Pohledavky za zamé&stnanci Rozvahovy Aktivni
335100 Pohledavky za zaméstnanci - obédy Rozvahovy Aktivni
335200 Pohledavky za zaméstnanci - inventura Rozvahovy Aktivni
336000 Z0ctovani s institucemi social. zabezpeceni a zdravotni pojisténi Rozvahovy Pasivni
336011 Zuctovani s instvitucfemi social. zabezpeceni a zdravotni pojisténi - Rozvahovy Pasivni
Dtichodové spofeni
336100 Z(gtovani s institucemi socidl. zabezpedeni Rozvahovy Pasivni
336200 Zuctovani s inst. zdravotni pojisténi Rozvahovy Pasivni
341000 Dati z pfjmi Rozvahovy Pasivni
342000 Ostatni ptimé dané Rozvahovy Pasivni
342100 Silni¢ni dan Rozvahovy Pasivni
342200 DPZC Rozvahovy Pasivni
342300 srazkova dan Rozvahovy Pasivni
343000 Daii z ptidané hodnoty Rozvahovy Pasivni
343009 Dai z piidané hodnoty - 9% vstup Rozvahovy Pasivni
343010 Dati z pridané hodnoty - 10% vstup Rozvahovy Pasivni
343015 Dati z pfidané hodnoty - 15% vstup Rozvahovy Pasivni
343019 Dai z pfidané hodnoty - 19% vstup Rozvahovy Pasivni
343020 Dai z piidané hodnoty - 20% vstup Rozvahovy Pasivni
343021 Dan z ptidané hodnoty - 21% vstup Rozvahovy Pasivni
343100 Dat z pfidané hodnoty Rozvahovy Pasivni
343109 Dan z ptidané hodnoty - 9% vystup Rozvahovy Pasivni
343110 Dai z piidané hodnoty - 10% vystup Rozvahovy Pasivni
343115 Dat z pfidané hodnoty - 15% vystup Rozvahovy Pasivni
343119 Dati z pfidané hodnoty-DPH 19% vystup Rozvahovy Pasivni
343120 Dan z ptidané hodnoty-DPH 20% vystup Rozvahovy Pasivni
343121 Dai z piidané hodnoty-DPH 21% vystup Rozvahovy Pasivni
345000 Ostatni dané a poplatky Rozvahovy Pasivni
346000 Dotace ze statniho rozpo¢tu Rozvahovy Pasivni
347000 Ostatni dotace Rozvahovy Pasivni
349000 Vyrovnavaci tcet pro DPH Rozvahovy Aktivni
351000 Pohledavky - ovladajici a fidici osoba Rozvahovy Aktivni
352000 Pohledavky - podstatny vliv Rozvahovy Aktivni
353000 Pohledavky za upsany zékladni kapital Rozvahovy Aktivni
354000 Pohledavky za spoleniky pfi Gthradé€ ztraty Rozvahovy Aktivni
355000 Ostatni pohledavky za spolecniky a ¢leny druzstva Rozvahovy Aktivni
358000 Pohledavky za uéastniky sdruZeni Rozvahovy Aktivni
361000 Zéavazky - ovladajici a fidici osoba Rozvahovy Pasivni




362000 Zavazky - podstatny vliv Rozvahovy Pasivni
364000 Zéavazky ke spole¢niktim pfi rozdélovani zisku Rozvahovy Pasivni
365000 Ostatni zavazky ke spole¢nikiim a ¢leniim druZstva Rozvahovy Pasivni
366000 Zavazky ke spoleCniklim a ¢lentim druzstva ze zavislé ¢innosti Rozvahovy Pasivni
367000 Zavazky z upsanych nesplacenych cennych papirti a vkladt Rozvahovy Pasivni
368000 Zéavazky k ucastnikiim sdruzeni Rozvahovy Pasivni
371000 Pohledavky z prodeje podniku Rozvahovy Aktivni
372000 Zavazky z koupé podniku Rozvahovy Pasivni
373000 Pohledavky a zavazky z pevnych terminovych operaci Rozvahovy Aktivni
374000 Pohledévky z prondjmu Rozvahovy Aktivni
375000 Pohledavky z emitovanych dluhopisi Rozvahovy Aktivni
376000 Nakoupené opce Rozvahovy Aktivni
377000 Prodané opce Rozvahovy Pasivni
378000 Jiné pohledavky Rozvahovy Aktivni
379000 Jiné zavazky Rozvahovy Pasivni
379200 Profinancovani skladu - s Autouvér Rozvahovy Pasivni
379210 Profinancovani skladu - GE Money Rozvahovy Pasivni
379300 Uvér BMW M3 Rozvahovy Pasivni
379310 Uvér LEXUS Rozvahovy Pasivni
379320 Uvér Audi S5 Rozvahovy Pasivni
379330 Uvér Ford Fusion Rozvahovy Pasivni
379340 Uvér Audi A4 Rozvahovy Pasivni
379350 uvér Fiat Ducato- odtahovka Rozvahovy Pasivni
379360 Uvér Skoda Octavia VIN:4341 Rozvahovy Pasivni
379400 uveér Volvo V50 Rozvahovy Pasivni
379500 uver BMW 545i Rozvahovy Pasivni
379600 uvér LCD monitory Rozvahovy Pasivni
379700 vér Skoda Superb Rozvahovy Pasivni
381000 Néklady pfistich obdobi Rozvahovy Aktivni
381100 Néklady pfistich obdobi Rozvahovy Aktivni
381101 Leasing IVECO Rozvahovy Aktivni
381102 Leasing Autopiepravnik Rozvahovy Aktivni
381103 Leasing vybaveni servisu Rozvahovy Aktivni
381200 NPO DDHM r. 2009 Rozvahovy Aktivni
381201 NPO DDHM r. 2010 Rozvahovy Aktivni
381202 NPO DDHM r. 2011 Rozvahovy Aktivni
381203 NPO DDHM r. 2012 Rozvahovy Aktivni
381204 NPO DDHM r. 2013 Rozvahovy Aktivni
381205 NPO DDHM r. 2014 Rozvahovy Aktivni
381206 NPO DDHM r. 2015 Rozvahovy Aktivni
382000 Komplexni ndklady piiStich obdobi Rozvahovy Aktivni
383000 Vydaje piistich obdobi Rozvahovy Pasivni
383100 Vydaje piistich obdobi Rozvahovy Pasivni
384000 Vynosy pfistich obdobi Rozvahovy Pasivni
385000 Pi{jmy piiStich obdobi Rozvahovy Aktivni
388000 Dohadné ucty aktivni Rozvahovy Aktivni
389000 Dohadné ucty pasivni Rozvahovy Pasivni
391000 Opravna polozka k pohledavkam Rozvahovy Aktivni
395000 Vnitini zaCtovani Rozvahovy Aktivni
398000 Spojovaci et pti sdruzeni Rozvahovy Aktivni
411000 Zakladni kapital Rozvahovy Pasivni




412000 Emisni 4zio Rozvahovy Pasivni
413000 Ostatni kapitalové fondy Rozvahovy Pasivni
414000 Ocetiovaci rozdily z precenéni majetku a zavazki Rozvahovy Pasivni
417000 Rozdily z pfemén spolecnosti Rozvahovy Pasivni
418000 Oceiovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach spolecnosti Rozvahovy Pasivni
419000 Zmény zakladniho kapitalu Rozvahovy Pasivni
421000 Zékonny rezervni fond Rozvahovy Pasivni
422000 Nedélitelny fond Rozvahovy Pasivni
423000 Statutérni fondy Rozvahovy Pasivni
426000 Jiny vysledek hospodateni min. let Rozvahovy Pasivni
427000 Ostatni fondy Rozvahovy Pasivni
428000 Nerozdéleny zisk minulych let Rozvahovy Pasivni
429000 Neuhrazend ztrata minulych let Rozvahovy Pasivni
431000 Vysledek hospodafeni ve schvalovacim fizeni Rozvahovy Pasivni
451000 Rezervy podle zvlastnich pravnich piedpisii Rozvahovy Pasivni
453000 Rezerva na daf z ptijmi Rozvahovy Pasivni
459000 Ostatni rezervy Rozvahovy Pasivni
461000 Bankovni uvéry Rozvahovy Pasivni
461100 Revolvingovy uvér KB Rozvahovy Pasivni
471000 Dlouhodobé zavazky - ovladajici a fidici osoba Rozvahovy Pasivni
472000 Dlouhodobé zavazKy - podstatny vliv Rozvahovy Pasivni
473000 Emitované dluhopisy Rozvahovy Pasivni
474000 Zavazky z prondjmu Rozvahovy Pasivni
475000 Dlouhodobé ptijaté zalohy Rozvahovy Pasivni
478000 Dlouhodobé sménky k thradé Rozvahovy Pasivni
479000 Jiné dlouhodobé zavazky Rozvahovy Pasivni
481000 Odlozeny danovy zdvazek a pohledavka Rozvahovy Pasivni
491000 Ucet individualniho podnikatele Rozvahovy Pasivni
500000 Spotfebované nakupy Vysledkovy Danovy
501000 Spotieba materialu Vysledkovy Daiovy
501100 Nakup DHIM do 5000 tis. Vysledkovy Danovy
501101 Spotieba materilu - servis Vysledkovy Daovy
501110 Nékup DHIM nad 5000 tis. Vysledkovy Danovy
501200 Rezie Vysledkovy Darnovy
501210 Reklamni predméty Vysledkovy Danovy
501300 Postovné Vysledkovy Danovy
501400 PHM - nafta - IVECO Vysledkovy Daiovy
501401 PHM - nafta - Tranzit Vysledkovy Danovy
501402 PHM- odtahovka Fiat Ducato Vysledkovy Datiovy
501403 PHM- sluzebni octavie 4341 Vysledkovy Danovy
501404 PHM- Audi A4 VIN: 9105 Vysledkovy Darovy
501500 PHM - zkuSebni jizdy Vysledkovy Daiovy
501600 PHM - BMW M3 Vysledkovy Daiiovy
501610 PHM - Skoda Superb Vysledkovy Daiiovy
501620 PHM - LEXUS Vysledkovy Daiovy
501630 PHM - Audi S5 Vysledkovy Daiiovy
501700 PHM - Peugeot 407 Vysledkovy Danovy
501800 PHM - Opel Vectra Vysledkovy Daiovy
501900 PHM - Volvo V50 Vysledkovy Danovy
501999 spotiebni material- nedaiové Vysledkovy Datiovy
502000 Spotieba energie Vysledkovy Daiovy




502100 Spotteba elektrické energie Vysledkovy Danovy
502200 Spotieba plynu Vysledkovy Datovy
502300 Spotfeba vody Vysledkovy Danovy
502400 Spotieba tepla Vysledkovy Datovy
502999 Spotieba energie Vysledkovy | Nedailovy
503000 Spotieba ostatnich neskladovatelnych dodavek Vysledkovy Danovy
504000 Prodané zbozi Vysledkovy Danovy
504100 Prodané zbozi - autosalon Vysledkovy Danovy
504200 Prodané zbozi - servis Vysledkovy Darnovy
504999 Prodané zbozi - nedanové Vysledkovy | Nedaiovy
510000 Sluzby Vysledkovy Danovy
511000 Opravy a udrzovani Vysledkovy Datovy
511100 Opravy a udrzovani Vysledkovy Darnovy
511110 Opravy - VW Transporter Vysledkovy Dailovy
511120 Opravy - Skoda Superb Vysledkovy | Daiiovy
511130 Opravy - Citroen loadrunner Vysledkovy Daiiovy
511140 Opravy - LEXUS Vysledkovy Daiiovy
511150 Opravy - Audi A4 Vysledkovy Daitlovy
511200 Opravy - autopiepravnik Vysledkovy Darovy
511300 Opravy a udrZovani - Minicooper Vysledkovy Danovy
511400 Opravy - IVECO Vysledkovy Daiiovy
511401 Opravy - Ford Tranzit Vysledkovy Danovy
511500 Opravy - Opel Vectra Vysledkovy Darovy
511600 Opravy BMW M3 Vysledkovy Danovy
511601 Opravy BMW 545i Vysledkovy Daiiovy
511602 Opravy Audi S5 Vysledkovy Danovy
511700 Opravy - Peugeot 407 Vysledkovy Datovy
511800 Opravy - Volvo V50 Vysledkovy Daovy
512000 Cestovné Vysledkovy Danovy
512999 Cestovné datioveé neuznatelné Vysledkovy | Nedanovy
513000 Naklady na reprezentaci Vysledkovy | Nedanovy
518000 Ostatni sluzby Vysledkovy Danovy
518100 Ostatni sluzby Vysledkovy Danovy
518101 Naklady LS IVECO DAILY 65C 18D E Vysledkovy Daiiovy
518102 Naklady LS Autopfepravnik vozidel Vysledkovy Datiovy
518103 Programovani fidici jednotky Vysledkovy Danovy
518104 Piekladatelské sluzby Vysledkovy Danovy
518105 Ostatni sluzby - udrzbaiské prace Vysledkovy Danovy
518106 Ostatni sluzby - ¢i§téni motoru Vysledkovy Darnovy
518107 Ostatni sluzby - obchodni zastoupeni Vysledkovy Danovy
518108 Néklady LS vybaveni servisu Vysledkovy Datiovy
518110 Ostatni sluzby - subdodavky Vysledkovy Datiovy
518200 Néjem Vysledkovy Danovy
518201 Néjem - servis Vysledkovy Danovy
518202 Néjem - reklamni plochy Vysledkovy Danovy
518203 Néajem - kopirka Vysledkovy Danovy
518205 Néjem- parkovaci plocha Vysledkovy | Nedaiovy
518300 Telefonni poplatky Vysledkovy Dailovy
518400 Postovné Vysledkovy Danovy
518500 Internet Vysledkovy Danovy
518501 Ugetni a dafiové poradenstvi Vysledkovy Datiovy




518502 Inzerce Vysledkovy Daiiovy
518503 domény Vysledkovy Danovy
518510 Ucetni a danové poradenstvi Vysledkovy Datiovy
518600 Ostatni sluzby-reklama a propagace Vysledkovy Daiiovy
518601 Ostatni sluzby-udrzba programu Vysledkovy Danovy
518602 DNM do 60 tis. K¢ Vysledkovy Danovy
518603 Sluzby - Google Vysledkovy Danovy
518604 Ostatni sluzby- technicka, emise Vysledkovy Danovy
518700 Doprava Vysledkovy Darnovy
518701 Pieprava PPL Vysledkovy Danovy
518800 ostatni sluzby - fakturace Vysledkovy Daiovy
518999 Ostatni sluzby nedanoveé Vysledkovy | Nedailovy
520000 Osobni naklady Vysledkovy Danovy
521000 Mzdové naklady Vysledkovy Danovy
521100 Mzdové naklady Vysledkovy Daiovy
522000 Piijmy spole¢niki a ¢lend druzstva ze zavislé Cinnosti Vysledkovy Danovy
523000 Odmény ¢lentim organti spole¢nosti a druZstva Vysledkovy | Nedanovy
523100 Odmény ¢lenlim organt spolecnosti a druzstva Vysledkovy | Nedanovy
524000 Zakonné socialni pojisténi Vysledkovy Danovy
524100 Zakonné socialni pojisténi Vysledkovy Danovy
524200 Zakonné socidlni pojisténi Vysledkovy Danovy
524900 Zékonné socialni poji§téni nedan. Vysledkovy | Nedanovy
525000 Ostatni socialni pojisténi Vysledkovy | Nedaiovy
526000 Socialni naklady individualniho podnikatele Vysledkovy | Nedaiovy
527000 Zakonné socialni naklady Vysledkovy | Dafovy
527100 Zakonné socialni naklady - zavodni stravovani Vysledkovy Danovy
527200 Zékonné socialni naklady - 1ékafské prohlidky Vysledkovy Darnovy
528000 Ostatni socialni naklady Vysledkovy | Nedaiovy
530000 Dané a poplatky Vysledkovy Danovy
531000 Dani silni¢ni Vysledkovy Danovy
532000 Dan z nemovitosti Vysledkovy Danovy
538000 Ostatni dané a poplatky Vysledkovy Danovy
538100 Ostatni poplatky, kolky Vysledkovy Danovy
538200 Ostatni poplatky IVECO Vysledkovy Daitovy
538300 Ostatni poplatky - BMW M3 Vysledkovy Daiovy
538400 Ostatni poplatky - Peugeot 407 Vysledkovy Danovy
538404 Ostatni poplatky - Audi A4 VIN: 9105 Vysledkovy Daiovy
538500 Ostatni poplatky - Volvo V50 Vysledkovy Dailovy
538600 Ostatni poplatky - Superb Vysledkovy Dailovy
538700 Ostatni poplatky - Tranzit Vysledkovy Danovy
540000 Jiné provozni naklady Vysledkovy Danovy
541000 Zf.’lstatko.vé cena prodaného dlouhodobého nehmotného a hmot- Vysledkovy Dafiovy
ného majetku
541100 Zf.’lstatko'vé cena prodaného dlouhodobého nehmotného a hmot- Vysledkovy Daiiovy
né¢ho majetku
542000 Prodany material Vysledkovy Daiiovy
542100 Prodany material servis Vysledkovy Danovy
543000 Dary Vysledkovy | Nedanovy
544000 Smluvni pokuty a Groky z prodleni Vysledkovy Daiovy
544100 Smluvni pokuty a uroky z prodleni Vysledkovy Datiovy
545000 Ostatni pokuty a penale Vysledkovy | Nedaiovy




545100 Ostatni pokuty a penéle Vysledkovy | Nedatiovy
546000 Odpis pohledavky Vysledkovy | Nedaiovy
548000 Ostatni provozni naklady Vysledkovy Danovy
548100 Ost.provoz.naklady-zaokrouhleni Vysledkovy Datovy
548200 Ost.provoz.naklady-pojisténi Vysledkovy Danovy
548201 Ost.provoz.naklady-iraz.poj.zam. Vysledkovy Dailovy
548202 Ost.provoz.naklady-pojisténi Vysledkovy Datovy
548203 Ost.provoz.naklady - ndhrada skody Vysledkovy Danovy
548204 Pojisténi - vybaveni servisu Vysledkovy Danovy
548300 TZ do 40 tis. K¢ Vysledkovy Danovy
548301 TZ do 40 tis. K¢ - BMW 545i Vysledkovy Danovy
548302 TZ do 40 tis. K¢ - BMW M3 Vysledkovy Danovy
548400 TZ do 40 tis - Pugeot 407 Vysledkovy | Daiovy
548405 TZ do 40 tis - Ford Transit Vysledkovy Danovy
548500 TZ do 40 tis - Volvo V50 Vysledkovy Danovy
548600 TZ do 40 tis - Iveco Vysledkovy Danovy
548700 TZ do 40 tis - VW Transporter Vysledkovy Danovy
548800 Pojisténi DEFEND Vysledkovy Danovy
548804 TZ do 40 tis - TZ sestava LCD monitora Vysledkovy Daiovy
548999 Ostatni provozni naklady - nedaiové Vysledkovy | Nedaiovy
549000 Manka a $kody z provozni ¢innosti Vysledkovy Danovy
549100 Manka a Skody z provozni ¢innosti - uhrazené Vysledkovy Danovy
549999 Manka a S§kody z provozni ¢innosti - nedan. Vysledkovy | Nedanovy
551000 Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku Vysledkovy Danovy
551001 Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku Vysledkovy Danovy
551002 Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku Vysledkovy | Nedanovy
551100 Odpisy - webové stranky Vysledkovy Datovy
552000 Tvorba a za¢tovani rezerv podle zvlastnich pravnich predpist Vysledkovy Danovy
554000 Tvorba a zaétovani ostatnich rezerv Vysledkovy | Nedaiovy
555000 Tvorba a zi¢tovani komplexnich nakladu pristich obdobi Vysledkovy Danovy
557000 Zu&tovani opravky k oceflovacimu rozdilu k nabytému majetku Vysledkovy | Nedatovy
558000 :l"-vorba.a zuctovani zakonnych opravnych polozek v provozni Vysledkovy Dafiovy
C1nnosti
559000 Tvorba a zactovani opravnych polozek v provozni ¢innosti Vysledkovy | Nedanovy
560000 Finan¢ni naklady Vysledkovy Daiovy
561000 Prodané cenné papiry a podily Vysledkovy Datovy
562000 Uroky Vysledkovy Dailovy
562300 urok - Gvér Volvo V50 Vysledkovy Daiovy
562310 urok - avér LEXUS Vysledkovy Daiovy
562320 urok - uvér Audi S5 Vysledkovy Danovy
562330 urok - tiivér Ford Fusion Vysledkovy Daiiovy
562340 urok - uvér Audi A4 Vysledkovy Danovy
562350 urok- GeMoney Bank profinancovani Vysledkovy | Nedanovy
562360 urok - uvér Fiat Ducato-odtahovka Vysledkovy Daiovy
562370 urok - uvér Skoda Octavia 4341 Vysledkovy Daiiovy
562400 urok - s Autouvér profinancovani Vysledkovy Danovy
562500 arok - uvér BMW 545i Vysledkovy Danovy
562600 urok - uvér LCD monitory Vysledkovy Danovy
562700 urok - uvér Skoda Superb Vysledkovy Danovy
563000 Kurzové ztraty Vysledkovy Danovy
564000 Naklady z ptecenéni cennych papiri Vysledkovy Danovy




566000 Naklady z finanéniho majetku Vysledkovy | Dariovy
567000 Néklady z derivatovych operaci Vysledkovy Darovy
568000 Ostatni finan¢ni naklady Vysledkovy Daiiovy
568100 Poplatky - banka Vysledkovy Danovy
568200 Pojisténi - povinné ruceni Vysledkovy Dartovy
568300 Poplatky CITCO Vysledkovy Daiovy
568400 Poplatky - platba kartou Vysledkovy Datovy
569000 Manka a Skody na finanénim majetku Vysledkovy Datovy
574000 Tvorba a zi¢tovani finanénich rezerv Vysledkovy | Nedanovy
579000 Tvorba a zictovani opravnych polozek ve finan¢ni ¢innosti Vysledkovy | Nedaiovy
580000 Mimotadné naklady Vysledkovy | Nedanovy
581000 Naklady na zménu metody Vysledkovy Danovy
582000 Skody Vysledkovy | Nedailovy
584000 Tvorba a zi¢tovani mimotadnych rezerv Vysledkovy | Nedanovy
588000 Ostatni mimotadné naklady Vysledkovy | Nedanovy
589000 Tvorba a zictovani opravnych polozek v mimotadné ¢innosti Vysledkovy | Nedaiovy
591000 Dai z piijml z béZné Cinnosti - splatna Vysledkovy | Nedaiovy
592000 Dan z pfijmt z bézné ¢innosti - odloZzena Vysledkovy | Nedaiovy
593000 Dai z pfijml z mimotadné ¢innosti - splatna Vysledkovy | Nedanovy
594000 Dan z pfijmti z mimotradné Cinnosti - odlozena Vysledkovy | Nedanovy
595000 Dodate¢né odvody dané z piijmui Vysledkovy | Nedaiovy
596000 Prevod podilu na vysledku hospodateni spole¢nikiim Vysledkovy | Nedaiovy
597000 Ptevod provoznich nakladt Vysledkovy Danovy
598000 Prevod finan¢nich naklada Vysledkovy Daiovy
600000 Trzby za vlastni vykony a zbozi Vysledkovy Danovy
601000 Trzby za vlastni vyrobky Vysledkovy Danovy
602000 Trzby z prodeje sluzeb Vysledkovy Datovy
602100 Trzby z prodeje sluzeb Vysledkovy Datovy
602103 Trzby - modifikace fidici jednotky Vysledkovy Daovy
602104 Trzby z prodeje sluzeb - servis Vysledkovy Daovy
602105 Trzby z prodeje sluzeb - montaz Fiscon Vysledkovy Darovy
602200 Trzby z prodeje sluzeb - najem Vysledkovy Darovy
602201 Trzby z prodeje sluzeb - ndjem reklamnich ploch Vysledkovy Datovy
602202 Trzby z prodeje sluzeb - reklama Vysledkovy Daovy
602220 Trzby z prodeje sluzeb - internet Vysledkovy Darovy
602300 Trzby z prodeje sluzeb - telefon Vysledkovy Darovy
602400 Trzby z prodeje sluzeb - opravy BMW 545i Vysledkovy Datovy
602500 Trzby z prodeje sluzeb - ndjem kopirka Vysledkovy Datovy
602600 Trzby z prodeje sluzeb - DEFEND Vysledkovy Darovy
604000 Trzby za zboZi Vysledkovy Danovy
604100 Trzby za zboZi Vysledkovy Danovy
610000 Zmény stavu zasob vlastni ¢innosti Vysledkovy Danovy
611000 Zména stavu nedokoncené vyroby Vysledkovy Danovy
612000 Zména stavu polotovart vlastni vyroby Vysledkovy Danovy
613000 Zména stavu vyrobka Vysledkovy Danovy
614000 Zména stavu zvifat Vysledkovy Danovy
620000 Aktivace Vysledkovy Danovy
621000 Aktivace materialu a zbozi Vysledkovy Danovy
621100 Aktivace materidlu a zbozi Vysledkovy Danovy
622000 Aktivace vnitropodnikovych sluzeb Vysledkovy Danovy
622100 Aktivace vnitropodnikovych sluzeb Vysledkovy Danovy




623000 Aktivace dlouhodobého nehmotného majetku Vysledkovy Datiovy
624000 Aktivace dlouhodobého hmotného majetku Vysledkovy Danovy
640000 Jiné provozni vynosy Vysledkovy Datovy
641000 Trzby z prodeje dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku Vysledkovy Daiovy
641100 Trzby z prodeje dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku | Vysledkovy Daitovy
642000 Trzby z prodeje materialu Vysledkovy Danovy
642100 Trzby z prodeje materialu - servis Vysledkovy Datovy
642200 Trzby z prodeje DDHM Vysledkovy Dailovy
644000 Smluvni pokuty a iroky z prodleni Vysledkovy Darovy
646000 Vynosy z odepsanych pohledavek Vysledkovy Danovy
648000 Ostatni provozni vynosy Vysledkovy Datovy
648100 Ost.provoz.vynosy-halét.vyrovnani Vysledkovy Darovy
648200 Ostatni provozni vynosy - prefakturace Vysledkovy Darovy
648300 Trzby z prodeje TZ Vysledkovy Danovy
648400 TrZby z prodeje drobného majetku Vysledkovy Danovy
648500 Ost.provoz.vynosy - dotace Vysledkovy Daitlovy
648999 Ostatni provozni vynosy - preplatky Vysledkovy | Nedanovy
660000 Finan¢ni vynosy Vysledkovy Danovy
661000 Trzby z prodeje cennych papiri a podilii Vysledkovy Danovy
662000 Uroky Vysledkovy Danovy
663000 Kurzové zisky Vysledkovy Danovy
664000 Vynosy z precenéni cennych papirti Vysledkovy Danovy
665000 Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku Vysledkovy Datovy
666000 Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku Vysledkovy Darovy
667000 Vynosy z derivatovych operaci Vysledkovy Darovy
668000 Ostatni finan¢ni vynosy Vysledkovy Danovy
680000 Mimotadné vynosy Vysledkovy Danovy
681000 Vynosy ze zm&ny metody Vysledkovy Datovy
688000 Ostatni mimofadné vynosy Vysledkovy Datiovy
697000 Prevod provoznich vynost Vysledkovy Daovy
698000 Pfevod finan¢nich vynosi Vysledkovy Danovy
701000 Pocate¢ni et rozvazny Zavérkovy

702000 Koneény udet rozvazny Zavérkovy

710000 Uget ziskil a ztrat Zavérkovy

799000 Evidené¢ni Gcet Podrozvahovy Pasivni




