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ABSTRAKT

Cilem diplomové prace je navrhna@Seni, které povede k ugpanaklad na skladovou
logistiku u firmy XYZ, spol. s r.0. Teoretickést se zabyva teorii stasnych poznatkve
skladoveé logistice, které byly pouzité v prakticésti. V Uvodu praktick&asti je fedsta-
veni firmy XYZ, spol. s r.o., nasleduje analytick@rojektovaast minulého a s@gasného
procesurizeni zasob. Hlavnim vystupem diplomové prace jghreoutieSeni, které pove-
de ke sniZzeni ndkladV zawrecnécasti je celkové vyhodnoceni ziskanych pozaatk

Kli¢ova slova: logistika, pr&wcas, outsourcing, konsigéai sklad, vyrob nebo kup, Por-

teri model, riziko, tym, analyza, projektovigeai

ABSTRACT

This diploma thesis is focused on propose a seaiutiolead cost savings for warehouse
logistics at the company XYZ, Itd. The theoretipalt deals with the theory of the current
knowledge in-store logistics, which were used te ginactical part. In the beginning of
practical part is the introduction of company XY@, After introduction follow analytical
and project part from past and current process aelouse management system. The
main outcome of this thesis is the proposal of tsmtuto reduce costs. On the end is the

overall evaluation of the obtained knowledge.

Keywords: logistics, just in time, outsourcing, sgnment stock, made or buy, Porter’s

model, risk, team, analysis, project management



Chel bych touto cestou p@élovat mé rodit a to fedevSim manzelce Katnég, ktera tr-
pelivé snaSela mé zaneprazdnstudiem fi zamestnani a byla mid&hem celého studia

silnou oporou.

Podtkovani také pét vedouci meé bakaigkée prace Ing. Lucii Macurove, Ph.D. za jeji ve-

deni a pinosnou pomocipzpracovani tohoto tématu.

Motto:

.Logistika je unenim a ¥dou ridit a kontrolovat tok zbozi, energii, informacostatnich
zdroyi jako jsou produkty, sluzby a lidé od jejich pramexz na trki* (Logistics Institute ©
2012)
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UvoD

Ridit a kontrolovat toky zboZi, informaci a ostatnizdrofi smérem k zakaznikovi, také
znamen&idit a kontrolovat naklady spojené s logistickymagesy, proto je téma sniZzova-

ni naklad dilezitym tématem kazdé prosperujici firmy a tématéto diplomové prace.

Diplomova préce je zpracovana na zaklpdZzadavku firmy XYZ, spol. s r.o., jako projekt
moznych uspor v oblasti skladové logistiky a vyhaceni zavedenych Gspornych dapat
ni. Zadavatelska firma chcéstat v anonymé, aby za¥ry diplomové prace nebyly zneu-
Zity kampani konkurencetr@gd konénym rozhodnutim managementu o dalSich krocich
firmy. Stejre tak nechce i@dstavit proces prévprobihajicich zren. V této firme pracuji
jiz dvacet let, posledniitroky jako manazer prodeje a logistiky, a jsefimy astnik
promen, jak na trhu vyrobku, tak i u samotného procesnpny firmy XYZ, spol. s r.o.
V roce 2013 jsem na UTB Zlin uk&ihbakal&ské studium a v za¥stnani jsem byl posta-
ven ged problémieSenitizeni skladové logistiky ve firth Tento Ukol zviadam i diky zna-
lostem ziskanym na univer&itNyni pipravuji projekt dalSiho zlepSetiizeni skladové
logistiky ve firmg¢ XYZ, spol. s r.0. VSechny tyto pramy a navrhy jsou s@asti mé di-

plomové préace.

Za poslednich & let doslo v pimyslu k zdsadnim z&énam, které jsoutdsledkem celosy
tové ekonomické krize. Zénil se pohled firem k zasobam a nakiadvibec. Trend neu-
stadlého snizovani naklada tim i cen je citelny. Na druhé sté&aneustalym snizovanim
nékladi, se zmenSuje trh poptavky a siupe se konkuretni boj na strat dodavatal.
Firma XYZ, spol. s r. 0. pitdo nadnarodni, celo&ové pasobici skupiny, ktera vyrabi
zbozi utené na trh firem. Usdomuje si, Ze aby byla konkurenceschopna, musggitou
shizovani naklail Firma jiz proSla prvni etapou restrukturalizagglomova prace navr-

huje dalSi zlepSeitizeni skladové logistiky.

V teoretické ¢asti budu definovat teoreticka vychodiska spojemdoblematikouiizeni
zasob u firmy XYZ, spol. s. r. o.dKolika definicemi popisu logistiku a jeji propojesrie-
rem Kk zamistnan@m, zpracovani objednavek a typech skladovani. Pal@sSu metody
analyz jako ABC metoda, skoéringovy model, metoddibavratu, metodu séadnic, op-
timalni velikost davky a obratky zasob a jejicit@oobratek. V posledriiasti se zartim
na projekt a to jak poasové strance, tak i ekonomické, personalni, tdobuké a orga-
nizatni. Metody pro analyzu projektu pouziju SWOT analyg Porterovu metoducp

konkurergnich sil. Na konec teoretickast strgné vyhodnotim.
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V praktickécasti nejdive predstavim spolost XYZ, spol. s r.o. a provedu analyizeni
zasob v minulosti. Pojmenuji chyby, kterych se irmminulosti dopousla, popiSu pro-
ces soutasné prorgny firmy v ramci uspor ve skladové logistice. Dhledu pokréovat ve
zpusobech vytvéeni gedpovdi prodeje a zanalyzuji sdasny stav skladove logistiky.
Dil¢im cilem je i analyza pragtdi podnikéni firmy XYZ, spol. s r.o., ty proveda gomo-
tom pomoci Porterovy metodyp konkurerénich sil provedu analyzu praetli v oblasti

rizik prichazejicich ze strany konkurence.

V poslednic¢asti se diplomova prace z&hna samotny projekt navriie@Seni. K napkni
hlavniho cile, je tlezitd analyza saasného stavu, ktera ukaze potencial uspor. Tu prove
du za pomoci metody ABC a metody sadnic. Nedilnou saiasti je tak&asovy harmo-
nogram, a strukturalni plan. V zéu potom provedu za pomoci bodu zvratu wWtyged-
notlivych skladovych variant a analyzu rizik. Diplova prace bude ukdena vyhodnoce-
nim navrhu zlepSertizeni skladové logistiky firmy XYZ, spol. s r.o.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 12

CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cil mazeme chapat jako Zadouci koncovy stav. V SirSimsamyazemerict, ze zadny cil

nemize byt dosazen, bez metody. Metody napomahaji &awllizdalenosti, pravidelnosti
a predvidatelnosti cest agkazek, které musimdgkonat pro napkni vzdaleného vytou-
Zeného cile. Metoda je nastroj zdarného naplatanovenych dil (Urbina, © 2002, s.1)

v Cile

Hlavnim cilem diplomové prace je navrhndegeni vedouci ke snizeni naklath sklado-
vou logistiku u firmy XYZ, spol. s r.o. Dilm cilem je zpracovani analyz, ve kterych se
zametim na minuly a satasny procesizeni zasob. DalSim dim cilem je zpracovani ana-

lyz prostedi podnikani firmy XYZ, spol. s r.o.

Firma XYZ, spol. s r.0. prochazi prvni etapou hid@daspor. Byly zavedeny postupieg-
powdi a planovéani. Podstatse sniZili skladové zasoby & ppm se zkrétily dodaci ity

a zlepSily se sluzby zakaziiik. Diplomova prace bude analyzovat skladovou ldgist
v minulosti, sodasnosti a navrhné&sSeni dalSiho snizovani nakliad budoucnosti a to
formou pronajmu skladovych prostor neboémmy polohy logistického centra, tak aby bylo

bliz k zdkaznikovi a s@asre piineslo uspory firmt XYZ, spol. s r.o.

Diplomova prace fedkladaieSeni, kter&asow specifikuje délku trvani projektu, ale ne
termin zahdjeni a ukoéani. Navrhuje moznost Uspor nakiade stavajicich skladovych

prostorech, vyuziti oportunitnich naktadz po uplny outsourcing skladové logistiky.
v' Metody

V prvni ¢asti se budu&novat analyze s@asného stavu. Firma zavedla metodgdpo\e-

di prodeje, které vychazeji z empirickych metodgrozanim, dotazovanim, pa@tovanim

a porovnavanim historickych a manazerskych dat.ziXsuexterni zdroje, jako Udaje ze
statického adu, internetu, oborovycbasopisi apod. V dalSiasti diplomova prace se
zametim na analyzu interniho a &8iho prostedi. Vyuziji gri tom predevsim kvalitativni
metody jako SWOT analyzu, Porterovou metodti konkurerénich sil. Z kvantitativnich
metod pouZziju vypeet patu obratek a obratkovost zasob. V projektoaéti budu naopak
vyuZivat gredevsim kvantitativni matematicko—statistické mgtgako metoda sdadnic,
ABC metodu, vypoet celkovych naklatla bodu zvratu. Kombinace kvalitativni a kvanti-

tativni metody aplikuji v rizikové analyze za pomékal.
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Za pomoci dedukci aplikovanych znamych forem nasrapgtené skuténosti vyhodnotim
projekt v za¥recné ¢asti.
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|. TEORETICKA CAST
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1 LOGISTIKA

Logistika je ¥dni obor, ktery propojuje dnes vSechny oblasti pakwyroby, marketingu,
prodeje. Pro charakteristiku logistiky existuje sgia definici, jako:

. Logistika je efektivni rozmighi zdroji v ¢ase, logistika je strategicki&eni celého
dodavatelskéheetizce. (Logio, © 2008)

. Logistika je organizace, planovatizeni efektivniho, vykonného toku a skladovani
zbozZi vyvojem a nakupem gimaje, vyrobou a distribuci podle objednavky finan za-
kaznika kotie tak, aby byly spkny vSechny poZadavky trhiipninimalnich nékladech a
minimalnich kapitalovych vydajich. (Council of Latjics Managemenet © 1993)

. Logistika je undnim a \¢dou fidit a kontrolovat tok zbozZi, energii, informaci a
ostatnich zdrdj k zakaznikovi. (Logistics Institute, © 2012)

. Logistika zahrnuje vSechniinnosti nuti realizované pro zaji&i predani vyrob-

ku nebo sluzby kormému zakaznikovi. (Logio, © 2098

Logistika je spojovanaipdevsim s toky a to jak fyzického materiélu, takytonformas-
nimi, ¢i toky peréz. Negastji se setkavame s definici, Ze se jedna o sotinmosti, je-
jimz Ukolem je dosdhnout toho, aby bylo spravné&gbee spravnéntase, ve spravném
mnozZstvi, ve spravné kvalina spravném mista se spravnymi naklady. Zkusme si ale
polozit otazku, jestli vede tato definice opravdmé&ximalni efektivi¢. Jednotlivi logistiti
manazé si ¢asto mohou ve svych cilech odporovat. Co je Uspogistickych naklad?
Doprava lodi je lev§si, ale gepravni doba delSi, e byt zboZi u zakaznik&as? Lev-
n¢jSi palety, mohou byt horSi na manipulaci &zen dochazet k jejich poskozeni a tim i
posSkozeni kvalitniho zbozi. NizSi zasoby budou avgs riziko nedodanych objednavek

atd. Logistika je tedy iadou kompromisu. (Voortman, © 2000, s. 3-4)
Aby byla logistika co nejvice efektivni, musime i fack resit zakladnétyii otazky:

» Jak zpracovat objednavky, cyklus od zadani objekinpe zaplaceni

* Kde budou umistmé zasoby, tedy @et skladh, velikost, istupnost, skladovani

» Kolik zasob bude na skladnaklady na dopravu a skladovani, optimalni veliko
objednavky

« Jak bude zboZzi zasilano, typ aigpb dopravy

(Kotler a Keller, © 2013, s. 565)
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Jedna se tedy &tyii zakladni logistické cile, zpracovani objednavaiadovani, zasoby a

dopravu.

1.1 Zameéstnanci

Pri transformaci logistického procesu firmy jelezité, aby se vSichni zafstnanci, ktél se
Gcastni implementace nového procesnifaeni, vnitné ztotoznili s nutnosti tyto zémy
proveést. Pokud tomu tak nergsto tito zarmdstnanci vedou pasivni odporii@&nou mize
byt obava z vlastni nekompetentnosti zvladnout nok@y nebo nepochopenim nutnosti
zmeén. Pokud je zréna Fijata od managementu firmy az po zsmance klad® zvySuje
se Sance usgphu projektu, v opmém gipack firma zZejmé zkrachuje. Zasadni zmy
casto provazi propousti vrcholovych a $ednich manazér ktefi nutnost zminy osobg
negijali, aby se vytvail jednotny tym schopny akceptovat a realizovatgatmanou zmé

nu. (Smida, © 2007, s. 228)

Mrivrw s

jsou schopni se neustaléitutvorit nové myslenky posouvat firmu dal a vis. U Fobyé

zanestnani lidé bez vadani, lehce nahraditelni. Pokud &hford zvysit produkci, tak
jednoduse zrychlil rychlost linky, tim se sice zilg$luktuace zardstnand asi o 60%, to
ale v daném systémtifi§ nevadilo. Jin& situace je vSak u znalostni@mEstnance, u nich
roste produktivita siistem znalosti. Znalostni pracovnik je pro firmuiakn a ne pasi-

vem, jak je tomu u manualniho pracovnika. (Kislmgé, © 2011, s. 221)

Znalostniclovék musi mit gjaky impuls, pohnutku, ptochce své znalosti rozévat. Tyto

podréty miZzeme hledat mezi motivy a stimuly. Meziéota podgty je zasadni rozdil,
motivace vychazi zeviitzantstnance, kdezto stimulace vychazi z venku. (Plakni@e
2008, s. 78)

Prikladem motivace je pochvala, vztahy na pracovigglouchani n&tkenym, hrdost na
svou praci, firmu apod. Naopakikladem stimulace je mzda, bonusy, @y, dny dovo-

lené navic, fispévek na dovolenou, penzijni pojsi apod.
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Obrazek 1 Maslowova pyramidéenéni poteby (Laufer, © 2008, s. 57)

ZéaleZi na zawstnavateli, jakou pohnutku a v jakéimichce u zagstnand@ vyvolat. Pro
motivaci je vhodnym voditkem Maslowova pyramidaskgich poteb. Maslow zjistil, Ze
¢im vic jsou uspokojené peby jedné Urow tim silrgji rostou poteby dosahnout Gron

w

0 stupé vyssi.

Souwasti motivénich program jsou i pohovory se zafatnanci. Ty mohou mit formaini,
nebo neformalni charakter a mohou byt strukturoyagbo nestrukturované. Strukturova-
ny pohovor je takovy, ktery jefedem pipraveny, je tvéeny za pomoci otazek, které &m
fuji k ukitéemu stanovenému cili nebo udalostiidéd se jednat ndiklad o @ijimaci poho-
vor. Ten niize byt chronologicky, tedy s#fujici od minulosti sfrem k sodasnosti, nebo
naopak nechronologicky. Specialnim strukturovanyihgvorem je psychometricky poho-
vor. Jedna se o test, u kterého se otazky kodkjiaay byly néfitelné a vyhodnotitelné.
(Armstrong, © 2007, s. 376-377)

Neformalni charakter pohovoru je uveéh& povidani, viatelské atmosfé, kdy neni
piesré urcen plan konverzace. Pohovor vychazi z momentanase, existuje iwod po-
hovoru, ale nedodrzuje se striktni postup. Takoeformalni pohovor rive byt vhodnou

formou vyvolani motivénich aspeki u zangstnand.
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1.2 Zpracovani objednavek

Jedna se vlastro cyklus obchodnihoffpadu od zadani objednavky az po zaplaceni. Tento
cyklus zahrnuje spoustu knbkkteré mohou byt odliSné a jsou t@né procesni, vyrobni a
jiné kroky, které musi nasledovat od zadani objekipé@lo systému. Délka tohoto cyklu je
dulezita, ¢im je kratSi, tim se zvySuje spokojenost zakazaikaopak. (Kotler a Keller, ©
2013, s. 566)

Systém objednavek zahrnuje tyto komponenty:

« Rizeni objednavek — vstup objednavky do procesu

* Proces objednavky — zahrnuje ¥ylzbozi, baleni, vahufipravu k distribuci
» Distribu¢ni operace — vSe ve spojeni se skladovanim

» Prepravni dispozice a doprava — kroky vedouci k \gaRini a dodani

» Zaopateni po dodani — extérniipod, jako servis, Ghrada faktury

(Bowersox, © 1996, s. 199-200)

1.3 Skladovani

Skladovani je nezbytnotinnosti pro drzeni zasob hotovych vyrébdokud se neprodaiji.
Tvoii se podle vyrobnich cyk] které jsou rozdilné a pomahaji tak vyrovnat néwézpro-
dejni odchylky, aby zajistili plynulost dodavektimm uspokojuji paeby zakaznika. Skla-
duje se blizko vyrobnich jednotek, nebo vznikajitee blizko zadkaznika, skladuje se krat-
kodoke, stedredobe i dlouhodols. (Kotler a Keller, © 2013, s. 566)

Spole&nost si niize stanovit péet skladovacich lokalit, protoZze jekuy vhodrgjSi mit
jeden centralni sklad, nebo naopakSv mnozstvi malych skladrozloZenych v oblastech
obchodniho zajmu. Vyroba# distributor se musi také rozhodnout adigpbu vlastnictvi.
Podle vlastnictvi dime sklady na soukromé, #@né a smluvni. Soukromé sklady jsou
takové sklady, ve kterych firma sama rozhoduje loypa zboZi a sama skladovou logisti-
ku fidi. Soukromé sklady mohou byt viastni, nebo pratéaj

Veiejné sklady, jak z nazvu vypliva, jsou skladyeyee, kde se d¥e firma rozhodnout,

jakou plochu si pronajme. Jsou to sklady, ktergaigtSi mnoZzstvi ngjemnic

Smluvni sklady jsou takoveé sklady, kde firma vlagtouze zbozi, vSe ostatni pamluv-
nimu partnerovi. Jedna se o propojeni obmdphozich vztah Formou takového skladu

muze byt Konsignéni sklad a Outsourcing skladu.
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1.3.1 Outsourcing

Vlastnikem skladu je nezavisla firma, kter4 nepkémn oboru vyrobce. Sklad obvykitli
pomoci IS vyskladovani. Pro jednodusSirghled a informovanostasto vyuzivA EAN
kody a pouze elektronickou cestou zasila poZzadaMkyi viastnikem a vyrobcem existuji
smluvni podminky o placenédhto skladovacich sluzeb. (Vachal a Vochozka, ©32@1

159)

1.3.2 Konsignaéni sklad

Pojeti tohoto typu skladu je spiS technické. Viks&m zasob je dodavatel a zakaznik si za
jeho pomoci snizuje skladové zasoby. Podstatoedyg vztah, kdy si dodavatetidi sklad

u zakaznika. Mezi dodavatelem a zakaznikem exismjavni dohoda, kteratsinou ne-
vaze zékaznika zbozi zaplatii prijeti na sklad. Provoz konsigé@iho skladu pracuje na
principu JIT, pouze o dopdni skladu se stara dodavatel. (Vachal a VochozkaD€3, s.
160)

1.4 Logistické toky

Manazéi logistiky maji na vybr nékolik zpisohi prepravy. Pokud howdme o materialo-

vych tocich, tak se nam nabizi:

» Letecka doprava, velice rychla, ale také drahaci@p® je obtizna na velké mnoz-
stvi vyrobki. Navic je poet leti§ omezeny

« Zeleznini doprava, ta buderggmé pomala, ale ne tak draha, navic bude schopna
pievazet velké mnozstvi vyrobk

» Silni¢ni doprava, ta je da@b kontrolovatelnd, rychla a flexibilni. Certodrazsi nez
zeleznicedi lod’

* Lodni doprava, je pomald, zboziibe slané progtdi poskodit. MZe vSak peva-
Zet velké mnoZstvi, s nizkymi ndklady

» Potrubi, ropovody, pro tekuté plynné zboZi je velice efektivni

» Kombinovana doprava, kteraire mit znaky vicero druhdopravy
Logistika zajiuje také informani toky

* Informace, které zakaznik gebuje ¥dét a znat
» Data, které zakaznik pebuje k dodavce vyrobku, fakturacttyrapod.
* Informace o pohybech na bankovniciiezh, pohyb plateb, tedy finam toky
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» Data pro provathi predpowdi skladovych pdieb
* Informace o pepra, lokalizace dopravy (ARJAN, © 2008, s. 214)

Nakup ma za uUkol obstaravat vstupy, vyroba vyhoteyiobek a odbyt umistit tento
vyrobek na trhu. Ukoly jednotlivych Gsiekirmy jsou vak mnohem sloZji, zahrnuiji
spoustu procés jako planovani, strategiif@dpowdi, optimalizaci, kontrolu, efektivi-
tu, snizovani riziktizeni toki, analyzy, vyhodnoceni apod. Propojeni vSech ptoces
firmy zaji&'uje prae logistika. Bez logistiky by nebylo mozné uplatditnamiku vni-
tropodnikovéhaetézce ve vztahu k jeho dodavaiel a odratetim. Logistika je pi-
fezem a kontrolou hmotnych a inforéméch toki od dodavatele az k zakaznikovi a
stava se tak komplexniteSenintizeni vyrobnihdettzce. Tento vztah je schématicky
ukazan na obrazku 2. (Tomek a Vavrov4, © 20148x. 3

[ oo S
, et
/

fizeni odb"\
yyroby

\\)
~ . WO e
fyzické / v = podn’kOVé / oY
dodavky procesy

nakup

Management
tvorby hOdnoty

IOQ‘Slika

fizeni
nakupu

Obrazek 2 Vtah managementu k logistice (Tomek a®&; © 2014, s. 38)
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2 METODY PODNIKOVE LOGISTIKY

Podnikova logistika nebo taky fyzicka distribucgsoe jenom sklady a dopravni technika,
tento nazev v sabskryva mnohem slo%iSi mechanizmus. Podnikova logistika obsahuje
planovani, implementaci, kontrolu fyzického tokuterglu od mista vzniku az po dodéani
k zédkaznikovi s ohledem na&&i a vnitni prostedi firmy. Jedna se o kompleéinosti,
které napomahaji k tvokthodnot pro zakaznika. Skladova logistika je jedmiprvki ta-
kového logistickéhdetézce, na kterou navazuji doprava, planovani, insespersonalis-
tika, controlling, informani, materialové a finami toky apod. Firmy skladuji vstupni ma-
terial potebny pro vyrobu, ndhradni dily, péoky a vybaveni pro zagstnance, rozpraco-
vané vyrobky, hotové vyrobky apod. Klasicky skladdvych vyrobk je umistigny pobliz
vyroby a vyrobce se snazi zbozi dostat k zakaznikobdnesni dob vSak moderni firmy
hovai o tzv. zdkaznické logistice, to je takova skla@degistika, ktera se snazi dostat se
co nejblize k zakaznikovi a odtiidlit distribuci. (Kotler et al., © 2007, s. 988)

Obyvatelé Skoly a skolky
Kurzy VN EJSI PROSTRE DI FI RMY Nevladni organizace
Partnefi v podnikani VNITRNI PROSTRE DI FI RMY Konkurence
Nakup Vyroba Prodej Investofi
Zasobovaci , , Logistika
L vyrobnich o
logistika . distribuce
procesU
Dodavatel - Odbératel
Komunikace a ATl Komunikace a Banky
kace a
metody metody
Sklad [=tod) Sklad
Dodavatele odbératele Stat
Sklad Sklad Sklad
Vstup'nll' - Rolzpllfaciva - Hlotové s
material na vyroba vyrobky
Obecni urady

Politici Rodiny zaméstnanct

Graf 1 Vztah podnikové a skladové logistiky (vldstpracovani)

Diplomova prace je za#ena hlave na skladovou logistiku hotovych vyralpkale ta se
neobejde bez dalSiattankn logistickéhoretézce, které ji doprovazeji. V této kapitole po-
piSu metody, které jsem pouzil v praktiaksti diplomové prace, jednéa se o metody skla-

dové logistiky, ndkupni logistiky, sitaai analyzy marketingu, strategie a rizik, z pohledu
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vnitiniho a vr§jSiho prostedi firmy, které budu pouzivat v praktickésti diplomové pra-
ce.

2.1 Skoringovy model

Skéringovy model je to nastroj k provad systematického procesu Wb na zaklad
spousty kritérii. Nejtive je dilezité ukit dulezitost jednotlivych procésa nastavit krité-
ria. Druhy krok je pevedeni do procentniho modelu tak, Ze celkova alla 100% nebo
nejlepsi ukazovatel bude dosahovat 100% a ostatamito kritérii budou srovnavat. Je
vhodné, kdyz se na vytiéni jednotlivych kritérii podili cely tym, potom pocitové hle-
disko rozloZzené mezi vice osob a #rpérné hodnoty mizeme nastavit vahu kritéria. Na
konec zpracovani dat se Udajétea a vyhodnoti. Projekt s nejvysSSim skoérem je sy@g+
n¢jSi. Kritérii hodnoceni mohou byt cena, kvalitaddoi Ihita apod. (Lessard a Lessard, ©
2007, s. 27)

2.2 ABC Metoda

Je velice snadno pouzitelnéedevsim u malych podnik Vychazi z Paretova pravidla, Ze
80% zakazek tvd 20% zakaznik a 80% zakazniktvori 20% zakazek, podobipako 80%
swtoveho bohatstvi drzi 20% obyvatelstva a naopakovérozéleni se da aplikovat na
mnoho dalSichifkladi. Klicové okolnosti se zahrnou do skupiny Ardje se jim nej#t-

Si pozornost. Skupinu B t¥iovétSi mnozstvi udaj které vSak jiz nejsou tak vyznamne.
Posledni skupinu C tvbvelké mnoZstvi dat s jednotlivou velmi malou hotin, této sku-
piné se ne¥nuje pozornostdbec. (Scholleovd, © 2012, s. 97)
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Graf 2 ABC Analyza (Jakubikova, © 2008, s. 122)

2.3 Bod zvratu

Pro rekteré procesy sluzeh vyroby je mozné vyuzit outsourcing. Outsourciegeixters
objednana sluzba. Nastava otazka, jestli je vyBdddany proces provétdvlastnimi pro-

stredky, nebo je lepsi si sluziBuvyrobek pronajmout.

Celkové naklady jsou sotem jejich fixnich a variabilnichasti, plati, Ze ,Bodem zvratu*
je misto, kdy se stava vyhafjsim nagiklad outsourcing f&d vlastni vyrobou. Toto misto

piedstavuje objem vyrobyfigkterém se trzby T = TC, tedy celkovym nakiad

T=TC
1)
TC=FN + VN
(2)
TC=FN + (VN/ks) * Q
3)

pxq=FC+bxq
(4)
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g (Bod zvratu) = FC/(p — b)
(5)

Velicina g utuje mnoZstvi, p kterém se rozhoduje, jestli je lepSi vyEBmebo si vyrobu

najmout.

2.3.1 Variabilni ndklady (VN)

Tyto naklady rostou nebo Kklesaji v zavislosti nevaai prodeje a vyroby. Variabilni nakla-
dy se tedy udavaji v mnozstvi za jednotku neboviidti Kazdy dalSi vyrobeny vyrobek

nebo aktivita snizuji cenu za jednotku.

2.3.2 Fixni naklady (FC)

Tyto naklady #stavaji stejné bez ohledu na to, jestli produkaktivita roste, nebo klesé.
Fixni naklady jsou v podnikanioo jako d& za existenci firmy. Je torekazka, kterou je
nutno gekonat dostatkem vyrobbknebo marzi na vyrobek aby se firma vyhnula Zteat
zustala v zoa profitability. Bézné se fixni naklady z¢né urcuji i na jednotku vyroby, aby
se utila jeji arover vzhledem k produkaii aktivité. tzv. kryci gispivek. (Tracy, © 2008,
s. 229)

2.4 Metoda souradnic

Jedné& se o0 metodu, ktera napomaha vyhledat umistkladu. Zfisob vypdtu je na prin-
cipu sit souadnic. Kazdy objekt, ndjklad zakaznik maimélené sowadnice Xi a Yi.
Hleda se vztah kazdého&hto umistini zakaznil scinitelem hmotnosti Si. Tentéini-

tel vyjaduje objem pepravy za jednotktiasu mezidmito objekty.

Souradnice umisini centralni objektu (X,Y) se pakdijako vazeny aritmeticky pmer

podle vzord:
Vypocet sodtadnic X a Y
X=X Xi*Si/ X Si
(6)
Y=XYi*Si/ZSi
(7)

Xi souradnice osy X
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Yi souradnice osy Y

Si dodavka tun

2.5 Optimalni velikost objednavky

Celkové naklady na skladovéani jednotky zboZzi sédlz naklail na zpracovani objed-
navky, coz zahrnuje naklady n&gravu vyroby a provoznich naklkagpolu s néklady na

drZeni zasob.

Naklady na drzeni zasob rostou s velikostingirnych zasob. Do¢thto naklad mazeme
zahrnout skladovaci poplatky, cenu kapitalu, p&ji§tdarg, odpisy a naklady nadbyte
nosti. Tyto naklady mohou dosahovat az 30% celkowaklad: na vyrobek, proto se sle-
duje optimalni velikost nastaveni objednavky. Ndklaa drzeni zasob se srovnavaji s vysi
nakladi na objednavku. Pokud jsou naklady na vyrobek niek&e si vyrobce dovolit
drZet malé zasoby a tim mémiZe objednavat. Naopakipysokych nakladech na vyro-
bu, snizi vyrobce naklady na objednavku tim, Zélviywe velkych sériich, drzgtsi skla-
dové zasoby. Pro vypet optimalni velikosti objednavky vyuzivame tzv.jav vzorec,

n¢kdy nazyvany také Harrisém — Wilsoniv vzorec:

\/ZDpi x Ndi
Nsi

Dopt=

(8)

Dpi - predpokladana celkova geba dodavek v daném obdobi T u i-tého materialu

v hmotnych jednotkach (kus, t, m3, skladové jedyptk

Ndi - naklady na zajighi jedné dodavky i-tého materidlu rostouciéamd s p@tem objed-
navek a dodavek vyjéené v K / objednavku, dodavku

Nsi - naklady na skladovani a udrZzeni zasob wgad v K / jednotku zasoby a den (kus,
t, m3)
Tento vzorec neni univerzalni a plati zadpokladu Ze:
* Spoteba komponeiita prace je velmi stabilni

* Spoteba komponeiitje rovnongrné rozprostena v piibéhu casu

» Dodaci termin vyrobku je fixni a neni zavisly n#dni
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* Naklady na kazdou objednavku jsou stejné
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Graf 3 Optimalni velikost objednavky (vlastni zpraéni)

2.6 Carovy kod

Carové kody se vyuZivaji pro jednodussi identifiketwdZi. V EU se néastji pouziva tzv.

EAN — 13 (European Article Number), jedna se o éfik tinactimistny kod, ktery speci-

fikuje vyrobek. Systéntisel je ¢itelny v paitaci ¢i laserovym skenerem, ktery dokaze

pielozit sekvenceéernych a bilychtar do odpovidajicicliisel. Nynicteni carovych kod

muze umoznit i softvérova aplikace v mobilnich tetedoh. Tyto dekdédovangésla sestroji

schéma pro identifikaci konkrétniho vyrobce. Prdmé nebo fi ¢islice vzdy uéuji stat

pavodu (nap. CR macislo 859), dalSich &kolik &islic (vétsinou &tyi az Sest) utuji vy-

robce a zbyvajidtislice kron¢ posledni ufuji konkrétni zbozi. Posleduislice je kontrol-

G. ROUSS0S

9 "012345'678900">
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ni - owiuje spravnost dekodovani. (Zelkowitz, © 2008, €-180)

Obrézek 3 Typicky pklad finactimistny
EAN-13 kdd (Zelkowitz, © 2008, s. 170)

2.7 Metody Fizeni Zasob

Zakaznik by byl nejragji, kdyby zasoby dodavatele byly co n&li, coz je vSak pro vy-
robce neefektivni f@devSim z pohledu nakkdSkladovanim se zboZi prodrazuje, navic
zadrzuje kapital a prodluzuje cyklus vyrobku odgebbjednani az zaplaceni. (Kotler a
Keller, © 2013, s. 566)

Rozhodujici vliv nafizeni zasob je, zda se jejich pohybi principem tahu, nebo tlaku.
Rozdil spéiva ve zfisobu pohaeni toku zbozi. Pokud podnileka, dokud zakaznik zbozi
neobjednd, jedna se o princip tahu (pull systérdkaznik vlast&é ,vytahuje* zbozi ze
skladu. Pokud podnik ,ttd" zasoby na sklad véekavani, Ze zékaznik si je odebere, jedna
se o princip tlaku (push systém). (Lambert, © 2@0Q,23)

Vyrabni
zakazka

e

Pracovisté n Pracovisté n + 1 |
@i zakazkovy
stroj 1 stroj 2 | box
’ 1 4
——ﬁ-—?—‘--h =3 _—
AR S , ! _
Vetupni sklad / / Vystupni sklad
||I lII
% [ o/ [ ®
KANBAMN posta 1 KAMBAM posta 2
D KAMBAM-Stitek +—— piresun KAMBAM-Stitku
ﬁ kontejner +—— piesun konlejneru (zakazky)

&) Cekajici vyrobni zakazka je vyrobena (pfedana do expedice) a KANBAN-3titek je pfedan
wyrobnimu pracovisti.

Z) Uvolnény KANBAN-Stitek je pfedan k pfislugnému stroji (2), 1zn. do Kanban poSty 2,

Z) Kontejner z meziskladu a KANBAN-Etitek z podty 2 jzou odebrany strojem 2. Price zadina.
1) KAMNBAN-Slitek 2z meziskladu je pfedan do KANBAN posty 1.

(E) S materidlem ze vstupniho skladu a s KANBAN-Stitkern z podty 1 zaling stroj 1 pracovat,

Obrazek 4 Kanban a jeho pouziti (Tomek a Vavrova0e, s. 217)
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Kanban je metodou Uzce spojenou s principy Stikit@hy, ktera pomaha optimalizovat
materialové a informmi toky v logistickém procesu. Metoda byla vyvinugaspolénosti
TOYOTA v 50. Letech minulého stoleti. Kanban jagongnamena karta. Jedna se tedy o
systém karet, které v sdlzahrnuji informace o tom co, kolik a kdy ma bytalyeno. Po-
mahaji decentralizovatzeni vyrobyci skladové logistiky. Dnes jsou Kanban kaésto
nahrazovanygarovymi kody. (Vochozka a Muta®© 2012, s. 432)

Za pomoci metody Kanban se péttaJaponém zaveést systém Just in Time (JIT). Stejn
jako Kanban vychazi ze systému tahu, impulzem mngtspatebitelské poptavky JIT.
Byl poprvé pouzity také ve firtn TOYOTA. JIT je chapan spiSe jako filozofie ne¢hei-
ka. VyuZziv4 tizné postupy, jako napidentifikace a odstrani plytvani, technologie neu-
staleho zlepSovani, procesy planovani tak, abpise/sé vyrobky dostaly v prawas a na
spravné misto. (Sixta, © 2005, s. 245)

2.8 Obratka zasob a pdet obratek
Vypoéet pottu obratek (0Z)

Pctet obratek zasob je vlastponer zastatku zasob k trzbam. Vysledkem je, za jak dlou-

ho se pemeni zbozZi v trzby.

R Celkova spdtba, zasoby
Ta Praimérna spoteba
Y pocet dni v roce
Vzz Trzby za prodej
VZ1Z
0Z = ——
9)

Vypocet doby obratu

Doba obratu wuje jaky je piimérny paiet dni drzeni zboZi na skl@gdryrobce, nez se spo-

ttebuji nebo odvezou k zakaznikovi.

DO Doba obratu

DO=— (10)
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2.9 SWOT analyza

Za pomoci SWOT analyzy zjigjeme, do jaké miry je firma schopna udrzZet svatesic-
ké sily. Vyhodnocuiji se jeji slabé a silné strankg/s\étle prilezitosti a hrozeb. Dopotu-
je se postupovat odrifezitosti a hrozeb fjirhazejicich z v&Siho prostedi a to jak
z makroprosedi (stat, politika, ekonomika apod.) tak mikropredi (zakaznici, konku-
rence, odbratelé apod.). Nasleduji silné a slabé strankyiniho prostedi firmy. Vy-
hodnoceni mize probihat za pomoci Skéljinych hodnoticich kritérii. Za pomoci SWOT
analyzy nizeme identifikovatiizné kompetence firmy, zdroje, konkurenci apod. Nevy
dou SWOT analyzy je jeji subjektivita a statst, festo je oblibend &asto vyuzivana.
(Jakubikova, © 2008, s. 103)

Silné stranky Slabé stranky
(strengths) |weaknesses)
zde se zaznamenaval skuteénosti, zde sa zaznameanavaji ty vici,
které pfinaSeji vyhody jak zakaznikdm, kiera firma nedéla dobfe, nebo ty,
fak firme ve kterych si ostatni firmy vedou lepe
Prilezitosti Hrozby
{oportunifies) (threats)
zde se zaznamenavaji ty skutecnosti, ktere zde se zaznamenavaji ty skutednosti,
mohou zyvysit poptavku nebo mohou lepe trendy, udalosti, ktere mohou sniZit poptavku
uspokojit zakazniky a pringést firme Gspéch nebo zapficinil nespokojenost zakazniki

Obrazek 5 SWOT Analyza (Jakubikova, © 2008, s. 103)

2.10Porterova metoda #ti konkuren énich sil

Americky ekonom Michael E. Porter, profesor na HadvBusiness School, se zabyval
zkoumanim chovani firmy z pohledétpkonkurergénich sil. Tyto sily ho zajimalyipde-
vSim z divodu konkurence schopnosti produktu vyrobce atajiziskovosti a dlouhodo-
bé uplaténi na trhu. ESel na to, Z&im vic je na trhu konkurence, tim firma produkuje
mensi profit a Ze to plati i naopak. Znamen& tope& konkurence je rozhodujicim
Ucastnikem na ziskovosti firmy. E. M. Porter rozl&djchto 5 konkureénich sil (Porter,
© 1985, 5. 6) :
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2.10.1 Hrozba nowvé vstupuijicich firem

Je to hrozbaifchodu novych konkurea které se cl¥fi pripojit k trhu daného vyrobku.
Tyto now vstupuijici firmy se nejenom pokousi vyuzit svyghobnich kapacit, ale vyhle-
davaji mista, jak odebrat vyrobni kapacity firerter& jiz na trhu fisobi. Tito novi dast-

nici mohou poslouzit ozZiveni trhu vyrobkutiosem zvySeni konkur&niho boje je sni-
Zeni cen vyrobk, zvySeni jejich kvality, zlepSeni sluzeb na stré&npujicich a snizeni

zisku a oslabeni pozice na trhu existujici konkceen

2.10.2 Vyjednavaci vliv odbératelt

Vyjednavaci sila kupujicich je schopnost kupujicicliednat a vytviit si co nejlepsi
podminky pro sebe sama. Pro vyrobce je tim pademozeajme nejlepsi, kdyz vyjednava-
ci prostor odbratele je co nejmensSi. Vyjednavajici sila édibelr spaiva hlavrgé ve sni-

Zovani cenu vyrohk zvySovani jejich kvality nebo poskytovani lepS&thzeb. Existuje

nékolik faktora, které ovliviuji vyjednavaci silu kupuijicich :

* Prechod k jinému dodavateli je nevyhodny, protozeladk na pechod k jinému
vyrobku, znéce ¢i substituce je vysoka, vyjednavaci pozice zakazjektedy sla-
ba

e Pokud je na trhu malo kupujicich a jejich zasoldowakupuji velké mnozstvi od
n¢kolika dodavatei, ktefi firmu plynule zasobuji, potom malo z nich zarigku

zisk, nebo ztratuipzmeéne dodavatele a jejich pozice je slaba

* Pokud kupujici neni informovan o dodavateli, jelemcvyrobku a nakladech na
vyrobek, je lehce manipulovatelny a jeho poziceslgha a naopak pokud zjisti

maximum informaci o dodavateli, jeho vyjednavaci poroste

* Pokud je dodavatel v integrovaném vztahu s kupujicieni vyjednavaci vliv ku-
pujiciho silny, dokud vySe ceny se nestane hrozbdwpujici nezéne jednat

s externimi dodavateli

» Pokud existuje &kolik dodavatel a odkEratel chce nakoupit velké mnozZstvi zboZi,

ocekava nizsi cenu a jeho vyjednavaci pozice je silna

» Profitem kupujiciho je i marze, proto se snaziism@klady formou sniZzeni vstup-

nich cen tlakem na ceny dodavatel
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s oo s

» Stejre tak i odlEratel chce snizit cenu svych vyrobku, proto vyjednaizsi ceny

vstupi a miZze zlepSit svou pozici u odtatele (Ungunson a Wong, © 2008, s. 66)

2.10.3 Vyjednavaci vliv dodavatefi

Pisobi obdob# jako gredchozi. Silné firmy na trhu mohou diktovat podnyiskym odl-
rateiim. Znamena to, Ze silna vyjednavaci pozice dodbvatéze zvysSit cenu vyrohk
snizit jejich kvalitu nebo poskytovani sluzeb. Védeiskani silného podilu na trhu a dik-
tovani cen odérateli. Naopak slaby vyjednavaci vliv dodavatefedstavuje silné konku-
renéni prostedi a vede ke snizovani cen, zvySovani jejich kyalisluzeb.

SilngjSi vyjednavaci vliv dodavatielovliviuji tyto skuténosti:

* Na trhu je malo dodavatelvyrobek je pro kupujicihodtezity, vyjednavajici po-

zice kupujiciho se tim oslabuje

* Na trhu je malo dodavatel prodané mnozstvi u zakaznika neni pro vyrobde zaj

maveé a ma tim silijSi postaveni

* Dodavatel vi, Ze zeéma zna&ky ¢i substituce finese kupujicimu vysoké naklady,

ma tim lepSi vyjednavajici pozici

» Jiny dodavatel rize ohrozit stavajici vyrobu kupujiciho, protoZeolgk sodas-
ného dodavatele je jeditrey nebo specialni. Vyrobce si nége dovolit ohrozit

vlastni produkci

o Zakaznik nemize ohrozit svého dodavatele, protoze by své vyrabkil poskyt-
nout jeho konkurenci (Hill a Gareth R, © 2011, 4) 6

2.10.4 Hrozba substituénich vyrobki

Hrozba substittnich vyrobKi se zansiuje na vyrobky, které mohou gimahradit patbu
zékaznika, pokud by sé&yodni vyrobek stal nezajimavyResi takové vyrobky, které se
sice lisi, ale mohou se vzajenmahradit. Namisto plynu pouziji benzin, namigikolady
si dam suSenku, misto limonady vodu apod. Hrozlmgt#uti mohou obvykle kupujicimu
prinést tyto rizika :

* Zména pro kupujiciho neni nékladna, riziko je malé.¢cdmnuize podstaté snizit

celkové naklady kupujiciho, zlepSit vlastni vyropskizby
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e Zména miZe gFinést pocit snizeni pohodli, navyk i kdyZ ginese sniZzeni nakla-

di, nemusi byt pjata zakazniky kupujiciho (Ungunson a Wong,© 2G0&5)

2.10.5 Soupereni stavajicich konkurenti

Soupéeni stavajicich konkureinfe jednou se strategii jak ziska&t3i podil na trhu. Exis-
tuje nEkolik moznosti vzniku tohoto konfliktu, n&gsgjSi ho mize zapicinit jeden
z konkurent, ktery se rozhodne nabidnouico ,nového”. Rikladem takové zgny mize
byt nova cenova politika, vylepSeni vilastniho piddu rozsteni sluzeb apod. Hlavnim
duivodem této zrny je zajistit si ¥tSi profit. V kazdém fipact tato akce finese reakci
ostatnich tastnili, disledkem niZze byt konkureéni spiréla, ktera iive vyradit slabsi
Gcastniky na trhu. Opakem konkuten rivality je vlastk dohoda mezi konkurenty, jejiz
efektem je zvySovani ceny, zhorSeni kvality vyroblalo sluzeb. Zakoti 143/2001 Sb.,
o ochrag hospod#ské soutze tyto dohody naruSujici seantstriktrg zakazuje a tresta

vysokymi pokutami.

Druhou gicinou vzniku soupieni mezi stavajici konkurenci je hospiskd& poptavka.
Pokud se zvySi poptavka na trhu vyrapklesa rivalita konkureft zpisobena najklad
piichodem novych zakaznik hospod&skym ristem apod. Vyrobci se snazi zvySovanim
kapacity tuto poptavku uspokojit, do té doby, nékaznik z trhu odejde nebocne rece-
se. V ten moment nabidkacne byt vysSSi nez poptavka astedkem je konkuremi boj se
vSemi jejimi disledky.

>

Pokud poklesne vyroba, firma musi snizovat fixnklady, tim snizi svou sp@bu. Na
trhu, kde je hoddikonkurentt a zakaznik snizuje své fixni naklady, dochazi kiggu po-

ptavky, tedy ¥tSi rivalitt stavajicich konkureft

vvvvv

firmy z trhu odchazeji, ten je uzany, nedochazi k jeho oziveni a stava se statickym.
Jakmile vSak se tyto bariéry odstrani, dojde késdkumulaci konkurence, kteradld vse

pro vstup a udrzeni se na trhu vyrobku (Hill a @a@ 2011, s. 62).

2.11 Analyza rizik

Rozhodujici procesy, se chovaji stejako jiné procesy, jsou zdrojem tigmcem rizik.

Nebezpe&im pro vznik rizika niZze byt:
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Nepresné zadani v projektu

NeuplIné informace

Chybné nebo klamavé informace

Chybné sdleni informace

Nerozhodnost, odkladani rozhodnuti vedoucim prajekt
Spatné rozhodnuti

Nestabilni cile a procesy projektu

Casovy faktor projektu

(Tichy, © 2006, s. 94)

Rizika mohou byt finaéni, prirodni, politické, personalni, technické, nedostatauSenos-

ti, znalosti, nedokonala odbornost apod. ProtaZikarijsou ¥tSinou kvalitativniho charak-

teru, gidéluje se jednotlivym nositén urcitd vaha nebo hodnotici Skalackdy se pouzi-

vaji i slozigjSi vicekriterialni analyzy.
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3 PROJEKTOVY MANGEMENT

Projektovy management neboli projektavgeni je aplikace znalostigdomosti, poricek
a technik patbnych pro dosazeni projektu. Zahrnuje wsptocesy projektovéhtizeni
od myslenky na vznik projektuigs planovani, realizovani, monitorovani, kontratupa

ukorgeni projektu. (Lewis, © 2007, s. 5)

Projekt je doasné usili, které zajigje jedin€ny vyrobek nebo sluzbu. Projekt se liSi od
vyroby, protoze na rozdil od ni maigzacatek a konec. Vyroba je niggirzity proces, kte-
ry zabere #kolik ¢asovych period a nem&gsré stanoveny zstek ani konec. Projekt
muze byt maly a dosazitelny za minimum penale niize byt obrovsky, zasstnavat tisi-
ce lidi a stat miliony korun. Projektirbe byt narény na prostor, nebo nemusi fediovat
Zadny, niize trvat okamzik, ale takékolik let. Fakt, Ze projekt je @asnacinnost. Jest
nemusi znamenat, Zze vyrobek nebo sluzbu, kterokypge je také déasna. Projekt se
muze skladat z&kolika premosujicich projeki, mize se roz$ovat, zuzovat. Projekt,
jako treba tunel pod Lamansskymaptavem nebo lety na &sic vezme spousttasu i-
prav a jejim ukodenim z&inaji projekty dalSi. Projekt je jeditrey do té doby, nez se ob-

jevi réco jeSt nowjSiho a vznikne dalSi novy projekt. (Newell a Giasah© 2004, s. 3)

A

Cost/Day

Time

Graf 4 Zivotni cyklus projektu (Newell a Grashi@2004. s. 6)

3.1 Plan projektu

Planovani projektu je vytweni cest kdosazeni il projektu v uéité dolz,

v naplanovanych nékladech, za vyuziti metodologifacovnich zdrdj s posouzenim pro-
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jektovych rizik. V pfibéhu Zivotnosti projektu se vyskytuji tytadyti zakladni typyeinnos-
ti:
» Definovani pednetu projektu, cile, funkce, zafreni
» Vytvaieni odhad, predpoklad, posudk a navrli, ¢asovy, finakni a metodicky
plan
» Optimalizace a Upravy navrhu ptan

* Vyjednavani a schvalovani optimalizovanych glan
(Svozilova, © 2006, s. 108)

Vhodnou ponickou pro projektovéizeni je¢asovy plan za pomoci Ganttova diagramu,

ten gehledr® propojuje terminy a etapy projektu.

Tabulka 1 Gantiv diagram (vlastni zpracovani)

Brezen

¥
5

Expertyza tryskaciho zafizeni -_

Test v Testcentru

|Li1-h:-|:r.ul
|F|i:-s||m

|H1mtt-n
Cerven
Cervenec
|15mpen
Zan

ILI‘IIPI'I
|Dll:-m
|R’|i-m

VA Cost kalkulace aktudlni situace, navrh

Provedeni testu v Testcentru

Skoleni obsluhy tryskade -
Prakticky test, mésicni kontroly a sledovani

Konecné vyhodnoceni prakfického testu

3.2 Faze projektu
Projekt se da rozfit do tii etap, pipravna faze, planovaci faze a realidaaze.
Pripravna faze

Obecr se jedna o fazi, kdy se ziskavaji vstupni informaddto faze fedchazi utovani
kompetenci, jedna se o rozhovory s manazery ngegicltych pozicich. Sbiraji se data
z hlediska kompetenich pazkumi, informace o kritickych a strategickych faktoreek,
aby se porozugto, jak je firma organizovana a mohlo se dosahrstahovenych il

V této fazi se ufi zpisob ziskavani dat a pouzitych metod, vstupuji attéofy casové a
ekonomické a fijatelnosti projektu. Ziskdvame zde odpdivna otazky ,pré¢ a kdo“ ve

vztahu ke kompetencim a ,jak” na to jit. (Kubes2@4, s. 48)

Planovaci faze projektu
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Proces planovani projektu mohou probihat po celmudorojektu. Aktualizuje se vzdy,
jakmile prokthne zngna, kterq mze pozngnit cely éasovy cyklus. Plan projektu slouzi pro
komunikaci uvnit tymu a mezi projektovym tymem a managementem spotdi. Ziska-
vame zde odpadi na otazky typu ,co” je cilem vSech aktivit akfabudou prace na pro-
jektu probihat. (Svozilova, © 2006, s. 114)

Realizaéni faze projektu

Realiz&ni faze projektu zahrnuj@du spolu souvisejicich etap. Pouzivaji se zde,man-
niky“, které jsou jasthidefinované Useky projektu, ve kterych s&imozpracovanost pro-
jektu. Milniky secasto zmiji jiz v pripravné fazi. Realizani faze je jedinéné spojena se
samou podstatou projektu. Inkwipéddoba projektu, je obdobi mezipravnou a realizani
fazi, kdy projekt dozrava. (Dolezal, Machal a Lacka2012, s. 169)

3.3 Personalni obsazeni projektu
Matice odpowdnosti

Matice odpo¥dnosti zaznamenavagsné kompetence za jednotlivé Useky projelday

tymu. Z matice musi byt jasné:

* Kdo odpovida koordinaci projektu

» Kdo odpovida za vyt¥@ni a uskut&néni vloZzenych plat
» Kdo zodpovida za efektivieterpani finatnich zdroji

» Kdo odpovida z&eSeni jednotlivych vysledk

* Kdo ma podpisové pravo a zodgdnost za smlouvy

* Kdo ma zodpo#dnost za personalginnost

e Zodpowdnost za dalSi aspekty projektu
(Dolezal, Machal a Lacko, © 2012, s. 125)

Tabulka 2 Matice zodp@&dnosti (DoleZal, Machal a Lacko, © 2012, s. 125)

Prvky | Oddéleni o1 oz 03
WES Osoba Os1 0s2 0s3 Os4 0s5 Os6
A Z 5
B i 5 5
c s z 5 S
Z s
X z

Druh zodpovédnosti: R - zodpovédny (tvdrce): A = rucitel; C = konzultant; | = informovan.
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Matice vazeb

U jednotlivych procem se zkouma, kdo ma n& mliv, piitazuji se k nim zodpédné

useky,¢imz vznika matice vazeb.
Projektovy tym

Hlavnim vykonnymc¢lankem projektu je projektovy tym. Ten seuwje v planovaci fazi
projektu. Je to skupina osob, ktera se rea&tizaodili na plgni cili projektu. Po celou
dobu pfibéhu projektu jsou padlzeni vedoucimu projektu v ramdiiglenéhocasu, kom-
petenci a odpadnosti. Jeho existence se poji séadeem a koncem projektuiétipokla-

dem dolse fungujiciho projektového tymu je:

* Odbornost ve smyslu pozadovaného vykonu
» Odbornost Wase v zavislosti néasovy harmonogram

* Naklady na vykorginnosti vzhledem k rozgtu projektu
(Svozilova, © 2006, s. 33)
Vedouci projektu

Hlavnim ridicim ¢lankem projekt je vedouci projektu. Zastupuje prbjak uvnit tymu
tak i navenek a je propojen se zajmovymi skupinarojektu. Vedouci projekttidi a ko-
ordinuje projektovy tym. Vyjednava a rozhoduje, pdknastanou podminky, se kterymi
projekt nepeital. V piipadt Ze vedouci projektu nenajiéieSeni, je zahajeno esk&taiize-
ni, to znamena, Ze se jednamégune hierarchicky na vyssi GrdvdXedpoklada se, ze
eskalace je vyjimaym jevem, které se vyuziva jen v krajnifipact, kdy pro dohodu
existuji gekazky. (Svozilova, © 2006, s. 33-34)

Udrzitelnost projektu

Je to doba trvani projektu, ve které ten, kdo tojealizuje, udrzi vystupy z projektu.
Tato doba by r@la byt stanovena v planovagasti projektu. Také by &o byt uceno, jak
bude udrzitelnost napina po skodeni projektu. (Pedagogick&igky I1l, © 2012, s.54)
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4 ZAVERECNE ZHODNOCENI TEORETICKE CASTI

V avodu teoretick&asti jsem pedstavil problematiku logistiky spojenou s projektea-
vrhu zlepSeni. V dalSi kapitole jsem se Z@hma metody marketingové logistiky, které
jsem pouzil v praktickéasti. Jednalo se o skoringovy model, ABC metodpoygt bodu
zvratu, metodu sdadnic a vypoet obratky zasob a pet obratek. Zminil jsem se také o

carovem kodu, ktery je napomocni pkladové logistice a usnaéudije inventarizaci zbozi.

Na konec teoretickéasti jsem se zabyval kroky spojené s problematiamjektu, jeho
casové, technické, ekonomické a persondlencni. Zpisoby analyz, fedevSim SWOT
analyza, Porterova metodatipkonkurergnich sil a analyza rizik. Teoretick#st budou

slouzit jako podklad pro zpracovani analytické akpickééasti mé diplomové prace.
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. PRAKTICKA CAST
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5 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI A JEJIHO PREDMETU
PODNIKANI

Firma XYZ, spol. s r. 0. jélenem nadnarodni holdingové spaiiesti se sidlem ve Francii.
Spolenost se zabyvaipdevSim vyrobou ocelovych tryskacich matériglo povrchovou
Upravu kow, tyto vyrobky se pouZzivaji hlagnv oblasti strojirenského a slévarenského
pramyslu. Spolénost ma celositovou pisobnost a je v s@asnosti sstovym lidrem ve

svém oboru. Postaveni nasewém trhu by se dalo popsat takto:

Celkem 13 vyrobnich zavédna gti kontinentech (Brazilie, USA, Kanada, Spsko,
Francie, Velka BritanieCeska republika, Slovinsko, Rusko, Jihoafricka réigab Cina,

Japonsko, Jizni Korea

. 1000 zansstnand ve 28 zemich sia

. ro¢ni obrat 342 M EUR (2013)

. 80 obchodnich poliek

. 240 agent a distributof

. pies 10 000 imych zakaznik na celém siteé

. podil 50% celosétoveho trhu v ocelovych tryskacich materidlech
e o
e — S
) o t
w - !
-
-
oyl

Obrazek 6 Vyrobni zavody masié firmy XYZ, spol. s r. 0. (interni materialy
firmy)
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Firma XYZ, spol. s r.0. vyrabi a prodava ocelowskaci materialy f@devdim Ceské

republice, Slovensku, Polsku a Rumunsku.

Strwena charakteristika:

Nazev firmy: XYZ, spol. s r.0.

Pravni forma: spodmost s rdenim omezenym

Zakladni kapital: 186.000.000 CZK

Hlavni predmét ¢innosti Slévarenstvi, podnikani v oblasti nakléda nebez-

pecnymi odpady a koupzbozi za telem jeho dalSiho prodeje a prodej
Patet zangstnand 23
Reference:

+ Skoda Auto

o Ttinecké Zelezarny
» Vitkovice

« TOYOTA Walbrzych
« DAWOO Mangalia
 ZPS Zlin
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6 STAV SKLADOVE LOGISTIKY U FIRMY XYZ, SPOL. SR. O.

Situace na trzich B2B se od roku 2010 éptnenila. Trhy se zmensily, je¢tSi poptavka
po kvali€ a nizké ce# vyrobka. Sili konkuregini boj, protoZze dodavatelé maji vyssi vy-
robni kapacity, nez je skuie poteba. Vyrobni kapacita je vSak konfrontovana se avys$
jicim se tlakem na snizovani skladovych zasoboJeden z mala podstatnych probfém
které musi satasné vyrobni zavodsesit. Matéska spolénost ve Francii si je tohogdo-

ma a pipravuje a zavadi opa&ni, nutna pro existenci firmy v delSim obdobi.

6.1 Vyroba

V ramci inov&nich program, firma XYZ, spol. sr.0. prochazi zmou vyrobniho pro-
gramu. Ukougila se zde vyroba ocelovych tryskacich matéri@dyl postaven novy ino-
vatni zavod pod nazvem AOD (Atomization On Demandplajila se zde vyroba speci-
alnich produki na bazi chromu a niklu. Tyto specialni vyrobkyyso99% ugeny na ex-
port. Standardni vyroba ocelovych tryskacich malkietiyla vCeské republice uk@ena a
vyrobek se z&al dovéZet ze sesterskych sgolesti ve Slovinsku, Francii a Spdsku.

Tim se sovasr vice zefektivnilo vyuZziti vyrobnich kapacéichto zavod.

Do poloviny roku 2013 byl sklad u firmy XYZ, spd.r. 0. propojeny s vyrobou, cofip

naselo tyto zasadni problemy:

* Nadbyt&né zasoby zi/odu nadvyroby

* Nadbyt&né zasoby vzniklé vyrobnim postupem, tj. Ze yyrob¢ poZzadovaného
vyrobku A je soubZznym efektem vyrobek B, na ktery neni poptavka

» Prodlouzeni dodacichih protoze vyroba nezna zakaznika a nedokaze tdely a
kvatré zareagovat na jeho pozadavek

» ZvySené naklady na balenikolika druhi baleni zgsobujecasté pebalovani vy-
robki. Vyroba bali v sériich a ne dle stanoveného vzpozadavk zakaznika

» Vztahy vyroba x obchod se zhorSoval, protoZze sesttany vzajemé obvinovaly

z plytvani a neefektivnosti

Zmeny, které nasledovaly ve druhé poloyioku 2013, ginesly snizeni doby obratu zboZi
umistréné ve skladech firmy XYZ, spol. s r.o. a tim i @riZ skladovych zasob, zkraceni

dodacich It a zlepSeni kvality dodavek grem k zakaznikovi.
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6.2 Sklad hotovych vyrobkii

Do poloviny roku 2013, byl sklad hotovych vyrabkodizeny vyrobnimurediteli. Ob-
chodni oddleni mélo za ukol vytvdit tydenni poZzadavek na vyrobu a vyroba dalSi tyden
rozhodla, kdy z&adi dané zboZzi do planu produkce. Plan produkceopeh na principu
tlaku. Znevyhodovalo to obchodni odteni, které se snazilo orientovat na pozadavky
zakaznika. Obchodni Usekéhdokonce za ukol nabizet zakaznikovi takovy vykobedo-
daci termin, jaky byl k dispozici u aktualni skigdlyrobki na sklad a k dispozici Case,

dle principu tlaku vyroby. Pokud ani potom nebylteral pipraven k expedici zakazni-
kovi, obchodni Usek musel prowddpostupi dalSi korekci dodacich terniinNabidku
tedycasté&n¢ urcovala vyroba a ne zakaznik, coz ohrozovalo pomitiyf XYZ, spol. s r.o.

na trzich tryskacich ocelovych matetial

Spole&nost je sodasti nadnarodni skupiny, takze jednou z moZnoséiceki dodaci lity
byla i vzajemna vypomoc v dodavkach uyrgkupiny. Jiz od roku 2010 cela nadnéarodni
skupina vyrabi vyrobky dle sjednocené specifikazeaiky vyrobku. To vSak bylo vyuzi-
vano minimalg. Vedeni firmy XYZ, spol. s r.o0. a vyrobni Uusek nepopili zmeény na trhu
vyrobki. Rostouci stiznosti zdkaziiilbovazovali za problém obchodniho ¢khi, a tim
obchodni Usek posunula do poziesiteli problémi fizeni vyroby srrem k zakaznikovi.

Tento konceptizeni skladovych zasob vyrobotineslitadu nevyhod:

» PIlan vyroby byl sestaven vyrobnim @&tEhim a obchodni odteni provadlo pou-
ze mirnou korekci

» Permanenthse prodluZzovaly dodaci terminy

» Dodaci termin se stal vyhodou konkurence a slabystem firmy XYZ, spol. s r.o.

» Na skla@ hotovych vyrobk se hromadily dlouhod@mepotebné produkty

» ZvySovaly se skladové zasoby

* Vyroba nebyla ochotna souhlasit s dovozentgiwtych vyrobk ze skupiny sester-
skych firem. Nema& obchodni pohled na situaci, dopprosazovala vlastni vyrobu
nad dovozem a tedy nad poZadavky zakagznik

» ZhorSoval se vyjednavaci prostor obchodniho Usekuesn k zakaznikovi

e Obchodni oddeni investovalo mnozstwasu planovanim prioritnich dodavek a
vyswetlovanim divodi opozdnych dodavek

e ZhorSovalo se jméno firmy
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« Zamestnanci skladu priorithplnily poZadavky vyroby, takZze byla omezena vydejn

doba. ProdluZzovala se doba jednotlivé nakladkytdepisob byl extertéi vniman

jako ,arogance firmy* uc¢i zakaznikovi

* V obchodnim oddeni rostl pocit bezradnosti a frustrace

Fyzicky se vyrobek firmy XYZ, spol. s r.0. nach@@édevsim v hlavnim skladu v okrese

Praha-Zapad, dale je zbozi umésié v pobdném sklad v Ostra¥, potom vectyiech

konsignanich skladech umistnych u zakaznikv ramciCeské republiky a dal&fitmimo

GzemiCR.

7 ANALYZA PROCESU RiZENi ZASOB

Tabulka 3 Cile kvality pro rok 2013 (interni podiyafirmy pro ISO 9001:2009)

Cile kvality prorok 2013

spoleénosti v roce 2013,

Proces SMT Popis doporuceni pro zlepiovani SMT Termin Odpovida
N GE
Pripravana 2. dozorovy audit, zadlendni AOD do | 31. 5. 2013
1. Management
SMT
LT T . G oy | VEichn
N . Pravidelné setkani pracovniki s vedenim Mésitné/kvartdlné
2. Lidskeé zdroje z x
spolecnosti
Zastfefenilogistiky ve spolecnosti véetné 3062013 OF.
3. Obchod naleZicich oblasti (vybérdodavatelh, skladovani
logstka)
Zajiiténi odpovidajictho vstupnibo matenalu pro Kazds - VR
: . azdd dodavka
4. Nakup razné aplikace v AOD k dosaZeni odpovidajici
kvality a k optimalizacinakladi.
Standardizace produlice +moine roziifeni 31.12 2013 VE
3. Vyroba vyrobkového portfolia v AQD (Nerezove drté,
munice. .. )
0):4
6. Expedics Pokradujici optimalizace skladového svstémuna 31.12.2013
b zdkladé obratkovosti a aktudlnich pozadavia trhm
Viichni
fizpt i S izaéni Enamv 31.12.2013
7. Systisvikvably Prizptisobeni SMIT organizaénim sméndm ve

VXYZ dne304 2013

Schvilil: Petr Sermit. jednatel

V cilech kvality pro rok 2013 jsem dostal za Ukptimalizovat skladovy systém na zakla-

dé¢ obratkovosti (tab. 3, proces 6. Expedice). Proyamaprocesutizeni zasob nejdre

vyhodnotim obratkovost a dobu obratu vyrobku roRa2 ProtoZe v této délproces ne-
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fungoval dle poZadavkvlastnika firmy. Nasledhse zansiim na analyzu vazeb proces
vyhledam dvod nefunknosti procesu. Na z&vanalyzu vyhodnotim.

7.1 Vypocet obratkovosti a patu obratek v roce 2013.

Z&kladni udaje za rok 2013:

Trzby za prodej zboZi 16. 814 tisc K
Vykony 274. 719 tis. K
Zasoby 44,995 tis. K
Rok 360 dii
Pramérna dodaci Ihta 5 drit

Trzbyso13 =16. 814 tis. K

V)'/konyz()lg =274. 719 tis. K
R2o13 = 44.995 tis. K

VZZ5913= Tribyzc,13+ V)'/kony2013= 16. 814 + 274.719 = 291.533% K

291.533 i}
0Z5013= 24995 = 6.48 obratek v roce 2013
DO Y —360—5556d°t56d°
20137 0z 7 6,48 Y o

Vyhodnoceni analyzy

PoZadavek na dobu obratu u vSech firem nadnarqaméigosti je 39 dni, doba obratu u
firmy XYZ, spol. s r.o. byla delSi o 17 dni, cofedstavuje asi 44% vice nez je maximalni
tolerovana mira skladovych zasob. Tento stav Ipdleviné roku 2013 dvodem zavede-
ni striktnich protiopaeni, o kterych se budu zihavat pozdji.

7.2 Vyznamnost proces dle matice vazeb

Spole&nost se potykala s problémy na&tmeho navySeni skladovych zasob. Dostal jsem za
ukol rozklicovat divody nefunknosti systému. Jako prvni krok jsem si vypracovation
vazeb na kliové procesy firmy (Tabulka 4). Klbvé procesy jsou procesyasového hle-
diska rozdleny od nakupu vstupnich surovin az po fakturacdpnych vyrobk. Tyto
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procesy jsou také definované v ramci certifikéizeni kvality 1ISO 9001:2009, kterou fir-
ma XYZ, spol. s r.o. vlastni. Tato norma se zabywi@no jiné, principytizeni dokumenta-
ce a procesy. Kazdy kbvy proces je v ISO 9001:2009 zdokumentovany. Dediby,
které jsem zkoumal, jsou v ramci skladovych zagwbcesu a daného Useku. Useky jsou
vyrobni, technologie a obchodni. Matice vazeb dlgud pochopeni, co nebo kdo se na
skladovych zasobach podilel. Prsgad znény vazeb slouzi tato matice také jak@to@a

vazba pro opravy i v dokumentech ISO 9001:2009.

Tabulka 4 Matice vazeb (vlastni zpracovani)

KFU Skladové Technolo [Obchodni

Kli€ové procesy ISO 9001 |zasoby |Myroba gie usek
Nakup
vstupnich

surovin X X X X

Zpracovani
hrubé vyroby X X X X
Zpracovani
ocelovych

granuliatu a drti X X X X

Baleni a

skladovani X X X X
Expedice k

z&kaznikovi X X X
Fakturace X X

7.3 Identifikace nefunkéniho procesu (schézejiciho procesti duplicit-

niho procesu)

Nadbyt&né zasoby u firmy XYZ, spol. s r.o. vznikly awbduiady odliSnosti. OdliSnost
spaiivala v technologii vyroby, kapagitvyroby a v fiznych typech baleni, jak podle vy-
robnich znaek, tak i objemu jednotky vyrobku. Dal&fignou vzniku nadrarnych zasob
bylo rozhodovani vyrobniho Useku, které nedokamimzit reagovat na peeby zakaz-
nika, soubznym efektem bylo i prodlouZeni dodaciclitlnPosledni ficinou bylacasova
prodleva od zadani poZadadvkd zakaznika a okamziku samotné vyroby. Mym néwrhe
pro zlepSeni procesu a sniZzeni skladovych zasabdmyordeni gevedeni kompetence za

fizeni skladu z vyrobnihoeditele na obchodnihteditele. Pedpokladem uskute¢nim
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zmen bylo podizeni skladové logistikyfimo obchodnimu Gseku a tim i rychlejSi reakce
na pozadavky zakaznika. Procesy, které trpi nehwsti, jsem zaznamenal v tabulce Ne-

funkénost procesu (Tab. 5).

Tabulka 5 Nefun&nost procesu (vlastni zpracovani)

Uved’te proces, ktery trpi

Piiznaky systémového onematn .
danym symptomem

Extenzivni vyrgna informaci, nadbyteost udaj
Premira kontrolnich a préwkovychéinnosti

SloZitosti, vyjimky, specialniifjpady X
Tvorba febyte&nych zasob a rezerv X
Opakujici se&innosti, opravy a fedlavky X

7.4 Analyza zvoleného nefunkniho procesu
Nefunkeni proces se se tyk@nosti:

» Vyroba ocelovych granuli
» Baleni a skladovani

* Expedice.
Tyto procesy jsou spojené s nasledujicimnostmi a dokumenty:

» Vyrobeny material v zasobnikéch / vyrobni denik
« Baleni na balici lince /pozadavek obchodnihoétetd
» Skladovani / evidemi list

* Expedice /dodaci list

Systém toku logistickéh#etézce pracoval na principu tlaku. To znamena, Ze hgma-
skladnila vyrobky dle vlastnich geb vyrobnich sérii a byl vyvijen tlak na obchodséki
aby zahajil odbr vyrobki dle skladby vyroby. Obchodni Usek potondl myvijet tlak na
zakaznika, aby odebral zbozi, které bylo vyrobemtiEadre i pfinutit zakaznika ke zm

n¢ svych pozadavkna vyrobek.
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Verba oceloVych Tavebni list, wrobni denik
granulata a drti

Vyrobni feditel

Pozadawky obchodu na baleni

Vyrobni feditel
Mistr wroby

Baleni skladovani

Objednawky, kupni smlouwy

AR > r o

Obchodni feditel

Dodaci list, faktura, evidence

Expedient Expedice skladu, nakladni list

Graf 5 Vyvojovy diagram starého procesu (vlastmazpvani)

7.5 Vyhodnoceni analyzy

V roce 2013 byla doba obratu zbozi u firmy 5@i,deoz Fesahovalo pozadavek vlastnika
0 44%. Po vyhodnoceni vazeb a vyhledani nefnitto systému jsem zjistil, Z&ipinou
nadnernych skladovych zasobike bytiizeni skladové politiky za pomoci principu tlaku.
JakoieSeni jsem navrhlipvedeni kompetenci na obchodni Usek, uzsi spolugeéaester-

skymi firmami a propracovajsi, presrgjSi systém predikce prodeje.
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8 ZMENA ORGANIZACE RiZENI SKLADOVE LOGISTIKY

Od poloviny roku 2013 firma XYZ, spol. sr.o.¢zda provadt zasadni restrukturalizaci
procesi, které se dotkly tizeni skladovych zasob.todem byl neudrzitelny stav zasob,
které u vybranych drdhvyrobki nekontrolovatelé rostly. Sodasré se prodluZzovaly do-
daci lhity. Maximalni doba obratu byla ve vSech zavodedaiméeodni skupiny stanovena
na 39 dni a u firmy XYZ, spol. s r.0. dosahoval@ee 2013 jiz 56 dni.

8.1 Zahajeni zmeény nefunkéniho procesu.

Muj navrh znény spa@ival v pronené principu tlaku srarem k principu tahu. Z#na spo-
¢ivala v postupu procesu tak, Zze impulsem byl pozekiaakaznika. Obchodni Usek vyslal
pozadavek na hlavni sklad. Na zakladhoto poZzadavku sklad vyhodnotil, jestli m& dany
vyrobek k dispozicigi nikoliv, piipadré pokud je vyrobek v jiném obalu, tak v jakém
mnozstvi apod. Pokud byl vyrobek na skladavrhl sklad zfisob plréni pozadavku za-
kaznika obchodnimu Useku. Pokud sklad #iggnZzadované zbozi, vyslal dotaz na vyrobu.
Vyroba vyhodnotila poZzadavek na vyrobek, na jehdapgované mnozstvi a pozadovany
termin dodani. Nasledoval dotaz skladu na vyrolec8lavinsku. Slovinska sesterska spo-
le¢nost je nejblize, e tedy nabidnout nejnizsi cenu za dopravu a rijkdabu trans-
portu. Nasledoval dotaz do Francie a nakonec do®a. V 80% dotaz skail ve Slo-
vinsku a v 99% nejvySe ve Francii. Kénd znéna byla ohromna,imesla znénu objemu

a sloZeni skladovych zésob. Vysledky se budu zabwydalSi ¢asti diplomové prace.
Zmeénou podizenosti skladové logistiky byla zahajenaéma pfibéhu procesuizeni skla-
dové logistiky u firmy XYZ, spol. s r.o.ifBvedenim kompetence na obchodriuditele se

zmenil diagram procesu (viz Gréf 6).
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Graf 6 Vyvojovy diagram nového procesu (vlastniagowani)

8.2 Zména personalnich kompetenci

Oblast skladu zahrnuje samotny sklad vyiiglsalici linku, logistiku a expedici. Cela tato
oblast gesla z rozhodovacich pravomoci vyrobnfkditele pod odpasdnost obchodniho
feditele, tedy m& Ja jsem nasledrdelegoval jednu zagstnankyni administrativy prodeje
do now ziizené funkce - administrativni pracovnice logistikpto kolegys ma na staros-
ti zajiS€ni dopravy pro export a import, zafigt obah, nakup palet, praci se souhrnnym
hlaSenim o dovozu a vyvozu zboZi, praci s predikodeje a zajighi importu zboZi na
sklad. Druha kolegynzistala ve stejné funkci - asistentka administragixgydeje, zminila
se vSak jeji napl prace. Jeji hlavni kompetenci je z&jstneposkozeni zbozi, plynulost
dodéavek a termi pripravu podklad a kontrolu expedice pro zakaznikyeské republi-
ky. Organizé&ng¢ taky zaji¥uje pripravu zboZzi na skl@d vSe co je se skladem unit spo-
jené, mimo importu od sesterskych sgalesti. Na zaklagitéchto zn¢n, jsem proved| no-
vou aktualizaci pracovni naginZmenou kompetenci se u$éd pracovni misto zanst-
nance expedice. Stasré s prevodem odpaddnosti za logistiku, se zmila i pracovni
naph zanestnané v oddleni ndkupu, ktery za tento souhinnosti pivodns odpovidal.
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Doslo k zaniku dvou pracovnich mist z orgatidah divodi. Témto zamngstnaném bylo
nabidnuto odstupné ve vysSi Sestindsobku svéhmgného vydlku za posledni gsice.
Byl vyuzit takzvany outplacement, coz je procesamaghajici nadbyt@ym pracovnikm
pii hledani nového pracovnihotazeni, zahrnuje v s8li pomoc ve formi konzultaci.
Outplacement pomaha nadbytgm pracovnikm, aby se vyrovnali s duSevnimiregem,
které propoughi vZzdy ginese a pomohliphledani cili v nové pracovni karté. Pomoc
prichazi v podob inteligentnich a citlivych pokyl jak tyto cile dosahnout. (Armstrong, ©
2007, s. 406)

Tabulka 6 Vydaje za nadbyieost (interni zdroje firmy XYZ, spol. s r.o.,

vlastni zpracovani)

Vydaje Céstka Poznamka

Odstupné 433 800,00 K¢ |2 zaméstnanci, odstupné 6 mésicl
Outplacement 159 060,00 K¢ |2 zaméstnanci, poradenstvi na 3 mésice
Vydaje celkem 592 860,00 K¢

Reorganizace tedyfipesla Usporu 2 pracovnich mist a to bez vyrazmghoovniho zati-
Zeni stavajicich za¥kstnand. ZvysSené vydaje na odchod dvou zatmand mg¢ly pouze

kratkodoby charakter, tedy kratSi nez jeden rok.

Nakonec jsem upravil pracovni dobu skladni&k, aby se jejich pracovni dobgekryvala
v ¢ase od 6 hod. rano do 16 hod. odpoledigo@re byla pracovni doba od 6 hod. rano do
14 hod. odpoledne. Paila se tak rozgit sluzby zakaznikm.

VSechny tyto kroky byly zagstnanci administrativy i skladutiaty kladrg. Primarnim
piinosem zman byly zlepSujici se sluzby zakaztith. Sekundarnimifnosem byly perso-
nalni zaklady, které zaly pronenovat praci kolektivu v praci tymu. Tymova praceipet
buje lidi, ktei se na ¥ci divaji jinak nez ostatni. Musi si @hstanovit realné cile a syste-
maticky je naplovat, musi ¥dét v éem je jejich sila a znat své hodnoty. Tym se pozna

podle kltovych prvki, které pro svou existenci ffebuje.
8.2.1 Naplnéni nékterych Kli ¢ovych prvki u firmy XYZ, spol. s r.o.

Kreativita

Administrativa prodeje a logistiky se dostala daipe, kdy mohla samostatiorganizovat
a planovat dodavky k zakaziiik, v minulosti se opirala o benevolenci vyrobnilseku.

To umoznilo zjednodusSiinnost a kreativétvorit ve prosgch zékaznika.
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Motivace

Administrativa prodeje a logistiky se podili naiZ&ni vyrobku pro zdkaznika, vice citi
spoluzodpowdnost a motivaci. Byly odstrany administrativni, urdé prekazky, takze

J e

zanestnanci citi, Ze vlast@innosti ginasi uzitek soba svému okoli.
Vykonost

Byla prodlouzena vydejni doby o 2 hodiny. Zstmanédm skladu byly pesré uréeny po-
vinnosti. V minulosti byli sotasré vyuzivani i pro jiné pracovriinnosti a ukoly, na ukor
expedice. Administrativa prodeje a logistiky zd&noje svoucinnost vice k napkni poza-

davki zakaznika, nez organizaci zbozi na sklad
Seberealizace

VSichni zangstnanci citi osobni propojeni se sluzbaméem k zakaznikovi, coz naplje
potreby vlastni seberealizace. Uplaji vlastni napady do praxe a stavaji semgmi

Gcastniky prorniny.

Uspéch

Citi, Ze jsou satasti tymu a znaji svou roli, jsou konkrétnimi pikinnosti obchodniho
odctleni. Kazdyclen tymu zna své misto a tym t&ompatibilni celek.

Synergie

Spojenim vSech ipdchozich vznika tercidlni efekt - synergie, ktev@Suje vykonnost

tymu.

Obchodni feditel

L |

Regionalni Regionalni Administrativa Administrativa .
; h - . Technik
prodejce 1 prodejce 2 Logistiky prodeje
\ Skladnik 1 \
> %
N
Skladnik 2

Graf 7 Novy organizéni graf obchodniho Useku (vlastni zpracovani)
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8.2.2 Vyhodnoceni znény personalnich kompetenci

V lednu roku 2015 prathl formalni nestrukturovany pohovor se zstmanci obchodniho
useku. Interview vychazelo z okamzité situace,dagtence fesre strukturovaného planu
pohovoru. Pohovor jsem vedl ja, vzdy s kazdym &inmancem zvI&S Diskutovali jsme o
praw probihajicich zrnéch ve fird XYZ, spol. s r.o. Cll jsem zjistit, jaké maji pocity,
vyhledy do budoucna, navrhy na zlepSeni apod. Cthd@é bylo ujistit zarstnance, Ze
s nimi firma dlouhodob patita a gipravuje jejich dalSi zvySovani znalosti a kvakide.

Jejich hodnoceni dopadlo pozitiurvSichni vyhodnotili svou satasnoucinnost, postave-

ni a pracovni napljako lepSi nezigd znEénami, a to i kdyZ citi vice zodpédnosti.

V minulosti firma XYZ, spol. s r.o. byla zaffena v systému od#ovani hlavié na stimu-
lacni programy. Po provedenych &mach organizace firmy, tyto programy paloaaly,
ale citil jsem, Ze se staly rutinou a ztracely ssyznam. Zamistnanci automatickydeka-
vali n¢kolika procentni réni rist mezd, bonusa gispivki, ale necitili nezbytnost zapoje-
ni vétSiho asili pro ohodnoceni. Neexistoval programsystém odréiovani, v gkterych
piipadech jsem pojal pod@&ni, Ze se jedna vice o systém protekci a upldaldiné loaja-
lity, nez stimul&ni program. Navic seibec nevyuzivaly motivai programy, které nesto-
ji firmu témef nic, ale efekt mze byt obdobny, stéprogramy sprawhpojmenovat a pro-

pagovat.

Autor knihy The Best of Success, Winn Datiisa, Zze \Jspsch sp@iva v konani, nikoli v
dostavani - v Usili, ne ve #istvi.“ ( © 1988, s. 96).

Pro mne tato citace znamena, Ze samotné dostaemizarukou usgghu a viézstvi. Bez
asili, neni viézstvi zaslouzené. Motivace a stimulace jsou vazabmaloZeného Usili a
proto jsem je z&l vice propojovat s tymovymi cili, vyhodnocovatiliiga mssicnich,
¢tvrtletnich a rénich poradach, chvalit U&gné a hledat moznost zapojeni & merk
aspsnym. V této oblasti je jeSwelky prostor ke zlepSovani. Naklady na stindnlaa mo-
tivaéni programy jsou zahrnuty vdoich planech a jejich vySe se kazdy rok zvysuje-o i
flaci, takZe jsou kazdoto¢ stejné a nemaji ndkladovy vliv na samotnou restinakzaci
firmy. Hlavnim Ukolem pro zlepSeni motir@ich a stimuldnich program neni jejich vy-

Se, ale Gel a propagace mezi zéstnanci.
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Vzdélavani a kvalifikace

Tabulka 7 Motivani a stimulé&ni odrény zangstnaném (vlastni zpracovani)

Zakladni mzda

Vyuziti vlastni kreativity

Financni bonusy

Zodpovédnost, spoluticast

Prispévek na stravovani

Tymova prace

Prispévek na dovolenou

Bezplatna vyuka Al v prac. dobé

Prispévek na penzijni pojisténi

PruZna pracovni doba

Mimoridna dovolena
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9 ANALYZA SYSTEMU P REDPOVEDI PRODEJE

Pro systém tahu je podstatny pozadavek zakaznik#otoobjednavky. Vyrobek se pravi-
delré spotebovava a znovu objednava, takze se da doc¢etagppiedpovidat sloZzeni po-
Zadavki zdkaznika. Prace pouzeie@powdmi prodeje je jiz spiSe systém tlaku, proto se
zatal hledat takovy modelipdpovdi a pozadavik na vyrobek, aby maximairodpovidal
realitt. U velkych odkratel se vzdy, po odisu zboZi zjiguje termin dalSi dodavky, tito
zakaznici tvé az 80% vSech dodavek. U malych zakainépredpowd vice sezonni, je
zavisla na velikostech jejich zakazek. Plati tembgim je zakaznik, co do objemu objed-
navek étsi, tim se da v jejich objednavkach najfesgna periodika, ipdvidatelnost a u
malych odBrateli je to naopak. Protpdpovd prodeje se pouzivaji dalsizné nastroje,
za pomoci kterych firma sbira informace a potoro tgformaceitidi a vyhodnocuje. Uko-
lem €chto gedpowdi je naplanovani prodeje v dalSich obdobich taly, @ nejpesrji
odpovidaly skuténosti. Efektemdchto gredpovdi je minimalizace zasoby, lepSi rozpla-

novani vyroby a §asnost dodavek vyroblksmerem k zakaznikovi.

Dlouhodobé pedpoklady, jsou zahrnuty v tzv. Budgetech, tedy@th na jeden a vice let.
Budget je vice orientovany naediré a dlouhodobou strategii firmy. Platigravuje vyssi
management, spolu s inveéstimi plany. Budget neni rozpracovany na jednotiy¥bky,
zahrnuje v sobcelkovou vyrobu za dané obdobi, prodejni cenuCaské republice navic

zahrnuje i odhad vyvoje kurzu. Tyto plany jsalezité v mnoha sgrech:

* Nastroj manazerské ekonomiky
* Planinvestic

* PIlan vyvoje trhu vyrobk

» Souwést managementu rizik

e Souwast personalni politiky atd.

Modely p'edpowdi prodeje, které jsou vytv@ny na kratké obdobi do 3¢siai, jsou nej-
vice spojené s oblagtizeni skladovych zasob. Zakladnimi souborgdpowdi, které se
podili na rozhodovacich krocich se interrazyvaji Forecast (FCT), Production and Sales
Budget (PSB) a Preduction, Situation Inter Comp@@yl). Nyni jiz jednotlivé fedpowdi

nazyvame jenom podle zkratek, budu je tak tedy @mrat i v dalSim textu.

V rdmci mého pracovniho f@zeni zpracovdvam a pouzivam prvné giedpowedi. Prvni
verzi FCT jsem navrhl v roce 2009 a od té dobya&$hd: obmen, propojeni a zlepSeni.

Dnes se nedéafigoudit autorstvi jednotlivci, ale spiSe kolektivistejré tak je to u PSB a
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PSI. S prvni verzi PSB jsem se seznamil v r. 2@12avrhl Zejmé n¢kdo se slovinskych
kolegi, ale dnes je to jiz internacionalni prace, stégk i PSI. Pro tyto fgdpowdi je di-
lezité udrzet ufitou jednotnost formy souboru tak, aby iarmych stupnich Urownvedeni,
kde se tyto soubory setkavaji a propojuji se, ssaadno komunikovali a nhavazovali na

sebe a dalSi pomocné soubory

9.1 FCT (Forecast)

Nastroj pro pedpovd prodeje na 1 az 3 &mice. Prvni verze se vyttiozpravidla do 25
dne v ngsici pro plan na dalSi &gsic. Celkem 2x @sicné se FCT je&t upresiuje, aby se
vyroba mohla jestprizpasobit objednavkam zakaziikFirma XYZ, spol. s r.o. disponuje
3 obchodnimi zastupci {etre me), jejiz hlavni pracovni napini jeimy kontakt se zakaz-
nikem. Tito prodejci vyuzivaji svych zkuSenostfprmaci ziskanych od zakazhjkisto-
rickych dat, statistickych a matematickych postugby ziskaly hrubé vstupy pro zpraco-
vani prvni verze FCT. Pro tyto postupy vyuZivajpitikdad tyto techniky:

* Predk®zné objednavky velkych aistinich zakaznik

» Paterovo pravidlo, 80% odin tvoii 20% zakaznik

» Statisticky vyvoj prodeje v uplynulychgsicich a sezénnich odchylek prodeje

» Externi data jako jsou nové trendy, vyvoj ekonomikyvoj daného segmentu
pramyslu

« Cinnost konkurence, poznatky z nawstakaznik

» Statistické a matematické funkce v Microsoft Ex¢ehkce Forecast, Lintrend, va-
Zeny pamér, aritmeticky pimér, Min, Max apod.)

« Data Statistickéhoiadu, jako nap export, import apod.

Tabulka 8Cast souboru FCST (interni materialy firmy)

Sales forecast steel KVB April 2014 Versic
Product Direct customers

CZ | SK PL Prodl RO UA RUS BYE LITH KYR EST GER CHI [TOTAE
S 070 2 0 0 0 0 2
S 110 4 1 1 1 0 7
S$170 22 5 5 3 0 35
WS 230 53 2 12 1 0 68
WS 280 23 3 8 1 0 35
WS 330 88 25 8 6 0 127

Vysledkem je pedposd’ prodeje, jejiz usgsnost se &n¢ pohybuje kolem 90%. Ukazku
muZete vidt na Tabulce:. 7. FCT dale kontroluje obchodréditel a schvaluje posledni
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verzi, ktera je vstupni informaci pro dalSi soubeany PSB. Koncepce souboru pro FCT
je formou tabulkového procesoru EXEL od firmy Misaft, podklady pro prvni verzi jsem
zpracoval v roce 2009, od té doby proSel sould&plika modifikacemi, i kdyz forméat je

stale stejny.

. .
% ] sales fcst 0914-1114 Properties 25

| General [ Security I Cus(om: Details :Previous Versions |

Property Value ~

Description
Title
Subject
Tags B
Categories
Comments
Origin
Authors Miroslav Maly

Last saved by Miroslav MALY
Revision number

Version number

Program name

Company

Manager

Content created  14.5.2009 12:05
Date last saved  20.8.2014 16:57
Last printed 20.8.2014 10:30

|__Coantent

Obrazek 7 Modifikace moji verze FCT originalu z uak009 (vlastni zpracovani)

9.2 PSB (Production and Sales Budget)

PSB je matici ziskanych dat, jako je FCT vSech zetav sklad, materiali na cest apod.

Do PSB vstupuji skladové zasoby. Sgalest méa nejenom vlastni sklady, jede@iechach

a druhy na Moray, ale dalSich 7 konsigbmaich sklad a to 4 na Uzen(R a 3 v zahragi

(SK, PL, EE). Sestava ma v levésti stav skladu na gatku obdobi, to jsou skuteé hod-
noty aktualnich skladovych zasob. Déale nasledufiypg zbozi v nejblizSim budoucim
obdobi, material na ce&sapod. DalSi kolonky vyplIni jizipdstaveny FCT. Nakonec, jako
vysledek se v pravéasti souboru ziskarpdpokladany stav zasob na konci sledovaného
obdobi. U vyrobk, kde se stav zasob na konci poZzadovaného obdstdlgmd minimal-

ni stav skladu nebo do zapornytikel, z&ne sklad pozadovat jeho dopim od jednotli-
vych vyrobnich zavod Da sefict, Ze se jedna o obdobu principu KANBAN. Stavaski

se rekolikrat mesicné aktualizuje. Ptadi dodavek stanovuje stav zasob a objednavek.
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Tabulka 9Cast souboru FCST (interni materialy firmy)

PSB XYZ, spol. s r.o. for monthM AR C H 2 O 1 5

VERSION DATE:
CURRENT MONTH: February NEXT MONTH: MARCH
STOCK ON2.3.15
Product - t | veorerical EEORRERE  avauasie oo o | FOREcAsT g 2 2| srockeno
ConsIG ORDERTILL | PURCHASE | STOCK END QUANTITY in DIRECT g [Em
went |TOTAL| “enpor | TLLENDOF [ oF MonTH | SLO | FR marcH | FORECAST | customers | m |& @[ OF MONTH
MONTH MONTH = o

WS 070 SAE 2 0 2 2 2,1 1
WS 110 SAE 3 5 8 8 7,6 1
WS 170 SAE 20 41 24 24 24 20 4
WS 170 0 0 0 0 0 0
WS 230 27 5| 32 32 32 54 -22
WS 280 30 5| 35 35 35 215 14
WS 330 9 56| 65 65 65 96 -31
WS 390 49 6| 55 55 55 68 -13
WS 460 61 7| 68 68 68 102,5 -35
WS 550 17 1| 18 18 18 92 -74
WS 660 29 1] 30 30 30 28 2
WS 780 39 1| 40 40 40 22 18
WS 930 14 14 14 14 1 13
S 1110 25 25 25 25 1 24
S 1320 0 0 0 0 0 0
TOTAL WS 325 | o1 | 416 0 0 416 0 0 416 514 0 o | o 98

9.3 PSI ( Preduction Situation Inter company)

Zpracovani PSI nejsem aktimpiitomen. Zpracovava jej vyroba. Je to vyrobni plan p
naplreni pozadavik danych v PSB. Vyrobni plan je zarany na skladbu prvovyroby a
rozpracované vyroby,ifprava polotovaru, z kterého se namixuje a zalaigina vyroba
stanovena v pozadavcich FCT a PSB. Skladba PSIpuwatstatna pro tuto diplomovou
praci, je pouze wezité wdét, k ¢emu slouzi, aby se tak uzal kompletni pedpowdni

rettzec u firmy XYZ, spol. sr.o..

Materidlovy tok

L
| Objednéavka |

Planovani | Planovani Planovani

Informacdni tok

Graf 8 Tok zpracovaniipdpowdi prodeje a vyroby tahem (vlastni zpracovani)

9.4 Vyhodnoceni analyzy

Predikce prodeje jeutkzitym piliiem a pedpokladem zlepSetiizeni skladové logistiky.

Systém pedpowdi existoval i ged rokem 2013, ale jak jsem uvedieyladal systém tla-
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ku. Obchodni Usek byl vtazen do manipula¢ésky a nel pripravit plany prodeje tak, aby

byly usité ,na miru“ vyrob a ne, aby vychazely z geb zakaznika.

Prace s dlouhodobymi objednavkami zakairdkhlubsSi analyzaipdpowdi prodeje zns-
nila systém tlaku na systém tahu a podilela senmmachiizeni skladové logistiky firmy
XYZ, spol. s r.0. Standardni vyroba se n&tdaprizpiasobit a byla utlumena, az nakonec

jeji produkce byla ukatena upls.
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10 ANALYZA SYSTEMU SKLADOVANI A LOGISTIKY

Sidlo firmy XYZ, spol. sr.0. je v okrese Prahaapad, zde jsou umisiné dva vyrobni
zavody, sklad polovyrolik sklad vyrobk a administrativni budova. Sklady jsou pod
kompetenci obchodniho o&ldni. Standardni vyrobek jiz firma nevyrabi, popwnaces-
kém trhu je zajifovana vyrobou sesterskych zavate zemi EU.

Obchodni tym se da ro&lit podle sveho bydligtna lokalni, to jsou zaéstnankyr admi-
nistrativy a skladnici, kié bydli v blizkosti firmy XYZ, spol. s r.o0. Nelokai zangstnanci
jsou regionalni prodejci, technik a obchodeditel, kt¢i maji své bydlig& mimo lokalitu
firmy. Lok&lni zangstnanci jsou zavisli na umisti firmy v sowasné lokali&, naopak
nelokalni zamstnanci, kté jsou zangteni na pimy styk se zakaznikem, jsou nezavisli na

umistreni firmy.

V sowsasné dob firma XYZ, spol. s r.0. mé jiz zkuSenosti s externsklady. V ramciCR
je jeden umistiny v Ostra¥ a dalSi 4 sklady funguji jako konsigmé u zakaznik.

Navrh zlepSeni skladové logistiky sfiea v tom, Ze se zamyslim nad alternativni moznosti
vyuziti vlastnich skladovych prostor k pronajmutsamurcingu skladu firmou XYZ, spol.

s r.0. a udrzeni si skladu pro skladovani vlastvigtobki. Analyzu provedu z pohledu
ekonomického, konkuréniho a personalniho.

10.1 Analyza sowasného skladu

Materska firma se rozhodla zastavit vyrobu standardpfddukti. Standardni vyrobky se
od druhé poloviny roku 2013 jiz ve figrXYZ spol. s r.0. nevyradji. Vyrobni zavod se
vydal cestou inovovanych a specialnich vynnbKoto rozhodnuti, jak je uvedené keg-

chozich udajich, #to na firmu z existetniho pohledu pozitivni a ozdravnéiriky.

Po sw¢tové finargni krizi roku 2008 se firma XYZ, spol. s r.0. ddatdo existetinich poti-
Zi z divodu nadnirnych skladovych zasob. Postdpse zaaly vyuZivat volné vyrobni
kapacity sesterskych firem, coz prokazatettevnilo jejich vyrobu. V sotasné dob ma
firma XYZ spol. s r.o. lev§Si vstupni vyrobek, nez kdyz si ho vyeé ve vliastnim vy-

robnim zavod.

Ukon¢enim vyroby standardnich vyralpkse na provoznich ndkladechtaka nejvice podi-
let doprava a skladové rezie. V navrhu na zlepskiasidové logistiky budu vychazet na

feSeni i s ohledem na tuto skirtest.
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Souwasny sklad se da rodd na dw ¢asti. Vnitni sklad, ktery mé plochu 24x12m, ma dva
vstupy a da se snadno dale réitcha dw nezavislé skladové mistnosti. &%i sklad ma
plochu 9x24 m. Kapacita skladu je 3.000ks vyiiobBklad byl vyuzivany také jako sklad
polovyrobki, coz jiz dnes neni aktudlni.

Obrazek 8 Vyjsi sklad (vlastni zpracovani)

Obrazek 9 Nadoby na polovyrobek, ¥nitsklad (vlastni zpracovani)
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10.2 Analyza dopravy

Na podzim roku 2013 jsem proved| nové ¥sgwveétizeni na vybr dopravé pro grepravu
vyrobka, jak snérem do skladu firmy XYZ, spol. s r.o., tak &meam ze skladu. Ve vyo-

vémiizeni nebylaena za fepravu hlavnim kritériem.

Vybérova kritéria

Cena za fepravu

Pojiseni

R

U tuzemska vySetfplatku @i vykladce na vice mistech v ramci jednoho kraje

Export a import cena zagpravu celého kamionu

Termin gristaveni vozidla po objednani

Splatnost faktury

Reference, velikost a kvalita vozového parku, seavapod.

Tabulka 10 Zadani hodnot Skéringového modelu (nlagtracovani)

IOAVdd0Od

Vyb&rové Fizeni TUZElERe, | WREIRT = e Reference,
- EXPORT pristaveni velikost,
Cenaza o priplatek za . . Splatnost .
. Pojisténi (%) | - . kapacita vozidla po 5 kvalita,
prepravu (%) vicevykladku éh bie dnani faktury (dn ) . d
Listopad 2013 K®) celého objednani servis apod.
kamionu (%) (hodin) (%)
Vaha kritéria 35% 10% 20% 20% 20% 25% 20%
NIKA 70 80 500 70 72 75 80
Smidl 100 100 450 100 48 90 100
DHL 60 90 650 90 24 60 30

CSAD Ostrava

70

500

100

48

60

80

Bohemia Cargo

80

500

100

48

90

80

ESA

75

550

100

48

90

90

Jihotrans

80

500

100

48

90

80

TOP Trans

50

500

100

48

60

70

CSAD Hodonin

500

100

Bambousek

800

100

TNT

900

80

Janci¢

750

100

LKW

800

90

Quhenberg

800

85

APP Logistics

500

100

ZDEMAR

500

100

Doprava na paletach

350

80

MKD

500

0,8

P vybéra dopravé jsem vyuzil Skéringovy model. Vyget jsem zadal do tabulkového

procesoru Excel od firmy Microsoft. Udaje pro cemaugrepravu, pojidini, vyuziti kapaci-

ty a reference jsem vyhodnotil v procentech. Cemwykladku na vice mistech a termin

piistaveni vozidla, jsem zadal pomoci reciimto procesu népmé ungry. U splatnosti

N e

faktur plati, Zecim je vysSi, tim je vyhodijsi, takZe pro postup jsem pouZiipé Uungry.

Dopravni firmy, uspsné ve vybrovémiizeni, jsem vyzval k podepsani smlouvy o spolu-

praci nati roky. Dle internich zdrdj controllingového odéeni, bylo toto vykrovétizeni
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aspEsné, jeho zasluhou jmérna cena fepravovaného 1ks zbozi poklesla z 1150na
850 K¢, tedy vice jak 0 25%. Jakadiginu, tak vyrazného poklesu cen dopravy, vidim
v Us@sre provedeném vydyovémiizeni. DalSim @ivodem niize byt to, Ze v minulosti se
takové vykirové tizeni neprovatlo a zandstnanec nakupu, ktery dopravu organizoval,
navazal blizké vztahy s Uzkym okruhem doptaamendl zdjem cokoliv na zaihnutych
vztazich n&nit. Z prvnich sedmi dopravnich firem @&ppouze jedna, ktera spolupracova-

la s firmou XYZ, spol. s r.o. ifgd konanim vyérovéhotizeni.

Tabulka 11 Vysledek vahového hodnoceni dopidviastni zpracovani)

Vybérové fizeni
Listopad 2013 Soucet Poradi

Smidl 219,7 1
Doprava na paletach 206,5 2
Bohemia Cargo 203,0 3
Jihotrans 203,0 4

D ESA 202,5 5
O CSAD Hodonin 191,3 6
CSAD Ostrava 187,8 7

U [sancic 185,5 8
;U TOP Trans 177,3 9
ZDEMAR 173,8 10

> DHL 171,7 11
< NIKA 170,3 12
MKD 166,8 13

O Quhenberg 159,4 14
— | KW 158,8 15
APP Logistics 158,7 16

TNT 154,8 17
Bambousek 126,1 18

10.3Analyza obratek a doby obratu zasob

V avodu jsem provedl vyget obratek a doby obratu zasob v roce 2013, kdfirse
XYZ, spol. s r.0. pipravovala na zasadni restrukturalizaci. V roceffilzmeny prokehly
a v tétocasti se budu&novat porovnanimethto ukazatel za uvedené dva roky. V z&wu
kapitoly vysledky vyhodnotim.

Vysledky roku 2013:

291.533 i}
0Z5013= 24995 = 6.48 obratek v roce 2013
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DO _l _ﬂ_5556d°t' 56 dni
20137 57 T Gag  =222CMY- 20 CM

Polet obratek a doba obratu v roce 2014

Reorganizaci firmy XYZ, spol. s r.0. doSlo v rocel2a k ukoreni vyroby standardnich
vyrobki. Dophiovani skladu dale probihalo pouze ze strany sé&sgtdrs/yrobnich spolke
nosti. Vyrobni zavod zapojenim ina@veého zavodu AOD se zaihl na vyrobu specialnich
produkii, které jsou ufeny gedevSim na export. V poloviroku 2013 doslo k organi-
zanim a procesnim zénam skladové politiky, které fimesly zngénu kompetenci
z pravomoci vyrobnihteditele naeditele obchodniho, tedyamViditelné doslo ke sniZzeni
skladovych naklail a zarové zkraceni dodacich lih smérem k zakaznikm. Frechodem
ze skladu vyroby na logisticky obchodni sklad byl/ej skladovych zasob v roce 2014

nasledujici:

* Celkoveé trzby se 288. 731 tiscK

* Nadbyt€né zasoby zid/odu nadvyroby snizily o 20 % celkové skladoveé bdso

* Nadbyt€né zasoby zjsobené tim, Zeipvyrob¢ poZzadovaného zbozi A se gas-
n¢ vyrakelo i nepoZzadované zbozi B se celkové skladové zésoiiily o 15 %

e SniZzeni piimérnych dodacich litt k zakaznikm o 2 dny se sa@asr€ snizily celko-
vé skladové zasoby o 10 %

» Organizace fimych dodavek k zakaznikovi od sesterské firmy.yTddgisticky
zajiS€na dodavka ze skladu sesterské firniyno k zakaznikovi. Tim se vynecha
skladovani u firmy XYZ, spol. s r.o0. a snizi sklad@asoby o 23%.

Trzby,o14 288. 731 tis. K

Vykonyso14 0 K& (materiél se jiz pouze dovazel)

Tedy VZZp14= 288. 731 tis. K

Snizeni zasob

R4 = 44.995 tis. K * [1-(0,20 + 0,15 + 0,10 + 0,23)] = 44.995 tis¢ K 0,32 =
14.271,6 tis. K

Vypocet potu obratek a doby obratu

288.731 ]
0Z5014= 142716 - 20,23 obratek v roce 2014
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DO Y 560 17,8 tj. 18 dni
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10.4Vyhodnoceni analyz

Zmeénou organizacéizeni skladovych zasob v pologinoku 2013, pinesl rok 2014 Uspo-
ry nakladi na rékolika mistech. Pro vysove fizeni a zminu prepravnich firem nebylo
tieba investic ani specialnich vytlgie strany firmy XYZ, spol. s r.0. Podminky obdiZel
soutzici e-mailem a elektronickou postou také zadésedi nabidky. Vy&r vhodnych
partneti prokehl formou analyz a schvaleniéteni Uzkého vedeni firmy XYZ, spol. s r.o0.,

kterym byliteditel firmy, obchodnfeditel a jednatel spalaosti.

V nékladech na dopravu, diky Wrhovémuiizeni, poklesla cenagpravovaného kusu vy-
robku o 25%, coz figdstavuje sniZeni dopravnich naklatlkem za rok vice jak o 4 mil.
K.

Tabulka 12 Uspora za dopravu (vlastni zpracovani)

2013 1 150,00 K¢

362 400,00 Kc|4 348 800,00 K¢
2014 850,00 K¢

Z rozboru obréatky zasob vyplyva:

OZ5014 OZs013= 20,23/ 6,48 = 3, 12

V roce 2014 se zvySila obratka zasob 3,12 x

DOy014- DOso13=56 — 18 = 38 dni

Celkem aZ o 38 dni se v roce 2014 sniZitngna zboZzi v trzby
R2013- Roo17= 44.995 — 14.271,6 = 30.723.4 ti£ K

Prinosem bylo i zvySeni pracovniho kapitalu, protegesnizilo mnozstvi pén drzenych

v zasobach &0.723 tis. K! Pramérna skladova zasoba se snizila z 3.000 t hotovyeh v
robki na 985 t, fi neznénénych objemech prodeje. Celkové mnozstvi na skkadny
XYZ, spol. sr.0. je v8ak jeXtnizSi, protoze méa zbozi umist® i na menSim skl&d
v Ostrav a také na konsigiaich skladech u zakazriikPo odéteni je v hlavnim sklad

v priméru 840 t.
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Dusledkem &chto prongn se kapacity skladstaly nadmrnymi. Fivodre byly navrzeny
na objemy kolem 3.000 ks + rozpracovana vyrobao¥asné dob je na sklad praimérné
840 ks vyrobk, prazdné nadoby z rozpracované vyrobsast vyroby vyrobniho zavodu
AOD. Pro firmu XYZ, spol. s r.0. nevyuzita plochama vyuziti, proto by bylo nejlepsi

najit zpisob jejiho zuZzitkovani najklad formou pronajmu.

Obrazek 10 Pohled na sklatkfd a po prokhnutych znénach (vlastni zpracovani)

Na zaklad téchto vysledk mazeme vyhodnotit prvni etapu snizovani skladovydob&a
velmi usgsSnou, doSlo k razantnimu sniZzeni zasob &aow se snizily dodaci fity vy-
robku smérem k zakaznikovi. Zgnu skladové logistiky firmy XYZ, spol. sr.0. jsem

osobrk tidil a koordinoval.
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11 ANALYZA PROSTREDI PODNIKANI FIRMY XYZ, SPOL. S R. O.

Pro skladovou politiku firmu XYZ, spol. s r.0. jéalinim ukazatelem trileské republiky.
Pro export do Polska, Slovenska, Pobaltskych zeRumunska nema lokalizace skladu
v ramci CR takovy vyznam. V satasné dob az 70% exportu firma XYZ, spol. s r.o. za-
jiStuje pouze obchodn logisticky a administrativh Dodavky jsou ¥tSinou organizovany
piimo ze skladu sesterské firmy ke komému zékaznikovi formodistranného obchodu.
Pro analyzu nejcitli#j$iho prostedi podnikani firmy XYZ, spol. s r.o., tedieskou repub-

liku pouziju SWOT analyzu a Porterovu metodu koekunich sil.

11.1SWOT analyza skladové logistiky u firmy XYZ, spol.r. o.

Za pomoci SWOT analyzy budu definovat slabé a sinénky planovaného projektu. Na-
sledrg jednotlivé stranky ohodnotim podlé¢imposu a nebezpe Hodnoceni 1 znamena

nej\wtsSi nebezpd a naopak 10 nefSi vyhodou firmy XYZ, spol. s r.o.

Tabulka 13 SWOT ANALYZA (vlastni zpracovani)

Pomocne@ Skodlnyve
dosazeni inovac] dosazend inovaet

J)
i3

Wit

Technicka vybavend
Vyvojové centrum, Te
Podpora a znalost manageme
Vlastni know-how
Dobré postaveni na‘tzh

Dobré obchodni vysledky
Pfipravenost tymu ke zménam

@ SILNE STRANKY SLABE STRANKY
& [Dobra ekonomicks situace firmy Nevyuzité skladové prostory
@ g Zavedeny systém predpovédi prodeje Iilenl’ zavedeny systém FIFO
@ oc—) |Zavedena znacka natrhu Casova naro¢nost procesu zmén
@ @ Program neustalého zlepSovani Doprava tvofi nejvyssi nakladovou polozku
@5 S Dostatecné skladové zésoby Zavislost na importu vyrobka
@3 Kvalitni vyrobek ZvySovani podiforaiy
S Dobré vztahy se zaka Nezvladnuti pra

Vin
Arilbutty prostfedi| Atributy e

PRILEZITOSTI HROZBY
Zkraceni dodacich lhit k zdkaznikovi Zakaznik nemusi chapat zmény pozitivné
@ Dobra spoluprace se zavedenymi logistickymi firmami Prudké zmény kurzu mén CZK/EUR
@ Konkurence je v oblasti funi Zhorseni platebwi a akaznikd
% Zakaznik pfijima pozifivné vanisluzeb Vstup nového h
@% Zéakaznik ma zéjem ¢ nadstandardhi sluzby ZvySovani cen energii a Zelezného Srotu
@J Moznost prondjmunevyuzitych skladoyych prostor Zména cen logistickych sluzeb
N— Lokalizace blizko Prahy pfinasi dobrou infrastrukturu Nepfijeti projektu zakazhikem
@) Lokalizace blizko Prahy prinasi sithéjsi nabidku sluzeb Negativni kampari konkurence
SED) Lokalizace blizko Prahy, yy3si mzdy

Lokalizace blizko Prahy, vétsi vzdalenost na Moravu
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11.1.1 Silné stranky

Tabulka 14 Silné stranky (vlastni zpracovani)

1jDobré ekonomicka situace firmy 10
2]Vyvojové centrum, Testcentrum

3l Zavedeny systém predpovédi prodeje
4fZavedena znacka na trhu
5/|Dostate¢né skladové zasoby

6

7

8

9

=
(@)

Kvalitni vyrobek

Dobré vztahy se zakaznikem
Technické vybavenost

Podpora a znalost managementu
10fVlastni know-how

11}Dobré postaveni na trhu
12{|Dobré obchodni vysledky
13|[Program neustalého zlepSovani
14| Pripravenost tymu ke zménam

[ec] [ee] (o] |[{=] [(o] [{o] [{c] [{c] [{o] [{c] (=] [{e]

Firma XYZ, spol. s r.0. je v dobré ekonomické kamdi nabizi i sluzby zakazrik for-
mou Testcentra v arealu firmy. Testcentrum je miktie si mohou zakaznickimo vy-
zkouSet tryskaci aplikaci. Firma nabizi také teckaéia asistemi sluzby pimo u zakazni-
k. Tyto vyhody nenabizi nikdo jiny na trhu a jsolngin pomocnikem pro pozitivnimu

podwdomi zakaznika o zavedenosti firmy. D&isg Ze vSechny silné stranky firmy XYZ,

spol. s r.o. jsou v prioritnim postaveni a jsourgobzakladem k uskut&ovani zngn.

11.1.2 Slabé stranky

Tabulka 15 Slabé stranky (vlastni zpracovani)

Poradi [Slabé stranky sou¢asného stavu Hodnoceni
Nevyuzité skladové prostory

ZvySovani podilu dopravy na cené materialu
Casova naroénost procesu zmén

N

1

2

3

4| Doprava tvori nejvysSi nakladovou poloZku
5/[Nedokonalé informace
6
7
8

Neni zavedeny systém FIFO
Zavislost na importu vyrobk
Nezvladnuti projektu

DI JWWIN N
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Firma XYZ, spol. s r.o0. by sedla zangfit na &tSi vyuziti skladovych prostorV sowas-
né dold se vyuziva asi 30% celkové kapacity. Nabizi senostZ pronajmu skladovych

prostor.

Nebezpeéim jsou i naklady naiepravu, které jsou v séasné dob nejdrazsi nakladovou

poloZkou a kon&nou cenu vyrobku budou v budoucnu tyto naklady icejovliviiovat.

11.1.3 Prilezitosti

Tabulka 16 Elezitosti (vlastni zpracovani)

1j|zkraceni dodacich Ihit k zakaznikovi

2|MoZnost pronajmu nevyuzitych skladovych prostor
3]|Lokalizace blizko Prahy pfinasi silngjSi nabidku sluzel
4Dobra spoluprace se zavedenymi logistickymi firmam)|
5
6
7
8

Konkurence je v oblasti zmén pasivni

Zakaznik pfijiméa pozitivné zlepSovani sluzeb
Zakaznik mé zéjem o nadstandardni sluzby
Lokalizace blizko Prahy pfinaSi dobrou infrastrukturu

00 || 00 || OO | 0 || 00 || €O || O || O

Prilezitost firmy XYZ, spol. s r.0. vychazi z extethimoznosti firmy. Zakaznik ite po-
zitivné chapat sotasné zmany, které mu finesly zkraceni dodacichiha aiekévat, Ze i
dalSi zngny dodavatele dale zlepSi jeho dodaci podminkyerd&e strany externich firem
o0 pronajem skladovych prostoruge nabidnout alternativu implicitnich nakiaéirmy,

vyhodou je lokalizace skladu asi 20km od Prahyizkbkt dalnéniho napojeni.

11.1.4 Hrozby

Tabulka 17 Hrozby (vlastni zpracovani)

Poradi |Hrozby sou€asného stavu Hodnoceni
1]Vstup nového konkurenta na trh

2[[Negativni kampar konkurence

3| Lokalizace blizko Prahy, vétSi vzdalenost na Moravu
4| Zzdkaznik nemusi chpat zmeény pozitivné
5
6
7
8

Prudké zmény kurzu mén CZK/EUR

ZvySovani cen energii a Zelezného Srotu

Zmeéna cen logistickych sluzeb

Lokalizace blizko Prahy, vy$Si mzdy
9lZzhorSeni platebni moralky zakaznikd

10| Nepfijeti projektu zakaznikem

QDO [ W W IIN NN
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NejvetSi vrejSi hrozbou je vstup nového silného konkurentarinaktery dokéze nabidnout
obdobné sluzby jako firma XYZ, spol. s r.o. Amegidkonkurent postavil v r. 2014 novy
vyrobni zavod v Dra®#anech (Nmecko) a pokousi se, zatim netsg, nacesky trh pro-
niknout. Dobra strategie Uspor nakiaa tim i minimalizace cen bude gspro firmu vel-

kou konkuregini vyhodou.

Konkurence ovSem vyhledava jakékoliv &g chovani firmy XYZ, spol. sr.o. aihe

piijaté opateni obrétit v negativni kamparoti ni.

11.2 Porterav model

Ze SWOT analyzy jefejmé, Ze hlavnim zdrojem nebezpaovych projeki firmy XYZ,
spol. sr.o. je konkurence, zargavpraw konkurence je zdrojem novych prémfirmy.
Konkurereni boj zlepSuje vyrobky a sluzby zakaazink a tim posouva vyvoj kupdu.
Porterova metodaéfi konkurergénich sil je pomocnou metodou rozboru situace na #&h

hledani novych cest a opeii.

11.2.1 Hrozba nové vstupujicich firem

Na trhu tryskacich materialu neni prostor pro vetkéozstvi dodavatél Vstup nového
konkurenta ¥tsinou znamenéa odchod jiného. Déar&e, Ze vCeské republice izné sile
pusobi vSichni vyrobci z EU i réenskych zemi Evropy, zemi byvalého SSSR, délerpoto
z Jihoafrické republiky, Brazilie @ny. Neni tedy ani tak hrozbou noprichozi firmy, ale

posileni vlivu sotiasné konkurence.

11.2.2 Vyjednéavaci vliv odbératela

Vyjednavajici vliv odbrateli, znamena vyjednavajici silu zakaznika. JednarsgsdnsjSi
konkurergni silu. Zakaznik ¢gekava, Ze dodavatel ¥g8i distribuci a marketinkové cesty,
aby zakaznik dostal zbozi a sluzby v préag, na spravné misto a za spravnou cenu. (Kot-
ler, © 2007, s. 953)

Trh s tryskacimi materialy se zmenSuje a sili #akkurence, coZ odbatel vyuziva ke
zvySovani tlaku na dodavatele. Pro firmu XYZ, spol.0. je nezbytné sdipravit na hle-
dani uspornych mist v nadkladech. Pokud se potetrbidlbude nadale snizovat, bude tlak
odkerateli na snizovani cen pokfavat a firma nebude mit Sanci pokryt naklady svymi

Vynosy.
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11.2.3 Vyjednéavaci vliv dodavatefi

Dodavatelem vyrobku jsou sesterské firmy, ty auli¥ cenu vyrobku f vstupu. Nejét-
Sim rizikem, je Spatnhnastavena pozice pro jednani u naSich Kolegahranii. Ukazatele
jsou nyni nastaveny tak, Ze ve skuiasti ma firma XYZ, spol. s r.o., diky nizS§im nakla
dim z objemu vyroby, niZsi ceny standardnich vyigliez kdyZ si je vyraita sama.

Vi s

vyjednavaci vliv firma XYZ, spol. s r. 0., nez dagrci, diky vylErovémuiizeni snizila tyto
naklady o 25% a uz#®la smlouvu s dopravci na 3 roky, tim ma do korwder2016 ga-
rantované cenyipprav. Tlak na zvySovani cenige ijit s raistem energii, tedy ropou, ale
i plynemc¢i elektiny, vyroba &chto vstuf je ve vlastnictvi statu, stat ceny regulujdd,
¢asto nemaji adekvatni trzni hodnotu. ZvySovéohto naklad by se vSak rovno#mné
dotklo vSech konkurefit Vyhodu bude mit dodavatel s lepSimi vyjednanyodminkami
a lepSimtizenim skladové logistiky, proto se firma XYZ spslt.0. musi na tuto skute

nost gipravit.

11.2.4 Hrozba substituénich vyrobki

V sowasné dob, diky energetické natoosti, neexistuje substitnoi vyrobek, ktery by
cenow konkuroval ocelovym tryskacim matefiél. Substitdnimi vyrobky jsou kemkiity
pisek, balotina, korund, voda, led apod. V hlavrdphkacich zdkazntknemaji uplaténi
diky energetické a ekologické nénmsti. Hrozbou mize byt novy vyrobek, ktery se
v budoucnu, diky novym technologiim a pokrokize objevit. Dnes inovace probihaji
piedevsim formou Upravy séasného standardniho ocelového vyrobku a chemiakou,
mechanickou Upravou. Standardni vyrobek se taknzma speciélni produkt pro sofistiko-

vané aplikace.

11.2.5 Soupereni stavajicich konkurenti

Na trhu s tryskacimi ocelovymi vyrobky probiha gikonkurerni boj. Trh €chto vyrob-

ka se diky investicim firem, zvySovani znalosti 2athan@ a bankrotem slabych firem
zmenSil. Potencial vyrolicabrasiv naopakistal stejny nebo i vyssi. Jak jsem uvedl, ame-
ricka firma, ktera ma vyrobni zavod ve Velké BritanozSiila svou gisobnost o novy
zavod v Nmecku, pobliz¢eskych a polskych hranic, tim zvySila mnozZstvi okio na
trhu. Firma XYZ, spol. s r.o. se rozhodla jit cestoovaci, poskytovani sluzeb a snizovani
nékladi. V sowtasné dob je stale lidrem ndeském trhu s ocelovym tryskacim abrasivem.
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11.3 Shrnuti a vyhodnoceni analyz

Pro firmu XYZ, spol. s r.o. je v séasné dob nej\&tsi hrozbou vyjednavajici vliv dodava-
teli a soupeeni stavajicich konkureint Aby obstéala tento tlak, musi dale inovovat a nabi
zet kvalitni vyrobek a sluzby za spravnou trzniwcetakaznici se daji rozht do nekolika
skupin:

» Podle velikosti, maly, velky, sdni

» Podle urove technickych znalosti

* Podle Urovs strojového vybaveni

* Podle ekonomické situace, platebni moralce

» Orientace na tender, s tim Ze vzdy rozhoduje poana

» Orientace na tender, s tim Ze rozhoduje cena, dpddminky, sluzby a kvalita
» Tradiéni odiEratel, nerad rni dodavatele

* Orientace na dlouhodobou spolupraci, smlouva nenj@dvice let

Firma XYZ, spol. s r.0. musi najit program pro kaZdkupinu zdkaznika a podilet se na
zvySovani jeho znalosti. NejlepSi alternativou §&aznik, ktery zna problematiku a chce
se dale zlepSovat, preferuje dlouhodobou spolugésmliuva dohodnutymi podminkami
poctu poskytnutych servis Skoleni, zavedeni inotaich program apod. Jedna se o vy-
hledani nejvhod¥Si obchodni strategie.

Firma XYZ, spol. s r.0. nema moznosti segpiEnovat vSem zakaznikn, protoze regis-
truje asi 400 aktivnich zakazriiko¢né. Proto jsem za pomoci metody ABCD a Paretova
pravidla (pravidlo 80/20) roztil zakazniky doctyi skupin podle velikosti. Podle této me-
tody jsem nasledndelegoval pravomoci obchodniho tymu a ipdith priority pfi vyiizo-

vani pozadavk zakaznik.

Skupina A ZakazniciideZziti a urgentni, cca 20 nepgich zakaznik (5%)
SkupinaB  Z&akazniciideziti a neurgentni, cca 6@tgich zakaznik (15%)
Skupina C  Zé&kaznici nétkziti a urgentni, cca 100 menSich zakairi#s%o)
Skupina D  Zakaznici néteziti a neurgentni, cca 320 nejmensSich zakadz(t&%)

Skupina A+B tvaéi podle Paretova pravidla 20% zakazntkpotencialem 80% odin
zbozi a skupiny C+D tub80% zakaznik s od&rem asi 20% zboZi.
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Na zaklad tohoto rozdleni jsem delegoval pravomoci &keny obchodniho tymu nasle-
dovre:

Skupina A VSichntlenové tymu, zodpovida obchodeditel
Skupina B Zodpovidaji regionalni prodejci s pomemhininistrativy
Skupina C  Zodpovida administrativa s pomoci rediuich prodejé

SkupinaD  Zodpovida jenom administrativa

PRIORITY

— —
Naplanovat Delegovat
Zakaznici 26-50 t Zakaznici 6-25t
Jen nezbytny senis Prace administrativy
Prémiové produkty Prodej po telefonu
Nezbytné reporty Potencial rGstu
Smluvni nabidky Dodaci Ihaty
Administrativa Pohledawky
Smluwni ceny
Dodaci Ihaty
Pohledavky
Reporting

Obrazek 11 Prezentace priorit obchodnimu tymu {wiagpracovani)

Firmy XYZ, spol. s r.0. ma dalSi potencial v hledamznosti Uspor a snizovani naklad

v oblasti skladové logistiky a dopravnich vzdéaléhos
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12 RAMEC PROJEKTU

Predchozi opdeni pomoci snizeni skladovych zasdimesly zvySeni obratek zasob a sni-
Zeni doby obratu, Usporu nakladu na dopravuwerodym fizenim a snizeni vyuzitelnosti
skladovych prostor. U novych navrhovanych ogait se jednd o navrh Uspor nakiazh
nevyuzité skladové prostory a dalSi snizeni dopcivnéaklad zkracovanim vzdalenosti k
zakaznikovi. Nova navrhovana ofmti mohou byt dalsim krokem reorganizace firmy
XYZ, spol. sr.0. a mohou navazat niqchozi zrany. Dasledkem navrhu zlepSeni tedy

bude snizeni nakladcha provoz skladu.
Vlastnik projektu

Vlastnikem projektu je firma XYZ, spol. s r.0., eface ocelovych tryskacich matetiad

poskytovatel technickych sluzeb zakazmik
Lokalizace projektu

Mistem piibéhu projektu jsou prostory firmy XYZ, spol. s r.orubym mistem projektu je

lokalita vhodna pro outsourcing noveho logistick&ktadu.
Zpusob komunikace

» Telefonicky - gipravy, projednani termiin denni komunikace

* E-mailem — vSe co souvisi s terminy a etapami gtoja je dilezité pro zaznam
priabéhu projektu

e O vS8ech komunikacich musi byt informovan vedouojgiktu. Ten sotasré bude
kontrolovat péibéh projektu dle jednotlivych etap a provedenych kirok

Velikost projektu z pohledu firmy XYZ, spol. s r.o.

Jedna se o zasadni projekt, ktery navrhne mozZmsstpu pi proménach kapacity trhu a
navrhnereSeni Uspor nakladFirma je jednikou na trhu ocelovych tryskacich matetial
to nejenom \Ceské republice. Pokud chce byt jetkaiu i v budoucnosti, musi byt o krok
nap'ed red konkurenci a zavédzasadni sniZzovani nakkadPrvni etapa prosmy zaala
jizvr. 2013.

Velikost projektu z pohledu zakaznika

Ocelové tryskaci materialy jsou jednim z hlavniskupnich materiél zakaznika, ktery je
opakova® nakupuje. Firma XYZ, spol. s r.o. je hlavni dodaVgro WtSinu z nich. Pro-
jekt musi byt zajigny tak, aby zakaznik v zadnértigaE nezaznamenal negativni dopa-

dy zmeny. Vyrobce musi provést takova ofeati, aby se z#ma projevila jenom v pozitiv-
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nich efektech. #hosem projektu pro zakaznika musi byt nejenomSeleplogistického
zabezpeéeni dodavek zboZi, ale i ekonomicky profit, tedistlaleviovani tohoto vyrobku.

Varianty projektu
Projekt pgita s temi variantami

* Projekt vlastniho logistického skladu
» Projekt pronajatého logistického skladu

» Projekttizeni skladu formou outsourcingu

Projekt nenavrhuje postugizeni jednotlivych forem skladového vlastnictviofekt je
pouze formou navrhieSeni zlepSeniizeni skladové logistiky s cilem dalSiho snizovani
nakladi. Ukolem kazdé jednotlivé varianty projektu je tgkf splnitelnost a efektivnost,
bez moznosti hledani novyégSeni bez udaniidodu.

Zakaznicka efektivita projektu

PoZzadavky zakaznikaduji zaneieni prace tymu. Schopnosti tymu mohou pomoci hledat
to, co konkrétni zakaznik pozaduje a spojit s ftej@m dalSiho zlepSertizeni skladové
logistiky ve firmé XYZ, spol. s r.0. Zakaznikovy poZzadavky se mohdardovat na zisky,
které jim spoluprace s dodavateleniza Finést. Orientace na zédkaznika s&zm offit o

tyto ukazatele:

» Kuvalitni produkt nebo sluzba, inovace
* Nizkéa cena
* Servisni podpora
» Alternativa, substitut
* Pravidelné, terminované dodavky
* Vyhodné platebni podminky
» Respekt zdkaznika ve schopnosti se sdm rozhodnout
* Inovace, novéeSeni, zlepSeni
» KratSi dodaci Ity
» Lepsi logisticka dostupnost
» Pochopeni, dobré vztahy atd.
Vhodny marketingovy mix se ide zangiit na typ zakaznika:
* Souwasny zakaznik

* Novy zakaznik
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+ Zakaznik konkurence
» Maly zakaznik — dodavky ze skladu

» Velky zdkaznik — imé dodavky ze skladu sesterskych firem atd.
Finanéni efektivita projektu

Cilem projektu je dalsi etapa snizovani nakladskiadoveé zasoby a logistiku a tim zvy-
Sovani finamini efektivity. Snizovani nékladje hlavni ukol navrhovanych zm a to
z divodu zvySovani konkurenceschopnosti firmy XYZ, smof.0. za satasného zlepso-

vani sluzeb pro zakaznika.
Predpokladaji se nasledujici uspory z naklad

* SniZeni naklailna dopravu od sesterskych firem

* SniZeni néklailna dopravu sirem k zékaznikovi

» SniZeni néklatlna vedeni skladu a interni logistiku
* SniZeni energetickych nakiad

* Vyhledani implicitnich naklad

Neaiekava se snizovani doby obratu zboZi na sklehto proces probiha v s@sné eta-

p¢ organizé&ni proreny firmy.
Personalni efektivita projektu

Pro zdarny pibéh projektu je rozhodujici teni zodpowdnych osob, definice jejich pra-

vomoci a vzédjemna komunikace.
Firma XYZ, spol. s r.o. &f tym pro dozor na projekt sloZzeny z:

» vedouciho projektu, pravomoc zasadniho a stratégickozhodovani
» vedouciho technika, zdsadni technické rozhodopéxkizeny vedoucimu projektu

» vedouci obchodniho dohledu, dopadkmslogistického centra na zasadni obchod-
ni rozhodovani, paizeny vedoucimu projektu

Konkuren éni efektivita projektu

Porteniv rozbor @ti konkurergnich sil prokazal, Ze nejtsi hrozbou pro firmu XYZ, spol.
s r.0. je vyjednavaci vlivu odhateli, tedy zakaznika a soujedi stavajicich konkureint

Hledani Uspor nakldde jednou s cest nabidky zdkaznikovi a ziskankkmerni vyhody
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Pro zdarné napémi konkurerni efektivity projektu je nutné zvladnuti samotnédrojek-
tu. Vysledkem by a byt vySSi pruznost na steafirmy XYZ, spol. s r.o., zefektiwni

dodavek a zlepSeni sluzeb&em k zakaznikovi.
Dopad na Zivotni prostedi

Spole&nost XYZ, spol. s r.0. se snazi efekiwyuZivat girodni zdroje a snizit z& na
Zivotni prostedi a emisi do ovzdusi &gqy. Pozitivni externalitou projektu bude zkracova-
ni dojezdu vozidel do skladu a k zakaznikovi, ze¥ekni interni skladoveé logistiky, sni-
Zovani energetické namosti na provoz skladu. Zakaznikovi taky nabidnezmost
recyklace pouZzitého abrasiva. PouZitécstené ocelové abrazivo, Ize dle druhu &seu-

jicich latek z#&adit jako odpady:
12 01 16 odpady z otryskavani obsahujici nehagpkitky kategorie N
12 01 17 odpady z otryskavani neuvedené pod 15 &atl O

Z divodu kratSich fepravnich vzdalenosti se firaw zefektivni doprava a tim se nabidne
moznost dalSiho @ovného pouziti, nagklad jako gimeés do €Zkych betoi ¢i jako zag-

Zovy material. Vznika zde prostor pro vypracovaastth projeki.
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13 PROJEKT NAVRHU ZLEPSENI SKLADOVE LOGISTIKY
FIRMY XYZ SPOL. S R. O.

V projektovécasti se budu zabyvat zajigim projektu sfrem k nositaim zajmu,caso-
vému a strukturnimu planu, matici odgdwosti a finatinimu zajis¢ni projektu. Ve druhé
casti se zartim na moznosti Uspor naklkade skladové logistice firmy XYZ, spol. sr.0.,
cilem bude ekonomickyimos a umisténi skladového centra. Na zé&pomoci bodu zlo-
mu ekonomicky porovnam jednotlivé navrhy a vyhodmoanalyzu.

13.1 Nositelé opravrEného zajmu na projektu
Jako nositelé opra¥ného zajmu jsou:

e Zakladni projektovy tym

e Zamgstnanci firmy XYZ, spol. s r.o.

* Vedouci projektového tymu

* Rodinni gisluSnici zamstnané

 TOP Management, vlastnik

* Banky

» Okoli firmy XYZ, spol. sr.o.

* Okoli nového skladu

» Dodavatelé energii a sluzeb

» Sesterské spataosti firmy XYZ, spol. s r.o.
o Zakaznik

» Strategtti zakaznici zakaznika

* Dodavatelé zbozi firme XYZ, spol. s r.0.
» Stat, véejna sprava

* Konkurence firmy XYZ, spol. sr.o.

* Dopravci
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Obrazek 12 Nositelé opra&mého zajmu (vlastni zpracovani)

3 3 Zameéstnanci Vedouci Rodinni TOP
Zékladni . . o oo
) ., ., |firmy XYZ, spol.| projektového prislusnici Management,
projektovy tym . . . ,
sr.o. tymu zaméstnancu vlastnik
Dopravci Banky
Konkurence L
firmy XYZ, spol. PROJEKT kel mimy
XYZ, spol. s r.o.
s r.0.
Stat, verejna Okoli nového
sprava skladu
. S Sesterské Dodavatelé
Dodavatelé Strategicti N . . .
cie x . . . , spolecnosti |energii a sluzeb
zboZi firmé zakaznici Zakaznik e <% Y7 spol
XYZ, spol.sr.o.| zékaznika R » SPOL
Ssr.o. s r.0.
13.2 Strukturni plan a ¢asovy diagram
PRIDELENE ROLE TYMU
Obchodnireditel Vedouci projektu
Technik Vedouci technik projektu
Regionalni prodejce 1 Vedouci obchodniho dohledu

Jednotlivé faze seigkryvaji, protoze fed ukoenim jedné, zdna g@iprava druhé. Dia-
gramy jsou tak rozfleny na 3¢asti podle faze projektu jako samostatné, ale ha sava-

zujici celky.

13.2.1 Pripravna faze

* Analyza vrgjSiho a vnitniho okoli

e Prazkum trhu, potencial, seznam zakaznik

e Zmapovani konkurence dle regigrkapacity a vzdalenosti
» Hledani skladovych prostor,deni priorit vykEru

» Ceny zdroj
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e Vypracovani navrhu
* Analyza, vyhodnoceni a vybskladu

» Predjednani smluvnich podminek

Tabulka 18 Ganitv diagram. Fipravna faze. (vlastni zpracovani)

PRIPRAVNA FAZE Mésic2 |Mésic3 [Mé&sic4 |[Mésic5 |Mésic6
Analyza vnéjsiho a vnitfniho okoli

Prizkum trhu,potencial, seznam zakaznikl

Zmapovani konkurence dle regiond, kapacity a vzdélenosti
Hledani skladovych prostor, urceni priorit vybéru

Ceny zdroju

Vypracovaninavrhu

Analyza, vyhodnoceni a vybér skladu

Pfedjednéni smluvnich podminek

13.2.2 Planovaci faze

» Casovy harmonogram projektu

* Finartni analyza

» Predstaveni projektu nositeh opraviného z4mu

» Stanoveni mnozstvi a frakci pro napinskladu

» Stanoveni max. a min. zasob

e Planovani dopravy — z Firmy XYZ, spol. s r.o. nayeklad
» Planovani dopravy — z nového skladu k zakammik

» Delegovani pravomoci

» Oznameni o vyru skladu navrhovatém

Tabulka 19 Gantiv diagram. Planovaci faze. (vlastni zpracovani)

PLANOVACI FAZE Mésic4 |Mésic5 [Mésic6 [Mésic7 |Mésic8 |Mésic9
Casovy harmonogram projektu

Finan¢nianalyza

Predstaveni projektu nositeliim oprdvnéného zajmu
Stanoveni mnoZstvi a frakci pro naplnéni skladu
Stanoveni max. a min. zasob

Planovani dopravy —z Firmy XYZ, spol. s r.0. na novy sklad
Planovani dopravy —z nového skladu k zakaznikim
Delegovani pravomoci

Ozndmeni o vybéru skladu navrhovatelim

13.2.3 Realizaéni faze

» Sestaveni tyiin
* Souhlas nositélopravreného zajmu

» Dotaznik spokojenosti zdkaznika
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Vyhodnoceni ginnosti projektu a plan na dalSi rok

ProSkoleni noveého logistického centra

Propagace skladu — internet, lokalni noviny, dopiiyné navitvy
Vytvoreni nového projektu pro neustélé zlepSovani prodeje
Smlouva s pronajimatelem,deni zodpo¥dnych a kontaktnich osob
Navrh napravy nedostatla dalSich zlepSeni

Zpétna kontrola pkbéhu projektu

Tabulka 20 Ganitv diagram. Realizmi faze. (vlastni zpracovani)

REALIZACNI FAZE Mésic7 [Mésic8 [Mésic9 |Mésic 10 |Mésic 11 |Mésic 12

Sestavenitymu

Souhlas nositell opravnéného zajmu

Dotaznik spokojenosti zakaznika

Vyhodnoceni uéinnosti projektu a plan na dalsi rok

Pravidelné $koleni pracovnik( logistického centra

Propagace skladu —internet, lokalni noviny, dopisy, pfimé navstévy

Vytvoreni nového projektu pro neustalé zlepSovani prodeje

Smlouva s pronajimatelem, urceni zodpovédnych a kontaktnich osob

Navrh napravy nedostatkll a dal$ich zlepseni

Zpétna kontrola pribéhu projektu

13.2.4 Dotaznik tymové efektivity

Cile a zamary - ¢lenové tymu pld porozungli cilam a zandram a souhlasili s nimi
VyuZziti zdroja — pgiinos vSecttlena je znam a je pkvyuzivan

Duvéra a konflikty — mezeleny existuje vysoky stugiedivéry a konflikty sefeSi
otewerg

Vedeni — je pla participativni, jeho role jsou sdiletieny tymu

Kontrola a postupy — existuji efektivni postupyeréidi fungovani tymuClenové
tymu tyto postupy podporuji a reguluji

Interpersonalni komunikace — komunikace niémy tymu je oteiena a participa-
tivni

Reseni problérirrozhodovani — tym méa déd vedeny a odsouhlasensigiup kie-
Seni probléra a rozhodovani

Experimentovani/tvivost — tym zkouSitrzné moznosti realizace Ukoh ve svém

piistupu je tveivy

Evaluace — tyn¢asto vyhodnocuje svatinnost a procesy



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 82

13.2.5 Dotaznik tymové efektivity

Cile a zamary - ¢lenové tymu jim pla porozungli a souhlasili s nimi

VyuZziti zdroja — p@inos vSecttlena je znam a je pkvyuzivan

Duvéra a konflikty — mezeleny existuje vysoky stugiedivery a konflikty sefeSi
otevrere

Vedeni — je pla participativni, jeho role jsou sdiletieny tymu

Kontrola a postupy — existuji efektivni postupyenétidi fungovani tymuClenové
tymu tyto postupy podporuji a reguluji

Interpersonalni komunikace — komunikace niémy tymu je oteiena a participa-
tivni

Reseni problérirrozhodovani — tym méa déd vedeny a odsouhlasensigiup kie-
Seni probléra a rozhodovani

Experimentovani/tvivost — tym zkouSitrzné moznosti realizace Ukoh ve svém

piistupu je tveivy

Evaluace — tyn¢asto vyhodnocuje svatinnost a procesy
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13.3 Matice odpowdnosti

Tabulka 21 Matice odp@dnosti (vlastni zpracovani)

<
g
g z |2
MATICE ZODPOVEDNOSTI ZA . g |g
PROJEKT S 18 |B |2
2 = |2 |2
® |8 |2 |S
v P22
S - Schvalovaci, R - Ridici, K - Konzultacni, P - Provddeéci, I-Informacni |2 | |€ |<c
PRIPRAVNA FAZE
Analyza vnéjsiho a vnitfniho okoli I R [K [P
Prizkum trhu,potencial,seznam zdkaznik( I R |K [P
Zmapovani konkurence dle region(, kapacity a vzdalenosti I R [K [P
Hledani skladovych prostor, uréeni priorit vybéru S [P |K K
Ceny zdrojl S [P |K K
Vypracovani navrhu I S [P |P
Analyza, vyhodnoceni a vybér skladu S R [P [P
Pfedjednani smluvnich podminek I S [P |P
PLANOVACI FAZE
Casovy harmonogram projektu S P (K [K
Financnianalyza S R [K [P
Pfedstaveni projektu nositelim opravnéného zajmu I R |K [K
Stanoveni mnozZstvi a frakci pro naplnéni skladu I P [K |[K
Stanoveni max. a min. zasob I P [K |K
Planovani dopravy —z Firmy XYZ, spol. s r.o. na novy sklad I R [P [P
Planovani dopravy —z nového skladu k zakaznikiim I R |P |P
Delegovani pravomoci I R |K [K
Oznameni o vybéru skladu navrhovatellm I R [P [P
REALIZACNI FAZE
Sestavenitymu I R |P |P
Souhlas nositeli opravnéného zajmu I R |P |P
Dotaznik spokojenosti zakaznika I R [P [P
Vyhodnoceni Gcinnosti projektu a plan na dalsi rok S [P |K K
Pravidelné skoleni pracovnikl logistického centra I S P |P
Propagace skladu —internet, lokdlni noviny, dopisy, pfimé navstévy I R |P |P
Vytvoreni nového projektu pro neustdlé zlepsovani prodeje I R [P [P
Smlouva s pronajimatelem, uréeni zodpovédnych a kontaktnich osob S [P |K K
Navrh napravy nedostatkd a dalsich zlepseni I R [P [P
Zpétna kontrola pribéhu projektu S [R |P |P
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13.4 Analyza navrhi na zlepSeni
Ekonomicky a distribéné zanalyzuiji ti moznosti:

* Ponechani s@asného stavu
* Prongjem sotasného stavu

» Outsourcing

13.4.1 Ponechani sodasného logistického centra

Obréazek 13 Satasny sklad firmy XYZ, spol. s r.o. (vlastni zpraéay)
Jedna se o nezatepleny sklad z roku 1988, tak#ieni# XYZ, spol. s r.0. nevznikd s jeho
odpisovanim zadna povinnost. \init rozmér skladu je 24.000mm x 12.000mm. Je vyba-
veny rampou na nakladku z a do kamiénii.vBtupu jsou dvoje vrata. Sklad se da jedno-
duse rozdlit na dw ¢asti, aniz by se vzajenrejich provoz rusil. DalSi&eni by jiz zna-
menalo sdileni vrat a manipttdch ploch. Pokud by firma uvazovala o pronajmuwuadil|

nabizi se tyto moznost:

* Pronajem celého skladu
* Pronajem 50% skladu

« Ponechani si celého skladu
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Ceny prondjmu nezateplenych skladokrese Praha-Zapad se pohybuji v rozmezi 60-100
K&/m? mésic(Realman, © 2015). Pro vypet bodu zvratu pouZiji &dni hodnotu, tedy 80
K&/m?mésic.

Samotny provoz skladu tviofixni naklady. Pokud bude firma XYZ, spol. s rsklad
vlastnit, vzdy bude muset tyto nakladgsiéné hradit. Neni zde Z&dné takova zdsadni z&-
vislost na objemu prodeje, aby byla relevantni ypypocet. Spoteba pohonnych hmot,
piipadré energii, které se e cast&né radit mezi variabilni naklady, je jeji variabilni
odchylka zanedbatelna, proto jsem jéagidl primérem do fixnich naklail PoloZzka , Os-
traha, cesta“ zahrnujeasiéni poplatek za fijezd arealem @imyslové zény, ostrahu a

pozarni ochranu.

Tabulka 22 Msicni fixni naklady na provoz skladu (vlastni zpraagdyadroj firma XYZ,

spol. s r.0.)
FN celkem/ mésic |PGvodnisklad |Poznamka
Mzdy skladnik( 52 000,00 K¢ |2 skladnici, smlouva, doba neurcita
Energie 4 000,00 K¢ |Pfebalovani, osvétleni, el. Vybaveni
Ostraha, cesta 40 000,00 K¢ |Platba za spolecné prostory a sluzby v arealu
PHM 3 000,00 K¢ [Primérné mésicni ndklady
Pronajem vozik( 32 000,00 K¢ |Outsourcing, smlouva do konce roku 2015
FN celkem 131 000,00 K¢

13.4.2 Outsourcing logistického centra

Pro firmu XYZ, spol. sr.0. neni nezbytmutné mit hlavni sklad v métdministrativy
firmy. JiZz nyni disponuje s jednim paliym skladem v Ostrava ¢tyfmi konsigngnimi
sklady u zakaznik Jeho umistni bliz k zdkaznitm miZze @inést usporu dopravnich
nakladi. Proto jsem Zadil i tuto moznost do navrhu zlepSeni skladovéstidg. Pro na-
vrh nové lokality logistického centra pouziji metododadnic. Data pro vypget budou
vychazet z p&tu objednavek na lokalitu zékaznika podle jehd P@rotoze numerické
kodovani postovnich sfrovacichgisel vychazelo z umisini v ramciCeské republiky.
Vybrana lokalita budeifblizné umistgni, nové stanovistse potom bude provéidmeto-
dou postupného #tSovani okruhu vyptiené lokality, pokud dojde k pini projektu. Pro
vypocet pouziji tabulkovy procesor Microsoft Excel odoiggnosti Microsoft, data jsou
sourasti gilohy diplomové prace.
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Po vypa@tu lokalizace mista navrhu outsourcingového mistaulu zabyvat analyzou této
oblasti a na zayr potencialni lokalitu vyhodnotim.
13.4.2.1Metoda soutadnic

Pro vypd@&et ma spolénost k dispozici vygenerovanou tabulku s daty, é&tsepecifikuji
mnoZstvi prodanych kusv r. 2014, nazev obci a jejich 8ravacicisla. Pro vypoet loka-
lity logistického skladu jsem vyt¥id na mag okresi miizku sodadnic, které uuji vzda-
lenosti v km od pomysleného bodu 0 na osach x Bapulka dat obsahuje celkem 413

Gdaji. Tyto Udaje jsou umistné v fFiloze diplomové prace.
Vypocet sodtadnic X a Y

X=X Xi*Si/ X Si

Y=XYi*Si/ X Si

Xi souradnice osy X

Yi souradnice osy Y

Si dodavka ks

Priklad vypaitu prvnifady sowadnice X a Yi:

X1= dodavka tun * osa = 4,5 * 165 = 742,5

Y= dodavka tun * osa = 4,5 * 230 = 1035

Dale pokr&ujeme vypdtem pro %....Xs13a Yz....Y413 Vysledky jsou vygenerované po-

moci Excelu.

X tun =6.475,8

¥ souvadnice X = 1.997.775
Y sodadnice Y = 1.019.118

= X =308,5
= Y =157,4
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Vypocet podle metod sdadnic nasel nejvhodjsi misto pro #izeni logistického skla-
du na sotadnicich X=308,5 a Y=157,4, co je lokalita okreS AVY.
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0 X
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Obrazek 14 Metoda stadnic v km (zdroj http://www.zemepis.com, upravitar)

13.4.2.2ABC Analyza navrzené lokality

Smerovaci ¢isla v sob skryvaji ciselny kod umistini obce,¢asti meéstaci mésta. Z levé
strany snirem do pravé totéislo ugesiuje lokalizaci. Pro ABC analyzu vyuziji prvni dv
gisla z P€ a budu srovnavat s gim objednavek v roce 2014 v oblastech pogtato
PSC. Data jsou umistmé v (loze diplomové prace. Vysledkem bude mapé&uyobjed-

navek dle rozéleni ABC metody.
A Lokality s nej@tSim p@&tem objednavek s objemem do 50%
B Lokality se stedreé velkym objemem objednavek 50-80%

C Lokality s nejmenSim gtem objednavek v kumulativnim objemu 80%-100%
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Tabulka 23 Pé&et objednavek pomoci metody ABC (vlastni zpracovani
PSCprvni2 | Poget obch. PSC prvni 2 || Potet obch. PSC prvni 2 | Poéet obch. % %
pfipad( kumulované pripad( kumulované Cisla pfipad( kumulované
27] 49 2,20 81,99
25 47 2,11] 84,10|
33 42 1,89 85,99|
40 40) 1,80) 87,79|
76 40 1,80 89,58
44 33 1,48 91,06
26 1,17 92,23
34 25) 1,12 93,35
47, 22) 0,99) 94,34
67 22) 0,99) 95,33
30, 31,32 22) 0,99) 96,32
28 20 0,90 97,22
46 17 0,76 97,98
4] 16 0,72 98,70|
35 14 0,63 99,33
43 5 0,27 99,55]
55 4 0,19 99,73
65 4 0,18 99,91
36 1 0,04 99,96
77 1 0,04 100,00
Celkem 450 20,21

V roce 2014 bylo \Ceské republice uskutesno celkem 2227 objednavek z toho 11,5%

v nejbliz§im okoli lokalizace hypotetického umisthskladu, ozngno jako ,Okoli SV*“.
Oblast A zahrnuje 50% vSech pirych objednavek.

120%

100%

80%

60%

40%

20% |

0% -

ABC ANALYZA

PsC

w Okoli SV

n7s

ww

/"‘\

Okoli SV

75
69
73
79
78
68

50
37
58
29
38
26
74

70-72

w69
u73
w79

n78
68
n1

m50
m37
m58
m29
m38

m26
mu74

m70-72

60-64

28 |

30,31,32

46
41

35
43

55
65
36
77

m66
m54

Graf 9 Kumulativni ABC analyza z ptu objednavek (vlastni zpracovani)
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Udaje v grafw. 22 gredstavuji kumulativni rozéeni patu objednavek v roce 2014, roz-
délenych na skupiny ABC. Z grafu je moZné rozpozizat,skupinu A tvéi 50% vSech
objednavek a saet skupiny A+B pedstavuji celkem 80% vSech jednotlivych dodavek
uskut&nénych v roce 2014. Nyni oblasti A, B a C umistimrdapy okres, tak aby se

vytvorila mapa oblasti podle ptu objednavek.

G

‘
Cheb 50
Fizeds fevar
T

i
who !

Klasifikace

Obrazek 15 Mapa ABC analyzy (podle www.geocachimmg,cmapu upravil autor)

Vyrobek firmy XYZ, spol. s r.0. nenitpmo zavisly na velkych gstech. Jedna se o strojni
a slévarenskou vyrobu, ktera je v dneSniédokEchto oblasti jiz odsunuta do jejich perifé-
rii nebo do mensich &st ¢i obci. Oblast neépstjsi distribuce by se dala popsat jako regio-
ny VychodnichCech, Zapadni, Jihovychodni a Severovychodni MorZelert se na ma-
firmy, které zde maji uvedené pouze svoje sidlomiFicasto umiguji sidlo své firmy

v naSem hlavnim #st¢ a skuténa vyroba je mimo Prahu.

13.4.2.3Analyza vzdalenosti gsu

Analyzou vzdalenosti dasu skladovych mist chci prokazat potencial Usp@iladi na

dopravu, pi zméné umistréni skladu.
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Postup vypaditu

Jednotlivym peatesnim &istim P prislusi gresr® uriena oblast, dle rozmésti kraji
pied rokem 1989. Pro vypet jsem pouzil prvni p@teni ¢islo, definoval vizualni #&d
oblasti a spéital najezd km a hodin s piem objednavek. Nakonec jsem porovnal sklad

Firmy XYZ a potencialni umistmi v oblasti Svitavy.
Vizualni stired oblasti

Lokalita Praha — g&d ugeny Praha

Lokalita Stedatesky kraj — ged ugeny Praha
Lokalita Zapadoesky kraj — ged uteny Plzé
Lokalita Severoesky kraj — std ugeny Teplice
Lokalita Vychod@esky kraj — sed ugeny Pardubice
Lokalita Jihomoravsky kraj —igtd ugeny Kroneiiz

Lokalita Severomoravsky kraj —fetl uteny Opava

Tabulka 24 Tabulka dojezdu k zakazinik (vlastni zpracovani)
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Pocet XYZ, spol.s |XYZspol.s |Svitavy Svitavy

Stied kraje  |objedndvek [r.o. km r.o. cas zapad km zapad cas

Praha 87 30 0:30:00 180 2:10:00
Praha 234 30 0:30:00 180 2:10:00
Plzen 283 86 1:07:00 245 3:05:00
Teplice 133 125 1:29:00 253 2:48:00
Pardubice 461 148 1:31:00 69 1:02:00
Kromériz 382 286 2:32:00 119 1:24:00
Opava 647 388 3:33:00 129 1:54:00
Total 2227 1093 11:12:00 1175 14:33:00

Pocet Praha zdpad |Praha zdpad |Svitavy Svitavy

Stied kraje  |objedndvek [km cas zapad km zapad cas

Praha 87 2610 19:30:00 15660 20:30:00
Praha 234 7020 21:00:00 42120 3:00:00
Plzen 283 24338 4.01:00 69335 8:35:00
Teplice 133 16625 5:17:00 33649 12:24:00
Pardubice 461 68228 3:11:00 31809 20:22:00
Kromériz 382 109252 7:44:00 45458 6:48:00
Opava 647 251036 16:51:00 83463 5:18:00
Total 2227 479109 5:34:00 321494 4:57:00
T na jednotku 215 2:04:57 144 1:52:39

Udaje z tabulky znamenaji, Ze v roce 2014 firma X¥@ol. s r.o. la celkem 2227 ob-
jednavek. Repravni narénost na jednu objednavku k zakaznikovi, podlteni silntnich
vzdalenosti ze sdu kraje, byla gimérné 215 km a 2 hodiny a 4 minuty. Pokud by byl
sklad v oblasti Svitav, tak by ségpravni vzdalenost na jednu objednavku k zakaznikov
shizila 0 33% na 144 kndas by z dvodu nedostasné dalnice R35 byl jen o0 12 min. krat-

Si.

Pokud bychom do vygtu zahrnuli i druhégislo PS, Udaje by se déale igmiovali.
Z prvniho ngieni vSak mizeme tvrdit, Ze analyzagmistni skladu prokazala potencial

uspory v nakladech za dopravu.
13.4.2.4Silné a slabé stranky navrzené lokality.
Silné stranky

* V ABC metod bylo prokdzano 11,5% vSech objednavek v okoligvit

* Podle posledni aktualizace z 12/2014 ma byt v 2889 dokodena dalnice R35
Hradec Kralové — Mohelnice, ktera vede ve vzdalgérken od Svitav Reditelstvi
silnic a dalnicCR, © 2012)
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V okoli je rekolik velkych logistickych firem, jako EC LogisticsSmidl, Nika
Chrudim, Biza Logistcs, CZ Logistic€eska Febova atd.

Oblast mize byt branou do Severovychodni i Jihovychodni Mpr& potencialem
dobrého dalriniho propojeni

Oblast je kompromisni lokalitou meZeskou a MoravskodastiCR

Nejvétsi mnozstvi zakaznikie ve vychodnéastiCR

Uspora naklail za dopravu, kratsi vzdalenosti

VySe néklad na sklad zavisla na objemu prodeje

Mimo oblast velkych résst mohou byt nizsi ceny za sluzby

Slabé stranky

Zmeéna logistického mista je rizikovou zalezitosti zaha divodu:

Z&kaznik nemusi zému chapat pozitivé

Firma XYZ, spol. s r.0. ma sklad pobliz Prahy \jade50 let
Nové okoli, lidé, sluzby, vznikne peba udlat PEST analyzu
Ztrata nezavislosti na skladoveé logistice

Sdileni informaci s logistickou firmou, nebezpgjich Uniku

Mimo velka nésta je menSi nabidka sluzeb



Obréazek 18Viapa délnice R35 a okruh Svitav polam5 km (zdroRSD CR, © 2012)

13.4.3 Nabidka outsourcingu od logistické firmy

Firma Biza Logistics, spol. s r.o., ktera ma logistick&adl v LanSkroud (22km od Svi-

tav snérem na vychod), zaslala nasledujici podminky pitsauwrcing skladu:
Cenova nabidka

Shrnuti poZzadavkklienta:

» klient poZaduje vytviit prostor pro uskladmi provozni zdsoby svého zboZzi
v rozsahu 1200 t = cca 1200 palet 80x1200x1200

» Kklient u své skladové zasoby nepozaduje sledovapiiikbvych parameftr (Sarzi,
doby exspirace aj.)

* jedna se o zboZi bezpe povahy

Systémova charakteristikaiBa logistics spol. s .r .o .:

*  maximalni. snaha o systémokeSeni a omezeni zasahu lidského faktorili kai-
nimalizaci chyb p piijmu a zan$n zbozi pi vydeji.

» fizeny sklad- v kazdém okamziku mame Uplighted o zasabklienta a o ulozeni

zbozZi a o pibéhu @ijmu a vydeje
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» feSeni na bazi EAN kodu na vyrobku (figack, kdy na produktech EAN kod od
dodavatele chybi, vyuziti internich EAN Kodkladovatele) a EAN kédu skladové
pozice

* moznost pipravy datovych mastki mezi systémy ukladatele a skladovatelefe- p
nos elektronickych iikazi k naskladani a vysklad#ni, aktualizace skladovych
karet, potvrzeni oifjmech a vydejich getrg rozdilové sestavy

e pristup do skladového hospddtvi pes webové rozhrani (zadavaniikazi
k naskladani/vyskladréni, aktualni skladova zasoba, nahled do péaiaiozi a).)

Specifikace naskladni a vyskladani zbozi

naskladgni zbozi zboZi naskladno do 24 hodin od jehargvzeti D+1

vyskladreéni zbozi pijaté objednavky do 14h dne-B vychystani + dodani D+1
[ijaté objednavky po 14h dne-B vychystani + dodani D+2
osobni odéry — vychystani den D

Tabulka 25 Nabidka outsourcingovych sluzeb (zprakcBkiza Logistcs © 2015)

Bfiza Logistics Cenazaks Cena za obch. pfipad

Skladné v¢. Energii 4,90 K¢ 10,93 K¢
Pfijem 35,00 K¢ 78,05 K¢
Vydej 35,00 K¢ 78,05 K¢
Adm. Zprac. Pfijmu 33,63 K¢ 75,00 K¢
Adm. Zprac. Vydej 33,63 K¢ 75,00 K¢
Adm. Prijem polozky 8,97 K¢ 20,00 K¢
Adm. Vydej polozky 8,97 K¢ 20,00 K¢
VN na jednotku celkem 160,10 K¢ 357,03 K¢

13.4.4 Vypoéet bodu zvratu

Z predchozich informaci mohu sestavit naklady na jeédnabozi dle jednotlivych variant.
Celkové naklady vyptieme tak, Ze steme variabilni a fixni naklady. Pokud nam prona-
jem skladu finese ®jaky profit, potom o tento profit celkové nakladyisime. Fixni na-
klady se zmni v pfipact outsourcingu, protoze firma XYZ, spol. s r.o. nébyplatit mzdu

skladniki a pronajem vozik tuto sluzbu si bude pronajimatel zépgat sam.

Plati Ze TC=FN + (VN/ks) * Q
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Tabulka 26 Vypeet fixnich ndklad na vlastnim sklad(vlastni zpracovani)

FN celkem/ mésic |PGvodnisklad |FN celkem/ mésic Qutsourcing

Mzdy skladnikd 52 000,00 K¢ |Mzdy skladnik( - K¢
Energie 4 000,00 K¢ |Energie 4 000,00 K¢
Ostraha, cesta 40 000,00 K¢ |Ostraha, cesta 40 000,00 K¢
PHM 3 000,00 K¢ |PHM 3 000,00 K¢
Prondjem vozik{ 32 000,00 K¢ |Pronajem voziku - K¢
FN celkem 131 000,00 K¢ |FN celkem 47 000,00 K¢

13.4.4.1Varianta ponechani skladu beze 2ny

U této varianty neuvaZzujeme variabilni naklady, zgfixni naklady ve vysi 131.000¢K

mesic, tak jak je uvedeno vyse, takze i celkové k(@ C) budou 131.000 & mesic.

TC;=131.000 K

13.4.4.2Varianta prongdjmu skladu

Sklad se d& nabidnout pouze jako celek nebo jelavipa. Pronajem 1/2 ma omezeni,
protoZze ma pro firmu XYZ, spol. s r.0. maximalnpkaitu 1200 t. BZna cena najmu za

m? je 80 K a celkova plochaini 288 nf, mohou tak vzniknout implicitni naklady
288nt * 80k&/m?= 23.040 K nebo jeho ¥ tj. 11.520 mesic

Celkové néklady (TC) budou fixni naklady poniZzenganjem

TC,=131.000 — 11.520 = 119.48@MKmesic

Q2<1200 ks

13.4.4.3Varianta outsourcing
TCs= 44.000+160,1Q-23.040

TCs=20.960 + 160,1Q & mesic

13.4.4.4Vypacet bodu zlomu
Porovnani bodu zlomu u varianty Prondjmu skladly(éé, bez pronajmu) a Outsourcing

Existuji # mozZnosti prongdjmu:
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A. Bod zlomu u outsourcingu a pronajmu celého sklad

20.960 + 160,1 ¢131.000

Q1= 615 ks

B. Bod zlomu outsourcing a pronajem % skladu

20.960 + 160,1 €131.000

Q.= 687 ks

C. Bod zlomu pronajem sklad celého a ¥2

TC,>1200 ks => @=1200 ks

13.4.5 Vyhodnoceni analyzy

V sowlasné dob méa firma XYZ, spol. sr.0. fimérnou skladovou zéasobu centralniho
skladu 840 ks vyrohk Dle ekonomickych ukazatel protoZe prostory vlastniho skladu
jsou nevyuZzivané, je pro toto mnozstvi nejvyhgsinpronajem %2 skladu. Pokud by pokle-
sl stav skladu pod 615 ks a firma nenajde moZringth Uspor naklad ve stavajicim
sklact, bude pro ni vyhodijSi outsourcing skladu. Naopak, pokud firma najdeéntrhy,
zasoby skladu dosahnou hodnoty 1200 ks a vice, yltedréjSi ponechat saasny stav

vlastnictvi skladu.
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Tabulka 27 Analyza bodu zvratu (vlastni zpracovani)

Pocetks| FN Outs. FN Outourcing (VN) |Prondjem 1/]] Ql Prondjem 1/2 Q2 Q3

o 44 000,00 K¢&[ 131 000,00 K& 0,00 K& -23040,00K&| 20960,00K¢ | -11520,00Kke| 119 480,00KE |131 000,00 K&
100 44 000,00 K&|131 000,00 K&| 16010,18 K¢ |[-23040,00Ke| 36970,18Ke | -11520,00k¢| 119480,00KkE |131000,00 K&
200| 44 000,00 K¢| 131 000,00 K¢ 32 020,36 K¢ -23 040,00 K] 52980,36 K¢ | -11520,00K¢| 119480,00 K¢ | 131 000,00 K¢
300| 44 000,00 k€| 131 000,00 K&| 48030,54 K& |-23 040,00 K&| 68990,54Ke | -11520,00ke| 119480,00kE |131 000,00 K&
400| 44 000,00 K& 131 000,00KE| 64040,72Ke |-23040,00k¢| 85000,72Ke | -11520,00Ke| 119 480,00 ke |131 000,00 K&
500] 44 000,00 K¢ 131 000,00 K& 80 050,90 K¢ -23 040,00 K¢] 101 010,90K¢ | -11520,00 K¢ | 119480,00 K¢ 131 000,00 K¢
600] 44 000,00 K¢ 131 000,00 K& 96 061,08 K¢ -23 040,00 K¢] 117 021,08 K€ | -11 520,00 K¢ | 119480,00 K¢ 131 000,00 K¢
615| 44 000,00 K¢| 131 000,00 K¢ 98 519,92 K¢ -23 040,00 K¢| 119479,92 K¢ | -11 520,00 K¢ | 119480,00 K¢ | 131 000,00 K¢
687] 44 000,00 K¢| 131 000,00 K¢| 110041,16 K¢ | -23 040,00 K¢| 131001,16 K¢ | -11 520,00 K¢ | 119480,00 K¢ |131 000,00 K¢
700] 44 000,00 K¢| 131 000,00 K¢| 112 071,26 K¢ | -23 040,00 K¢| 133031,26 K¢ | -11 520,00 K¢ | 119480,00 K¢ |131 000,00 K¢
800] 44 000,00 K¢[131 000,00 K¢| 128 081,43 K& | -23 040,00 K| 149041,43 K¢ | -11520,00 K¢ | 119 480,00 KE | 131 000,00 K&
900] 44 000,00 K¢[131 000,00 K¢| 144 091,61 K¢ | -23 040,00 K| 165051,61 K¢ | -11 520,00 K¢ | 119480,00 KE | 131 000,00 K&

1000| 44 000,00 K&| 131 000,00 K&| 160101,79 K& |-23 040,00 K&| 181061,79 K& | -11 520,00 k& | 119 480,00KE |131 000,00 K&

1100| 44 000,00 K&| 131 000,00 K&| 176 111,97 K& |-23 040,00 k&| 197 071,97 K& | -11 520,00 k& | 119 480,00KE |131 000,00 K&

1200] 44 000,00 K¢| 131 000,00 KE¢| 192 122,15K¢ | -23 040,00 K¢| 213 082,15 K¢ | -11 520,00 K¢ | 119480,00 K¢ |131 000,00 K¢

1300] 44 000,00 K¢&| 131 000,00 K&| 208 132,33 K& | -23 040,00 K&| 229 092,33 K¢ Nelze Nelze 131 000,00 K&
1400] 44 000,00 K&| 131 000,00 K&| 224 142,51 K¢ | -23 040,00 K¢| 245 102,51 K¢ Nelze Nelze 131 000,00 K¢
1500] 44 000,00 K&| 131 000,00 K&| 240 152,69 KE | -23 040,00 K¢| 261 112,69 K& Nelze Nelze 131 000,00 K&
1600] 44 000,00 K&| 131 000,00 K&| 256 162,87 KE | -23 040,00 K&| 277 122,87 K& Nelze Nelze 131 000,00 K&
1700] 44 000,00 K¢&| 131 000,00 K&| 272 173,05 KE | -23 040,00 K¢| 293 133,05 K& Nelze Nelze 131 000,00 K&
1800] 44 000,00 K¢| 131 000,00 K&| 288 183,23 K& | -23 040,00 K¢| 309 143,23 K¢ Nelze Nelze 131 000,00 K¢
1900 44 000,00 K&| 131 000,00 K& 304 193,41 K¢ | -23 040,00 K¢| 325 153,41 K¢ Nelze Nelze 131 000,00 K¢
2000] 44 000,00 K¢| 131 000,00 K| 320 203,59 K& | -23 040,00 K¢} 341 163,59 K& Nelze Nelze 131 000,00 K¢

13.5 Ekonomicky piinos projektu

Celkové fixni naklady na drzeni centralniho skladiirmy XYZ, spol. s r.0. jsou vysoké,
predstavujicdstku 131.000 K mésicné. Sowasré ma tento sklad 50% nevyuZzité plochy.
Protoze firma Sét na nakladech za dopravu od svych sesterskycim fipgovadi pedpo-
védi prodeje, tak vyhled@vani nedgekava tist skladovych zasob nad hranici 1200 t. Toto
mnoZzstvi je limitem pro nadpolaiii vyuZivani prostor centralniho skladu. Nemusesy
obavat, Ze by vyhledéwmnevyuZitou plochu péeébovala pro viastni aktivity. Nejvyhogsi
kratkodobou alternativou se proto nabizi moznosh@mu Y2 nevyuzité plochy. Tim fir-
ma pokryje alespocast svych celkovych fixnich nakladca provoz skladu. Uspenou

¢astkou tak bude vySe pronajmu skladovych prostor.

Pokud by firma XYZ, spol. s r.0. zamyslela vice Ziuat konsignéni sklady, nebo naopak
skladové zasoby by poklesly v centralnim sklpod 615 ks, rize uvazovat o opusti
sowasnych skladovych prostor. Naklady na jeho drzemi jFiliS vysoké. Samaejng je
tieba pditat s tim, Ze by zema lokality a typu skladu znamenala i zvySené riklapo-
jené s pemistnim. Doporduji z&it pripravovat projekt jinych vyhledovych alternativ
vyuziti skladovych prostor centralniho skladu ayxalb se pesthovanim centralniho

skladu na jiné misto. Forma nabiti vlastnictvi novékladového prostorutrae byt:

* koupi
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e pronajmem

* outsourcingem

Zménou umistni skladu ma firma potencial na Uspotegravnich naklad protoze by

se podle ABC analyzy a analyzy vzdalenostasu, giblizila k zakaznikm.

13.6 Finanéni prostiredky
Firma XYZ, spol. s r.0. generuje volné firgaim prostedky z vyrobni a obchodginnosti.

Firma XYZ, spol. s r.0. ma se svou niat@u nadnarodni spaleosti uzavenou , Dohodu
0 béZném @tu“, kterd umo#uje vzgjemné fcovani si volnych progtdki dle momental-

nich finargnich poteb.

VySe Uvru poskytnutého matské nadnarodni spaieosti byla k 31. 12. 2014 v celkové
hodnot 2.700.000 EUR.

Firma XYZ, spol. s r.0. ma otéeny kontokorentni det u UniCredit Bank s moZnosti ote-

vieni invesiiniho Owru.

Ze vzajemnych vztahnevznikla v roce 2014 firma XYZ, spol. s r.o. jatndadané osah
Z&dna majetkova Ujma.
V ramci provadni projekfi firma XYZ, spol. sr.o. je pkschopna profinancovat jejich
financovani.
Kroky pro Uspésnost projektu

» Kazdor@ni podrobnou kontroludinnosti projektu, z pohledu zajti podminek

udrzitelnosti projektu

» Kontrolu dodrZzovani harmonogramu v ramci udrzitsthprojektu

« Uspsdnost projektu prezentovat u zakaznik

e ZkuSenosti vyuzit pro dalSi projekty

» Sledovat naklady a vynosy projektu,

» Pripravenost dokumentace a formiilgpro hlaSeni zgn v projektu

» Staly dohled nad dodrzovanim indikatqo dobu udrzitelnosti projektu,

» Po skogeni projektu, tvorbou monitorovacich zprav o uddbibsti projektu

13.7 Doba udrzitelnosti projektu

Mrivrw s

ké strance i zfsob pronajmu, piy zantstnand a dopravni naklady. iBdpokladanou
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dobou udrzitelnosti projektu je 5 let. Po celouwske musi vysledky projektu monitorovat
a vyhodnocovat. Budou probihat pravideln&signi kontroly a workshopy, aby byl projekt
po celou dobu aktivhvyhodnotitelny. Pro firmu XYZ, spol. s r.o. tytogvidelné kontroly
nenavysi naklady, protoZe obchodni zastup@iné obchodnihaeditele maji bydli&t na
riaznych mistectCeské republiky. Naopak, celkové dojezdy se mohoatitktakze skla-

dova obsluznost a kontrola rfepese zvySené naklady na projekt.

Tabulka 28 Vzdalenost dojezdu do skladu obchodtyitmw (vlastni zpracovani)

Clen obchodniho tymu Firma XYZ - bydliétt:e Svitavy - bydliétév
Km Cas Km Cas
Obchodnireditel 268 3:33 107 1:39
Technik 6 0:05 207 2:24
Regionalni prodejce 1 88 1:16 98 1:35
Regiondlni prodejce 2 315 2:51 136 1:37
Celkem 677 7:45 548 4:03

Obchodni zastupci firmy XYZ, spol. s r.0. bj gpméné umistreni skladu ndli kratSi do-
jezd jak po strance vzdalenosti, celkem 548 kmardsttasnych 677 km, tak po strance

gasové, celkem 4:03 hodin namisto 7:45 hodin.

13.8 Analyza rizik

Firma XYZ, spol. s r.o. pokud chce snizit nakladyizeni skladové logistiky, podstupuje
i urcité riziko. Pro sniZzeni pra¥dodobnosti vyskytuéthto rizik je dilezité si je ugdomit

a pojmenovat.

Vyhodnoceni proéhne na Skale 1-10, 1 je nejmensi riziko, 10 &8jv
Finareni

Zvyseni ceny dzeni skladu

Prudké zmina kurzu CZK 7
Zvyseni cen Dopravy 5

A

ZhorSeni platebni moralky zakazaik 4
5. ZvysSeni cen vstupnich matefia surovin 6
Prirodni

6. Zivelna pohroma 3
7. Nedostatek zdrdjna trhu 1
Politické

8. Valecny konflikt 1
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9. Vystup z EU 2

10.Zasah legislativy do vyrobniho segmentu dodavateldlEratele 2
Personalni

11. Fluktuace zamstnané u odiEratele 3

12.Zmeéna vedeni nebo majitele 6

13.0dchod kléovych zamndstnané 4
Technické

14.Zmeéna technologie u vyrobce 2

15. Servisni podpora od konkurence

16.Zména technologie u zakaznika

17.Neodpovidajici proskoleni obsluhy
ZkuSenosti

18. Nedostaténa zainteresovanost a motivace tym 4
19. Spatny vystup z analyz projektu
20. Zkresleni informaci ze skladu

21.Nedostaten¢ vypracovany projekt 3
22.Zména vedeni tyrm a jejich priorit 6
Hodnoceni rizik

5 =
4
M Velikost rizika
3
2 -
0 N e e e
1. 2. 3. 4. 5 6. 7.

10. 11. 12. 13. 14. 15. 16. 17. 18. 19. 20. 21. 22.

Graf 10 Hodnoceni rizik (vlastni zpracovani)

Rizika jsou stazeny podle nasledujiciho i
1-4  minimalni riziku

5-6 stedni riziko
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7-10 velké riziko

,,,,,,

Vyhodnoceni nejtSich rizik projektu

2. Prudka zména kurzu CZK

V loniském roce jsme byli $dky této situace, kd¢'NB intervenovala proti korufy coz
vyvolalo nestabilitu na trhu exportu a importu. WedrgjSi zpisob je nastaveni cen pro-
deje v EURECH, tak aby vykyvy kurzu CZK nemohly modnutiCNB ovlivnit.

Jako opatni bude obchodnim zastujpe dopordeno sjednavat ceny v EURECH.

Serazeni rizik

6
5
47 | | | | | | | M Velikost rizika

8. 7. 9. 14. 10. 6. 21. 20. 16. 11. 1. 4. 19. 18. 17. 15. 13. 3. 5. 22. 12. 2.

w

N

=Y

Graf 11 Seéazeni rizik (vlastni zpracovani)

5. ZvysSeni cen vstupnich surovin a energii

V souwasné dob je cena Zelezného Srotu, jako vstupni surovinavyrobu ocelovych
tryskacich materiél na gtiletém minimu. Zelezo je omezeny zdroj, u kter&eoda de-
kavat, Ze bude mit rostouci tendenci. Toto rizikm& eliminuje tim, Ze pro zakaznika
zavedla tzv. Srotovourpazku. Cena vyrobku se tak sklada ze dvasti. Zakladem je trz-
ni ceny ocelovych tryskacich matetigjeji vyse vychazi z dohody firmy XYZ, spol. s.r.o
a zakaznika. Druhotésti je Srotovaiirdzka, kterd vychézi z trzni ceny na burze s Zelez
nym Srotem. SrotovouipaZku neniZze Zadna ze zastrénych stran ovlivnit. Jeji vyse
vychazi z webovych stranek www.eurofer.net, kteptijnezavislé a stanovuji cenu Zelez-

ného Srotu dle evropskych trznich podminek. TimavjgSeni cen vstupnich suroviniey
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Sen. Cenu energieSi smlouva s dodavatelem na dobu jednoho roku j&kdprantovana
stala cena. Rizikem je tedy vyvoj ceny energie Igideobdobi.

12. Zmeéna vedeni nebo majitele

Nadnarodni spotmost vlastni vzdyizné finagni skupiny na dobu 5 let a potom se roz-
hodnou o odprodeji¢i ponechani si vlivu na firth Sowasnym vlastnikem je americka
finan¢ni skupina. Jejim cilem je zeStihlovani a ozdramog@ol€nosti, takZze po dobu jeji-
ho vedeni je jakakoliv cesta, ktera vede k Usporékladi silné podporovana. Jejich
smlouva se spotmosti korti v r. 2018, takZze pokud se projekt do této dohyskateni, je

mozné, Ze novy vilastnikipde s novymi prioritami.
22. Zména vedeni tymu a jejich priorit

Jedna se o riziko fluktuace zastnan@ a nesamovolny odchod z pracovniho pamebo
pievedeniclena tymu na jiné pracovni misto nebo Ukoly. Jen@utastavit motivani a
stimulani podminky tak, aby se zamezilo fluktuaci. #¥pad zmen z interniho rozhodnu-
ti firmy je treba zajistit nahraditelnost kazdé#lena tymu kdykoliv v pitbéhu projektu.
Pro sniZeni tohoto rizika jeitzité, aby kazdglen tymu byl sotasreé zaswcen do pro-
blematiky svého kolegy. Vyhodou bude i zastupitstijednotlivé z divodu nemoci, do-

volené apod.

13.9 Zavére¢né vyhodnoceni projektu

Pro firmu XYZ, spol. s r.o. je ekonomicky nevyhodiiZet sotasny stav vlastnictvi cen-
tralniho skladu. V navrhu projektu zlepSeni se nykazuje nejlepsi variantou pronjem
sowasnych nevyuzitych skladovych prostor a vyuZziti 56kadové plochy pro vlastni
vyrobek. Tato varianta népese navysSeni vydajna drZzeni centralniho skladu. Navié-m
Ze @inést rispivek na snizeni fixnich nakladre vysi ceny pronajmu poloviny centralni-
ho skladu. Vyhledovou moZznosti jéiprava na outsourcing nebo jiné vlastnictvi skladu.
Tim, Ze firma pestala vyra#t standardni vyrobky, staly se velké skladové pmyshakla-
dovou z&tZi. Aredl firmy je vhodny na vyrobu, ne vSak jakistdbucni sklad. Pro tuto
moznost je pdeba zpracovat novy projekt, protoZze vydaje fenpstni mohou byt vyssi,
nez udrzeni si s@asného centralniho skladu. Analyza prokazala exdstpotencialu
aspor néklafl v piéipad outsourcingu prostoru pro mnozstvi mensi nez 6l %vykobki.

Nabizi se prozkoumat z vydajového hlediskasjeibznost prodeje séasneho centralniho
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skladu a koup nebo pronajem novych skladovych prostor v komhbisaozstenim kon-
signanich sklad.

Vybrané externi misto skladu ve Vychodnic¢bchach bude vice aktualni po dostavb
rychlostni silnice E35 v roce 2019te8to je i sotasna poloha firmy XYZ, spol. sr.o.
z pohledu vzdalenosti k zdkaznikovi gpravnim naklaiin méré vyhodna nez navrzené
umistréni ve VychodniclCechach.
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14 ZAVER

Hlavnim cilem diplomové prace bylo navrhndée$eni vedouci k dalSimu snizeni naklad
na skladovou logistiku u firmy XYZ, spol. s r.o. piyacoval jsem navrh ziny v oblasti
skladového centra, kde firma plnevyuziva prostor, které ma k dispozici. Navrhjgtu
nabidl moznost prondjmu nepouzivané plochy a owsle zamyslel také nad moznosti

outsourcingu, protoZe provoz s@asneho skladu je vysoky.

Dil¢im cilem bylo zpracovani analyz, ve kterych jsenzaetiil na minuly a sotasny
procestizeni zasob, poukazal jsem na chyby, kterych s&afiXYZ, spol. s r.0. dopouda
a za pomoci vyp&iu paitu obratek ob obdobi porovnal. V dal&fasti jsem také popsal

postupy pedpowdi prodeje a zitaznil jejich nezbytnost.

DalSim ditim cilem bylo zpracovani analyz priesti podnikani firmy XYZ, spol. s r.o.,
které jsem provedl metodou SWOT a Porterovym madgdéi konkurergnich sil a v za-

véru tyto analyzy vyhodnotil.

V projektovécasti jsem navrhl Uspory ve skladové logistice fannwstSiho vyuziti sou-
¢asného skladu, ktery firma XYZ, spol. s r.o. vlastrz divodu ukoeni standardni vyro-
by nevyuZiva. Poukézal jsem také na to, Ze nakfedgrovoz jsou velmi vysoké a navrhl
jakoeSeni jeho prondjmem. Déle jsem zanalyzoval takénosi znény lokality skladu se

zangienim na outsourcing.

Zmeny, kterymi firma XYZ, spol. s r.0. prochazi,cady v roce 2013, ve stejném roce, kdy
jsem uspsre ukortil na UTB Zlin bakal&ské studium. Jako obchodféditel jsem byl
postaven fed Ukol uskuténit prvni etapu prorny skladové logistiky. Tato restrukturali-
zace byla asgna i diky zkuSenostem, které jsem ziskdiemn studia ve Zlih V kone-
ném efektu finesla usporu 4,4 mil Kv nadkladech na dopravu a o 30,7 mit ghizila
skladové zasoby, coz zvysSilo pracovni kapital. \j§dau polozkou bylo Sesti#sicni od-
stupné pro dva zatatnance, kté se diky promané firmy XYZ, spol. s r. 0. se stali nadby-
tecnymi. DalSim vydajem byl poplatek fignktera pomohla¢ito zam¢stnaném formou
outplacementu ieklenout pechod ze zathnutych koleji a najit nové zastnani. Tyto
vydaje dosahlygastky 592.860 K Vydaje se vSak z pohledu firmy XYZ, spol. s istaly
po osmi ndsicich usporou ve mzdovych nakladech. Tyt@mynprokehly plynule a byly
zanestnanci pijaty kladré. To vSe by nebylo mozné bez fungujiciho tymu, zet@&m na
dynamicky se rozvijejicich kolektivnich schopnobtacvhodnych motivaich a stimul&

nich programech. Twiva prace kazdého tymu vyZzaduje jediné chovani a provazanost
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kazdéhotlena, tim niiZze dosahovat vysSiho vyuZiti jedingch viastnosti kazdéhasdst-
nika.

Vérim, ze projekt navrhu zlepSefizeni skladové logistiky budeilézitym voditkem pro
dalSi kroky vedouci ke snizovani nakiad ziska konkuremi vyhodu pro firmu XYZ,

spol. s r.o.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 106

SEZNAM POUZITE LITERATURY

ARJAN, J. Van Weigle., © 200®urchasing & Supply Chain Managemeviyd. 4. Lon-
don: Thomson Leonin 2005, 367 s. ISBN 978-84480-D24

ARMSTRONG, Michael., © 200Rizeni lidskych zdrdj nejnowjsi trendy a postupylO.
vydani. Praha: Grada, 789 s. ISBN 978-80-247-1407-3

BOWERSOX, Donald J a David J CLOSS., © 1996gistika management: the integra-
ted supply chain process. vyd. New York: McGraw-Hill Companies, xix, 780 ISBN
00-700-6883-6.

DAVIS, Wynn., © 1988The best of success: a treasury of success itdeathard, Il
Great Quotations Pub. Co, 336 p. ISBN 09-310-8936-0

DOLEZAL, Jan, Pavel MACHAL a Branislav LACKO. © 2@1Projektovy management
podle IPMA.2., aktualiz. a dopl. vyd. Praha: Grada, 526 gdfx(Grada). ISBN 978-80-
247-4275-5.

HILL, Charles W. L. a Gareth R., © 201Hssentials of Strategic Managemehtyvyd.
Mason, OH, USA: Elson Education, 141 s. ISBN 97811-52519-4.

JAKUBIKOVA, Dagmar., © 2008Strategicky marketingtrategie a trendyl. vyd. Pra-
ha: Grada, 269 s. ISBN 978-80-247-2690-8.

KISLINGEROVA, Eva., © 2011Novéa ekonomika: nové&itezitosti? 1. Vyd. Praha: C.H.
Beck, xxi, 322 s. Beckova edice ekonomie. ISBN 8087400-403-2.

KOTLER, Philip a Kevin Lane KELLER., © 2018Jarketing managemend. vyd.. Pe-
klad Tomas Juppa, Martin Machek. Praha: Gradas813BN 978-80-247-4150-5.
KOTLER, Philip et al., 200Moderni MarketingVyd. 1. Praha: Grada, 1041 s. ISBN
978-80-247-1545-2.

KOTLER, Philip., © 2007Moderni marketing4. evropskeé vydani. 1. vyd. Praha: Grada,
2007, 1041 s. ISBN 978-80-247-1545-2.

KUBES, Marian., © 2004Mlanazerské kompetencezigpbilosti vyjimenych manazei.
1. vyd. Praha: Grada, 183 s. ISBN 80-247-0698-9.

LAMBERT, Douglas., © 2000Logistika 1. vyd. Praha: Computer Press, 589 s. ISBN 80-
722-6221-1.

LAUFER, Hartmut., © 200899 tipi pro usgsné vedeni lidil. vyd. Peklad Iva Michio-
va. Praha: Grada, 162 s. Management (Grada). |ISTBN\89-247-2445-4.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 107

LESSARD, Charles a Joseph LESSARD., © 20'bject management for engineering
design.4. evropské vydani. 1. vyd. San Rafael Morgan]1Q s. Finaéni fizeni. ISBN
15-982-9174-2.

LEWIS, James P., © 200Fundamentals of project managemedrd ed. New York:
American Management Association. 165 s. ISBN 08-0&49-6.

NEWELL, Michael W. a GRASHINA., © 2004 he Project Management: Question and
Answere?2. vyd. New York: Amacom. ISBN 08114471641.

Pedagogické sipky Ill: sbornik projektovych z&mi, realizovatelnych ve Skolskychiza

zenich pro zajmové vddvani, vypracovanych a obhajenycfagtniky Ill. ra'niku Studia

pedagogiky volnéhdasu v ramci projektu Kdée pro zivot.© 2012. 1. vyd. Editor Vlasti-

mila Faiferlikova, Michal Vozobule, Irena HoSkoWaha: Narodni institutsti a mladeze
Ministerstva Skolstvi, mladeze &dvychovy, 54 s. ISBN 9788087449141.

PLAMINEK, Jiti., © 2008Vedeni lidi, tymi a firem: prakticky atlas managemengu,
aktualiz. a rozS. vyd. Praha: Grada, 204 s. ISB8t&87-247-2448-5.

PORTER, E. Michael., © 198&ompetitive Advantagé. vyd. Bew York, USA: Vydava-
telstvi The Free Press, 545 s. ISBN 0-684-84146-0.

SIXTA, Josef., © 2005_ogistika: teorie a praxeVyd. 1. Brno: CP Books,315 s. Praxe
manazera (CP Books). ISBN 80-251-0573-3.

SCHOLLEOVA, Hana., © 201ZEkonomické a finaimi 7izeni pro neekonomg., aktua-

liz. a rozS. vyd. Praha: Grada, 268 s. Expert (&ra@&BN 978-80-247-4004-1.
SVOZILOVA, Alena. © 2006Projektovy managemerit. vyd. Praha: Grada, 353 s. ISBN
80-247-1501-5.

SMIDA, Filip., © 2007.Zavadni a rozvoj procesnihgzeni ve firra. 1. vyd. Praha: Gra-
da, 293 s. ISBN 978-80-247-1679-4.

TICHY, Milik., © 2006.0vladani rizika: analyza a managemeviyd. 1. Praha: C.H.
Beck, xxvi, 396 s. Beckova edice ekonomie. ISBN/87J-9415-5.

TOMEK, Gustav a ¥ra VAVROVA., © 2014. Integrované-izeni vyroby: od operativni-
ho Fizeni vyroby k dodavatelskématzci. 1. vyd. Praha: Grada, 2014, 366 s. Expert (Gra-
da). ISBN 978-80-247-4486-5.

TRACY, John A., © 2008Accounting for dummiedth ed. Hoboken, NJ: Wiley Pub.,
Inc., xx, 382 p. ISBN 978-047-0246-009.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 108

UNGUNSON, Gerardo R. a WONG Yim-Yu., © 20@Blobal Strategic Management
Vyd. 3., New York: M.E. Sharpe Inc., 579 s. ISBNBAJ-7656-1688-3.

URBINA, By Sebastian. © 2002.egal method and the rule of law. The Hague: Kluwer
Law International ISBN 90-411-1870-5.

VACHAL, Jan a Marek VOCHOZKA., © 201Rodnikové&izeni.1. vyd. Praha: Grada,
685 s. Finatni fizeni. ISBN 978-80-247-4642-5.

VOCHOZKA, Marek a Petr MULK'., © 2012.Podnikova ekonomikd.. vyd. Praha: Gra-
da, 570 s. Finami fizeni. ISBN 978-80-247-4372-1.

VOORTMAN, Craig., © 2004Global logistics managemer€ape Town: Juta Academic,
ISBN 07-021-6641-3.

ZELKOWITZ, Edited by Marvin V.,© 2008Advances in computersst ed. Amsterdam:
Academic Press. ISBN 978-012-3744-2%8510,

Ostatni zdroje:

GROUNDSPEAK., © 2000-2015. Geocachitgeocaching mzes hrat kdykoliv kdekoliv
na swvte [online]. Seatle: Inc. Challenge 77.. May 14, 2(di8 2015-04-12]. Dostupné z:
http://www.geocaching.com/

LOGIO. Logistika., © 2008Logistika - efektivnfizeni materialovych ta{online]. Brno:
Logio s.r.o.. [cit. 2015-03-20]. Dostupné z: hthpww.logistika.cz/

LOGISTICS INSTITUTE., © 2012. Logistic§.he driving force of human achie-

vemen{fonline]. Toronto: Logistics Institute. [cit. 204E-24]. Dostupné z:

http://www.loginstitute.ca/about.html

ZEMEPIS.COM. , © 2002-2016e€o0graficky portaJonline]. [cit. 2015-03-28]. Dostupné
z: http://www.zemepis.com/

REALMAN. Skladuj.cz., © 2015Nabidka prostor fimo od maijitet [online]. Praha: Re-
alman. [cit. 2015-04-03]. Dostupné z: http://wwwaskuj.cz/

REDITELSTVI SILNIC A DALNIC CR., © 2012 Rychlostni silnice R3[nline]. Praha:
RSD. Praha, 12/2014 [cit. 2015-04-03]. Dostupniéttp://www.rsd.cz/

COUNCIL OF LOGISTICS MANAGEMENT., © 199Reconfiguring European Logis-

tics. Oak Brook, lllinois



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 109

SEZNAM POUZITYCH SYMBOL U A ZKRATEK

AOD
B2B
CZK
CR
EAN
EE
EU
FCT

FIFO

JIT
PL

PSB
P

PSI

R35
SK

uTB

Novy inovani zavod firmy XYZ, spol. s r.o. (Atomization On Dand)
Obchod probiha mezi vyrobou a vyrobou, nepbn konény zakaznik
Ceska koruna, #na

Ceska republika

Evropskycarovy kéd (European Article Number)

Estonsko

Evropska Unie

Redpowd prodeje (Forecast)

First in, first out (vedeni evidence ve sklapgwni polozka ve skladu bude

odchéazet ze skladu jako prvni)

Just-in-Time (vyroba ,n&as" ve spravném mnoZzste¢gsu, mist a kvali€)
Polsko

Pedpowd’ prodeje a vyroby ( Production and Sales Budget)
Postovni sirovacicislo

Redpowd vyroby v nadnarodni spdleosti (Preduction, Situation Inter
Company)

Rychlostni silnice Hradec Kralové — Mohelnig@lemouc
Slovensko

Univerzita ToméasSe Bati ve ZKn



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 110

SEZNAM OBRAZK U

Obrazek 1 Maslowova pyramidéenéni poteby (Laufer, © 2008, S. 57) ......cvvvvnnnnnnee 17
Obrazek 2 Vtah managementu k logistice (Tomek soVay© 2014, s. 38) .................... 20
Obrazek 3 Typickyriklad tiinactimistny EAN-13 kéd (Zelkowitz, © 2008, s. 17Q).... 27
Obrazek 4 Kanban a jeho pouziti (Tomek a Vavrova0®4, s. 217) .....cccccoeeeeeeveiiiiiccnnnns 27
Obrazek 5 SWOT Analyza (Jakubikova, © 2008, S..103).....ccccceeeveeeeeiiiiiieeeiiiiiiinns 29
Obrazek 6 Vyrobni zavody megke firmy XYZ, spol. s r. 0. (interni materialyfy) ...... 40
Obrazek 7 Modifikace moji verze FCT originalu zu@009 (vlastni zpracovani) ........... 57
Obrazek 8 V&Si sklad (vlastni zpraCovani) ..........coooeeeeeeieiiiiiiiieee i) 6.1
Obrazek 9 Nadoby na polovyrobek, smitsklad (vlastni zpracovani) ........................ 61
Obrazek 10 Pohled na skladgal a po probhnutych zrnach (vlastni zpracovani......... 66
Obrazek 11 Prezentace priorit obchodnimu tymu {Rlagpracovani) .........ccccccevvveeeeeennn. 73
Obrézek 12 Nositelé oprasmeho zajmu (vlastni zpracovani) ...........cceeeeeeveveeeeeeeennnn. 79
Obrazek 13 Salasny sklad firmy XYZ, spol. s r.o. (vlastni zpra@acay.............ccccceeeeennn. 84
Obrazek 14 Metoda sgadnic v km (zdroj http://www.zemepis.com, uprawtba)......... 87
Obrazek 15 Mapa ABC analyzy (podle www.geocaching.cnapu upravil autor) ......... 89

Obréazek 16 Mapa dalnice R35 a okruh Svitav pétoi5 km (zdrojRSD CR, ©



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 111

SEZNAM TABULEK

Tabulka 1 Gantiv diagram (VIastni ZpraCovani)............ueueeeeereeeeeeeeriiiiiiiinaeeeeeeeeeeeeeees 35
Tabulka 2 Matice zodpeunosti (Dolezal, Machal a Lacko, © 2012, s. 125).............. 36
Tabulka 3 Cile kvality pro rok 2013 (interni podiyafirmy pro ISO 9001:2009)............. 44
Tabulka 4 Matice vazeb (VIastni ZpraCovani) .....cc..eevvveiieeeieeeiiiiiiiccciceeeeee e 46
Tabulka 5 Nefuninost procesu (VIastni ZpraCovaNi)..........ceeeeeeerriiiiieeeeeeeeeeeeereeennnnnnns 47

Tabulka 6 Vydaje za nadbytest (interni zdroje firmy XYZ, spol. sr.0., vidst

P4 01 €= o0 )Y Lo | ) S SEPPRRRRR 51
Tabulka 7 Motivani a stimul@ni odneny zangstnan@m (vlastni zpracovani) ................ 54
Tabulka 8Cast souboru FCST (interni materialy firmMy) oo .cveeeeveeieeeeee e 56
Tabulka 9Cast souboru FCST (interni materialy firmMy) oo .cveeeeeeieeceee e 58
Tabulka 10 Zadani hodnot Skéringového modelu (Wagtracovani) ..........ccccvvvvvvveeeneee. 62
Tabulka 11 Vysledek vdhového hodnoceni dogréxastni zpracovani).............c....oo.... 63
Tabulka 12 Uspora za dopravu (VIastni Zpracovani)..........c..cceeeveeeveeeeeieeeriesienens 65
Tabulka 13 SWOT ANALYZA (VIaStNi ZPraCoVAND)....ce.vcvveveeeeeeieeieeceeeieceesieseanen 67
Tabulka 14 Silné stranky (VIastni ZpraCoVaNi) e uvevveveeeeeeeeeeeieecccccccieeeeee e 68
Tabulka 15 Slabé stranky (vlastni ZpraCoVAaNI)........ccccccvveeeeeeiiiiiiiiiiieeeeee e 68
Tabulka 16 Pilezitosti (VIaStNi ZPraCOVANT)............. e eeeeeeeeeeeeeeeseeeeieeriiinnnne s 69
Tabulka 17 Hrozby (VIastni ZpraCoVaNni) .....ccccccceeevvveieeeiiiiiei e eeeeeeeeee e 69
Tabulka 18 Ganilv diagram. Pipravna faze. (vlastni zpracovani).........cccceeevvene..... 80
Tabulka 19 Ganilv diagram. Planovaci faze. (vlastni zpracovani)........ccccccccceeeeeennn. 80
Tabulka 20 Ganilv diagram. Realizéni faze. (vlastni zpracovani) ..............ccceeee.n..... 81
Tabulka 21 Matice odp@dnosti (VIastni ZpraCovani)..............ueeeeeeeerveriiiiiiiieieeeeeeeeeen 83
Tabulka 22 Msicni fixni ndklady na provoz skladu (vlastni zpragdyadroj firma

D 71 o o = o o ) ISR 85
Tabulka 23 Péet objednavek pomoci metody ABC (vlastni zpracdvani.................... 88
Tabulka 24 Tabulka dojezdu k zakaznik(vlastni zpracovani) ...........ccccceevvvveenennnnnnn. 90
Tabulka 25 Nabidka outsourcingovych sluzeb (zpradgkiza Logistcs © 2015)............ 94
Tabulka 26 Vyp¢et fixnich naklad na vlastnim sklaél(vlastni zpracovani).................... 95
Tabulka 27 Analyza bodu zvratu (vlastni zpraCovani)..............eeuvvciiiiiiiieeeeeeeeeeeeenn, 97

Tabulka 28 Vzdalenost dojezdu do skladu obchodgitha (vlastni zpracovani............. 99



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 112

SEZNAM GRAFU

Graf 1 Vztah podnikové a skladoveé logistiky (viagpracovani)..........ccccvvvvvvvvvnnnnnm 21
Graf 2 ABC Analyza (Jakubikova, © 2008, S. 122).........ccoovvriieereiiiiiiiiiiinee e e eeeeen 23
Graf 3 Optimalni velikost objednavky (viastni Zge@ni) .............ccoeeeeieiiiiiiinnnneeees 26
Graf 4 Zivotni cyklus projektu (Newell a Grashi@a2004. S. 6)......c.ccccoeeeveeeeeveeeeneme 34
Graf 5 Vyvojovy diagram starého procesu (vlastmazpvani)............cccccceeeevvvveennnnnn. . 48,
Graf 6 Vyvojovy diagram nového procesu (vIastnagpvani) ...........cccceeeeeeeeiieeeeeeennn. 50.
Graf 7 Novy organizéni graf obchodniho Useku (vlastni zpracovani)........................ 52
Graf 8 Tok zpracovanipdpowdi prodeje a vyroby tahem (vlastni zpracovani)........ 58
Graf 9 Kumulativni ABC analyza z fia objednavek (vlastni zpracovani) ................ 88
Graf 10 Hodnoceni rizik (VIastni ZpraCoVaNi) ceceee.eevveveeiciiiiiieee e 100

Graf 11 Séazeni rizik (VIastni ZPraCOVANT) ..........uvemeruiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeee e 101



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

SEZNAM PRILOH

Priloha P |: Patet prodanych kugi a objednavek firmy XYZ, spol. s r.o0. v roce 2014
podle P



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

Piiloha P I: Patet prodanych kusi a objednavek firmy XYZ, spol. s r.o. v roce 2014

podle P
Pocet prodanych kust v roce 2014 Pocet objednavek v roce 2014

; Poé. osa | osa
PSC Meésto ks X y Souf X Souf Y .
10000 | PRAHA 10 45| 165| 230 742,5 1035 Psc Pocet objedndvek 2014
10087 | PRAHA 10 Strasnice 1,0| 165| 230 165 230
10624 | PRAHA 10 Zabehlice 4,0| 165| 230 660 920 | | 10000 1
11000 | Praha 1 36,0| 165| 230 5940 8280 | | 10087 1
14200 | PRAHA 4 4,5| 165| 230 742,5 1035 | | 10624 3
15300 | PRAHA 5 Radotin 52,5| 165| 230 8662,5 12075 | | 10800
15600 | PRAHA 5 15| 165| 230 247,5 345 | | 11000 6
15800 | PRAHA 5 52| 165| 230 858 1196 | | 14200
16607 | PRAHA 6 0,1| 165| 230 8,25 11,5 | | 15000 2
17000 | PRAHA 7 0,0| 165| 230 0 0| | 15300 27
18200 | Praha 8 0,1| 165| 230 16,5 23| | 15600 2
19002 | Praha 9 1,6 | 165| 230 255,75 356,5 | | 15800 12
19015 | Praha 9 Satalice 0,3| 165| 230 41,25 57,5 16607
19300 | Praha 9 15| 165| 230 247,5 345 | | 17000 9
19600 | Praha 9 15| 165| 230 247,5 345 | | 18200
19621 | PRAHA 9 Treboradice 2,5| 165| 230 412,5 575 | | 19002 3
19800 | Praha 9 11,4 | 165| 230 1881 2622 | | 19015
19902 | PRAHA 9 Letiiany 1,0| 165| 230 165 230 | | 19300 5
25088 | CELAKOVICE 27,0| 180| 240 4860 6480 | | 19600 1
25089 | CELAKOVICE 53,0 | 180 240 9540 12720 | | 19621 3
25164 | MNICHOVICE 3,8| 180 | 210 684 798 | | 19703 2
25210 | MniSek pod Brdy 0,3| 170| 210 42,5 52,5 19800 10
25245 | ZVOLE U PRAHY 0,1| 165| 230 16,5 23| | 19902
25268 | KNIZEVES 3,0| 150 | 240 450 720 | | 25081 1
25269 | KNIZEVES 9,0| 150| 240 1350 2160 | | 25088 22
25282 | KAMENNY PRiVOZ 1,0| 170 | 220 170 220 | | 25101
25601 | BENESOV 1,0| 180 | 195 180 195 | | 25164
25602 | BENESOV 0,3| 180| 195 54 58,5 | | 25210 2
25603 | BENESOV 0,4| 180| 195 76,5 82,875 | | 25242
25721 | Poti¢i nad Sdzavou 0,6 | 180| 200 108 120 | | 25245
25741 | TYNEC nad Sazavou 2,0| 180 | 195 360 390 | | 25268 1
25764 | ZDISLAVICE 6,0| 190 | 190 1140 1140 | | 25282 1
25801 | VLASIM 1,5| 190 | 190 285 285 | | 25401
25801 | VLASIM 3,0| 190| 190 570 570 | | 25601 7
26101 | P¥ibram 16,5 | 130| 190 2145 3135 | | 25721 3
26102 | Pibram 8,5| 130| 190 1098,5 1605,5 | | 25741 8
26103 | Pfibram 55| 130 | 190 715 1045 | | 25764 2
26102 | PHBRAM IV-BFezové hory 6,0| 130| 190 780 1140 | | 25801
26102 | PHBRAM IV-BFezové hory 6,5| 130| 190 845 1235 | | 26101 9
26202 | Stard Hut &. 5 1,0| 130| 190 130 190 | | 26102 3
26202 | Stard Hut &. 6 1,0| 130| 190 130 190 | | 26202 2
26221 | OBECNICE 0,1| 130| 190 13 19| | 26221 1
26242 | ROZMITAL 15| 130| 180 195 270 | | 26224
26242 | ROZMITAL 3,0| 130| 180 390 540 | | 26241 1
26272 | Breznice 2,0| 130| 180 260 360 | | 26242 3
26272 | BFEZNICE 2,0| 130| 180 260 360 | | 26272 6
26272 | BFEZNICE 1,5| 130 180 195 270 | | 26401 5
26401 | SEDLCANY 2,5| 170 | 190 425 475 | | 26412 3
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26401 | SEDLCANY 55| 170 | 190 935 1045 | | 26601
26412 | SEDLCANY 0,2| 170| 190 34 38| | 26701 8
26412 | SedI¢any 0,3| 170| 190 51 57| | 26753 13
26601 | BEROUN 0,2 | 140| 225 28 45| | 26762 3
26701 | Kraltv Dvar 15,9 | 140| 225 2222,5| 3571,875| | 26801
26701 | Kraltv Dvar 18,0 | 140| 225 2520 4050 | | 27201 17
26753 | ZEBRAK 0,5| 140| 225 70 112,5| | 27203
26753 | ZEBRAK 0,1| 140| 225 14 22,5 | | 27280 3
26753 | ZEBRAK 15,7 | 140| 225 2194,5| 3526,875| | 27342
26753 | Zebrak 27,4 | 140| 225 3829 | 6153,75| | 27373 1
26762 | KOMAROV u Hofovic 6,0 | 120| 210 720 1260 | | 27401 28
26762 | KOMAROV u Hofovic 9,0| 120| 210 1080 1890 | | 28128 2
26801 | Hofovice 0,2 | 120| 210 24 42| | 28449
27201 | Kladno 6,0 | 140| 250 840 1500 | | 28601 9
27201 | KLADNO D¥iri 36,0 | 140| 250 5040 9000 | | 28802
27201 | KLADNO D¥ifi 18,0 | 140| 250 2520 4500 | | 28911
27201 | KLADNO-Kroéehlavy 1,0| 140 250 140 250 | | 28912
27201 | Kladno-Krogehlavy 2,2| 140| 250 308 550 | | 29301 4
27203 | KLADNO-DUBI 1,0| 140 250 140 250 | | 27401 28
27280 | Kladno 18,0 | 140| 250 2520 4500 | | 28128 2
27373 | Vrany 113 2,0| 150| 270 300 540 | | 29411 1
27401 | Slany 92,0 150 | 270 13800 24840 | | 29442 1
28449 | KUTNA HORA 3,6 230| 210 828 756 | | 29446 1
28601 | Caslav 2,0| 240 200 480 400 | | 29501 4
28911 | PECKY 1,0| 210| 230 210 230 | | 30100 5
28912 | TREBESTOVICE 3,0| 210| 230 630 690 | | 31600 8
28912 | TREBESTOVICE 2,0| 210| 230 420 460 | | 31606 1
28912 | Sadska 4,0 | 210| 230 840 920 | | 31803
29301 | MLADA BOLESLAV 0,1| 210| 270 26,25 33,75 | | 32600 8
29306 | Kosmonosy 7,0| 210| 270 1470 1890 | | 33002
29360 | MLADA BOLESLAV 134,1| 210| 270 28161 36207 | | 33003 5
29442 | LU3T3nice u Mladé B. 3,0| 210| 270 630 810 | 33011
29501 | Mnichovo Hradiite 6,0 | 220| 280 1320 1680 | | 33027 3
29501 | Mnichovo Hradiste 3,8 | 220 | 280 836 1064 33151
30100 | Plzed 9,0/ 90| 210 810 1890 | | 33202
30100 | Plzed 35| 90| 210 315 735 | | 33401 4
31600 | Plzef 16,8| 90| 210 1512 3528 | | 33501 20
31600 | Plzen 22,1| 90| 210 1989 4641 | | 33601 2
31803 | Plzen 15| 90| 210 135 315 | | 33738 1
32600 | Plzen 12,0 90| 210 1080 2520 | | 33801
32600 | Plzen 9,0 90| 210 810 1890 | | 33808 2
33002 | Dysina 0,2| 90| 210 18 42| | 33821
33003 | CHRAST 1,5| 100 | 210 150 315 | | 33842 2
33011 | TREMO3SNA 1,0| 90| 210 90 210 | | 33845 2
33027 | Vejprnice 2,5| 80| 200 200 500 | | 34142 9
33202 | Stary Plzenec 3,3| 100| 200 330 660 | | 34253
33501 | NEPOMUK-Dvorec 11,0 | 110| 140 1210 1540 | | 34506 9
33601 | Blovice 2,5| 100 | 200 250 500 | | 34509 1
33801 | HOLOUBKOV 1 1,0| 120 200 120 200 | | 34601
33808 | Zbiroh 7,8 | 120| 200 936 1560 | | 34701 6
33821 | Osek u Rokycan 1,5| 110 | 200 165 300 | | 35002 5
33842 | Hradek u Rokycan 14,4 | 110| 200 1584 2880 | | 35132 2
33845 | Strasice 21,6 | 120| 200 2592 4320 | | 35601 2
34142 | Kolinec 18,0 90| 120 1620 2160 | | 35731 2
34253 | SUSICE 1,0| 90| 120 90 120 | [35735 3
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34253 | SUSICE 1,0| 90| 120 90 120 | | 36001
34506 | Kdyne 9,5| 60| 160 570 1520 | | 36301 1
34601 | HORSOVSKY Tyn 15| 50| 180 75 270 | | 36413
34601 | HORSOVSKY Tyn 15| 50| 180 75 270 | | 37001 13
34701 | TACHOV 21,0| 40| 220 840 4620 | | 37004 26
35002 | Cheb 351 20| 260 702 9126 | | 37008 6
35132 | HAZLOV 24,2 10| 270 242 6534 | | 37010 2
35601 | SOKOLOV 20| 40| 270 80 540 | | 37501 14
35731 | Horni Slavkov 2,0 50| 260 100 520 37806 1
35735 | Chodov u K.VarC 10,5| 60| 280 630 2940 | | 37807
36301 | OSTROV /okr.Karl.Vary 30| 70| 280 210 840 | | 37853
36301 | OSTROV 3,5| 70| 280 245 980 | |37901 10
36413 | TOUZIM 15| 60| 250 90 375 | | 38001
37001 | CESKE BUDEJOVICE -8,7| 160| 90 -1396 | -785,25| | 38017 4
37001 | Ceské Budejovice 1 20| 160| 90 320 180 | | 38101
37004 | CESKE BUDEJOVICE 20,0 | 160| 90 3192 1795,5 | | 38203
37004 | CESKE BUDFJOVICE 55,2 | 160| 90 8824 4963,5 | | 38232 1
37008 | CESKE Budé&jovice 9,0| 160| 90 1440 810 | | 38301 1
37004 | CESKE Budé&jovice 15,0| 160| 90 2400 1350 | | 38332
37010 | CESKE Budéjovice 1,0| 160| 90 160 90| | 38451 4
37501 | TYN NAD Vitavou 6,5| 160 | 130 1040 845 | | 38481 1
37807 | Rapsach 0,1| 170| 50 8,5 2,5 | 38601 21
37853 | Strmilov 15| 210| 105 315 157,5| | 38615 21
37901 | Tiebon 2,4| 180| 90 427,5 213,75 | | 38801 2
37901 | TREBON 2,6| 180| 90 468 234 | | 38901
38001 | Dagice 6,6| 240| 90 1584 594 | | 39002
38017 | DACICE 30| 240| 90 720 270 | | 39102 14
38017 | DACICE 2,0| 240| 90 480 180 | | 39111 1
38101 | CESKY Krumlov 30| 140| 70 420 210 | | 39174 1
38101 | Cesky Krumlov 3,5| 140| 70 490 245 | | 39181
38301 | PRACHATICE 1,5| 120 100 180 150 | | 39301 1
38332 | Prachatice 3,0| 120| 100 360 300 | | 39312 19
38451 | Volary 30| 110| 70 330 210 | | 39470 2
38601 | STRAKONICE 3,0| 120| 130 360 390 | | 39701 6
38601 | STRAKONICE 18,0 | 120| 130 2160 2340 | | 39804
38615 | STRAKONICE 12,0 | 120| 130 1440 1560 | | 39811
38615 | STRAKONICE 42,5| 120| 130 5100 5525 | | 39843
38801 | BLATNA 1,0| 120 150 120 150 | | 39901 3
38901 | Milevsko 1,5| 150 150 225 225 | | 39925 3
38901 | VODNANY II 0,1| 140| 100 14 10| | 40001 1
39002 | TABOR 0,2| 170| 140 25,5 21| | 40004
39102 | SEZIMOVO Usti 44,0 | 170| 140 7480 6160 | | 40007 1
39174 | ZELEC 268 1,0| 170| 135 170 135 | | 40032
39312 | Pelhfimov 77,0 | 220| 140 16940 10780 | | 40339
39312 | PELHRIMOV 10,5| 220| 140 2310 1470 | | 40502 4
39312 | PELHRIMOV 43,0 | 220| 140 9460 6020 | | 40530 3
39470 | Kamenice nad Lipou 8,5| 210| 140 1785 1190 40602 1
39701 | PISEK 45| 135| 135 607,5 607,5 | | 40749 1
39811 | Protivin 1,5| 150 | 100 225 150 | | 40756 4
39843 | BERNARTICE U MILEVSKA 1,0| 140| 140 140 140 | | 40777 10
39925 | Milevsko 19,9 | 160| 150 3184 2985 | | 40801 15
40004 | TRMICE 1,0| 150 320 150 320 | | 41002
40339 | CHLUMEC u Usti 6,0| 150| 320 900 1920 | | 41108 6
40502 | D&&in VI 3,0| 160 330 480 990 | | 41118 2
40502 | DECIN VI 6,0| 160 | 330 960 1980 | | 41326 2
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40530 | DECIN 3,0| 160 | 330 480 990 | | 41503 6
40530 | DECIN 3,0| 160 330 480 990 | | 43013
40602 | Décin 2,5| 160 | 330 400 825 | | 43201
40749 | VARNSDORF 1,0| 190 340 190 340 | | 43401 4
40756 | litetin pod Jedlovou 50| 190 | 330 950 1650 | | 44001
40756 | litetin pod Jedlovou 2,0| 190 | 330 380 660 | | 44082 32
40777 | SLUKNOV 4,0 | 180| 360 720 1440 | | 46002 1
40777 | Sluknov 10,5 | 180| 360 1890 3780 | | 46005
40801 | Rumburk 129,5| 190 | 340 24605 44030 | | 46010
41002 | LOVOSICE 1,0| 150 | 300 150 300 | | 46331 8
41118 | BUDYNE nad Ohfi 1,0| 150 | 270 150 270 | | 46401
41326 | ROUDNICE N.LAB. 0,3| 150| 270 45 81| | 46605 1
41503 | TEPLICE 24,0| 135| 320 3240 7680 | | 46822 6
43201 | KADAN 1,0| 90| 290 90 290 | | 47001
44082 | Louny 51,0 | 130| 280 6630 14280 | | 47079 18
44082 | LOUNY 32,0| 130| 280 4160 8960 | | 47101 1
46010 | LIBEREC 10 1,0| 225 320 225 320 | | 47124
46331 | Chrastava 16,5 | 210| 320 3465 5280 | | 47125 2
46822 | ZELEZNY Brod 1,3| 230 300 299 390 | | 47301 1
46822 | Zelezny Brod 0,3 | 230| 300 69 90 | | 50001 2
47001 | CESKA Lipa 0,1| 190| 310 19 31| | 50002
47079 | CESKA Lipa 22,0 | 190| 310 4180 6820 | | 50006 5
47079 | Ceska Lipa 33,0| 190| 310 6270 10230 | | 50101 1
47101 | ZAHRADKY 1,1| 190 310 204,25 333,25 | [ 50102 17
47101 | ZAHRADKY u C. Lipy 1,0| 190| 310 190 310 | | 50125
47124 | Mimori 1,3| 200 310 260 403 | | 50147 4
47125 | JABLONNE V PODJESTEDI 1,0| 210 320 210 320 | | 50200 12
47125 | JABLONNE V PODJESTEDI 3,0| 210| 320 630 960 | | 50325 1
47301 | Novy Bor 1,0| 195 320 195 320 | | 50346 3
50001 | Hradec Kralové Kukleny 1,0| 270 | 240 270 240 | | 50401 7
50002 | Hradec Kralové 4,5| 270 | 240 1215 1080 | | 50601 23
50006 | Hradec Kralové 6,0 270 | 240 1620 1440 50648
50101 | Hradec Kralové 6,0 270 | 240 1620 1440 50773
50102 | Hradec Kralové 109,5| 270 | 240 29565 26280 | | 50801
50125 | Hradec Kralové 1,0 | 270 | 240 270 240 50901 1
50200 | Hradec Kralové 11,4 | 270 | 240 3071,25 2730 51101 1
50346 | Trebechovice 12,0 | 280 240 3360 2880 | | 51202
50346 | TREBECHOVICE 6,0| 280 | 240 1680 1440 | | 51251
50401 | NOVY Bydzov 1,2 | 240 240 288 288 | | 51261 5
50401 | Novy Byd7ov 0,1| 240| 240 12 12| | 51301 3
50601 | JICIN 7,0| 240| 270 1680 1890 | | 51601 2
50601 | JICIN 17,0 | 240| 270 4080 4590 | | 51721
50648 | JICIN 1,0| 240 270 240 270 | | 51741 7
50648 | Ji¢in 3,0| 240 270 720 810 | | 51754 5
50773 | DOBRA VODA u Holic 4,5| 250| 250 1125 1125 | | 51771 5
50773 | DOBRA VODA u Holic 4,5| 250| 250 1125 1125 | | 51819
50801 | Holice 0,2 | 250| 250 37,5 37,5 | | 53000 3
50901 | HERMANICE 1,0| 250 280 250 280 | | 53002
51101 | Turnov 1 20,5| 250| 280 5125 5740 | | 53006
51202 | Kostalov 197 0,2 | 250| 280 50 56 | | 53217 2
51261 | Prepefe 18,0 | 240| 280 4320 5040 | | 53351 3
51261 | Prepefe 6,0 | 240| 280 1440 1680 | | 53352 2
51601 | RYCHNOV nad Knéznou 0,2 | 300| 230 67,5 51,75 | | 53501 1
51741 | Kostelec n. Orlici 22,0| 280| 220 6160 4840 | | 53701 11
51741 | Kostelec nad Orlici 1,0| 280 220 280 220 | | 53834 7
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51754 | Vamberk 8,2 | 290| 220 2378 1804 | | 53843 4
51771 | CESKE Meziici 1,5| 285 240 427,5 360 | | 53901 5
51819 | Dobruska 1,0| 290 | 240 290 240 | | 53976 2
53000 | PARDUBICE 1,0| 260 210 260 210 | | 54100
53006 | PARDUBICE 2,0| 260| 210 520 420 | | 54103
53351 | PARDUBICE 15| 260 210 390 315 | | 54213 14
53351 | Rosice nad Labem 2,7| 260| 210 708,5 572,25 | | 54232
53501 | PRELOUC 3,0| 250| 210 750 630 | | 54301 11
53701 | CHRUDIM 16,0 | 260 | 200 4160 3200 | | 54401 11
53834 | ROSICE U CHRASTI 22,5| 270| 200 6075 4500 | | 54475 1
53843 | TREMOSNICE 4,5| 240| 210 1080 945 | | 54901 13
53843 | TREMOSNICE 1,0| 240| 210 240 210 | | 54912 1
53901 | Hlinsko 9,0| 280| 170 2520 1530 | | 54931
53976 | Prosetin u Hlinska 4,5| 280| 170 1260 765 | | 55203 4
54100 | TRUTNOV 0,1| 280| 280 28 28| | 56002
54213 | Jivka 39,0 | 290| 270 11310 10530 | | 56201 2
54301 | VRCHLABI 1,0| 255| 290 255 290 | | 56301
54301 | VRCHLABI /okr. Trutnov 20,5| 255| 290 5227,5 5945 | | 56537 1
54401 | Dvir Krélové nad Labem 1,0| 280 260 280 260 | | 57001 3
54401 | Dvir KRALOVE n/L 0,5| 280| 260 140 130 | | 57101
54401 | DVCR KRALOVE n/L 1,7 | 280 260 462 429 | 57201 1
54401 | DVUR Kralové n. Labem 0,5| 280 | 260 140 130 57212
54475 | MOSTEK 0,3| 260| 270 78 81| |58263 14
54901 | Nové Mésto n. Metu;ji 10,5| 300 | 255 3150 2677,5 58282
54901 | NOVE Mésto n. Metuji 4,5| 300| 255 1350 1147,5 | | 58301 8
55203 | Ceska Skalice 6,0| 310| 200 1860 1200 | | 58401
56201 | USTI N. ORLICI 2,0| 310| 200 620 400 | | 58601
56301 | Lanskroun 0,2 | 320| 200 64 40| | 58631 16
57001 | Litomysl 1,0| 310| 190 310 190 | | 58827 3
57001 | LITOMYSL 2,0| 310| 190 620 380 | | 58854 7
57101 | Moravska Trebova 1 0,3| 330| 170 99 51| | 58856 6
57101 | MORAVSKA Trebova 1 0,3| 330| 170 99 51| | 58901 7
57201 | POLICKA 3,0| 300| 165 900 495 | | 59101 1
58263 | ZDIREC nad Doubravou 1,2| 260| 160 312 192 | | 59171 1
58263 | ZDIREC nad Doubravou 2,1| 260| 160 546 336 | | 59201 1
58282 | Gol¢av Jenikov 1,5| 250 190 375 285 59251 1
58301 | ChotéboF 3,5| 250| 170 875 595 | | 59252 1
58301 | CHOTEBOR 3,0| 250| 170 750 510 | | 59263 11
58631 | JIHLAVA 52,5| 240| 135 12600 7087,5 | | 59301 14
58827 | Jamné 3,0| 250 | 135 750 405 | | 59401 144
58854 | Mrakotin 16,5 | 210| 105 3465 1732,5 | | 59453 6
58856 | TELC 2,5| 210| 105 525 262,5 | | 60300
58856 | Tel¢ 1,0| 210| 105 210 105 | | 61400 1
58856 | TELC 3,0| 210| 105 630 315 | | 61900
58901 | Trest 1,0| 220 120 220 120 | | 62000 1
58901 | Trest 42| 220| 120 924 504 | | 62100 6
59101 | ZDAR nad Sazavou 0,2| 270| 150 54 30| | 62800 18
59171 | ZDAR nad Sazavou 18,5| 270| 150 4995 2775 | | 63400
59171 | ZDAR nad Sazavou 16,0 | 270| 150 4320 2400 | | 65644
59201 | VELKA LOSENICE 2,5| 260 | 150 650 375 | | 65666 4
59252 | ROZNA NAD PERNSTEINEM 1,0| 300 140 300 140 | | 66090
59263 | Stépanov nad Svratkou 9,0 | 260| 140 2340 1260 | | 66412 5
59263 | Stépanov nad Svratkou 22,5| 260| 140 5850 3150 | | 66434 36
59301 | Bystfice nad Pernstejnem 14,0 | 260 | 140 3640 1960 66453
59301 | Bystfice nad PerStejnem 2,0| 260 | 140 520 280 66471
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59301 | Bysttice nad Pernstejnem 2,0| 260 | 140 520 280 66801 5
59401 | VELKE Mezifici 115,3| 270 | 110 | 31124,25| 12680,25 67101

59401 | VELKE Mezifici 68,1| 270 | 110 | 18380,25 7488,25 67401 4
59453 | Vlkov 13,0 280 | 110 3640 1430 67486 6
60300 | Brno 50| 310| 90 1550 450 67503 1
61900 | BRNO Horni Her3pice 24,0| 310 90 7440 2160 67602 6
62000 | Brno 0,6 310 90 170,5 49,5 67818

62000 | Otnice u Brna 1,5| 310 90 465 135 67932 1
62100 | BRNO Reckovice 9,0| 310 90 2790 810 67972 4
62100 | BRNO Ivanovice 1,0| 310 90 310 90 68201 2
62100 | BRNO Reckovice 15| 310 90 465 135 68354 4
62800 | BRNO LiSen 191,3| 310 90 59303 17217 68401 1
62800 | BRNO LiSen 120,0| 310 90 37200 10800 68501

63400 | Brno Novy Liskovec 2,0| 310| 90 620 180 68601 9
65644 | Brno 1,0| 310 90 310 90 68602 46
65666 | Brno 30| 310| 90 930 270 68604 5
66434 | KURIM 182,3 | 310 | 115 56513 20964,5 68712 5
66434 | KURIM 67,5| 310 | 115 20925 7762,5 68725 14
66801 | UHERSKY BROD 29,0| 390| 60 11310 1740 68735

67101 | CITONICE 0,3| 270 60 81 18 68827 1
67401 | Trebic 1,0 | 260 | 105 260 105 68828 3
67401 | Trebic 3,0| 260| 105 780 315 69101 2
67486 | Trebic 10,5| 260 | 105 2730 1102,5 69111 73
67486 | Trebic 3,0| 260| 105 780 315 69172 2
67602 | Moravské Budéjovice 12,0 | 260 90 3120 1080 69201 1
67602 | MORAVSKE Budéjovice 6,0 260| 90 1560 540 69301 37
67932 | Svitavka 4,0| 315| 130 1260 520 69501 64
68201 | VySkov 2,0| 345| 100 690 200 69602 3
68201 | VySkov 6,0| 345| 100 2070 600 69618

68354 | Otnice 1,5| 320 | 100 480 150 69621 1
68401 | Slavkov u Brna 15| 330 90 495 135 69632

68601 | UHERSKE Hradisté 2,8| 370| 70 1036 196 69662 2
68601 | UHERSKE Hradisté 10| 370| 70 370 70 69732 2
68602 | STARE MESTO 144,0| 370| 70 53280 10080 | | 70200 1
68602 | STARE Mésto 360,0| 370| 70 133200 25200 70300 2
68604 | KUNOVICE 4,0| 370 70 1480 280 70600 6
68712 | UHERSKE Hradisté 3,5| 370 70 1295 245 70602 7
68712 | UHERSKE Hradisté 30| 370| 70 1110 210 70700 27
68725 | HLUK 25| 380| 60 950 150 70702 2
68735 | ZAHOROVICE 342 2,5| 400| 60 1000 150 70900 2
68827 | UHERSKY BROD 0,5| 390| 60 195 30 71800 6
68828 | UHERSKY BROD 45| 390| 60 1755 270 71900 3
69101 | Moravsky Zizkov 15| 300| 80 450 120 73506 7
69111 | Brumovice na Moravé 33,8 | 330 70 11154 2366 73581

69111 | BRUMOVICE na Moravé 13,7 | 330 70 4521 959 73594 9
69172 | Klobouky u Brna 4,5| 330 70 1485 315 73921 1
69201 | Mikulov 0,1| 310| 30 31 3 73961 4
69301 | HUSTOPECE 6,0 330| 70 1980 420 73965 2
69301 | HUSTOPECE 12,0| 330| 70 3960 840 73995 81
69301 | HUSTOPECE 43| 330 70 1419 301 74201 16
69301 | HUSTOPECE 19,0 330| 70 6270 1330 74213 9
69301 | HUSTOPECE 30| 330| 70 990 210 74221

69301 | HUSTOPECE 29,5| 330 70 9735 2065 74258 5
69501 | Hodonin 157,5| 345| 40 54337,5 6300 74291

69602 | RATISKOVICE 2,0| 345 50 690 100 74301
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69602 | RATISKOVICE 8,5| 345| 50 2932,5 425 | 74401 2
69621 | PRUSANKY 0,2| 340| 30 68 6| | 74641 11
69632 | ZDANICE 1,1| 340| 70 357 73,5 | | 74707 2
70300 | Ostrava-Vitkovice 18,6 | 440| 160 8184 2976 | | 74722 3
70600 | Ostrava, Vitkovice 62,3 | 440| 160 27412 9968 | | 74755 1
70602 | OSTRAVA Vitkovice 6,0| 440| 160 2640 960 | | 74756 1
70602 | Ostrava-Vitkovice 147,6 | 440| 160 | 649352 | 23612,8| | 74773 7
70700 | OSTRAVA Kuntice 12,5 | 440| 160 5500 2000 | | 75002 13
70700 | Ostrava Kuncice 19,5| 440 | 160 8580 3120 75053 2
70702 | OSTRAVA - Kuncice 15,0 | 440| 160 6600 2400 | | 75059 3
70700 | Ostrava - Kuncice 50| 440| 160 2200 800 75162

70700 | Ostrava Kuncice 1,0| 440| 160 440 160 75201

70900 | OSTRAVA Maridnské Hory 2,4| 440| 160 1056 384 | | 75301 4
70900 | Ostrava-Hulvaky 3,0| 440| 160 1320 480 | | 75501 169
71800 | OSTRAVA - Kunéicky 4,5| 440| 160 1980 720 | 75701

71800 | OSTRAVA - Kungicky 7,5| 440| 160 3300 1200 | | 76001 8
71900 | OSTRAVA - Kuntice 6,0| 440| 160 2640 960 | | 76202

71800 | Ostrava - Kunice 4,0| 440| 160 1760 640 | | 76301

73506 | KARVINA 24,0 | 460| 165 11040 3960 | | 76302 21
73581 | BOHUMIN 72,0| 450 170 32400 12240 | | 76311 2
73594 | Bohumin 32,2| 450 170 14490 5474 | | 76317

73921 | Paskov 25,1| 440 150 11044 3765 | | 76321

73965 | TRINEC-Staré Mésto 42,0 | 480| 140 20160 5880 | | 76341 1
73965 | TRINEC-Staré Mésto 42,0 | 480| 140 20160 5880 | | 76361

73995 | BYSTRICE NAD OLS{ 334,8 | 480| 140 160680 46865 | | 76502

73995 | BYSTRICE NAD OLSI 231,6 | 480| 140 111144 32417 | | 76531 3
74201 | SUCHDOL N. Odrou 52,1| 410| 140| 213405 7287 | | 76701

74201 | SUCHDOL NAD ODROU 6,0| 410| 140 2460 840 | | 76824 2
74213 | STUDENKA 15,5| 420| 150 6510 2325 | | 76901 1
74221 | KOPRIVNICE 70,8 | 430 140 30444 9912 | | 76926 2
74221 | KOPRIVNICE 24,0 430 140 10320 3360 | | 77900 1
74258 | P¥ibor 3,0| 430 140 1290 420 | 78326 2
74258 | P¥ibor 1,0| 430 140 430 140 | | 78349 7
74258 | P¥ibor 1,0| 430 140 430 140 | | 78350

74301 | BILOVEC 2,0| 430| 170 860 340 | | 78357 5
74641 | OPAVA 8,5| 410| 180 3485 1530 | | 78365 33
74707 | OPAVA Vavrovice 3,5| 410| 180 1435 630 | | 78366 16
74722 | Dolni Bene$ov 4,5| 430| 180 1935 810 | | 78375 1
74722 | DOLNI Bene$ov 6,0| 430| 180 2580 1080 | | 78393 27
74755 | DOLNI Zivotice 2,0 | 400| 180 800 360 | | 78401

74755 | Dolni Zivotice 2,0 | 400| 180 800 360 | | 78901

74756 | Dolni Zivotice 0,7 | 400| 180 280 126 | | 78961

74773 | Opava-Vavrovice 6,0| 410| 180 2460 1080 | | 78985 1
75002 | PREROV 45| 375| 120 1687,5 540 | | 79001 1
75002 | PREROV 3,5| 375| 120 1312,5 420 | 79082 55
75002 | PREROV 50| 375| 120 1875 600 | | 79368

75002 | PREROV 2,0| 375| 120 750 240 | | 79401 9
75053 | PREROV 4,0| 375| 120 1500 480 | | 79601 3
75059 | PREROV 3,0| 375| 120 1125 360 | | 79711 20
75059 | PREROV 15| 375| 120 562,5 180 | | 79747 13
75162 | PREROV 2,0| 375| 120 750 240 | | 79801 1
75059 | PREROV 1,0| 375| 120 375 120 | | Celkem 2227
75201 | KOJETIN 1,5| 370 | 100 555 150

75301 | Hranice 3,0| 390| 130 1170 390

75501 | VSETIN 256,7 | 410| 100 105247 25670
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75701 | Valasské Mezifici 2,0| 410| 120 820 240
76001 | ZLIN Pritné 55| 390| 90 2145 495
76001 | ZLIN Pritné 50| 390| 90 1950 450
76202 | ZLIN 0,3| 390| 90 117 27
76302 | ZLIN-Malenovice 146,5| 390| 90 57135 13185
76311 | ZLIN 0,6 | 390| 90 234 54
76317 | LUKOV 0,2| 390| 90 58,5 13,5
76321 | SLAVICIN 1,0| 410| 60 410 60
76321 | SLAVITIN 1,0| 410| 60 410 60
76341 | Kanovice 1,5| 410 60 615 90
76824 | Hulin 2,0| 375| 110 750 220
76926 | Holesov 1,0| 380 110 380 110
76926 | HOLESOV 1,0| 380 110 380 110
77900 | OLOMOUC 11,5 | 360 | 140 4149 1613,5
78326 | BILA Lhota 1,0| 340 150 340 150
78349 | Lutin 61,5| 360 | 130 22140 7995
78350 | Lutin 2,0| 360| 130 720 260
78357 | Triice 6,2| 370 | 140 2294 868
78357 | TRSICE 15| 370| 140 555 210
78366 | HLUBOCKY-Marianské Udoli 17,5| 370| 140 6475 2450
78366 | HLUBOCKY-Marianské Udoli 34,5| 370 140 12765 4830
78393 | UNICOV 25,5| 360| 160 9180 4080
78393 | UNICOV 64,2 | 360 | 160 23112 10272
78901 | HRABOVA 0,5| 330| 180 165 90
78961 | BLUDOV 0,1| 330| 190 16,5 9,5
78985 | Mohelnice 1,0| 330 180 330 180
79082 | PISECNA u Jesenika 202,5| 370 | 220| 74934,25| 445555
79082 | PISECNA u Jesenika 18,3 | 370| 220 6771 4026
79368 | Dvorce u Bruntalu 1,5| 380 | 180 570 270
79401 | KRNOV 3,0 400| 200 1200 600
79711 | PROSTEJOV 32,0| 350 | 130 11200 4160
79711 | PROSTEJOV 31,5| 350 130 11025 4095
79711 | PROSTEJOV 12,0 | 350| 130 4200 1560
79747 | PROSTEIOV 17,5 | 350| 130 6125 2275
79747 | PROSTEJOV 6,0 | 350| 130 2100 780

Soudet 6475,8 1997775 | 1019118

Souradnice 308,5 157,4




