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ABSTRAKT

Sport hraje dulezitou roli v zivoté témét kazdého z nas. Aby dochazelo k jeho rozvoji, je
potieba vyuzit systematicky pfistup v oblasti podpory sportovni infrastruktury. Tato baka-
larska prace je zaméfena na problematiku spravy a rozvoje sportovni infrastruktury v obci
Hranice. Cilem je zpracovat navrh, jehoz realizaci by dochazelo k dostate¢né podpote
a rozvoji sportu, jelikoz soucasny stav neni uspokojivy a brani tak obci jako celku piiblizit
se soucasnym standardtim. Pro dosazeni cile byla vyuzita analyza obce, dotaznikové Sette-
ni mezi ob¢any, které mélo za cil zjistit jejich preference a potieby v oblasti sportovni in-
frastruktury a korela¢ni analyza pro zjisténi vzajemnych zavislosti. Na zaklad¢ zjisténych
informaci byl zpracovan navrh na vystavbu workoutového hfiste, které¢ by slouzilo viem

vekovym kategoriim napti¢ vSemi socidlnimi vrstvami.

Kli¢ova slova: sportovni infrastruktura, sport, rozvoj, fizeni, sportovni aktivity

ABSTRACT

Sport takes an important part in nearly everyone’s life. It is necessary to take the systema-
tic approach to support sports infrastructure. The thesis is focused on the issue of the ma-
nagement and development of the sports infrastructure on municipal level, respectively
in Hranice. The objective of the thesis is to create a plan which would lead to sufficient
support and development of sports, as the current state is not satisfactory and therefore, to
contribute to achieving current standards. A socio-economic analysis of the city was per-
formed along with a questionnaire, which was supposed to find out the citizens® preferen-
ces and needs in terms of sports infrastructure to achieve the main objective. Furthemore,
a correlation analysis was carried out to find out any mutual dependence. Based on the
gained information, a project reagarding a multifunctional workout park is proposed.

Respective playground would be beneficial for people of various ages and social status.

Keywords: sports infrastructure, sport, development, management, sports activities
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UvVOD

Sport hraje urcitou roli v zivotech kazdého z nas, u nékterych je jeho nedilnou soucasti,
u jinych pouze okrajovou zalezitosti. Velky vliv na tento pfistup ma prosttedi, ve kterém
vyrustdme, zejména sportovni navyky naSich rodict a zpusob, jakym nas vedou ke zdra-
vému zivotnimu stylu, jehoz je pohyb bezpochyby soucasti. Se sportem se vSichni setkava-
ji béhem povinné skolni dochazky, v rdmci které probihd povinna télesnd vychova. I zde
velmi zélezi na ptistupu uciteli, ale také na prostorech, které ma Skola k dispozici pro vyu-
ku télesné vychovy. JestliZe je jejich stav zastaraly a opotiebeny, projevi se to i na negativ-
nim pfistupu déti a jejich potiebe vénovat se pohybu i mimo $kolu. Zejména v tomto véku
je zvysena potieba apelovat na déti a mladez, aby se vénovali smysluplnému traveni vol-
ného Casu, tak, aby nedochdzelo k Sifeni kriminality mezi mladymi lidmi. Je vSeobecné
znamé, ze sport v jakémkoliv véku podporuje tymového ducha, ma piiznivy vliv na nase
zdravi a je skv€lou moznosti jak se seznamit s novymi lidmi a najit si mezi nimi

ptatelé, které spojuje spole¢ny zajem.

Téma bakalaiské prace Rizeni, sprava a rozvoj sportovni infrastruktury a sportovnich akti-
vit jsem si zvolila, protoze je pro mé¢ sport velmi dilezity a je pro m¢ prostiedkem, jak
se v dnesni hektické dob¢ udrzuji v kondici. Bohuzel stile castéji mezi svymi vrstevniky
I v 8irokém okoli pozoruji tendenci vyfazovat pohyb jako prvni ze svych vSednich dnd.
Casto to vétsina lidi omlouva nedostatkem Gasu a finanénich prostfedkil. Také na zakladé
toho jsem se rozhodla zjistit, jak si v této situaci stoji mé rodné mésto Hranice s nabidkou
volnocasovych pohybovych aktivit a ve vysledku doporucit a navrhnout, jak vedeni
mésta, tak i svému okoli, kde 1ze zapracovat na rozvoji sportovni infrastruktury, aby byl

pohyb dostupny opravdu vSem.

P4

Tato bakalarska prace se skladé z Casti teoretické a z €asti praktické. Teoreticka ¢ast obsa-
huje Ctyfi hlavni kapitoly, ve kterych postupné rozebirdm problematiku sportu a sportovni
infrastruktury. Po zadkladnim sezndmeni se zamé&fuji na dopady sportu, jak pfiznivé, tak
1 nezadouci. Pro kvalitni rozvoj sportu je dilezita ekonomickd situace a zpiisoby financo-
vani, které rozebirdm v nasledujici kapitole. Neméné diileZita je organizace spotu a jeho
legislativni zazemi, které z velké ¢asti vychazi ze standardi a natizeni Evropské unie, jeli-
koz jeding tak se miize Ceska republika pfiblizit evropskym pomériim, které maji velmi
kvalitni troven. V praktické €asti aplikuji tyto teoretické poznatky na praxi, konkrétné na

situaci v mém rodném meésté Hranice. Nasleduje seznameni s méstem, jeho historii a sou-
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¢asnou situaci. Vysokou pozornost vénuji samostatné kapitole, ve které rozebiram soucas-
ny stav sportovni infrastruktury a sportovnich aktivit ve méste, véetné navrhii, které mésto
piijalo za cil pro rok 2015 az 2018. Prostfednictvim dotaznikového Setieni, které jsem pro-
vedla mezi obyvateli mésta Hranice, jsem zkoumala, jak jsou ob¢ané spokojeni s nabidkou
sportovnich aktivit, které z nich preferuji a zejména co by v budoucnu uvitali jako soucast
sportovni infrastruktury v naSem mésté. Na zéklad¢ takto zjisténich dat a informaci jsem

zpracovala koncepci, ve které navrhuji vystavbu workoutového hiisté.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem této bakalaiské prace je rozebrat aktualni sportovni zdzemi, zjistit potfeby obyvatel
a na jejich zakladé navrhnout opatifeni k rozvoji a podpoie sportovni infrastruktury ve més-
té Hranice. Pii dosahovani cile je v teoretické ¢asti vyuzita reSerSe odborné literatury, ktera
poskytuje komplexni a v§eobecny pohled na feSenou problematiku. Prakticka ¢ast je zame-
fena na mésto Hranice a jeho individualni stav a potieby. Pro zhodnoceni soucasné situace
mésta Hranice slouzi SWOT analyza, ktera pojednava jednak o silnych a slabych stran-
kach, tak o prtilezitostech a hrozbach. Jsou z ni také patrné zakladni nedostatky v oblasti
sportu a poukazuje i na sportovni moznosti, na které mize byt mésto Hranice patfi¢né hr-
dé. Analyza soucasného stavu sportovni infrastruktury poukazuje jednak na nedostatecny
rozvoj, ale zejména na Spatny technicky stav sportovist’. Pii feSeni problematiky je klicové
obyvatelstvo obce a jeho nazory a potieby v ramci sportovni infrastruktury. Ke zjisténi
aktudlnich potieb obcani bylo vyuzito dotaznikové Setieni, které svou povahou nejlépe
vypovida o tom, jaké opatfeni je potfeba pfijmout k naplnéni potfeb a ptani obfand. Do-
tazniky zodpovédélo celkem 112 respondentli vSech vékovych kategorii prostfednictvim
internetovych stranek nebo osobné pii terénnim Setfeni. Korela¢ni analyza a jeji vysledky
podporuji navrhovou ¢ast. Veskeré metody vedly k hlavnimu cili, kterym je navrh rozvoje
sportovni infrastruktury v podobé vystavby workoutového hfisté, které ma multifunkéni

vyuZziti.
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. TEORETICKA CAST
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1 VYMEZENI KATEGORIE SPORTU

Novotny (2000, s. 13) vysvétluje, ze slovo sport, je odvozené od latinského ,,disportare
a starofrancouzského ,,le désporter, coz znamena piijemn¢ travit volny Cas, bavit se. Te-
prve postupem Casu se slovo sport zacalo pouzivat pro oznaceni pohybovych ¢innosti, kte-
ré jsou charakteristické svou formou a obsahem, jsou uréovany pravidly a provadény sou-

tézivou formou.

Pod pojmem sport si miizeme v§eobecné piedstavit rekreacni fyzickou aktivitu, ktera vypl-
fluje nas volny Cas a utvari zivotni styl jednotlivee, pficemz muize byt vykondvana i jako
profese. Jestlize to vychazi z povahy sportu, mizeme sport definovat i jako pohybovou
¢innost soutézniho charakteru, provadénou podle urcitych pravidel. Sport plni funkci zdra-
votni a relaxacni, zahrnuje okamziky soutézivosti, vykonu, ptislusnosti ke skuping, regulu-

je stres a ventiluje agresi (Hobza a Rektotik, 2006, s. 9).

Ke sportu si kazdy jedinec vytvaii svij vztah. Pro nékteré mize byt alfou a omegou aktiv-
niho Zivotniho stylu, jini ho povazuji za pasivni vzruSujici formu rozptyleni a pro dalsi
muze byt pouze okrajovou strankou kazdodennosti. Sport vSeobecné ptitahuje velkou po-
zornost vetejnosti, stava se tak z né¢j masove praktikovana forma pohybovych aktivit, ¢imz
tak zcela ztraci sviij pivodni vyznam a stava se spise predmétem divacké pozornosti, nez

kazdodenni soucasti volnocasovych aktivit (Sekot, 2003, str. 7-8).

Sekot (2008, str. 7) definuje sport jako mezinarodni fenomén, ktery je dulezity pro politiky
a svétové vudce, aktivné prispiva k ekonomickému rozvoji a prostfednictvim mezinarod-
nich sportovnich udélosti a olympijskych her spojuje zajem zcela socidlng, kulturné ¢i na-
bozensky odlisnych kultur a koutt svéta. Z tohoto Ize logicky usoudit, Ze je sport schopen,
diky svému potenciondlu, pfispivat k vyvoji nejchudSich oblasti svéta a také rozvijet turis-

tické podnikani.

1.1 Zakladni pojmy

Pro spravné vymezeni kategorie sportu je potfeba spravné definovat jednotlivé zakladni
pojmy, které se nejcastéji vyskytuji v této oblasti.

1.1.1 Télesna kultura

V ramci télesné kultury dochézi k vyuzivani télesnych cviceni a provozovani pohybovych

aktivit, jakozto faktoru t€lesné pfipravy pro zivotni praxi, r0zvoj osobnosti a optimalizaci
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télesné¢ho stavu. Také hovotime o specifické formé socialné kulturni ¢innosti spole¢nosti,
ve které dochazi k ¢innosti socialnich skupin, kolektivili, organizaci, ale i jednotlivei. T¢-
lesna kultura je slozkou zptsobu zivota a spada pod ni fada specifickych ¢innosti jako té-

lesné vychova, sport, turistika a pohybova rekreace (Novotny, 2000, s. 14)

1.1.2 Télesna vychova

Pojmem télesnd vychova se od roku 1992 oznacuje predmét vyucovany na Skolach, nahra-
dil tak pojem té€locvik. Jedna se o pedagogicky proces, jehoz hlavnim prostfedkem jsou
télesna cviceni, ktera jsou urena k vSestrannému zlepSovani ¢lovéka a k rozvoji jeho
osobnosti. T¢lesna vychova plni tkoly zdravotni, vzdé€lavaci a vychovné (Klimtova,

©2005).

1.1.3 Pohybova rekreace

Prostiednictvim pohybové rekreace dochazi ke zdokonaleni tvotivych sil jednotlivcee, jeli-
koz ma velky vliv na intelektudlni, télesny a socidlni rozvoj osobnosti. Jde o vyuzivani
volného Casu, které musi napliiovat a uspokojovat potieby jednotlivcl, at’ uz se V jejich

ptipadé jedna o odpocinek, zabavu ¢i vzdélani (Hobza a Rektotik, 2006, s. 9).

1.1.4 Sportovni klub

Jinak také télovychovna nebo télocvicna jednota. Jedna se o pravnické osoby, které jsou
v Ceské republice téméf vzdy obéanské sdruzeni, které mohou zakladat na zakladé zakona
¢. 83/90 Sb. o sdruzovani ob¢and. Existuji vSak také sportovni kluby zalozené jako ob-
chodni spole¢nosti, ty se ¥idi obchodnim zdkonikem. Clenstvi ve sportovnim klubu je dob-
rovolné, coz znamena, ze vétSina volenych funkci je vykonavana bez naroku na nahrady

vydajii (Ceska unie sportu, ©2013-2015).

1.1.5 Télovychovné zarizeni

Castéji znamé jako sportovni zafizeni. Zakon o podpofe sportu definuje sportovni zatizeni
jako objekt, pozemek, vodni plochu, budovu ¢i jejich soubor, ktery slouzi k vyhradnimu

&i gasteénému provozovani sportu (MSMT, ©2013).

1.1.6 Sportovni odvétvi

Predstavuji druhy sportu, které vznikaly a vyvijely se zcela samostatn€, proto maji vzdy

specifické zaméfeni, které je dané cilem ¢innosti. Sportovni svazy a asociace eviduji k ro-
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ku 2004 pies sto padesat sportovnich odvétvi a da se s jistotou tvrdit, Ze toto Cislo stale
roste (Hobza a Rektotik, 2006, s. 10). Podle Novotného (2000, s. 15) rozliSujeme sportovni
odvétvi, ktera obsahuji jedinou sportovni Cinnost, napt. basketbal. VétSina vSak obsahuje

fadu Casto velmi odliSnych sportovni ¢innosti, napf. atletika — b&hy, skoky, hody, vrhy.

1.1.7 Sportovni svaz

Novotny (2000, s. 15) definuje sportovni svaz jako instituci, ktera je propojena na mezina-

rodni sportovni organizace a sdruzuje oddily sportovnich klubt jednoho druhu sportu.

1.2 Historie

Sommer (2003, s. 12-13) oznacuje jako kolébku sportu oblast mezi dne$nimi fekami Eufrat
a Tigris, oblast vSeobecné oznacovanou jako Mezopotamie. NejoblibenéjSim sportem
V Mezopotamii byly piedevSim zapasy a péstni souboje, coZ potvrzuje bronzova soska
dvou zéapasnikti v podiepu, kterd byla nalezena v chrdmu summerské bohyné Ninty v Cha-
fadzi jizné od Babylonu. Kvuli nedostatku divéryhodnych diikazu je vSak problematické
s jistotou tvrdit, ze se jedna o skute¢ny zapas, nebo zda je to spiSe vyobrazeni rtiznych ob-
fadt. Oproti tomu Novotny (2000, str. 25) uvadi, ze prvni jednoduché sportovni hry byly
zaznamenany u amazonskych Indianti a u kment v Nové Guineji. Oblast bojového uméni
se zrodila v ddvné Cinské kultufe, napf. jiu jitsu, tai chi, karate a jiné. Tyto druhy bojovych
sportd se t&si velké oblibé dodnes predevsim v Severni Americe a Evrop&. Pro sport tak
charakteristické olympijské hry zaznamenavame jiZ v roce 776 pf. n. 1. Tradici téchto her
prerusil az fimsky cisaf Theodosia vydanim dekretu, ktery mél za nasledek, ze po dobu
témét tisic dvé sté let se tdlesna piiprava stala vysadou panovnika. Slechta se ucastnila
lovu, jizdy na koni, Sermu, lukostfelby a tance. Za kolébku moderniho sportu mizeme po-
vazovat Anglii, kde na Skolach vznikaly prvni sportovni kluby. Soucasné doslo na nasem
uzemi k zaloZeni prvni télocviéné jednoty Sokol spoluzakladatelem Miroslavem TyrSem.
Obnova novodobych olympijskych her nastala az koncem 19. stoleti. Sommer (2003,
s. 246) uvadi Pierra de Coubertina jako hlavniho iniciatora pfi obnoveni olympijskych her,

kdy na zaklad¢ jeho popudu bylo na olympijském kongresu v PafiZi roku 1894 rozhodnuto.

Problematikou olympijskych her v minulosti se zabyva i Sekot (2003, s. 29). Poukazuje na
sport, jakoZzto na nastroj vyuzivany pii politickém soupefeni. Zejména v 80. letech
se olympijské hry staly spiSe komer¢ni zaleZitosti jednotlivych zemi, napt. olympijské hry

v Los Angeles viceméné propagovaly americky zplisob zivota, zejména kvili neucasti
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sportovcll ze socialistickych zemi. Naopak ameri¢ti sportovci se neucastnili olympijskych

her v Moskvé, a tak se slavilo vitézstvi socialistického sportu.

Problematiku vyvoje sportu uzavira Novotny (2000, str. 32) s tvrzenim, ze sport provozuje
ve volném Case az pétina svétové populace, tudiz je nutné neustale vytvaret nové podmin-

ky a nabidky sportovnich statkl a sluzeb.

1.3 Pozitivni a negativni dopady sportu

Pozitivni a negativni externality pfedstavuji pfedméty hodné zvlastniho ztetele pii vystupu
z investic do télesné kultury. Dale se mezi vystupy fadi také ekonomicky piimo méfitelné
vystupy jako HDP, zaméstnanost a saldo platebni bilance, které jsou dale rozebrané v kapi-
tole 2.2. Také je potieba rozliSovat na kterou skupinu jedinct pisobi dané opatieni pozi-
tivné a na koho naopak negativné. Tato problematika byva v praxi ¢asto podcenovana
(Hobza a Rektotik, 2006, s. 101-102). Realizace urc¢itého investi¢niho projektu, napf. vy-
stavba sportovniho centra, se jevi pozitivné pro majitele obchodu, restauraci a hoteli
v okoli, naopak obyvatelé dané oblasti si spolu s existenci sportovniho centra mohou sté-
Zovat na vandalismus, hluk, ¢asté policejni kontroly a znecisténi okoli (Bale, 1993 cit. pod-

le Hobza a Rektofik, 2006, s. 110).

1.3.1 Pozitivni externality
Hobza a Rektofik (2006, s. 102) uvadi nasledujici pozitivni externality:

a) podpora zdravi ¢loveka,
b) formovani osobnosti ¢lovéka,

c) tvorba a kvalita socialnich vztahd.

Aby dochézelo k normalnimu rozvoji té€lesnych funkci, motorickych schopnosti a doved-
nosti, ke zlepSeni télesné zdatnosti a vykonnosti, je potieba pfiméfena pohybova aktivita.
Zda k tomuto dochazi je patrné z absence ¢i omezeni civilizaénich nemoci. Jako preventiv-
ni opatfeni pfed témito nemocemi je pravé dostatek pohybu cvi¢enim, zejména rekreacni
formou. Byly prokazany pozitivni ucinky sportu pfi boji proti nadvaze a obezité. Sport ma
také preventivni vyznam pro vyskyt zhoubnych nadort, coZ prokazuje fada studii (Novot-

ny, ©2012).

Pohybovéa aktivita plisobi pozitivné na rozvoj ¢loveka 1 v oblasti psychosocialni, jelikoz

snizuje subjektivni stres a sniZzuje vyskyt depresi a zvySuje sebeuctu. Je dokazané, Ze lidé,
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kteti maji nedostatecné mnozstvi pohybu, trpi dvakrat vice depresemi nez lidé vénujici se
sportu. Sportovani ma znaény podil na rozvoji tymové spolupréce, etického a socialniho

védomi a smyslu pro odpovédnost V socialnich vztazich (VIPPA, ©2009).

Provozovani organizovanych sportovnich aktivit uz od détstvi ma velky vliv na tvorbu
a kvalitu socidlnich vztaht. Postupem casu se k tomuto vlivu ptidavaji i vlivy politické,
kulturni, ekonomické a spolecn¢ tak rozviji osobnost jednotlivce. V raném véku jsou télo-
vychovné aktivity dilezité zejména kvuli vazanosti ¢asu, coz pozitivné plisobi na snizovani
zloc¢innosti a kriminality. Existuje fada projektt, které maji za cil snizeni kriminality v da-
né oblasti prostiednictvim nabidky sportovnich aktivit (Hobza a Rektotik, 2006, s. 107-
108). Dulezitost sportu potvrzuje i Sekot (2008, s. 19-20) s tvrzenim, Ze jednak ma socialni
prosttedi vliv na vyvoj jedince, ale i tyto jednotlivé osoby ovliviiuji prostiednictvim zpétné
socializace ty, kdo se o n¢ staraji a socializaéné na né pusobi. Typickym piikladem jsou

déti, které ovlivnuji rodice ve zplisobech traveni volného Casu.

Beranek (©2012) doplituje pozitivni externality o vliv sportu na cestovni ruch a turismus
dané destinace. Popisuje tzv. flagship projekty, mezi které se podle teorii regionalniho roz-
voje tadi velké sportovni a kulturni akce. Pravé takovéto projekty ptispivaji ke zlepSeni
image destinace. Velky vliv zde hraje u¢inny marketing, ktery mize ptilakat potencionalni
investory a turisty. Pozitivni reakce jsou zaznamenavany i u mistnich obyvatel, ktefi poci-
tuji urcitou hrdost ke svému méstu, ¢imz dochézi k posilovani regiondlni identity. Znac¢nou
nevyhodou flagship projekti je, Ze s sebou nesou vysoké investi¢ni naklady s nejistou na-
vratnosti. Nicméné mezi nejvice ocetlované efekty velkych sportovnich akei patii zvySeni
poptavky, vzhledem k vysokému pftilivu turistd, fanouskd a dalSich navstévnikl akce.
Na agregatni nabidku nema konani sportovni akce zasadni vliv. Jinak tomu je v pfipadé, ze
poradatelskd zemé vyuZije akci k propagaci cestovniho ruchu, coZ miiZe znamenat zvySeni
ptijml z cestovniho ruchu i v dlouhodobém horizontu. Olympijské hry jsou svym rozsa-
hem a vyznamem sportovni akci, ktery mize mit zdsadni ekonomicky dopad na hospoda-
feni hostujiciho mésta, v pfipadech malé¢ zemé 1 na celkovou ekonomiku. Typickym pfi-
kladem je Barcelona, kde se v obdobi od roku 1986 do roku 2000 zdvojnasobil pocet za-
hrani¢nich piijezdu v dusledku olympiady, a to hlavné diky vyraznému naristu ubytova-
cich zatizeni. Gratton, Shibli a Coleman (©2005) tvrdi, Ze v poslednich 20 letech bylo in-
vestovani do sportovni infrastruktury zameéteno na to, aby pfilakalo turisty, podpoftilo za-
hrani¢ni investice a zlepSilo image mésta. Prvni okamZzik vyuZiti této strategie nastal

v Sheffieldu v roce 1991, kdy byla investice 147 miliont liber vyuzita na sportovni repre-
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zentaci pii konani Svétovych studentskych her. Manchester v roce 2002 investoval ptes
200 miliond liber do sportovni infrastruktury pii konani Commonwealth Games a dalSich
470 miliont liber bylo vynalozenych na ostatni nesportovni investice na jihu Manchesteru.
Zna¢na ¢ast mést nasledovala tuto strategii s cilem podpofit svou ekonomiku, novou image

a nové pracovni prilezitosti.

1.3.2 Negativni externality
Hobza a Rektotik (2006, s. 108) fadi mezi nejCastéjsi negativni externality:

a) negativni vlivy na zdravi ¢lovéka,
b) negativni vlivy na Zivotni prostiedi,

€) komercionalizace té€lesné kultury.

| ptes veskeré pozitivni ptinosy sportu ku zdravi ¢lovéka, je potfeba se zminit i o negativ-
nich ucincich. Tyto se projevuji zejména zranénim pii nespravném provedeni nebo nad-
mérnou intenzitou. Zvyseni riziko se projevuje také u sportovnich aktivit, které jsou vyko-
navané nepravideln¢ (VIPPA, ©2009). Hobza a Rektotik (2006, s. 109) dopliuji dalsi
z faktorti poSkozujici zdravi, a to rizné formy dopingu, které jsou nejen nelegélni, ale
1 zivotu nebezpetné. Ve vysledku lze konstatovat, ze sport Skodi prakticky pouze

Vv piipadech nespravného zasahu lidského faktoru.

Sport a sportovni infrastruktura mize v urCité mife poskozovat zivotni prostiedi, at’ uz
pfimo ¢i neptimo. Z hlediska potieb obci, mést a mikroregionti neni pouzivana sportovni
infrastruktura vyvazena. Zejména kvuli nedostatku financ¢nich prosttedkli na provoz
a udrzbu a k nesystémovému piistupu poskozuje pfimo ¢i nepiimo ekosystémy a ptirodni
zdroje. Z velké casti je tato situace zpusobena sportovnimi akcemi konanymi v pfirodé
(Skoumal, ©2005). Hork4 a Hromadka (©2010) uvadi jako nejvyznamnéjsi zdroj negativ-
niho plisobeni na faunu a floru, stavbu a provoz turisticky dopravnich zafizeni jako jsou
lanovky a vleky, dale jsou to upravy sjezdovek, umélé zasnézovani, vystavba cyklistickych
stezek, golfovych htist, zabavnych parkl apod. Za ekologickou devastaci stoji pfedevsim

masovy narlst zajemct, s ¢imz souvisi kvantita, nekoordinovanost a Zivelnost.

Komercializace sportu stoji na rozhrani pozitivnich a negativnich externalit. Za pozitivni ji
lze povazovat v ptipade, ze komeréné ziskané prostredky slouzi k podpote rozvoje télesné
kultury a jsou sméfovany do oblasti popularizace daného sportu. Nicmén¢ vznikaji i situa-

ce, kdy je sport vlivem velké popularity vyuzivan ke komer¢nim ucelim, zejména
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Kk propagaci dané zemé¢, regionu ¢i mésta, k propagaci firem a riznych znacek. Extrémni
komercionalizace je schopna plsobit i na vyvoj a rozsifeni jednotlivych sportii, v nékte-
rych ptipadech i na pravidla sportu. Dochézi tak k uptednostnéni obchodnich vysledkt
pied funkcemi sportu, coz znacné popira puvodni poslani sportu (Hobza a Rektotik, 2006,

s. 110).
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2 EKONOMICKE ASPEKTY SPORTU

Sport ovliviiuje narodni hospodafstvi zemé¢, coz je patrné na podilu sportu na HDP, za-
méstnanosti, odpovidajici je také mnozstvi organizaci, které jakymkoliv zptisobem zabez-
pecuji sport, coz pozitivné ovlivituje pocet aktivnich sportovct. Z hlediska vydaji rozlisu-
jeme vydaje domécnosti na praktikovani sportu a nakup sportovnich produkti a vydaje
statniho rozpoctu, které reaguji na pozadavky a potfeby celého systému télesné kultury

(Hobza a Rektorik, 2006, s. 12).

2.1 Mikroekonomické aspekty

Mikroekonomie je ¢asti ekonomické teorie o tom, jak se chovaji jednotlivi ucastnici na
trhu, kdyz dojde ke zméné cen, dichodl, dani, nabidky, poptavky a podobné (Hobza
a Rektotik, 2006, s. 62).

Pro tc¢ely mikroekonomického zkoumani télesné kultury je dulezita také ekonomickd ana-
Iyza Cinnosti, které ve vysledku souvisi s produkci sportovnich statkl a sluzeb. Do této
kategorie spadaji pfedevsim vyrobci sportovniho nafadi, pomiicek, obleceni, bot, stejné tak
sportovni reklama a poradenstvi z oblasti sluzeb, sazkové kancelare, loterie a jiné (Hobza

a Rektotik, 2006, s. 62).

2.1.1 Poptavka

Poptavka po sportu je vyjadiovana prostfednictvim vydaji jednotlivych subjekti plisobi-
cich na trhu. Provozovani sportu a sportovnich aktivit je v neustdle konkurenci s jinymi
druhy traveni volného Casu. Poptavku po sportovnim vyziti ovliviiuje velké mnozstvi fak-
tortl. Radi se mezi n& pfedeviim vyse cen za sluzby sportovnich aktivit a za sportovni zbo-
Zi, vySe pfijmu jednotlivce a mnozstvi jeho volného ¢asu, dostupnost poptavanych sluzeb
sportovnich ¢innosti a mira uptfednostnéni pied jinymi druhy traveni volného ¢asu (Heine-

mann, 1995 cit. podle Hobza a Rektoiik, 2006, s. 62-63).

Poptavkova kiivka po sportovnich sluzbach vyjadiuje vztah mezi cenami za jednotlivé
sportovni sluzby a mnoZstvim téchto sluzeb. Z toho vyplyva, Ze pfi ristu cen dojde ke sni-
zeni poctu poptavanych sluzeb a naopak, s poklesem cen poroste poptdvka po vySSim
mnozstvi sportovnich sluzeb. Vzhledem k tomuto faktu, je dulezité nalézt idealni hranici
mezi témito dvéma faktory, coz vyrazné ovliviiuje obrat a celkovou ekonomiku subjektu,

ktery nabizi produkty a sluzby sportovniho vyziti (Hobza a Rektotik, 2006, s. 64).
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2.1.2 Nabidka

Hobza a Rektotik (2006, s. 65-66) rozlisuji subjekty nabizejici sportovni produkty a sluzby

podle némecké odborné literatury nasledovné:

a) podle pravni formy: zivnosti, obanska sdruzeni, obchodni spole¢nosti, atd.,

b) podle cilové orientace: ziskové a neziskové organizace,

¢) podle funkénosti: mésta, spolky, svazy, atd.,

d) podle rozsahu nabidky sportu: sportovni arealy, fitness centra, multifunk¢ni centra,

atd.

Ceské odborna literatura se rozdélenim subjektt poskytujicich sportovni produkty a sluzby

blize nezabyva.

Nabidkova kiivka ma klasicky pribéh rostouci funkce. VSeobecné plati, Ze pii riistu pro-
danych jednotek roste také ptirtistek vynost nejdiive rychle, postupem casu se vSak zmen-
Suje, coz vyjadiuje zakon klesajicich vynosti. Dochazi k tomu zejména v dusledku inten-

zivniho vyuzivani (Hobza a Rektotik, 2006, s. 66).

2.2 Makroekonomické aspekty

Makroekonomie posuzuje fungovani narodniho hospodaistvi jako celku. Zkouma veli€iny
jako hruby domaci produkt, saldo zahrani€niho obchodu, vyvoj miry nezaméstnanosti

a inflace a podobné¢ (Hobza a Rektotik, 2006, s. 86).

2.2.1 Hruby domaci produkt

Hobza a Rektotik (2006, s. 87) definuji podil télesné kultury na HDP, pokud je pouzita

produktova metoda tvorby, nasledovné:
HDP=C+1+G+X.

V tomto vztahu predstavuje komponent C spotiebni vydaje, I investi¢ni vydaje, G vladni
vydaje a X Cisté vyvozy. Spotrebni vydaje jsou vydaje vynaloZené na sportovni naradi
a pomtcky, sportovni obleceni a obuv, specidlni vyzivu, ale také vydaje, které jsou spojené
s reklamou a propagaci a podobné&. Pod investi¢ni vydaje spadaji vydaje do Skolni, vrcho-
lové ¢i vykonnosti t€lovychovy. VIadni vydaje pfedstavuji vydaje ze statnich rozpoctd,
které navrhuje Rada pro t&lovychovu a sport a vydaje zobecnich rozpoéti. Cisté

vyvozy piedstavuji rozdil mezi vyvozem a dovozem zbozi uréenych pro sport (Hobza
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a Rektotik, 2006, s. 87-88). Novotny (2000, s. 53) uvadi podil 1,5 — 2,0 % HDP z produktt

a sluzeb télesné kultury na celkovém HDP.

2.2.2 Zaméstnanost

Jelikoz vyznam sportu a rekreace stale roste, ma sport vliv na troven zam¢stnanosti a tvor-
bu novych pracovnich mist. Podil pracovnich mist spjatych s télesnou kulturou v Ceské
republice odpovida vysi cca 1,5 % z celkového poétu zaméstnanych, ¢imz se Ceské repub-
lika fadi do priméru Evropskych zemi. Podil zaméstnanosti v oblasti télesné kultury ale
nema stale rostouci charakter. Vlivem vzniku fitcenter dochéazi ke snizeni poctu zameéstna-
nych v télovychovnych jednotach. Pocet zaméstnanych klesl také v oblasti pramyslu, do-
chazi k zavirani textilnich a odévnich firem, coz je vysledkem nizké konkurenceschopnosti

se svétovym trhem (Novotny, 2000, s. 55).

2.3 Financovani sportu

Financovani sportu je provadéno jak z vetejnych, tak ze soukromych zdroju, pficemz ¢asto
dochazi k jejich vzajemnému dopliiovani. Znac¢nou ¢ast financovani sportu zastupuji statni
a mistni rozpocty, které jsou zarovein dopliiovany rozpocty domécnosti, vzhledem ke stale

rostouci oblibé sportu (Hobza a Rektotik, 2006, s. 52).

Hobza a Dohnal (©2008) tvrdi, Ze rozvoj sportovnich aktivit v regionech, méstech i obcich
z hlediska financovani je velmi obdobny. Regionalni koncepce preferuje grantovou politi-
ku prostednictvim financovani rozvoje nasledovné: podpora investi¢nich a neinvesti¢nich
aktivit podporujici rozvoj vlastni infrastruktury, dotace pfid€lené neziskovym nestatnim
organizacim, dotace poskytnuté ostatnim subjektim fungujicim na poli sportu
a sportovniho vzdé€lavani, dotace pfidé€lené regioniim, které organizuji udalosti a investuji
do marketingového rozvoje. Mésta a obce se ptiklanéji k rozvoji své vlastni sportovni in-
frastruktury, pti¢emz mezi hlavni nastroje fadi neinvesti¢ni podporu obce vlastnim vyba-

venim a koncepci podpory do sportovniho vybaveni obce.

2.3.1 Financovani sportu z verejnych zdroji

Financovani z vefejnych prostfedkil a statniho rozpoctu je zadouci vzhledem k prevysuji-
cimu poctu pozitivnich externalit nad negativnimi a faktu, ze produkce sportovnich sluzeb

a produktl je v Cisté trzni ekonomice nedostate¢nd. Financovani z vetejnych zdroji zahr-
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nuje dotace ze statniho rozpoctu, dotace z mistnich rozpo¢t a financovani $kolni télesné

vychovy (Hobza a Rektoiik, 2006, s. 53).

Stat se podili na financovani sportu poskytovanim zdrojii ze statniho rozpoctu, pfic¢emz
o rozdéleni statnich prosttedkil rozhoduje Rada pro télovychovu a sport, ktera sva doporu-
¢eni postupuje k rozhodnuti ministerstvu Skolstvi, mladeze a t€lovychovy. Podpora je po-
skytovéana spiSe do oblasti provozni, pfi¢emz statni rozpocet piimo pfispiva do vyse jedné
tretiny celkovych zdrojii a zbylé dvé tfetiny pfedstavuji podporu z obecnich rozpocti

(Hobza a Rektoftik, 2006, s. 53-55).

V roce 2000 doslo k nartistu podpory sportu z mistnich rozpocti zejména kvuli komplex-
nimu rozvoji sluzeb pro obyvatele a turisty (Hobza a Rektofik, 2006, s. 56). Novotny
(2000, s. 222-223) uvadi rizné zptisoby podpory ze strany obci, pficemz vétsinou dochazi
K jejich propojeni. Zakladni moznosti podpory je financovani z rozpoétu. Je poskytovana
podpora jak na bézné vydaje, jako jsou mzdy spravct hfist’ a ndklady na sportovni vyuku,
tak na kapitalové vydaje, které jsou vydavany na rozvoj a spravu infrastruktury. Dale je
obec opravnénd k zalozeni riznych organizaci, nejcastéji ve formé rozpoctovych ¢i pii-
spévkovych organizaci, které mimo jiné mohou zajisStovat sportovni vyziti. T€lovychovné
jednoty podporuje obec prostiednictvim grantt. V piipadé, ze da obec najevo ochotu pod-
pofit soukromé subjekty, dojde k vyhlaSeni grantu a vybéru subjektu, jemuz bude grant
pripsan ve formé finan¢niho ptispévku. Ve vyjimecné situaci mize obec poskytnout jedno-

razovy dar, naptiklad kdyZ ji zbydou finan¢ni prostredky.

Z hlediska financovani na regiondlni a mistni trovni je nutné zminit také Mistni ak¢ni sku-
piny, coz je spolecenstvi ob¢and, neziskovych organizaci, soukromé podnikatelské sféry a
vefejné spravy, které spolupracuje na rozvoji venkova, zeméd¢lstvi a také na ziskavani
finanéni podpory z EU a z narodnich programu pro svij region metodou LEADER. Tato
metoda je charakteristicka tim, Ze navrhy a projekty by mély vychazet od mistnich venkov-
skych subjektl, nikoliv od krajské, statni nebo evropské politické moci shora. Mistni akéni
skupiny si kladou za cil zlepSovani kvality Zivota a Zivotniho prostfedi ve venkovskych

oblastech (NS MAS Ceské republiky, ©2015).

2.3.2 Financovani sportu ze soukromych zdroja

Ziskéavani informaci o financovani sportu ze soukromych zdrojl je velmi obtizné. K dispo-
zici jsou udaje z roku 1990, které potvrzuji vétSinové postaveni vydaji domdacnosti. Od

tohoto roku doSlo k narlistu vydaji z mistnich rozpocti, podilové narostly také vydaje do-
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macnosti a podpora podniki a instituci, naopak doslo ke snizeni vydajii ze statnich rozpoc-
ti. Kroku 2004 tedy zaznamenavame 2,5krat vyssi celkové vydaje (Hobza a Rektofik,
2006, s. 56-57).

2.3.3 Sponzorstvi ve sportu

Prvni zminky o sponzorstvi jsou zaznamenény jiz ve starovékém Recku, kdy olympijsti
vitézové byli odménovani, aby jim byla zjednodusena ptiprava a také byli zivotné¢ zabez-
peceni. Sponzorstvi na sebe bralo podobu cestnych darti, obCanstvi, popiipad¢ dozivotni
zabezpeceni od meéstského statu. Tato podpora byla diilezita pro talentované, ale méné¢ ma-
jetné sportovce, aby se mohli pfipravovat na dalsi hry. Dnes je sponzorstvi ve sportu cha-
pano jako vztah mezi hospodarstvim a sportem, kdy se tyto dvé strany navzajem respektuji
a kazdy dosahne svych cilli pomoci toho druhého. Sponzorstvi 1ze zatadit mezi marketin-
gové sluzby spolu s reklamou, podporou prodeje a vztahy k vetejnosti. Sponzorstvi je za-
lozeno na principu, kdy sponzor poskytuje své penézni a/nebo vécné prostredky, aby se
sponzorovany mohl 1épe pfipravit na své narocné ukoly. Na druhou stranu sponzorovany
plni své povinnosti vyplyvajici ze smlouvy, napt. zvySuje podvédomi spole¢nosti o vyrob-
ku, podniku ¢i sluzbé, vytvaii dobré jméno spole¢nosti a podobné (Novotny, 2000, s. 118-

122).

Hlavnimi divody firem ke sponzorstvi jsou zviditelnéni firmy, podpora mladeZe, osobni
divody, ziskavani potencionalnich zakaznikl, podpora image firmy a jiné. Naopak dtvo-
dy, které odrazuji firmy od sponzorstvi, jsou neprithlednost hospodateni sportovni institu-
ce, doping, neucelné vynakladani penéz, Spatnd organizace sportu a podobné (Oddéleni
sportovniho managementu UK FTVS, 2000 podle Caslavova, 2009, s. 196-197). Podle
Novaka (2000, s. 123) mohou byt sponzory bud’ firmy, které nabizi sportovni sluzby a pro-
dukty, nebo také firmy, které se sportem nemaji nic spole¢ného a sponzoring je pro né pro-
sttedkem komunikaéniho instrumentu. Typickym ptikladem je spolecnost Coca Cola, ktera
podporuje vse, co je pro né¢ vyhodné a nezaméifuje se pouze na jeden sport. Mezi podniky
tésn¢ spjaté se sportem se fadi naptiklad Adidas, ktery se skrz vécné sponzorstvi neustale
pfipomind Siroké vefejnosti.

Podle marketingového priizkumu, ktery uvadi Caslavova (2009, s. 195-197) je ziejmé, ze
sport v Ceské republice podporuji formou sponzorstvi hlavné potravinatské firmy, zejména
vyrobci napoju, dale stavebni firmy, firmy z oblasti elektroprimyslu, automobilového

primyslu a také banky a pojistovny, coz odpovida evropskému trendu. Oproti evropskym
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zemim jsou u nds ve sponzorstvi zastoupeny také reklamni agentury. Hlavnim kritériem
firem pro vybér sponzorovaného sportu je jeho popularita, tudiz vétSinové sponzorstvi je
cileno do fotbalu a ledniho hokeje. Populédrni je také atletika, tenis a florbal. U ostatnich

sportil zajem o sponzorstvi klesa.

Beech a Chadwick (2007, s. 272-274) tvrdi, ze vétSina divodu pro sponzorstvi spada do
¢tyt hlavnich kategorii: povédomi, image, prodej a interni komunikace. Sponzoring z hle-
diska kategorie povédomi ma za cil vytvaiet jméno spolecnosti tak, aby se dostalo do po-
védomi vybranych skupin vefejnosti a potencionalnich zédkazniki. Jestlize povédomi znac-
ky nebo firmy je uz tak vysoké, investice do sponzorstvi miize mit i nepftiznivy efekt. Toto
je ptipad celosvétovych firem jako napt. Coca Cola a Nike, které byly pfitomny na samém
zacatku sportovniho sponzorstvi. Takové spolecnosti maji maly zéjem na zvySovani poveé-
domostni Grovné, ktera uz tak je blizko 100%. Byt spojovan s né¢im nebo nékym slavnym
nemusi byt vzdy nejvyssi cilem sponzorstvi, ackoliv spole¢nosti se snazi byt spojovany
se zajimavymi udalostmi nebo tymy, aby pfesunuli jejich pozitivni hodnoty na image spo-
le¢nosti. Prodejni cile sponzorl jsou rozdilné. Spolecnost si mliZze prat zvysit prodej néja-
kych produkt, stimulovat zdkazniky aby zkusily nové produkty. V kazdém ptipadé spon-
zorstvi dava vice rozmérl pro komunikaci a cesta k cilovému trhu se stdva pratelstéjsim.
Dalsim podnétem pro sponzorstvi mize byt pro firmy fakt, ze dodava jejim zaméstnanciim
dobry pocit, Ze se podili na né¢em unikatnim a velice ocenovanym, dochézi tak k posileni

tymového ducha a k budovani kultury spole¢nosti.
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3 ORGANIZACE SPORTU

V oblasti sportu zastava Ustiedni organ statni spravy Ministerstvo skolstvi, mladeze a télo-
vychovy CR. V ramci sportovniho odboru ministerstva jsou ziizeny dvé sekce, piicemz
prvni ma na starosti rozvoj sportu ve Skolskych zafizenich, pfipravuje smérnice pro pied-
mét télesné vychovy, zaméfuje se na vyzkum a reprezentuje Ceskou republiku v mezina-
rodnich organizacich. Druhd sekce tohoto oddéleni spolupracuje se sportovnimi organiza-
cemi a je zodpovédna za sportovni reprezentaci zeme. Rozd¢lovani financnich prostredka
pro sport spada do kompetenci dvou poradnich organti ministerstva, kterymi jsou Rada

télesné vychovy a sportu a Rada sportovni reprezentace (Hobza a Rektotik, 2006, s. 161).

Zakon o svobodé sdruzovani upravuje vznik dobrovolnych sportovnich organizaci v Ceské
republice. V této oblasti plisobi Ministerstvo vnitra CR, u kterého jsou zaregistrovany sta-
novy jednotlivych ob¢anskych sdruzeni. Cesky svaz télesné vychovy je nejznaméjsi vr-
cholnou organizaci, u které se sdruzuji sportovni federace a obcanska sdruzeni. ,,Poslanim
CSTV je podporovat sport, télesnou vychovu a turistiku, sportovni reprezentaci Ceské re-
publiky a pfipravu na ni, zastupovat a chranit prava a zdjmy sdruzenych subjektl, poskyto-
vat jim pozadované a vytvaret ke vzdjemné spolupraci potiebnou platformu.“ (Hobza

a Rektotik, 2006, s. 161).

Pozici informacniho centra kraje zastavaji sportovni federace, které maji predevSim udrzo-
vat kontakt mezi sportovnimi kluby a vrcholnou organizaci. Mistni sportovni kluby tvofi
zakladnu sportovniho hnuti v Ceské republice, vlastni téméi vétSinu sportovnich zafizeni
(okolo 90 %) a plni funkci organizatora soutézi a rekreacniho sportu na zéklad¢ strategii

jednotlivych sportovnich federaci (Hobza a Rektotik, 2006, s. 161).

3.1 T¥i sektory sportu

Na organizaci sportu v CR se podili velké mnozstvi organizaci, které lze rozdélit do tiech

nasledujicich sektort:

1. sektor — statni sprava pro télesnou vychovu a sport,
2. sektor — spolkova télesna vychova a sport,
3. sektor — podnikatelsky (Caslavova, 2009, 67-70).

Garantem pro télesnou vychovu a sport je v oblasti statni spravy Ministerstvo Skolstvi,
mladeZe a t&lovychovy CR. Jeho hlavnimi tikoly jsou vypracovat pro vladu CR navrh kon-

cepce statni politiky ve sportu, koordinace realizovani koncepce, kterou schvalila vlada,
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vytvareni podminek pro statni sportovni reprezentaci, pro ptipravu talentt, pro rozvoj spor-
tu a pro sport zdravotné postizenych obcanti. Dalsi oblasti je organizace a kontrola dodrzo-
vani antidopingového programu, schvalovani akreditace vzdélavacich zatizeni, zfizeni re-

zortniho sportovniho centra a koordinace jeho ¢innosti (Caslavova, 2009, s. 67).

Ve druhém sektoru jednozna¢né dominuji neziskové organizace, jejichz cilem je provozo-
vani urc€ité sportovni ¢innosti a tvorba zisku neni jejich prvotnim kritériem. Soucasné pocet
lokalnich té€lovychovnych jednot piesahuje 20 000 a sportovnich svazi s celostatni ptisob-
nosti existuje pres 150. Tyto t€lovychovné jednoty sdruzuji zastfeSujici sportovni organi-
zace. Typickym piikladem je Cesky svaz télesné vychovy, ktery sdruzuje jednotlivé druhy
sportu jako napft. fotbal, golf, veslovani, joga, plavani atd. Dal§im ptikladem zastfesujici
sportovni organizace s celorepublikovou ptisobnosti miize byt Cesky olympijsky vybor,
Autoklub CR, Orel, Klub Ceskych turistl, Asociace Skolnich sportovnich klubl a jiné
(Caslavova, 2009, s. 67-69).

Organizace pusobici ve tfetim sektoru jsou z valné vétSiny obchodni spolecnosti a fyzické
osoby, které podnikaji na zaklad¢ Zivnostenského opravnéni. Jejich hlavnim cilem je dosa-
hovani zisku ze sportovni ¢innosti. Spadaji sem sportovni zatizeni jako fitness a wellness
centra, solaria, stfelnice, plavecké a lyzatfské Skoly, masérské sluzby a cestovni kancelaie,
které nabizi privodcovskou ¢innost v oblasti sportu. Atypickym ptikladem jsou také spor-
tovni kluby zalozené na bazi obchodni spolecnosti. V praxi se ¢asto oznacuji jako profesi-

onalni a funguji zejména ve fotbale a lednim hokeji (Céslavova, 2009, s. 70).
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4 LEGISLATIVNI UPRAVA SPORTU

Z usneseni vlady ¢. 167/2011 o Koncepci statni podpory sportu v Ceské republice vyplyva,
7e pravni predpisy, které upravuji sport v Ceské republice v soudasnosti, vychazi
z usneseni vlad CR na podporu sportu a zdravého Zivotniho stylu z roku 1999, 2000
a 2003. Zakladnim zakonem v oblasti sportu je zdkon o podpote sportu ve znéni pozd¢jSich
predpisi. Do legislativniho rdmce z oblasti sportu spadaji i zdkony z jinych oblasti, napf.
ruzné danové piedpisy, stavebni zakon, ktery je soucasti stavebniho prava, problematiku
vzniku organizovanych skupin sportovcll upravuje obchodni zékon, Zivnostensky zdkon
a zakon o sdruzovani ob¢and. Svou plisobnost zde maji i zdkony, které upravuji ndhradu
Skody na zdravi a majetku vzniklé pifi provozovani sportu, zdkon na ochranu osobnosti
sportovcl a také zdkonné licence, které upravuji vysilani sportovnich pfenost atd. Pfedpisy
EU maji pro CR zavazny nebo doporudujici charakter, nicméné vétsina doporudeni neni

v CR vyuzivana (Ministerstvo 8kolstvi, mladeZe a télovychovy, ©2011).

4.1 Zakon o podpore sportu

Obecné platnym pravnim predpisem v oblasti sportu je Zakon o podpofe sportu
¢. 115/2001 Sb., ze dne 28. unora 2001 ve znéni zakona ¢. 219/2005 Sb. ze dne 5. kvétna
2005. Definuje postaveni sportu ve spolecnosti jako vefejné prospé$nou ¢innost a stanovu-
je ukoly ministerstev, jinych spravnich Gfadd a upravuje pisobnost izemnich samosprav-

nych celkt pii podpote sportu (Ministerstvo skolstvi, mladeze a télovychovy, ©2013).

Ukolem MSMT je vypracovavat navrh koncepce statni politiky ve sportu, dohliZi na dodr-
zovani koncepci schvélené vladou, zabezpecuje finan¢ni podporu ze statniho rozpoctu,
V ramci antidopingového programu, ktery vydava, organizuje a kontroluje jeho plnéni, roz-
hoduje o akreditaci, zfizuje rezortni sportovni centrum, coZ je organizacni slozka statu,
ktera ma na starosti ptipravu sportovnich talenti pro statni sportovni reprezentaci. Minis-
terstvo vnitra a ministerstvo obrany zfizuji sva rezortni sportovni centra a zabezpecuji roz-
VOj sportu a piipravu sportovet pro Ucely statni sportovni reprezentace. Ministerstvo zdra-
votnictvi se zabyva péci o sportovni reprezentanty a talenty, zfizuje laboratot dopingové
kontroly a provadi ¢innost podle nafizeni Mezinarodniho olympijského vyboru. Obce
a kraje v ramci samostatné piisobnosti se mohou podilet na podpofe sportu prostfednictvim
zabezpeceni rozvoje sportu, piipravou sportovnich talentil, zabezpecenim finan¢ni podpory
ze svého rozpoctu a zajisténim vystavby ¢i rekonstrukce svych sportovnich zatfizeni (Mi-

nisterstvo $kolstvi, mladeze a t€lovychovy, ©2013).
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4.2 Specifické predpisy

Mezi specifické predpisy, kterymi je potieba se fidit, se fadi dvoji usneseni vlady, a to
Koncepce statni podpory sportu v Ceské republice a Narodni program rozvoje sportu pro

vSechny.

4.2.1 Koncepce statni podpory sportu v Ceské republice

Vlada Ceské republiky vydala dne 9. biezna 2011 usneseni &. 167 o Koncepci statni pod-
pory v Ceské republice. Tento dokument upravuje tfi hlavni okruhy, patii mezi né soucas-
ny stav sportovni &innosti v Ceské republice, cile statni politiky ve sportu v Ceské republi-
ce a priority statni politiky ve sportu (Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy,

©2011).

V prvni kapitole, pojednavajici o souasném stavu sportovni ¢innosti, jsou vymezeny za-
kladni pojmy z oblasti sportu a legislativni uprava. Dalsi problematikou je systém na pod-
poru talentované¢ mladeze. Tuto podporu poskytuji sportovni stiediska, sportovni centra
mladeze a sportovni Skoly. Sportovni stfediska spolupracuji se sportovnimi svazy a za-
kladnimi Skolami a spole¢né€ se snazi rozsifit pocet hodin télesné vychovy. Sportovni cen-
tra mladeze se zaméfuji na zlepSeni podminek pro sportovni ptipravu, kterd navazuje na
pfedchozi stupen, jelikoZ pfechod od juniorské reprezentace k seniorské ve vékové katego-
rii 19 — 23 let neni samostatné finan¢né kryt a dochazi tak k upadku fady talent. Sportovni
Skoly, zejména gymnazia ziizuji krajské Urady. Naslednd statni sportovni reprezentace
predstavuje vyznamnou &ast reprezentace CR ve svété. Usp&snost v této oblasti Gizce sou-
visi s funk¢énosti komplexniho systému, ktery tvoii spoluprace statnich i nestatnich subjek-
th sportovniho prostiedi. Zdravotni péci poskytuji 1ékafi riznych odbornosti a fyzioterape-
uti a je na rozhodnuti pacienta, pro koho se rozhodne, jelikoZ neexistuje specialni pravni
uprava na ochranu zdravi aktivnich ani vrcholovych sportovci. Celé sportovni prostiedi
se tidi Evropskou antidopingovou iimluvou, Mezinarodni tmluvou proti dopingu ve spof-
tu, Svétovym antidopingovym kodexem, zidkonem o navykovych latkach Ceskou chartou
proti dopingu, kterou vydal Antidopingovy vybor CR (Ministerstvo $kolstvi, mladeze
a télovychovy, ©2011).

Kapitola druha uvadi cile statni politiky ve sportu CR v jednotlivych oblastech podle kapi-
toly prvni. V oblasti podpory talentované mladeze dojde k systémovému posileni oblasti

a vytvofenim podminek pro zaméstnani kvalitnich trenérii. Podpora handicapované mlade-
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ze bude rozsifena na vice druhl postizeni. Z hlediska zdravotniho zabezpeceni talentované
mladeze je nutné vytvofit pravni Gpravu, ktera bude nafizovat povinné zdravotni prohlidky
hrazené zdravotnimi pojistovnami. Antidopingovy vybor CR musi zvysit pocet testi, ¢imz
dojde ke zvyseni administrativni narocnosti a k apravé odménovani dopingovych komisai

(Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy, ©2011).

Tteti kapitola upravuje priority statni politiky ve sportu. Zabezpeceni kvalitniho odborného
vedeni pii péci o sportovné talentovanou mladez je zakladnim cilem. Je potieba zajistit
tovni reprezentace ve vysSich organizacnich skupinach. Stat se v této oblasti zamétuje na
zabezpeceni mzdového ohodnoceni pro trenéry a vedouci. Dalsi dilezitou ulohou statu je
podpora riiznych forem sportovnich ¢innosti, aby dochéazelo k jejich vyuzivani vSemi vé-
kovymi skupinami. Tato podpora bude realizovdna prostfednictvim spoluprace s obcan-
skymi sdruzenimi a krajskymi ufady. V oblasti sportovni infrastruktury je potfeba vypra-
covat strategii statni podpory, aby bylo mozné definovat priority a podminky pro tdrzbu

a provoz sportovnich zatizeni (Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy, ©2011).

4.2.2 Narodni program rozvoje Sportu pro vsechny

Jedna se o usneseni vlady €. 17 ze dne 5. ledna 2000, které bylo vydano na zaklad¢ usnese-
ni vlady ¢&. 2 ze dne 6. ledna 1999 ke Koncepci statni politiky v t&lovychové a sportu v CR.
Tento dokument popisuje pohybovou aktivitu jako zékladni podminku zdravi a délky lid-
ského Zivota. Sou€asny stav provozovani sportu je neuspokojivy, nepfiblizuje se trovni
evropskych zemi ani neodpovida tradicim nasi t&lovychovy. Uroveii poétu lidi, kteti aktiv-
né provozuji sport a pohybové aktivity je nedostatecna, coz tizce souvisi se vznikem civili-
zacnich chorob a to ma za nasledek vysoky pocet obcantl pobirajicich invalidni diichod na
zaklade€ chronického onemocnéni. Cilem je tedy zaméfit se na zménu podminek, jak spole-
¢enskych, tak 1 materidlnich, ve prospéch aktivniho vyuzivani u¢innych a bezpe¢nych fo-
rem sportu pro co nejvice obcantli, se zachovanim zdsad ochrany zivotniho prostiedi.
K dosazeni tohoto cile jsou stanoveny tfi zédkladni okruhy, kterymi jsou zména hodnotové
orientace obcanil, rozvoj materidlné technické zakladny a rozsifeni nabidky té€lovychov-
nych a sportovnich programt pro rizné skupiny populace (Ministerstvo skolstvi, mladeze

a télovychovy, ©2010).

Aktivné se sportu vénuje pouze zhruba tfetina populace, proto je potfeba zménit hodnoto-

vou orientaci obCant. Kvalita a délka zivota, trovenl zdravi, mira osobni spokojenosti
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a pracovni vykonnosti kazdého zavisi stale vice na tom, jaky postoj zaujme spolecnost pfi
rozvijeni zdravého zpusobu zivota. VéEtSina lidi uvadi jako hlavni ptekdzky nedostatek pii-
lezitosti, ¢asu a vule. Z celospolecenského hlediska je také divodem nedostatecny rozsah
a prezentace informaci o zdravém zpiisobu zivota. Pozitivni vliv na udrzovani zdravi pro-
stiednictvim pravidelnych pohybovych aktivit by mohl mit i systém zdravotni péce a zdra-
votniho pojisténi, ktery by jednotlivce motivoval naptiklad prostiednictvim vyraznych
slev. Podpora sportu je nedostate¢na i prostfednictvim medii, které by se mély zaméfit na
vytvareni poptavky po zdravém zpusobu zivota. Jako navrhy na opatieni jsou uvedeny
spoluprace s ministerstvem zdravotnictvi, kterd se bude tykat propagace zdravého Zivotni-
ho stylu v oblasti pohybovych aktivit, zapojeni vSech ob¢anskych sdruzeni do kampang,
soustavna a cilevédoma vychova zaku a studentii $kol, prostfednictvim zakt Skol ovliviio-
vat formovani hodnotové orientace rodiétl, vyuzivat ozbrojenych sil CR a zdiraziovat po-
ttebu neustalého zdravi a télesné zdatnosti pii ochran¢ statu (Ministerstvo Skolstvi, mlade-

ze a t€lovychovy, ©2010).

Materialné technicka zékladna ptfedstavuje vhodné a atraktivni prostfedi pro télovychovu
a sport. Doporucené urbanistické ukazatele uvadi, ze by kazdy ob¢an mél mit k dispozici
17 m? sportovnich ploch. P¥i provadéni Setfeni v nékterych regionech bylo zjisténo dodrze-
ni tohoto ukazatel zhruba z poloviny, pfi¢emz nejvétsi nedostatek vykazuji vetfejné pfi-
stupna sportovisté se zakladnim vybavenim. Nedostatecna financ¢ni podpora ze strany statu
a nedofeSeni vlastnické vztahy vedou ke sniZovani funkcénosti sportovist. Nedostate¢na
systétmova koordinace pifi vyuZivani prostfedkli ze statniho i obecniho rozpoctu vede
k neschopnosti financovat vystavbu novych télovychovnych zafizeni, coZ mé za nasledek
fakt, Ze pouze tii Ctvrté zdkladnich a stfednich Skol a polovina vysokych Skol ma vlastni
télocvicnu a hfisté. VySe uvedené problémy piedstavuji nejvaznéjsi problém pii rozvoji
sportu pro vsechny v CR. Navrhy na opatfeni maji podobu vypracované metodiky inves-
ticni vystavby a modernizace sportovnich zafizeni s prioritou univerzalnich sportovist,
dale je potieba systémoveé podporovat vystavbu, modernizaci a provoz sportovnich zatizeni
prostfednictvim vetejnych rozpoctl a legislativné ochranovat systém turistického znaceni,
aby dochazelo k ochrané ptirody pii podpofe turistickych aktivit (Ministerstvo $kolstvi,

mladeze a télovychovy, ©2010).
Pti rozSifovani nabidky télovychovnych a sportovnich aktivit se za nejuc¢innéjs$i povazuji
organizované formy sportu pravé kvili jejich odbornému vedeni a pravidelnosti. U déti

a mladé generace hraji vyznamnou roli, pfi vychové ke sportu, §koly. Nicméné CR se po-
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¢tem hodin povinné télesné vychovy nachéazi na hranici minima Evropské unie. Na tirovni
vysokych skol se pouze 66 fakult podili na povinné télesné vychoveé. VSsem urovnim skol-
skych zafizeni je doporuceno vytvaret podminky pro volnoCasové aktivity, vysokym Sko-
lam je doporuceno ponechat povinnou télesnou vychovu alespon u prvnich dvou ro¢nik,
dale je kladen diraz na nevytazovani zdravotné oslabenych zakt z télovychovného proce-
su a ve spolupraci s ob¢anskymi sdruzenimi vytvaret na $kolach sportovni kluby. Zaklad-
nim problémem obcanskych sdruzeni ptsobicich v télovychové a sportu je nedostatecna
nabidka pestrého programu, ktery by umoznil i méné nadanym, piipadné zdravotn¢ osla-
benym jedinciim, podilet se na sportovnim vyziti. Navrhy na zlepSeni této problematiky
jsou zejména podpora rozvoje sportu pro zdravotné postizené pod dohledem odbornych
obcanskych sdruzeni, podpora mezinarodni spoluprice a vyména zkuSenosti, vyclenéni
urcité ¢asti prostiedkll na zlepSeni ¢innosti obcanskych sdruzeni a podpora rozvoje sportu
vV mistech, které nemaji dostatek prostiedkti pro rozvoj té€lovychovy. Oblast komerénich
télovychovnych a sportovnich aktivit zastupuji zejména podnikatelské subjekty prostied-
nictvim fitness a wellness center, dale sem spadaji lanovky, vleky, bazény a jina sportovni
centra za Uplatu. Dulezitd je dals$i podpora podnikatelskych Cinnosti prostfednictvim pro-
gramil regionalniho rozvoje a rozvoje malého a stiedniho podnikani. Velka ¢ast lidské po-
pulace upfednostiiuje neorganizovany sport, zejména protoZe je v ni¢em neomezuje.
Zejména u dospélé populace je rekreacni ¢innost nejvétsim potencidlem dalSiho rozvoje
pohybovych aktivit. Oproti ostatnim vyspélym statim jsou podminky pro spontanni spor-
tovni aktivity zejména v méstskych aglomeracich velmi Spatné. Jednd se z velké casti
o nedostatek vetejné ptistupnych hiist’ a celorocnich programii individualnich aktivit. Tuto
oblast lze podpofit prostiednictvim vystavby ¢i rekonstrukei télovychovnych zatizeni
V obcich a ve méstech, informovat vetejnost o rozsahu sportovnich aktivit a zabezpecit
vznik programi pro individualni télovychovu a sport pro rizné vékové kategorie (Minis-

terstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy, ©2010).

Podpora vefejné spravy je v podminkach CR minimalni, i pfesto, Ze ve vyspélych zemich
Evropy ma zasadni vyznam. Proto je potieba na urovni statni spravy vytvaret legislativni
podminky pro rozvoj sportu pro vSechny, obcanskym sdruZenim poskytovat, na zakladé¢
moznosti vefejného rozpoctu, vyssi piispévky na rozvoj sportu pro vSechny a doporucit
zfizeni organu, ktery by odpovidal za péci, podporu a koordinaci ¢innosti v oblasti sportu.
Na urovni samospravnych celkd vytvaret koncepce a programy pro oblast rozvoje sportu

pro vSechny, zajiStovat vystavbu, rekonstrukci, Gdrzbu a provoz veskerych sportovnich
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organizaci, podporovat projekty rozvoje sportu pro vSechny, koordinovat spolupraci stat-
nich a nestatnich organi a podilet se na celonidrodnich programech rozvoje sportu pro

vSechny (Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy, ©2010).

4.3 Dokumenty Evropské unie

Sekot (2003, s. 173) uvadi, ze &lenstvi CR v EU vyrazné ovliviiuje budoucnost sportu
V nasi spole¢nosti, zejména je podporované zabezpeceni sportovnich programiti pro mensi-
ny, jako jsou migranti, nezaméstnani, osoby s postizenim atd. Spole¢ensky vyznam sportu
a télovychovy je natolik respektovan, ze je soucasti statni politiky ve vétSing€ Clenskych
zemi. Vystupy z konferenci evropskych ministrii zodpovédnych za sport jsou takové, ze je
neustale potieba zdliraznovat vyznam boje proti dopingu, vyuZzivat sport jako ndstroj u¢in-
ny proti rasismu a nendvisti a udrzovat vztah sportu a Zivotniho prostiedi ve vzajemné tole-
ranci. Bohuzel posledni vyzkumy dokazuji, ze stale vétsi pocet Skol v zapadni Evropé sni-
zuje pocet hodin télesné vychovy ve prospéch pocitacové vyuky. Vychodoevropské skoly
nemaji naopak dostatek finan¢nich prostfedkii na dostate¢ny rozvoj sportovnich objekta.
Vzhledem k této situaci je potfeba piijmout opatieni na mezinarodni i narodni Grovni, ktera

povedou k rozsiteni sportu a télovychovy na skolach.

4.3.1 Bil4 kniha o sportu

Bila kniha o sportu je dokumentem, ktery se zaméfuje na Glohu sportu ve spolecnosti, jeli-
koz je sport socidlnim fenoménem, na hospodatrsky rozmér, protoze pfispiva k vzniku
a narustu novych pracovnich mist a na organizaci sportu v Evropé, kde upravuje role ve-
fejnych, soukromych, hospodaiskych i sportovnich subjekti ve spravé sportovniho hnuti.
Vzniku tohoto dokumentu pfedchéazel vysoky pocet konzultaci zejména s olympijskymi
vybory, sportovnimi federacemi a ¢lenskymi staty. Tento dokument ma za cil poskytovat
strategické pokyny, upozornit na potieby sportu a zviditelnit konkrétni problémy v této
oblasti, zajistit, aby ve vSech evropskych politikach hral sport duleZitou roli a upravit pra-
vomoci pro ¢innost v této oblasti. Soucasti je také akeni plan Pierre de Coubertin, ktery
nese jméno zakladatele modernich olympijskych her. Akéni plan obsahuje velké mnoZstvi
konkrétnich doporuceni, které souvisi se socialnimi a ekonomickymi aspekty sportu. Jedna
se o navrhy na tvorbu evropské sité podporujici sport, zvySeni iniciativy pii boji proti do-
pingu, prostfednictvim programi evropsky fondi zlep$it mnoznosti socidlniho zaclenéni,

podporovat pienos informaci a zkuSenosti z osvédcenych postupt, méfit hospodarsky do-
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pad sportu prostfednictvim statistik, podporovat mezivladni spolupréaci a tvorbu vyborii
evropského socialniho dialogu, vypracovat studie o vefejném a soukromém financovani
sportu atd. K naplnéni téchto cili a doporuceni je potieba spoluprace vSech subjekti v ob-
lasti sportu jako jsou evropské sportovni federace, evropské olympijské vybory a nevladni
sportovni organizace, vnitrostatni organizace, narodni olympijské a paralympijské vybory

a dalsi evropské a mezinarodni organizace z oblasti sportu (Europa, ©2007).

4.3.2 Evropska charta sportu

Jedna se o dokument vydany Radou Evropy roku 1992, ktery zavazuje Clenské staty ucinit
nezbytna opatieni k uplatnéni nize uvedenych ustanoveni v souladu se zdsadami, které jsou
uvedené v Kodexu sportovni etiky. Charta doplituje Evropskou timluvu k divackému nasili
a nevhodnému chovani pfi sportovnich utkdnich a Antidopingovou umluvu. Jelikoz tvoii
sport vyznamnou ¢ast lidského rozvoje, musi jednotlivé vlady kazdému jednotlivei zajistit
moznost provozovat sport, pfi¢emz musi rozvijet a chranit moralni a etické zasady sportu
a chranit sportovce pied politickym a komercnim zneuzivanim, véetné zneuzivani drog.
Je potieba podporovat dobrovolnd hnuti, zajistovat pfistup ke sportovnim zatizenim bez
jakékoliv diskriminace pfijetim opatieni, kterd budou vSem obcaniim poskytovat mozZnost
sportovat. Majitelé¢ sportovnich zafizeni pfijmou opatieni, ktera umozni piistup i télesné
a duSevné postizenym osobam. Ziskdni zajmu o provozovani sportu na Skolach je podmi-
néno zabezpeCenim vzdélani kvalifikovanych uditeltt na vSech Skoldch, moznosti pokraco-
vat ve sportovani i po skonceni povinné $kolni dochazky a dostupnosti sportovnich organi-
zaci pro zaky i obyvatelstvo. Sport na vyssi Grovni bude rozvijen prostiednictvim vhod-
nych zafizeni, zajiSténim lékarské péce, vzdélavanim trenérii a vyuzivanim poznatkil ze
sportovnich véd. Dal§im piedpokladem pro rozvoj sport je vysoka kvalifikace vSe, kdo
pusobi na tseku fizeni a kontroly sportovni €innosti. Je potfeba zachovat vyvazeny pfistup
k zivotnimu prostiedi a podporovat sportovni organizace a obCany, aby se naucili Setfit
pfirodu. Na mistni, regiondlni, ndrodni 1 mezinarodni urovni budou pfijata opatieni, ktera
povedou k podpote védeckého vyzkumu a k §ifeni ucelnych informaci o sportu. K naplnéni
a realizaci téchto ukoll budou poskytnuty dostatecné zdroje z vetejnych fond (Minister-

stvo Skolstvi mladeze a te€lovychovy, ©2006).

4.3.3 Kodex sportovni etiky

»len, kdo hraje Cestné, je vzdy vitézem.* Témito slovy zacind Kodex sportovni etiky, kte-

ry vychazi z ptedpokladu, ze fair play je zasadou pro veskeré sportovni Cinnosti, at’ uz
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rekreacni nebo zavodni. Definuje fair play, sportovniho ducha a dobrovolné hnuti jako
zaklad tradi¢niho sportu. Cilem kodexu je posilit podstatu fair play u déti a dospivajicich,
ale i u dospélych a instituci, ktefi jsou soucasti vychovy mladych sportovcu. Kodex popi-
suje fair play jako respektovani pravidel i druhého, zptisob mysleni i chovani. Zaroven se
snazi bojovat proti dopingu, nasili, podvadéni, korupci, komercionalizaci a nerovnosti $an-
ci. Sport je prostfedkem jak zdokonalovat sam sebe, je zdrojem radosti a zdravi a dava
¢lovéku moznost, jak se zaclenit do spolecnosti. Vlada, sportovni organizace a jednotlivci
musi fair play pojmout jako absolutni prioritu, jestlize pfimo ¢i nepfimo piisobi na déti
a dospivajici pfi sportovani. Pod vladou se rozumi zejména ty Grady, které jsou zapojené
do procesu vzdélavani a vychovy ve Skolach, sportovni organizace reprezentuji sportovni
federace, instituce, sdruzeni a stfediska, obchodni sektor, jehoz cilem je vyroba, prodej
a marketing sportovnich vyrobku a profese, které souvisi s Iékafstvim a se sdélovacimi
prostiedky. Jednotlivci jsou zejména rodice, ucitelé, trenéfi rozhod¢i, ale 1 vrcholovy spor-
tovci, ktefi jsou ostatnim vzorem. Kodex sportovni etiky je uréen pravé vSem témto lidem
a organizacim. Dodrzovani ¢estného pfistupu ve sportu, ale i v jinych oblastech, je pfino-
sem pro jednotlivce, ale 1 pro celou spolecnost (Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovy-

chovy, ©2006).
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II. PRAKTICKA CAST
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5 ZAKLADNI CHARAKTERISTIKA MESTA HRANICE

Mesto Hranice je situovano v Olomouckém kraji a jedna se o malou aglomeraci tvofenou
deviti mistnimi castmi o celkové rozloze pres 52 km® K 1. lednu 2015 zde zilo
18 516 obyvatel. Centrem aglomerace je historické mésto Hranice, jehoz zéstavba se jiz
prolina s dalSim historickym méstem Drahotuse a vesnici Velka. Dalsi mistni ¢asti tvoii
okolni obce Lhotka, Rybare, Slavic, Uhtinov, Stiedolesi a ValSovice (Turistické informac-

ni centrum meésta Hranice, ©2015).

Mésto Hranice je drzitelem prestizniho ocenéni Narodni ocenéni kvality Ceské republiky
za vefejny sektor pro rok 2008, v roce 2010 ziskalo mésto ocenéni Zlaty erb za nejlepsi
webové stranky mést a pro rok 2013 jsou Hranice drzitelem prestizniho ocenéni v Narod-
nim ocenéni kvality — Model excelence EFQM — Excelentni organizace (Mé&sto Hranice,
©2015).

5.1 Geograficka poloha

Meésto Hranice lezi v prostoru Moravské brany, z velké ¢asti na pravém biehu feky Becvy,
v nadmoftské vysce cca 260 m. Ta ¢ast Moravské brany, v niz lezi Hranice, se nazyva Be-
Cevska brana. Je vklinéna mezi Oderské vrchy a Podbeskydskou pahorkatinu — Malenik,
ktery je tvofen prvohornimi bfidlicemi a z ¢asti slepenci. Becevskd brana ma raz ploché
pahorkatiny, jejiz vySkové ¢lenéni je od 205 metrti nad mofem do 366 m n. m. Mé&sto Hra-
nice se fadi mezi mésta s velmi zajimavym pfirodnim prostfedim. Hranicky kras ma dva
neobvyklé ptirodni vytvory. Prvnim jsou Zbrasovské aragonitové jeskyné, které vznikly
tzv. teplicovym krasovénim. DalSi pfirodni zajimavosti je Hranické propast, kterd vznikla
ziicenim celé soustavy jeskyni a je nejhlubsi propasti v Ceské republice, i presto, Ze jeji

definitivni hloubka nebyla doposud zmétena (Mésto Hranice, ©2015).

Hranice se nachdzi v prostoru, v némz se kumuluji dopravni a inzenyrské koridory na

hlavnim Zelezni¢nim a silni¢énim tahu Pferov-Ostrava, s vyznamnou odbockou na ValaSské

vvvvv

ni v Teplicich nad Be¢vou (Mésto Hranice, ©2015).

5.2 Historie

Mg¢sto Hranice bylo diive znamé také jako mésto Alba Ecclesia nebo Miahrisch Weisskir-

chen, bylo zalozeno na konci 13. stoleti na misté pivodni osady. Z pivodniho drzeni klas-
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terd preslo hranické panstvi do vlastnictvi $lechtickych rodt. Mésto Hranice vlastnili na-
piiklad Cimburkové, Pernstejnové a od roku 1622 az do poloviny 19. stoleti Dietrichstej-
nové. Mésto bylo ohrani¢eno dvéma prstenci hradeb zpevnénych bastami a tfemi branami.
Pivodné goticky hrad panti z Cimburka a pozd¢ji Pernstejni byl v druhé poloving 16. sto-
leti za Jana Kropace z Nevédomi a jeho nasledovnikli piestavén na pozdnérenesancni za-
mek s nddhernymi arkadami. Od zagatku 17. stoleti byli ve mésté trvale usazeni Zidé. Pfi-
pomina je dochovany zidovsky hibitov a synagoga. V 19. stoleti se mésto stalo dulezitym
pramyslovym a kulturnim centrem. UZ od roku 1843 tudy vedla zeleznice z Vidné do Kra-
kova. Po poloviné stoleti byl vybudovan prestizni aredl rakousko-uherskych vojenskych
Skol, kde studovali prislusnici vysoké Slechty i vyznamni spisovatelé Robert Musil a Ra-

iner Maria Rilke (Mésto Hranice, ©2015).

5.3 SWOT analyza mésta Hranice

Na oficialnich strankach mésta Hranice je dostupna SWOT analyza tohoto mésta. Hlavni

silné a slabé stranky, ptilezitosti a hrozby jsem shrnula v nasledujici tabulce.

Tabulka 1: Silné a slabé stranky (zdroj: vlastni zpracovani, Mésto Hranice ©2015)

+ vyznamné historické jadro - absence kanalizace v méstské ¢asti
+ velké mnozstvi kulturnich pamatek Drahotuse
+ vyborné dopravni napojeni - neuspokojivé feSeni dopravy v his-
+ optimalni struktura zdravotnickych torickém jadru mésta
zafizeni - absence méstskych a ptfiméstskych
+ existence novych obchodnich a vy- cyklostezek
robnich firem stfedni velikosti a je- - nedokoncena rekonstrukce historic-
jich stabilita kého jadra
+ existence méstského informacniho - nevyfeSené bydleni pro déti vraceji-
centra na frekventovaném misté ci se z tstavni vychovy
+ rekonstrukce ustfedni Cistirny od- - bezpecnost a plynulost silni¢niho
padnich vod provozu na né€kterych silnicich
+ existence domova diichodct s peco- - Spatny technicky stav stadionu SK
vatelskou sluzbou Hranice
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zajiSténd ustavni a terénni péce o
seniory a obCany tézce zdravotné
postizené

prostory pro kulturni a spolecenské
akce ve dvoran¢ zamku

dostate¢na nova bytova vystavba
kvalitni pitna voda

existence firmy ve vlastnictvi mésta,
kterd ma na starosti udrzbu mést-
skych lest, vefejni zelené, stadionu,

koupalisté aj.

absence krizového centra pro matky
S détmi

nedostateéné zasobovani mistnich
casti Uhifinov a Stfedolesi pitnou
vodou

netplnd plynofikace mistnich casti
Stfedolesi a

Rybare, ValSovice,

Uhfinov

Tabulka 2: Piilezitosti a hrozby (zdroj: vlastni zpracovani, Mésto Hranice, ©2015)

+

vyuziti kasaren Jaslo pro podnikani
ptilezitost pro rekreaci obCanii vy-
plyvajicich z polohy mésta

vyuziti ¢asti Domova dichodcti jako
penzionu pro vojenské veterany
Cerpani dotacnich titulti na bytovou
vystavbu a regeneraci sidlist’
erpani dotacnich titult CR a EU na
feSeni problematiky Zivotniho pro-
stredi

vysoky zajem na pravidelném in-
formovani obcanil

zapojovani vetejnosti do rozhodo-
vacich procest

Cerpani statnich dotaci pro budovani
cyklostezek a cyklotras

pfispévky a granty mésta zdravot-

nickym zatfizenim

zvySovani zatéze vlivem rostouciho
rozvoje automobilové dopravy
nartist nezamestnanosti

starnouci populace

platebni neschopnost zdravotnich

pojistoven  ohrozujici  existenci
zdravotnickych zatizeni

negativni dopad ekonomickych ¢in-
nosti na kvalitu Zivotniho prostiedi
pokles populacni kiivky

doprava v centru mésta ma za na-
sledek pokles atraktivity historické-

ho jédra pro navstévniky
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5.4 Struktura obyvatelstva

Pocet obyvatel v Hranicich mé v poslednich letech mirné klesajici tendenci, coz vyplyva
Z nasledujiciho grafu. Nicméné se nejedna extrémni meziro¢ni bytek, 1ze ho pticitat bézné

emigraci.

19582 19568 19525 ,g,q,

19415
19302
19158
18944
18804 14745
18651
I I I i

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Graf 1: Pocet obyvatel (zdroj: vlastni zpracovani, CSU ©2015)
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Vyvoj poctu obyvatel jednotlivych vékovych kategorii a pohlavi 1ze vycist z nasledujici
veékové pyramidy, pro jejiz vytvoreni jsem pouzila data ziskana ze Scitani lidu, domi
a byt v letech 2001 a 2011. V&kova pyramida potvrzuje, ze mezi rokem 2001 a 2011 do-
§lo k poklesu poc¢tu muzu a Zen zhruba u poloviny vékovych kategorii. V roce 2001 zna¢né
pievazoval poCet muzi a zen ve vékové kategorii 25-29 let. Oproti tomu, v roce 2011 byla
nejpocetné)si kategorii kategorie 35-39 let. Disledkem mohla byt migrace mladych lidi

a absolventli do vétSich mést za lepSimi pracovnimi podminkami a spole€enskym Zivotem.
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25-29 |
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®Muzi2011 WZeny2011 [IMu#i 2001 [Zeny 2001

Graf 2: Vékova pyramida (zdroj: vlastni zpracovani, CSU ©2015)
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5.5 Vyvoj nezaméstnanosti

Nasledujici tabulka pojednavéa o mife nezaméstnanosti ve mésté Hranice a podava také
informace o poctu uchazec¢l o zaméstnani a poctu ekonomicky aktivnich obyvatel. Pro toto
Setfeni jsem si zvolila roky 2005, 2010 a 2014, aby byl jasné vidét vyvoj zkoumanych uka-
zateld. Mira nezaméstnanosti v Hranicich se pohybuje znaéné pod praimérem Ceské repub-
liky. Nicméné vSechny veli¢iny se vyviji smérem k lepSimu, takze je zde predpoklad, ze

1 mira nezaméstnanosti se v budoucnu piiblizi, nebo i pfedbéhne celorepublikovy primér.

Tabulka 3: Nezaméstnanost ve vybranych letech (zdroj: vlastni zpracovani,

MPSV ©2015)
Uchazedio Mira nezaméstnanosti | Mira nezameéstnanosti
Rok . . EAO ) x
zamestnani Hranice CR
2005 1208 10 054 12,0% 7,9%
2010 1121 10 054 11,1% 7,3%
2014 1106 12 706 8,7% 7,5%
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6 SPORTOVNI INFRASTRUKTURA A JEJI PODPORA

T¢lovychova a sport maji ve mésté¢ Hranice dlouhou tradici, kterd saha az do obdobi pied
druhou svétovou valkou, kdy se sportovci sdruzovali v Sokole a Orlu. Po druhé svétové
valce doslo ke vzniku oddila TJ Sigma, TJ Cementarna, Dukla a dalSich, kde dochazelo
k rozvoji sportu. Od 90. let nabizi mésto Sirokou $kalu sportovnich oddilti a krouzki jak
pro mladez, tak i pro dospélé, k ¢emuz slouzi sportovisté riznych kvalit. Dlouholeta tradi-
ce sportu na tizemi mésta byla jednim z podnétt, aby Zastupitelstvo mésta Hranice schvali-
lo Koncepci podpory télovychovy mladeze na obdobi od roku 2015 do roku 2018. Kon-
cepce je v souladu s Programem rozvoje mésta Hranice a jeji schvaleni je upraveno usne-
senim 23/2014 — ZM ze dne 11. 12. 2014. Koncepce potvrzuje fakt, ze rozvoj t€lovychovy
mladeZe je jednou z priorit mésta, jelikoz je vhodnym zplsobem, jak omezit trestnou ¢in-
nost a drogovou zavislost, ale také podporuje smysluplné traveni volného ¢asu a zlepSova-
ni fyzické kondice. V ramci finan¢nich moznosti se mésto Hranice neustale snazi podporo-
vat télovychovu a vytvafet vhodné podminky pro sport (Koncepce podpory télovychovy
mladeze, ©2015).

6.1 Sportovisté na izemi mésta

V nasledujicich podkapitolach rozeberu aktualni stav jednotlivych sportovist’ v Hranicich,
ktera se sice 1i8i svym zfizovatelem, ale spolecné tvoii a podporuji sportovni infrastrukturu

V této obci.

6.1.1 Télocvicny a sportovni haly

Na uzemi mésta se nachazi n€kolik sportovnich hal a té€locvicen, které od sebe odliSuje
jejich zfizovatel, jimz je bud’ mésto Hranice, Olomoucky kraj nebo jiny soukromy vlastnik.
Ptehled téchto zatizeni jsem zpracovala do nasledujici tabulky spolu s udaji o poloze zafi-

zeni a jeji velikosti.
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Tabulka 4: Télocviény a sportovni haly (zdroj: vlastni zpracovani, Koncepce podpory

télovychovy mladeze, ©2015)

Zrizovatel Misto zafizeni Druh zafizeni Velikost
Mésto Hranice ZS TF. 1. maje télocvi¢na 167 m?
. . télocvicna 343 m?
Mésto Hranice ZS a MS Struhlovsko - . >
télocvicna 343 m
. - télocvicna 670 m?
Mésto Hranice ZS a MS Sromotovo - . 5
télocvicna 150 m
Mésto Hranice ZS a MS Drahotuse télocviéna 89 m?
o . . ) télocvicna 326 m?
Olomoucky kraj ZS a MS Nova . . >
télocvicna 240 m
Olomoucky kraj Gymnazium sportovni hala 726 m*
o . ) télocvicna 284 m?
Olomoucky kraj SPS a SOU Studentska - >
sportovni hala 666 m
HC Cements.r. o. Zackova, Hranice | sportovni hala 1750 m?
Sportovni cent N i o _ sportovni hala 990 m?
portovni centrum Naparia Teplicks, Hranice | :
0.p.s. judo hala 136 m
SK Hranice s. r. o. Z4ackova, Hranice | tenisova hala 2043 m’
Dynamic fit Koloseum télocvi¢na 304 m?
Sokol Hranice Tyrsova, Hranice | sokolovna 550 m?
Sokol Velka Velka, Hranice lll sokolovna 234 m?
Sokol Slavic Slavi¢, Hranice VII sokolovna 230 m?

6.1.2 Skolni sportovni h¥i§té p¥i zakladnich $§kolach

Uroveti a kvalita jednotlivych sportovnich hiist’ u zakladnich §kol se li§i. Sportovni hii§té

u ZS a MS Sromotovo nabizi viceti¢elové sportovisté, tartanovou atletickou drahu a hfisté

sumélym travnikem. Na tomto hfiSti probihd v dopolednich hodinach télesna vychova,

VvV odpolednich hodinach je htisté k dispozici vefejnosti za pritomnosti placeného spravce.

Kwvalita sportovniho hiisté je velmi nizka, jedna se o nejstar§i umélou plochu ve méste,

lajny hiisté¢ jsou vlivem pouzivani vytrhany &i jinak poskozeny. Cast skoku vysokého

i tartanova bézecka draha je znaéné& opotfebena. Sportovni hiisté u ZS a MS Struhlovsko

bylo v roce 2011 Caste¢né zrekonstruovano vystavbou hiisteé s umélym povrchem o veli-

kosti 20 x 40 m. V budoucnu bude upraven bézecky oval, vcetné sprinterské Ctyfdrahy

a Casti urcené pro vrh a skok vysoky a daleky. Mésto se podili na financovani sportovniho
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htisté astkou ve vysi 60 tisic K& roéné. Sportovni hiisté u ZS Tt. 1. méje je ve fazi piiprav
na realizaci nového sportovniho hiisté. Soucasné dochazi k terénnim Gpravam a ke stabili-
zaci sousedniho svahu vybudovanim opérné zdi a také doslo k vykaceni nékterych drevin.
Sportovni hii§té pii ZS a MS Drahotuse je po celkové rekonstrukei, ktera probshla v letech
2004 az 2005 (Koncepce podpory télovychovy mladeze, ©2015).

6.1.3 Sportovni hri$té na sidlistich

Problematiku sportovnich sidlist’ ma na starosti Odbor Skolstvi a socidlnich véci, konkrétné
oddé€leni Skolstvi, kultury a télovychovy. Hlavni problematikou vetejné¢ dostupnych spor-
tovnich hfist’ na sidlistich je Casty vandalismus, tudiz vyzaduji pravidelnou udrzbu a pfi-
tomnost spravce ¢i kontaktni osoby. VétSina hiist’ nebyla po svém vystavbé nijak rekon-
struovana, tudiz jsou rizn€ vybavena a troven technického stavu se také 1i$i. V nasledujici

tabulce popisuji umisténi a aktudlni stav jednotlivych hfist’.

Tabulka 5: Sportovni hiisté na sidlistich (zdroj: vlastni zpracovani, Koncepce podpory té-

lovychovy mladeze, ©2015)

Sidlisté Aktudlni stav pocet hfist
Hrom(ivka asfaltové hristé s ¢asteénymi sitovymi zabranami 2
Kpt. Jarose viceuCelové hfisté s umélym povrchem 1
Cementarské sidlisté viceucelové hfisté s umélym povrchem 1
Ndadrazni - Jaslo viceucelové hfisté s umélym povrchem 1
Skleny kopec antukové hristé 1
Galasova Viceucelové hfisté s umélym povrchem 1
Nova revitalizace sidlisté, hfiSté s umélym povrchem 1
Struhlovsko revitalizace sidliSté - studie regenerace 3
Pod Nemocnici Skvdrové hristé 1
Rezkova asfaltové hristé s caste¢nymi sitovymi zabranami 2
Jaselska Skvarové hristé 1
1. mije Sotolinové hristé se sitémi 1
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6.1.4 Sportovni areal SK Hranice

Sportovni aredl SK Hranice vyuziva ptredevSim sportovni klub Hranice, misti zakladni
a stfedni Skoly pro télesnou vychovu a také se zde konaji riizné sportovni akce. Provozova-
telem je sportovni klub Hranice, pficemz mésto Hranice se podili na financovani stadionu,
a to prispévkem ve vysi 1 680 tisic K¢ ro¢né¢ uréenym zejména na udrzbu a provoz. Cely
areal prosel rekonstrukci a nyni nabizi atletickou drahu, travnaté hiisté a hfist¢ s umelym
travnikem s osvétlenim. Rozhodné se jednéa o velmi dobrou investici, jelikoz nyni je potie-
ba daleko mensi drzby a navic je htfisté provozuschopné delsi dobu roku, nez tomu bylo
pred rekonstrukci. V ramci této rekonstrukce, také doslo k opravé tribuny a odpovidajiciho
zazemi, coz zajisté oceni divaci a zaci Skol. Fotbalové hiisté vyuzivaji hlavné fotbalova
druzstva ke své piipravé a také se zde konaji riiznd sportovni utkani a Skolni sportovni
soutéze. Na uzemi Hranice se vyskytuje jeSté¢ jedno fotbalové hfist€¢ a to hfiste
,»U Splavu®, které spada pod FC Dukla Hranice, ktera zabezpecuje jeho provoz a tdrzbu
bez finan¢ni vypomoci mésta. Stadion SK Hranice slouzi také k ptipravé atletickému oddi-
lu, ktery vyuziva pifedev§im umélohmotnou atletickou drahu a sektory pro technické disci-
pliny. I tuto ¢ast vyuzivaji ptilezitostn¢ zakladni a stfedni Skoly v ramci télesné vychovy

a ke konani riznych Skolnich soutézi.

6.1.5 Bazény

Spole¢nost EKOLTES Hranice, a. s. provozuje v blizkosti stadionu SK plovarnu, ktera se
sklada z vnitiniho a vné&jsiho koupalisté. Novy kryty bazén byl otevien v roce 2006, vedlej-
$i venkovni koupalisté bylo zrekonstruovéano v roce 2009. Plovarna nabizi Siroké spektrum

vodnich atrakci po cely rok.

6.1.6 Tenisové kluby a kurty

Ke hrani tenisu maji obyvatelé a navstévnici mésta Hranice k dispozici tenisovy klub
TJ Slovan, ktery se nachazi v 1azeniské oblasti Teplice nad Becvou, tenisovy klub Wellart
v Drahotusich, tenis Tondach Hranice, o. s. a dalsi tenisové kurty, které se nachazeji napti-
klad v arealu hotelu a restaurace Stara stielnice, dale na viceucelovych hiistich a na nékte-

rych Skolnich hfistich.
6.1.7 Ostatni sportovisté

Ve mésté se nachazi také tfada fitness center, napt. MFitness Martin Rabel, Pohybové stu-

dio Blanka, Sports Kotelna, Fitcentrum Na Plovarng, Extrifit Gym, Salvea club Nemocnice
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a dalsi. EKOLTES Hranice a. s. je také provozovatelem nékterych sportovist, fadi se mezi
n¢é napriklad skatepark a in-line htisté, jejichz provoz a tdrzba se financuje z rozpoctu pro
vefejna sportovisté. V okolnich ¢astech mésta Hranice se nachazi hfist¢ s umélohmotnym
povrchem, napi. ve Slavi¢i a ve Lhotce, jejichZz provozovatelem je osadni vybor. Hiisté
ve ValSovicich nabizi mimo jiné i hfisté s umélohmotnym povrchem a také htisté na pé-
tanque. Pro bikrosové nadSence je v Hranicich k dispozici BMX draha. V méstské casti
Drahotuse se nachazi Aeroklub, ktery nabizi Siroké vefejnosti plachtarsky ¢i motorovy

vycvik.

6.2 Podpora sportu méstem Hranice

Pifi rozhodovani o podpoie télovychovy a sportu se mésto fidi nésledujicimi
dokumenty: Koncepce na podporu sportu télovychovy a mladeze, ktera byla poprvé schva-
lena zastupitelstvem meésta jiz v roce 1996, dale vychazi z Grantového programu mésta
Hranice, ze Zasad pro poskytovani piispévki z rozpoctu mésta, smérodatné jsou také Kri-
téria pro vyhlaSovani nejlepSich sportovci a také anketa VyhlaSovani nejlepSich sportovcil
meésta, kterou vyhlaSuje rada mésta k ocenéni dosazenych vysledkli jednotlivel, oddild,
sportovnich seniorti a trenérl. Poslednim dokumentem je strategicky plan Program rozvoje
mésta Hranice pro obdobi 2012 — 2020. Jiz zahdjena podpora télovychovy mladeze ve
mésté v minulych letech byla smérodatnd pii navrhovani cili pro obdobi 2015 — 2018
(Koncepce podpory télovychovy mladeze, ©2015). Jednotlivé vize a cile jsou detailné po-

psané v nésledujicich kapitolach.

6.2.1 Uhrada nijemného v télocviénach a halach

Celkova ¢astka 1 100 000 K¢ bude poskytnuta na thradu najemného v té€locvi¢nach a ha-
lach na Gzemi mésta Hranice ve dnech pond¢li az patek v dobé 15:00 az 20:00 hodin, kdy
budou tyto télocvicny vyuzivat sportovni oddily a krouzky pro mladez do 18 let, které jsou
soucasti sportovnich ob¢anskych sdruzeni nebo jinych pravnickych osob se sidlem nebo
pusobnosti v Hranicich. Cilem je podpora tréninkového procesu, nikoliv na konani turnajt,
zapasu, soutézi a akci podobného charakteru. Podrobné podminky jsou uvedeny v Koncep-

Ci.
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6.2.2 Prispévky na ¢innost mladeznickych oddili a krouzku

Kazdoro¢né bude z rozpoctu mésta uvolnéna castka 900 tisic K¢ na podporu mladeznic-
kych oddili a krouzkii, prostfednictvim neinvesti¢nich pfispévkl na zaklad¢ Zasad pro

poskytovani piispevkil z rozpoctu mésta.

6.2.3 Realizace oprav a modernizace sportovnich hfist’ na sidliStich

Kazdy rok uvolni mésto ze svého rozpoctu ¢astku 400 tisic K¢, kterd bude slouzit k udrzbé,
opravam a k modernizaci hiist' na hranickych sidlistich. Idedlni stav pfedstavuje rekon-
strukce povrchit na umelé, které jsou méné narocné, a také jejich vlivem dojde ke snizeni
prasnosti na sidlistich. Pfi modernizaci je potieba vychazet ze spoluprace obcant jednotli-
vych lokalit. HfiSt€ na sidlisti Hromtivka disponuje nerovnym asfaltovym povrchem, tudiz
je nutna jeho vymeéna za umély, stejné je tomu tak na h#isti na Jaselské ulici, kde je dopo-
sud skvarovy povrch. V mistni ¢asti Velka a Stiedolesi byla zpracovana projektova doku-

mentace véetné rozhodnuti o umisténi stavby.

6.2.4 Realizace vystavby S§kolnich sportovist’

V roce 2015 bude zpracovana projektova dokumentace k modernizaci hfi§té pii ZS a MS
Struhlovsko a v roce 2016 bude zahajena modernizace. H¥i§té pii ZS T¥. 1. maje bude do-
konéeno do konce roku 2015. Hiisté pii ZS a MS Sromotovo je znaéné opotiebené, tudiz je

nutnd vymeéna umélého povrchu.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 48

7 DOTAZNIKOVE SETRENI

Ke zjisténi spokojenosti obani mésta Hranice se sportovni infrastrukturou jsem vyuzila
dotaznikového Setieni, které dale také poukazuje na sportovni navyky respondentli vSech
vékovych a socialnich kategorii. Pro navrhovou ¢ést jsou rozhodujici také finanéni poméry
obcanil a jejich ochota a moznosti investovat do svého osobniho sportovniho rozvoje.
Vzhledem k tomuto jsou v dotazniku pfipojeny také otazky zjist'ujici tento stav. Dotaznik
jsem rozsifila prostfednictvim socialnich stranek a emailu, dostupny je online na strankach
https://docs.google.com/forms/d/1k7UzqH1Y3ETKWETUTqbC603a2akhsEXAbSIiVj-

t7gk/viewform. Aby byla mezi respondenty zastoupena i vékova kategorie 60 +, ktera vét-
Sinou nedisponuje piipojenim k internetu, rozhodla jsem se pro terénni Setfeni
a s vytisténymi dotazniky jsem se zameéfila pravé na tuto vékovou kategorii obcanti. Pri-
zkum jsem zrealizovala v bieznu roku 2015 a celkem se ho zucastnilo 112 respondentu.

Celé znéni dotazniku je dostupné v piiloze 1.

7.1 Popisna statistika

Celkem se dotaznikového Setieni zGc¢astnilo 67 zen a 45 muzi. V nasledujicim grafu zna-
zorfiuji pocet respondentit v jednotlivych vékovych kategoriich. Ve vékové kategorii do
14 let jsou vSichni dotazovani zaky zakladnich $kol. Vékova kategorie 15-34 let je vice
riznoroda. Sklada se ze 17 studentli, 14 zaméstnanci ¢i podnikatelli, 7 nezaméstnanych
a 10 matek na mateiské dovolené. V kategorii 35-59 let prevazuje 20 zaméstnanych
¢i podnikateld, 5 nezaméstnanych a 10 matek. V kategorii 60 let a vice se nachazi pouze

diichodci a to poctem 14.

H muzi

M Zeny

do 14 let 15-34 let 35-59 let 60 a vice let

Graf 3: Vékova struktura respondentt podle pohlavi

(zdroj: vlastni zpracovani)
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Nasledovaly dvé otazky, které mély za cil zjistit spokojenost obant. Prvni otdzka zjisto-
vala spokojenost obCanll s rozvojem sportovni infrastruktury v poslednich letech, a zda
tento rozvoj povazuji za dostacujici. Jak je z grafu patrné, ptes 80 % dotazovanych zvolilo
odpoveéd’ spise ne, coz vypovida o tom, ze by vedeni mésta mélo vynalozit vétsi iniciativu
pfi rozvoji sportovni infrastruktury. Druha otdzka byla zaméfena na spokojenost obcanti se
soucasnou nabidkou sportovniho vyziti. I zde 72 % respondentli vyjadfilo nespokojenost

volbou odpovédi spise ne.

Hano
spise ano
M spiSe ne

M ne

Graf 4: Spokojenost s rozvojem sportu (zdroj: vlastni zpracovani)

M ano
M spise ano

spise ne

Hne

88

Graf 5: Spokojenost s nabidkou sportu (zdroj: vlastni zpracovani)
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Dalsi otazky byly zamétené na charakteristiku vztahu respondentti ke sportu. Na otazku,
zda preferuji spiSe individudlni ¢i kolektivni sporty, zvolilo 91 dotazovanych moznost in-
dividualni a 21 kolektivni. Dle mého nazoru je to protoze sporty jako béh, jizda na kole
a bruslich, plavani a jiné jsou svou povahou sportem individualnim, ale vétSinou je jedinci
provadéji s rodinou ¢i s prateli. Naopak sporty jako fotbal, hokej, basketbal, volejbal jsou
kolektivni a vétSinou je potieba i speciadlnich prostor k jejich vykonu, napt. prondjem haly.
S tim souvisela 1 doplilujici otazka, jestli sportuji radéji na vetejnych, ¢i soukromych spor-
tovistich. 82 osob upfednostiiuje sportovisté¢ vetejnd, napt. cyklostezky, parky, hiisté
a 30 osob prostory soukromé, mezi které se fadi napf. fitness centra, bazény, sportovni haly
a jiné. Ve frekvenci sportovani pievazuji sportovci piilezitostni a ti, co se vénuji sportu
1-2x tydné. U otazky, zda jsou ochotni dojizdét za sportem, zvolila nadpolovicni vétSina
moznost ne. 35 osob dojizdi za sportem nejdale 5 km, dle mého se sem fadi zejména lidé,

kteti bydli v ptfiméstskych ¢astech a jsou nuceni dojizdét do centra mésta.

M nesportuji viibec
M nesportuji pravidelné,
pouze pfilezitostné

prameérné 1-2x tydné

H prdmérné 3x tydné a vice

Graf 6: Frekvence sportovani (zdroj: vlastni zpracovani)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 51

M ne

H ano, ale pouze do blizkého
okoli (do 5km)
ano, max. 5-15 km

M ano, vzdalenost pro mé
neni rozhodujici

Graf 7: Ochota dojizdét za sportem (zdroj: vlastni zpracovani)

Pro navrhovou ¢ast pro mne bylo dualezité zjistit, jakou vysi finan¢nich prostiedku si jed-
notlivci mohou dovolit investovat do sportovniho vyziti. Vétsina sdélila, Zze sportuji pie-
vazné na vetrejnych mistech, a tak neni nutné do sportu investovat. Nicméné zde hraje du-
leZitou roli postaveni na trhu prace, proto jsem vypracovala graf, ze kterého vyplyva, kolik

si jednotlivé kategorie mohou dovolit investovat do sportovani.
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Graf 8: Moznosti financovani dle pozice na trhu prace (zdroj: vlastni zpracovani)

Dulezité také bylo zjistit, co by ob¢ané nejradéji uvitali v Hranicich. Na vybér méli odpo-
veédi uvedené v grafu niZze a také moznost dopsat odpovéd’ svou, tuto moznost ale zadny
Z dotazovanych nevyuzil. 58 respondentd zvolilo moznost vystavby a rekonstrukce hiist’ na
sidliStich a v parcich. Tato odpovéd’ je opravdu opodstatnéna, coz vyplyva i z analyzy
sportovni infrastruktury v piedchozi kapitole, ze které je také patrny neuspokojivy stav
htist’ na jednotlivych hranickych sidlistich. Pocty odpovédi u ostatnich moznosti jsou

Kk nahlédnuti v nasledujicim grafu.
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m Rekonstrukce hfist pfi zS a SS

H Vystavba a rekonstrukce htist
pti sidlistich a v parcich

Pfistup verejnosti do
télocvicen (pfi ZS, SS)

B Cyklostezky a drahy pro in-line
brusleni

M Sportovni centrum pro
skupinové sporty (aerobic,
joga, zumba, aj.)

Organizace sportovnich akci
pro déti a mladez

Jiné — prosim uvedte

Graf 9: Preference v rozvoji sportovnich zafizeni (zdroj: vlastni zpracovani)

7.2 Korela¢ni analyza

Ke zjisténi zavislosti mezi jednotlivymi otdzkami a jejich odpovéd’'mi jsem pouzila kore-
la¢ni analyzu, kterd svou povahou nejlépe vypovida o sile zavislosti mezi proménnymi,

respektive o tom, jak moc odpovida model skute¢nosti.

Odpovédi u jednotlivych otazek jsem zakodovala, tak abych po spusténi nastroje korelace
ziskala hodnoty Pearsonova korela¢niho koeficientu pro danou dvojici znakd. Dal$im kro-
kem bylo zjistit maximalni hodnotu v kazdém sloupci, abych véd¢la, které dvé konkrétni
hodnoty se nejvice ovliviiuji. V ne€kterych ptipadech se jednd o oboustrannou zévislost.
V piipadég, ze se korelaéni koeficient blizi -1, jedna se o nepfimou zavislost, kdyz se blizi
k 1, mluvime o pifimé zavislosti. Koeficient sméfujici k 0 vyjadiuje slabou nebo nulovou

zavislost.

v

Nejsilngjsi je vztah mezi tim, jakou vysi finanénich prostiedku si jednotlivci mohou dovo-
lit investovat do sportu a faktem, zda vyuzivaji vefejna ¢i soukroma sportovisté. Spolu se

zjisténim z dotaznikového Setieni, ze ptes 70 % osob vyuziva vetejné dostupné mista ke
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sportu, je patrna nizka finan¢ni ti€ast na sportovani. Proto pfistupuji k navrhu, ktery povede
K rozvoji sportovni infrastruktury na vefejnych mistech, tak aby byl zdarma pro vSechny

vekove kategorie.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 55

8 NAVRHY NA ZLEPSENI SPORTOVNI INFRASTRUKTURY

Pii zpracovani navrhii na rozvoj sportovni infrastruktury v obci Hranice bylo nutné zo-
hlednit predchozi zjisténi, jak z analyzy soucasného stavu, tak zejména z vysledkli dotaz-
nikového Setieni, které bylo pro tuto praci kli¢ové, jelikoz svou povahou nejlépe vypovida
o potiebach a pfanich ob¢anli mésta. Po zhodnoceni ziskanych odpovédi jsem usoudila, ze
by vétSina nejvice uvitala sportovisté v prirodé, tudiz vefejné a moznost uzivat ho bez po-
platku. Sportovisté by mélo slouzit v§em vékovym kategoriim, zejména mladezi, jelikoz
hlavné pro tuto vé€kovou kategorii je klicové, aby méli Sirokou nabidku vetejné dostupnych
sportovist, kde by mohli smysluplné travit sviij volny cas. Jednalo by se také o dulezity

krok ke sniZzeni kriminality v tomto véku.

v

Po celkovém zhodnoceni se mi jako nejpfinosnéjsi jevi vystavba workoutového hfiste.
Jedna se o systém hrazd, Zebfin, ty¢i, lavicek a zavésnych zatizeni, které slouzi ke cviceni
a posilovani s vlastni vahou téla, tzv. kalistenika. Tento styl cviceni je znamy jiz tisice let
a svilj pivod ma ve starovékém Recku. V poslednich letech viak zaziva velky navrat,
zejména v USA, Rusku a na Ukrajing. Avsak ani Ceska republika neziistava pozadu. U nas
tato hfisté muzete najit snad v kazdém velkém mésté. Veskeré zafizeni je konstruovano
tak, aby bylo odolné vii¢i poskozeni a povétrnostnim podminkam, tudiz je vhodné

K vystavbé v ptirode.

Umisténi workoutového hfist¢ v Hranicich by bylo nejlepsi situovat do parku
Sady Cs. legii. Tento park byl v roce 2012 nové zrekonstruovan, jsou zde zabudované nové
lavicky, odpadkové kose, vetejna osvétleni, probéhla vysadba novych stromt, cely park je
zabezpecen kamerovym systémem a je zde ustanoven spravce, ktery denné dohliZi na fad-
ny chod parku. Park se nachazi v klidné ¢asti Hranic, v blizkosti je cyklostezka, fotbalovy
stadion, plovarna, promenada smérem do lazni Teplice nad Becvou. Celkovée je tato Cast
mésta vyhledavanou lokalitou mistnich ob¢ani i turistd z okoli, zejména také kvili umis-
téni v pfirodé. Po ndhledu do katastru nemovitosti jsem zjistila, Ze cely park je ve vlastnic-
tvi mésta Hranice a nejsou zde evidovana zadna omezeni, ktera by branila vystavbé wor-
koutového hfisté. Celkova vymeéra parku je 7053 m? Umisténi hiists bych smétovala do
¢asti mezi détskym hiistém a tenisovymi kurty. Jevi se to jako nejlep$i moznost, protoze na

volné plose v predni ¢asti parku se piilezitostné konaji rizné spolecenské akce.
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Obrazek 2: Park Sady Cs. legii (zdroj: Mésto Hranice, ©2015)
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Mezi nejznamé;jsi propagatory a inicidtory workoutovych hiist’ patii napiiklad organizace
Seberevolta a Workoutclub. Vzhledem ke stale rostouci popularité téchto hfist, je i na trhu
stale vice firem, které nabizi naplanovani a realizaci workoutovych htist. Existuji rizné
typy hiist, lisi se svou velikosti, provedenim i druhem. Velkym plusem je variabilita jed-
notlivych prvka a ¢asti, kterd umoziuje kazdému jednotlivci, zvolit si druh cviku. Pfi vy-
stavbé je kladem obzvlast’ velky diraz na kvalitni zpracovani a pouziti bezpecnostnich
prvku, které zabranuji jak trazu, tak odcizeni jednotlivych ¢asti konstrukce. Vstup na hiis-

té je na vlastni nebezpeci.

Doba realizace projektu neni nijak ¢asové naro¢nd. Po vybéru firmy, kterd bude mit na
starosti samotnou vystavbu hfisté, se jedna o horizont nékolika tydnt, kdy dojde k instalaci
a uvedeni hfist¢ do provozu. Celkova doba realizace, od zpracovani projektové Zadosti az
po ukonceni projektu tak nepfesahne dobu Sesti az dvanacti mésicti. Z hlediska udrzitelnos-
ti neni hfisté¢ naro¢né finan¢né, ani organizacné. Jediné co je potieba z provozni stranky
zajistit, je vyméena kiry, kterd pokryva htisté a plni tak funkci bezpecnostni, jelikoz zmir-
fluje piipadné pady a také funkei praktickou, kdy v obdobi desth nedochazi k zabahnéni
htisté a je tak ihned po desti uzivatelné. V ramci podpory mistniho podnikéni si zminova-
nou vyménu klry muze vzit na starost firma Ekoltes Hranice a. s., kterda mé na starosti
udrzbu vefejné zeleng, mistnich komunikaci, svoz odpadu a dal$i. Pro udrzitelny rozvoj je
mozné propojit vyuzivani hiisté 1 se sportovnimi akcemi, které se konaji ve mésté Hranice.
Neziskova organizace Tricent Hranice pravidelné poifada spoleéné béhy v parku Sady

Cs. legii, pti kterych by se dalo vyuzit i workoutové hiisté.

Za kliCovou zde povazuji informovanost jednotlivych uzivatelii. Proto spolu s vystavbou
navrhuji 1 vySkoleného pracovnika, ktery by pfi slavnostnim otevieni, poptipadé po do-
mluvé 1 poté, ndzorné ukdzal jednotlivé cviky a moznosti spravného vyuziti. Této funkce
by se mohl ujmout bud’ n€kdo z fad atletického oddilu, osoba, ktera se kalistenice vénuje
profesionalné€, nebo 1 télovychovny uclitel ze zakladni i stfedni Skoly, poptipadé vedouci
pohybovych krouzkl vedenych pod zastitou Domu déti a mladeZe Hranice. Tato sluZzba by
byla pouze docasné a pro ptiznivce samoziejmé zdarma. Cilem by bylo dostat workoutové
htisté do povédomi mladeze a Siroké vefejnosti, podpofit je v jeho vyuzivani a zahnat ves-
keré obavy. Idedlnim prostfedkem by byla podpora ze strany zdkladnich a stiednich skol,
kdy by feditelé svolili, aby kazda tfida v rdmci hodiny télesné vychovy mohla dorazit na
htisté¢ a spolu s proSkolenym odbornikem si vSe vyzkouSet. Tato sluzba by se rozsifila

1 prostfednictvim internetu, socialnich siti, mistni televize a novin mezi celou vetejnost
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a Vvpiipadé¢ zajmu by jednotlivé skupiny dospélych i senior dorazily na hfisté
V dohodnutém case a spolu s odbornikem by si vyzkousSeli variabilitu a moznosti, které
hiisté nabizi. Do budoucna by se mohly pravidelné konat soutéze ve workout cviceni, které
by byly rozdélené do riznych vékovych kategorii, aby se mohly zucastnit i dospéli, popfti-
padé seniofi. Jelikoz je mésto Hranice pii podpote sportovnich akci aktivni, dalo by se to
vyuzit i v ptipadé této doprovodné akce, kdy by se podileli na financovani napt. vyher ne-
bo organizacniho zajiSténi.

Pro turisty a nov¢ piichozi by u hiisté byly vytisténé tréninkové plany se zakladnimi cviky,

které lze v jednotlivych ¢astech provadeét.

Na nasledujicich obrazcich prezentuji, jak mtze takové workoutové hiisté vypadat. Navrhy

pochazi od jiz vyse zminovanych spole¢nosti — Seberevolta a Workoutclub.
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Obrazek 3: Navrh workoutového hiisté Seberevolta (zdroj: Seberevolta, ©2014)

Obrazek 4: Navrh workoutového hiisté Workoutclub (zdroj: Workoutclub, ©2014)
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Meésto Hranice se jevi jako mésto, které dba na svilj rozvoj a zastava vysokou iniciativu pii
realizaci podnétil, které pfichazi od samotnych obcani. K tomuto slouzi naptiklad dobro-
volny svazek Mikroregion Hranicko, neziskova organizace Mistni ak¢éni skupina Hranicko
a zajmov¢ sdruzeni pravnickych osob Hranicka rozvojova agentura. Spole¢né se podili na
trvale udrzitelném rozvoji regionu a zejména podporuji mistni inicidtory v ptiprave, reali-
zaci a financovani jejich projektii. Ve financovani realizace workoutového hiiste je klicovy
program LEADER, ktery podporuje rozvoj venkovskych oblasti, na coz ziskava prostredky

Z Orientaéni sekce Evropského zemédélského orienta¢niho a zaru¢niho fondu.

Cena workoutového hiisté se odviji od mnoha faktorti. KlicCovym je vyrobce hfisté, dale
také velikost, provedeni, zvolené bezpe¢nostni prvky a dalsi faktory. Zakladni verzi hiisté
vystavéli ve mésté Rychnov nad Knéznou a celkova cena ¢inila 200 tisic korun. Mésto

vvvvv

zvolili rozsahlou verzi hiist€ v hodnoté 420 tisic korun.

Financovani
Rozpocet celkem: 350 000 K¢
Z toho:
e prispévek EU 200 000 K¢
e narodni vetejné prostfedky celkem: 150 000 K¢

- financni prostfedky z ROP Stfedni Morava 100 000 K¢
- finan¢ni prostfedky z rozpoctu obce 50 000 K¢
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ZAVER
Hlavnim cilem této bakalarské prace bylo podat navrh, ktery by se pficinil na rozvoji spor-

tovni infrastruktury a sportovnich aktivit ve mésté¢ Hranice. K tomuto zjisténi bylo vyuzito

dotaznikové Setieni mezi obcany mésta a nasledna korelacni analyza.

V teoretické ¢asti bylo podstatné seznamit se se zakladnimi pojmy z oblasti sportu a s jeho
historii a také si vymezit, jaké ma sport pozitivni, ale i negativni dopady. Dalsi kapitoly se
vénovaly zakladni problematice, a to ekonomickym aspektim z pohledu makro i mikroe-
konomického, financovani sportu z riznych zdroju, organizaci sportu ve tfech aspektech

a legislativnimu ramci, ze kterého je nutné pfi Sifeni sportu vychazet.

V praktické ¢asti probéhlo seznameni s cilovou lokalitou, s méstem Hranice a s jeho oby-
vatelstvem. Pro dosaZeni zadanych cilii bylo nutné rozebrat soucasnou sportovni situaci
v obci a také se seznamit s podporou mésta v soucasné dob¢, ale i do budoucna. Je nutné
zminit chvalyhodnou iniciativu mésta a piistup, se kterym se vénuje rozvoji sportu. Mésto
nabizi Sirokou Skdlu rGznorodych moznosti, jak mohou jeho obcané travit volny cas,
nicméné jsou zde 1 nedostatky, které je nutné do budoucna fesit a vénovat jim pozornost.
Jedna se zejména o sluzbu obcanlim, tudiz by mimo jiné i zde méli mit hlavni slovo
a moznost spole¢n¢ rozhodovat o budoucim rozvoji sportovni infrastruktury. Klicovym
bylo zjisténi informaci prostfednictvim dotaznikového Seteni. Tyto vysledky odhalily ne-
dostatky ve sportovni infrastruktufe a zejména poukazaly na preference obcanti, coZ je

patrné z korelacni analyzy.

V navrhové Casti, kterd je pro celou bakalafskou praci klicova, doporucuji vystavbu wor-
koutového hiisté v parku. Rozhodujici bylo zjiSténi, Ze obcané nejsou moc ochotni inves-
tovat vysoké ¢astky do sportovani, tudiz vétSinou vyuzivaji vefejnd mista, ktera se nejlépe
nachazi v ptirod¢€. Cilovou skupinou jsou vSechny vékové kategorie vSech socialnich vrs-
na jejich navyky a smétovat jejich rozvoj tim spravnym smérem, kterym sportovani urcité
je. V neposledni fadé by takovéto htisté prispélo k oblibé mésta a spolu s ostatnimi faktory

by se pficinilo ke kvalitnimu rozvoji.
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PRILOHA P I: DOTAZNIK

PR Sieer bl arif gkl ibdler v Hi irscich

Sportovni infrastruktura v Hranicich

Terin dotaznik je ey obEanim mésta Hranice a sloui ke fteni jeich spokopenost se
sporowni infrastrukiurou a spedovnimi sklivibami v 6te abei. Ziskand data poskauZi jak
padklad pro zpractwvani bakalifske prace na téma Rizeni, sprva a reevej sporouni
infrastrukbury a sporlavnich aktngt mésta Hranice,
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6. Jakou wysi finanénich prostfedkd vynakladate na sportowani *
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11. Vade pozice na trhu prace? *
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