UNIVERZITA TOMASE BATI VE ZLINE
Fakulta managementu a ekonomiky

Posudek oponenta diplomové prace

Jméno studenta: Be. Hana Sochorovi Vedouci DP:Ing. Lukds Chmela¥ Ak. rok:2014/2015
Téma DP: Projekt odnoceni finanéni vikonnosti spolecnosti XY a.s. pomoci vybranych ukazatelit

U hodnoceni kritéria 1 zohlednéte ndroénost tématu préce.

Pfi hodnoceni kritérii 2-6 zohlednéte nasledujici bodovani:

5 bodt — spinéno velmi kvalitné, vyrazné prekratuje poZadavky
4 body — splnéno kvalitné

3 body — splnéno bez vyhrad

2 body - splnéno s mensimi nedostatky

1 body - splnéno, ale s vyraznymi nedostatky

0 bodtt -~ nesplnéno

KRITERIA HODNOCEN{ Poget bodf
1. Naroc¢nost tématu prace: 4
a) feSena problematika je slozita castecné
b) ziskavani dat je naroéné Castecné
c) zpracovani dat je narofné Castecné
2. Cile 2 metody prace: 3
a) cile prace jsou srozumitelné formulovany ano
b} metody zpracovani prace jsou srozumitelné formulovany ano
c) prezentované cile prace jsou v souladu s tématem prace ano
d) zvolené metody a postupy jsou vhodné pro naplnéni cilii prace ano
3. Teoreticka &ast prace: 3
a) teoreticka ¢ast prace obsahuje kritickou literarni resersi ano

b) teoreticka &ast vychazi z vhodné zvolenych domacich i cizojazyénych zdroji

(s pfihlédnutim k relevantnosti, aktualnosti a typu publikaci) ano
¢) teoretické zdroje v textu jsou citovany odpovidajicim zplsobem ano
4, Prakticka Cast prace — analyza: 5
a) v analytické ¢dsti prace jsou vyuZity poznatky z teorie ano
b) zvolené metody prace byly vhodne aplikovany ano
c) postup aplikace metod prace je dostatené popsan ano
d) prace obsahuje souhrnné zhodnoceni souc¢asného stavu Coano

e} zavéry analyz jsou dostateéné podlozené ano




5. Prakticka ¢ast price — projekt: 5

a) projektové Cdst prace navazuje na teoretické poznatky ano
b) projektova éast prace navazuje na vysledky analyz ano
¢) prace obsahuje zavéry a moznosti aplikace navrhovanych doporuceni ano
d) navrhy jsou podlozeny odpovidajicimi argumenty ano
e) prace obsahuje dopady predlozenych ndvrhi ano
f) prace naplnila stanoven¢ cile ano
6. Formalni aroven price: 4
a) text je logicky provazan ano
b} v préaci je pouzita spravna terminologie ano
c) pouzité zdroje jsou citovany dle pozadované normy ano
d) price mé jazykovou aroven odpovidajici kvalifikaéni praci ano
e} prace md grafickou troven odpovidajici kvalifikaéni praci ano
CELKOVY POCET BODU 24

Celkové hodnoceni prace a otazky k obhajobé:
(otdazky uvadi vedouci prace i oponent)

Jednoilivé kapitoly teoretické éasti maji logickou navaznost, obsahové nemdm vhrady. Autorka cerpa

§ pomérné §iroké Skdly =droju, postradam vsak citace akiudlnich studii a védeckych cldnkii (zejména u
kapitoly tWkajicl se modernich méritek vykonnosti). V zdaveru teoretické cdsti postrdddm souhrnné
zhodnoceni teoretickych poznatkil, ‘

IV uvodu praktické &dsti autorka analyzuje vaitini a vaéj$i prostredi firmy, zvolené metody jsou viak
zpracovadny pouze povrchné. Finanéni analyza je zpracovana kvalité, autorka porovndva vybrané ukazatele
s vistedky v odvérvi, Komentdie k vysledkiim by v nékiervch pripadech mohly byt detailnéjsi (napr.
vysledovka), obecné jsou viak zpracovdny kvalitné. V zdvéru financni analyzy jsou kalkulovany souhrnné
itéetni ukazatele.

V projektavé Cdsti se autorka zabyva nejprve vipoctem ekonomického modelu ukazarele EVA. Upravy
ncetnich dat pro vucely ekonomického pristupu vipocty jsou provedeny velmi dobie. Vipocet WACC je
proveden také velmi pirehledné. Ddle studentka Sochorovd hodnoti vkonnost firmy pemoci ukazatele RONA
a CFROL VWpacet CEROI véetné diléich nutnych vprav je zpracovan velmi dobre. V dal§ich casti je
wkonnost zhodnocena ukazateli CROGA a CVA, zpracovdni a komentdre hodnotim pozitivné.
Nadstandardné hodnotim identifikaci generdtorit hodnoty, kdy studentka aplikuje pyramidovy rozidad
wkazatelis EVA i CFROI véemé citlivosini analyzy. Cdst DP tvkajici se samotmému zavedent nového systému
hodnoceni vykonnosti s ditrazem na vkazatel EVA je rovnéZ zpracovan velmi dobie.

Predlozend DP je zpracovana velmi dobre, doporucuji k obhajobé.

1) Srovnejte materidlovou ndrocnost (pomér spoteby materidlu k vykonim) v letech 2010 a 2013, Cim si
vsvétiujete tuto pomérné viraznou zménu a jaky je dopad na provozni vykonnost analyzované firmy?

2) Jste presvédcena o tom, Ze navrZeny systém hodnoceni vvkonnosti a ndsledného odménovani bude
pozitivaé akceptovdan v dané firmé? Jaké vidite nejvérsi potencidini prekdazky prijeti Vami navrzeného
modelu?

3) Jakym zpisobem navrhujete komunikovat a reportovat uvedené ukazatele?

DP byla podrobena kontrole ke zjisténi plvodnosti prace v IS STAG. Na zdkladé vysledkl této kontroly
bylo zjisténo, Ze prace plagiat.



Préce spifiuje kritéria pro obhajobu DP',

Ve Zliné dne 6.35.2015

podpis oponenta DP

' Prdce nesplnuje kritéria pro obhajobu, pokud je minimdiné jedno kritérium hodnoceno 0 body.



