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U hodnoceni kritéria 1 zohlednéte naro¢nost tématu prace.

P11 hodnoceni kriténii 2-6 zohlednéte nasledujici bodovani:

5 bod{i — splnéno velmi kvalitné, vyrazné pfekratuje pozadavky
4 body — splnéno kvalitné

3 body — splnéno bez vyhrad

2 body — splnéno s mensimi nedostatky

1 body — splnéno, ale s vyraznymi nedostatky

0 bodi ~ nesplnéno

KRITERIA HODNOCENI Potet bodd
1. Narocnost tématu prace: 4
a) feSend problematika je sloZita ano
b) ziskavani dat je naroéné Casteéneé
c) zpracovani dat je naroéné Castedne
2. Cile a metody price: 3
a) cile prace jsou srozumitelné formulovany ne
b} metody zpracovani prace jsou srozumitelnd formulovany ano
c) prezentované cile prace jsou v souladu s tématem price ano
d) zvolené metody a postupy jsou vhodné pro napinéni ¢ilG prace ano
3. Teoreticka &ast prace: 3
a) teoreticka ¢dst prace obsahuje kritickou literarni reSersi ano
b) teoreticka ¢ast vychazi z vhodné zvolenych domacich i cizojazyénych zdroji
(s prihlédnutim k relevantnosti, aktualnosti a typu publikaci) ano
c) teoretické zdroje v textu jsou citovany odpovidajicim zplisobem ano
4. Prakticks ¢ast price — analyza: 5
a) v analytické ¢asti price jsou vyuzity poznatky z teorie ¢astelné
b} zvolené metody prace byly vhodné aplikovany ano
¢} postup aplikace metod prace je dostateéné popsan ano
.d) prace obsahuje souhrnné zhodnoceni souéasného stavu e e LBA0

e) zavéry analyz jsou dostate¢né podiozené ano




5. Prakticka ¢ast prace — projekt: 3

a) projektova ¢ast prace navazuje na teoretické poznatky ano
b) projektova ¢ast prace navazuje na vysledky analyz Castetné
¢) prace obsahuje zavéry a moznosti aplikace navrhovanych doporuéent ano
d) navrhy jsou podloZeny odpovidajicimi argumenty ano
e) prace obsahuje dopady predloZenveh navrhd ano
f)} prace naplnila stanovené cile ano
6. Formaini Groven prace: 4
a) text je logicky provazan ano
b) v prici je pouZita spravnd terminologie ano
¢} pouzité zdroje jsou citovany dle poZadované normy ano
d) prdce ma jazykovou tiroveil odpovidajici kvalifikaéni préci ano
e) prace md grafickou uroven odpovidajici kvalifikadni praci ano
CELKOVY POCET BODU 22

Celkové hodnocen{ prace a otdzky k obhajobé:
(otazky uvadi vedouci prace i oponent)

Teoreticka cast predloZené DP je zpracovdna kvalitné, logika jednotlivych kapitol a obsah odpovidd
mvolenému tématu. Studentka Vaskijova pouzila standardné dostupné =droje, postradam viak vice
zahranicnich autorit a citaci aktudlnich védeckych clankii a studii zabyvajict se pFisiupem Balanced
Scorecard.

V analytické casti DP je velmi dobre zpracovdna strategickd analyza firmy TOKO AGRI a. s. Studentka
analyzovala viéjsi okoli firmy pomoci PEST analyzy a popsala piisobeni viéjsich vlivit v ramci Porterovi
analyzy konkurencniho prostiedi. Ziminéné analyzy jsou provedeny sprdvné, k nadstandardnin zpracovdni
vSak chybi vétsi mira kvantifikace zminényeh viivit na vykonnost analyzované firmy. V rdmci straregické
analyzy byla provedena detailni financni analyza, nékteré komentdre by vSak mohly étendfi Iépe vysvétlit
priciny mezirocnich zmén. Zaveér financni analyzy je doplnén o wipocei EVA pomoci ekonomického modelu,
ktery je zpracovdn bez vihrad. Ve SWOT analyze je snaha o shrauti vysledkit provedenych analyz, coz Ize
hodnotit kladné.

Projektova cdast navazuje na teoretické poznatky = tivodni ¢dsti DP, aplikace vistupit z analvtické cdsti by
viak mohla byt lepsi. Logickd posloupnost projelau (kopirujict kapitoly DP) a dilcich édsti je spravad. Pri
definici a vyjasnéni jednotlivich strategickyeh cilit bych doporucoval vice konkretizovat definované cile a
Jejich sowvislosti. Vytvoreny model BSC véetné méritek jednotlivych strategickych cilii je v nékreryeh édstech
prilis ebecny a univerzdlni. Vypovidajici hodnota nékteryeh méritek je diskutabilni (napf. zvolené indexy ¢i
pocet lidi na mésicnich poraddch). Nékieré = navrzenych strategickych akei, které by mély podporovat
napinéni zvolenych cili, povazuji za prilos obecné (napr. zvvSoval ziskové trZby, spldcet bankovni ivéry,
ucast na veletrzich apod.). Doporucoval bych je vice specifikovat, uréit terminy a odpovédnosti. V zdvéru
DP je predstaven harmonogram projektu a jsou identifikovdny jeho rizika a prinosy véetné strucného
navrhu opatient k eliminaci rizik.

Podari-li se vyivoreny model BSC vice konretizovat, miiZe jeho ndslednd implementace do zvolené
spolecnosti byt ispéSnd. Prdaci hodnotim ldadné a doporucuji k obhajobé.

1) Na str. 83 navrhujete postupné snizovat zadluZenost podniku. Definujte viiv vwuZiti cizich zdrojii na
celkovou vvkonnost analyzované firmy.

2) Je mozné aplikovar metodu CAPM pro vypocet ndakladit na viasini kapital u firnry TOKO AGRI a.5.7 Na
zakladé ceho jste rozdélila vahy imezi metody pro vypodet nakladi na viasmi kapitdl. - R



3) V projekiové casti navrhujete implementovar systém odméiovani na zdkladé EVA. Jaky model pro
odmérnovant doporucujete aplikovat? Jakym zpusobem budete kalkulovat, reportoval a komunikovat
wkazatel EVA ve Vami zvoleném podniku?

DP byla podrobena kontrole ke zjisténi pivodnosti prace v IS STAG. Na zakladé vysledki této kontroly
bylo zjidténo, Ze prce neni plagiat.

Price splinyje kritéria pro obhajobu prh

Ve Zliné dne 6.5.2015

podpis vedouciho DP

1 . L. . . . TS e
Prdce nesplinije kritéria pro obhajobu, pokud je minimdiné jedno kritérium hodnoceno 0 body.



