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ABSTRAKT

Tato diplomova prace je vénovana finanénimu planovani v podniku Toma, a. s. Teoreticka
Cast je zaméfena na teorii finan¢niho planovani, jeho podstatu, zasady a metody. Déle je
blize popséna problematika dlouhodobého a kratkodobého finan¢niho planovéni. V casti
praktické je nejprve charakterizovan podnik Toma, a. s. a nasledné je provedena analyza
jeho okoli a ekonomické situace. Na zakladé této analyzy je poté vypracovan projekt dlou-
hodobého a kratkodobého finan¢niho planu. V zavéru je dané projektové feSeni zhodnoce-

no.

Kli¢ova slova:

Finan¢ni plan, dlouhodoby finanéni plan, kratkodoby finan¢ni plan, finan¢ni analyza, pla-

novana rozvaha, planovany vykaz zisku a ztraty.

ABSTRACT

This diploma thesis is focused on financial planning in company Toma, a. s. The theoreti-
cal part is focused on the theory of financial planning, its fundamentals, principles and
methods. Further is describes the issues of long-term and short-term financial planning. In
the practical part is firstly characterized company Toma, a. s. and then is performed analy-
sis of its surrounding and economic situation. Based on this analysis is created project of

long-term and short-term financial plan. In the conclusion is evaluation of the project.

Keywords:

Financial Planning, Long-term Financial Plan, Short-term Financial Plan, Financial Analy-

sis, Planning Balance Sheet, Plan of Income Statement.
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UvoD

Finan¢ni planovani je velmi dulezitou a nezbytnou ¢innosti v kazdém podniku. Jeho cilem
je splnéni obecného finanéniho cile podniku, tedy maximalizace trZzni hodnoty. Do financ-
nich plant podnik promitd své vize, pozadované cile a taktéz strategie, pomoci nichz chce
planovanych cili dosahnout. Podnik vyuziva planovani zejména k odhadu svého budouci-
ho vyvoje. Tento vyvoj je ovlivnén rozhodnutim managementu, konkurenci, vn¢j$imi
podminkami, vyvojem makroekonomického prostiedi a dal§imi faktory, které maji vliv na
hospodafeni podniku. Planovani budouciho vyvoje taktéz pomaha k odhaleni rizik a dale
K prijeti opatfeni k jejich fizeni. Z ¢asového hlediska jsou plany rozdélovany na dlouhodo-
bé a kratkodobé. Pro planovani nejsou stanoveny zadné striktni postupy, metody ¢i formu-
late. Zalezi na kazdé firmé, jakym zpusobem se rozhodne pldnovat. Finan¢ni plany (jak
dlouhodobé, tak kratkodobé) viak museji byt vzajemné propojené a provdzané. Mély by

respektovat pozadavky podniku a zaruovat piehlednost pro viechny uZivatele. Cinnost

vvvvvv

Tato diplomova prace je zaméfena pravé na vytvoreni projektu dlouhodobého a kratkodo-
bého finan¢niho planu ve spolecnosti Toma, a. s. Prvni ¢ast prace bude zamétena na teore-
tické ptiblizeni problematiky finan¢niho planovani v podniku a tvorbu dlouhodobého

a kratkodobého finan¢niho planu.

Cast prakticka se zamé&fuje nejprve na charakteristiku firmy samotné, a poté bude provede-
na analyza vnitiniho a vné&j§iho okoli podniku. To je velmi dilezité pro spravné urCeni vy-
choziho postaveni firmy. Pfi finanénim planovani musi byt jakékoliv rozhodovani ve véci
financi podlozeno finan¢ni analyzou. Proto je dalSim krokem pravé vytvoreni finan¢ni ana-
lyzy spolecnosti a zhodnoceni jejiho dosavadniho hospodaieni. Diky zjisténi téchto vycho-
zich ptedpokladd je poté sestaven dlouhodoby finanéni plan ve dvou variantich. Poté je

pro vhodnéjsi a pfinosné&j$i variantu zpracovan i plan kratkodoby.

V zé4véru jsou navrzena urcita opatfeni a navrhy na implementaci planu do podniku.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem této diplomové prace je vytvoreni projektu dlouhodobého a kratkodobého finan¢ni-
ho planu ve spole¢nosti Toma, a. S. Tento projekt bude sestaven na obdobi od roku 2014

do roku 2017. Diplomova préce je rozdélena do ¢asti teoretické, analytické a praktické.

Prvni ¢ast prace bude zaméfena na teoretické pfibliZzeni problematiky finan¢niho planovani
v podniku, konkrétn¢ na podstatu, zasady a metody finan¢niho planovani. Dale je predmé-
tem teoretické ¢asti také tvorba finan¢niho planu, a to jak dlouhodobého, tak kratkodobé-

ho. V zavéru bude piiblizena problematika zhodnoceni finan¢niho plénu a jeho kontrola.

Na zékladé casti teoretické bude vytvorena Cast prakticka. Ta se zaméfi nejprve na pied-
staveni firmy Toma, a. s., jeji historii a zakladni udaje. Dale bude zhotovena analyza po-
staveni podniku. V ramci ni bude popsana charakteristika odvétvi, konkurence, zhotovena
SLEPT analyza a analyza SWOT. Nasledujici kapitola se zamé&ti na analyzu hospodateni
podniku. V ni bude obsazena vertikalni a horizontalni analyza rozvahy a vykazu zisku
a ztrat, analyza rozdilovych, pomérovych a souhrnnych ukazatelt. Na zakladé zjisténi do-
savadni finanéni situace firmy, analyzy okoli a o¢ekavaného budouciho vyvoje ekonomiky
bude sestaven projekt dlouhodobého a kratkodobého planu podniku. V ramci dlouhodobé-
ho planu bude zpracovan planovany vykaz ziskil a ztrat a rozvaha pro nasledujici Ctyfi
roky. Tento plan bude sestaven ve dvou variantach, a to varianté zakladni, ktera se nebude
prilis liSit od minulého vyvoje firmy, a dale ve varianté optimistické, ktera predpoklada
lepSi vyvoj a lepSi podminky pro podnikani. Pro ob¢ tyto varianty se poté zpracuje finanéni
analyza a na zaklad¢ jejich vysledkt bude vybrana jedna z variant, kterd bude pro firmu
vV budoucnu prinosnéjsi. Pro tuto variantu se poté sestavi i projekt kratkodobeho planu pro

rok 2014 a jeho jednotlivé kvartaly.

Zavér prace bude vénovan zhodnoceni projektového feseni a stanoveni pfipadnych navrhu

a doporuceni pro implementaci a realizaci sestaveného finan¢niho planu.
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1 FINANCNI PLANOVANI

Finanéni planovani je komplexni rozhodovaci proces, ktery spociva v navrhovani, hodno-
ceni, vybéru cili a stanoveni odpovidajicich projektti k dosazeni téchto cili. Koncepce
podnikového planovéni je zaloZena na systémovém piistupu, C0Z znamend, Ze se jedna
o kontinualni, cilenou a kontrolovanou ¢innost. Tato ¢innost Se snazi fesit dany problém
komplexn¢ a koordinované a ptihlizet zaroven ke vSem souvisejicim vnitinim a vnéjSim
faktorim. Samotné planovani Gzce souvisi s kontrolou a v nékterych podnikovych ¢innos-
tech se tyto dvé aktivity vzajemné piekryvaji (napt. rozpoctovani). (Petiik, 2005, s. 111,
Valach, 1999, s. 243)

Podle Rosse (2013, s. 92) ma finan¢ni planovani nésledujici definici:

Financial planning formulates the way in which financial goals are to be achieved. A fi-
nancial plan is thus a statement of what is to be done in the future. Many decisions have
long lead times, which mean they take a long time to implement. In an uncertain world,
this requires that decisions be made far in advance of their implementation. If a firm wants
to build a factory in 2015, for example, in might have to begin lining up contractors

and financing in 2013 or even earlier.

Podle Pavelkové a Knapkové (2009, s. 210) promita podnik do finanénich plant své vize,
poZadované cile a taktéZ strategie, pomoci nichz chce planovanych cilti dosahnout. Podnik
vyuziva planovani zejména k odhadu svého budouciho vyvoje. Tento vyvoj je ovlivnén
rozhodnutim managementu, konkurenci, vn&j§imi podminkami vyvoje makroekonomickeé-
ho prostiedi a dal§imi faktory, které maji vliv na hospodafeni podniku. Planovani budouci-

ho vyvoje taktéZz pomaha k odhaleni rizik a dale k pfijeti opatieni k jejich fizeni.

Finan¢ni plan by m¢l byt idealné sestavovan v pravidelnych intervalech. Podle ¢asového
hlediska se plany déli na dlouhodobé (5 a vice let), stitednédobé (1 — 5 let) a kratkodobé
(na nasledujicich 12 mésict). Podle Valacha (1999, s. 243) je pii dlouhodobém finan¢nim
planovani vétsi vile pii vytyCovani cilti a strategie a naopak v kratkodobém planovacim
horizontu se cile ptizptsobuji spiSe disponibilnim prostfedkim. Pettik dale uvadi (2005,
s. 111), Ze je nezbytné si uvédomit vzajemnou propojenost a zavislost jednotlivych trovni
planu podniku, coZ je nezbytné pro efektivné fungujici systém planovani. Z toho vyplyva,
ze prostiednictvim dil¢ich kratkodobych podptirnych a stitednédobych cili je dosahovéano

cili dlouhodobych.
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Finan¢ni plan by m¢l vyustit ve zpracovani tii zdkladnich finan¢nich vykazi: planované
rozvahy, vykazu zisku a ztraty a planovaného cash flow. Zakladni postup sestaveni fi-
nan¢niho planu je nasledovny: stanoveni vychozich predpokladi (finanéni analyza) a de-
finovani finan¢nich cilt, které vychazi z finan¢ni analyzy a zaroven musi byt v souladu
se strategickymi cily podniku. V posledni fad¢ sestavime planované finanéni vykazy.
(Finanéni plan, 2012)

1.1 Podstata finan¢niho planovani

Finan¢ni planovani si klade za ukol uréit finan¢ni cile podniku a pfedevs§im také stanovit
prostfedky, jak téchto cili dosahnout. Dale by mélo vytvaret prostiedky pro zajisténi fi-
nan¢niho zdravi podniku a jeho dlouhodobé finanéni stability. Finan¢ni planovani se také
zabyva rozhodovanim o zptsobu financovani (investic, bézné¢ho financovani), o investova-
ni kapitalu s cilem jeho zhodnoceni a rovnéz o penéznim hospodarstvi. (Kislingerova,
2010, s. 131)

Cilem finan¢niho planovani je splnéni obecného finanéniho cile podniku, tedy maxima-

lizace trzni hodnoty. Toto planovani zahrnuje nékolik dulezitych krok:

1. analyza finan¢nich a investi¢nich moznosti, které ma dany podnik k dispozici,

2. snaha o promitnuti budoucich disledkt soucasnych rozhodnuti,

3. zvoleni urc¢itych moznych alternativ,

4. porovnani vysledné vykonnosti finan¢niho planu se stanovenymi cily. (Kislingero-

va, 2010, s. 131)

Informace pro finan¢ni planovani ziskava podnik jak z vnitinich zdroju (Gcetni informace),
tak z vné&jsich zdroji. Po analyze udaju a zpracovani planu, ve kterém jsou definované cile,
si zvoli cesty, jak téchto cili dosahnout, pfipadné jejich rizné varianty. V zavéru pak pod-

nik voli ,,optimalni cil* a variantu k jeho dosazZeni.

Podnikové planovani nachazi svij ¢iselny vyraz ve finanénim planu, ktery tvofi planované
ucetni vykazy. Finan¢ni plan miize obsahovat i dalsi udaje, na kterych se dohodnou mana-

zeti spole¢né s vlastniky podniku. (Kislingerova, 2010, s. 131)

1.2 Zasady financniho planovani

Financ¢ni plan podniku se formuluje zpravidla na béZzny obchodni rok s vyhledem na jeden

az tii roky, pticemz bézny rok je rozdélen do jednotlivych mésict. Z vysledku finan¢niho


http://www.podnikator.cz/zacatek-podnikani/n:16084/Financni-plan

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 15

planu je zjisténa vysledna bilancovana veli¢ina, coz je potieba nebo piebytek finanénich
prostiedki v jednotlivych mésicich. Diky tomu mize podnik s ur¢itym ptedstihem dispo-
novat s volnymi penéznimi piebytky (napf. rozvojové investice) nebo podnikat piislusné
kroky k zajisténi pottebného kapitalu. Existuji tfi zakladni pozadavky na efektivni finan¢ni
planovani:
1. progndzovani — soustfedéni se na nejvice pravdépodobné situace, které mohou
v budoucnu nastat, proto je potfeba progndzovat piesné, stabilné a s ohledem
na konkurenci.
2. nalezeni optimalniho finan¢niho planu,

3. aktualizace finan¢niho planu. (Kislingerova, 2010, s. 132)
Mezi zakladni zasady finanéniho planovani patii podle Landy (2007, s. 111, 112):

e Zasada dlouhodobosti finanéniho planovani — dlouhodobé podnikové finanéni
cile by mély byt nadfazeny cillim operativnim a zaroven by operativni cile mély
podporovat dosazeni dlouhodobych finanénich cila podniku.

e Zasada hierarchického uspoiadani podnikovych finanénich cili — poZaduje,
aby pro dané obdobi byl zvoleny pouze jeden hlavni cil. Ostatni cile by mély byt
vuci sobé navzajem i vici cilu hlavnimu kompatibilni.

e Zasada reélné dosazitelnosti téchto finanénich cilii — pii finan¢nim planovani by
se mélo vychazet z analyzy vnitiniho a vnéjsiho prostiedi a SWOT analyzy. Redlna
dosazitelnost financ¢nich cill je zaroven vyznamnym motiva¢nim prvkem.
jeho trzni hodnoty. Zaroven by se vSak nem¢lo zapominat na orientaci firmy
na zisk. Vyznamnym zplsobem ovliviiuje trzni hodnotu firmy, kterd mize byt me-
fena napf. ukazatelem trzni pfidané hodnoty nebo hodnotou vlastniho kapitalu. Da-
le je pouZzivan také pro externi hodnoceni ekonomické vykonnosti firmy.

e Zasada periodické aktualizace finan¢nich plana podniku — dlouhodobé plany
by se mé¢ly aktualizovat kazdy rok, kratkodobé plany jednou za ctvrt roku. Dlvo-
dem je konflikt finan¢niho planu s podnikovou realitou a ménicim se podnikovym
okolim.

e Zasada podstatné shody struktury a formy hlavnich planovacich podkladi
se strukturou a formou podnikovych ucetnich vykazi — tato zasada je nutna pro

zajisténi srovnatelnosti a moznost kontroly plnéni planovanych zameért.
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e Zasada transparentnosti a jednoduchosti vypocta financniho planu — mélo by
se pouzivat jednoduchych a srozumitelnych postuput, ve kterych se rychle zorientuji
1 manaZzefi s riznou urovni ekonomickych znalosti.

e Zasada relativni autonomie finanéniho planu podniku — finan¢ni plan by mél
byt sestaven tak, aby vyhovoval vlastnikim podniku, managementu, podnikovym
utvarim a dalSim zainteresovanym skupindm, i kdyZ splnéni tohoto pozadavku mu-

ze byt pomérn€ narocné.
1.3 Metody tvorby finan¢niho planu

Existuje mnoho metod pro tvorbu finan¢niho planu. Mezi nejzakladnéjsi patii metoda pro-
centniho podilu na trzbach, regresni metoda, metoda pomérovych finan¢nich ukazatelt,

analyza nulového bodu a finan¢ni modely.

1.3.1 Metoda procentniho podilu na trzbach

Metoda procentniho podilu na trzbach vychazi z ptedpokladu fixniho poméru mezi poloz-
kami aktiv, pasiv a celkovym objemem trzeb. Zde je nutno zaméfit se na to, u kterych po-
lozek je mozné piedpokladat tuto vazbu, a kde je tato vazba naopak nesmyslnd nebo do-
konce nemoznd. Dale je také nutné rozhodnout o volbé dodatecnych zdroji sestaveného
finanéniho planu. (Kalouda, 2011, s. 177)

1.3.2 Regresni metoda

Tato metoda opousti v delsim ¢asovém horizontu od tézko udrzitelného ptedpokladu kon-
stantniho vztahu mezi trzbami a jinymi finan¢nimi ukazateli. To je nahrazeno staticky zjis-
ténymi skuteCnymi vazbami mezi trzbami a dalSimi ukazateli finan¢niho planu. Dilezitost

jednotlivych vazeb je tieba testovat a ovéfovat. (Kalouda, 2011, s. 177)

1.3.3 Metoda pomérovych finanénich ukazateli

Tato metoda vychazi z vyuziti vybranych finanénich pomérovych ukazatell a planovanych
trzeb pro tvorbu zejména planované rozvahy. Jako vzorové hodnoty zde vystupuji vybrané
finanéni ukazatele, kterych ma firma v planu dosahnout v budoucich letech. Muze to byt
hodnota podniku, ktery je srovnatelny s nasi firmou a je dobife prosperujicim, nebo pri-
mérné hodnoty firem, které se pohybuji ve stejném ekonomickém odvétvi. (Pavelkova,

Knépkova, 2007, s. 221)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 17

1.3.4 Analyza nulového bodu

Tato metoda se zaklada na teorii bodu zvratu. Naklady jsou rozdéleny na fixni a variabilni
a podnik dale sleduje rozpousténi fixnich néklad na urcitou velikost produkce. Tato me-
toda je vhodna k ur¢eni minimalni vySe produkce, pod kterou by vyroba firmy neméla

klesnout, protoze by nepokryla vysi fixnich naklada. (Pavelkova, Kndpkova, 2007, s. 221)

1.3.5 Finan¢ni modely

Finan¢ni modely patii k modelim matematickym, jez miizeme rozdé¢lit na simulacni a op-
timaliza¢ni. Simula¢ni modely finan¢niho planu pomahaji sestavit finanénimu manazeru
planované dokumenty v né€kolika ptedpokladanych variantach. Optimaliza¢ni modely
pomahaji pti hleddni nejlepsiho feSeni pro stanoveni finan¢niho planu pii urcitych piedpo-

kladech a omezenich. (Pavelkova, Knapkova, 2007, s. 221)

1.3.6 Ekonometrické metody

Ekonometrické metody jsou zaloZeny na vzajemném pisobeni skuteéné dosazenych eko-

nomickych parametri jakozto statistickych proménnych a cilovych ukazatelt. (Marinic,

2008, s. 174)

Volba metody je zpravidla individualni a v praxi ¢asto dochazi k jejich vzajemnému proli-

nani mezi sebou. Zalezi na typu podniku, charakteru vyroby i pouZivané technologii.
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2 TVORBA FINANCNIHO PLANU

Jak uvadi Petiik (2005, s. 113), jedna se o proces skladajici se z podpurnych etap, ktere

jsou zavislé na vnitinich i vnéjsich faktorech.

Podle Valacha (1999, s. 243) spo¢iva obsah finan¢niho pldnovéani ve tiech rozhodovacich

polohéach:

1. kvantifikovat finan¢ni cile v zorném poli vlastnickeho zajmu na zhodnoceni inves-
tovaného kapitalu,

2. formulovat finanéni politiku odpovidajici dosazené finan¢ni situaci podniku, pro-
gnoze vnéjsiho prostiedi a podnikatelské strategii,

3. navrhnout vyvoj financi podniku v souladu s finan¢nimi cili a finanéni politikou

a ve vazb¢€ na plan prodeje (trzby) a na plan vyroby (néklady).

Tvorbu strategického planu firmy, mezi jehoz zakladni slozku patii strategicky finan¢ni

plan, 1ze rozdélit do nékolika zakladnich kroki, které tvofi:

a) analyza a prognoza vyvoje okoli podniku,

b) analyza a hodnoceni firmy,

C) stanoveni poslani a cild firmy,

d) tvorba a zhodnoceni variant podnikatelské strategie,

e) vlastni zpracovani panu. (Fotr, 1999, s. 12)

2.1 Analyza vyvoje okoli podniku

Pro kvalitni vytvofeni pldnu je nezbytné provedeni externi analyzy, tedy analyzy okoli
podniku. Pouha interni analyza je pro tvorbu strategického planu nedostacujici. Okoli pod-
niku je velmi proménlivé a zmény se stale zrychluji (napf. rychly prenos finan¢nich krizi
v disledku globalizace, zkracovani inovacnich cyklii novych vyrobkl a technologii, atd.)

(Fotr, 1999, s. 15)

Analyza okoli se orientuje na mikrookoli a markookoli. Pti analyze makrookoli je tiecba

vénovat pozornost:

e hospodafské a legislativni situaci (vyvoj dotacni politiky a rozvoje podnikani, zme-
ny v ramci danového systému, lepsi opatieni na ochranu Zivotniho prostiedi aj.),
e technologickému okoli, poznatkim védeckotechnického rozvoje a jejich uplatio-

vani v novych technologiich a vyrobcich,
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e oc¢ekavanému vyvoji podminek mezinarodnich, ekonomickych a politickych,
e VYVOji na finanénich trzich, moznostem a podmink&dm ziskavani finan¢nich zdroja

pro rozvoj podnikani. (Fotr, 1999, s. 16)

Analyza mikrookoli ma pro zpracovani strategické analyzy velky vyznam. Jeji soucasti

by mély byt progndzy a analyzy:

e situace na trhu a jeho vyvoje — zabyva se specifikaci poptavky na domacich i za-
hrani¢nich trzich, déle analyzou moznosti a bariér vstupu na rtizné trhy, analyzou
faktort, které ovliviiuji poptavku, vyvojem devizovych kurzi, atd.,

e konkurence a konkuren¢nich faktort — poznéni soucastné i potencialni konkurence,
hrozba substitu¢nich vyrobku, atd.,

e situace a vyvoje na trhu surovin a energii, véetné hrozby zvySovani jejich cen. (Fo-
tr, 1999, s. 16)

Analyza mikro i makrookoli by nemé¢la byt jednorazovou ¢innosti, ale mé¢la by byt ¢innosti
kontinudlni a systematickou. Dale by se méla orientovat na analyzu prostiedi, v némz
se podnik nachazi nebo se bude v budoucnu nachéazet. Budouci vyvoj okoli podniku je
vSak velmi nejisty, a pfinasi tim padem riziko odchyleni se od ptedpokladaného planu.

(Fotr, 1999, s. 16)

2.2 Financni analyza podniku

Finan¢ni analyza podniku je velmi vyznamnou ¢asti finan¢niho fizeni firmy, protoze zajis-
tuje zpétnou vazbu mezi planovanymi a pifedpokladanymi vysledky a skutecnosti. Pfedsta-
vuje ohodnoceni minulosti, soucasnosti a odhadované budoucnosti hospodatfeni podniku.
Finan¢ni analyzu, kterd piisobi jako zdroj pro dalsi rozhodovani, potiebuji jak manazeti
firmy, tak investofi, obchodni partnefi, statni instituce, zaméstnanci, auditoii a dal$i. Je
Uzce spjata s finan¢nim ucetnictvim, které poskytuje podklady pro jeho sestaveni a infor-
mace pro finan¢ni rozhodovani prostiednictvim zakladnich finan¢nich vykaza. DalSi zdroje
muzeme Cerpat z oblasti vnitropodnikového ucetnictvi, penézniho a kapitdlového trhu,
ekonomicke statistiky, a dalSi. (Valach a kol., 1999, s. 91, Pavelkova, Knapkové, 2009,
s. 26)

Hlavnim nedostatkem informaci ¢erpanych z G¢etnictvi je, ze zobrazuji minulost a nepo-
skytuji vyhled do budoucna. Jde tedy o Udaje momentélniho typu, pfevazné stavové velici-

ny K urcitému datu, které maji samy o sobé jen malou vypovidaci schopnost. Proto jsou
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analyzovany v ramci finanéni analyzy, kde se vzajemné poméfuji a tim Se rozsifuje jejich
vypovidaci schopnost. Diky tomu Ize dospét k ur¢itym zavérim o hospodaieni a celkové
finan¢ni situaci podniku, na zakladé nichz muzeme pfijimat rizna rozhodnuti. Cilem fi-
nan¢ni analyzy je tedy provést diagndzu finanéniho hospodaieni podniku a posoudit jeho
zdravi, pfipadné zhodnotit blize n€kterou ze slozek jeho hospodateni, naptiklad rentabilitu,
zadluzenost, likviditu nebo aktivity. Finan¢né zdravy podnik, jinak feceno podnik s uspo-
kojivou financ¢ni situaci, je ten, ktery je v danou chvili schopen napliiovat smysl své exis-
tence, coz je dosahovani trvale takové miry zhodnoceni vlioZeného kapitalu, ktera je poZa-
dovana investory, a také dosahovat dostate¢né vyse rentability a likvidity. (Valach a kol.,
1999, 5. 91, 92)

Hodnoty, které v ramci finan¢ni analyzy ziskame, dale porovnavame v Case a se situaci
Z odvétvi, do kterého analyzovana firma patii. Vysledky piedchoziho obdobi je nutno po-
soudit s ohledem na ménici se vnitini a vnéj§i podminky (vyvoj poptavky, prodejnich
a nakupnich cen, urokové miry, dafovych sazeb, devizovych kurzt). Poté je potieba véno-
vat pozornost vztahiim mezi jednotlivymi ukazateli a analyzovat souvislosti mezi nimi.
V zavéru obsahuje finan¢ni analyza interpretaci jednotlivych vysledki a uréita doporuceni
pro hospodaieni podniku v budoucnu. (Pavelkova, Knéapkovd, 2009, s. 26; Valach a kol.,
1999, s. 245)

2.2.1 Absolutni ukazatele

Jedna se o takové Udaje v ucetnich vykazech (stavove a tokoveé), které je mozné piimo po-
uzit. Zobrazuji uréity jev bez vztahu k jinému jevu. SlouzZi zejména k analyze struktury

polozek jednotlivych vykazi a analyze vyvojovych trendt. (Vranova, 2008, s. 12)

2.2.2 Rozdilové ukazatele

Tyto ukazatele ziskame jako rozdil ukazatelli stavovych. K nejvyznamnéj$im rozdilovym
ukazatelim patii cisty pracovni kapital, ktery je rozdilem obézného majetku a kratkodo-
bych cizich zdrojl. Tento ukazatel se orientuje na likviditu podniku, kterou si podnik musi
zajistit urCitou vysi relativné volného kapitalu (piebytek kratkodobych likvidnich aktiv nad
kratkodobymi zdroji). Je zde dulezité rozdélit majetek na obézny a dlouhodoby a vlastni
kapital na kratkodoby a dlouhodoby. (Pavelkova, Knapkova, 2009, s. 27)
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2.2.3 Pomérové ukazatele

Pomérové ukazatele Ize ziskat jako soucin nebo podil dvou absolutnich ukazatelti, mezi
kterymi existuje urcita souvislost. Jsou velmi oblibené, protoze diky nim mizeme ziskat
rychlou pfedstavu o zakladnich charakteristikach firmy. Pomérovych ukazateld je v dnesni
dob¢ hodné. Proto se pro vétsi piehlednost tiidi do jednotlivych skupin na ukazatele zadlu-
Zenosti, likvidity, rentability, aktivity, kapitalového trhu a dalsi. (Pavelkova, Knapkova,
2009, s. 27, Valach a kol., 1999, s. 92)

2.2.4 Souhrnné ukazatele

Jedna se o soustavy ukazatelt, které syntetizuji a analyzuji ur¢ité poznatky o ekonomic-
kych procesech v podniku bez izolovaného pohledu na jediny rys téchto procesi, jako to-
mu byva u ukazatelt individualnich. Co se ty¢e vypoctenych hodnot souhrnnych ukazate-
14, je Castym omylem, Ze se staci fidit optimalnimi nebo doporuc¢enymi hodnotami, které
uréi, zda jsou vysledky dobré ¢i Spatné. Ekonomicka realita vSak neni tak jednoducha
a zalezi na konkrétni firmé, jeji finanéni situaci, trzich, na kterych se pohybuje, atd. (Vréa-

nova, 2008, s. 52; Valach a kol., 1999, s. 92)

2.3 Formulace vizi a cilu

Podle Fotra (1999, s. 17) piedstavuje vize podniku ur¢ité hlavni sméry jeho ¢innosti, jistou
filozofii ¢i oblast pusobnosti. Tato vize by mé¢la ovliviiovat vnitini a vnéjsi chovani firmy
(napf. chce byt firmou s nejvyssi kvalitou vyrobkii). Vyjasnéni vizi dava piedpoklad pro
sestaveni strategickych podnikovych cilii. Formulace téchto cild je jiz konkrétné&jsi a pra-
cuje 1 s c¢iselnymi veli¢inami. Tyto strategické cile se mohou vztahovat jak K urcitym
funk¢énim oblastem podniku, tak k podniku jako celku. Podle potieby by se stanovené stra-

tegické cile mély obméiovat a aktualizovat. Prikladem strategickych cilti mize byt:

e uspokojeni poptavky,

e postaveni podniku na trhu,

e inovace technologii a vyroby,

e oOchrana zivotniho prostiedi,

e finané¢ni oblast (zvySovani hodnoty podniku, dosaZeni urcitého zisku, rist podniku,
dosazeni pozadovaného zhodnoceni kapitalu, zajisténi schopnosti hradit své zavaz-

ky, zabezpeceni financ¢ni stability, aj.). (Fotr, 1999, s. 17)
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Pti formulaci téchto cill a strategii vychazime z analyzy vnitiniho a vnéjSiho potencialu

vyvoje. K této analyze lze vyuzit:

SWOT analyza (zahrnuje slabé a silné stranky podniku, pfilezitosti a ohrozeni),
model Porterovych péti sil (zkoumani odbérateli, dodavateld, konkurence, hrozby
novych konkurentl v odvétvi, hrozby substitutil),

PEST analyzu (zkouméni politickeho, ekonomického, sociélniho, technologického
prostredi),

benchmarking,

analyzu rentability, zadluZenosti, likvidity, vztahu majetkové a finan¢ni struk-
tury apod. v ramci finan¢ni analyzy podniku,

raznych podkladu, zprav a informaci k vyhotoveni progndz vyvoje odvétvi a jeho

segmentu. (Pavelkova, Knapkova, s. 211)

Pro definici a formulaci strategickych cili v podnikovém planu neexistuje sjednocena ver-

ze. Zalezi tedy na kazdé¢ firmé¢, jakou vyuziva formu pro prepis strategickych tukolt. Tahle

forma by vSak v kazdém piipadé méla zabranit neadresnosti a nepiehlednosti definovanych

cilt. (Marini¢, 2008, s. 119)

Strategickeé cile firmy by mély splnovat urcité charakteristiky a pozadavky, jako naptiklad:

omezeny rozsah cili (pocet by nemél presahovat deset, dochazi poté k piili§ vel-
kému rozptyleni pozornosti),

stru¢nost, jednoznacénost, srozumitelnost (napt. pouziti kvantitativniho vyjadteni ci-
1),

realn¢ dosazitelné cile, které zaroven motivuji k vy3Si vykonnosti,

respektovani vazeb mezi cily (spInéni jednoho cile by mélo podporovat splnéni dal-

Sich). (Fotr, 1999, s. 18)

Co se tyCe pozadavku respektovani vazeb mezi jednotlivymi cily, v nékterych ptipadech

muize mezi nimi existovat i1 konfliktni vztah, kdy splnéni jednoho cile znamena omezeni

cile druhého. Jako ptiklad lze uvést vztah vykonnosti a finan¢ni stability, kdy rist vykon-

nosti mize ohroZovat finan¢ni stabilitu a naopak. (Fotr, 1999, s. 19)
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2.4 Strategie podniku

Ulohou finanéniho manaZera neni jen tvorba dlouhodobého a kratkodobého finanéniho
planu podniku, ale také se musi podilet na tvorb¢ strategie podniku, ktera je zakladem jeho
dlouhodobé existence. Podnikatelska strategie tak ptedstavuje jisty zpusob dosahovani
strategickych cild, které si podnik vyty¢il. (Kislingerova, 2010, s. 126, Fotr, 1999, s. 19)

Podle Griinwalda a HoleCkové (2008, s. 117) je strategie jednotny, vSeobsahly a integrova-
ny plan, ktery pomaha sladit strategické slabé a silné stranky s ptilezitostmi a hrozbami
Vv relevantnim okoli. Strategie urci postupy dosazeni dil za predpokladu, ze se bude okoli
podniku vyvijet ur¢itym zptisobem. Existuji tfi zakladni strategie: strategie Gtlumu, stabili-

ty a expanze.

Dilezité pro tvorbu strategie je zaméefeni pozornosti na zvySovani hodnoty podniku, miru
navratnosti investic, apod. Kazda firma vSak musi definovat trhy, obory a odvétvi, na kte-
rych bude pusobit, pfipadné na které chce v budoucnu proniknout, coZ je spojeno nejlépe
s urcitou konkuren¢ni vyhodou. Formulaci strategie pfedchazi strategicka analyza, jejiz
podstatou je odhadnout budouci jevy a trendy. Je nutné také vnimat proces globalizace,

ktery se dotyka vSech podnikatelskych subjektu. (Kislingerovd, 2010, s. 127)

Kislingerova ve své publikaci (2010, str. 127) dale hovofi o tfech zakladnich sloZkach stra-
tegie. Jsou jimi pravé jiz vySe zminéna strategicka analyza, vlastni tvorba strategie
Vv riznych trovnich a implementace do Zivota podniku. Dale zde uvadi, Ze strategie ne-
muze odrazet jen dosavadni vykonnost podniku vyjadienou finanéni situaci, ale je také
nezbytné, aby manazer vzal do Uvahy vyvoj prostiedi, ve kterém se bude podnik
v budoucnu nachazet, a to jak na urovni makroekonomicke, tak na drovni sektoru, tedy
odvétvi. Kvalitni podnikovou strategii tedy nelze zpracovat bez téchto zakladnich tvah
0 ekonomickém prostiedi firmy. Casto byva strategie formulovéana pro tii trovng, a to pro

podnik, podnikatelské jednotky (Strategic Business Unit) a funkéni oblasti podniku.
Strategie pro podnik

U firem, které plisobi na mezinarodnich trzich, Ize rozliSit tii ptistupy k feSeni rozdilt

v narodni a mezinarodni strategii:

e multilokalni strategie — diraz na lokalni flexibilitu,

e globalni strategie — vyuZiti vyhod z centralizace operaci (snizovani nakladu),



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 24

e hybridni mezinarodni strategie — kombinace obou piedchozich piistupi a snaha

0 vyuziti pozitivnich aspekt kazdého z nich. (Kislingerov4, 2010, s. 127)
Strategie podnikatelskych jednotek

Tato strategie je zaméfena na uspokojeni potieb zakazniki v ramci svého mikrookoli, coz
je velmi dulezité, protoze pravé zde dochazi k pfimé soutézi mezi firmami a zakazniky.
Hlavnim ukolem je pfijit na zpisob, jak zakazniky odlakat od konkurence a prtildkat je
k nam. V rdémci formulace strategie bude vyzadovat tato iroven nejvice pozornosti, pecli-
vou analyzu okoli, postich, kreativitu a dobry odhad. Pravé strategie na této Girovni ma
velky vliv na uspéch ¢i netispéch vytvoreni ptidané hodnoty pro vlastniky a zajisténi dlou-

hodobé existence podniku. (Kislingerova, 2010, s. 127)
Funk¢ni strategie

Fotr ve své publikaci uvadi (1999, s. 20), ze pifedpokladem zpracovani strategii funkénich
oblasti (marketingové strategie, inovacni, investi¢ni, vyrobkové, zasobovaci, finan¢ni, per-

sonalni) je vyjasnéni podnikatelskeé strategie.

Funkéni strategie firmy vychazi z predpokladu, ze diky hodnoté, ktera je pfinasena zakaz-
nikdm, ziskava podnik jistou konkuren¢ni vyhodu. Tato hodnota je tvotfena v celém spekt-
ru funk¢nich oblasti, jez spolu tvoii samotné podnikani. Spojenim téchto oblasti je vytvo-
fen hodnotovy fetézec, pficemz kazda jeho soucést pfinasi urCitou hodnotu zékaznikam.
Tyto pozadavky jsou splnény v Porterové koncepci hodnotového Fetézce, ktery patii
K nejznamé&j§im strategiim zalozenym na orientaci firmy na trhu. (Kislingerova, 2010,

s. 127, Fotr, 1999, s. 19)
Porter rozlisuje tii zakladni strategie, kterymi jsou:

e strategie nizkych nakladi (zaméfena na efektivnost a hospodarnost) — snaha o do-
sahovani nakladovych Gspor jak absolutnich, tak relativnich,

e strategie diferenciace (jisté odliSeni v ramci oboru) — tato strategie je zaloZena
na ziskani urcitych vyhod oproti konkurenci,

e strategie trzniho koutu (vyhranéna trzni orientace) — strategie vychazi ze segmen-
tace trhu a nasledného nalezeni té ¢asti trhu, na kterou se podnik zaméfi (mladi lidé,
duchodci, bohati lidé, atd.). Lidem z tohoto segmentu pak bude nabizet své produk-
ty a sluzby. (Fotr, 1999, s. 19)
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Dalsi rozdéleni podnikovych strategii vychazi z chovani firmy na trhu a z jejiho vztahu

k inovacim. Zde rozliSujeme:

strategii ofenzivni (ito¢na) — zde hraje velkou roli inova¢ni politika a snaha
0 rychlé zavadéni novych vyrobka na trh s cilem byt na trhu prvni,

strategii druhého nejlepSiho — umoznuje konkurenci vstup na trh, ale silou své
konkuren¢ni pozice zabezpecuje silné ovlivnéni a ovladnuti trhu,

strategii defenzivni (obrannd) — snaha o udrZeni dosavadniho podilu na trhu, vy-
hybani se stietu s konkurenci, snaha o spolupraci s konkurenci a vytvoieni koalice,
strategii ztistatkovou — podnik s jistymi finan¢nimi obtizemi se snaZzi o pronikéni
a uplatnéni v téch segmentech, které konkurence opousti nebo se na né¢ nezaméiuje

— priméarni je zde snaha o pieziti. (Fotr, 1999, s. 20)

DalSi podnikoveé strategie mohou vychazet ze vztahu firmy s konkurenci, z vazby vyrobku

na trh, ze SWOT analyzy podniku, ze vztahu firmy k riziku a dalSi. Podnikatelska strategie

by se neméla orientovat pouze na jednu variantu, ale méla by se zaméfit na zpracovani vice

moznych variant za ptedpokladu ur¢itého vyvoje okoli firmy. (Fotr, 1999, s. 20)

Jestlize chceme formulovat hlavni aspekty metodiky strategie podniku, musime si nejprve

odpovédét na nasledujici otazky. (Marinic, 2008, s. 114)

Jaka je struktura a obsah firemni strategie?

Kazda firemni strategic by méla obsahovat ti ¢asti, a to:

Analytickou - analyzuje jak podnik samotny (technickoorganiza¢ni hledisko,
mnozstvi zdroji a moznosti, postaveni na trhu, prostfedi podniku,...), tak pfedmét
jeho ¢innosti a dosahovani vyty€enych cili. Dobfe zpracovana analyza se vSak ne-
muze zaméfit jen na prosty popis situace firmy. M¢la by obsahovat také predstavu
predpokladaného budouciho vyvoje, vyhody podniku, jeho silné a slabé stranky, ale
i rizika a hrozby. (Marini¢, 2008, s. 114)

Stanoveni vizi a cili — mély by byt definovany pro nejdilezitéjsi oblasti Zivota
podniku, zejména vSak pro oblast majetku, financi, trhu a v neposledni fadé také
pro oblast sociélni. Takové cile by mély byt stanoveny pokud mozno tak, aby v pfi-
padé¢ selhani prvniho scénare nastoupil scénaf druhy, ktery je mozno za n¢j zamenit
a hodnotou se neodliSuje vyrazné¢ od scénafe prvniho. Diky témto scénaiim

se podnik pfipravuje na rtizné alternativy vyvoje a sniZuje tak své riziko.
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e Charakteristika prostredki, diky nimZ budou cile naplnény — do této ¢asti patii

1 stanoveni finan¢niho rozpoctu a zavazného ¢asového harmonogramu.
Jaké jsou postupy a pravidla p¥i realizaci strategie?

Postup pro realizace strategie lze shrnout do tii fazi: pfiprava, realizace, kontrola a korek-
ce. Nejprve je nutné sestavit realiza¢ni tym a urcit tkoly, odpovédnost a vztahy podfize-
nosti. Dal§im krokem je zpracovani a realizace strategie. Ta probihd nepfetrzit¢ a soubézné
s fazi korekce a kontroly. Lze tedy dodat, Ze spravné vybrany zpusob realizace stejné tak
dulezity jako vhodné definovany cil. Pti realizaci strategie jSOU pouzivany jak financni, tak
nefinan¢ni ukazatele, a proto je naprosto nevyhnutelné je skloubit dohromady, aby vytva-
rely komplexni systém, ktery co nejpresnéji popise a vystihne danou realitu v daném case.
Stejné¢ tak je dulezity systém prib&zné kontroly a vcasného varovani. (Marini¢, 2008,
s. 115)

2.5 Postup tvorby strategického planu

Soustava strategickych cili spolu s vybranou strategii podniku vytvaii vychodiska pro
tvorbu strategického planu. Tvorba tohoto planu je urcity integraéni proces se zpétnymi
vazbami. Jeho dil¢i plany tvoii ¢asto plan prodeje, marketingu, vyroby, investic, vyzkumu
a vyvoje, zasobovani, finan¢ni a personalni plan. Dil¢i plany se odlisuji od funk¢nich stra-
tegii predev§im v tom, Ze plany obsahuji jednozna¢nou specifikaci aktivit, které je tieba
v ur€itém Case zabezpedit. Postaveni téchto plant v hierarchii odpovida i posloupnost je-

jich zpracovani. Mezi jednotlivymi dil¢imi plany jsou velmi uzké vazby (Fotr 1999, s. 21)

Plan prodeje a marketingu — jeho soucasti je objem prodeju, piedpokladané prodejni
ceny, cesty pro distribuci vyrobkl a sluzeb, rizné aktivity pro podporu prodeje. Trzby
z prodejii vyrobku a sluzeb jsou potom zékladni slozkou vynost (pifima vazba na finan¢ni
plan), zaroven vSak tento plan musi zajistit kryti nakladi pro marketing (zpétna vazba).

Daéle tento plan poskytuje zakladni udaje pro plan vyroby. (Fotr, 1999, s. 21)
Plan vyroby — tento plan ma kli¢ovy vyznam, stejné jako plan finan¢ni. Tento plan je vSak
potieba vybavit potfebnymi vstupy, k ¢emuz slouzi plany zdrojového zabezpeceni. Tvofri
je:

e plan zasobovani — poskytuje potiebné zakladni suroviny, polotovary, komponenty,

materialy, energie a sluzby spolu s ur¢enim kli¢ovych dodavateld,
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e plan investic — specifikuje obnovu a rozsifovani vyrobné-technické zakladny spolu
se zavedenim novych technologii,

e plan vyzkumu a vyvoje — tyka se jak vyrobkt novych, tak vyrobku a technologii
stavajicich (jejich zdokonalovani),

e plan personalni — slouzi k zajisténi potiebnych lidskych zdrojua (co se tyce poctu
I kvalifikace). (Fotr, 1999, s. 21-22)

Plany zdrojového zabezpeceni specifikuji potiebu na vydajovou stranku finan¢niho planu
a musi byt tedy zajistény urcitymi financemi. Mozny nedostatek finan¢nich prosttedki pak
muze vést k ipravé téchto plani, coz bude mit pravdépodobné dopad i na plan vyroby

a prodeju. (Fotr, 1999, s. 22)

Finan¢ni plan — zaujima ustfedni postaveni mezi soustavou dil¢ich plan, ma povahu
komplexniho (souhrnného) planu a sjednocujici roli. Vétsinou jej tvofi planovany vykaz
ziskli a ztrat, planovana rozvaha, plan penéznich tokli a soustava financ¢nich ukazatelt

(k posouzeni variant planu). (Fotr, 1999, s. 22-23)

Finan¢ni plan by mél zajistit realizace strategického planu podniku zajisténim potiebnych
zdroju financovani. Ty délime na zdroje externi (vytvofeny vlastni ¢innosti firmy) nebo
interni. Finan¢ni plan je uzce provazan s ostatnimi slozkami strategického planu a stejné
tak uzce jsou provazany jednotlivé ¢asti samotného finan¢niho planu, coz obcas vyzaduje
I urcité korekce. Vytvoreny strategicky podnikovy plan je pak zadkladem pro torbu pland,
které maji kratsi ¢asovy horizont (plany roé¢ni, taktické). (Fotr, 1999, s. 23)

Dle Pavelkové a Knapkové (2009, s. 211) se posloupnost krokii pri tvorbé a realizaci
finan¢niho planu da shrnout do 6 nasledujicich krokt, pficemz prvni tii se tykaji procesu

dlouhodobého planovani a dalsi body procesu kratkodobého rozpoctovani:

Stanoveni cili podniku

Stanoveni moznych pribéhu ¢innosti (strategie) > Dlouhodobého planovani
Tvorba planu dlouhodobého

Naplnéni dlouhodobého planu v podobé kratkodobych rozpocti

Kontrola pribéznych vysledk Kratkodobé roz-

o g > w D E

Reakce na ptipadné odchylky od planu poétovani
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2.5.1 Pozadavky na strategicky plan

Kvalitni strategicky plan podniku by mél spliiovat ur¢ité podminky, mezi které patii:

Variantnost — plan a jeho slozky by mély vychazet z jednotlivych variant, ktere

se mohou odliSovat nejrizné&j$imi zplisoby, napt. zamétenim vyrobniho programu,
inovaéni a investi¢ni politikou, strukturou financovani atd. Pouze vymér z vice va-
riant muze vést k dobfe zpracovanému planu.

Respektovani faktori rizika — je tfeba brat v Uvahu vice moznych scénait vyvoje
klicovych faktort rizika. Pro v€asné varovani by mél byt sestaven také scénat pe-
simisticky.

Posuvny zpiisob zpracovani — strategicky plan v prvnim roce by se mél zpracovat
vice podrobné&, nebo jej roz¢lenit na kratsi obdobi (napf. ¢tvrtleti). PIan se po uply-
nuti roku upravi a k nému se ptida dalsi rok planu (posun o jeden rok dopiedu).
Aktualizace — ty jsou potieba provadét pii podstatnych zménach v podnikovém
okoli (napf. rust cen surovin a energii, vypadky na rozhodujicich trzich, atd.).
Jasna specifikace predpokladii — z téchto predpokladii vychazi varianty dil¢ich
plant a hodnoty zékladnich faktort, které ovliviiuji hospodaiské vysledky firmy
(predpoklad vyvoje prodeju, prodejnich a nakupnich cen, urokovych sazeb, pri-

mérnych mezd, atd.). (Fotr, 1999, s. 23-24)
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3 DLOUHODOBY FINANCNI PLAN

Finan¢ni plan podniku obsahuje cile, jejichZ realizace vyZaduje zpravidla dobu delSi nez
jeden rok. Proto je vhodné sestavovat finan¢ni plan dlouhodoby, jehoZ soucasti je i kratko-

doby finan¢ni plan pro prvi rok planovaného obdobi. (Valach a kol., 1999, s. 244)

Strategicky (dlouhodoby) finan¢ni plan je tedy zakladnim prvkem celkového finan¢niho
planu podniku. Jeho zaklad tvofi zasadni finan¢ni a investi¢ni rozhodnuti, které by podpo-
rovaly dlouhodoby rist firmy. S dlouhodobym planovanim je spjaté podrobne kapitalové
rozpocCetnictvi. Je zaméfeno na investice rozdélené podle hlavnich oblasti podnikani a za-
roven se vyhyba velkym detailim. (Pavelkova, Kndpkovd, 2009, s. 212; Brealey, Myers,
Allen, 2014, s. 760)

Finan¢ni plan ma tyto zakladni slozky:

e planovany vykaz ziski a ztrat — obsahuje planované vynosy, naklady a vysledek
hospodaieni,

e planovana rozvaha - sleduje vyvoj majetku podniku a jeho zdroju financovani,

e planované cash-flow — zamé&fuje se na planované ptijmy a vydaje. (Pavelkova,
Knapkova, 2009, s. 213)

3.1 Planovany vykaz ziski a ztrat

Planovany vykaz zisk a ztrat predstavuje kliCovou soucast strategického finan¢niho planu,
z n¢jz vyplyvaji naklady, vynosy a hospodaisky vysledek v jednotlivych letech planovaci-
ho obdobi. Vzhledem k dlouhodobému charakteru planu se soustiedime pouze na vyznam-
né polozky, které mohou svymi zménami ovlivnit hospodatsky vysledek. (Fotr, Vacik,

akol., 2012, s. 183)

Vyznamnym dokumentem pro sestaveni vynosové ¢asti finanéniho planu je plan obchodni,
jehoz Ukolem je naplanovat hodnotu trzeb a jejich strukturu ve vzajemné korelaci s vyrobni
kapacitou. Planovani vynosové Casti lze tedy rozdélit na dvé ¢asti, a to planovani trzeb

za vlastni vyrobky a sluzby a zhotoveni planu ostatnich vynosi. (Siman, 2010, s. 162)

3.1.1 Predikce a plan trzeb

Plan trzeb vychazi z progndzy trznich podminek a planu prodeje. Pro samotnou predikci
trzeb a finan¢niho planovani je nezbytné rozlisit, zda bude mit vyroba a nasledny prodej

vyrobkt proporcionalni charakter, nebo se zde budou objevovat vykyvy (sezonni, cyk-
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lické, necyklické), anebo se jedna o jev nahodily a nepiedvidatelny. Pfedmétem prognozy
trhu je objem trhu (v hmotnych nebo penéznich jednotkach) na cilovych trzich a také po-

dil, o ktery by firma mohla usilovat s ohledem na jeji konkurenci. (Marini¢, 2007, s. 176)

Plan prodeje obsahuje obchodni cile, které si podnik vyty¢il a na které navazuje jeho ob-
chodni strategie (napf. expanze, stabilita, atlum). Ceny za prodavané vyrobky jsou soucasti
cenové politiky, ktera ptihlizi k prognoze trznich cen a je také dulezitym nastrojem strate-
gie pro ziskavani podilu na trhu. Na plan prodeje navazuje prognéza trze, jez je vstupem
pro finan¢ni plan. (Valach a kol., 1999, s. 246, 247; Marinic, 2008, s. 176)

Podle Simana (2010, s. 162) ovliviiuje vy3i trzeb za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb:

e struktura a objem vyrobku,
e prodejni ceny,
e (prava cen v dusledku skont a rabatu,

e kurz domaci mény k ménam zahrani¢nim (pti obchodovani se zahrani¢im).

Trzby za vlastni vyrobky a sluzby ptfedstavuji ve vétSin€ firem vyznamnou ¢ast vynosu.
Jejich vysi mizeme planovat bud’ agregované (jako jednu syntetickou poloZzku), nebo de-
tailné. To, kterou metodu pouZijeme, zavisi piedev§im na ¢asovém horizontu pldnu — ¢im
je dlouhodobé;jsi, tim vhodnéjsi je pouzit agregovanych metod. Mezi agregované metody
patii empirie (planovani na zaklad¢ znalosti a zkuSenosti) a regresni a korela¢ni analyza.

(Siman, 2010, s. 162)

3.1.2 Plan ostatnich vynosi

Kromé trzeb za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb je nutné planovat i dalsi vynosové po-
lozky, které maji urcitou véahu. Tyto polozky je nutno planovat také z divodu opatrnosti
V minimalni vysi nebo pomoci variant ptedpokladaného vyvoje (pesimistickd, optimistic-
ka, realisticka varianta). Zde fadime ostatni slozky vykont, dal$i provozni vynosy a fi-
nan¢ni vynosy. Vynosy mimoiadné obvykle nejsou pfedmétem planovani a to vzhledem

ke své povaze. (Siman, 2010, s. 162; Fotr, 1999, s. 43)

e Ostatni sloZKy vykoni tvoii zména stavu vnitropodnikovych zasob vlastni vyroby,
aktivace investi¢niho majetku, sluzeb a materidlu. Vyznamny rtst produkce vyvola
obvykle riist zdsob nedokoncené vyroby a hotovych vyrobkt. TaktéZz zména pro-
dejni strategie mize vyvolat jak pokles (napf. vyrazngjsi orientaci na meziclanky),

tak rast zasob hotovych vyrobki (napi. zvySovanim pohotovosti prodeje, zkracova-
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nim dodacich lhat). Je tedy tieba vyvoj zasob nedokoncené vyroby a hotovych vy-
robku planovat velmi pe€livé. Aktivace je tfeba brat v Uvahu, pokud maji vyznam-
n¢j$i vahu (napft. aktivace investicniho majetku). (Fotr, 1999, s. 43)

e Z dalSich provoznich vynosi mohou mit vyznamnéjsi charakter predevsim trzby
Z prodeje investicniho majetku (ma vyznam pro podnik, ktery prochazi restruktura-
lizaci nebo odprodava nepottebny majetek) a ziictovani rezerv do provoznich vyno-
su. (Fotr, 1999, s. 43)

e Finanéni vynosy jsou pro podnik vyznamné, pokud firma vlastni rozsahlejsi fi-
nan¢ni investice. V opa¢ném piipadé postaci hruby odhad vynosi z kratkodobého
finan¢niho majetku. U planovani vyznamnych vynosl finan¢nich investic a trzeb
Z prodeje cennych papirti a vkladi je vychodiskem plan finan¢nich investic a oce-

kavana vynosnost jeho slozek. (Fotr, 1999, s. 43,44)

3.1.3 Plan naklada

Z objemu a struktury planovanych trzeb lze naplanovat riznymi metodami spotiebu pro-

voznich a jinych nakladt. Dulezitou podminkou pro redlné planovani nakladi je:

e podrobné ¢lenéni nakladii podle nakladovych druhd,
e rozdéleni nakladd na fixni a variabilni,

e uréeni metody planovani variabilnich néklad. (Siman, 2010, s. 163,164)

K o¢ekavanym nakladovym polozkam lze dospét stejné jako u vynosi bud’ agregovanymi,
nebo detailnimi pFistupy. Ty spocCivaji v respektovani specifickych rysu jednotlivych na-
kladt. (Fotr, 1999, s. 44)

Piikladem agregovaného pfistupu je stanoveni naklada v relaci k trzbam. Touto meto-
dou stanovujeme skupiny nakladi, jako napt. spotieba energie a materiald, sluzby, odpisy,
osobni naklady, dal$i provozni naklady a finan¢ni naklady. Zakladem této metody je vyjad-
feni poméra jednotlivych druhti nakladu k trzbam. Plan ndklada zjistime jako soucin jed-
notlivych podilt v planovanem obdobi a velikost trzeb v kazdém obdobi. Nevyhodou toho-
to piistupu je to, ze je zalozen na extrapolaci minulych trendl nezZ na respektovani faktord,
jakymi jsou napf. soucasny a budouci stupen vyuziti vyrobni kapacity, atd. Tato metoda
tedy poskytuje pouze jakysi hruby odhad, ktery bude potiebovat pravdépodobné dalsi
zptesnéni. (Fotr, 1999, s. 45, 46)
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Dalsim pfistupem je individuélni stanoveni ndkladovych poloZek, jako potfeby materia-

lu, sluzeb, osobnich nakladi, odpist, dal$ich provoznich naklada a finan¢nich nakladu.

U stanoveni potieby materialu a energie je tieba rozliSit potiebu materialu pii-
mého (zékladni materidl, suroviny, polotovary,...) a nepfimého. Budouci potieba
pifimého materialu bude zaviset na tom, zda je produkce v naturalnim nebo hodno-
tovém vyjadieni. Planovanou potiebu piimého materidlu pak zjistime jako soucin
normy spotreby na kus, objemu produkce a nakupni ceny za jednotku. Pokud bude
produkce vyjadiena v hodnotovém vyjadieni, pak stanovenou potiebu piimého ma-
terialu prevedeme na bézné ceny vynasobenim indexem rastu nakupnich cen. Vysi
potieby ostatniho materialu, ptfevazné rezijniho, stanovime v hodnotovém vyjadieni
a vychazime ze spotieby v minulém obdobi, cenového vyvoje a zvazeni vlivu zmén
faktori v planovaném obdobi. Planovanou spotiebu energie lze stanovit obdobné
jako potfebu materialu. (Fotr, 1999, s. 46,47, Ruckova, 2012, s. 183)

Budouci velikost sluzeb mizeme opét zjistit podle posouzeni nakladi za sluzby
v minulosti, na zakladé odhadu vyvoje cen, strategie podniku a na zakladé dalSich
aktivit, které maji na dane sluzby vliv. Vyznamne nakladove polozky v oblasti slu-
7eb mohou byt piepravné, opravy a udrZzovani, cestovné, naklady na reprezentaci,
pojistné aj. (Fotr, 1999, s. 46,47, Ruckova, 2012, s. 183)

Osobni naklady tvofi souhrn mezd, nakladti na zdravotni a socialni zabezpedent,
odmény a dalsi osobni naklady spole¢nosti. Uréeni budouci velikosti mezd se lisi
podle toho, zda se jednd o mzdy piimé nebo nepiimé. U mezd piimych je postup
stejny jako u pfimého materidlu nebo energie. Piedpokladané rezijni mzdy uréime
jako soucin ptedpokladaného poctu rezijnich pracovnikii a podle primérné velikos-
ti rocni mzdy. Odmeény 1 ostatni osobni ndklady je tfeba odhadnout dle minulych
obdobi a brat v potaz také faktory, které tyto naklady ovliviiuji (mzdova politika
firmy, zmény technologie zaméfené na tsporu lidské prace, aj.). (Fotr, 1999, s. 48)
Odpisy hraji ve struktufe nakladi mnohych podnikti vyznamnou roli. Jejich vyse
v budoucich letech bude zaviset predevSim na odprodeji ¢i vyfazovani majetku, in-
vesti¢nim programu podniku a na zptsobu jeho financovani. Pokud vyuzijeme k fi-
nancovani finanéni leasing, dojde k rtstu nakladi na ukor odpistu. Pokud budou in-
vestice hrazeny dlouhodobym uvérem ¢i emisi dluhopisti, pak je nutnou poukazat
na to, ze Groky jsou soucasti vstupni ceny majetku az do jeho zatazeni do uZivani,

¢imz ovliviji velikost odpist prislusného majetku. (Fotr, 1999, s. 48)
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e Mezi dalSi provozni naklady je tieba zatadit vyznamnéjsi polozky, jako naptiklad
vyznamnéjsi zastatkova cena prodajného majetku, tvorba zdkonnych a ostatnich re-
zerv, tvorba opravnych polozek, dané a poplatky a dalsi vyznamnéjSi provozni na-
klady (dary, pokuty,...). (Fotr, 1999, s. 50)

e Finanéni naklady zaviseji pfedevS§im na zpusobu financovani investic. Pii navyse-
ni kapitalu emisi akcii je tfeba zvazit vysi nakladi spojenych s touto emisi. U fi-
nancovani prostfednictvim dlouhodobého Gvéru je vyznamné urokové zatizeni. Po-
kud pouzijeme jako zdroj financovani dluhopisy, musime brat v Gvahu vysi nakla-
dovych uroku (vyplyvaji z velikosti emise a Urokové sazby) a dale pak musime brat
v potaz také naklady emisni. Uroky béznych bankovnich avéri lze odvodit odha-
dem. (Fotr, 1999, s. 50)

3.2 Planovana rozvaha

Piedstavuje vyvoj majetku a zdroji financovani v podniku. K planu rozvahy mtzeme do-
spét bud’ pouzitim jednodussSich zpusobi, jejichZz vysledkem jsou hrubSi odhady aktiv
a pasiv v jednotlivych planovanych letech, nebo pouZitim slozitéjSich metod, které vedou
K pfesnéj§imu stanoveni jednotlivych aktivnich a pasivnich poloZek. Postup stanoveni
téchto polozek se také lisi v tom, zda je mizeme dovodit od planu trzeb ¢i nikoliv. Urcité

poloZzky rozvahy jsou totiZ ovliviiovany vyvojem trzeb. Jsou to:

e z&soby,

e pohledavky (pfi stejné platebni moralce odbératelt),

o urcité slozky zavazku kratkodobych (ptedevsim zavazky z obchodniho styku),
o finan¢ni majetek (kvili zachovani likvidity pfi ristu kratkodobych zavazki),

e dlouhodoby majetek hmotny. (Rackova, 2011, s. 98)

Mezi nejvyznamnéjsi metody predikce aktiv a pasiv patii metoda procentnich poméra
k trzbam, regresni metoda a metoda ukazateld obratu. Co se ty¢e naro¢nosti vypoctu,
patii metoda procentnich poméra K trzbam a metoda ukazatelti obratu k metodam lehkym

na vypocet a naopak metoda regresni patii k téz8im na vypocet a piedpoklada pouziti vy-

pocetni techniky. (Rtckova, 2011, s. 98)

3.2.1 Planovani rozvahovych polozek zavislych na trzbach

Pro stanoveni jednotlivych rozvahovych polozZek je zde nezbytné stanovit ocekavané trzby

v jednotlivych planovanych letech. Pro planovani pouzivame tyto metody:
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Metoda procentnich poméra k trzbdm vede k pomérné hrubému odhadu rozvahovych
poloZek. Vychazi z poméru vybranych aktiv a pasiv k trzbam vyjadienych v procentech.
Pokud muzeme odhadnout tyto poméry v jednotlivych planovanych letech a zname plan
trzeb, pak muzeme urcit vybrané aktivni a pasivni polozky jako soucin procentnich pomértu

a velikosti trzeb v jednotlivych planovanych letech. (Fotr, 1999, s. 60)

Regresni metoda stanoveni planovanych hodnot aktiv a pasiv je zaloZena na regresni
a korela¢ni analyze. Vstupnimi Udaji je Casova fada vybraného aktiva ¢i pasiva, jehoZ vySi
se snazime odhadnout (napf. zasob) a ¢asova fada trzeb za n€kolik vybranych minulych let.
Aktivum ¢i pasivum je zde jako zavisle proménna a trzby jako nezavisle proménna. Zakla-

dem regresni metody je pak:

¢ Volba urcitého typu zavislosti zavisle proménné na nezéavisle proménné v podobé
linearni ¢i nelinearni regrese, a to tak, aby co nejlépe vystihovala tuto zavislost.

e Stanoveni parametru této funkce (nejcastéji metodou nejmensich ctverct). Na-
priklad pii linedrni funkci zasob, kterd ma tvar ZAS = a+b*T, jde 0 uréeni paramet-
ru a, ktera zobrazuje fixni slozku nezavislou na velikosti trzeb, a uréeni parametru
b, jez je proporcionalni slozkou, ktera je pfimo imérna velikosti trzeb.

e Urceni statické charakteristiky, ktera vyjadiuje tésnost stanovené regresni zavis-
losti. Obvykle jde o koeficient determinace, ktery nabyva hodnot od 0 do 1. Cim
se hodnota vice blizi jedné, tim je zavislost t€sné&js$i a mtze v procesu planovani

v

piinést spolehlivéjsi vysledky. (Fotr, 1999, s. 62)

Metoda ukazatelii obratu vychazi z ukazateld obratu, tedy z relace trzeb a urcitych slozek
aktiv Ci pasiv. Tyto ukazatele 1ze urcit jako pocet obratek ¢i dobu obratu. Pocet obratek
se vyjadti jako pomér trzeb napi. k zasobam a doba obratu jako pomér trzeb k poc¢tu obré-
tek. Planovanou velikost aktiv ¢i pasiv vyjadiime jako podil ocekavanych trzeb

Vv planovanych letech a ptislusné obratky aktiv ¢i pasiv. (Fotr, 1999, s. 64)

3.2.2 Planovani dalsich rozvahovych polozek

Do této kategorie podle Fotra (1999, s. 66) fadime planovani stalych aktiv a stanoveni do-
date¢ného externiho kapitalu. Pro spolehlivé planovéani stalych aktiv je tteba sestavit pla-
novany investi¢ni program a plan finan¢nich investic. Velikost a strukturu investi¢niho
majetku muze také ovlivnit vycleiiovani nepotfebného majetku (dezinvestice). Investicni

program obsahuje informace o druzich planovaného investi¢niho majetku. Tento program
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a program dezinvestic ndm pak dava potifebné informace ohledn¢ pldnovani hmotného

I nehmotného investi¢niho majetku.

Pokud jsme stanovili velikost aktiv v planovanych letech, pak zndme také velikost pasiv,
tedy velikost celkovych zdrojl financovani. Pfi riistu majetku vSak bude tieba zjistit ptiras-
tek zdrojl financovani, ktery budou tvofit interni (zisk po zdanéni) a externi zdroje. Pokud
vSak interni zdroje nezajisti potfebné mnozstvi zdrojii financovani, je tfeba zjistit vysi po-
ticbného dodate¢ného externiho kapitalu. Ta lze zjistit bud’ pomoci planované rozvahy,

nebo jednoduchého modelu pii uplatnéni metody procentnich pomért k trzbam.

3.3 Plan penéznich toku

Plan penéznich tokt je tieti zakladni slozkou finan¢niho planu a zobrazuje hotovostni toky
v podniku. PenéZni toky zobrazuji na jedné strané piijmy, které zvySuji penézni fondy
podniku, a vydaje, jez tyto fondy od¢erpavaji. Tyto piijmy a vydaje se lisi svou povahou,
a proto jsou ¢lenény na penézni toky provozni, investi¢ni a finanéni. Jejich souhrn pak
muze tvofit Cisté zvySeni ¢i Cisté snizeni penéZnich prostfedktt podniku. (Fotr, 1999,
s. 112)
Podle Irwina (2005, s. 113, 114) by mél plan penéznich tokt zahrnovat:

e piijmy od zdkaznik,

e vydaje za suroviny,

e platby za vSechny ostatni vydaje,

e Cerpani podnikatele a ostatni ndklady (mzdy, pojisténi, dang),

e investi¢ni vydaje,

e Vlozeny kapital nebo ptjcky,

e splatky pujcek,

e piijmy a platby DPH,

e odvody dalSich dani.

Tyto polozky musi byt zachyceny v tom mésici, ke kterému se vztahuji. Progn6za cash-
flow obsahuje také kolonku ,,casové rozliseni®, ve které jsou zachyceny budouci piijmy
a vydaje, které jesté¢ nebyly uhrazeny. Nesmime zapomenout také na mozny rust ndklada
(napt. kvuli inflaci, zvySenym finan¢nim naroktim) nebo nahodilé vydaje (oprava stroju).
Rovnéz pokud méame v planu vzit si piij¢ku, musime pocitat s uroky. Splatky tohoto tivéru

musi byt zahrnuty v planu penéznich toku. (Irwin, 2005, s. 114)
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4 KRATKODOBY FINANCNI PLAN

Operativni finanéni plan vychazi z finan¢niho planu strategického (jeho vizi a strategii)
a zobrazuje kratkodoba finan¢ni rozhodnuti spolecnosti. Zpiesiiuje opatfeni k zajisténi
dlouhodobych cili. Kratkodoba rozhodnuti mohou reagovat na zmény ve vyvoji podniku,
a to jak vnitini, tak vn&j$i. Operativni finan¢ni plan je pak rozdelen na kratsi casové tseky
(mésice Ci ctvrtleti). V kratkém planovacim obdobi je nutné, aby se cile ptizpisobily dis-
ponibilnim prostfedktim, coz vede k omezenym moznostem rozhodovani, ale na druhou
stranu je to spojeno s mensim rizikem. (Pavelkova, Knapkova, 2009, s. 213; Valach a kol.,
1999, s. 254)

Podle Brealeyho, Myerse a Allena (2014, s. 748) se kratkodoba rozhodnuti finan¢niho za-
méfteni 1isi od dlouhodobych rozhodnuti pfedev§im ve dvou oblastech. Za prvé se Casto
tykaji kratkodobych rozvahovych poloZek a za druhé je Ize celkem snadno zvrétit. Jako
ptiklad mizeme vzit v uvahu rozdil mezi kratkodobym bankovnim Gvérem a emisi obligaci
napt. na deset let. Kratkodobé finan¢ni planovani je vSak samoziejmé svazano s dlouhodo-

bym rozhodnutim, jak jiz bylo poznamenano vyse.
Kratkodoby finanéni plan ma dle Simana (2010, s. 99) tyto charakteristiky:

e fidici veli¢inou je relevantni ro¢ni ¢ast dlouhodobého finan¢niho planu,

e Ukolem je podporovat zajisténi solventnosti,

e prostiedkem dosazeni cili je plnéni planu vynosi, nakladti a hospodaiského vy-
sledku, fizeni obézného majetku,

e vystupem jsou planované ucetni vykazy, vnitropodnikové mési¢ni vykazy, platebni
kalendar, komentare,

¢ vyhodnoceni probiha mési¢né formou rozboru nebo reportingu.

U kréatkodobého (taktického) planovani je velmi daleZité vénovat pozornost minulym zku-
Senostem. Jeho tvorba by méla byt zalozena na analyze sezénnich vykyvi, které jsou z&-
vislé jak na nabidce (sklizen) tak na poptavce (Vanoce, 1éto). Podle Ruckové (2011, s. 99)

1ze postup taktického planovani shrnout do téchto bodu:

vvvvvv

e stanoveni nejdilezitéjsich taktickych cilq,
e sestaveni zakladni varianty planu,
e porovnani variant s cily,

e sestaveni dalSi varianty.
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Cile taktického planovani zaviseji pfedev§im na finan¢ni situaci spole¢nosti. V dobie pro-

sperujici firm¢ se Casto stanovuji cile obratové (nejdulezitéjsi), ziskoveé a cile zamétené na
zachovani likvidity. (Rackova, 2011, s. 99)

Samotna struktura kratkodobého planu je podobna planu strategickému, a to zejména
z diivodu jejich vzajemné provazanosti, jak jiz bylo uvedeno vyse. Takticky plan mize mit

tuto strukturu:

Plan obratu — obsahuje informace z minulosti, které se zamétuji na stavajici vyvoj
obratu podniku ¢i trhu a na konkurenci a jeji rozvoj. Déle obsahuj informace bu-
douciho charakteru, které jsou zaméteny na budouci hospodaieni, vyvoj trhu, kon-
kurentti a zmény uvniti podniku.

e Plan provozniho kapitalu — je uzsi verzi kapitalu pracovniho, protoZze zde nezahr-
nujeme pohotové platebni prostiedky a kratkodobé bankovni uvéry. Provozni kapi-
tal vyuzijeme k vypoctu provozniho penézniho toku.

e Planovana vysledovka — obsahuje trzby, ptimy material, pfimé mzdy, nepiimé va-
riabilni néklady, nepfimé fixni ndklady, zisk pfed zdanénim, dail z pfijmu a zisk po
zdanéni. Naklady planujeme od nejvyznamnéjsSich po méné vyznamné. Co se tyce
planu zisku, jde pfedev§im o porovnani planovanych vynosu a naklada. Planovana
vysledovka vychdzi z o¢ekavani bézného roku a reaguje na ptichozi zmény u ome-
zujicich podminek (zavedeni novych vyrobkii do vyroby, uvedeni do provozu in-
vesticni majetek, atd.).

e Plan provozniho cash-flow — je Uzce spojen s ostatnimi ¢astmi finanéniho planu
a pomaha udrzet penézni rovnovahu a zajist'ovat likviditu. Odpisy a zisk po zdanéni
se prevezmou z planované vysledovky. Dlouhodobé piijmy se piejimaji
z dlouhodobého penézniho planu. Jestlize dojde k piebytku nebo nedostatku fi-
nan¢nich prostiedkil, je mozno tuto situaci fesit navySenim kratkodobého bankov-
niho uvéru, nebo jeho snizenim.

e Planované rozvaha — zmény v aktivnich a pasivnich poloZzkach, uvazované v pla-

nu penéznich tokl, maji vliv na vychozi rozvahu bézného roku a poté, co vezmeme

vV tvahu rozdéleny zisk, nam vznikne planovana rozvaha. (Ruckova, 2011, s. 100;

Valach a kol., 1999, s. 254 - 256)
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5 ZHODNOCENI FINANCNIHO PLANU A JEHO KONTROLA

Finan¢ni plany strategické i operativni museji byt pravidelné¢ kontrolovany a sledovany,
taktéz jako stézejni predpoklady a cile, na kterych byly zaloZzeny. Pfedpokladem pro vcas-
nou kontrolu a v€asny zasah (v pfipad¢ nepiedvidatelnych zmén) je jejich znacna flexibili-
ta. Proto je také nutné stale sledovat podminky (vnitini i vné&jsi), ve kterych se firma na-
chazi, aby byla schopna vc¢as a s dostateCnym piedstihem reagovat na jejich ptipadné zme-
ny. Pfi provadéni téchto revizi se vyuziva technika zpétné vazby, kterd bere data z kvalit-

niho a spolehlivého informacniho systému podniku. (Petiik, 2005, s. 116)

Splnéni planu ve vSech jeho ukazatelich vSak neni mozné. Bézné dochazi k odchylkam, at’
uz k lepSimu, ¢i horsimu. Tyto rozdily v disledku porovnani finanéniho planu se skutec-
nosti je vSak nutné odtvodnit, coz je pravé pifedmétem finan¢ni kontroly, ktera poskytuje
informace, diky nimz se navrhuji rizna opatieni, nebo se stanoveny plan upravuje. Na fi-

nan¢ni kontrolu se vztahuji jisté pozadavky:

e o0dchylky od pfedpokladaného stavu se museji hlasit okamzité a bezodkladné,
e zamctovat se predevSim na budoucnost,

e Vvénovat pozornost predevSim vyznamnym strategickym bodtm,

e je lepsi sestavit vice moznych variant vyvoje,

e Vvénovat znacnou pozornost hospodarnosti,

e je nutné usilovat o objektivnost, aby nedoslo ke snizeni motivace zaméstnanct,
e 7ajiSténi srozumitelnosti pro manaZzery,

e oduvodnit pti¢iny odchylek. (Valach a kol. 1999, s. 257, 258)

Operativni kontrola se zaméfuje pfedev§im na zisk, penézni toky, obézna aktiva a krat-
kodoba pasiva. V téchto oblastech je také potieba bezpodmine¢na naprava ptipadnych po-
ruch a potizi. (Valach a kol., 1999, s. 258)

Strategickd kontrola se zaméfuje na dodrzovani planovanych strategickych veliCin
a na zajisténi dostate¢né vyse kapitalu pro rozvoj podniku. Chyby a omyly v oblasti dlou-
hodobého kapitalu — na rozdil od chyb u obézného majetku a kratkodobého kapitalu — mo-
hou zpisobit v budoucnu zna¢né potize a finan¢ni ztraty. Proto strategicka kontrola zahr-

nuje systém indikatorti, pro které jsou stanoveny tolerance odchylek od piedpokladanych
hodnot. (Valach a kol., 1999, s. 258, 259)
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6 ZAVERECNE ZHODNOCENI TEORETICKE CASTI

Teoreticka Cast byla zaméfena na piibliZzeni problematiky finanéniho planovani, jeho pod-
statu a zasady, dale na tvoru finan¢niho planu a poté na problematiku dlouhodobého

a kratkodobého planu podniku.

Finan¢ni planovani je komplexni rozhodovaci proces, ktery spo¢iva v navrhovani, hodno-
ceni, vybéru cilt a stanoveni odpovidajicich projektd k dosazeni téchto cilt. Mezi jednotli-
vé metody finan¢niho planovani patii metoda procentniho podilu na trzbach, metoda re-
gresni, metoda pomérovych finan¢nich ukazatelli, analyza nulového bodu a finan¢ni a eko-
nometrické modely. Volba téchto metod je individualni zélezitosti a zélezi predevSim

na vedeni podniku, pro kterou se rozhodne. V praxi ¢asto dochazi k jejich prolinani.

Nasledujici kapitola byla zaméfena na samotnou tvorbu finan¢niho planu. Strategicky plan
firmy tvofi analyza a prognéza vyvoje okoli podniku, sestaveni finan¢ni analyzy, dale for-
mulace vizi a cili prostfednictvim analyzy SWOT, Porterova modelu, PEST analyzy,
benchmarkingu ¢i dalSich, poté nasleduje formulace podnikové strategie a samotna tvorba

strategického planu. Tyto jednotlivé ¢asti byly v druhé kapitole vice rozebrany a popsany.

Kapitola tfeti se zamé¢tila na finan¢ni plan dlouhodoby. Ten obsahuje cile, jejichz realizace
vyZaduje zpravidla dobu delSi nezZ jeden rok. Jeho zaklad tvoti zasadni finan¢ni a investi¢ni
rozhodnuti, které by podporovaly dlouhodoby rist firmy. Financ¢ni plan dlouhodoby
se muze skladat ze tii zakladnich slozek, a to planovaného vykazu ziskl a ztrat, planované
rozvahy a planovaného vykazu penéznich toki (cash-flow). Tyto jednotlivé slozky byly

ve tieti kapitole vice pfiblizeny a byl také popsan ptiblizny postup jejich zpracovani.

Ctvrta kapitola se zabyvala kratkodobym finanénim planem, ktery vychazi z finanéniho
planu dlouhodobého a zobrazuje kratkodoba finan¢ni rozhodnuti podniku. Operativni fi-
nan¢ni plan je rozdélen na krat$i casové Useky, mésicni €i Ctvrtletni. Tyto rozhodnuti 1ze

Casto snadno zvratit, a proto jsou spojena s mensim rizikem.

Posledni kapitola teoretické ¢asti je vénovana nezbytné kontrole a zhodnoceni finan¢niho

planu podniku.
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II. PRAKTICKA CAST
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7 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Obchodni firma: Toma, a. s.

Sidlo: tf. Tomas Bati 1566, 765 02 Otrokovice
IC: 18152813

Datum zapisu do OR: 31.3.1991

Pravni forma: akciova spole¢nost

Zakladni kapital: 1 477 266 000 K¢

7.1 Historie spole¢nosti

Spole¢nost Toma, a. S. ma bohatou historii. Vznikla jiz v roce 1935 ze statniho podniku
Obuvnicky primysl — Svit Zlin a vyroba zde byla zahdjena akciovou spolecnosti Bata.
Po valce byla spole¢nost znarodnéna dekretem prezidenta republiky. Dalsim vyznamnym
meznikem byla privatizace podniku. PfedloZeny privatiza¢ni projekt byl schvalen Minis-
terstvem pro spravu majetku a jeho privatizace v roce 1993. Zakladni metodou privatizace
se stala kuponova metoda (s podilem 81 % na celkovém poctu akcii podniku) a soucdasti
této privatizace byl také pfimy prodej vyrobnich budov arealu, ¢imz se firma stala sprav-
cem prumyslového arealu, konkrétné¢ komunikaci uvnitt aredlu, energetickych rozvodu,
zelezni¢ni vleCky, budov a pozemki, které s touto ¢innosti souviseji. Postupné Toma také
ziskala Cast privatizovaného majetku a zaroven investovala do dal$iho strategicky vyhod-

ného majetku. (Informacni magazin Toma, a. s., 2014; Charakteristika podniku, 2010)

7.2 Zakladni udaje o spoleCnosti

Ptevazujici Cast Cinnosti je zaméfena na poskytovani sluzeb subjektim v primyslovém
arealu spole¢nosti, z nichZ nejvyznamnégjsi je nakup, vyroba a distribuce energii. Déle fir-
ma provozuje Cisticku odpadnich vod, poskytuje finanéni leasing, pronajima objekty
ve Zlin¢, provadi opravy motorovych vozidel, vlastni hydroanalytickou laboratot a dalsi.
Diky zaméfeni Cinnosti na areal spolenosti ma firma zaruCen odbyt svych sluzeb
s omezenym pristupem pro konkurenci. Celkovy pocet subjektl v primyslovém areédlu
se pohybuje kolem 130. Firma zaméstnava zhruba 2 000 zaméstnancu. (Charakteristika

podniku, 2010)
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7.2.1 Hlavni vyrobky a sluzby spolecnosti
Mezi hlavni sluzby poskytované spole¢nosti Toma, a. s. patii:

e nakup, vyroba, rozvod energetickych médii,
e pronajem a sprava nemovitosti,

e CiSténi odpadnich vod,

e zpracovani biologicky rozlozitelnych odpadi,
e drazni doprava,

e opravy motorovych vozidel,

e postovni sluzby,

e sluzby akreditované laboratote,

e developerska ¢innosti (na ustupu),

e poskytovani finan¢niho leasingu (na ustupu). (Vyroéni zprava, 2013)

Mezi hlavni vyrobky spole¢nosti patii:

stlaceny vzduch,

e elektricka energie vyrabéna v kogeneracnich jednotkach a fotovoltaické elektrarné,
e horka para,

e hydrolyzat glutinu a oseinu,

e Kkostni moucka. (Vyro¢ni zprava, 2013)

Podnik také vlastni nékolik patentli, primyslovych vzori a licenci. Mezi velmi vyznamné
licence patfi licence na obchod s elektfinou, distribuci elektfiny, vyrobu elekttiny, rozvod
tepelné energie a distribuce plynu. Tyto licence jsou stéZejni pro podnikani firmy v energe-

tické oblasti. (Vyro¢ni zprava, 2013)

Jelikoz se firma pohybuje na burze, vykazuje své Gcetnictvi v souvislosti s mezinarodnimi
ucetnimi standardy IFRS. V souladu s tim byla ¢innost rozdélena podle téchto standardu
do segmentti Pronajem majetku, Leasing, Zpracovani a likvidace odpadi, Prodej energii,

Developerska ¢innost, Ostatni ¢innosti. (Vyro¢ni zprava, 2013)

Firma Toma, a. s. je soucasti velké finan¢ni skupiny. M4 také pifimé a nepiimé podily
v dcefinych spole¢nostech, napt. COV Senica, s. r. 0., ETOMA Invest, spol. s. . 0.,
PROTON spol. s. r. 0. a v dalSich zhruba 30-ti firmach. Tato prace vSak bude zaméfena

pouze na spolecnost Toma, a. s. jako takovou, tedy bez vlivu svych dcefinych spole¢nosti.
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V nésledujici tabulce jsou zobrazeny udaje o trzbach podle jednotlivych ¢innosti
v poslednich tfech letech (v tis. K¢&). Zde je vidét postupny Gstup spole¢nosti od leasingové
a developerské ¢innosti. Spole¢nost nema organizacni slozky, které by mély podil na trz-
bach vyssi nez 10 % a které by mély sidlo mimo primyslovy areal TOMA. (Vyro¢ni zpré-
va, 2013)

Tab. 1 — Trzby podle hlavnich cinnosti firmy Toma, a. s. (vlastni zpraco-

vani podle vyrocni zpravy firmy, 2013)

Hlavni ¢innosti 2013 2012 2011

Pronajem majetku 33024 31201 29129
Leasing (vynosy) 8216 14 446 17 895
Prodej energii 178 570 179 206 168 169
Zpracovani a likvidace odpadu 95984 88 882 79 662
Developerska ¢innost 6 099 9553 3293
Ostatni ¢innosti 26 526 19 559 28 650
Celkem 348 419 342 887 326 798

Pozn.: Ve vykazu Vysledovka podle IAS/IFRS jsou celkové trzby niZsi o

¢astku uvedenou u leasingu, kterd je zahrnuta ve finan¢nich vynosech.

7.3 Zaméstnanci

Primérny piepocteny pocet zaméstnancu ¢inil v minulém roce 135. Jejich vysi v jednotli-
vych segmentech a vyvoj od roku 2011 lze sledovat v tabulce 2. Tento prumérny pocet
nezaznamenal Vv poslednich tiech letech rapidni zvySeni ¢i snizeni. Co se tyka zaméstna-
neckych vyhod, vybranym zaméstnanctim jsou poskytovany piispévky na zivotni a penzij-
ni pfipojisténi. Pro tyto ucely ma spolecnost vytvoreny viceucelovy socialni fond. Firma

v8ak neprovozuje Zadny soukromy penzijni plan. (Vyro¢ni zprava 2013)

Tab. 2 — Priimérny pocet zaméstnancii podle segmentii (viastni zpraco-

vani podle vyrocni zpravy firmy, 2013)

Segmenty 2013 2012 2011
Pronajem majetku 17 18 19
Leasing 1 1 1
Ci$téni odpadnich vod 30 30 31
Prodej energii 46 46 48
Developerska ¢innost 2 2 2
Ostatni Cinnosti 39 40 37
Celkem 135 137 138
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8 ANALYZAPOSTAVENI PODNIKU

8.1 Charakteristika odvétvi

Spole¢nost Toma, a. s. provadi svou ¢innost v n¢kolika segmentech, které jsou klasifiko-
vany podle jejich hlavni ekonomické Cinnosti. Nejvyznamnéj$imi segmenty, ve kterych
se podnik pohybuje, je prodej energii, pronajem majetku a zpracovani a likvidace od-
padi. DalSimi oblastmi ¢innosti je provadéni finan¢niho leasingu a developerské ¢innosti,
ale ty se jiz postupné dostavaji do pozadi a je od nich opousténo. Firma se zabyva i jinymi
ekonomickymi ¢innostmi (leasing, developerska ¢innost, opravy motorovych vozidel, vy-
birani poplatkii za vjezd do primyslového arealu, vnitropodnikové vykony spravnich odd¢-
leni podniku, atd.), ale ty opét nejsou tak vyznamné. Podle CZ-NACE tedy patii firma
do tfech hlavnich skupin.

e Vyroba a rozvod elektfiny, plynu, tepla a klimatizovaného vzduchu - toto od-
vétvi se nachazi ve skuping 35. Podnik je svoji ¢innosti vysoce zaméten na vyrobu,
rozvod a prodej energii (elektiiny, plynu, vody). Zde je zahrnut nakup a prodej
elektrické energie, pary, uzitkové a pitné vody a to odbératelim pievazné v ramci
primyslového arealu spolec¢nosti. (Vyroéni zprava, 2013)

e Zasobovani vodou, ¢innosti souvisejici s odpadnimi vodami, odpady a sanace-
mi — podle CZ-NACE je toto odvétvi zafazeno do skupiny 36 — 39. Vyznamnou
¢ast, co se ty€e ¢innosti firmy, zde tvofi nakladani s odpady (zpracovani a likvida-
ce), které se nachazi ve skupiné 381 a 382. Tato aktivita je zabezpeCovana pro-
sttednictvim c¢istirny odpadnich vod, ktera se nachazi v arealu dcefiné spole¢nosti
PRUMYSLOVA COV, a. s. v Otrokovicich. Ve vlastnictvi firmy Toma je techno-
logické zafizeni a nemovity majetek je firmé pronajiman. Déle zde patii zpracovani
nebezpeénych odpadu a také tuhych a biologicky rozlozitelnych odpadt pro zemé-
deélské ucely. (Vyrocni zprava, 2013)

e Cinnosti v oblasti nemovitosti — tyto &innosti jsou soudasti skupiny 68. Firma
se zabyva piedevsim prondjmem a spravou vlastnich nebo pronajatych nemovitosti,
které se nachazi v podskupiné 682. Tato aktivita pfedstavuje zejména pronajem by-
tovych a nebytovych prostor ve Zliné a také prondjem majetku umisténého

Vv primyslovém arealu spole¢nosti. (Vyro¢ni zprava, 2013)
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Nejvétsi cast trzeb plyne podniku z odvétvi Kombinované vyroby, elektfiny a tepla
(KVET). KVET je efektivni vyuZiti tepla, které vznikd v parnich elektrarnach ¢i teplar-
nach. Horka voda nebo para je vhanéna do soustavy centralniho zasobovani teplem a byva
takeé vyuZzivana ve vyrobnim procesu podniku. Hlavnim cilem je Gspora primarniho paliva
a snizeni zatéze zivotniho prostiedi. Od 5. 6. 2014 byla vydana nova smérnice EP a Rady
2012/27/EU o energetické ucinnosti, kterd stanovuje napiiklad to, aby byly na elektfinu
vyrobenou KVET vydany zaruky ptivodu. Dale je nutné komplexni posouzeni potencialu
vysokouéinné KVET do 31. 12. 2015 a poté kazdych pét let. V Ceské republice upravuje
aktualng problematiku KVET vyhlaska &. 453/2012 Sh. Ceska republika podporuje tuto
¢innost formou bonusu na elektfinu z vysokouc¢inné kombinované vyroby elektiiny a tepla.
Piima statni podpora zde neni uplatiovana, ale ptedpoklada se podpora v systému cenove
regulace, a to formou cenového rozhodnuti, které stanovi vysi podpory na nadchazejici
rok. Dlouhodoba garance vySe podpory neni stanovena. (Kombinovana vyroba elektfiny
a tepla v Ceské republice, 2014)

Vyroba elektrické energie s obcasnymi vykyvy dlouhodobé rostla. V roce 2012 doslo
ke stagnaci a v roce 2013 vyroba meziro¢né klesla o 0,6 %. Postupné klesa vyroba elektfi-
ny v parnich elektrarnach a naopak roste vyznam jaderne energie a energie z obnovitelnych

zdroji. (Analyza vyvoje ekonomiky CR za rok 2013, 2014)

8.2 Konkurence

Firma Toma, a. s. zamé&fuje své podnikani piedev$im na oblast svého primyslového areélu.
Budovy v ramci n¢j pronajima jinym firmam a zaroven jim poskytuje nejriznéjsi dopro-
vodné sluzby, jako napt. dodavka energii, ochrana budov, udrzba komunikaci aj. Firma
se taktéz zabyva ¢isténim odpadnich vod. Uvnitf samotného arealu neni zadna konkurence,
avsak v budoucnu se teoreticky muize stat, ze na trh ptijde konkurent, ktery bude nabizet
obdobné sluzby a ¢ast klienti odejde. Z tohoto divodu se firma musi snazit o udrzeni své-
ho postaveni, a to jak obnovou technologii, tak zatizeni, coz je velmi nakladné. Firma tak-
téz do budoucna planuje rozsifeni zdkaznického portfolia o mensi a stiedni podniky, diky
¢emuz by v ptipadé vypadku velkého zakaznika nedoslo k tak silnému ohroZeni finanéniho
situace firmy. V soucasné dob¢ nejsou v okoli podniku zadné podobné primyslové zony
s podobnym zamétfenim. Vyhodou areélu je navic jeho strategicky dobré umisténi a také
moznost pfijmout do svého arealu podniky s vy$s$i chemickou naro¢nosti vyroby, s rizikem

znecisténi a jinymi ekologickymi problémy. Sledovani konkurence je pro firmu, vzhledem



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 46

jejimu Sirokému poli piisobnosti, veelku naro¢na. Proto nechava toto sledovani na jednotli-
vych firmach, aby samy sledovaly mozné hrozby vstupu do jejich odvétvi. Do budoucna
se oteviraji moznosti taktéz pro zahrani¢ni investory, ktefi by mohli vyuzit sluzeb nabize-

nych spolec¢nosti, at’ uz pronajem nebo sluzby jiného typu.

8.3 SLEPT analyza

Tato analyza byva oznacena jako analyza zmén okoli. Poskytuje komplexni pohled na pro-
sttedi, ve kterém se firma nachazi. Zamétuje se na zkoumani socidlnich, legislativnich,

ekonomickych, politickych a technologickych faktord.

8.3.1 Socialni faktory

Mezi socialni faktory SLEPT analyzy lze fadit demografické, socialné-kulturni aspekty,
aspekty trhu prace apod. Vzhledem k tomu, Ze firma Toma, a. s. pasobi pfedevsim ve Zlin-
ském kraji, zamé&fim se na jednotlivé socidlni faktory pravé v ramci néj. Pocet obyvatel
ve Zlinském kraji v roce 2013 byl 586 299, coZ byl pokles oproti roku 2012 o 1 394 obyva-
tel, tedy 0 0,2 %. V roce 2014 se pocet obyvatel opét snizil a to o 1 038 obyvatel absolutné
a relativné do3lo opét ke snizeni 0 0,2 %. (CSU, Podet obyvatel podle pohlavi v krajich,
2015)

Primérna mési¢ni mzda v CR byla v roce 2013 ve vysi 26 591 K¢&, coz bylo snizeni oproti
roku pfedchozimu o 464 K¢. Naopak v roce 2014 doslo ke zvySeni a to na 27 200 K¢, tedy
0 609 K¢ v porovnani s rokem 2013. Co se ty¢e Zlinského kraje, primérna mési¢ni mzda
byla ve vSech letech pod celorepublikovym prumérem. V roce 2013 byla jeji vySe 21 939
K¢, slo tedy o meziro¢ni snizeni o 942 K¢&. V roce 2014 doSlo naopak ke zvyseni a pri-
mérna mésicni mzda ve Zlinském kraji dosahla vySe 22 683 K¢, tedy zvysSeni o 744 K¢.
(Primérna hrub4d mésicni mzda, 2015; Primérnd mzda ve Zlinském kraji v roce 2014,

2015)

Co se ty¢e miry ekonomické aktivity v ramci Zlinskeho kraje, byla jeji vySe v roce 2013
59,7 %, coz bylo meziroéni zvyseni o 1,6 %. V roce nasledujicim se ekonomicka aktivita
sniZila 0 1,3 %. Mira nezaméstnanosti ve Zlinskem kraji dosahla v roce 2013 6,7 %. Doslo
tedy k meziro¢nimu sniZeni 0 0,5 %. V roce 2014 se nezaméstnanost v Kraji snizZila na 5,8
%. Ve vsech téchto letech nezaméstnanost nepiekrocila celorepublikovy pramér. (Mira

ekonomické aktivity, 2015; Obecna mira nezaméstnanosti podle krajt, 2015)
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8.3.2 Legislativni faktory

Legislativa obecné pfinaSi v mnoha pfipadech podporu podnikani, ale i jisté piekazky.
Firmy maji povinnost dodrzovat zakon o tcetnictvi, zakon o dani z piijmt a dalsi danové
zakony, Zivnostensky zakon, zakon o obchodnich korporacich, insolvenéni zakon a jiné.
V roce 2014 doslo v oblasti legislativy podnikani ke zméné. Obchodni zakonik nahradil
zakon o korporacich a ob¢ansky zadkonik. Novy ob¢ansky zédkonik a zdkon o obchodnich
korporacich piinaseji zmény, které se dotykaji v podstaté vSech aspektli podnikatelské ¢in-
nosti. Nova tprava se tyka dani, ucetnictvi, uzavirani smluv, obchodnich spole¢nosti i za-
kladani firem. Krom¢ téchto zakonu je také dulezita ochrana obchodniho tajemstvi. Spo-
le¢nost Toma, a. s. vlastni nékolik patentl a primyslovych vzori. Dale je pro firmu dilezi-
ty zakon o odpadech vzhledem k tomu, Ze provozuje ¢isténi odpadnich vod a také na ni

dopadaji disledky regulace cen energii. (Zmény pro podnikatele od roku 2014, 2015)

8.3.3 Ekonomické faktory

vvvvvv

hospodatského poklesu z piedchoziho roku. Meziro¢ni pokles produktu byl 0,7 %. Eko-
nomiku na stran¢ poptavky brzdila pfedevsim nizka investi¢ni aktivita, kterd byla zptsobe-
na omezenymi zdroji financovani a také neduvérou ekonomickych subjekti. Dale doslo ke
snizeni exportu. Vydaje doméacnosti v roce 2013 stagnovaly, zejména pak vydaje na potra-
za posledni &tyfi roky, a to i pres intervenci CNB, ktera prudce oslabila korunu viéi euru,
v disledku ¢ehoZz doSlo ke zdraZeni pohonnych hmot, elektroniky i nékterych potravin.
Na trhu prace doslo k riustu zaméstnanosti, coZ bylo ale zptsobeno predev§im zvySenim
poctu casteCnych pracovnich uvazkl a také ristem zameéstnancli na dobu urcitou. Mira
nezamé&stnanosti byla ke konci roku 2013 ve vysi 8,2 % a redlné mzdy klesly o 1,3 %.

(Analyza vyvoje ekonomiky CR za rok 2013, 2014)

Rok 2014 zaznamenal trend oZiveni ekonomiky. HDP se za cely rok zvysilo o 2 % a vniti-
ni i vn&j$i nerovnovaha ekonomiky se také zlepSovala. K pozitivnimu vyvoji dochézelo
i na trhu préce a v oblasti investic, které se meziro¢né zvysily o 4,7 %. Mira nezaméstna-
nosti klesla v roce 2014 na 6,2 %, pti¢emz podil ¢astecnych pracovnich tivazki klesl. Re-
alna mzda se po dvou letech poklesu zvysila 0 2 %. (Vyvoj ekonomiky Ceské republiky
v roce 2014, 2015)
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V roce 2015 oéekava CNB nejisty vyvoj inflace. Podle prognéz by se méla prvni tii kvarté-
ly snizovat a v poslednim ¢tvrtleti by mél piijit rist, ktery by mél pokracovat az do dalsiho
roku 2016. Co se ty¢e HDP, ptedpoklada se pro piisti 2 roky jeho rust zhruba o 2,5 — 3 %.
(Aktualni prognéza CNB, 2015)

Tab. 3 — Vyvoj ekonomickych ukazatelii (viastni zpracovani podle CSU, 2015)

Ekonomické ukazatele 2009 2010 2011 2012 2013 2014

HDP (% zména) -4,8 2,3 2,0 -0,8 -0,7 2,0

Mira nezameéstnanosti 6,7 7,3 6,7 7,0 7,0 6,1
ST .

Pruvmerna realnd mzda (% 23 0,7 0,6 0,8 14 11

zména)

Mira inflace (% zména) 1,0 1,5 1,9 3,3 1,4 0,4

8.3.4 Politickeé faktory

U téchto faktorti neni ani tak dilezita problematika jednotlivych stran, jako spiSe stabilita
politické scény. Podnikatelské prostifedi ma vyznamny dopad na motivaci k podnikéni.
Zadny podnik totiz nemiize byt zcela izolovany od externiho prostiedi. Politické klima
je tedy pro podnikani dulezité, protoze jej do uréité miry ovlivituje ¢i omezuje. Naptiklad
danové zatizeni ze strany statu piili§ nepfispivaji k podpote podnikani a prekazkou mohou
byt také nepiedvidatelné zmény v zadkonech, které jsou Casto i tézko srozumitelné. Taktéz
ptilisSné zésahy statu do ekonomiky nejsou pro podnikatele piinosné. Pravé firmy To-
ma, a. . se tyka regulace cen energii a dodrzovani zakonu o odpadech. (Podnikatelské pro-

stiedi aneb klima pro podnikani v CR, 2014)

8.3.5 Technologické faktory

Co se tyc¢e technologii ve firm¢, v nékterych oblastech jsou jiZ zcela zastaralé a potiebova-
ly by obnoveni. Taktéz vSechny budovy v primyslovém arealu postupné zastaravaji. Na-
piiklad technologie inzenyrskych siti a technologickych zatizeni pro rozvod energetickych
médii by pottebovaly inovaci, které by zamezily ztratdm na energetickych médiich v di-
sledku nevyuZité kapacity rozvodovych siti. VeSkeré tyto opravy a inovace by byly finan¢-
né velmi nakladné, a proto by bylo ideélni najit vhodného investora, ktery by byl ochoten

do oprav investovat.
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8.4 SWOT analyza

Analyza SWOT slouZi k posouzeni slabych stranek, silnych stranek, pfileZitosti a ohroZeni.
Jejim vystupem je firma, kterda maximalizuje své silné stranky a pfilezitosti a naopak

se snazi minimalizovat své nedostatky a ohrozeni. Zpracovanou SWOT analyzu lze vidét

v tabulce 4.

Tab. 4 — SWOT analyza (vlastni zpracovani)

SILNE STRANKY (Strengths)

e Velikost podniku

e Finan¢ni stabilita

e Monopol v areélu (pronajem budov v arealu
podniku jinym firmam)

¢ Nizka zadluzenost

e Spolehlivi a kvalifikovani pracovnici (nizka
fluktuace)

e Vlastni vyroba energie

e Vlastni infrastruktura

e Samostatny systém dobie hospodaficich
vnitropodnikovych stfedisek

® Dobré umisténi arealu (napojeni na Zelezni-

ci a na hlavni tah do Polska)

SLABE STRANKY (Weaknesses)

e Nizka rentabilita

e Nizk4 aktivita

¢ Nizka tvorba hodnoty

e  Absence podrobného strategického fizeni

e Stai{ budov v aredlu — jejich fyzické zasta-
rani

® Podnikan{ zamé&fené pouze na oblast arealu

firmy

PRILEZITOSTI (Opportunities)

e Ziskani dualezitého investora pro rekon-
strukci budov a zafizeni

e Vyuziti volnych kapacit (volnych budov
v areélu)

e Vybaveni arealu na tézkou chemickou vy-
robu

® Vyuziti potencidlu arealu COV (potencial

Vv oblasti likvidace odpadit)

OHROZENI (Threats)

e  Zavislost na strategickych odbératelich (pfi
jejich platebni neschopnosti se podnik mti-
Ze dostat do druhotné platebni neschopnos-
ti — nutno rozsiftit zakaznické portfolio)

e  Znacné zastaravani arealu

e Nové technologickeé trendy

e Znatné financni investice pro zajiSténi
konkurenceschopnosti (nové technologie,
zafizeni,...)

® |legislativni a jiné zmény (zdkon

0 chemickém ¢isténi,...)
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9 ANALYZA HOSPODARENI PODNIKU

Tato kapitola je zaméfena na analyzu hospodaieni firmy Toma, a. s. Nejprve bude prove-
dena vertikalni a horizontalni analyza rozvahy a vykazu zisku a ztrat, dale analyza rozdilo-
vych a pomérovych ukazatelli a na zavér analyza ukazatelll souhrnnych. Soucasti nékte-
rych ukazateli bude také porovnani s odvétvim. Analyza hospodaieni se zaméfuje na roz-
mezi od roku 2011 do roku 2013. VeSkeré ucéetni vykazy firmy jsou sestaveny v souladu
S Mezinarodnimi standardy ucetniho vykaznictvi (IFRS), kterymi se podnik #idi od roku
2005. V souladu s IFRS byla vyuzita volitelnd vyjimka a veskeré pozemky, budovy, zafi-

zeni a investice do nemovitosti byly ocenény redlnou hodnotou.

9.1 Vertikalni analyza rozvahy

Tab. 5 — Vertikalni analyza rozvahy (vlastni zpracovani)

2011 2012 2013
Polozky rozvahy
v tis. KE v% v tis. K¢ v% v tis. K¢ v%
Dlouhodobd aktiva 1563 269 86,48 1484107 79,61 1525571 76,66
Pozemky, budovy, zafizeni 440786 28,20 466 223 31,41 455 342 29,85
Investice do nemovitosti 295326 18,89 263775 17,77 329715 21,61
Nehmotna aktiva 429 0,03 174 0,01 92 0,01
Investice do dcefinnych podnik 731594 46,80 731852 49,31 733752 48,10
Finanéni investice 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Dlouhodobé pohledavky 95134 6,09 22083 1,49 6670 0,44
OdloZend dariova pohledavka 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Kratkodoba aktiva 244 392 13,52 380 105 20,39 464 561 23,34
Zasoby 83797 34,29 75 802 19,94 81206 17,48
Pohledavky 145754 59,64 285463 75,10 329470 70,92
Penize a penézni ekvivalenty 13767 5,63 18 163 4,78 53309 11,48
Aktiva uréena k obchodovani 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Jina kratkodoba aktiva 1074 0,44 677 0,18 576 0,12
Vlastni kapital 1514 682 83,79 1541 601 82,69 1677 409 84,29
Zakladni kapital 1477 266 97,53 1477 266 95,83 1477 266 88,07
Nerozedélené zisky 38511 2,54 54 450 3,53 185 142 11,04
Ostatni slozky vlastniho kapitalu -1095 -0,07 9885 0,64 15001 0,89
Mensinové podily [1] 0,00 [1] 0,00 0 0,00
Dlouhodobé zavazky 247 425 13,69 169 501 9,09 162 423 8,16
Dlouhodobé zavazky -34 -0,01 494 0,29 109 0,07
Dlouhodobé dvéry a pajcky 218555 88,33 131141 77,37 129 074 79,47
Dlouhodobé rezervy 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Odlozeny danovy zavazek 28904 11,68 37 866 22,34 33240 20,47
Kratkodobé zavazky 45 554 2,52 153110 8,21 150 300 7,55
Zavazky 25654 56,32 52420 34,24 116 743 77,67
Dan z pfijmu splatnd 2998 6,58 0 0,00 2473 1,65
Uvéry a plijcky 16 599 36,44 100 457 65,61 30 665 20,40
Jind kratkodobd pasiva 303 0,67 233 0,15 419 0,28
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Z vertikdIni analyzy rozvahy je patrné, Ze v oblasti aktiv tvoii nejvétsi ¢ast ve vSech
zkoumanych letech dlouhodoba aktiva. Jejich celkovy podil se pohyboval kolem 80 %
a Vv jednotlivych letech se postupné mirné snizoval, konkrétné od roku 2011 se snizil 0 9,8
%. Nejvétsi ¢ast dlouhodobych aktiv tvorily investice do dcefinych spoleénosti, jejichz
podil se pohyboval zhruba kolem 50 %. Dalsi vyznamnou polozku tvofi pozemky, budovy
a zafizeni, které se ve vSech letech podilely na celku zhruba 30 %, a déle také investice
do nemovitosti, jejichZ podil byl zhruba 20 %. Vyvoj hlavnich polozek dlouhodobych aktiv
v téchto letech byl v celku stabilni a nepodléhal velkym zménam. Co se tyce aktiv krat-
kodobych, jejich podil na celkovych aktivech ve sledovanych letech postupné rostl. V roce
2011 tvoril jejich podil 13,5 % a v roce 2013 23,3 %, coz bylo zvyseni 0 9,8 %. Nejveétsi
¢ast kratkodobych aktiv tvofily pohledavky, jejichz vySe byla 59,6 % v roce 2011, v roce
nasledujicim doslo ke zvyseni 0 15,5 %, tedy na 75 % a v poslednim roce doslo ke snizeni
podilu 0 4,2 %. Dalsi vyznamnou poloZkou kratkodobych aktiv jsou z&soby, jejichz ¢ast
celku se v pribéhu let postupné snizovala, a to konkrétné¢ z 34,3 % v prvnim roce
na 17,5 % v poslednim sledovaném roce. Byl zde tedy pokles 0 16,8 %. DalSi polozky ak-

tiv se na celku podilely jen minimalné v fadu jednotek procent.

Nejvétsi podil v oblasti pasiv mél vlastni kapital. Jeho vySe byla v priméru 83,6 %.
V ramci vlastniho kapitdlu se zvySoval podil nerozdélenych ziskti. Od roku 2011, kdy byl
jejich podil 2,5 %, se v roce 2013 zvysil 0 8,5 %. DalSi vyznamnou ¢ast na celkovych pa-
sivech mély zavazky dlouhodobé. Jejich ucast se vSak v jednotlivych letech sniZovala.
V roce 2011 byl jejich podil ve vysi 13,7 % a v roce 2013 8,2 %, doSlo tedy ke snizeni
05,5 %. Nejvétsi podil na téchto dlouhodobych zavazcich mély dlouhodobé uvéry a piijc-
Ky. Jejich ucast dosahovala v roce 2011 88,3 %. V nésledujicim roce doslo ke sniZeni podi-
lu zhruba 0 11 % a v roce 2013 se Gcast na dlouhodobych zavazcich opét nepatrné zvysila,
a to na 79,5 %. Co se tyce zavazka kratkodobych, vyse jejich podilu na celkovych pasi-
vech se v pritbéhu sledovaného obdobi zvySoval. V prvnim roce tvofil 2,5 %, v roce 2011
se zvysil na 8,2 % a v roce poslednim doslo ke sniZeni podilu na 7,5 %. Nejvyznamng&;jsi
ucast na téchto kratkodobych zavazcich mély predevSim zavazky a kratkodobé uvéry
a pujcky. Podil zavazka na celkovych dlouhodobych zavazcich ¢inil v roce 2011 56,3 %,
poté se snizil na 34,2 % a v roce 2013 se podil zvysil dokonce na 77,7 %. Dalsi vyznam-
nou Cast tvori uvery a pujcky. V roce 2011 tvofil jejich podil na kratkodobych zavazcich
36,4 %, v roce 2012 to bylo jiz 65,6 % a v poslednim sledovaném roce jen 20,4 % a to

na ukor zvysujicich se zdvazku.
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9.2 Horizontalni analyza rozvahy

Tab. 6 — Horizontalni analyza rozvahy (vlastni zpracovani)

2012/2011 2013/2012 2013/2011
Polozky rozvahy absolutni relativni absolutni relativni absolutni relativni

zména zména zména zména zména zména
Dlouhodoba aktiva -79 162 -5,06 41 464 2,79 -37 698 -2,41
Pozemky, budovy, zafizeni 25437 5,77 -10 881 -2,33 14 556 3,30
Investice do nemovitosti -31551 -10,68 65940 25,00 34 389 11,64
Nehmotna aktiva -255 -59,44 -82 -47,13 -337 -78,55
Investice do dcefinnych podnikd 258 0,04 1900 0,26 2158 0,29
Financni investice 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Dlouhodobé pohledavky -73 051 -76,79 -15413 -69,80 -88 464 -92,99
Odlozena danova pohledavka 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Kratkodoba aktiva 135713 55,53 84 456 22,22 220 169 90,09
Zéasoby -7 995 -9,54 5404 7,13 -2591 -3,09
Pohledavky 139709 95,85 44 007 15,42 183 716 126,05
Penize a penézni ekvivalenty 4396 31,93 35146 193,50 39542 287,22
Aktiva urcena k obchodovani 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Jina kratkodoba aktiva -397 -36,96 -101 -14,92 -498 -46,37
Vlastni kapital 26919 1,78 135 808 8,81 162 727 10,74
Zakladni kapital 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Nerozedélené zisky 15939 41,39 130692 240,02 146 631 380,75
Ostatni slozky vlastniho kapitalu 10980 1002,74 5116 51,76 16 096 1 469,95
Mensinové podily 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Dlouhodobé zavazky -77 924 -100,31 -7 078 -4,18 -85 002 -34,35
Dlouhodobé zévazky 528 1552,94 -385 -77,94 143 -420,59
Dlouhodobé uvéry a pajcky -87414 -40,00 -2 067 -1,58 -89 481 -40,94
Dlouhodobé rezervy 0 0,00 0 0,00 0 0,00
OdloZeny danovy zévazek 8962 31,01 -4 626 -12,22 4336 15,00
Kratkodobé zavazky 107 556 236,11 -2 810 -1,84 104 746 229,94
Zavazky 26 766 104,33 64 323 122,71 91089 355,07
Dan z pfijmu splatna -2998 -100,00 2473 - -525 -17,51
Uvéry a pljeky 83 858 505,20 -69 792 -69,47 14 066 84,74
Jina kratkodoba pasiva -70 -23,10 186 79,83 116 38,28

Celkova aktiva firmy se v jednotlivych letech meziroéné zvySovala. Vyvoj celkovych
dlouhodobych aktiv byl v celku stabilni, zatimco v ramci jejich slozZek byl jiZz vyvoj méné
staly. Nejvyznamnéjsi vykyvy zaznamenaly polozky — investice do nemovitosti, nehmotna
aktiva a dlouhodobé pohledavky. V roce 2012 se oproti roku piedchozimu snizily investice
do nemovitosti 0 10,7 %. V roce 2013 oproti roku 2012 se naopak zvysily a to 0 25 %.
Pfi porovnani posledniho a prvniho sledovaného roku doslo ke zvy3eni investic do nemovi-
tosti 0 11,6 %. Nehmotné aktiva se ve sledovanych letech sniZzovala. Celkovy pokles v roce

2013 oproti roku 2011 byl 78,6 % v dasledku odepisovani a skonc¢eni nékterych energetic-
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kych licenci. Dlouhodobé pohledavky taktéZ zaznamenaly v priab&hu zkoumanych let vy-
razny pokles a to celkem o0 93 %. Stalo se tak v disledku snizeni hodnot finan¢niho leasin-
gu v roce 2012 o 31 733 tis. K¢ a v roce 2013 0 18 660 tis. K¢. V tomto roce taktéz doslo
ke snizeni v oblasti dlouhodobych pohledavek z obchodniho styku o 4 337 tis. K¢. Co se
tyce aktiv kratkodobych, ty se naopak v jednotlivych letech zvySovaly. Jejich celkové zvy-
Seni v roce 2013 oproti roku 2011 bylo 90,1 %. Nejvétsi zasluhu na tom mélo zvyseni
kratkodobych pohledavek a penéz a penéznich ekvivalentl. Kratkodobé pohledavky se
Vv roce 2012 oproti roku ptedchozimu zvysily az o 95,9 % jednak dusledku nesplacené po-
hledavky spole¢nosti Otrokovické papriny, a. s. a dale doslo také ke zvySeni v oblasti
ostatnich pohledavek, mezi které patii smlouvy o postoupeni pohledavek, poskytnuté zélo-
hy a kratkodobé finan¢ni pujcky. Jejich zvysSeni bylo v roce 2012 ve vysi 63 436 tis. K¢.
V roce 2013 bylo zvyseni v oblasti kratkodobych pohledavek jiz jen o 15,4 %. Co se tyce
penéz a penéznich ekvivalentq, jejich zvySeni v roce 2012 oproti roku 2011 bylo 31,9 %,
zatimco Vv roce nasledujicim bylo meziroéni zvySeni 193,5 %. To bylo zptisobeno vyraz-
nym narastem penéz na bankovnich uétech spolecnosti. Jina kratkodoba aktiva se

Vv pribchu sledovaného obdobi snizila o 46,4 %. K jejich nejvétsimu sniZeni doslo v roce

wrwe

Co se tyce hlavnich slozek pasiv, nejvétsi zmény zaznamenaly zavazky, a to jak kratkodo-
bé, tak dlouhodobé. Vlastni kapital jako celek se v jednotlivych letech zvySoval, avSak
nijak dramaticky. Zato nerozdélené zisky se vroce 2012 mezirocné zvySily nejprve
0 41,4 % a v nasledujicim roce dokonce o 240 %. Taktéz ostatni slozky vlastniho kapitalu
se Vv pritbéhu sledovaného obdobi zvysily az téméf o 1470 %. Nyni bude pozornost upfena
na vyvoj dlouhodobych a kratkodobych zavazki. Dlouhodobé z&vazky se vroce 2012
oproti roku 2011 razantné sniZily o 100,3 %. Dlvodem bylo velké sniZeni dlouhodobych
uvéra a pujéek, které v tomto roce klesly o 40 % v dasledku jejich splaceni. V tomto roce
se naopak zvysily dlouhodobé zavazky, které se zvysily oproti ptedchozimu roku o 1553 %
a to z diivodu navysSeni socialniho fondu zaméstnancii (napt. na ptispévek na dovolenou).
V tomto roce se taktéz zvysil odloZzeny danovy zavazek o 31 %. V roce 2013 se celkove
dlouhodobé zavazky sniZily jiz méné, jen o 4,2 % z diivodu poklesu vSech jejich slozek.
Kratkodobé zévazky vroce 2012 oproti roku ptedchozimu prodélaly velky rust, kdy
se zvySily 0 236 % z divodu zvyseni zavazku a uvéru a pujéek. Zavazky se v tomto roce
zvysily o 104 % predevsim kvili navyseni zavazki z obchodniho styku. Uvéry a pujeky

se zvysily dokonce o0 505,2 % a to v dusledku Cerpani kontokorentniho tvéru, ktery byl
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do ptistiho roku splacen. V roce 2013 oproti roku 2012 se kratkodobé zavazky sniZily jiz

jen minimaln¢ a to konkrétné o 1,8 %.

9.3 Vertikélni analyza vykazu ziski a ztrat

Tab. 7 — Vertikdlni analyza vykazu ziskii a ztrat (vlastni zpracovani)

2011 2012 2013
Polozky vysledku hospodafteni
v tis. K¢ v% v tis. K¢ v% v tis. K¢ v%
Triby 308903 79,49 328441 80,73 340203 73,21
Ostatni provozni vynosy 49 696 12,79 29954 7,36 2407 0,52
Zména stavu zasob hot. vyr. a nedok. vyroby -1559 -0,40 -7354 -1,81 -1949 0,42
Aktivované prace provadéné podnikem 3835 0,99 7143 1,76 338 0,07
Financni vynosy 24619 6,34 33923 8,34 119792 25,78
VYNOSY CELKEM 388612 100,00 406 815 100,00 464 639 100,00
Vykonova spotreba 182 963 54,95 190248 52,24 198 910 61,09
Osobni naklady 63997 19,22 72338 19,86 65998 20,27
Odpisy 33549 10,08 33517 9,20 30507 9,37
Zména stavu rezerv a OP (provoznich) -11003 -3,30 19199 5,27 9766 3,00
Ostatni provozni naklady 43 642 13,11 31988 8,78 15793 4,85
Financni néklady 10213 3,07 8173 2,24 6809 2,09
Zména stavu rezerv a OP (financnich) 0 - -258 -0,07 -1531 -0,47
Dan z pfijmu 9630 2,89 8963 2,46 -654 -0,20
NAKLADY CELKEM 332991 100,00 364 168 100,00 325598 100,00

Vysledek hospodareni ve firm¢ Toma, a. s. dosahoval ve vSech letech kladnych hodnot,
coz je pro ni velmi pozitivni. NejvysSiho vysledku bylo dosazeno v roce 2013, tedy
135 193 tis. K¢. Toho bylo docileno snizenim nakladl a zaroven také zvySenim vynosu.

Vice o meziro¢nich zménach bude feeno u horizontalni analyzy vykazu zisk a ztrat.

Nejveétsi podil na vynosech ve vSech letech mély trzby. Ty dosahovaly zhruba kolem 80 %,
i kdyZ se v poslednim roce jejich podil snizil pfiblizné o 7 %. V roce 2011 byla tcast
ostatnich provoznich vynost ve vysi 12,8 %, v dalSim roce se snizila na 7,4 % a v roce
2013 se tento podil snizil na pouhych 0,5 %. Dalsi vyznamny vyvoj podilu na celkovych
vynosech zaznamenaly finan¢ni vynosy, kterym se podil v jednotlivych letech zvySoval.
V prvnim sledovaném roce byl 6,3 %, v roce nasledujicim se zvysil 0 2 % a v roce posled-

nim dosahl jejich podil 25,8 %, coZ bylo zvySeni oproti roku prvnimu o 19,5 %.

Co se tyce oblasti nakladu, jejich nejvetsi podil tvorila ve vSech letech vykonova spotieba.
Jeji Gcast na celku se pohybovala v priméru kolem 56 %. Dalsi vyznamnou ¢ast celkovych
nakladi tvotily ndklady osobni, odpisy a ostatni provozni naklady. Podil osobnich nakladt

se ve vSech letech pohyboval kolem 20 % a podil odpisii kolem 10 %. Nebyly zde Zadné



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 55

vyznamné zmény. Podil ostatnich provoznich nakladu se vyvijel nasledovné. V roce 2011
byla jeho vyse 13,1 %, v roce 2012 8,8 % a v roce 2013 jiZ jen 4,9 %. V téchto tfech letech
tedy doSlo k poklesu podilu téchto naklad o 8,2 %. Ostatni polozky nakladd a vynostu

nem¢ély na celku vyznamny podil.

9.4 Horizontalni analyza vykazu ziskii a ztrat

Tab. 8 — Horizontalni analyza vykazu ziskit a ztrat (vlastni zpracovani)

2012/2011 2013/2012 2013/2011
Polozky vysledku hospodareni absolutni | relativni | absolutni | relativni | absolutni | relativni

zména zména zména zména zména zména
Trzby 19538 6,32 11762 3,58 31300 10,13
Ostatni provozni vynosy -19742 -39,73 -27 547 -91,96 -47 289 -95,16
Zména stavu zasob hot. vyr. a nedok. vyroby 5795 | -371,71 5405 73,50 -390 -25,02
Aktivované prace provadéné podnikem 3308 86,26 -6 805 -95,27 -3 497 91,19
Financni vynosy 9304 37,79 85869 253,13 95173 386,58
VYNOSY CELKEM 18203 4,68 57 874 14,23 76 077 19,58
Vykonova spotieba 7285 3,98 8 662 4,55 15947 8,72
Osobni naklady 8341 13,03 -6 340 -8,76 2001 3,13
Odpisy -32 0,10 -3010 -8,98 -3042 9,07
Zména stavu rezerv a OP (provoznich) 30202 274,49 -9433 -49,13 20769 188,76
Ostatni provozni naklady -11654 -26,70 -16 195 -50,63 -27 849 -63,81
Financni naklady -2040 -19,97 -1364 -16,69 -3 404 -33,33
Zména stavu rezerv a OP (financnich) -258 - -1273 | -493,41 -1531 -
Dan z pfijmu -667 -6,93 9617 | -107,30 -10284 | -106,79
NAKLADY CELKEM 31177 9,36 -38 570 -10,59 -7393 2,22

Z horizontalni analyzy vykazu ziskl a ztrat je patrné, ze v prubéhu sledovanych let doslo
K postupnému zvyseni vynost. Naklady se nejprve v roce 2012 meziro¢né zvysily o 9,4 %,
ale v roce nasledujicim doslo k jejich poklesu o0 10,6 %. To mélo za nasledek nejprve sni-
zeni hospodaiského vysledku o 46,8 % v roce 2012 oproti roku 2011. V dal$im roce v3ak
doslo k razantnimu zvyseni o 383,9 %, diky zvyseni vynost zhruba o 14 % a sniZeni na-
kladt o 10,5 %. Vysledek hospodateni vSak byl ve vSech letech kladny, jak jiz bylo zmin¢-
no vyse, a firma tedy nedosahovala v Zé&dném obdobi ztraty, coZ je velmi pozitivni.

V oblasti celkovych vynosi doSlo vradmci sledovaného obdobi k vyraznym zménam
ve vsech jejich slozkach. Trzby jako jediné se meziro¢né mirn¢ zvySovaly a jejich celkové
zvyseni za tyto tfi roky bylo 10,1 %. Ostatni provozni vynosy naopak zaznamenaly radi-
kalni sniZeni. V roce 2012 byl jejich pokles oproti roku piedchozimu 39,7 %, v roce nésle-
dujicim byl v8ak zaznamenan pokles o téméi 92 %. Doslo totiz k vyznamnému snizeni

trzeb z prodeje majetku (pfedevsim nemovitosti v aredlu podniku) a dale k razantnimu sni-
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zeni vynosi zodepsanych pohledavek (pfedev§im postoupené pohledavky)
019 263 tis. K& Zména stavu zasob vyrobkd a nedokoncené vyroby se vroce 2012
ve srovnani s rokem 2011 sniZila 0 371,7 % v disledku zvySeni nakladi na prodané hotové
vyrobky a nedokoncenou vyrobu. V roce 2013 naopak doslo k jejich ristu a to o 75,3 %
a to naopak diky snizeni téchto nakladi. Za celé sledované obdobi tedy doslo k jejich po-
klesu o 25 %. Co se tyCe aktivovanych praci provadénych podnikem, nejprve se v roce
2012 zvysily 0 86,3 % a v roce nasledujicim se naopak snizily o 95,3 %. Tato polozka za-
hrnuje vnitropodnikové prace na investi¢nich akcich, které potom vstupuji do poiizovaci
ceny dlouhodobého majetku. Zalezi tedy, kolik se v daném roce realizovalo téchto akci
a Vv jaké mife se na nich podileli zaméstnanci podniku. Finan¢ni vynosy v roce 2012 za-
znamenaly meziro¢ni rast 37,8 % a Vv roce 2013 dokonce 253 %. To bylo zpisobeno vel-
kym rustem jinych finanénich vynosu, které se zvysSily v dusledku ptijaté dividendy

od dcetiné spolecnosti ve vysi 100 000 tis. K¢.

Co se ty¢e nakladovych poloZzek vykazu zisku a ztrat, vykonova spotfeba meziro¢né nepa-
trné rostla, a to v priméru o 4,3 %. Osobni naklady se v roce 2012 ve srovnani s rokem
2011 zvySily 0 13 % a v roce 2013 se meziroéné snizily o 8,8 %. Ve sledovanem obdobi se
tedy osobni naklady zvysily zhruba o 3 %. Odpisy se v roce 2012 meziro¢né snizily pouze
zanedbatelné. V roce 2013 pak doslo ke snizeni o témér 9 %. Ostatni provozni naklady se
za celé sledované obdobi snizily o 63,8 %, pticemz v roce 2013 se oproti roku 2012 snizily
0 50,6 % v dusledku sniZeni jinych provoznich nékladu, které zahrnovaly zejména odpisy
pohledavek a rtuzné typy podnikového pojisténi. Naklady finan¢ni se v prub¢hu let snizily
0 33,3 % vdisledku sniZzeni ndkladovych trokd, jejichz hlavni polozkou jsou turoky
z ptijatych dlouhodobych bankovnich uvéri. U zmény stavu provoznich rezerv a OP
a u dané z piijmu doSlo K vyrazné&j$im meziro¢nim zménam. Zmeéna stavu provoznich re-
zerv a opravnych polozek se v roce 2012 oproti roku 2011 razantné zvysila o 274,5 %
avroce dalSim se meziro¢né snizila o 49 %. V pribéhu tii let doslo tedy ke zvySeni
0 188,7 %, coz bylo zplisobeno zménou stavu u opravnych polozek. Dan z pfijmu zazna-

menala vyrazné meziro¢ni snizeni v roce 2013, kdy se snizila 0 107,3 %.

9.5 Analyza rozdilovych ukazateli

Jako zastupce rozdilovych ukazateli je zde ukazatel Cistého pracovniho kapitéalu, ktery
se vypocita jako rozdil obéznych aktiv a kratkodobych pasiv. Z tabulky 9 je patrné, Ze ten-

to ukazatel byl ve vSech zkoumanych letech kladny, coZ znamen4, ze firm¢ necini problém
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splacet své kratkodobé zavazky. Je zde vSak také patrny velky rozdil mezi obéznymi aktivy
a hodnotou kratkodobych pasiv. To znamena, Ze podnik financuje sva obézna aktiva dlou-
hodobymi zdroji a nedodrzuje tedy zlaté bilan¢ni pravidlo financovani. Podil ¢istého pra-
covniho kapitalu na ob&Znych aktivech ¢inil v prvnim roce 81,4 %, v roce néasledujicim
se snizil na 59,7 % a poté se opét trochu zvysil na 67,6 %. Idedlni by vsak bylo, kdyby
firma drzela svij ¢isty pracovni kapitdl kolem 50 %. Tato cesta, kterou se firma ubira,

je sice méné rizikova, ale zato je pro firmu finan¢né naro¢na.

Tab. 9 — Ukazatel CPK (viastni zpracovani)

Ukazatel 2011 2012 2013

Obézna aktiva 244 392 | 380105| 464561
Kratkodoba pasiva 45554 | 153110| 150300
CPK 198 838 | 226995| 314261

9.6 Analyza pomérovych ukazateli

Mezi pomérové ukazatele byly zahrnuty ukazatele zadluzenosti, likvidity, rentability, akti-
vity a jiné pomérové ukazatele, které byly zkoumany ve sledovaném obdobi od roku 2011
do roku 2013. Jednotlivé ukazatele jsou poté niZze srovnany také s odvétvim. Vzhledem
k tomu, Ze firma Toma, a. s. ma Siroké pole ptisobnosti, bylo vyuZito pro finanéni analyzu
odvétvi hodnot z nékolika primyslovych odvétvi. Kone¢na cCisla jsou stanovena prostied-
nictvim vazeného priméru, pficemz vahy byly stanoveny podle vyznamnosti jednotlivych

odvétvi pro trzby firmy.

9.6.1 Ukazatele zadluzenosti

V tabulce 10 jsou jednotlivé ukazatele zadluZenosti firmy Toma, a. s. Celkova zadluze-
nost se obecné vypocita jako pomér cizich zdroju a celkovych aktiv vynasobenych stem.
Firma méa velmi nizkou celkovou zadluzenost. Ve vSech letech se pohybovala v praiméru
kolem 16,5 %, coZ je v porovnani s odvétvim velmi nizké. V tabulce 11 je mozno vidét,
v roce 2011, kdy byla jeji vy3e 54,3 %, coz jiZ bylo nad hranici optima. Firma si tedy vede
0 poznani lépe, nez firmy v odvétvi. Nizka zadluZenost je sice velmi pozitivni pro véfitele,
protoZze podnik tim padem nepfedstavuje riziko, na druhou stranu nizky stupen zadluzeni

¢asto znamend financovani drazsim vlastnim kapitdlem a mensi tvorbu hodnoty.

Mira zadluZenosti se vypocita jako podil cizich zdroju a vlastniho kapitalu podniku. Ten-

to ukazatel se ve vSech letech pohyboval zhruba kolem hodnoty 0,20 K¢ cizich zdroji na 1
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K¢ vlastniho kapitdlu, z ¢ehoz je patrné, ze podnik mé vice vlastnich nez cizich zdroja.
Podnik je tedy velmi malo zadluzeny. Co se ty¢e miry zadluzenosti v odvétvi, je 0 poznani

vysSi, nez mira zadluzenosti podniku.

Ukazatel finanéni paky se vypocita jako pomér celkovych aktiv a vlastniho kapitalu
a zobrazuje ucinek vyuziti cizich zdroji. Pfiméfenym zvysenim hodnot finan¢ni paky do-
chazi ke zvySovani rentability vlastniho kapitalu. Podle nekterych zdroji je optimum ko-
lem 1,7 — 2. Hodnoty podniku se ve vSech letech pohybovaly kolem 1,2 K¢ celkovych ak-
tiv na 1 K¢ vlastniho kapitalu. Ué¢inku finanéni paky na rentabilitu vlastniho kapitalu tedy
nebylo dosazeno. Co se ty¢e odvétvi, ukazatel zde dosahoval v prvnich letech hodnoty 1

a teprve v roce 2013 se hodnota zvysila na 1,7. Zde si tedy firmy v odvétvi vedly 1épe.

Ukazatel urokového Kkryti je dalSim vyznamnym ukazatelem zadluzenosti, diky némuz
muzeme zjistit, kolikrat je EBIT (provozni zisk) vétsi nez placené nakladové troky. Urci-
tou doporucenou hranici je zde hodnota vyssi nez 3, coz firma bez problémil spliiuje a je
zde tedy jistota, Ze nema problémy se splacenim svych drokovych povinnosti. V roce 2013

dokonce hodnota ukazatele vystoupala na vysi 20,8, coZ je vynikajici vysledek.

Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem se vypocita jako vydéleni vlastniho
kapitalu dlouhodobym majetkem. M¢l by dosahovat hodnoty 0,7 a vice, coZ podnik spliiuje
a v prubéhu sledovaného obdobi se navic hodnoty zvySovaly. V poslednim sledovaném
roce dosahl ukazatel hodnoty 1,1. Odvétvi dosahovalo jesté o néco lepSich hodnot, které
se viak Vv jednotlivych letech sniZzovaly. V roce 2011 byla hodnota tohoto ukazatele

v odvétvi 2,5 a v roce 2013 jiZ jen 1,3.

Tab. 10 — Ukazatele zadluZenosti (vlastni zpracovani)

Ukazatele zadluZenosti 2011 2012 2013

Cizi zdroje 292979 | 322611 312723
Celkova aktiva 1807661| 1864212 | 1990 132
VK 1514682| 1541601 | 1677409
DM 1563269| 1484107 | 1525571
EBIT 72 346 45 075 141 348
Celkovy placeny urok 10213 8173 6 809
Celkova zadluzenost 16,21 17,31 15,71
Mira zadluZenosti VK 0,19 0,21 0,19
Finan¢ni paka 1,19 1,21 1,19
Urokové kryti 7,08 5,52 20,76
Kryti DLM vlastnim kapitalem 0,97 1,04 1,10
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Tab. 11 — Ukazatele zadluzenosti — odvétvi (viastni zpracovani dle MPO)

Ukazatele zadluzenosti - ODVETVi 2011 2012 2013

Celkova zadluzenost 54,34 32,22 37,15
Mira zadluZenosti VK 0,53 0,32 0,69
Financni paka 1,00 1,00 1,73
Kryti DM vlastnim kapitalem 2,46 1,83 1,30

9.6.2 Ukazatele likvidity

Nyni se prace zamé&ii na analyz likvidity, konkrétné likvidity bézné, pohotové a okamzité.
Bézna likvidita se vypocita vydélenim obé&znych aktiv kratkodobymi cizimi zdroji. Jeji
doporuc¢ené hodnoty se pohybuji v rozmezi 1,5 — 2,5. BéZna likvidita podniku se v roce
2011 pohybovala vyrazné¢ nad timto intervalem, kdy jeji hodnota dosahovala 5,36.
V dalSim roce se sniZila na 2,48 a dosahovala tedy horni hranice doporu¢ené hodnoty.
V poslednim roce se opét nepatrné zvysila na hodnotu 3,09. Tyto vysledky dokazuji v¢as-
nou platebni politiku podniku a jeho duslednou strategii kratkodobého financovéani. Co
se ty¢e srovnani s odvétvim, byly hodnoty témét srovnatelné. Pouze v roce 2012 vykazo-
valo odvétvi vyssich hodnot, nez tomu bylo u spole¢nosti. Likvidita v8ak nikdy neklesla

pod doporu¢ené hodnoty.

Pohotova likvidita je oprosténa o vliv zasob. Jejich doporu¢ena hodnota se pohybuje ko-
lem 1, coz firma bez problému spliiuje. V roce 2011 dosahoval ukazatel nejvyssich hodnot
3,53. Poté opét doslo ke snizeni na 1,99 a v roce poslednim se pohotova likvidita opét tro-
chu zvysila na 2,55. Tyto hodnoty tedy byly opét velmi pozitivni. V porovnani s odvétvim
i pesto dosahovala firma niz$ich hodnot. V prvnich dvou zkoumanych letech se v odvétvi
pohybovala pohotova likvidita kolem hodnoty 5 a v poslednim roce se snizila na zhruba na
hodnotu 3. Tyto vysledky odvétvi jsou velmi piiznivé, ovSem i hodnoty podniku - i kdyZz

jsou mensi - jsou velice dobré.

Okamzita likvidita je zbavena vlivu zasob a navic také vlivu kratkodobych pohledavek.
Doporucené hodnoty se pohybuji v intervalu od 0,1 do 0,2. | zde firma dosahovala vy3Sich
nez doporucenych hodnot. Pouze v roce 2012 se tato likvidita sniZila na 0,12, ale stale
se nedostala pod doporuceny interval. Odvétvi opét vykazovalo lepsi hodnoty okamzité

likvidity, v roce 2012 dosahly dokonce vyse 2,56.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

60

Tab. 12 — Ukazatele likvidity (vlastni zpracovani)

Ukazatele likvidity 2011 2012 2013

Kratkodobé cizi zdroje 45554 | 153110| 150300
OA 244392 | 380105| 464561
Zasoby 83797 75 802 81206
KFM 13767 18 163 53 309
Bézna likvidita 5,36 2,48 3,09
Pohotova likvidita 3,53 1,99 2,55
Okamzita likvidita 0,30 0,12 0,35

Tab. 13 — Ukazatele likvidity — odvervi (viastni zpracovani dle MPO)

Ukazatele likvidity - ODVETVI 2011 2012 2013

B&7na likvidita 5,40 6,13 2,89
Pohotova likvidita 5,26 4,59 2,82
Okamyit likvidita 1,48 2,65 1,61

9.6.3 Ukazatele rentability

Pomoci ukazatelll rentability zjistujeme efektivnost prostfedki, které byly do firmy vloze-
ny. Pro analyzu byly z ukazatelti rentability vybrany rentabilita vlastniho kapitalu, aktiv
atrzeb za zkoumané tiileté obdobi. Z vysledkt v tabulce 14 muzeme vidét, ze jednotlivé
hodnoty ukazatelti rentability byly spiSe nizs$i, a to pfedev§im u rentability vlastniho kapita-
lu a rentability aktiv. Je nutno vSak fici, Ze v poslednim sledovaném roce se tyto hodnoty
vyrazné zvysily.

Rentabilita vlastniho kapitalu se vypocita jako pomér Cistého zisku a vlastniho kapitalu.
Zde se projevuje disledek nizsiho zhodnoceni vlastniho kapitalu na ukor bezpecné politiky
firmy. Ve srovnani s odvétvim totiz dosahuje o poznani nizSich hodnot, coz zpusobil
0 poznani niZzsi zisk v poméru k vysi vlastniho kapitélu firmy. V roce 2011 byla rentabilita
VK ve vysi 3,5 %, v roce 2012 se dokonce sniZila na 1,8 % a v roce poslednim byl vyvoj

v priméru 23,4 %.

Rentabilita aktiv opét dosahovala velmi podobnych hodnot, jako tomu bylo u rentability
VK. V roce 2011 byla jeji vySe 4 %, v roce nasledujicim se sniZila na 2,4 % v dasledku
snizeni EBIT o0 27 271 tis. K¢ a v poslednim sledovaném roce doslo k pozitivnimu zvyseni

na 7,1 % opét v disledku zmény EBIT. Hodnoty v odvétvi vSak tentokrat vykazovaly také
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niZ8i hodnoty a pohybovaly se v priméru kolem 8,8 %, coZ neni vyrazné vice neZ vysledky

v ramci firmy. Podnik by se vSak m¢l zaméfit na efektivnéjsi vyuziti svého majetku.

Rentabilita trzeb dosahovala ze vSech zkoumanych ukazatelti rentability nejvysSich hod-
not. V roce 2011 dosahla 17 % ¢istého zisku na 1 K¢ trzeb, coz bylo sice méné nez u od-
vétvi, které dosahovalo hodnoty 28,9 %, ale i ptesto je tento vysledek z mého pohledu po-
zitivni. V dalSim roce se rentabilita trZzeb sniZila na 8,5 %, a to bylo v porovnani
s odvétvim o 43,5 % méng, coz je jiz markantni rozdil. Toto snizeni bylo zapii¢inéno sni-
zenim ¢istého zisku v roce 2012. V roce 2013 vsak rentabilita vystoupala na 39,7 %, coz
je zvyseni 0 31,2 %. Pficina byla opét v polozce Cistého zisku, kterd se razantné zvysila
ato 0 107 254 tis. K¢. V tomto roce navic podnik dosahoval i lepsi hodnot nez odvétvi a to
dokonce 0 16,5 %.

Tab. 14 — Ukazatele rentability (vlastni zpracovani)

Ukazatele rentability 2011 2012 2013

Cisty zisk 52503 27939| 135193
VK 1514682|1541601|1677 409
EBIT 72 346 45075| 141348
Celkovd aktiva 1807661|1864212|1990132
Trzby 308903 | 328441| 340203
Rentabilita VK 3,47 1,81 8,06
Rentabilita aktiv 4,00 2,42 7,10
Rentabilita trzeb 17,00 8,51 39,74

Tab. 15 — Ukazatele rentability — odvervi (viastni zpracovani dle MPQO)

Ukazatele rentability - ODVETVi 2011 2012 2013

ROE 2480| 3081| 1455
ROA 8,58 6,87 11,03
ROS 28,88 52,02 23,22

9.6.4 Ukazatele aktivity

Tyto ukazatele zjistuji, kolikrat podnikové vykony presahuji urcita aktiva. V tabulce 16
jsou vypocitany hodnoty Ctyt ukazatelii, tedy obratky aktiv, doby obratu pohledavek, doby

obratu zavazku a doby obratu zasob.

Obratku aktiv zjistime vyd€lenim celkovych trzeb celkovymi aktivy. Tento ukazatel uda-
v, kolikrat se celkova aktiva obréati za jeden rok. Doporucuji se zde hodnoty minimalné 1,

coz podnik bohuzel nespliiuje a ve viech zkoumanych letech se hodnota pohybovala kolem
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0,2. Divodem je velké mnozstvi celkovych aktiv (pfedev§sim dlouhodobého majetku) opro-
ti trzbam. Odvétvi na rozdil od podniku hodnoty splinovalo, az na rok 2012, kdy doslo

ke snizeni na 0,63, coz bylo stale oproti firm¢ vyrazné vice.

Doba obratu pohledavek je udavana ve dnech a lze ji nazyvat také dobou splatnosti po-
hledavek. Jeji vysledky jsou piili§ vysoké a navic se mezironé zvySovaly. V roce 2011
byla jejich vySe 170 dni a v roce 2013 se hodnoty zvysily dokonce na 349 dni. Divodem je
mimo jiné to, Ze v kratkodobych pohledavkach jsou zahrnuty také obchodni pfipady, které
nejsou fakturovany, tedy napf. smlouvy o postoupeni pohledavek, poskytnuté zalohy
a poskytnuté kratkodobé finan¢ni pijcky. V roce 2012 navic dosSlo k vyraznému zvysSeni
doby obratu pohledavek, a to z dtivodu navyseni pohledavek z obchodniho styku za firmou
Otrokovické papirny, a. s. ve vysi 45 mil. K¢&. Firma pochopitelné provedla patfi¢né kroky
k zajisténi této pohledavky. Pokud bychom brali v Gvahu pouze kratkodobé pohledavky
z obchodniho styku, doba obratu pohledavek by se v tomto roce sniZila z 313 dni na 192
dni. I pfesto jsou vSak tyto hodnoty piili§ vysoké. V roce 2013 Ccinily pohledavky
z obchodniho styku za firmou Otrokovické papirny, a. s. 57 mil. K¢ a firma je od tohoto
roku v konkurzu. Tato pohledavka je pln¢ kryta opravnymi polozkami. Firma totiZz vytvari
ke vSem pohledavkam, které nejsou uhrazeny déle nez tii mésice po splatnosti, opravnou
polozku ve vysi 100 %. DalSi vyznamnou poloZzkou v roce 2013 se stala pohledavka

z titulu naroku na dotaci, ktera je ve vysi 25,6 mil. K¢.

Co se ty¢e doby obratu zavazki, dosahovaly v prvnich dvou letech piiznivych hodnot.
V roce 2013 se vSak vySe tohoto ukazatele vyrazné zvysila na 124 dni. K tomu doslo
z divodu zvyseni polozky danovych zavazku tykajicich se zGétovani zavazku v dusledku
naroku na dotaci z roku 2012 ve vysi 25,6 mil. K&. Déle se také zvysily zavazky z obchod-
niho styku v porovnani s rokem 2012 o 37 476 tis. K¢. Jak vSak firma uvadi, nema zadné
neuhrazené zavazky po dob¢ splatnosti vici zaméstnanciim ani vic¢i organim statni spravy
a nema ani jiné vyznamné zavazky po dobé& splatnosti. Navic v porovnani s odvétvim
si v prvnich dvou letech vedla vyrazné Iépe. V 2013 byla doba obratu zavazkt u odvétvi

ve vysi 83,5 dne, coz bylo mén¢ oproti hodnotam firmy o 40 dni.

Doba obratu zasob opét vykazovala vyssi hodnoty. V roce 2011 byla jeho vySe 98 dni,
v roce nésledujicim se doba obratu snizila na 83 dni a v roce poslednim se opét nepatrné
zvysila na 86 dni. Je v8ak nutno upozornit na to, Ze soucasti zasob, konkrétné vyrobki,
jsou dokoncena stavebni dila v ramci developerské ¢innosti, ktera jsou uréena k prodeji.

Jejich vyse byla vici celku opravdu vyznamna. V roce 2011 dosahla 60 000 tis. K¢, v roce
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2012 ¢&inila 51 899 tis. K¢ a v roce poslednim 53 344 tis. K¢. Je tedy pochopitelné, Ze od-
vétvi v porovnani s podnikem dosahovalo vyrazné nizkych hodnot, které se vice zvysily

pouze v roce 2012 a dosahly doby obratu 31 dni.

Tab. 16 — Ukazatele aktivity (vlastni zpracovani)

Ukazatele aktivity 2011 2012 2013

Trzby 308903 | 328441| 340203
Kratkodobé pohleddvky 145754 | 285463 | 329470
Kratkodobé zavazky 25 654 52420| 116743
Zasoby 83 797 75 802 81 206
Celkova aktiva 1807661|1864212|1990132
Obratka aktiv 0,17 0,18 0,17
Doba obratu pohledavek 169,86 312,89 348,64
Doba obratu zavazku 29,90 57,46 123,54
Doba obratu zasob 97,66 83,09 85,93

Tab. 17 — Ukazatele aktivity — odvétvi (viastni zpracovani dle MPO)

Ukazatele aktivity - ODVETVI 2011 2012 2013

Obratovost A 1,20 0,63 1,14
Doba obratu zavazk( 66,87 74,81 83,46
Doba obratu zasob 7,61 31,00 3,76

9.6.5 Ostatni ukazatele

V tabulce 18 jsou uvedeny vypocty dalSich ukazatel. Trzby na zaméstnance se v prubéhu
sledovaného obdobi zvySovaly, coz je pozitivni aspekt. Jejich zvySeni Cinilo celkem
177 tis. K&. Mésiéni osobni naklady na zaméstnance se v roce 2012 zvysily a v roce 2013
naopak zaznamenaly pokles. Vzhledem k tomu, Ze v tomto roce dosSlo ke zvyseni trZeb,
je hodnoceno sniZeni osobnich nakladti na zaméstnance v tomto roce pozitivné. Co se tyce
ukazatele P/E, v roce 2012 doslo k jejimu rtstu v disledku poklesu zisku na akcii. V roce

2013 doslo naopak k velkému poklesu, a to diky vyraznému ristu zisku na akcii.
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Tab. 18 — Ostatni pomérové ukazatele (viastni zpracovani podle kur-

zy.cz, 2015)

Dalsi ukazatele 2011 2012 2013

Triby 308 903 328 441 340203
Pocet zaméstnancl 135 137 138
Osobni naklady 63 997 72338 65 998
Cena akcie 699 690 689
Zisk na akcii 35,54 18,91 91,52
Pocet akcii 1477266 | 1477266 | 1477 266
Trzby na zaméstnance 2 288,2 2397,4 2 465,2
Mésicni osobni N na zaméstnance 39,5 44,0 39,9
P/E 19,7 36,5 7,5

9.7 Souhrnné ukazatele

Jedna se o soustavy ukazatelli, které syntetizuji a analyzuji urc¢ité poznatky o procesech
ekonomického charakteru v podniku, a to bez izolovaného pohledu jako je tomu Easto
u individuélnich ukazateld. Snazi se pomoci jediné¢ho ¢iselného tidaje zhodnotit financni

zdravi podniku. V této praci bude provedena analyza Z-skore a index IN05.

9.7.1 Z-skore

Z-skore je bankrotni model zaloZzeny na pomérovych ukazatelich. Cilem tohoto souhrnné-
ho ukazatele je vyjadiiv finan¢ni stav podniku jedinou hodnotou. Z tabulky 19 je zjevné, Ze
firma se nachazela ve vSech letech v oblasti Sedé zony nebo tésné pod hranici prosperity,
ktera je 2,9. Interval Sedé zony se pohybuje v rozmezi od 1,8 do 2,9. Vysledky podniku
v prvnich dvou letech byly vyhradné uprostied $edé zony. Cisla se neblizila ani k nejnizsi
hodnot¢ ani k nejvyssi. V roce 2013 se hodnota z-skére zvysila na 2,8, tedy tésné€ pod hra-

nici prosperity, coz je pozitivni.

Tab. 19 — wpocet Altmanova Z-skore (vlastni zpracovani)

Vypocet Altmanova Z-skére 2011 2012 2013
0,717 x (CPK/A) 0,079 0,087 0,113
0,847 x (nerozdéleny zisk/A) 0,018 0,025 0,079
3,107 x (EBIT/A) 0,124 0,075 0,221
0,42 x (VK/C2Z) 2,171 2,007 2,253
0,998 x (T/A) 0,171 0,176 0,171
Z - skére 2,563 2,370 2,837
Pasmo Seda zona |Seda zéna |Sedd zéna
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9.7.2 Index INO5

Index INO5 je souhrnny index, diky némuz je mozné zhodnotit, zda spole¢nost neni na
hranici bankrotu a zabyva se taktéz tim, zda firma vytvaii pro své vlastniky hodnotu. Vy-
sledky jsou stejné jako u Altmanova modelu rozdé€leny do tfi intervali. Hodnoty nad 1,6
znamenaji dobrou finané¢ni situaci, interval od 0,9 do 1,6 znamend Sedou z6nu a hodnoty
pod 0,9 znaci firmu ve finanéni tisni, které hrozi bankrot. Spole¢nost v roce 2011 i v roce
2013 dosahovala pozitivnich hodnot a nachazela se v pasmu prosperity, coz se da vyloZit
tak, ze z 92 % spole¢nost nezkrachuje a zaroven je na 95 % pravdépodobné, Ze tvoii hod-
notu pro vlastniky. V roce 2012 klesly hodnoty tésné pod horni interval a podnik se tim
padem dostal do Sedé zdény. Propad vSak nebyl nijak razantni. Firma se tedy z velké prav-

dépodobnosti nenachazi ve finanéni tisni.

Tab. 20 — vypocet indexu INOS (viastni zpracovani)

Vypocet indexu INO5 2011 2012 2013
0,13 x (A/CZ) 0,802 0,751 0,827
0,04 x (EBIT/N uroky) 0,304 0,241 0,987
3,97 x (EBIT/A) 0,159 0,096 0,282
0,21 x (V/A) 0,045 0,046 0,049
0,09 x (0A/kratk. zavazky) 0,483 0,223 0,278
Hodnota indexu INO5 1,793 1,357 2,423
Pasmo prosperita Seda zéna prosperita

Co se tyce celkového zhodnoceni finan¢ni situace podniku Toma, a. s., jeji vysledky se jevi
jako velmi piiznivé a nic nenasvédCuje tomu, ze by se mély v pfistich letech zhorSovat.
Lze vsak zde vytknout vysokou miru piekapitalizace, coz znamena, Ze podnik financuje
mnohem nakladné&j$i. Navic se tim sniZuje rentabilita podniku. S tim souvisi i velmi nizka
zadluzenost firmy. Spole¢nost taktézZ nema zadné problémy se splacenim urokt. Na druhou
stranu svoji velmi nizkou zadluZenosti si sniZzuje moZnost zvySeni rentability vlastniho
kapitalu pomoci finan¢ni paky. Co se tyce likvidity, jeji vysledky byly velmi ptiznivé, a to
jak u bézné, pohotové, tak okamzité likvidity. Podnik by se naopak mél v ptistich obdobich
zamg¢fit na lepsi hodnoty rentability, a to jak rentabilitu vlastniho kapitalu, tak aktiv. Ren-
tabilita trzeb vykazovala vcelku pfiznivé hodnoty a firma by se mé¢la snazit si je minimalné
udrZet. Dalsi oblasti, na kterou by se vedeni mélo zaméfit, je sniZzeni doby obratu pohleda-
vek. Jeji hodnoty byly ve vSech letech piili§ vysoké. V kratkodobych smlouvach jsou sice

zahrnuty obchodni piipady, které nejsou fakturovany, tedy napt. smlouvy o postoupeni
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pohledavek, poskytnuté zalohy a poskytnuté kratkodobé financni pljcky, ale i pfesto by
doba obratu nem¢la dosahovat tak vysokych hodnot. Podnik by se tedy mél zaméfit
na ptisnéjsi platebni politiku ze strany zdkaznikli a nabidnout jim naptiklad moZznost splat-

kového kalendare ¢i slevy za v€asné placeni.

Z indexu INO5 a Altmanova Z-skore je zjevné, ze spolecnosti nehrozi bankrot a navic tvori
také hodnotu pro své vlastniky. Firma je tedy stabilni a divéryhodna pro véfitele a nic ji
nebrani v rozvoji a investicich. Jedinym problémem je tedy jeji nizka zadluZenost, ktera

brani ve vyssim dosazeni zisku, ktery je pro firmu nezbytny.
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10 PROJEKT TVORBY DLOUHODOBEHO PLANU

Tato ¢ast diplomové prace bude vénovana tvorbé dlouhodobého finan¢niho planu spolec-
nosti Toma, a. s. Plan bude sestaven pro obdobi let 2014 — 2017, tedy pro ¢étyfi roky. Rok
2014 sice jiZz ubehl, ale firma v dob& zpracovavani diplomové prace nema zvetejnénou
vyro¢ni zpravu za tento rok, a proto jej ted’ zahrnu do tvorby finan¢niho planu. Jak jiz bylo
feceno v teorii, financni plan by mél v sobé obsahovat vize a cile, kterych chce podnik
v budoucnu dosdhnout. Dlouhodoby finan¢ni plan bude zpracovan ve dvou variantach,
ato v zakladni a optimistické varianté. Optimistickd varianta byla zvolena jako druha
z toho dtivodu, Ze firma si dle vysledkd své finanéni analyzy vede velmi dobie a neni nijak
ohroZena na existenci. Navic se pro planované roky piedpoklada piiznivy ekonomicky
VYV0j, a proto by bylo podle mého nazoru bezpiedmétné vytvaiet jako druhou variantu
plan pesimisticky. Firma Toma, a. s. se Vv soucasné dobé piili§ nezabyva dlouhodobym
finanénim planovanim a dava pfednost planovani kratkodobému. Jak jiz bylo zminéno vy-
Se, veSkeré vykazy firmy jsou vytvoieny v souladu s Mezinarodnimi standardy ucetniho

vykaznictvi IFRS.

10.1 Zakladni varianta dlouhodobého planu

Tato zakladni varianta predpoklada zhruba stejny vyvoj ve vSech oblastech podniku, jako
tomu bylo v minulych letech. Nepiedpokladaji se zadné vyrazné zmény. Vzhledem k tomu,
ze se vyhledové pro dalsi dva roky predpoklada rist HDP o 2,5 — 3 % budeme planovat
zvyseni trzeb zhruba v tomto intervalu. Podnik chce i nadale udrZzovat svou dobrou finan¢-

Nni situaci.

Firma v ramci své ¢innosti neprovadi dlouhodobé planovani, a to z divodu neustalych
zmén v podnikovém okoli. Z toho dtivodu by se peclivé stanoveny dlouhodoby plan musel
neustale kontrolovat a obménovat. Proto dava podnik piednost tvorbé kratkodobych (roc-
nich) pland, které samoziejmé peclivé (kazdy mésic) kontroluje. I pfesto si firma pochopi-
telné na dlouhodoby horizont vyty¢uje urcité cile, kterych chce v dalSich letech dosahnout.
Mezi nejvyznamnéjsi patii ur€ita vyse rentability obhospodatfovanych aktiv méfend pomo-

ci ukazatele EBITDA.
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10.1.1 Planovany vykaz ziskii a ztrat

Vychozim bodem planovéani je predikce trZzeb podniku. Na to poté bude navazano predikci
jednotlivych polozek planovaného vykazu ziskli a ztrat. Vysi predpokladanych trzeb
pro zakladni variantu finanéniho planu odvodime od ptedpokladaného vyvoje HDP

v pristich letech a také podle soucasné a minulé finan¢ni situace podniku.
Plan trzeb

Piepokladana vyse trzeb pro roky 2014 az 2017 byla stanovena v zavislosti na minulém
vyvoji trzeb podniku, aktualni finan¢ni situaci v podniku a samoziejmé také s ohledem
na pfedpoklddany vyvoj ekonomiky v planovanych letech. Interval ristu trzeb byl tedy
stanoven od 3 — 4,5 %. Od roku 2009 do roku 2013 byl rust trzeb v praméru 5,5 %
a vzhledem k piedpokladanému pozitivnimu vyvoji ekonomiky je tedy dle meho ndzoru

priamérny rust (3,7 %) trZzeb v planovaném obdobi realny.

Tab. 21 — Predikce trZeb — zékladni varianta (vlastni zpracovani)

Minula obdobi Plan
Rok 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
HDP (% zména) -4,8 23 2 0,8 0,7 2 2,5 3 -
Triby 274884 | 299517 | 308903 | 328441 | 340203 | 350409 | 362673 | 378993 | 392637
Procentni zména - 9,0% 3,1% 6,3% 3,6% 3,0% 3,5% 4,5% 3,6%
Primérna zména 5,5% 3,7%

Konkrétni predikce trZzeb pro jednotlivé planované roky je zobrazena v tabulce 21. V prv-
nich tfech planovanych letech se predpoklada postupny meziro¢ni rist procentniho zvyse-
ni. Nejveétsi meziroéni zmeéna se predpoklada v roce 2016, tedy o 4,5 %. V roce 2017 je
stanoveno zvyseni trzeb na 3,6 % vzhledem k zatim nejasné prognoze vyvoje HDP a cel-

kovych podminek ekonomiky.

Pti tvorbé planovaného vykazu ziskl a ztrat bylo pouzito vice metod. Hlavni metodou byla
metoda procentniho podilu na trzbach a taktéZz metoda zaloZena na generatorech hodnoty.
Zbylé polozky byly stanoveny podle minulého vyvoje a predpokladaného vyvoje ze strany
podniku.

Vykonova spotieba

Hned po trzbach byla planovana vykonova spotieba, ktera je svoji velikosti v oblasti na-
kladi velmi vyznamna. Obsahuje spotfebu materidlu a energie, sluzby (najjem pozemkl
a nebytovych prostor), opravy a udrzovani a ostatni spotiebu. Firma planuje pro nasledujici

Ctyfi roky jeji snizeni a to pfedevSim pravé kvili jejimu vysokému podilu a také samo-
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ziejmeé kvili snaze o snizeni celkovych nakladii. Proto v zavislosti na trzbach byl jeji podil
snizen z 58,5 % v roce 2013 na 41,5 % v roce 2014. Tento podil si chce firma udrzet
ve vSech planovanych letech, a proto se jeji vyse v roce 2017 piedpoklada 164 908 tis. K¢,

coz je v porovnani s rokem 2013 stale zhruba o 34 000 tis. K& méné.

Tab. 22 — Vyvoj vykonové spotreby (viastni zpracovani)

Vykonova spotfeba 2009 2010 2011 2014 2013 2014 2015 2016 2017
Vykonovd spotfeba v % 76,64 67,76 59,23 57,92 5847 | 4150 | 4150 | 4175 | 42,00
Vykonovd spotfeba v tis. K¢ | 210683 | 202959 | 182963 | 190248 | 198910 | 145420 | 150509 | 158230 | 164908

Osobni naklady

Néklady osobniho charakteru byly planovany ve vztahu k pfedpokladanym trzbam. Plano-
vany procentni podil na trzbach byl vypocitan jako rozdil procentniho podilu pfidané hod-
noty na trzbach, dani a poplatki a ziskové marze. Vysledek se pohyboval ve vSech letech
kolem 25 % a vzhledem ke kazdorocnimu ristu trzeb se zvySovaly pravé i tyto planované
naklady. V roce 2014 se planuje jejich zvySeni o 23 027 tis. K&, v roce dal§im jejich mirné
snizeni a Vv poslednich dvou letech se opét ptredpoklada zvySeni oproti roku 2015
09 278 tis. K¢.

Tab. 23 - Vypocet procentniho podilu osobnich nakladii (viastni zpracovani)

Procentni podil na trzbach 2014 2015 2016 2017

Pfidana hodnota v % 41,50 41,50 41,75 42,00
Dané a poplatky v % 1,29 1,29 1,29 1,29
Ziskova marze v % 14,80 15,80 15,80 15,80
Osobni naklady v % 25,41 24,41 24,66 24,91
Osobni naklady v tis. K¢ 89 025 88 528 93 460 97 806

V tabulce 23 Ize vidét vypocet procentniho podilu osobnich nakladt na celkovych trzbach.
Procentni podil pfidané hodnoty, dani a poplatkil i ziskové marze byl zjistén na zdkladé¢
minulych podilim a ndsledného priméru nebo odhadu podle ocekavani firmy a ocekava-

ného ekonomického vyvoje.
Ostatni provozni vynosy

Ostatni provozni vynosy zahrnuji trzby z prodeje majetku, vynosy z odepsanych pohleda-
vek (postoupené pohledavky) a jiné provozni vynosy. Jejich vySe byla stanovena podle
procentniho podilu na planovanych trzbach. Ten byl uréen pro vSechny planované roky

ve vysi 8,19 %, tedy v primérné vysi podilu za minulé roky. Snahou podniku bude udrZeni
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tohoto meziro¢niho podilu a vzhledem k vyraznym vykyvam v minulych letech se bude
snazit i o vétsi stabilitu v jejich vyvoji. Vyrazné zvyseni se ocekavalo predevsim Vv roce
2014, konkrétné z 2 407 tis. K¢ na 28 697 tis. K¢&. V prubéhu planovaného obdobi se pied-
poklada rist ostatnich provoznich vynosii o 3 459 tis. K¢, tedy pribérné mezirocni zvySeni

01150 tis. K¢.

Tab. 24 — Vyvoj ostatnich provoznich ndkladi (viastni zpracovani)

Ostatni provozni vynosy 2009 2010 2011 2014 2013 2014 2015 2016 2017
Ostatni prov. vynosy v % 5,03 10,00 16,09 9,12 0,71 8,19 8,19 8,19 8,19
Ostatni prov. vjnosy v tis. K¢ 13836 | 29950 | 4969 | 29954 2407 | 28697 | 29702 | 31038 | 32156

Ostatni provozni naklady

Vyse podilu ostatnich provoznich nakladii na trzbach pro rok 2014 se odhadoval na 9,38 %
(pramér za ptredchozi obdobi), pficemz se predpokladd meziro¢ni sniZeni tohoto podilu
na 8,48 % v roce 2017. Tyto vyhlidky jsou velmi opatrné a realistické vzhledem k tomu, Ze

vyznamnou ¢ast této polozky Casto tvoii také odpis pohledavek, piedevsim pohledavek

postoupenych.

Tab. 25 — Vyvoj ostatnich provoznich ndkladi (viastni zpracovani)
Ostatni provozni naklady 2009 2010 2011 2014 2013 2014 2015 2016 2017
Ostatni prov. naklady v % 5,02 13,38 14,13 9,74 4,64 9,38 9,38 9,25 8,48
Ostatni prov. naklady v tis. K¢ 13790 | 40071 | 43642 | 31988 | 15793 [ 32872 | 34019 | 35057 | 33290

Odpisy

Odpisy majetku podniku byly stanoveny v ramci planovani samotného dlouhodobého ma-
jetku. Celkové odpisy tedy byly uréeny jako soucet odpist ze stavajiciho majetku a soucet
odpist z majetku, ktery firma ptedpoklada pofidit v planovanych letech. Ocekdvana vyse
investice do pozemkt, budov a zafizeni je 50 000 tis. K& a do nehmotného majetku
500 tis. K¢. V souvislosti s tim tedy miZzeme sledovat vyvoj planovanych odpisu v tabulce

27 — Planovany vykaz ziskt a ztrat.
Zména stavu zasob hotovych vyrobkiu a nedokoncené vyroby

Tyto polozky byly stanoveny na zakladé minulého obdobi a také podle o¢ekavaného bu-
douciho vyvoje. Nejvétsi zména stavu zasob hotovych vyrobkl a nedokoncené vyroby
se ocekava v roce 2014, kdy by se méla snizit o 3,21 %, tedy o 11 237 tis. K¢&. V dalSich

letech se neocekava snizeni této polozky pod 2 %.
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Tab. 26 — Vyvoj zmeny stavu zasob HV a nedok. vyroby (vlastni zpracovani)

Iména stavu zds. hot, vyr. a ned. vyr. 2009 2010 2011 2014 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Iména stavu zas. HV a ned. vyr. v % -11,38 -133 -0,50 -2,24 057 | 32 -1,57 162 [ 184
Iména stavu zas. HV a ned. wyr. v tis. K¢ 31294 | 3994 | 1559 | 7354 | 1949 | -11237 [ 5699 [ 6136 | -7232

Zména stavu provoznich rezerv a OP
Zména podilu této polozky byla stanovena pro vsechny roky ve stejné vysi, a to - 0,45 %.
Tato vySe je dana primérem piedchozich obdobi. Nejvyssiho snizeni (vzhledem k trzbam)

se tedy ptepoklada v poslednim roce, a to zhruba ve vysi 1 770 tis. K¢.
Aktivované prace provadéné podnikem

Procentni ro¢ni podil aktivovanych praci provadénych podnikem je stanoven rovnéz ve
vysi pruméru predchozich péti let. V jednotlivych letech se predpoklada vyse zhruba ko-
lem 1 %. Neocekavaji se tedy vyrazné zmény ve vyvoji. Tato polozka zahrnuje vlastni do-

pravu a aktivaci dlouhodobého majetku.

Tab. 27 — Planovany vykaz ziskii a ztrat — zakladni varianta (vlastni zpracovani)

o, . Historie Planované polozky
Polozky vysledku hospodareni
2013 2014 2015 2016 2017
Triby 340203 350 409 362673 378 993 392 637
Ostatni provozni vynosy 2407 28 697 29702 31038 32156
Zména stavu zasob hot. vyr. a nedok. vyroby 1949 11237 5699 6136 7232
Aktivované préace provadéné podnikem 338 3548 3672 3838 3976
Vykonova spotfeba 198 910 145 420 150 509 158 230 164 908
Osobni naklady 65998 89025 88528 93 460 97 806
Odpisy 30507 30513 31727 33065 34458
Zména stavu rezerv a OP (provoznich) 9766 9072 9390 9812 10 165
Ostatni provozni naklady 15793 32872 34019 35057 33290
VH z provozni ¢innosti 20025 64 515 76 175 78109 80910
Financni vynosy 119792 51774 51681 51164 51043
Financni naklady 6809 7008 7253 8527 9816
Zmeéna stavu rezerv a OP (financnich) -1531 -1577 -1632 -1705 -1767
VH pred zdanénim 134 539 107 704 118 971 119041 120370
Dan z pfijmu -654 4534 4678 4889 5065

Finan¢ni vynosy

Co se tyka finan¢ni oblasti, nejprve se zaméfme na planovani finan¢nich vynost. Zde patii

predevsim piijaté uroky z leasingu, ktery podnik poskytuje, a to predev§im prondjem strojti
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a zafizeni. Dale zde patfi také jiné finan¢ni vynosy jako napf. piijaté dividendy od dcefi-
nych spole¢nosti. JelikoZz firma od poskytovani leasingu postupné upousti, planuje
se v roce 2014 i v dalSich letech sniZeni zhruba na 50 000 tis. K¢, jak je mozno vidét v ta-
bulce 28.

Tab. 28 — Vyvoj financnich vynosi (viastni zpracovani)

Finan¢ni vynosy 2009 2010 2011 2014 2013 2014 2015 2016 2017
Financni vynosy v % 9,91 10,45 797 10,33 35,21 14,78 14,25 1350 | 13,00
Financni vynosy v tis. K¢ 27248 | 31309 | 24619 | 33923 | 119792 | 51774 | 51681 | 51164 | 51043

Finanéni naklady

Hlavni polozkou finan¢nich néklada jsou nékladové troky, ptedevsim z piijatych dlouho-
dobych bankovnich avéra. Pro planované obdobi se piedpoklada interval jejich podilu
v rozmezi od 2 — 2,5 %. Vyvoj od roku 2009 aZ po planované obdobi lze opét vidét v ta-

bulce 29. Za planované obdobi se predpoklada jejich zvyseni zhruba o 2 800 tis. K¢.

Tab. 29 — Vyvoj financnich nékladii (viastni zpracovani)

Financni naklady 2009 2010 2011 2014 2013 2014 2015 2016 2017
Financni naklady v % 6,05 3,06 3,31 2,49 2,00 2,00 2,00 2,25 2,50
Finan¢ni naklady v tis. K¢ 16 626 9164 | 10213 8173 6 809 7008 7253 8527 | 9816

Zména stavu finanénich rezerv a opravnych polozek

U zmény stavu finan¢nich rezerv a opravnych polozek se do budoucna piedpoklada
se stejnym vyvojem, jako v poslednim sledovaném roce, tedy sniZzeni podilu vzhledem
Kk trzbdm o 0,45 %. Velky vyvoj se tedy neptepoklada. V planovaném obdobi se ofekava

snizeni polozky zhruba o 190 tis. K¢.
Dané a poplatky

Dan z ptijmt pravnickych osob je u vSech let vypocitdina pomoci zékladni daniové sazby,
ktera ¢ini 19 %. Vzhledem k tomu, ze vSak firma vykazuje vSechny své hodnoty a finan¢ni
vykazy podle mezindrodnich ucetnich standardi IFRS, jsou zde nutné jisté Upravy. Mezi
né patii napiiklad vliv rozdili vynost mezi ¢eskym ucetnictvim a IFRS. Oc¢ekava se tedy
kazdoro¢ni zvySeni zhruba o 1,29 %, coZ je primérny rist podilu za roky 2009 — 2013.

V ramci planu se predpoklada zvyseni ptiblizné o 530 tis. K¢.
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10.1.2 Planovana rozvaha

Tato ¢ast prace bude vénovana planovani jednotlivych polozek aktiv a pasiv pro obdobi
2014 — 2017. Kompletni planovana rozvaha je zobrazena v tabulce 30. Jak pro celkova
aktiva, tak 1 pasiva je planovany vzestupny vyvoj. Jen v poslednim planovaném roce mize
dojit k mirnému poklesu v dasledku piedpokladaného snizeni investic do nemovitosti
a mirnému sniZeni provozné nutnych penéznich prostiedki na stran¢ aktiv. Na strané pasiv

se predpoklada vyrazné snizeni dlouhodobych zavazki.

Tab. 30 — Planovana rozvaha — zakladni varianta (vlastni zpracovani)

. Historie Planované polozky
Polozky rozvahy
2013 2014 2015 2016 2017
Dlouhodobad aktiva 1525571 1590 983 1641 525 1670 834 1640 082
Pozemky, budovy a zafizeni 455 342 467 842 480342 492 842 505 342
Investice do nemovitosti 329715 379172 417089 433773 390 396
Nehmotna aktiva 92 217 34 467 592
Investice do dcefinnych podnik 733752 733752 733752 733752 733752
Dlouhodobé pohledavky 6670 10 000 10000 10 000 10 000
Kratkodoba aktiva 464 561 307 183 309 856 316 930 325047
Z3soby 81206 82735 84120 87 905 89434
Pohledavky 329470 180071 181337 184 233 190 865
Penize a penéini ekvivalenty 53309 43801 43823 44216 44172
Jind kratkodoba aktiva 576 576 576 576 576
Vlastni kapital 1677 409 1687 165 1697 285 1707 491 1718 207
Zakladni kapital 1477 266 1477 266 1477 266 1477 266 1477 266
Nerozedélené zisky 185142 194399 204119 214325 225041
Ostatni slozky vlastniho kapitalu 15001 15500 15900 15900 15900
Dlouhodobé zavazky 162 423 64 998 108 020 132 887 99 682
Dlouhodobé zavazky 109 350 368 386 405
Dlouhodobé Uvéry a pujcky 129074 31408 74412 99 261 66 037
OdloZeny dafovy zdvazek 33240 33240 33240 33240 33240
Kratkodobé zavazky 150 300 146 004 146 077 147 386 147 239
Zavazky 116743 110906 105 361 100093 95088
Dani z pfijmu splatnd 2473 2473 2473 2473 2473
Uvéry a plijeky 30665 32206 37824 44 402 49 259
Jin kratkodoba pasiva 419 419 419 419 419

Pozemky, budovy a zafizeni

V tabulce 31 mizeme pozorovat, Ze se v planovaném obdobi piedpoklada zvySeni poloZky
pozemkd, budov a zafizeni. Planované hodnoty byly zjistény jako soucet celkové zistatko-
vé hodnoty na konci minulého roku a netto investic sou¢asného roku. Celkové ocekavané

investice v planovaném obdobi 2014 — 2017 jsou ocekavany ve vysi 50 000 tis. K¢.
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Tab. 31 - Vypocet planovanych hodnot pozemkii, budov a zarizeni (vlastni zpracovani)

e Investice

Pozemky, budovy a zafizeni 2013 2014 2015 2016 2017 2014 - 2017
Plvodni - odpisy 25051 25051 25051 25051 25051
- zUstatkova hodnota 455 342 430291 405 240 380189 355138

Novy - investice netto 12 500 12 500 12 500 12 500 50 000
- investice brutto 37551 38 803 40 096 41433
- porizovaci hodnota k 31.12. 37 551 76 354 116 450 157 882
- odpisy (1/30 z pofiz. hodn.) 0 1252 2 545 3 882
Celkem - odpisy 25051 25051 26 303 27 596 28933
- zUstatkova hodnota 455 342 467 842 480 342 492 842 505 342

Investice do nemovitosti

V roce 2014 se planovalo zvySeni investic do nemovitosti ve vysi 15 % v porovnani
s rokem predchozim. Firma v tomto roce chtéla zahgjit investici tykajici se vybudovani
trafostanice v arealu spoleCnosti a také provedeni vystavby nového vjezdu do arealu.
V roce 2015 se predpoklada zvyseni investic do nemovitosti o dalSich 10 % a to z davodu
nakupu prostor pro rozsifeni vyroby. V roce 2016 je predpokladané zvyseni jiz jen 0 4 %

a vV poslednim planovaném roce se pocita se snizenim této polozky o 10 %.
Investice do dcefinych podniku

Jak je mozno vidét v tabulce 29 — Planovana rozvaha, polozka investic do dcefinych pod-
nikt se predpoklada pro vSechny roky ve stejné vysi, jako tomu bylo v roce 2013, tedy
733 752 tis. K&. Z&dné zvyseni firma v téchto letech neocekava.

Dlouhodobé pohledavky

Dlouhodobé pohledavky obsahuji pohledavky z finanéniho leasingu, pohledavky z ob-
chodniho styku a opravné polozky k pohledavkam. Vzhledem k tomu, Ze firma postupné
opousti od finan¢niho leasingu, ktery tvofil zna¢nou ¢ast této polozky, neplanuje se v dal-
Sich letech jejich vyrazné¢ zvySeni. Podnik ptedpokldda udrzeni jejich vyse okolo
10 000 tis. K¢.

Zasoby, kratkodobe pohledavky a zavazky

VSechny tyto slozky kratkodobych aktiv a pasiv byly planovany na zakladé jejich piedpo-
kladané doby obratu. Ptehledny vyvoj zasob, kratkodobych pohledavek a zavazku a taktéz
o¢ekavanych dob jejich obratu lze vidét v tabulce 32. Doba obratu zasob by se méla
v jednotlivych letech sniZzovat, vzhledem ke zvySujicim se trzbam by vSak samotné zasoby
m¢ély mit rostouci charakter. Jejich celkove zvySeni za planované obdobi se planuje okolo
6 700 tis. K¢.
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U doby obratu kratkodobych pohledavek se planuje jejich radikalni sniZeni z pfilis vyso-
kych hodnot v roce 2013 (348,6 dni) na 185 dni v roce 2014 a dalsi sniZzeni o 10 dni
do roku 2017. Diky tomu mélo dojit v roce 2014 ke snizeni pohledavek na 180 071 tis. K¢,
tedy o 149399 tis. K& Jejich rust by vjednotlivych letech nemél piesahnout
200 000 tis. K¢.

Doba obratu kratkodobych zavazki by se taktéz méla snizovat, a to ze 159 dni v roce
2013 na 150 dni v roce 2017. V dalsich letech se ptedpoklada snizeni doby obratu o 5 dni
rocné. Stejné jako u zdsob vSak samotné kratkodobé zavazky budou mit Vv prvnich tfech
letech stoupajici tendenci a to diky jejich zavislosti na trzbach, u kterych se piedpoklada

v jednotlivych planovanych letech rist.

Tab. 32 — Pldn zdsob, kratkodobych pohledavek a zdvazkii (vlastni zpracovani)

Polozky 2013 2014 2015 2016 2017

DO zasob 86,00 85,00 83,50 83,50 82,00
Zasoby v tis. K¢ 81 206 82 735 84 120 87 905 89434
DO kratkodobych pohledavek 348,60 185,00 180,00 175,00 175,00
Pohledavky v tis. K¢ 329470 180071 181337 184233| 190865
DO kratkodobych zavazkd 159,00 150,00 145,00 140,00 135,00
Kratkodobé zavazky v tis. K¢ 150300| 146004| 146007 | 147386| 147239

Penize a penéZni ekvivalenty

Penize a penézni ekvivalenty byly planovany podle jejich provozné nutné likvidity, ktera
byla stanovena pro vSechny planované roky ve vysi 0,3, cozZ je stanoveno mirn¢ nad obec-
n¢ pozadovanym intervalem 0,1 — 0,2. Planovany vyvoj penéznich prostredki Ize sledovat

v tabulce 29 — Planované rozvaha.
Nerozdélené zisky
Co se tyka nerozdé€lenych zisku firmy, planuje se jejich meziro¢ni zvyseni o 5 %. Od roku

2013 po rok 2017 by tedy mélo dojit k jejich zvySeni pfiblizné o 49 900 tis. K¢&. Cely pied-

pokladany vyvoj je opét mozno sledovat v tabulce 29 — Planovana rozvaha.
Celkové dlouhodobé zavazky

U celkovych dlouhodobych zavazka se piedpoklada stiidajici se vyvoj jejich snizovani
a zvySovani. Pro vétSi nazornost jsou jejich hodnoty zaneseny do grafu 1. V roce 2014
se predpokladalo jejich radikélni snizeni, a to pfedev§im z diivodu sniZzeni dlouhodobych

uvéru a pujcek, které by se mély sniZit z 129 074 tis. K¢ na 31 408 tis. K¢. V tomto roce
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se totiz neptedpoklada zadné Cerpani Gvéru, a proto se v disledku fadného splaceni pied-
poklada toto vyznamné snizeni. V roce 2015 a 2016 by se hodnota dlouhodobych zavazka
m¢éla zvySovat nejprve na 108 020 tis. K¢ a poté na 132 887 tis. K¢, a to v dusledku opé-
tovného zvyseni dlouhodobych uvért a ptjcek. V téchto letech se planuje Cerpani tvéra
z divodu planovani jistych investi¢nich akci. V poslednim planovaném obdobi se oc¢ekava
opét snizeni, a to v disledku sniZzeni dlouhodobych tvéra a ptjéek a ocekavaného snizeni

investi¢nich akei.

Planovany vyvoj dlouhodobych zavazku
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Graf 1 — Planovany vyvoj dlouhodobych zavazki (vlastni zpracovani)
Kratkodobé zavazky z obchodniho styku
V planovaném obdobi se predpokladd mezirocni snizovani polozky kratkodobych zavazkt
z obchodniho styku 0 5 %. Celkové sniZeni za tyto roky se tedy ocekava piiblizné ve vysi
15 820 tis. K¢.
Kratkodobé Uvéry a pijcky

Naopak u kratkodobych uvéri a pujéek se predpoklada v jednotlivych letech rostouci
trend. Od roku 2013 do roku 2017 se oéekava jejich zvyseni zhruba o 18 594 tis. K¢&.

10.2 Optimisticka varianta dlouhodobého planu

Vzhledem k tomu, Ze si firma vedla v minulosti i soucasnosti z ekonomického hlediska
velmi dobfe, a to na piiklad i v dobach krize, bude nyni sestavena optimisticka varianta
jejiho vyvoje. Vzhledem k ptedpokladané ptiznivé ekonomické situaci by firma rada do-

s&hla navyseni zisku v planovaném obdobi o0 10 %.
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Firma se chce dale zaméfit na zvyseni trzeb z prondjmu nemovitosti a prodeje energii. Jed-
na z moznosti zvyseni trzeb z prodeje energii je jejich distribuce i mimo prumyslovy areal.
Co se tyCe zvyseni trzeb z prondjmu, podnik vlastni nékolik volnych a nevyuzivanych bu-
dov, které by mohl zacit pronajimat a tim si snizit naklady na jejich adrzbu. Planuje
se tedy zvyseni trzeb nejprve 0 4,5 % a v dalSich letech 0 5 %. Pijde tedy o pramérné zvy-
Seni ve vysi 4,9 %.

DalSim cilem je zvyseni ostatnich provoznich vynosu a to konkrétné¢ o 30 000 tis. K¢
v roce 2014 a o0 10 000 tis. K¢ v roce 2015 z divodu prodeje nepotiebného majetku, ktery
podnik vlastni. Dale se pfedpoklada snizeni ostatnich provoznich nakladi o 10 % oproti
zéakladni variant€ a zvyseni finan¢nich vynosii o 20 % oproti zdkladni varianté v roce 2014,
0 10 % v roce 2015 a v dalSich letech jejich meziro¢ni zvySeni o 5 %. Poté je v planu sni-
zeni pramérné doby splatnosti pohledavek a to sniZzenim polozky kratkodobych pohleda-
vek. Firma by se méla snazit vyuzit k financovani take levngjsiho ciziho kapitalu, nez dra-

hych vlastnich prostiedki.

10.2.1 Planovany vykaz zisku a ztrat

V této Casti prace bude rozebrano planovani polozek vykazu ziski a ztrat v optimistické
varianté. Zpusob planovani a jeho popis se bude tykat piedevsim téch polozek, které
se budou podle piedpokladi vyvijet jinak, nez polozky ve varianté zakladni. Celkové pla-
novani optimistické varianty vykazu ziskt a ztrat je zobrazeno v tabulce 34. Podle této
optimistické varianty lez pfedpokladat vyrazné zvyseni vysledku hospodafeni z provozni
¢innosti, a to zejména diky navysSeni trzeb, ostatnich provoznich vynost a snizenim ostat-
nich provoznich ndkladt. Taktéz velky riist zaznamenal hospodatsky vysledek pied zdané-
nim, ktery se az na rok 2016 neustéale zvySoval. Hlavni z&sluhu na tom maji navysené fi-
nan¢ni vynosy. Nyni budou pfiblizeny diivody zmén téchto polozek oproti zakladni varian-

W

te.
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Planované trzby

Tab. 33 — Predikce trzeb — optimisticka varianta (vlastni zpracovani)

Minula obdobi Plan
Rok 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
HDP (% zména) -4,8 2,3 2 0,8 0,7 2 2,5 3 -
Triby 274884 | 299517 | 308903 | 328441 | 340203 | 355512 | 373288 | 391952 | 411550
Procentni zména - 9,0% 3,1% 6,3% 3,6% 4,5% 5,0% 5,0% 5,0%
Prlimérna zména 5,5% 4,9%

V tabulce 33 lze vidét predikci trzeb pro optimistickou variantu. Vzhledem k o¢ekavanému
piiznivému vyvoji ekonomiky planuje firma zvysit své trzby v prvnim roce o 45 %
a v dalSich letech 0 5 %. Tento vyvoj je dan faktem, Ze firma chce nékteré své nevyuzivané
budovy v arealu pronajimat a vyuzit tak tyto prostory ke svému prospéchu. Nastéhovani
buci své energie i mimo pramyslovy areal. Bylo jiZ jednano s nékolika firmami v okoli

aredlu a pokus o tuto distribuci byl jiz zahajen.
Ostatni provozni vynosy

Jak lze vidét v tabulce 34, ostatni provozni vynosy se zvySily radikalné v roce 2014, kdy
firma planuje prodat velkou ¢ast svého nepotiebného majetku a pozemku v celkové hodno-
t¢ 30 000 tis. K¢. Celkové ostatni provozni vynosy dosahuji v tomto roce 58 697 tis. K¢.
Prodej majetku bude pokracovat také vroce 2015, kdy se planuje prodej majetku
v hodnoté 10 000 tis. K& a ofekavana celkova hodnota ostatnich provoznich vynosu tak
¢ini 39 702 tis. K¢&. Tento majetek neni mozné pronajimat z divodu ne pfilis dobrého
a mén¢ zadaného umisténi.

Vykonova spotieba

Vykonova spotieba se v souvislosti s distribuci energie mimo priamyslovy areal v planova-
nych letech zvySuje 0 2 % v porovnani se zékladni variantou. Nejvice se logicky zvysila
spotieba energie. Piedpoklada se rostouci trend vykonové spotieby v planovanych letech.
V roce 2014 sice dojde podle piedpokladt k jejimu sniZeni o 58 582 tis. K¢& (sniZeni poloz-
ky oprav a udrzovani a spotfeby materialu), v dalsich letech se vSak ocekava naopak cel-

kove zvySeni 0 19 878 tis. K¢.
Ostatni provozni naklady

Ostatni provozni naklady se v optimistické varianté planovaného vykazu ziska a ztrat sni-

Zuji vzhledem K varianté zakladni o 10 % ro¢né. Oproti roku 2013 maji sice rostouci ten-
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denci, ale i pfesto se podatilo jejich sniZeni (oproti predpokladu) v disledku poklesu odpi-
su pohledavek a taktéz urcitého snizeni podnikového pojisténi. V roce 2014 se tedy planuje
jejich zvyseni o 13 792 tis. K¢ v dusledku zvySeni polozky zustatkovych cen prodaného
majetku. V roce 2015 a 2016 se piredpoklada mirny rust zhruba o 983 tis. K¢&. V poslednim
roce je ocekavano snizeni oproti roku 2016 o 1590 tis. K¢ v dusledku ptedpokladaného

snizeni polozky zlstatkové ceny prodaného majetku a jinych provoznich néklada.
Financ¢ni vynosy

U financnich vynosii se predpoklada oproti zdkladni varianté jejich zvySeni o 20 % v roce
2014, o dalSich 10 % v roce 2015 a ve zbyvajicich letech se planuje meziro¢ni zvySeni
alesponi 0 5 %. Jak jiz bylo feceno, spolecnost sice opousti od provozovani finan¢niho lea-
singu z dtvodu snizujici se poptavky, ale snazi se tuto ¢innost nahradit poskytovanim ob-
chodnich avért bonitnim spole¢nostem a klientim, které jsou zastaveny nemovitostmi.
V planovaném obdobi by mohl podnik oZivit vynosy z leasingu oslovenim zakaznika na-
ptiklad na Slovensku a dale napfiklad zkracenim doby realizace leasingu, diky ¢emuz
za novou konkurenci zaostava. Tim by mohlo dojit k opétovnému oziveni finan¢nich vy-

nost.

Daii z prijmi

Dan z piijmi pravnickych osob je ve vSech planovanych letech stanovena ve vysi 19 %,
stejn¢ jako v roce 2013. Jako zaklad pro jeji vypocet je bran vysledek hospodateni pred
zdanénim. ProtoZe firma vykazuje veSkeré polozky a vykazy v souladu s mezinarodnimi
ucetnimi standardy IFRS, jsou tyto poloZky upraveny napi. o vliv danové uznatelnych

a neuznatelnych ndklad nebo vliv rozdilnych nakladii a vynosii v IFRS oproti ¢eskému

ucetnictvi. Planovand vyse dané pro jednotlivé roky je zaznamenana v tabulce 34.
Hospodarsky vysledek

V optimistické varianté vykazu ziskl a ztrat se predpoklada se zvySenim Cistého vysledku
hospodafteni, jak mizeme vidét v tabulce 34. Za celkové planované obdobi by mélo dojit
k jeho zvySeni 0 10 %. V roce 2017 se tedy ocekava jeho hodnota ve vysi 148 712 tis. K¢,
tedy 0 13 519 tis. K¢ vyssi nez v roce 2013. Primérné oCekavané zvyseni je 3 380 tis. K¢.
Toho bylo dosazeno pravé zvysenim trzeb, zvySenim finan¢nich vynost, ostatnich provoz-

nich vynost a snizenim ostatnich provoznich naklada.
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Co se tyce ostatnich polozek planovaného vykazu ziskl a ztrat pro optimistickou variantu,

navazuji na zakladni variantu planu a jejich vySe se oproti ni nezménila.

Tab. 34 — Pldanovany vykaz ziskii a ztrdt — optimisticka varianta (vlastni zpracovani)

—_— - Historie Planované polozky
Polozky vysledku hospodareni
2013 2014 2015 2016 2017
Triby 340203 355512 373 288 391952 411550
Ostatni provozni vynosy 2407 58 697 39702 31038 32156
Zména stavu zasob hot. vyr. a nedok. vyroby 1949 11237 5699 6136 7232
Aktivované prace provadéné podnikem 338 3548 3672 3838 3976
Vykonova spotieba 198910 148 328 153519 161395 168 206
Osobni naklady 65998 89 025 88528 93460 97 806
Odpisy 30507 30513 31727 33065 34458
Zména stavu rezerv a OP (provoznich) 9766 9072 9390 9812 10 165
Ostatni provozni naklady 15793 29 585 30617 31551 29961
VH z provozni Cinnosti 20025 99997 97 182 91409 99 854
Financni vynosy 119792 62129 68 342 71759 75347
Finan¢ni naklady 6 809 7008 7253 8527 9816
Zména stavu rezerv a OP (financnich) -1531 -1577 -1632 -1705 -1767
VH pied zdanénim 134539 153 541 156 639 152 936 163 618
Daf z pfijmu -654 14968 14 686 7603 14906

10.2.2 Planovana rozvaha

Tato Cast prace bude zaméfena na planovani polozek rozvahy pro optimistickou variantu
dlouhodobého finan¢niho planu. Popis polozek a zptisob jejich planovani se bude opét ty-
kat predevsim téch, které¢ se 1isi od planu zékladniho. Celkovou optimistickou variantu

planované rozvahy lze vidét v tabulce 35.
Pozemky, budovy a zarizeni

V této varianté dlouhodobého planu se planuje snizeni polozek pozemki, budov a zafizeni,
a to vdusledku jejich prodeje. Vroce 2014 je v planu prodej majetku v hodnoté
20 000 tis. K¢ a v roce nasledujicim v hodnoté 7 000 tis. K&, o jejichz hodnotu se snizily
o¢ekavané Castky zakladni varianty. Firma v téchto letech proda dlouhodoby majetek, kte-
1y jiz pro jeho ¢innosti neni vyuzitelny. Jednd se jak o pozemky, tak o nevyuzivané budo-
vy. Stejné jako ve varianté zakladni se planuje investice do pozemki, budov a zafizeni
v obdobi let 2014 — 2017 ve vysi 50 000 tis. K¢. Jde predevsim o velice lukrativni budovy

K pronajmu a taktéz nakup novéjsiho zatizeni.
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Tab. 35 — Planovana rozvaha — optimistick& varianta (vlastni zpracovani)

. Historie Planované polozky
Polozky rozvahy
2013 2014 2015 2016 2017
Dlouhodobd aktiva 1525571 1572 983 1616 725 1646 234 1615 682
Pozemky, budovy a zafizeni 455342 447 842 453342 465 842 478342
Investice do nemovitosti 329715 379172 417089 433773 390396
Nehmotna aktiva 92 217 342 467 592
Investice do dcefinnych podniki 733752 733752 733752 733752 733752
Dlouhodobé pohledavky 6670 12000 12 200 12 400 12 600
Kratkodoba aktiva 464 561 275242 252948 252 460 248501
Zasoby 81206 82735 84120 87905 89 434
Pohledavky 329470 148130 124 429 119763 114319
Penize a penéini ekvivalenty 53309 43801 43823 44216 44172
Jind kratkodoba aktiva 576 576 576 576 576
Vlastni kapital 1677 409 1687 165 1697 285 1707 491 1718 207
Zakladni kapital 1477 266 1477 266 1477 266 1477 266 1477 266
Nerozedélené zisky 185142 194399 204119 214325 225041
Ostatni slozky vlastniho kapitalu 15001 15500 15900 15900 15900
Dlouhodobé zavazky 162 423 62 307 79 067 104 103 65 952
Dlouhodobé zavazky 109 350 368 386 405
Dlouhodobé tvéry a ptjcky 129 074 36717 53459 78477 40 307
OdloZeny dariovy zavazek 33240 25240 25240 25240 25240
Kratkodobé zavazky 150300 98753 93322 87100 80024
Zavazky 116743 77028 73176 69517 66 042
Dan z pfijmu splatnd 2473 2473 2473 2473 2473
Uveéry a pijcky 30665 18834 17254 14691 11090
Jind kratkodoba pasiva 419 419 419 419 419

Dlouhodobé pohledavky

Dlouhodobé pohledavky se v optimistické varianté zvysily, a to z davodu zvySeni vynostu
z finan¢niho leasingu. V roce 2014 se predpoklada navySeni oproti zakladni varianté
02000 tis. K¢, tedy na 12 000 tis. K¢ a v dalSich letech se planuje meziro¢ni zvySeni
0 200 tis. K¢.

Kratkodobé pohledavky

V oblasti kratkodobych aktiv doSlo v optimistické varianté ke zméné pouze kratkodobych
pohledavek, jejichZ vyvoj v jednolitych letech mizeme vidét v tabulce 36. Jejich vySe byla
stanovena na zaklad¢é pozadovanych dob obratu. V roce 2014 byla doba obratu pohledavek
stanovena na 150 dni, coZ je velké sniZeni oproti roku 2013, kdy byla jeji vySe 349 dni.

V dal$ich planovanych letech se predpokladana doba obratu snizuje, aZ se v roce 2017 po-
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Zaduje ve vysi 100 dni. Vyvoj kratkodobych pohledavek v tis. K¢ se tedy v planovaném
obdobi taktéz sniZuje, a to konkrétn¢ o 33 811 tis. K¢. Podnik nutné potieboval radikalni
sniZzeni doby obratu pohledavek, protoze jak jiz bylo fe¢eno ve finan¢ni analyze, jejich
minuly vyvoj byl téméf alarmujici. Diky tomuto planovanému sniZeni se firma musi vice
zamétit na urgovani v€asného splaceni pohledavek od svych zdkaznikii. Mohly by k tomu
vést splatkové kalendare, slevy za promptni placeni, sledovani bonity vyznamnych zdkaz-
nikt a jiné.

Tab. 36 — Plan kratkodobych pohledavek — optimisticka varianta (vlastni zpra-

covani)
PoloZky 2013 2014 2015 2016 2017
DO kratkodobych pohledavek 349 150 120 110 100
Kratkodobé pohledavky v tis. K¢ 329470| 148130| 124429| 119763| 114 319

Kratkodobé zavazky

Vyvoj kratkodobych zavazki mél oproti varianté zakladni klesajici charakter, jak mizeme
vidét v grafu 2. To bylo zpusobeno piedevsim snizenim zavazku z obchodniho styku a take

snizenim kratkodobych uvért a ptjéek.

Vyvoj kratkodobych zavazkl u obou variant
160000 150300446004 146077 — 147386147239

140000 .
120 000 .
100 000 .
80000 .
60 000 .
40 000 .
20000 .
0 . T
2013

80 O . . . ’ .
M Optimistickd varianta

B Zakladni varianta

2014 2015 2016 2017

Graf 2 — Vyvoj kratkodobych zavazkii u obou variant (vlastni zpracovani)

Vyse celkovych kratkodobych zavazku byla snizovana v zavislosti na poZadované vysi
jejich doby obratu. Tento vyvoj lze sledovat v tabulce 37. Podle piedpokladu se jejich doba
obratu bude vyrazné snizovat, a to z vysoké hodnoty 159 dni v roce 2013 aZ na piijatel-
nych 70 dni v roce 2017. Planuje se tedy kazdoro¢ni snizeni o 10 dni. Celkova hodnota

kratkodobych zavazki v tis. K¢ by se tedy méla také snizovat. Za celé planované obdobi
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by mélo dojit k poklesu ve vysi 18 729 tis. K¢&. Pravé v disledku tohoto planovaného po-
Klesu dojde i k poklesu kratkodobych zavazkt zobchodniho styku o 10986 tis. K&
a k poklesu kratkodobych tvéru a pijcek za planované obdobi o 7 744 tis. K¢.

Tab. 37 — Pldn kratkodobych zdvazkii — optimisticka varianta (vlastni zpracovani)

Polozky 2013 2014 2015 2016 2017
DO kratkodobych zavazkd 159 100 90 80 70
Kratkodobé zavazky v tis. K¢ 150300 98753| 93322 87100( 80024

Dlouhodobé zavazky

V oblasti celkovych dlouhodobych zavazkl doslo ke zméné pouze u polozky dlouhodo-
bych avéru a pujéek, jejichZz vyvoj je zobrazen v tabulce 35. V roce 2014 se planuje radi-
kalni snizeni v dusledku fadného splaceni. Jejich sniZeni se planuje z 129 074 tis. K¢
na 36 717 tis. K¢. V roce 2015 a 2016 by se hodnota dlouhodobych uvéri a pijcek méla
opét zvySovat, a to nejprve na 53 459 tis. K¢ a poté 78 477. Divodem tohoto zvySeni
je Cerpani uvéra na planované investice. V poslednim planovaném obdobi se o¢ekava opét

sniZeni. V tomto roce podnik nepfedpoklada dalsi cerpani nového avéru.

Zbylé polozky planované rozvahy optimistické varianty se neliSi od varianty zakladni.

10.3 Zhodnoceni jednotlivych variant finan¢niho planu

Nyni se bude prace vénovat zhodnoceni jednotlivych variant finan¢niho planu. Bude pro-
vedena predevsim analyza pomérovych ukazatelll, tedy analyza aktivity, rentability, zadlu-

Zenosti a likvidity pro planované obdobi let 2014 — 2017.

10.3.1 Analyza likvidity

Jak mtzeme pozorovat v tabulce 38, bézna likvidita se v roce 2014 oproti roku 2013
(3,09) v obou variantich snizila. V dalsich obdobich v8§ak doslo opét k jejimu zvySovani,
az dosahla v roce 2017 Grovné 2,21 u varianty zakladni a 3,11 u varianty optimistické. Do-
porucovany interval bézné likvidity je mezi hodnotami 1,5 aZz 2,5. Ani v jednom
z planovanych let se likvidita nedostala pod tuto mez. Lépe si ovSem vedla varianta opti-
misticka.

Co se tyce likvidity pohotové, opét byly jeji hodnoty v obou variantach nizsi nez v roce
2013. Doporucena hodnota je kolem 1 a to ob¢& varianty ve vSech letech bez problémi spl-

novaly. U zakladni varianty se pohotova likvidita v priibéhu let zvySovala, 1 kdyz pouze
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nepatrné o 0,06. Optimistickd varianta dosahovala vyssSich a ptiznivéjSich hodnot. V roce
2015 a 2016 sice doslo K jejimu mirnému snizeni (z divodu snizeni kratkodobych aktiv),

ale v roce 2017 dosahla vyse 1,99. Opét si zde tedy vedla 1épe varianta optimisticka.

Okamzita likvidita dosahovala v roce 2013 vyse 0,35. Jeji planované hodnoty se u za-
Kladni varianty sniZily na 0,3 ve vSech letech, coz bylo stanoveno jako piedpoklad ze stra-
ny podniku. U optimistické varianty se okamZitd likvidita naopak zvy3ovala, az doséhla

v roce 2017 hodnoty 0,55, coz bylo zplisobeno snizenim kratkodobych zavazk.

Tab. 38 — Planovana likvidita jednotlivych variant (vlastni zpracovani)

Analyza likvidity 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Zakladni varianta
Bézna likvidita 2,10 2,12 2,15 2,21
Pohotova likvidita 1,54 1,55 1,55 1,60
Okamzita likvidita 0,30 0,30 0,30 0,30
Optimisticka varianta
Bézna likvidita 2,79 2,71 2,90 3,11
Pohotova likvidita 1,95 1,81 1,89 1,99
Okamzita likvidita 0,44 0,47 0,51 0,55

10.3.2 Analyza aktivity

Vyvoj planované aktivity mizeme vidét v tabulce 39. Obrat aktiv se jak u zakladni tak
u optimistické varianty vyvijel téméf obdobné. I piesto, Ze si optimisticka varianta vedla
0 néco Iépe, byly jeji hodnoty pfili§ nizké. Nejvyssich hodnot bylo dosazeno v roce 2017,
ato ve vysi 0,2 u varianty zakladni a 0,22 u varianty optimistické. Doporucena je vSak
hodnota pohybujici se kolem 1. Jak jiz bylo feceno u finan¢ni analyzy minulych let, jsou
tyto Spatné vysledky zpusobeny velkym mnozstvim piedevsim dlouhodobého majetku

V porovnani s trzbami.

Doba obratu pohledavek se v roce 2014 oproti roku pfedchozimu vyrazné snizila, coz
bylo jednim z hlavnich cila firmy. Z 349 dni v roce 2013 do$lo na sniZeni na 185 dni
u varianty zakladni a na 150 dni u varianty optimistické. U obou variant se navic v dalSich
letech hodnoty postupné snizovaly, az dosahly v poslednim planovaném roce 175 dni
u zékladni varianty a 100 dni u optimistické varianty. S vys§im snizenim jiZ snad ani poci-
tat nejde, protoZe firma ma v pohledavkach obsazeny také smlouvy o postoupeni pohleda-

vek, poskytnuté zalohy a poskytnuté kratkodobé finan¢ni pijcky.
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U doby obratu zavazki se taktéZ planuje velké sniZeni ze 159 dni na 150 dni u zakladni
adokonce na 100 dni u varianty optimistické. Predpoklada se planované snizeni

v poslednim roce na 135 dni a 70 dni.

U doby obratu zasob jiz takovy rozdil v planovaném vyvoji neni. U varianty zakladni
se planuje jeji vySe vroce 2014 na 85 dni a u varianty optimistické na 84 dni.
V nasledujicich letech v3ak ocekava optimisticka varianta vyraznéjsi snizeni, a to o 6 dni,

zatimco varianta zakladni jen o 3 dny.

Tab. 39 — Planovana aktivita jednotlivych variant (vlastni zpracovani)

Analyza aktivity 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Zakladni varianta
Obrat aktiv 0,18 019 019 0,20
DO pohledavek 185 180 175 175
DO zavazki 150 145 140 135
DO zasob 85| 835| 835 82
Optimisticka varianta

Obrat aktiv 0,18/ 020 o021 022
DO pohledavek 150 120 110 100
DO zavazki 100 90 80 70
DO zasob 84 81 81 78

10.3.3 Analyza rentability

Co se tyce rentability vlastniho kapitalu, jeji vySe se oproti roku 2013 (8,6 %) dokonce
jeste snizila. U zakladni varianty dosahla rentabilita vlastniho kapitalu nejvysSich hodnot
Vv roce 2015, coz bylo pouhych 6,73 %. Optimisticka varianta si vede o néco 1épe a nejvys-

Sich hodnoty doséahla v roce 2017 a to 8,66 %, coz ovsem také nebylo pfili§ velké zvySeni.

v v

Velmi podobny vyvoj jako rentabilita vlastniho kapitalu zaznamenala také rentabilita ak-
tiv. Ta dosahla svého maxima u varianty zakladni ve vysi 6,62 % v roce 2017 a u varianty
optimistické 8,77 % v roce 2015. Tyto hodnoty byly opét velice nizké. V porovnéni s od-
vétvim je to vSak vysledek pfijatelny. Hodnota rentability aktiv zde totiz v minulych letech

dosahovala primérné 8,8 %.

U rentability trZeb jiz bylo dosaZzeno uspokojivych vysledki. V zakladni varianté dosahu-
je v priméru 30 % za planované obdobi. U optimistické varianty jsou vysledky jesté o po-
znéni lepsi a rentabilita trzeb zde dosahla vyse 39 % v roce 2014. V dalSich letech se sice

toto procento snizovalo az na 36 % v roce 2017, ale i piesto je tento vyvoj uspokojivy.
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Tab. 40 — Planovand rentabilita jednotlivych variant (vlastni zpracovani)

Analyza rentability

| 2014 | 2015 | 2016 | 2017

Zakladni varianta

Rentabilita VK 6,11% 6,73% 6,69% 6,71%

Rentabilita A 6,04% 6,47% 6,42% 6,62%

Rentabilita trieb 29,44%| 31,51%| 30,12%| 29,37%
Optimisticka varianta

Rentabilita VK 8,21% 8,36% 8,51% 8,66%

Rentabilita A 8,69% 8,77% 8,50% 8,50%

Rentabilita trieb 38,98% | 38,03%| 37,08%| 36,13%

10.3.4 Analyza zadluzZenosti

Veskeré ukazatele v tabulce 41 potvrzuji velice nizkou zadluzenost firmy, ktera se ani

podle planovanych vysledkti nebude v budoucnu zvySovat. Firma totiZz dava ve financovani

svych potieb prednost vlastnim zdrojim. Tento zptsob financovani je vSak mnohem vice

nakladny a také brani firmé ve vétsi tvorbé hodnoty.

Tab. 41 - Planovana zadluZenost jednotlivych variant (vlastni zpracovani)

Analyza zadluzenosti 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Zéakladni varianta
Celkova zadluzenost 11,12% 13,02% 14,10% 12,57%
Mira zadluZenosti 0,13 0,15 0,16 0,14
Financni paka 1,13 1,15 1,16 1,14
VK/DM 1,06 1,03 1,02 1,05
Optimisticka varianta

Celkova zadluzenost 8,71% 9,22% 10,07% 7,83%
Mira zadluZenosti 0,10 0,10 0,11 0,08
Financni paka 1,10 1,10 1,11 1,08
VK/DM 1,07 1,05 1,04 1,06
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11 PROJEKT TVORBY KRATKODOBEHO PLANU

Vzhledem k prezentovanym vysledkim obou variant dlouhodobého planu je firmé doporu-
Cena varianta optimisticka. Tato varianta bude sestavena pro jednotliva ¢tvrtleti roku 2014,

a to prostfednictvim kratkodobého vykazu ziskl a ztrat a poté rozvahy.

Firma Toma, a. s. podnikd v mnoha odvétvich. Mezi ty nejhlavngjsi vSak patii ¢innosti
Vv oblasti energetiky (vyroba a rozvod elektiiny, plynu a vody), kterd se podili na trzbach
V nejvétsim méfitku, dale zpracovani odpadt a &innosti COV a jako posledni se na trzbach
vyznamné podili také pronajem nemovitosti, ptedevsim prostor k podnikéni. Z téchto tii
nejvyznamnéjSich oblasti podléhaji sezonnosti pouze ¢innosti v oblasti energetiky, ktera
se na trzbach podili také v nejvétsim métitku, a to zhruba 50 %. Zbylé ¢innosti se na trz-
bach podili takto: zpracovani odpadi a ¢innosti COV — 30 %, pronajem nemovitosti — 20
%. Z toho lze vyvodit, ze 50 % trzeb se bude vyvijet rovnomérné a zbylych 50 % se budou
vyvijet v zavislosti na &tvrtleti a spotfebé energetiky v ramci ni. Systém odménovani

v podniku je provazan na plnéni finanéniho planu.

Tab. 42 — Kratkodoby pldn polozek na zdaklade procentniho vyvoje (viastni zpracovani)

Vyroba a rozvod elektfiny,

p\I,ynu a vody y .Q La | ma | wv.a
% rozdéleni trzeb 33% 18% 19% 30%
Celkové trzby v tis. K¢ 58 659 31996 33774 53 327
% rozdéleni vykonové spotieby 19% 27% 30% 24%
Celkova vykonova spotreba v tis. K¢ 14091| 20024 | 22249| 17799
% rozdéleni osobnich N 26% 24% 26% 24%
Celkové osobni N v tis. K¢ 11573 10 683 11573 10 683

Hlavnimi polozkami, které se vyvijely v zavislosti na vysledcich energeticke oblasti, jsou
celkové trzby, vykonova spotieba a osobni naklady. Procentni vyvoj téchto polozek v pri-
behu roku 2014 muzeme vidét v tabulce 42. Vyroba a rozvod elekttiny, plynu a vody za-

znamenava nejvyssi trzby v prvnim a ctvrtém Ctvrtleti. 'V tomto obdobi dosahuje jejich
vySe kolem 30 %, v teplejsich mésicich potom trzby klesaji na zhruba 18 %.

Vykonova spotieba v sobé zahrnuje spotfebu materialu, energii, sluzeb a oprav a udrzova-
ni. Primérem jejich procentnich hodnot za jednotlivé ¢tvrtleti se doslo k celkovému pro-
centnimu rozdéleni vykonové spotieby pro energetickou ¢innost. Jeji vysledky lze pozoro-

vat opét v tabulce 42.
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Osobni néklady se v priibéhu roku vyvijely témét obdobné, jen v prvnim a tietim kvartalu

zaznamenaly zvySeni o 2 %, coZ bylo zptsobeno vyplatou odmén a doplatkem sociélniho

a zdravotniho pojisténi.

Tab. 43 — Kratkodoby plan vykazu ziskii a ztrat (viastni zpracovani)

Polozky vysledku hospodareni rétkodoby VZZ
.Q I.Q . Q Iv.Q 2014
Triby 103098 76435 78213 97766 355512
Ostatni provozni vynosy 9783 9783 26 087 13044 58 697
Zména stavu zasob hot. vyr. a nedok. vyroby 2809 2809 2809 2810 11237
Aktivované prace provadéné podnikem 1029 763 781 976 3548
Vykonova spotieba 32632 38565 40790 36340 148 328
Osobni naklady 22701 21811 22701 21811 89025
Odpisy 7628 7628 7628 7629 30513
Zména stavu rezerv a OP (provoznich) 2631 1950 1996 2495 9072
Ostatni provozni naklady 8580 6361 6509 8136 29585
VH z provozni Cinnosti 36929 7856 22 647 32564 99997
Financni vynosy 18017 13358 13 668 17 085 62 129
Financni naklady 2032 1507 1542 1927 7008
Zména stavu rezerv a OP (financnich) -457 -339 -347 -434 -1577
VH pred zdanénim 52 457 19 368 34427 47289 153 541
Dan z pfijmu 0 0 0 14 968 14 968

Tabulka 43 obsahuje celkovy kratkodoby plan vykazu zisku a ztrat. VEétsina jeho polozek,

kromé trzeb, vykonové spotieby a ostatnich nakladi, byly stanoveny na zakladé procentni-

ho vyvoje celkovych trzeb v jednotlivych kvartalech. Ten byl nasledujici: v prvnim kvarta-

lu byla vySe jeho casti na celku 29 %, ve druhém kvartalu 21,5 %, ve tfetim 22 % a v po-

slednim 27,5 %. Stejny procentni podil na celku byl tedy pouZzit i u zbyvajicich polozek

kratkodobého planu vykazu zisku a ztrat.

Tabulka 44 zobrazuje kratkodoby plan rozvahy. Vétsina jeho polozek byla pro jednotlivé

kvartaly ur€ena na zéklad¢ procentniho rozdéleni trzeb, jejichZ procentudlni podil na celku

byl popsén jiz vy3e. Zbylé poloZzky rozvahy byly rozvrzeny rovnomérné, tedy jako jedna

¢tvrtina ro¢niho planu.
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Tab. 44 — Kratkodoby plan rozvahy (vlastni zpracovani)

. Kratkodoba rozvaha
Polozky rozvahy
.Q I.Q . Q Iv.Q 2014
Dlouhodoba aktiva 456 165 338191 346 056 432 570 1572 983
Pozemky, budovy a zafizeni 129 874 96 286 98 525 123 157 447 842
Investice do nemovitosti 109 960 81522 83418 104 272 379172
Nehmotnd aktiva 63 47 48 60 217
Investice do dcefinnych podnikii 212788 157 757 161 425 201782 733752
Dlouhodobé pohledavky 3480 2580 2640 3300 12 000
Kratkodoba aktiva 79797 59 197 60 571 75677 275 242
Zasoby 23993 17 788 18 202 22752 82735
Pohledavky 42 958 31848 32589 40736 148 130
Penize a penézni ekvivalenty 12702 9417 9636 12 045 43 801
Jind kratkodoba aktiva 144 144 144 144 576
Vlastni kapital 421792 421792 421791 421790 1687 165
Zakladni kapital 369 317 369 317 369 316 369316 1477 266
Nerozedélené zisky 48 600 48 600 48 600 48599 194 399
Ostatni slozky vlastniho kapitalu 3875 3875 3875 3875 15500
Dlouhodobé zavazky 17 059 14 279 14 465 16 503 62 307
Dlouhodobé zavazky 102 75 77 96 350
Dlouhodobé tvéry a pijcky 10 648 7894 8078 10 097 36717
OdlozZeny danovy zdvazek 6310 6310 6310 6310 25240
Kratkodobé zavazky 28523 21333 21813 27 085 98 753
Zavazky 22338 16 561 16 946 21183 77 028
Dan z pfijmu splatna 618 618 618 619 2473
Uvéry a péijeky 5462 4049 4143 5179 18 834
Jind kratkodoba pasiva 105 105 105 104 419
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12 ZHODNOCENI PROJEKTOVEHO RESENI, NAVRHY A
DOPORUCENI]

Firma Toma, a. s. je dlouho podnikajici a stabilni firmou, kter& m& za sebou jiZz bohatou
historii. Podobu, jakou ma dnes, ziskala svoji privatizaci v roce 1993. Podnik se nachazi
V rozsahlém prumyslovém arealu v Otrokovicich. Pievazujici ¢ast Cinnosti je zaméfena
na poskytovani sluzeb subjektim v prumyslovém arealu spole¢nosti, z nichZ nejvyznam-
n&jsi je nakup, vyroba a distribuce energii, dale ¢innost ¢isténi odpadnich vod a pronajem
prostor k podnikani. Svou ¢innosti ma tedy rozdélenou v nékolika segmentech. Mezi jeji
vyrobky patii stlaeny vzduch, elektricka energie, horkd para, hydrolyzat glutinu a oseinu

a kostni moucka. Podnik ma dobrou finanéni stabilitu a neni ohrozen na existenci.

Jednim z hlavnich doporuceni je, aby se podnik v ramci své ¢innosti zaméfil na dlouhodo-
bé finan¢ni planovani. Tim by ziskal lepsi prehled o své budouci financni situaci a vétsi
piehled o polozkach, u kterych mohou nastat nezadouci vykyvy v jejich vyvoji, a to napfi-
klad v dusledku ekonomickych zmén nebo planovanych zmén v podniku. Firma
v soucasné dobé provadi kratkodobé finan¢ni planovani, které kontroluje kazdy mésic.
Dulezité je se vSak zaméfit i na dlouhodobé planovani trzeb, zisku, pfedpokladanych na-
kladt a vynosu, tedy sestaveni dlouhodobého vykazu zisku ztrat. Pe¢livé by se mély sledo-
vat veskeré vykyvy od planu a analyzovat jejich pfiCiny a disledky na dalsi planované

roky.

Dalsimi nedostatky zjisténymi v ramci finan¢ni analyzy je nizka rentabilita, kterd souvisi
se znackou piekapitalizaci podniku, a nizké hodnoty aktivity, pfedevS§im pak doby obratu
pohledavek a zavazkd. Ty mély v poslednim analyzovaném roce 2013 témét alarmujici
hodnoty. U doby obratu pohledavek by se firma méla v budoucnu zaméfit na ptisnéjsi stra-
tegii v€asnych plateb od obchodnich partnerii, predev§im u velikych zakézek. Slouzit by
k tomu mohly splatkové kalendare, ¢i nabidka skont za v€asné placeni. Divodem vyso-
kych hodnot doby obratu pohledavek je taktéz to, Ze v kratkodobych pohledavkach jsou
zahrnuty také obchodni ptipady, které nejsou fakturovany, jako napt. smlouvy o postoupe-
ni pohledavek, poskytnuté z&lohy a poskytnuté kratkodobé finan¢ni pujcky. Proto nikdy
nebude dosazeno uplné nizkych vysledkti. Co se ty¢e doby obratu zavazki, jeji hodnoty
nebyly v porovnani s odvétvim az tak alarmujici. Navic jeji radikalni zvySeni v poslednim
roce bylo zpusobeno zvySenim danovych zavazki, které se tykalo zuétovani zavazku

v disledku naroku na dotaci z roku 2012. Jak jiz bylo zminéno vyse, dal§im z problému
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je znac¢na piekapitalizace podniku, a proto by se firma v budoucnu méla zaméfit na piizpt-
sobeni kapitalové struktury struktuie majetku. V disledku toho neni dodrZzovano zlaté bi-
lan¢ni pravidlo financovani, coz znamend, ze obézna aktiva jsou financovana dlouhodo-
bymi zdroji. To je v porovnani s financovanim levnymi kratkodobymi zdroji zna¢né na-
kladné. Z toho vyplyva, Ze podnik je velmi malo zadluzen a radéji dava piednost bezrizi-
kové finan¢ni strategii, kdy financuje své potieby z vlastnich zdroji. Do budoucna by
se v8ak podnik m¢l zaméfit na zvySeni kratkodobych a dlouhodobych uvéra a pajéek. Cizi
kapital maze navic diky placenym nakladovym trokim snizovat dan¢. Mirné zvySeni za-

dluZenosti by tedy firmé jisté pomohlo.

Poté byla zpracovana zékladni varianta dlouhodobého finan¢niho planu, kterd nepiedpo-
kladala velké zmény oproti minulym obdobim. Jeji vyvoj je predikovan piedevsim na za-
klad¢ realistického ocekavani ze strany firmy a také na zakladé ocekavaného budouciho

vyvoje ekonomiky.

Ve varianté optimistické bylo hlavnimi cily dosdhnout zvySeni zisku o 10 %, dale zvysit
trzby z prondjmu nemovitosti (vyuziti volnych budov v areélu) a prodeje energii tim, Ze by
se prodej rozsitil 1 mimo pramyslovy areal. DalSimi piedpoklady zde bylo zvySeni ostat-
nich provoznich vynosi prodejem nepotiebného majetku, budov a pozemki a zvySeni fi-
nan¢nich vynost diky expanzi leasingovych sluzeb na Slovensko. Poslednim pozadavkem
byla snaha o zvy3eni zadluzenosti. Tento cil bohuzel splnén nebyl z divodu planovaného

prodeje majetku a sniZujicich se aktiv.

Po zhodnoceni finan¢nich variant diky finan¢ni analyze byla podniku doporucena varianta
optimisticka, diky niz by se firmé podafilo vyfesit nékteré své problémy a zvysit zisk. Do-
Slo u ni ke zlepSeni ukazatelti likvidity i aktivity. Naopak na ukazatele rentability a zadlu-
Zenosti se firma musi v piistich letech jesté blize zaméfit. Ani u optimistické varianty totiz
nebylo dosazeno vyrazného zlepSeni. Na zakladé této vybrané varianty byl poté zpracovan

kratkodoby finan¢ni plan pro jednotliva ¢tvrtleti roku 2014.

Dilezita je samoziejmé implementace strategického planovani do podnikovych ¢innosti
ze strany vedeni. Je nezbytna jejich prubézna kontrola a opravy, které jsou ¢asové naro¢né,
ale nezbytné. Tyto zmény jisté pfinesou firmé brzy své piinosy. Diky dlouhodobym pla-

niim totiz mize podnik sledovat vyvoj svych dlouhodobych vizi a strategii.
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ZAVER

Tato prace byla zaméfena na vytvoreni projektu dlouhodobého a kratkodobého finan¢niho
planu ve spole¢nosti Toma, a. s. pro obdobi let 2014 — 2017 a nasledné zhodnoceni tohoto
projektového feseni a navrzeni ptipadnych doporuceni. K dosazeni téchto primarnich cil
bylo nezbytné zpracovani potiebnych dat z financnich vykazti a na zakladé nich sestavit
finanéni analyzu a zpracovat analyzu vnitiniho a vnéjsiho okoli firmy. V navaznosti na

sestaveni téchto analyz byl vypracovan pravé dlouhodoby a kratkodoby finan¢ni plan pod-

niku.

Teoreticka ¢ast diplomové prace byla vypracovana na zéklad¢ odpovidajici odborné litera-
tury. Byla zamétena predevsim na teorii finan¢niho planovani, jeho podstatu, zadsady, me-
tody, tvorbu finanéniho planu, problematiku dlouhodobého a kratkodobého planu a jejich
zhodnoceni a kontrolu. V praktické ¢asti byla nejprve popsana charakteristika spole¢nosti
Toma, a. s. Nasledovala analyza postaveni podniku, kde byla zhodnocena jeji konkurence
a prostedi, v némz se nachazi, a zhotovena analyza SLEPT a analyza SWOT. Poté byla
sestavena analyza hospodateni podniku, ktera obsahovala horizontélni a vertikalni analyzu
finan¢nich vykazi, analyzu rozdilovych, pomérovych a souhrnnych ukazatelii. Finan¢ni
situace byla nasledn¢€ zhodnocena. Na zakladé téchto analyz a nezbytnych kroki byl sesta-
ven projekt dlouhodobého finan¢niho planu, konkrétné jeho vykaz ziski a ztrat a jeho roz-
vaha. Plan byl sestaven ve dvou variantich, varianté zakladni, kterd se pfili§ nelisila
od dosavadniho vyvoje ve firmé, a varianté optimistické, ktera predpokladala zvyseni zis-
ku, trzeb, odprodej majetku a spolupraci se Slovenskem. Po zhodnoceni hospodateni téchto
dvou variant byla vybrana a doporucena firm¢ varianta optimisticka. Na zaklad¢ ni poté

byl zhotoven kratkodoby finanéni plan pro rok 2014 a pro jeho jednotlivé kvartaly.

Jelikoz spole¢nost Toma, a. s. se doposud zabyvala pouze kratkodobym finan¢nim plano-
vanim, doporucuji tedy implementaci tohoto projektu dlouhodobého planu do firemni ¢in-
nosti. Diky tomu bude mit podnik vétsi prehled o vyvoji a plnéni svych dlouhodobych cili
a strategii. Nezbytna je zde také kontrola, kdy je nutné pii jakémkoliv vyrazné&j$im odchy-
leni od pfedpokladu podnikové plany upravit a identifikovat pfic¢inu téchto zmén. DalSim
doporucenim pro firmu je, aby se zaméfila na snizeni své piekapitalizace, ¢imz ohrozuje
tvorbu svoji hodnoty. Podnik totiz zatim tento problém nijak nefesSil a nebyl ani soucés-
ti jeho primarnich strategickych cilti. V budoucnu by se na to vSak méla blize zaméfit. Ne-

zbyva nez doporucit, aby si n¢ktera z téchto pravidel firma osvojila.
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SEZNAM PRILOH

Pl Rozvaha spole¢nosti Toma, a. s. za obdobi 2010 — 2013

Pl Vykaz zisku a ztrat spole¢nosti Toma, a. s. za obdobi 2010 — 2013



PRILOHA P I: ROZVAHA SPOLENOSTI TOMA, A. S. ZA OBDOBI

2010 - 2013

PoloZky rozvahy (v tis. K¢)

2011

2012

2013

Dlouhodoba aktiva 1563 269 1484 107 1525571
Pozemky, budovy, zafizeni 440 786 466 223 455 342
Investice do nemovitosti 295 326 263 775 329 715
Nehmotna aktiva 429 174 92
Investice do dcefinych podniki 731594 731 852 733 752
Financni investice 0 0 0
Dlouhodobé pohledavky 95134 22083 6 670
OdloZena danova pohledavka 0 0 0
Kratkodoba aktiva 244 392 380 105 464 561
Zasoby 83797 75 802 81206
Pohledavky 145 754 285 463 329470
Penize a penéini ekvivalenty 13767 18 163 53309
Aktiva urcena k obchodovani 0 0 0
Jind kratkodobd aktiva 1074 677 576

Vlastni kapital 1514 682 1541 601 1677 409
Zakladni kapital 1477 266 1477 266 1477 266
Nerozdélené zisky 38511 54 450 185 142
Ostatni slozky vlastniho kapitalu -1095 9 885 15001
Mensinové podily 0 0 0
Dlouhodobé zavazky 247 425 169 501 162 423
Dlouhodobé zavazky -34 494 109
Dlouhodobé uvéry a pajcky 218 555 131 141 129 074
Dlouhodobé rezervy 0 0 0
OdloZeny darnovy zavazek 28 904 37 866 33240
Kratkodobé zavazky 45 554 153 110 150 300
Zavazky 25654 52 420 116 743
Dan z pfijmu splatna 2998 0 2473
Uvéry a phjeky 16 599 100 457 30665
Jina kratkodoba pasiva 303 233 419

Zdroj: finan¢ni vykazy spolecnosti Toma, a. s.



PRILOHA P II: VYKAZ ZISKU A ZTRAT SPOLENOSTI TOMA, A. S.
ZA OBDOBI 2010 - 2013

Polozky vysledku hospodareni (v tis. K¢) 2011 2012 2013

Trzby 308 903 328 441 340 203
Ostatni provozni vynosy 49 696 29 954 2 407
Zména stavu zasob hot. vyr. a nedok. vyroby 1559 7 354 1949
Aktivované prace provadéné podnikem 3835 7 143 338
Vykonova spotfeba 182 963 190 248 198 910
Osobni naklady 63 997 72 338 65 998
Odpisy 33549 33517 30507
Zména stavu rezerv a OP (provoznich) -11 003 19 199 9766
Ostatni provozni naklady 43 642 31988 15793
VH z provozni ¢innosti 47 727 10 894 20 025
Finan¢ni vynosy 24 619 33923 119792
Finan¢ni naklady 10213 8173 6 809
Zména stavu rezerv a OP (financnich) 0 -258 -1531
VH pred zdanénim 62 133 36 902 134 539
Dan z pfijmu 9630 8963 -654

Zdroj: finan¢ni vykazy spolecnosti Toma, a. s.
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