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ABSTRAKT

Tato bakalafska prace je zaméfena na analyzu kalkula¢niho systému podniku XYZ. Teore-
tické Cast se vénuje pojeti nakladl a alokaci nakladt. V dalsi ¢asti se vénuje druhtim kalku-
laci, kalkula¢nim metodam a kalkulaénimu vzorci. V praktické Casti je nejprve uvedeno
predstaveni spolecnosti a poté ¢lenéni jejich nakladd. Poslednim bodem praktické Casti je
analyza kalkula¢niho vzorce a néasledné navrhy a doporuceni pro zlepSeni fizeni nakladi a

kalkula¢niho systému dané spolecnosti.

Kli¢ova slova: naklady, alokace nakladu, kalkulace, kalkula¢ni metody, kalkula¢ni systém.

ABSTRACT

This bachelor thesis focuses on the calculation system analysis of the XYZ company. The
theoretical part deals with the concept of costs and the allocation of costs. Another part
focuses on types of calculations, calculation methods and calculation formula. In the
practical part is first mentioned introduction of the company and then division of its costs.
The last point of the practical part is the calculation system analysis and consequent sug-
gestions and recommendations to improve the cost management and the calculation system

of the company.

Keywords: cost, cost allocation, calculation, calculation methods, calculation system
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UvVOD

V této dobé je fizeni nakladi pro spoustu firem velice diilezita ¢innost, obzvlasté pii stava-
jici situaci na trhu, kdy maji ¢asto nové a nebo male firmy problémy se prosadit. Témet
vSechny firmy v neddvné minulosti zasahla hospodarska krize a snizovani nakladt bylo
jedno z hlavnich opatieni firem, aby viibec toto obdobi ptezily a nezkrachovaly. Snizovani
nakladu je i jeden z hlavnich konkuren¢nich nastroji, protoze firmy, které nejsou schopny
snizovat naklady, pfichazi o sviij potencialni zisk nebo nejsou schopny udrzet cenu svych
produkti na konkurenéné schopné vysi, a to vede k nizké poptavce a zavaznym problé-

mum firem.

Spolecnost, které se vénuje tato bakaldiskd prace, jsem si vybral zdmérné, protoze jde
0 jednu z mala firem poskytujici tyto atypické sluzby a ostatni konkurenéni firmy poskytu-
jici tyto sluzby jsou soucasti velkych, vétSinou 1 nadnarodnich korporaci, jako jsou napfi-
klad automobilky. Do jeji konkurence spadaji i zahrani¢ni firmy, z divodu velké ¢asti za-
hrani¢nich odbératelti. Tato spolecnost funguje i bez cizich investori a veskerych dotaci,
takze je pro ni velice dulezité tizeni nakladu a jejich udrzovani na co nejnizsi hlading.

Teoreticka cast této bakalaiské prace ma za cil poskytnout potfebné informace o néakla-
dech, ¢lenéni nakladd, jejich alokaci a dal§im nékladovym problematikdm. Dalsi dilezitou
Casti teoretické prace je seznameni se s kalkulacemi, jejich metodami a zptsoby sestavo-
vani kalkulacnich vzorct. Tyto znalosti jsou déale vyuZity pii zpracovani praktické Casti
bakalatské prace spolu s internimi dokumenty a vykazy spole¢nosti. Prakticka ¢ast ma za
ukol analyzovat strukturu nékladt a za vyuziti metody vertikalni analyzy i podily urcitych
nakladovych poloZek na celkovych nékladech. Tyto néklady se budou analyzovat ve tfech
moznych ¢lenénich. Po analyzovéani nakladli bude nasledovat analyza kalkula¢nich vzorct
na jednotliva stiediska spole¢nosti a jejich zhodnoceni. Zavérem této bakalaiské prace bu-
de po zpracovani analyz navrhnuti doporuceni na zlepSeni fizeni nakladi a optimalni struk-

turu kalkulaénich vzorcu.
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CIiLE A METODY

Cile:

Metody:

Mezi mé hlavni cile v této bakalatrské praci patii analyza nakladi spolecnosti
analyza kalkula¢niho vzorce spole¢nosti v letech 2013 a 2014 a zpracovani jeho
struktury. Z téchto analyz poté vymyslet co nejefektivnéjsi navrhy doporuceni na
zlepseni téchto problematik. K témto hlavnim cilim mi pomohl vedlejsi cil

zpracovani teoretické Casti, z které jsem Cerpal znalosti pro praktickou cast.

K dosazeni téchto cilti jsem pouzil nékteré metody. Patii mezi né kriticka literar-
ni reSerSe v teoretické ¢asti a vertikalni analyza nékladi pouzitd v ¢lenénich na-
kladii a to: druhovém clenéni, ¢lenéni ndkladl ve vztahu k objemu provadénych
nakladl a kalkula¢nim clenéni. Pro ziskani informaci o téchto nékladech jsem

pouzil analyzu vykazi spole¢nosti XYZ.
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. TEORETICKA CAST
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1 CHARAKTERISTIKA NAKLADU

Naklady ve firmé je tfeba znat ze spousty divodul, jednim z hlavnich divodi je podklad

pro manazerské rozhodovani, jak okamzité, tak do budoucnosti. (Kral, 2010)

Néklad znamena obétovani néceho pro budouci prospéch, je to spotteba urcitych zdroja.
VétsSinou ndklady métime mnozstvim penéz, které jsme za dany zdroj zaplatili. V anglicti-
n¢ se vyuzivaji pro naklady dva vyrazy. Prvnim je ,,costs* jde o ndklady nebo vydaje, které
byly vynalozeny, ovSem v okamziku vyuziti (expirace prospéchu) se jiz uziva vyraz ,,ex-

pense (Stan¢k, 2003)

Ve své knize (T. Edmonds, C. Edmonds, Bor-Yi Tsay, 2000) rozlisuji ,,expensis* jako na-
klady nebo vydaje pouzité v procesu k ziskani zisku, tak ,,costs* popisji jako naklady nebo
vydaje, které se spotfebovavaji napiiklad v administrativé, rizné poplatky a dalsi, které

nevytvari zisk.

Pozornost vénovana nakladiim, je pochopitelna, protoze velikost nakladli pfimo ovliviiuje
hospodaisky vysledek podniku. To ukazuje zakladni vzorec pro vypocet hospodaiského

vysledku:
Vynosy — Naklady = Zisk

(Schroll, Kral, Janout, Fibirova, 1997)

1.1 Pojeti nakladu

Podle (Landa, 2008) jsou naklady sniZenim ekonomického prospéchu v daném ucetnim
obdobi projevujici se sniZzenim aktiv anebo zvySenim zavazkl. Naklady mohou byt spojeny

se tfemi dasledky:
e Ubytek penéz
e Vznik zavazku
e Ubytek nepenézniho aktiva

Existuji dvé rizné pojeti ndkladi a to ve financnim ucetnictvi a manazerském ucetnictvi.
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Pojeti ndkladi

Finanéni pojeti

Manazerské pojeti

Hodnotové pojeti

Ekonomické pojeti

Obr. 1 Vztah jednotlivych pristupii k pojeti ndkladu. (Kral, 2010)

1.1.1 Néklady ve finan¢nim tcetnictvi

Informace o nakladech ve finan¢nim tcetnictvi jsou v prvni fad€ uréeny vlastnikiim a véfi-

teliim spolecnosti, ktefi z téchto informaci zjist'uji zhodnoceni a riziko kapitalu, ktery do

spole¢nosti vlozili. (Hradecky, Lanca, Siska, 2008)

Velice dobie charakterizuje naklady ve finan¢nim ucetnictvi ve své knize (Kral, 2010), kde

je popisuje jako ubytek ekonomického prospéchu, v disledku snizeni aktiv nebo pfirdst-

kem zéavazki, a které v daném ucetnim obdobi vedou ke sniZeni vlastniho kapitalu. Tato

definice, ktera vyjadiuje naklad jako ekonomicky zdroj k dosaZeni vynosu z prodeje je

charakteristicka jak tim, ze odeéteni vynosi od nakladi je zakladem méieni zisku fi-

nan¢niho ucetnictvi, tak i1 dalSimi rysy:

e Znacnou volnosti vztahu nakladd k pfedmétu Cinnosti, ktery by mél zhodnocovat

kapital vlastnika. Naklady v tomto ptipad€ zahrnuji jak ubytky kapitalu vlastnika

spojené s predmétem podnikani, tak i vydaje spolecenského charakteru a polozky

rozdelujici kone¢ny vysledek Cinnosti.

e Zaznamenani ubytki vlastniho kapitalu, které ke zhodnoceni nepovedou, jako na-

ptiklad ztrata hodnoty danych slozek majetku, kvuli vlivim, které¢ jsou spojeny

s podnikatelskou Cinnosti, jako tfeba: tvorba opravnych polozek, odpisy nedobyt-

nych pohleddvek, manka a jiné. Nebo to mohou byt mimoiadné vlivy, jako tfeba

zivelné pohromy.

Velice podobné je charakterizuji i (Hradecky, Lanca, Siska, 2008) , Nalady jsou

sniZzenim ekonomického prospéchu, k némuZz doslo za Gcetni obdobi, které se pro-
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jevilo ubytkem nebo snizenim uzite¢nosti aktiv nebo zvySenim zavazk, a které ve-
dlo ke snizeni vlastniho kapitalu jinym zplisobem, nez rozdélenim kapitdlu vlastni-

kdm*.

Vysledky finan¢niho Géetnictvi jsou prezentovany ve vykazu ziski a ztrat, rozvahy, vyka-
zu cash flow, a to béhem a na konci daného ucetniho obdobi. (manazerské ucetnictvi,

2000)

1.1.2 Naklady v manaZerském ucetnictvi

Hodnoceni nakladi v manazerském ucetnictvi, jak uz nazev sam o sobé& napovida, je pod-
kladem hlavné pro manazery a interni uzivatele, na rozdil od vySe zminéného finan¢niho
ucetnictvi.

Opét bych rad uvedl, jak charakterizuje pojeti nakladii v manaZerském ucetnictvi ve své
knize (Kral, 2010), kde charakterizuje naklady jako ,,hodnotové vyjadiené, icelné vyna-
loZené ekonomické zdroje podniku, ucelové souvisejiciho s ekonomickou c¢innosti‘.
Dale zdiraziluje jak potiebu zobrazit jejich realnou vysi, tak i nutnost jejich racionalniho

hospodéarného vynakladani. Pro toto vymezeni jsou podstatné nasledujici rysy:

o Utelnost: nikladem muize byt pouze vynaloZeni, které je racionalni a p¥iméfené
vysledku ¢innosti.

o Utelovy charakter: hlavnim principem vynaloZeni ekonomického zdroje je jeho
zhodnoceni. Zakladem je vytvofeni sloZky majetku, pfi které budeme generovat
vys§i ekonomicky prospéch, nez byli vynalozené naklady na vytvofeni. Pfi tomto
pojeti nakladd je tedy podstatnou vlastnosti té€sny vztah k vykondm, které tvoii

pfedmét ¢innosti podniku, obc¢as nazyvanym jako ,,nositel nakladu®.

Uplné jiné &lenéni pouziva (Landa, 2008), ktery naklady v manazerském téetnictvi fadi do

tti zakladnich typt:

1. Finan¢ni pojeti nakladii: zaklada se na aplikaci kolobéhu penézni formy prostied-
kt a vychazi z toho, ze hlavnim projevem ndkladt je trzn€ ovéfena spotieba pencz
a konecnym smyslem je jejich trzné ovérena ndhrada. Néklady ve financnim pojeti

se daji tedy definovat jako penize investované.
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Finan¢ni pojeti ndkladi ma velice uzkou vazbu s finanénim ucetnictvim, proto pfi
jeho pouziti je celkovy soucet ndkladl ve financnim Gcetnictvi za dané obdobi stej-
ny s jako celkovy objem ndkladli v manazerském ucetnictvi, ale v bliz§im ¢lenéni
se lisi.

2. Hodnotové pojeti nakladi: toto pojeti je zalozeno na informac¢nim zobrazeni ko-
lobéhu ekonomickych zdroji za podminek, které plati v souc¢asnosti a ne v dob¢ je-
jich poftizeni.

Zéakladnim rozdilem mezi hodnotovym pojetim a finanénim pojetim jsou:
a) Zahrnovani i kalkula¢nich nakladi jako:
e Kalkula¢ni odpisy dlouhodobého majetku
e Kalkula¢ni tiroky z vlastniho nebo ciziho kapitalu
e Kalkulaé¢ni rizika
e Kalkula¢ni mzdu podnikatele
e Kalkula¢ni najemné
b) Ekonomické zdroje, které byly vyuzity nebo spotiebovany se
ocefiuji na trovni cen odpovidajici jejich vécné reprodukei.
Hodnotové pojeti ndkladil je tedy zalozeno na jejich vysoké realnosti ocenéni,
ovSem oproti finan¢nimu pojeti soucet nakladi ve finan¢nim Gcetnictvi za dané ob-
dobi se nerovna souctu nakladi v manazerském ucetnictvi. Proto pii pouZiti tohoto
pojeti se pouziva dvouokruhova Ucetni soustava, kterd z hlediska pouzitych ucet-
nich nastroji je slozitéjsi.

3. Ekonomické pojeti nakladii: v tomto pojeti se naklady ekonomickych zdroji rov-
naji hodnoté, ktera se ziskd, pokud je vyuZzijeme co nejefektivnéji. V tomto pojeti se
vyuzivaji hlavné oportunitni naklady, ovSsem kvuli naprosté indiferentnosti takto
vyjadienych nakladi a jejich odrazem ve finanénim cetnictvi se da toto pojeti vy-
uzit pouze v ojedinélych pftilezitostech, jako jsou tfeba analyzy ekonomické efek-
tivnosti investi¢nich projekti nebo zjistovani hodnoty podniku pomoci vynosové

metody.

V dalSich knihach se da najit 1 dal$i druhy rozdéleni, ale vzhledem ke komplexnosti téchto

dvou rozdé€leni se mi zdaji nejpouzitelné;si.
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2 KLASIFIKACE NAKLADU

Naklady ve vSech raznych pojetich piedstavuji velice nehomogenni celek. Jsou slozeny
z raznych odlisnych slozek a ty se lisi druhem uplatnéného ekonomického zdroje, rozdil-
nostmi jejich funkce v transformaénim procesu a zpisobem jejich projevu nebo reakce na

dané faktory. (Schroll, Kral, Janout, Fibirova, 1997)

Pokud chceme optimalizovat a snizit naklady, musime nejdiive naklady poznat a pochopit
podstatu samotnych nakladovych polozek, které v podniku vznikaji. Jelikoz v téméf
Vv jakémkoliv podniku se vyskytuje velké mnozstvi nakladovych polozek, je tfeba tyto po-
lozky rozc€lenit do jednotngjSich skupin, aby bylo mozné pozorovat jejich chovani

Vv riznych situacich. Naklady mizeme klasifikovat podle riznych kritérii. (Popesko, 2009)

2.1 Druhové ¢lenéni nakladu

Druhové ¢lenéni nakladt definuji ve své knize (Schroll, Kral, Janout, Fibirova, 1997) jako
»Druhové €lenéni ndkladl odpovidé penézné vyjadiené struktufe a vysi primarnich eko-
nomickych zdroja, vstupujicich do dané transformace®.

YV wew

Jde o nejbéznéjsi zpisob klasifikace nakladl v bézném finanénim ucetnictvi. V této klasi-
fikaci rozdélujeme néklady do druhu spotfebovaného externiho vstupu do podnikového
transformacniho procesu. Toto ¢lenéni nakladi odpovida finanénimu pojeti nakladd. Pou-
Ziva se 1 pii sestavovani standardnich ucetnich vykazi. V ucetnictvi je uvedeno docela de-
tailni ¢lenéni nakladt, v podstaté ale je nékolik zakladnich nakladovych druht, které se

vyskytuji skoro v kazdém podniku. Jsou to:

e Spotfeba materialu, energie a externich sluzeb

e Osobni naklady

e Odpisy hmotného a nehmotného investicniho majetku
e Pouziti externich praci a sluzeb

¢ Finan¢ni naklady
(Popesko, 2009)

Druhové ¢lenéni nakladi je nezbytné pro optimalizaci nakladd, diky nému miizeme spojit
dané néaklady s dil¢imi plany podniku. Relativni podil samotnych nédkladovych druhli mize
managementu pomoci objasnit, kam ktery nakladovy druh zaradit a jaky vyznam mu mdi-

zeme prifadit z pohledu celkovych ndkladl. (Martinovi¢ova, Konecny, Vaviina, 2014)
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2.2 Ucelové ¢lenéni nakladu

V druhovém c¢lenéni nakladi nenajdeme hledisko tcelu, a to ndm zabranuje kontrolovat,
jestli je spotieba nakladt pfiméfena urcitému ucelu. Proto k hodnoceni pfiméfenosti vzni-
kajicich nakladl je tieba pouzit ¢lenéni ndkladli podle ucelu neboli podle Cinnosti, které
vyvolavaji jejich vznik. Jako hlavni ¢lenéni je ¢lenéni nakladl podle vykonu, ale patii sem
mimo jiné i ¢lenéni nakladt podle jednotlivych vyrobnich a nevyrobnich ¢innosti. (Hra-

decky, Lanca, Sigka, 2008)

Abychom ur¢ili vztah danych ndkladovych polozek k podnikovym vykontim, tak je rozcle-

nim podle ptislusného technologického procesu na:

e Naklady technologické

e Naiklady na obsluhu a Fizeni
(Hradecky, Lan¢a, Siska, 2008)

Technologické naklady popisuje ve své knize (Popesko, 2009) jako néklady bezprostied-
né vyvolany néjakou technologii nebo s touto technologii néjak uceloveé souvisi. Jsou to
napiiklad ndklady jako je spotfeba materidlu nebo odpisy zafizeni, které¢ se daji pfiradit

K urcité vyrobni technologii.

Niaklady na obsluhu a Fizeni popisuje jako naklady zajist'ujici doprovodné ¢innosti tech-
nologickych procest. Jsou to nédklady, které zajiStuji podminky a infrastrukturu daného
vyrobniho procesu. Patfi sem nédklady, jako je spotieba energie v kancelafich, spotieba

kancelatrskych potieb nebo na spravu budovy.

V praktickém vyuziti pfi rozhodovani je toto Glenéni piili§ obecné. Casto je t&7ké defino-
vat, ktera nédkladova polozka slouzi k technologickému procesu nebo je vyvolana obsluhou
tohoto technologického procesu. OvSem 1 tak je toto Clenéni vychozim bodem pro urceni

nakladu ve vztahu k jednotce vykonu organizace.

V rozhodovacim procesu je dulezité definovat ndklady ve vztahu k danému vykonu nebo

jednici. Proto miZzeme naklady rozdé¢lit i na:

e Naklady jednicové
e Naklady rezijni

(Popesko, 2009)
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Jednicové néklady definuji (Schroll, Kral, Janout, Fibirova, 1997) jako ,, Jednicové nakla-
dy se vykazuji v samostatnych konkrétnich polozkach ve vztahu k zvolené jednici vyko-

(13

nu .

Jinak je popisuje ve své knize (Popesko, 2009) jako ¢ast technologickych nakladt, souvise-
jicich se samotnym technologickym procesem, ale pfifazujicimi Se K jednotce provadéného

vykonu.

Rezijni naklady definuji (Schroll, Kral, Janout, Fibirova, 1997) jako ,,Rezijni ndklady jsou
vykazovany v komplexnich polozkach v rozlozeni podle jejich funkce v transformacnim

procesu jako:

e Materidlova rezie
e Vyrobni rezie
e Spravni rezie

e Odbytova rezie

2.3 Kalkulaéni ¢lenéni nakladua

Jak jiz bylo v piedchozich kapitolach feceno, zakladem pro efektivni fizeni ndklada je po-
tteba dokazat identifikovat ticelnost a ucelovost jejich vynalozeni. Pfifazovani nakladui je
jednou z hlavnich funkci manaZerského ucetnictvi a pro toto ptifazovani pouzivame néko-
lik terminti. V klasickém pojeti je to pfedmét kalkulace, kalkulaéni jednice a ve vztahu
k modernim manazerskym nastrojim a metodam se Casto pouziva termin nakladovy ob-
jekt. Stale se ale jedné o prvek, ke kterému se ptifazuji ndklady. Tyto naklady, které jsou

pfifazovany nadkladovému objektu, miZzeme roz€lenit do dvou kategorii:

e Piimé naklady — jsou to naklady, které se daji specificky a exkluzivné piifadit
k ur¢itému nakladovému objektu.
e Neprimé naklady — naopak od piimych nakladi se nedaji specificky ani exkluziv-
né prifadit k urcité aktivité a to z dlivodu:
1. Exkluzivni vazba mezi ndkladem a objektem neexistuje, v tom piipad¢ by
se jednalo o rezijni naklady.
2. Nejsme schopni exkluzivni vazbu v ramci Gc¢etni evidence nakladd identifi-

kovat nebo tato vazba neni pro nas z ndkladového hlediska relevantni.

(Popesko, 2009)
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2.4 Clenéni nakladi z hlediska zavislosti na zménach objemu vykonii

Toto ¢lenéni je povazovano jako jeden z nejvyznamnéjSich nastroju fizeni nakladi. Byva
povazovano za specificky nastroj manazerského ucetnictvi, protoze oproti predchozim kla-
sifikacim, které byly zaméfeny pfevazné na jiz spotfebované ndklady je cilem tohoto cle-
néni zkoumani chovani ndkladi pfi riznych objemech budoucich vykont. Zjisténi jak bu-
dou néklady reagovat na zménu objemu vykont, je jednim z hlavnich nastrojii pro mana-
zerské rozhodovani. V praxi se pouziva spousta riznych ukazatelti pro méfeni, jako jsou
odpracované hodiny, pocet ujetych kilometrti, prodané nebo vyrobené kusy nebo jakékoliv

dalsi méfitka vykonu aktivity organizace. (Popesko, 2009)
Klasifikace nékladii podle zavislosti na zméné objemu vykonil ¢leni ndklady do dvou sku-
pin:

e Variabilni naklady

e Fixni naklady

Variabilni naklady jsou zavislé na zménach objemu vykont a vznikaji v souvislosti s déli-
telnymi ekonomickymi zdroji, S proménnymi vyrobnimi ¢initeli, u kterych se jejich uro-
ven mize ménit v kratkém obdobi, které nemaji ¢asové omezeni. Variabilni néklady se v
daném obdobi méni Vv zavislosti na zméné objemu vykoni. Zatazuji se do nich jednicové

naklady a variabilni ¢ast reZijnich nakladu.
Rozlisujeme tfi zakladni typy variabilnich naklada:

1. Proporcionalni — méni se ptimo umérné se zménou objemu vykont, jejich podil
na jednotku objemu vykonti je neménny.

2. Podproporcionalni — pfi ristu objemu vykont rostou pomaleji neZ objem vykoni,
proto podil na jednotku objemu vykoni se s rtistem objemu vykont sniZuje.

3. Nadproporcionalni — pfi ristu objemu vykond néklady rostou rychleji neZ objem
vykontl, proto podil na jednotku objemu vykonti se pfi ristu objemu vykont zvysSu-

je.
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Obr. 2. Typy variabilnich ndkladii v zavislosti na reakci na zmeénu obje-

mu vyroby. (Papula, Papulova, 2013)

Fixni néklady jsou nezavislé na zménach objemu vykoni. Existuji pouze v kratkodobém
pohledu na néaklady. Vznikaji v souvislosti s vynakladanim nedé&litelnych ekonomickych
zdroji, vztahuje se k relativni stabilité¢ fixnich vyrobnich ¢initelii, u kterych se jejich uro-
veil d4 ménit pouze v dlouhodobém obdobi. Fixni naklady se v kratkém obdobi neméni,
pokud podnik nepfesdhne urcitou vyrobni kapacitu, kterou by nemohl splnit stavajicimi
fixnimi Ciniteli. Fixni naklady tedy nejsou zavislé na zméné objemu vykonu, ale jsou
zavislé na souboru fixnich Cinitelt a délce ¢asového obdobi. Fixni ndklady zabezpecuji
chod podniku jako celku a nevztahuji se k jednotkdm vykont, proto se podnik snaZi o co
nejvyssi vyuZiti vyrobni kapacity, protoZe pii plném vyuziti vyrobni kapacity dochézi k
nejmensimu podilu fixnich nakladd na jednotku vykonu. (Martinovicova, Konecny, Vavfi-

na, 2014)
V zavislosti na zmé&nach objemu vyroby se pouzivaji jesté nasledujici kategorie nakladi:

e Celkové naklady — vyjadiuji celkovou vysi ndklada, které byly vynalozeny na ur-
¢ity objem vykont v daném obdobi. Pomoci celkovych nékladli miizeme zjistit, ja-
ké mnozstvi nakladd bude vynaloZeno na uskute¢néni ur¢itého objemu vykonii.

e Prumérné naklady — vyjadiuji pouze podil z celkovych nékladd, ktery bude vyna-
loZen na jednotku objemu vykonu, pii daném objemu vykonti. Pomoci primérnych
nakladii mizeme zmétit hospodarnost, tzn. stupen vyuziti vynaloZzenych prostred-

ka:
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1. Pokles primérnych nakladi zvySuje hospodarnost
2. Rist primérnych nakladi snizuje hospodarnost
e Priristkové naklady — jsou to néklady, které jsou vyvolany zménou objemu a vy-
jadtuji, o kolik se navysily naklady danou zménou. Piedstavuji ptirastek celkovych
nakladi, ovlivnény rastem vykont, ale hodnota pfirtistku je ur¢ena pouze pro urcity

stanoveny interval.

(Cechova, 2011)

2.5 Clenéni nakladi z hlediska rozhodovani

Samotna manazerska rozhodnuti probihaji vétSinou v riznych podminkéch, at’ jde 0 roz-
sah, obsah nebo ¢as piisobeni. Z toho divodu je zZadané, aby manazerské ucetnictvi za
ucelem rozhodovani poskytovalo relevantni informace pro danou situaci. V tomto ohledu

se tedy bavime o relevantnich nékladech pro rozhodovani. (Schroll, Kral, Janout, Fibirova,

1997)

e Relevantni naklady — jsou to nédklady, které se pfi daném rozhodnuti zméni, jsou
rozhodnutim dotcené a lisi se v alternativnich ocekéavanich.
e Irelevantni naklady — jsou to naklady, které danym rozhodnutim nebudou dotce-
ny.
Pti rozhodovani ohledné vhodnosti riznych alternativ jsou Casto pouzity pouze relevantni

naklady. (Huncova, 2007)

V rozhodovacim procesu dochézi také k pfipadiim, kdy se miZeme rozhodnout z vice
moznych alternativ, ov§em nemuizeme je realizovat zaroven z divodu omezenosti pohoto-
vych zdrojii. Proto si musime vybrat pouze urcitou variantu, kterd spotiebuje vSechny zdro-
je a zamezi uskute¢néni ostatnich alternativ. V tomto pfipadé se v manazerském ucetnictvi
jako dodate¢ného méftitka uziva oportunitnich nakladd pro optimalni alokaci omezenych

zdrojt. (Schroll, Kral, Janout, Fibirova, 1997)
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3 KALKULACE

Kalkulace je zakladni nastroj manazerského fizeni. Kalkulaci rozumime propocet nakladu,
marze, zisku, ceny nebo jiné hodnotové veli¢iny na vyrobek, praci nebo sluzbu, na jejich
dil¢i ¢ast, ¢innost nebo operaci, kterou je nutné ohledné jejich uskute¢néni provést, na
podnikovou investi¢ni akci, popfipadé na odli$né naturalné vyjadienou jednotku vykonu.

(Kral, 2010)

Kalkulace je diilezita pro zndzornéni vztahu mezi vécnou hodnotovou strankou podnikani,
protoze zobrazuje vzajemné plisobeni mezi naturalné vyjadfenym vykonem a jeho financ-
nim ohodnocenim. Pro uspésné podnikani jsou tyto informace zasadni a nelze je podceno-
vat nebo je vibec nebrat v potaz. Kazdy vydej by mél mit ptinos, a proto musime védét, co
nam pfinese dany vynaloZeny zdroj a v jaké finanéni hodnoté tento p¥inos bude. (Cechova,

2011)

3.1 Predmét kalkulace

Podle (Landa, 2008) jsou pfedmétem kalkulace obecné povazovany vSechny druhy dil¢ich
i finan¢nich vykond, které se v podniku uskuteciiuji. Predmét kalkulace miize mit podobu
riznou, zéalezi na druhu produkce. Mohou to byt samostatné vyrobky, skupiny vyrobki

nebo to mohou byt findlni vykony pro urcitého zdkaznika. RozliSujeme dva hlavni pojmy:

e Kalkulacni jednice — je to konkrétni vykon, pro ktery se stanovuji nebo zjist'uji
naklady a ostatni hodnotové veliCiny.
e Kalkulované mnozstvi — jde o urcity pocet kalkula¢nich jednic, pro které se do-

hromady urcuji nebo zjistuji celkové naklady

3.2 Alokace nakladu

Alokace nékladl se zabyva pfifazovanim nakladi prisluSnému objektu, ktery je soucasti
naSeho fizeni. Nemusi to byt ovSem pouze vykon, ale mohou to byt i jednotlivé utvary,
ginnost, aktivita, investiéni projekt, nebo kterékoliv manaZerské rozhodnuti. Ugelem je
zptesnit informace o ndkladech, které se tykaji dan¢ho objektu se zdsadnim zietelem na

rozhodovaci tlohu, kterou je nutné fesit. (Kral, 2010)
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3.2.1 Cile alokace

Zakladnim cilem alokace néakladii je zobrazeni informaci o nakladech, které jsou relevant-
ni pro dané rozhodnuti. OvSem je dulezité si uvédomit, ze neni Zzadny univerzaln¢ sprav-
ny anebo Spatny zpusob pfifazovani nakladii uréitym vykoniim, vSechny zpiisoby alokace
nakladt se musi fidit vztahem nékladi k objektu a rozhodovaci tlohou, kterd bude pomoci

tohoto pfifazeni feSena. (Landa, 2008)

3.2.2 Principy alokace

Vzhledem k rozdilnym cilim, které alokace sleduji, mizeme rozli$it tfi rizné principy pfi-
fazovani nakladi k urcitym vykoniim. Je ovS§em nutné podotknout, ze tyto principy nejsou
uplné€ rovnocenné.

e Princip pri¢innosti vzniku niakladii — jde o informacné nejucinngjsi alokacni
princip z hlediska feseni vSech typt rozhodovacich uloh. Vychazi z uvahy, Ze kaz-
dy vykon by mél byt zatizen jen nédklady, které pfi¢inn€ vyvolal. Tento princip by
m¢él byt uplatnén hlavné pti rozhodovani ovliviwjicich vyuziti ekonomickych zdro-
ju.

e Princip unosnosti nakladi — pouzivd se stejné jako nasledujici princip az
Vv ptipad¢, kdy neni mozné nebo ucelné pouziti principu pticinnosti. Jeho pouZiti je
typické v reprodukénich tlohéach a tlohach tykajicich se obhajoby ceny. OvSem da
se pouZzit i v postupech které motivuji manazery ke zlepSeni vyuZiti kapacity. Opro-
ti principu pficinnosti ale neposkytuje informace, jaké naklady objekt alokace vy-
volal, pouze jaké ndklady dokaze objekt unést.

e Princip primérovani — Tento princip se zamétuje na otazku ,,jaké néklady v pri-
méru pfipadaji na uréity vyrobek?“ Casto se tento princip pouziva v naslednych
propoctech nebo je mozné jej pouZit i v pfedbéZnych propoctech v tillohach, které
jsou zaloZeny na znalosti ndkladové naro¢nosti danych vykontli a na informacich o
vazanosti ekonomickych zdroji v zasobach nedokoncené vyroby a vyrobki.

(Schroll, Kral, Janout, Fibirova, 1997)
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3.2.3 Alokacéni faze

Jde o dil¢i ¢ast procesu prifazovani nakladi findlnim vykontim, ktera mé za cil zobrazit
miru pfi¢inné souvislosti mezi naklady a finalnim vykonem. (Kral, 2010)
Zpravidla rozliSujeme tfi faze:
e V prvni fazi musime ptiradit pfimé naklady vykonu, ktery vyvolal jejich vznik.
e Ve druhé fazi se co nejptesnéji urcuji neptimé naklady ve vztahu k finalnimu vy-
robku nebo vykonu, k subjektu, ktery jejich vznik zapticinil.
e Ve tieti fazi jde o co nejpiesnéjsi zobrazeni podilu nepiimych nakladi, které ptipa-
daji na dany druh vyrobkd.

(Cechova, 2011)
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4 KALKULACNI METODY

Tradi¢ni manazerské tcetnictvi vyuziva fadu metod nakladovych kalkulaci, ty fesi stale
aktualni problematiku kvantifikace nakladt ve vztahu k vykonu organizace. Zakladni otaz-
kou pro firmy je, kterou nakladovou kalkula¢ni metodu si zvolit, aby byla co nejvyhodnéj-

v

St
4.1 Absorpéni kalkulace

Absorpcni kalkulace neboli kalkulace plnych nakladu ptifazuje naklady urcitému vykonu,
které jsou vynalozeny v dusledku vytvofeni dan¢ho vykonu. Hlavni pozornost pfi sestavo-
vani kalkulace plnych nakladl je vénovéana zpusobu rozliSeni nakladi na primé a ne-

primé. Kalkula¢ni vzorec plnych nékladi ma nasledujici strukturu:

e Pifimé néklady vykonu
e + Alokované nepiimé naklady vykonu

e = PIné naklady vykonu

Danému vykonu se pridéluji i fixni naklady, takZze se u fixnich nékladii nezkouma jejich
pri¢inna souvislost vzniku. Kalkulace plnych nékladi je tedy néstrojem statického zobra-
zeni kalkulovanych hodnot veli¢in. Hlavni vlastnosti absorp¢ni kalkulace je vztah k urcité
variant& ¢innosti dané jednoznaénym mnoZstvim a strukturou vykoni. (Fibirové, Soljako-

va, Wagner 2011)

S vyuzitim této kalkulace ovS§em mutizou nastat problémy. Hlavnim problémem absorp¢ni
kalkulace je rozvrhovani spoleénych nakladi, kdy se nebere v tivahu princip ani metoda
jejich pfifazeni. Pii vyuziti v fizeni je tato kalkulace velice nachylna na to, jak se vymezi
obsah rliznych skupin rezie, a jak se ji podaii rozliSit podle utvart a vztahovych veli€in,

které jsou spojeny s jeji vysi.

Dalsim velkym problémem je, Ze pti vySSich rozdilech mezi pfedpoklddanym a skute¢nym
objemem a strukturou vykont se objevuji rozdily mezi skute¢nou a takzvanou uznanou
rezii. Za tyto rozdily mohou fixni naklady, které se ptifazuji danym vykoniim podle pired-
pokladaného objemu a struktury vykond. OvSem zpétné jsou placeny skutecné prodanymi
vykony. Rozdily, které jsou timto zptisobeny, nejdou z kalkulaci zjistit ani z pouziti dife-

rencovanych rezijnich ptirazek. (Schroll, Kral, Janout, Fibirova, 1997)
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4.1.1 Kalkulace délenim

Kalkulace délenim se povazuje za nejjednodussi metodu absorpéni kalkulace. Tuto metodu

kalkulace délime na dva zpisoby:

e Prosta kalkulace délenim — v zékladni podob¢ se néklady kvantifikuji na jednotku
vykonu jako prosty podil celkovych nakladi utvaru a mnozstvim jednotek vykonu.
Pti pouziti ve vyrobnim podniku by se naklady urcily jako podil celkovych néklada
podniku a objemem vyrobenych vyrobkl. Pro pouziti této metody je ale potteba
homogennich vykoni, a aby spotfebovavali stejny podil pfimych a neptimych na-
kladu.

o Kalkulace délenim s ekvivalentnimi ¢isly — u této metody je pouzita v nakladové
alokaci informace o néjaké méfitelné velicing, kterd ovliviiuje ndklady jako celek.
Tato metoda se vyuzivd u hromadné vyroby technologicky podobnych vyrobki li-
Sicich se danym parametrem. Pouziti u této metody je stejné jako u predchozi me-
tody prostou kalkulaci délenim omezeno na hromadnou vyrobu identickych vyrob-
k.

(Popesko, 2009)

4.1.2 Prirazkova kalkulace

Tato metoda je vhodna pokud podnik vyrabi nékolik nakladové riznorodych vyrobku, kte-
ré maji rizny technicky postup. Pfimé naklady se na danou kalkula¢ni jednici pfifazuji u
predbézné kalkulace pfevazné podle ptisluSnych norem a u vysledné kalkulace se pficitaji
podle tdajii o skute¢né spotiebé. Nepiimé naklady jsou pro vSechny vykony spolecné a na
dané kalkulaéni jednice se pfifazuji nepifimo na zdkladé vhodné zvolené rozvrhové za-

kladny a vypo¢tenych reZijnich prirazek. (Landa, 2008)

Rozvrhové zékladny mizeme stanovit dvéma zpisoby a v penéZni formé a naturalni
formé. V penézni formé€ se reZijni pfirdzka vypocitd v procentech a vyjadiuje nam kolik
procent objemu rozvrhové zakladny tvofi reZijni ndklady podniku. Naturdlni forma ndm
vyjadiuje rezijni pfirazku v penéznich jednotkach a predstavuje sazbu rezijnich nakladi v
penéZnich jednotkach na jednotku naturdlni zakladny.

Ptirazkova kalkulace se ¢asto pouziva i v sektoru sluzeb, ve kterém jesté metody kalkulaci

nejsou ptili§ prozkoumané. Struktura kalkulace sluZzeb je docela komplikovana diky velké

rozdilnosti jednotlivych typti sluzeb a organizaci, které podniky vykonavaji. Casto se pou-
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ziva cenova kalkulace, ktera je vétSinou zavisld na objemu odvedené prace. (Popesko,
2009)

4.1.3 Kalkulace sdruZenych vykonu

Kalkulace sdruzenych vykont se pouziva v situacich, kdy vyroba urc¢itého vyrobku se nada
z technologického hlediska oddélit od vyroby dalSich vyrobk, jejichz vyroba nemusi byt
ani zadouci. Sdruzené vyrobky se vyznacuji tim, Ze aZz do bodu rozdéleni jsou soucasti
jednoho vyrobniho procesu, a proto zdroje, které se v tomto procesu vyuzivaji, se nedaji
pied bodem rozdéleni identifikovat na jednotlivé vyrobky. V této metodé rozliSujeme dvé

varianty kalkulaci:

e Rozditaci kalkulace — pouziva se v ptipadé, ze vSechny vyrobky, které vzniknou,
maji stejnou prodejni hodnotu. Pii pouziti této varianty se se celkové naklady
roz¢itaji na samostatné vyrobky za pouziti pomérovych ¢isel. Koeficienty poméro-
vych ¢&isel se urci pomoci poméru uzitnych hodnot jednotky jednotlivych vyrobk.
Jde v podstaté o uziti kalkulace ekvivalen¢nimi ¢isly. Jde o zna¢né slozit&jsi proces,
nez u odcitaci kalkulace. A jelikoz divodem realizace vyrobniho procesu jsou
hlavni vyrobky a ne vedlejsi, tak je této kalkulaci vénovana daleko vétsi pozornost.

e OdCditaci kalkulace — pouziva se, pokud vyrobky, které¢ byly vyrobeny ve sdruzené
vyrob¢, maji nékteré nizsi prodejni hodnotu nebo nejsou z hlediska rozhodovani
vyznamné, jde o takzvané vedlej$i vyrobky. V této kalkulaci se postupuje tak, ze
se od celkovych nakladi odectou naklady potfebné na vedlejsi vyrobky, které jsou

ocenény prodejnimi cenami. Naklady, které zbydou, jsou povazovany za naklady

hlavniho vyrobku. (Popesko, 2009)

4.1.4 Fazova metoda kalkulace

Ve fazové metodé je proces vyroby rozdélen na nékolik fazi, ty se odlisuji charakterem
¢innosti, mnozstvim provadénych vykonii v jednotlivych casovych intervalech a Casto 1
mistem uskutecniovani procesu. Naklady spojené s hlavni Cinnosti jsou zobrazovany
podle jednotlivych fazi. Vykony pfeddvané mezi jednotlivymi fdzemi nejsou v této meto-
dé¢ smyslem hodnotového zobrazeni. To je divod, pro¢ je nutné vénovat zvySenou pozor-
nost evidenci pfeddvanych vykonii v naturdlnim vyjadieni. V hodnotovém vyjadieni se
eviduji az dokoncené vykony a zména stavu nedokoncené vyroby, a ty se prevadi na ucty

hotovych vyrobkli a nedokoncené vyroby. Nedokoncend vyroba se sleduje pouze za jed-
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notlivé faze. Vysledna kalkulace se tedy zjistuje jako podil skute¢né¢ vynalozenych nakla-

di za jednotlivé faze a objemu dil¢ich vykont uskutecnénych v danych fazich.

4.1.5 Postupna metoda kalkulace

Postupna metoda kalkulace stejné jako fazova metoda kalkulace je zalozena na feSeni pro-
blematiky rozdéleni vyrobniho procesu na jednotlivé Gtvary a piredavani vykonli mezi nimi.
Ovsem v této metod¢ jsou vystupy z jednotlivych stupnd vyroby povazovany za polotova-
ry, které mohou byt spotfebovany v dalSich vyrobnich procesech podniku nebo prodany
externim odbératelim. Néaklady na hlavni ¢innost se urcuji podle samostatnych stupna a
kalkulac¢nich polozek. Jako naklady jednotlivych utvari se povazuji i polotovary prevzaté
Z ostatnich utvar podniku. Finalni vykony se v hodnotovém i naturdlnim vyjadieni pie-
souvaji na sklad polotovarti nebo hotovych vyrobki. V nékterych stupnich mize vznikat
1 nedokoncend vyroba, kterd se zjiStuje intervalové z operativni naturalni evidence nebo
inventurou. Pfedmétem této kalkulace jsou tedy jak kone¢né vyrobky, tak i polotovary,
které piedstavuji kalkulaéni polozku jednotlivych stupiiti. (Fibirova, Soljakova, Wagner

2011)

4.1.6 Dynamicka kalkulace

Dynamické kalkulace neni pfimo komplexni kalkula¢ni metoda ale spiSe urcity alokacni
princip, ktery se dd pouzit i v jinych kalkulacnich metodach. Dynamicka kalkulace se ¢as-
te¢n¢ podoba ptirazkové kalkulaci, ale ma vys$i vypovidaci hodnotu, protoze nam odpovi
na otazku ,,jak budou néklady ovlivnény zménami objemu provadénych vykona*. Jednot-
kové naklady jsou ovlivnény objemem dané organizace nebo vyuzitim jeji vyrobni kapaci-
ty. Diky této metod¢ miize podnik odbérateliim nabizet riizné mnozstvi vykont za diferen-
cované ceny a témito cenami je 1 motivovat k odbéru vétsSiho mnozstvi vykonid za nizsi

cenu na jednotku vykonu. (Popesko, 2009)

4.2 Neabsorpéni kalkulace

Kalkulace variabilnich ndklada fesi problémy spojené s kalkulaci plnych nakladf docela
jednoduchym zptsobem, jednoznacné oddéluje fixni naklady od variabilnich, protoze
pfi¢inné nesouvisi s kalkula¢ni jednici. Clenéni na fixni a variabilni naklady se stava nej-

vvvvvv

kula¢niho vzorce. Neabsorpcni kalkulace pfifazuje tedy kalkulovanym vykonim jen varia-
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bilni naklady (jednicové néklady) a variabilni slozku rezie. Proto se u téchto naklada pocita

s tim, Ze jsou pri¢inné vyvolany jednici konkrétniho vykonu.

Fixni néklady bere tato metoda jako nedélitelny celek, ktery bylo nutné vynalozit, aby se
zajistili podminky pro podnikani v ur¢itém ¢asovém obdobi. Tyto naklady jsou uhrazovany
z rozdilu mezi vynosy z prodeje a variabilnimi néklady prodanych vykonii bez ohledu na
objem prodeje. Fixni naklady tedy nejsou zahrnuty do kalkulace vykont. (Schroll, Kral,
Janout, Fibirova, 1997)

4.2.1 Zakladni princip

Jelikoz pii kalkulaci neuplnych nakladt na vykony zapocitavame pouze jednicové naklady
a variabilni rezijni ndklady, ovSem fixni naklady k jednotlivym vykoniim nerozpocitdvame,
ale zahrnuji se az do celkového vysledku obdobi, tak z toho vyplyva, ze u jednotlivych
druhil vykont se nezjiStuje zisk, ale sleduje se vysledek ¢innosti podniku jako celku. Vy-
sledek hospodateni se vypocita az z rozdilu prodejni ceny vyrobku a jeho variabilnich na-

kladd, takzvaného pFispévku na tihradu fixnich nakladua a zisku. (Synek, 2011)

4.2.2 Metoda variabilnich nakladua

Tuto metodu popisuje ve své knize (Lang, 2005) jako metodu, ve které se rozdéluje ptispée-
vek na uhradu podle poctu produkti a rozdéleni podilu fixnich nakladt na jednostupiiové
a vicestupiiové nebo z hlediska pouziti pfispévku na thradu jako referen¢ni veliiny na

absolutni a relativni, popfipad¢ z ¢asového hlediska na kalkulaci planovou a skute¢nou.

V jednostupiiové metodé se odecitaji variabilni naklady od trzeb z prodeje daného pro-
duktu a ptispevek na thradu se tvofi na jednotku vykonu. Celkovy pfispévek na thradu se
vypocitd vynasobenim pfispévku na thradu na jednotku vykonu s objemem prodanych
vyrobkd, od celkového prispévku na uhradu se pak odectou fixni naklady a ziskadme hos-
podarsky vysledek. Pokud podnik vyrabi vice druhii produktt, tak se ptispévek na tthradu
stanovi jak na urcity produkt, tak i na skupinu produktt. Soucet piispévki na thradu sku-
piny vykont je 1 celkovy ptispévek na tthradu, od kterého se odecitaji fixni naklady. Dife-
rencovani ptispévkil na tthradu na kus a na skupinu je dilezitym piedpokladem pro rozho-

dovani o efektivni ¢innosti podniku.
Vicestupiiova kalkulace pfispévku na tthradu se pouziva Castéji, ale v systémech, ve kte-
rych se fixni néklady dale rozliSuji. Pokud jde k ur¢itym vyrobkiim, vyrobkovym skupinam

nebo vyrobnim oboriim jednoznacné urcit fixni ndklady, je vhodné rozpoustét bloky fix-
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nich nakladi do fixnich podnikovych ndkladd, fixnich vyrobkovych nékladd nebo fixnich
oborovych nédkladi. Vznikly ptispévek na thradu Il, jako rozdil mezi ptispévkem na uhra-
du a vyrobkové fixnimi naklady zobrazuje ptedbézny hospodaisky vysledek dané skupiny
vykonil. Déle je mozné rozliSovat 1 dalsi fixni naklady podle opravnénosti nebo ucinnosti

spotteby na:

e Vyrobkové fixni naklady

e Fixni nédklady skupiny vyrobkt

¢ Fixni naklady nakladového strediska
e Oborov¢ fixni naklady

e Podnikové fixni ndklady

e Kalkulované a placené fixni ndklady

(Lang, 2005)

4.3 Activity Based Costing

Tato metoda pouziva pro ptifazovani nakladi objektim méfeni skute¢nych fyzickych vy-
konti samostatn¢ uskutecniovanych ¢innosti a aktivit. Tento postup je v praxi jedinym
zpusobem, jak se vyhnout pausalnim nakladiim Vv riznych objemovych zplsobech je-
jich rozdéleni. Nedochazi ke zkreslovani rozvrhovou zékladnou, ale vztah mezi ndkladem

a vykonem tvofti skutecné aktivity a ¢innosti.

Activity Based Costing je dvou fazovy alokacni proces, ktery vyuziva mnozstvi riznych
vztahovych veli¢in nakladi (Activity Cost Driver). V prvni fazi ABC pfifazuje naklady
stiediskiim podle aktivit, které dané naklady zplsobuji. Ve druhé fazi jsou tyto naklady
pfifazeny na ur€ité produkty. Prvni krok ve vytvafeni ABC systému je identifikace hlav-
nich ¢innosti a ndkladl vyzadovanych na uskute¢néni téchto aktivit. Typické ¢innosti ob-
sahuji ziskavani materialu, transformaci materidlu do hotovych vyrobkii anebo doruceni
k zakaznikim. Tyto hlavni aktivity mohou byt rozdéleny do detailnéjSich podkategorii.
Naptiklad ziskavani materidlu mize byt rozd€leno na samotné dodavatele, cenové kvoty,
hodnoceni produktovych specifikaci, a dalsi. A tyto podkategorie mohou byt rozdéleny
jesté detailnéji. (T. Edmonds, C. Edmonds, Bor-Yi Tsay, 2000; Popesko, 2009)

Trochu detailngjsi popis ABC je obsazen v nasledujicich ctytech krocich:

e Identifikace hlavnich ¢innosti, které se v organizaci uskutecnuji

e Piifazovani nadkladt k nakladovym objektim dané aktivity
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e Stanoveni vztahovych veli¢in ndklada hlavnich ¢innosti

e Prifazovani ndkladl podle aktivit k produktim podle potteby produktu

Prvni dva kroky souvisi s prvni fazi a dalsi dva kroky souvisi s druhou fazi aloka¢niho pro-

cesu. (Drury, 2000)
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5 KALKULACNI SYSTEM

Jak jiz bylo v nékolika ptedchozich kapitolach zminéno, tak kalkulace se daji v fizeni
ucelné vyuzit a jsou dulezitym podkladem pro rozhodovani. Ve vSech ucetnich jednotkach
jsou kalkulace zdrojem dulezitych informaci, které se daji rozlisné vyuzit. Jelikoz se kalku-
lace daji pouzivat k riznym tuceliim, je potieba vytvorit urcity kalkulacni systém. Diky
spoleCnym vazbam mezi kalkulacemi miizeme tento systém zefektiviiovat a posuzovat
prednosti a nedostatky uréitych rozhodnuti ve vécnych a ¢asovych souvislostech. (Cecho-

va, 2011; Kral, 2010)

5.1 Prvky kalkula¢niho systému

Sestavené kalkulace v podniku a vztahy mezi nimi mohou tvofit velice riiznorody kalku-
la¢ni systém. Jednotlivé kalkulace se lisi jak zobrazovanim vztahu plnych a dil¢ich nékla-
du na kalkulaéni jednici, tak i podle doby sestaveni a svym vztahem k ¢asovému rozpéti
jejich vyuziti. V tomto ohledu je jako zakladni kritérium rozliSeni jestli jsou pfedmétem
pro strategické rozhodovani, strednédobé Fizeni, preventivni, béZné fizeni nebo na-
sledné ovéreni pribéhu tvorby vykoni. Z tohoto rozdéleni mizeme dale ¢lenit. (Kral,

2010)

Kalkulace
N&kladd Ceny
Propodtova Vysledna
Predbéina Planova Operativni
Cilovych nakladd Reélnych nakladd

Obr. 3. Kalkulacni systém a jeho cleneni z hlediska vztahu kal-

kulaci K casovému horizontu zpracovani a vyuziti. (Popesko,
2009)
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5.1.1 Kalkulace piedbéZna

Tyto kalkulace se sestavuji pred zacatkem vyrobniho procesu, kdy jest¢ nemame
k dispozici informace o tom, jaké mnozstvi vstupt urcity vykon spotieboval. Déli se dale

na:

e Propoctové kalkulace — smyslem propoctovych kalkulaci je poskytnout podklady
pro predbézné posouzeni vykonosti nového vyrobku nebo sluzby. Propocet se déla
na zédklad¢ informaci o podobném vykonu s tim, ze se upravi podle odhadu naroc-
nosti na praci délnikd, spoteby materidlu apod.

e Planové kalkulace — oproti propoctovym kalkulacim jsou detailnéj$i, protoze maji
vyznam az pro vykony, které se vyrabi v del§im ¢asovém horizontu. Kalkulace ma
tedy podobu jednotlivych informaci jednoho ¢asového obdobi a komplexni infor-
mace o celém obdobi, na které se tvori.

e Operativni kalkulace — tato kalkulace je zamétena hlavné pro vysoce automatizo-
vany prumysl. Operativni kalkulace se sestavuje v pritbéhu vyroby a jeji smysl je
reagovat na urcité zmeény ve vyrob¢. Vyuziva se Casto pfi sestavovani ukoli k urci-

tym vyrobnim Utvartim a pro kontrolu jejich plnéni.

(Popesko, 2009; Cechova. 2011; Kozena, 2007)

5.1.2 Vysledna kalkulace

Vysledna kalkulace se pouziva az v okamziku, kdy byl vykon dokoncen a prodan. Podnik
uz ma k dispozici v tomto okamziku data o skute¢né spotiebovanych vstupech a ma tedy
kalkulaci na ¢em zakladat. Jejich uc¢elem je hlavné zpétné hodnoceni hospodarnosti. Po-
suzuje se podle nich, jestli byly skute¢né spotiebované vstupy shodné s odhadem u pted-

bézné kalkulace. (Popesko 2009)
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6 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Ve své teoretické ¢asti jsem chtél zduraznit, Zze naklady nejsou fizeny pouze k dosahovani
co nejvyssiho zisku, ale Ze maji velikou roli v rozhodovani, a ze kazdé Clenéni naklada

muze byt uzite¢né pro jinou skupinu uzivateld, ktefi s nimi déle pracuji.

Ve své prvni €asti jsem se vénoval rozdéleni nakladi, a to na dvé hlavni skupiny, na fi-
nanc¢ni pojeti ndkladii a manaZerské pojeti ndkladt. Dale jsem se zabyval klasifikaci nakla-
da na hlavni skupiny, jako jsou druhové Clenéni nakladi, ucelové Clenéni nékladu, kalku-
lacni ¢lenéni nakladl, ¢lenéni nakladt z hlediska zavislosti na zménach objemu a

Z hlediska rozhodovani.

Ve druhé¢ ¢asti jsem se vénoval kalkulacim nakladl a to pfevazné metodam kalkulaci. Pou-
kazal jsem na urcité nedostatky v absorpéni kalkulaci, a Ze nckteré tyto nedostatky fesi
neabsorp¢ni kalkulace. Zminil jsem i moderni metodu Activity Based Costing, kterd ma
puvod v zahranici a jehoZ systém je zalozen na ptifazovani naklada urcité ¢innosti. Dané
metody jsem dale konkrétnéji popsal, jak ty nejbéznéji uzivané, tak i ty méné bézné

Vv praxi. Svoji pozornost jsem vénoval i alokaci nakladt a kalkula¢nimu systému na konci.
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II. PRAKTICKA CAST
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7 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Spolecnost XYZ poskytuje sluzby v oblasti povrchovych tprav kovli — konkrétné se jedna
praskové lakovani, chemické a mechanické odstranovani natérii. V ramci komplexnosti
sluzeb nabizi spolecnost rovnéz vnitrostatni prepravu. Mezi zdkazniky spolecnosti patii
pfedevSim vyrobni firmy, tuzemské i zahrani¢ni, se kterymi byla navézana dlouhodoba
spoluprace. Vyjimkou vsak nejsou ani mensi jednorazové zakazky pro Sirokou vetejnost,
jako naptiklad lakovani ¢i odlakovani kovovych ploti, diska kol, ndkupnich vozika, kleci
pro exotické papousky, renovace starozitnosti a mnoho dalSich. Spole¢nost je drzitelem
certifikatu CSN EN ISO 9001:2009 a jeji snahou je neustalé zdokonalovéani poskytovanych

sluzeb.

7.1 Historie spole¢nosti

Spolecnost XYZ provozuje praskovou lakovnu i chemickou odlakovnu od cervna roku
2013. V soucasné dobé zaméstnava spole¢nost 25 zaméstnanct ve 2 provozovnach. Spo-
le¢nost si za dobu svého plisobeni vytvorila stabilni klientelu pfedevsim v ramci Jihomo-

ravského kraje, ale i mimo néj a i nadale se snazi oslovit zadkazniky z dalSich kraji a zemi.

7.2 Zakladni udaje

Spolecnost XYZ je akciovou spolecnosti. Statutdrnim organem je Clen predstavenstva, na
ba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 aZ 3 zivnostenského zékona, galvanizérstvi a
smaltérstvi. Organizacni struktura: spolecnost je rozdélena na dvé provozovny — praskova
lakovna, chemicka odlakovna a tryskani. V kazdé z téchto provozoven je jeden vedouci
pracovnik, odpovidajici za jeji provoz, dale vyrobni dispecer a dva sménovi mistti (vzhle-
dem k dvousménnému provozu). Vedouci provozoven odpovidaji rovnéz za kvalitu vyro-

by.

Tab. 1. Pocty zaméstnancu v letech 2013 a 2014. (viastni zpracovani)

Pocet zaméstnancu 2013 2014
Odlakovna 8 9
Lakovna 16 16

V lakovné je v obou letech zapoctena jedna rodi¢ovska dovolend a dvé DPP.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 37

8 ANALYZA NAKLADU

V této Casti bych chtél analyzovat naklady spolecnosti a rozdélit je podle ptislusnych cle-
néni na dané skupiny, a to podle druhového ¢lenéni nakladi, ¢lenénim nakladid ve
vztahu K objemu provadénych vykonii a kalkula¢nim ¢lenénim naklada. Naklady ve
firmé XYZ jsou velice diilezitou polozkou, protoze sluzby, které tato spolec¢nost poskytuje,
jsou naro¢né na spotfebu materidlu a sluzeb, a také na lidskou praci. V kazdé ¢asti se budu
snazit analyzovat néklady za rok 2013 a rok 2014 a budu vychazet z vykazu zisku a ztrat
za rok 2013 a tcetnich knih za rok 2013 a rok 2014. Analyza piedchozich let bohuzel neni
moznd, protoze spole¢nost méla do roku 2013 jiny predmét podnikani a naklady by se ne-
daly porovnat. Také vzhledem k tomu, Ze spole¢nost zacala svoji ¢innost, aZ v poloviné
roku 2013 budu uvadét i zprimérované naklady na danou ¢ast roku z roku 2014. Ja-
ko dal$i podstatnou ¢ast bych chtél uvést, ze spolecnost ma dvé stiediska, které poskytuji
diferencované sluzby, ale naklady vykazuje spole¢né, proto se pokusim priradit naklady

k danym sttediskiim, aby mé&ly vypovidajici hodnotu a daly se tak nadale rozdélovat.

8.1 Druhové ¢lenéni nakladu

vewr

pro konkurenci nemé vypovidajici hodnotu. V zékladnim ¢lenéni se néklady rozdéluji do

tfi skupin, a to provoznich nékladd, finan¢nich ndkladi a mimotadnych naklada.

Tab. 2. Provozni, financni a mimoradné ndklady v letech 2013 a 2014.
(vlastni zpracovani)

2013 (7 mésicu)

2014

Provozni naklady

11 448 000 K¢

22 520947 K¢

Financni naklady 3 871 000 K¢ 2 997 758 K¢
Mimoradné naklady 0 K¢ 0 K¢
Naklady celkem 15 319 000 K¢ 25518 705 K¢

Tab. 3. Vertikalni analyza provoznich, financnich a mimoradnych ndkladhi.

(vlastni zpracovani)

2013 (7 mésicu) 2014
Provozni naklady 74,73% 88,25%
Finan¢ni naklady 25,27% 11,75%
Mimoradné naklady 0,00% 0,00%
Naklady celkem 100,00% 100,00%
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Jak mazeme vidét v predchozich tabulkach, ve spole¢nosti XYZ pievladaji provozni na-
klady, které mezi roky 2013 a 2014 vzrostly o 14% a skladaji se pievazné z vykonové
spotieby, a to ze spotfeby materidlu a energie a také sluzeb. Dal$i vyraznou polozkou
Vv provoznich nékladech jsou osobni naklady, 1 kdyz jde o spole¢nost poskytujici sluzby, u
které by se oc¢ekavali osobni naklady nejvyssi, tak vykonové naklady je znac¢né prevysSuji.
Finan¢ni naklady jsou z prevazné ¢asti tvoreny sménou EUR, a ta mezirocné poklesla.
Mimoradné naklady spolecnost prozatim necerpala. Srovnani téchto nikladi mizeme

vidét 1 v nasledujicim grafu.

Rozdéleni druhovych nakladid v roce2014

Obr. 4. Graf rozdeéleni druhovych nakladii v roce 2014. (viastni zpracovani)

V nasledujicim druhovym ¢lenéni jsou tyto skupiny jiz rozepsany podrobné&ji a ukazuji,
které polozky v danych skupinach jsou nejvice zatizeny naklady. V tomto rozdéleni jiz
diferencuji i naklady na prvni a druhé stfedisko spole¢nosti a zobrazim nesoulad
v zachycovani nékladii v roce 2013 a 2014, z divodu plsobeni spolec¢nosti v roce 2013
pouze 7 mésicii a ne cely ucetni rok jako v roce 2014. V nésledujici tabulce jsou vyjmeno-

vany nakladové skupiny a naklady, které pod urcitou skupinu patii.
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Tab. 4. Skupiny ndkladii v druhovém clenéni a ndklady patiici danym skupinam.

(vlastni zpracovani)

Ndakladové druhy spolecnosti

Vykonova spotieba

Naklady na spotfebu materidlu a energie a sluzby.

Spotieba materidlu a energie

Spotifeba materialu: Primy material, chemikdlie, reZijni ma-
terial, ochranné pomicky a odévy, obalovy material, pohon-
né hmoty a ostatni provozni material.

Spotieba energie: Elektrickd energie, voda, plyn, topné su-
roviny.

Sluzby

Naklady na opravy a udrZzovani, oprava budov, opravy strojl
a zarizeni, oprava doprav. prostiedkl, najemné budov, tele-
fonni sluzby, internet, poStovni sluzby, naklady na reprezen-
taci, cestovné, naklady na lakovani, naklady na odlakovani,
naklady na audit, skoleni a pravni sluzeb, naklady na likvidaci
odpadul a ostatni sluzby.

Osobni naklady

Mzdové naklady, zdkonné socidlni pojisténi, socialni pojisté-
ni, zakonné socialni naklady, stravenky, odmény ¢l. organl
spolecnosti a druzstva.

Dané a poplatky

Dan silni¢ni, dan z nemovitosti, ostatni dané a poplatky.

Odpisy DNM a DHM

Odpisy uc. skupiny 2, 3, 5 a drobného majetku.

Ostatni provozni naklady

Dary, smluvni pokuty a uroky z prodleni, ostatni pokuty a
penadle, ostatni provozni naklady a pojisténi.

Ostatni financni naklady

Kurzové ztraty, zaokrouhleni, bankovni poplatky, sména EUR
a skonto 5%.

V nasledujici tabulce jsou vyjadieny hodnoty nakladi danych nékladovych skupin spolec-

nosti XYZ za rok 2013, 2014 a pifimefenou ¢ast roku 2014.

Tab. 5. Druhové clenéni ndkladii a vertikalni analyza druhovych ndkladi. (vlastni zpraco-

vani)
2013 (7 mésicu) 2014 2014/7

Vykonova spotieba 6545000 KE| 42,72%| 12214275 K¢| 47,86%| 7 124 993 K¢
Spotreba materialu a

energie 4137000 K¢| 27,01%| 7329616 KCE| 28,72%| 4 275 609 K¢
Sluzby 2 408 000 K¢ 15,72% | 4 884 659 K¢ 19,14% | 2 849 384 K¢
Osobni naklady 4500000Kc¢| 29,38%| 8586113 Kc| 33,65%| 5008566 K¢
Mzdové naklady 3271000K¢| 21,35%| 5936419KCE| 23,26%| 3462911 KE
Naklady na socidlni zabez-

peceni a zdravotni pojisté-

ni 1102 000 K¢ 7,19% | 2444 305 K¢ 9,58% | 1425 845 K¢
Socialni naklady 127 000 K¢ 0,83% 205 389 K¢ 0,80% 119 810 K¢
Dané a poplatky 27 000 K¢ 0,18% 125 113 K¢ 0,49% 72 983 K¢
Odpisy dlouhodobého 313 000 K¢ 2,04% | 1297 826 K¢ 5,09% 757 065 K¢
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2013 (7 mésicu) 2014 2014/7
nehmotného a hmotného
majetku
Ostatni provozni naklady 63 000 K¢ 0,41% 297 620 K¢ 1,17% 173 612 K¢
ostatni financni naklady 3871000KE| 25,27%| 2997 759 K¢| 11,75%| 1748693 Kc
Naklady celkem 15319 000 K¢| 100,00% | 25 518 706 K¢ | 100,00% | 14 885 912 K¢

V Tabulce druhového ¢lenéni naklada spolecnosti XYZ vidime, ze téméi vSechny ndklady
v roce 2014 vzrostly oproti roku 2013, jedinou vyjimkou jsou ostatni finan¢ni naklady. Pro

lepsi pfedstavu o poméru nakladovych skupin je v tabulce vyjadiena vertikalni analyza.

Z vertikalni analyzy druhového ¢lenéni nakladi mizeme vidét, ze nejvyssi nakladovou
skupinou je vykonova spoti‘eba, ktera tvoii pres 40% nakladl a sklada se ze dvou pod-
skupin, prvni je spotfeba materialu a energii, kterou tvofi z nejvétsi ¢asti naklady na mate-
rial a spotieba el. energie. Druhou podskupinou jsou sluzby, které tvoti z vice jak poloviny
polozka ostatni sluzby. Druhou nejvétsi nakladovou skupinou jsou osobni naklady, které
by se daly u spole¢nosti poskytujici sluzby o¢ekavat nejvyssi, ovsem jsou piiblizné o 13%
kou jsou mzdové néaklady, které jsou ve vysi dvou tfetin osobnich nakladt. Dalsi skupinou
jsou naklady na dané a poplatky, které jsou témét nepodstatné, protoze nedosahuji ani
pul procenta celkovych nakladi. Odpisy DNM a DHM vzrostly meziro¢né o 3% a to na
5,09% v roce 2014, a to z diivodu, Ze se v roce 2013 odepisovalo jenom pil roku a rok
2014 cely a spole¢nost investovala do dopravnich prostiedkil a vyrobnich zatfizeni. Ostatni
provozni naklady jsou dalsi relativné zanedbatelnou nakladovou skupinou, v roce 2013
tvorila pouze 0,41% a v roce 2014 vzrostla na 1,17% kvili podstatnému navyseni polozky
ostatni pokuty a penéle a vysokému zvySeni ndkladl na pojiSténi. Posledni skupinou jsou
ostatni finan¢ni naklady, které jako jediné meziro¢né klesly a to o 13,5%, dlivodem toho-

to snizeni jsou naklady na sménu EUR, které tvoii skoro v§echny naklady této skupiny.

V nasledujicich tabulkdch budu Druhové néklady clenit podle stfedisek, na které ptipadaji,
protoze kazdé stfedisko produkuje jiné naklady nebo se tyto naklady rozdéluji v jiném po-

meéru.
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Tab. 6. Druhové c¢lenéni nakladii a vertikalni analyza druhovych nakladii odlakovny.
(vlastni zpracovani)
Odlakovna

2013 (7 mésica) 2014 2014/7
Vykonova spotieba 3147 183 K¢| 35,85%| 6657 189 KC| 46,98% | 3 883360 K¢
Spotifeba materidlu a ener-
gie 1590629 KE| 18,12%| 3519653 K¢| 24,84%| 2053 131KE
Sluzby 1556554 KE| 17,73%| 3137536KE| 22,14%| 1830229 K¢
Osobni naklady 1536327K¢| 17,50%| 3501063 KE| 24,71%| 2042287 K¢
Mzdové naklady 1115 863 K¢ 12,71% | 2424 110 K¢ 17,11%| 1414 064 K¢
Naklady na socidlni zabez-
peceni a zdravotni pojisténi 375 664 K¢ 4,28% 998 121 K¢ 7,04% 582 237 K¢
Socialni naklady 44 799 K¢ 0,51% 78 832 K¢ 0,56% 45 985 K¢
Dané a poplatky 27 000 K¢ 0,31% 125 113 K¢ 0,88% 72 983 K¢
Odpisy dlouhodobého
nehmotného a hmotného
majetku 204 074 K¢ 2,32% 719 461 Kc 5,08% 419 685 K¢
Ostatni provozni naklady 34 991 K¢ 0,40% 201 563 K¢ 1,42% 117 578 K¢
ostatni financni naklady 3829258 KE| 43,62%| 2965117 KE| 20,93%| 1729651 K¢
Naklady celkem 8778 832 K¢ | 100,00% | 14 169 506 K¢ | 100,00% | 8 265 545 K¢

Z rozd¢€leni druhovych nakladi na odlakovnu vidime, Ze nejvyssi naklady v roce 2013 dé-
laji ostatni finan¢ni naklady, které tvofi hlavné naklady na sménu EUR, protoze ¢ast od-
bératellt sluzeb odlakovny jsou =zahrani¢ni zakaznici. Tato skupina nakladd se
Vv nasledujicim roce snizila téméf o jeden milion, a to vzhledem k rostoucim ostatnim na-
kladlim sniZilo procentualni podil na celkovych ndkladech o vice jak 20%. Druhou nej-
vyssi polozkou je vykonova spotieba, kam spadaji nédklady na chemikalie pouzivané ve
vyrobnim procesu, naklady na spotifebu ochrannych pomitcek a spotfebované energie, a to
hlavné elektricka energie a voda, dale do vykonové spotieby spadaji ndklady na sluzby. Do
sluZzeb patii s vysokym podilem néklady na opravu vyrobnich strojii a zafizeni, poté ostatni
sluzby, najemné a naklady na likvidaci odpadu, protoZe chemikalie pouzivané ve vyrobnim
procesu se musi specialn¢ likvidovat. Osobni naklady se v roce 2014 zvysily 0 7% na
24,7%, protoze se navysil pocet zaméstnancl o jednoho nového. Skupina nékladi dané a
poplatky jsou pomérné nevyraznou skupinou a lehce se zvysily z divodu zvysené polozky
na dopravu a vyssiho placeného mytného. Odpisy DNM a DHM se zvysily z diivodu na-
kupu dopravnich prostfedki. Ostatni provozni naklady se zvysily mezirocné o 1% a to
pouze na 1,5%, z divodu placeni smluvnich pokut a urokti z prodleni a déle ostatnich po-

kut.
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Tab. 7. Druhové ¢lenéni nakladii a vertikalni analyza druhovych ndkladii lakovny. (viastni

zpracovani)
Lakovna
2013 (7 mésica) 2014 2014/7
Vykonova spotieba 3397817KcE| 51,95%| 5557086 KC| 48,96%| 3241633 K¢
Spotteba materidlu a
energie 2546371KE| 38,93%| 3809963KE| 33,57%| 2222478 K¢
Sluzby 851 446 K¢ 13,02% | 1747 123 K¢ 15,39% | 1019 155 K¢
Osobni naklady 2963673 KE| 45,31%| 5085050 KE| 44,81%| 2966 279 K¢
Mzdové naklady 2155137 K¢| 32,95% | 3512309KE| 30,95%| 2048847 K¢
Naklady na socidlni zabez-
peceni a zdravotni pojisté-
ni 726 336 K¢ 11,11% | 1446 184 K¢ 12,74% 843 607 K¢
Socidlni naklady 82 201 K¢ 1,26% 126 557 K¢ 1,12% 73 825 K¢
Dané a poplatky 0 K¢ 0,00% 0 K¢ 0,00% 0 K¢
Odpisy dlouhodobého
nehmotného a hmotného
majetku 108 926 K¢ 1,67% 578 365 K¢ 5,10% 337 380 K¢
Ostatni provozni naklady 28 009 K¢ 0,43% 96 058 K¢ 0,85% 56 034 K¢
ostatni financni naklady 41 743 K¢ 0,64% 32 642 K¢ 0,29% 19 041 K¢
Naklady celkem 6 540 168 K¢ | 100,00% | 11 349 200 K¢ | 100,00% | 6620367 Kc

Lakovna ma nejvyss$i nakladovou skupinu vykonovou spotifebu a to kolem 50%, spada
tam hlavné spotiFebovany material ve vyrobnim procesu, a to ptevazné laky, barvy, oba-
lovy materiél, a také rezijni material. Dale maji vysokou spotiebu plynu, protoze k vyrobé
pouzivaji plynové kotle, spotfebu elektrické energie a vody maji minimalni oproti odla-
kovné. Pomérné vysoké procento z vykonové spotieby tvoii i sluzby, kam spadaji externi
sluzby na lakovani, ndjemné, opravy stroji a zatizeni pouzivanych pievazné ve vyrobnim
procesu, aby byly provozu schopné a neomezovaly plynulost provozu. Osobni naklady
potiebnych k vyrobnimu procesu. Hodnota osobnich nakladl je meziro¢né téméf stejna,
protoze se stav zaméstnanc nezménil. Odpisy DNM a DNM se i v lakovné meziro¢né
zvysili o 3%, a to z divodu jiz vySe zminénych investic do vyrobnich zafizeni. Dané a
poplatky ma lakovna nulové, protoze tyto polozky tvofi pouze naklady na dopravu, jako je
silni¢ni dan a ostatni dan¢ a poplatky. Veskeré dopravni prostiedky k piepravé vyrobku
jsou vedeny na odlakovnu. Ostatni provozni naklady nedosahuji na podilu nakladd ani
celé procento a nejvysSi polozkou, kterd tyto ndklady tvofi, jsou naklady na pojisténi.
Ostatni finan¢ni naklady se pohybuji kolem 0,5% a jsou tvoieny drobnymi naklady, jako

jsou naptiklad bankovni poplatky.
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8.2 Clenéni nakladii ve vztahu k objemu provadénych vykoni

Clenéni nakladi ve vztahu k objemu provadénych vykoni provedu opét nejdiive na celou
spole€nost v letech 2013, 2014 a pomérné ¢asti roku 2014, a poté tyto naklady ptifadim

danym stfediskiim.

Tab. 8. Rozdeleni nakladu spolecnosti XYZ na variabilni a fixni a jejich vertikalni analyza.
(vlastni zpracovani)

9 454 201 K¢ 82,51% | 16 387390 K¢ | 72,70% 9 559 311 K¢
2003 703 K¢ 17,49%| 6153825K¢| 27,30% 3589731 K¢
11457904 KE| 100,00% | 22 541 215 K¢ | 100,00% 13 149 042 K¢

Rozdéleni nakladu na varibilni fixni v roce 2014

Obr. 5. Graf rozdeleni nakladii podle vztahu k objemu provadeénych vy-
konii v roce 2014. (viastni zpracovani)

Ve spolecnosti XYZ ptevazuji variabilni naklady a to ve vysokém poméru vici fixnim
nakladim. To znamend, ze néklady spolec¢nosti jsou citlivé na zmény objemu vykont.
Blizsi rozdéleni uvedu v nésledujicich tabulkéach, kde rozepiSu konkrétnéji slozeni varia-

bilnich a fixnich nakladu.
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Tab. 9. Analyza struktury variabilnich nakladii spolecnosti XYZ a jejich vertikdlni analyza.

(vlastni zpracovani)

Variabilni naklady 2013 (7 mésicu) 2014 2014/7

Spotieba materidlu 3365688 KE| 35,60%| 4689824 Kc¢| 28,62% | 2 735 730Kc¢
Pfimy material 1871217K¢| 19,79%| 2268071KE| 13,84%| 1323041 K¢
Rezijni material 1494471 Ke| 15,81%| 2421753KE| 14,78% | 1412689 K¢
Spotieba energii 246 366 K¢ 2,61%| 1130790 K¢ 6,90% 659 628 K¢
Spotieba sluzeb 1384853 KE| 14,65%| 2052970Kc¢| 12,53%| 1197 566 K¢
Spotieba PHM 107 074 K¢ 1,13% 257 576 K¢ 1,57% 150 253 K¢
Mzdové naklady 3131874K¢| 33,13%| 5633405Kc¢| 34,38%| 3286 153 K¢
Naklady na SP a ZP 1176 689 K¢| 12,45%| 2515075Kc¢| 15,35%| 1467 127 K¢
Ostatni provozni naklady 41 657 K¢ 0,44% 107 750 K¢| 0,66% 62 854 K¢
Naklady celkem 9454 201 K¢ | 100,00% | 16 387 390 K¢ | 100,00% | 9 559 311 K¢

Mezi nejvyssi polozky variabilnich naklada patii spotifeba materialu a mzdové nakla-
dy. Do spotieby materialu patii hlavné naklady na barvy, laky a chemikalie, které se spo-
tiebovavaji pfimo ve vyrobnim procesu, dale spotfeba ochrannych pomucek a odévii po-
ttebné prevdzné na odlakovné k zajisténi bezpe€nosti zaméstnancli manipulujicimi
s chemikaliemi a reZijni material, ktery je spotfebovavéan k obsluze stroji a zajiStovani
vyrobniho procesu. Do mzdovych nakladu se fadi zaméstnanci, kteti zasahuji do vyrobniho
procesu. Ke mzdovym nakladim opét patii naklady na SP a ZP, jejichz vySe je zavisla na
vys$i mzdovych ndkladl. Spotieba sluZeb se sniZila meziro¢né o 2%, ale stale je nad 10%.

Ostatni nakladové polozky jsou svym podilem na celkovych variabilnich ndkladech mini-

malni.

Tab. 10. Analyza struktury fixnich ndakladu spolecnosti XYZ a jejich vertikdlni analyza.

(vlastni zpracovani)

Fixni naklady 2013 (7 mésicu) 2014 2014/7

Spotreba materialu 280 153 K¢| 13,98% 809 888 K¢ 13,16% 472 435 K¢
Spotteba energii 298 878 K¢ | 14,92% 490 978 K¢ 7,98% 286 404 K¢
Spotreba sluzeb 717 223 K| 35,79%| 2426010 K¢ 39,42% | 1415173 K¢
Spotteba PHM 107 074 K¢ 5,34% 257 576 K¢ 4,19% 150 253 K¢
Mzdové naklady 139 534 K¢ 6,96% 303 014 K¢ 4,92% 176 758 K¢
Naklady na SP a ZP 47 995 K¢ 2,40% 125 531 K¢ 2,04% 73 226 K&
Dané a poplatky 27 226 K& 1,36% 125 113 K¢ 2,03% 72 983 K¢
Odpisy DNM a DHM 312976 KE| 15,62%| 1297 826 K¢ 21,09% 757 065 K¢
Ostatni provozni naklady 62 742 K¢ 3,13% 297 621 K¢ 4,84% 173 612 K¢
Ostatni finanéni naklady 9904 K¢ 0,49% 20 268 K¢ 0,33% 11 823 K¢
Naklady celkem 2003 703 K¢ | 100,00% | 6 153 825 K¢ 100,00% | 3589 731 K¢
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U fixnich naklada nejvyssi podil déla spotieba sluZeb, které tvoii 35-39%, spotieba slu-
zeb se skladad z nakladd na najemné vyrobnich prostor, ndklady na audit a pravni sluzby
a ostatni sluzby, kam patfi rizné druhy vyuzitych sluzeb. Naklady na DNM a DHM jsou
také pomérné vysokou nakladovou polozkou, jde pfevazné o odpisy dopravnich prostiedkt
a stroju, popfipadé riznych zafizeni, které zajistuji vyrobni proces. Spotfeba materiilu
a energii neni moc vysokd, protoze sem spada pouze rezijni material a energie zajistujici

zazemi spolecnosti.

Dalsi konkrétné€jsi rozdéleni variabilnich a fixnich nékladi provedu pfimo na samotné

stiediska, které¢ dané ndklady zapfticinuji.

Tab. 11. Analyza struktury variabilnich ndkladi strediska odlakovna a jejich vertikalni
analyza. (vlastni zpracovani)

Odlakovna

Variabilni naklady 2013 (7 mésicu) 2014 2014/7
Spotieba materialu 1094458 K&| 29,49%| 1856435KE| 24,23%| 1082920 Ké
Pfimy materidl 0K&| 0,00% 0K&| 0,00% 0 K&
Rezijni material 1094 458 K&| 29,49%| 1856435KE| 24,23%| 1082920 K¢
Spotieba energii 205835KE|  5,55% 927 088 K¢| 12,10% 540 802 K¢
Spotieba sluzeb 960 682 K& | 25,88%| 1553575KE| 20,27% 906 252 K¢
Spotieba PHM 64244 K¢| 1,73% 154546 K&|  2,02% 90 152 K&
Mzdové naklady 976 737 K¢ | 26,31%| 2121096 K&| 27,68%| 1237306 K&
Naklady na SP a ZP 368 153 KE|  9,92% 942334 K¢| 12,30% 549 695 K¢
Ostatni provozni nakla-

dy 41657 K¢| 1,12% 107 750 K&¢|  1,41% 62 854 K¢
Naklady celkem 3711767 K&¢| 100,00% | 7662824KE| 100,00% | 4469 981 K&

Struktura variabilnich naklada se sklada ze tii ptiblizné vysokych nakladovych skupin
a n¢kolika dalsich s nizkym podilem nakladt. Nejpodstatnéjsi polozkou variabilnich na-
kladi je spotifeba materialu, kterou tvoii vyhradné rezijni ndklady, protoze se do nich
pocitaji

1 chemikalie spotfebovavané pifi vyrobnim procesu, ale nedaji se pficist urcitym vykonim.
Dale do rezijniho materialu spadaji ndklady na ochranné pomiicky a odévy a obalovy ma-
terial a dal$i rezijni materidl, ktery neni detailnéji ¢lenén. Druhd nejvyssi polozka jsou
mzdové naklady slozeny z pracovniku, kteti zajiStuji vyrobni proces a k t€mto mzdam
pfislusi i dal$i skupina nakladi, a to naklady na SP a ZP. Tteti nejvyssi poloZzkou je spo-

tieba sluzeb, do kterych spadaji ndklady na likvidaci odpadu, oprava vyrobnich strojli a
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zafizeni a sluzby spojené s odlakovanim. Ostatni nakladové skupiny variabilnich ndkladt
jsou spotieba energii, prevazné clektrické energie a vody, spotieba pohonnych hmot

dopravnich prostfedkil a ostatni provozni naklady.

Tab. 12. Analyza struktury fixnich ndkladii stiediska odlakovna a jejich vertikdlni analyza.
(vlastni zpracovani)

Odlakovna

Fixni naklady 2013 (7 mésicu) 2014 2014/7

Spotieba materialu 109 244 K¢ 11,07% 318 901 K¢ 9,60% 186 026 K¢
Spotreba energii 53 100 K¢ 5,38% 110373 K¢ 3,32% 64 384 K¢
Spotteba sluzeb 301 975 K¢ 30,59% 1254 019 K¢ 37,74% 766 213 K¢
Spotireba PHM 64 244 K¢ 6,51% 154 546 K¢ 4,65% 90 152 K¢
Mzdové naklady 139 534 K¢ 14,14% 303 014 K¢ 9,12% 176 758 K¢
Naklady na SP a ZP 47 995 K¢ 4,86% 125 531 K¢ 3,78% 73 226 K&
Dané a poplatky 27 226 K& 2,76% 125 113 K¢ 3,77% 72 983 K¢
Odpisy DNM a DHM 204 074 K¢ 20,67% 719 461 K¢ 21,65% 419 685 K¢
Ostatni provozni naklady 34 732 K¢ 3,52% 201 563 K¢ 6,07% 117 578 K¢
Ostatni finanéni naklady 4 952 K¢ 0,50% 10 134 K¢ 0,30% 5912 K¢
Naklady celkem 987 075 K¢| 100,00% 3322655 K¢| 100,00% 3 675 085 K¢

Mezi nejvyssi polozku fixnich nakladi patii spotieba sluZeb, kterou tvori z velké ¢asti
naklady na najemné a opravy rtiznych zatizeni. Zvysily se naklady na spoje a ostatni sluz-
by. Vysoké jsou i odpisy DNM a DHM, obzvlasté v roce 2014, protoze spole¢nost XYZ
odepisovala cely rok a ne jen polovinu a investovala do dopravnich prostiedki. Do mzdo-
vych fixnich nékladi jsou zafazeny pouze mzdy ucetni. Dané a poplatky se tykaji pouze
dopravnich prostfedkli. Spotiebovany fixni material je pouze ten, ktery souvisi
s administrativou a spravou budov. Pohonné hmoty jsou v tomto pfipad¢é pouzity na slu-

Zebni automobily a spotieba energii je spojena s chodem zazemi odlakovny.
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Tab. 13. Analyza struktury variabilnich ndkladi stiediska lakovna a jejich vertikdlni ana-

lyza. (vlastni zpracovani)

Lakovna

Variabilni naklady 2013 (7 mésicu) 2014 2014/7

Spotieba materidlu 2271230KE| 39,55%| 2833390KE| 32,48%| 1652811Kc¢
Primy material 1871217KE| 32,59%| 2268071KE| 26,00%| 1323041 K¢e
ReZijni material 400 013 K¢ 6,97% 565 319 K¢ 6,48% 329 769 K¢
Spotieba energii 40 531 K¢ 0,71% 203 702 K¢ 2,33% 118 826 K¢
Spotieba sluzeb 424 171 K¢ 7,39% 499 395 K¢ 5,72% 291 314 K¢
Spotieba PHM 42 829 K¢ 0,75% 103 030 K¢ 1,18% 60 101 K¢
Mzdové naklady 2155137 Ké| 37,53%| 3512309Kc| 40,26% | 2048 847 K¢
Naklady na SP a ZP 808536 KE| 14,08%| 1572741Kc¢| 18,03% 917 432 K¢
Ostatni provozni naklady 0 K¢ 0,00% 0 K¢ 0,00% 0 K¢
Naklady celkem 5742 434 K¢| 100,00%| 8724566 K¢| 100,00% | 5 089 330 K¢

Variabilni naklady lakovny maji dv€ nejvyssi nakladové skupiny témét se 40% podilem

a je mezi nimi opét spotifeba materialu, ovsem oproti odlakovné do této spotfeby spada

1 pfimy material, pfesnéji to jsou naklady na barvy a laky a rezijni material jako napiiklad

obalovy materidl a rezijni materidl zajiStujici chod vyrobniho procesu. Druhé nejvyssi na-

kladové skupina jsou mzdové naklady, ty se skladaji stejné€ jako v odlakovné z pracovnikil

ve vyrobnim procesu. Spotieba energii je v lakovné pomérné nizka, spada tam prevazné

spotieba plynu. Do spotieby sluZeb patii nadklady na sluzby potiebné k lakovani, opravy

strojli a zafizeni ve vyrobé¢ a ostatni sluzby.

Tab. 14. Analyza struktury fixnich ndkladii strediska lakovna a jejich vertikalni analyza.

(vlastni zpracovani)

Lakovna

Fixni naklady 2013 (7 mésicu) 2014 2014/7

Spotfeba materialu 170909 K¢ 16,81% 490 987 K¢ 17,34% 286 409 K¢
Spotteba energii 245778 K¢ | 24,18% 380 605 K¢ 13,44% 222 020 K¢
Spotreba sluzeb 415 248 K¢ 40,84% 1171991 K¢ 41,40% 683 661 K¢
Spotteba PHM 42 829 K¢ 4,21% 103 030 K¢ 3,64% 60 101 K¢
Mzdové naklady 0 K¢ 0,00% 0 K¢ 0,00% 0 K¢
Dané a poplatky 0 K¢ 0,00% 0 K¢ 0,00% 0 K¢
Odpisy DNM a DHM 108 926 K¢ 10,71% 578 365 K¢| 20,43% 337 380 K¢
Ostatni provozni naklady 28 009 K¢ 2,76% 96 058 K¢ 3,39% 56 034 K¢
Ostatni finanéni naklady 4 952 K¢ 0,49% 10 134 K¢ 0,36% 5911 K¢
Naklady celkem 1016652 K¢ | 100,00%| 2831170Kc¢| 100,00%| 1651516 K¢
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Fixni naklady se skladaji z velké Casti ze spoti‘eby sluZeb, kam u lakovny spadaji vysoké
naklady na ndjemné, vyssi ndklady na spoje z divodu vyssiho poctu zaméstnancli nez
v odlakovng, dale tam vyrazné promitaji nadklady na Skoleni a pravni sluzby a ostatni sluz-
by. Naklady na spotiebu materialu ve fixnich nakladech ptfedstavuji material zajiStujici
spravu budov a administrativu. Odpisy DNM a DHM se meziro¢né zvysili na 20%
z diivodu jako u odlakovny a to, Ze odepisovali cely rok a ne jen ptl a misto dopravnich
prostiedkll investovali do vyrobniho zafizeni. Pohonné hmoty jsou spotiebovavany do slu-

zebnich vozidel a ostatni provozni i finan¢ni naklady jsou mizivé.

8.3 Kalkulaéni ¢lenéni nakladua

Toto rozdéleni nakladd na pfimé a nepiimé naklady zobrazuje, které naklady a v jaké vysi
se daji pfifadit danému vykonu, tedy pfimé ndklady a néklady, které nemizeme pfitadit
k danému vykonu, protoze bud’ nevstupuji do vyroby, nebo se neda piifadit urcita ¢ast na-

kladi spotfebovana na dany vykon, tedy nepfimé néklady.

Tab. 15. Pomer primych a nepiimych nakladii ve spolecnosti a jejich vertikalni analyza.
(vlastni zpracovani)

2013 (7 mésicu) 2014 2014/7
PFimé naklady 6 312 720 K& 55,10%| 10453795K¢|  46,38%| 6098 047 K&
Nepfimé naklady | 5 144 760 K& 44,90%| 12084535K¢|  53,62%| 7115984 K¢
Celkem 11457481 KE|  100,00%| 22538330KE| 100,00% | 13 214 032 K&

Z rozdéleni nakladl na p¥imé a nep¥imé v piechozi tabulce vidime, Zze v roce 2013 jsou
piimé ndklady ve vysi 55% naklada spolecnosti XYZ a nepiimé 45%, ovSem v roce 2014
se tyto ndklady otoCily a 55% z celkovych nakladli délali neptimé naklady a piimé jen
45%.
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Rozdéleni nakladli na pfimé a nepfimé v roce
2014

Obr. 6. Graf pomeru primych a neprimych nakladii v roce 2014. (viastni

zpracovani)

Tab. 16. Primé naklady a vertikalni analyza primych ndkladu. (vlastni zpracovani)

1871217 K¢

29,64%

2268 071 K¢

21,70%

1323 041 K¢

3131874KE| 49,61% 5633405KE| 53,89%| 3286153 K¢
1077 260Ke| 17,06% 2333774KE| 22,32%| 1361368K¢

232 369 K¢ 3,68% 218 545 K¢ 2,09% 127 485 K¢
6312720 KE| 100,00% | 10453 795KE| 100,00% | 6098 047 K¢

V tabulce pfimych nékladl za roky 2013 a 2014 mutzeme vidét, Ze nejvyssi ¢ast délaji

mzdy vyrobnich pracovniki a to kolem 50%, druhou nejvyssi polozkou je pfimy materi-

al, ktery klesl z 29% na 21% a da se rozpocitat pouze v jednom stfedisku. Vyse ptimych

SP a ZP zavisi na vysi pfimych mezd a pohybuje se kolem 20%. Posledni a nejnizsi pii-

mou polozkou jsou oOstatni primé naklady, kam spadaji sluzby potiebné k vyrobnimu

procesu.
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Tab. 17. Analyza neprimych nakladii a vertikdlni analyza ndkladii. (vlastni zpracovani)

2013 (7 mésicu) 2014 2014/7
Vyrobni reZie 2806184 KE| 54,54%| 5871066 Kc| 48,58% 3 491 461 K¢
Rezijni material 1186624 KE| 23,06%| 2239616KE| 18,53% 1373 115 K¢
Rezijni energie 244 781 K¢ 4,76% | 1128555 K¢ 9,34% 658 324 K¢
Rezijni sluzby 1312037 K¢| 25,50% | 2205275K¢| 18,25% 1286 410 K¢
Ostatni provozni na-
klady 62 742 K¢ 1,22% 297 621 K¢ 2,46% 173 612 K¢
Spravni rezie 2114562 K¢| 41,10%| 5714465Kc| 47,29% 3 333 438 K¢
ReZijni material 412 367 K¢ 8,02% | 1085 864 K¢ 8,99% 633 421 K¢
Rezijni energie 300 463 K¢ 5,84% 454 617 K¢ 3,76% 265 194 K¢
ReZijni sluzby 845192 K¢| 16,43% | 2282530KE| 18,89% 1331476 K¢
Mzdy sprévnich za-
méstnancl 139 534 K¢ 2,71% 303 014 K¢ 2,51% 176 758 K¢
Naklady na SP a ZP 47 995 K¢ 0,93% 125 531 K¢ 1,04% 73 226 K¢
Dané a poplatky 27 226 K¢ 0,53% 125 113 K¢ 1,04% 72 983 K¢
Odpisy DNM a DHM 313 000 K¢ 6,08% | 1297826K¢| 10,74% 757 065 K¢
Ostatni provozni na-
klady 18 881 K¢ 0,37% 19 701 K¢ 0,16% 11 492 K¢
Ostatni finanéni na-
klady 9 904 K¢ 0,19% 20268 K¢ 0,17% 11 823 K¢
Odbytova rezie 224 014 K¢ 4,35% 499 003 K¢ 4,13% 291 085 K¢
Spotreba PHM 107 074 K¢ 2,08% 257 576 K¢ 2,13% 150 253 K¢
Obalovy material 116 941 K¢ 2,27% 241 427 K¢ 2,00% 140 833 K¢
Celkové nepfimé
naklady 5144 760 K¢| 100,00% | 12 084 535 K¢ | 100,00% 7 115 984 K¢

V tabulce analyzy nepfimych nakladii mizeme vidét, Ze nejvyssi ndklady jsou vyrobni

rezie a to kolem 50%, Ty se skladaji z rezijniho materialu, kam spadaji hlavné¢ naklady

na chemikalie a ochranné pomtcky, které se nedaji rozpocitat na urcity vykon. ReZijni

energie, kam patii pfevazné spotieba elektrické energie. Dalsi polozkou jsou reZijni sluz-

by, kde nejvyssi polozky z kterych se skladaji, jsou naklady na opravy stroji a zafizeni,

které slouzi k vyrob¢ a ostatni sluzby. Ostatni provozni naklady tvoii nepodstatnou po-

loZku.

Naklady na spravu: nejvyssi polozkou jsou reZijni sluzby, které tvoii prevazné najemné,

opravy stoju a zafizeni a opravy dopravnich prostfedkill, nezanedbatelnymi polozkami jsou

| reZijni energie, reZijni spoti‘eba materialu a odpisy DNM a DHM.

Odbytova rezie se pohybuje kolem 4% a sklada se pouze z nakladii na pohonné hmoty

pfepravnich automobilli a obalovy material.
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Tab. 18. Rozdéleni piimych ndkladii a jejich vertikalni analyza ndakladu odlakovny. (viastni

zpracovani)
Odlakovna
2013 (7 mésica) 2014 2014/7
Pfimé mzdy 976 737 K¢| 74,41%| 2121096 KE| 70,71%| 1237306 K¢
Pfimé SP a ZP 335965 K¢ | 25,59% 878 715 KE| 29,29% 512 584 K¢
celkem 1312702 K¢| 100,00% | 2999 812 K¢ | 100,00% | 1 749 890 K&

Z tabulky rozdéleni piimych nakladti odlakovny miizeme vidét, Ze jediné naklady, které se

daji rozpoditat na urcity vyrobek, jsou pfimé mzdy a primé SP a ZP, které s pfimymi

mzdami souvisi. Do téchto mezd patii zaméstnanci podilejici se na vyrobnim procesu od-

lakovny.

Tab. 19. Rozdéleni neprimych nakladii a jejich vertikalni analyza odlakovny. (viastni zpra-

covani)
Odlakovna
2013 (7 mésicu) 2014 2014/7

Vyrobni rezie 2262253 KEé| 63,54%| 4669418 K¢| 57,03% 2 790 500 K¢
Rezijni material 1006772 KE| 28,28% | 1837809KE| 22,45% 1138 728 K¢
ReZijni energie 204 250 K¢ 5,74% 924 853 K¢| 11,30% 539 497 K¢
Rezijni sluzby 1016498 KE| 28,55%| 1705194K¢| 20,83% 994 696 K¢
Ostatni provozni naklady 34732 K¢ 0,98% 201 563 K¢ 2,46% 117 578 K¢
Spravni rezie 1222374 K¢| 34,33%| 3339395Kc¢| 40,79% 1947 980 K¢
Rezijni material 204 959 K¢ 5,76% 532 322 K¢ 6,50% 310521 K¢
ReZijni energie 53 100 K¢ 1,49% 71777 K¢ 0,88% 41 870 K¢
Rezijni sluzby 521 655 K¢| 14,65% | 1432342KE| 17,49% 835 533 K¢
Mzdy spravnich zamést-

nanct 139 534 K¢ 3,92% 303 014 K¢ 3,70% 176 758 K¢
Naklady na SP a ZP 47 995 K¢ 1,35% 125 531 K¢ 1,53% 73 226 K¢
Dané a poplatky 27 226 K¢ 0,76% 125 113 K¢ 1,53% 72 983 K¢
Odpisy DNM a DHM 204 074 K¢ 5,73% 719 461 K¢ 8,79% 419 685 K¢
Ostatni provozni naklady 18 881 K¢ 0,53% 19 701 K¢ 0,24% 11 492 K¢
Ostatni finan¢ni naklady 4 952 K¢ 0,14% 10 134 K¢ 0,12% 5912 K¢
Odbytova rezie 75 938 K¢ 2,13% 178 688 K¢ 2,18% 104 235 K¢
Spotreba PHM 64 244 K¢ 1,80% 154 546 K¢ 1,89% 90 152 K¢
Obalovy material 11 694 K¢ 0,33% 24 143 K¢ 0,29% 14 083 K¢
Celkové nepiimé nakla-

dy 3560565 K¢ | 100,00% | 8 187 501 K¢| 100,00% 4 842 715 K¢
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V tabulce nepiimych nakladt odlakovny vidime, Ze nevyssi podil mé vyrobni reZie tvote-
na z velké Casti rezijnim materidlem, kam se pocitaji naklady na spotfebu chemikalii.
I kdyzZ jsou spotfebovavany piimo ve vyrobé, zptlisob jejich spotieby se neda rozpocitat na
urcité vyrobky, jako to je to mozné u lakovny u barev a lakti. Do rezijniho vyrobniho mate-
ridlu patii i naklady na ochranné pomtcky, které zajistuji bezpeci pracovnikti. Dalsi po-
lozkou vyrobni rezie je rezijni spotieba energie, kam spada pievazné elektrickd energie,
topna paliva k vyhiivani odlakovavacich lazni a spotfeba vody. Do rezijnich sluzeb patii

naklady na opravu vyrobnich stroji a zafizeni nebo externi nédklady na odlakovani.

Druhou nejvyssi skupinou neptimych nakladi je spravni rezie. Vysoké polozky ve spravni
rezii jsou odpisy, spotieba rezijniho materialu, kam spadaji nadklady na zatizeni administra-
tivnich véci a spotfebu pohonnych hmot sluZzebnich automobili. Déale tam jsou i nepfimé
mzdy, které jsou piifazeny Ucetni, kterd spadd pod mzdové néklady odlakovny. Dal$i vy-
sokou polozkou ve spravni rezii jsou rezijni sluzby, které tvoii z velké ¢asti najemné a na-
klady na opravu dopravnich prostfedkii, naklad na likvidaci odpadii a polozka ostatni sluz-
by.

Do odbytové rezie patii ndklady na pohonné hmoty dopravnich prostfedki k piepraveé

vyrobku a obalovy material.

Tab. 20. Primé naklady a jejich vertikalni analyza stiediska lakovny. (vlastni zpracovani)

Lakovna
2013 (7 mésicu) 2014 2014/7
P¥my material 1871217 K&| 37,42%| 2268071KE| 30,43% | 1323041Ke
P¥imé mzdy 2155137 K¢| 43,10%| 3512309KE| 47,12%| 2048847 K&
pHmé SP a ZP 741295K¢| 14,83%| 1455059KE| 19,52% | 848 784 K&
Ostatni p¥imé naklady 232369 K¢| 4,65%| 218545KE| 2,93%| 127 485 K&
Celkem 5000 018 K& | 100,00% | 7 453 984 K& | 100,00% | 4 348 157 K&

Piimé naklady strediska lakovny se skladaji téméf z poloviny z pfimych mezd, coz by
odpovidalo charakteru spolecnosti poskytujici sluzby, do téchto ptimych mezd patii za-
meéstnanci podilejici se na vyrobnim procesu. Druhou nejvyssi poloZzkou je pFimy materi-
al, kam jsou zapocitané pouze naklady na spotiebu lakti a barev spottebovanych ve vyrob-

nim procesu. Niz$i polozky ptimych nékladl jsou primé SP a ZP zavislé na pfimych
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mzdach a ostatni pfimé naklady, které jsou slozeny z ostatnich nakladd vzniklych pfi

lakovani.

Tab. 21. Neprimé ndklady a jejich vertikalni analyza stiediska lakovna. (viastni zpracova-

ni)
Lakovna
2013 (7 mésicu) 2014 2014/7

Vyrobni rezie 543 930K¢| 36,87%| 1201648KE| 36,21% 700 961 K¢
ReZijni material 179 851 K¢ 12,19% 401 807 K¢| 12,11% 234 387 K&
ReZijni energie 40 531 K¢ 2,75% 203 702 K¢ 6,14% 118 826 K¢
Rezijni sluzby 295539 KE| 20,03% 500 081 K¢| 15,07% 291 714 K¢
Ostatni provozni naklady 28 009 K¢ 1,90% 96 058 K¢ 2,89% 56 034 K¢
Spravni rezie 783262 K¢é| 53,09%| 1796705K¢| 54,14%| 1048 078 K¢
ReZijni material 207 408 K¢ 14,06% 553542 KE| 16,68% 322 900 K¢
Rezijni energie 247 363 K¢| 16,77% 382841 Kc¢| 11,54% 223 324 K¢
Rezijni sluzby 323538 KE| 21,93% 850 188 KE| 25,62% 495 943 K¢
Mzdy spravnich zamést-

nancu 0 K¢ 0,00% 0 K¢ 0,00% 0 K¢
Naklady na SP a ZP 0 K¢ 0,00% 0 K¢ 0,00% 0 K¢
Dané a poplatky 0 K¢ 0,00% 0 K¢ 0,00% 0 K¢
Odpisy DNM a DHM 108 926 K¢ 7,38% 578 365 K¢ | 17,43% 337 380 K¢
Ostatni provozni naklady 0 K¢ 0,00% 0 K¢ 0,00% 0 K¢
Ostatni finanéni naklady 4 952 K¢ 0,34% 10 134 K¢ 0,31% 5911 K¢
Odbytova rezie 148 076 K¢| 10,04% 320 315 K¢ 9,65% 186 850 K¢
Spotteba PHM 42 829 K¢ 2,90% 103 030 K¢ 3,10% 60 101 K¢
Obalovy material 105 247 K¢ 7,13% 217 285 K¢ 6,55% 126 749 K¢
Celkové neprimé naklady | 1475269 K¢| 100,00% | 3318 668 K¢| 100,00% | 1935 889 K¢

U nepiimych naklada stfediska lakovny vidime, Ze nejvyssi poloZzkou je spravni reZzie,
ktera predstavuje pies 50% nepiimych nakladi. Hlavni naklady tvofici spravni reZii jsou:
reZijni material, kam spadd materidl na administrativni praci a spotfeba pohonnych hmot
sluzebnich automobilli. ReZijni energie vyuZivana na zajiStovani chodu spolecnosti, jako
je vytapéni budov, osvétleni a podobné. Dale do spravni rezie patii odpisy vyrobnich zafi-
zeni a reZzijni sluzby, jejichz hlavni polozkou je najemné.

Vyrobni reZie je tvofena z rezijniho materialu, ktery pfedstavuje spotieba rtiznych mate-
ridlt spotfebovavanych ve vyrobé, ale nedaji se rozpocitat na urcity vykon. ReZijni ener-

gie je energie vyuZzivana pii vyrobnim procesu a jde pfevazné o plyn, ktery se pouziva do
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kotlt. ReZzijni sluzby ve vyrobni rezii jsou hlavné ndklady na opravu strojii a vyrobnich
zafizeni, a poté sluzby spojené s lakovanim, ale opét se nedaji pfiradit na urcity vykon.

Do odbytové rezie patii stejné jako u stiediska odlakovny naklady na pohonné hmoty do-
pravnich prostiedkli piepravujici vyrobky a obalovy material, ktery je v podstatné vyssi

hodnoté nez u odlakovny.
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9 ANALYZA KALKULACNIHO SYSTEMU

Rizeni nakladi je aktualni zaleZitost pro mnoho firem vzhledem K rychle se ménicim
trhim a je tomu tak i u spolecnosti XYZ. Vzhledem k jejimu charakteru, spolecnosti po-
skytujici sluzby, ma pomérné vysoké néklady a je tedy tieba je spravné fadit k vykondim.
K tomu slouzi kalkulaéni vzorec, podle kterého firma rozdéluje nédklady na své produkty.
Kalkulacni vzorce firem jsou ovSem casto nepiesné a nerozdeluji naklady spravnym pome-
rem. Proto budu v této ¢asti analyzovat kalkula¢ni vzorec spole¢nosti XYZ podle jejich

stiedisek.

9.1 Soucasny stav Fizeni nakladi

Kalkulace nakladi na dané sluzby si vytvaii vedouci samotnych stredisek, kazdé stredis-
ko ale rozdéluje své naklady odlisné. Casto v jejich sestavovani hraji roli riizné faktory,
které brani sestaveni jednotné kalkulace nakladu. Zalezi také na tom, zda je zakazka sério-

va nebo jde jen o omezeny pocet kust.

9.1.1 Soucasny stav Fizeni nakladi odlakovny

U odlakovny je velice slozité rozd¢lit ndklady na spotiebu materidlu a to konkrétné chemi-

kalie na odlakovani vyrobki. ZaleZi pfevazné na nasledujicich okolnostech:

e Druhu kovu vyroebki: v odlakovné jsou rozdilné typy chemikalii na odlakovani,
a to organické a neorganické. Do organickych patii vyrobky z hliniku, pozinku
a slitinovych kovi. Do anorganickych se davaji zelezné vyrobky a vyrobky z litiny.
U kazdého z téchto kovt se naklady na chemikalie lisi.
e Vrstvy barev: na kazdém vyrobku byva jiny pocet vrstev barev a to: 1 nastiik 100
mikro, 2 nastfiky 200 mikro a 3 nastfiky 300 mikro. Za kazdych 100 mikro se zvy-
Suji ndklady na chemikalie pfiblizné o 15%.
e M¢érné jednotky: zda jde o vyrobky, kde se kalkuluji ndklady na 1 m? nebo na
1 kg, poptipadé skupinu vyrobkii odlakovavajicich se najednou.
Kazdy z téchto faktori vyZaduje jiné kalkulovani nakladii na spotfebu chemikalii, takze je
tézké urcit jednotny kalkulacni vzorec. Pti kazdé nové zakazce je tedy tieba aby vedouci
odlakovny vzal tyto faktory v potaz a udélal predbéznou kalkulaci nakladi na dané vyrob-
ky.
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Casto se stava, ze nékteré vyrobky se za dany &as neodlakuje z dtivodu odlignosti typt laki
a barev na vyrobky a je tieba je do lazni s chemikaliemi ponofit znova a naklady na jeho
odlakovani se dodate¢né zvySi. Tyto kalkulace se upravuji poté dodatecné po dokonceni
odlakovani. U specifickych dili na zaklad¢ piedbézné domluvy se zdkaznikem se miize
cena navysit az o 40%. Toto navySeni je podlozeno fotografickou dokumentaci pribéhu
odlakovaciho procesu. Tato specifikace je pouze u velmi slozitych a tézkych dili a zakaz-
nik je 0 tomto informovan jiz pii pievzeti vyrobku a jeho pfedbézném nacenéni. Dal$i na-

klady pattici do kalkula¢niho vzorce se daji ptifazovat kromé mezd procentudlni ptirazkou.

9.1.2 Soucasny stav Fizeni nakladi lakovny

U lakovny se néklady do kalkula¢niho vzorce urCuji podstatné snadnéji. Vedouci lakovny
spotfebovany material, tedy laky a barvy mizZe urcit pfimo. Naklady na barvy a laky
spotfebované na dané vyrobky uréi podle velikosti vyrobku, tedy podle m?, vrstvy nanese-
né barvy a druhu barvy. Kazdy druh barvy se pohybuje v jiné cenové relaci. K témto vypo-
¢itanym nakladiim na spotiebu barev a lakt pticte pFimé mzdy a procentudlni ptfirdzky na
ostatni naklady v ndkladovém vzorci. U vétSich zakazek, které se budou zpracovavat dlou-
hodobé¢, se dé€laji cviéné nastiiky barev a lakli a podle vysledkl téchto néstiikl se dale kal-
kuluji veskeré ndklady spojené s vyrobky téchto zakdzek. Tyto kalkulace jsou daleko pies-

n¢j$i oproti kalkulacim jednotlivych vyrobk.

9.2 Kalkulaéni vzorec odlakovny

Stiedisko odlakovny spole¢nosti XYZ pro rozdéleni nakladt pouziva kalkula¢ni vzorec
obsahujici jednicové naklady i rezijni naklady. Kalkula¢ni vzorec odlakovny se sklada
z ndkladi na spotfebovany material, jednicové mzdy, spotiebu energie a vyrobni reZie, tyto
naklady 1-4 tvoii vlastni naklady vyroby, tedy naklady vzniklé ve vyrobnim procesu. Dale

se k nim pficita spravni rezie 5 a odbytova rezie 6 a vznikaji Gplné vlastni naklady vykonu.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 57

Tab. 22. Kalkulacni vzorec odlakovny. (vilastni zpracovani)

Kalkulacni vzorec odlakovny

Spotfeba materidlu
Jednicové mzdy
Spotieba energie
Vyrobni rezie

Vlastni naklady vyroby
‘ Spravni reZie

Vlastni naklady vykonu
‘ Odbytova rezie

Uplné vlastni naklady vykonu

HAIWIN|-

(]

(e)]

Dalsi ¢ast textu je vénovana konkrétnimu popisu slozek kalkulaéniho vzorce.

1. Spotieba materialu: spotfeba materialu obsahuje veskery material, ktery je po-
ttebny ve vyrobnim procesu, jde pfevazné o chemikalie k odlakovani vyrobki.
Hodnota nakladt na spotfebovany material se urcuje podle jiz vySe zminénych fak-
tord ovliviiujicich druh chemikélii, a dobu pottebnou k odlakovani, poptipad¢ dalsi
specialni procesy. Vétsinou se pohybuji mezi 125-155 K& na m? a 20-25 K& na kg
vyrobku.

2. Jednicové mzdy: Jednicové mzdy se na kazdy vyrobek vymétuji soucinem hodi-
nové mzdy, ¢asové narocnosti vykonu a poctu pracovniki potfebnych k danému
vykonu. Do jednicovych mezd se pfipocitavaji i naklady na SP a ZP, které jsou za-
vislé na vysi mzdovych nédkladi.

3. Spotieba energie: Provoz odlakovny je pomérn€ naro¢ny na spotiebu energie. Za-
hrnuje se sem spotieba topného paliva (pelet), ty se spotiebovavaji do kotld, které
zajiStuji ohfev lazni s chemikaliemi na poZadovanou teplotu. Dale spotieba elek-
trické energie na provoz tryskace, strojli a zatizeni pottebnych k vyrobnimu proce-
su a dale spotieba vody na oplach jiz odlakovanych vyrobkt. Tato energie se pficita
jako procentudlni podil. VétSinou jako 50% z piimych mezd.

4. Vyrobni rezie: Do vyrobni rezie se fadi vice ndkladovych polozek. Jde o néklado-
vé polozky, které se nedaji pfimo urc¢it danému vykonu. Mezi nékladové polozky
vyrobni rezie patii tedy:

e Rezijni material — jde pfevazné o ochranné pomiucky a odévy, které chrani

pracovniky od kontaktu s chemikéliemi a jejich vypary, dale jde o pomocny
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material pouzivany k zakryvani casti, které se chrani pred odlakovanim
a abrasivo.

Niéklady na opravu strojii a zafizeni — jde o stroje a zafizeni, které jsou
nezbytné pro vyrobni proces a nékteré jejich soucasti se rychle opotiebova-
vaji vzhledem k jejich ndro¢nému vyuziti.

Naklady na likvidaci odpadu — jelikoz odlakovna pracuje s chemikaliemi,
tak voda pouzitd k oplachu odlakovanych ¢asti a usazeniny v laznich vznik-
lych odlakovanim je tfeba specialné likvidovat, coz je pomérné nakladné.
Sluzby: do sluzeb ve vyrobni rezii jsou zahrnuty dalsi sluzby zajistujici
proces odlakovavani a udrzba a revize zafizeni.

Ostatni provozni naklady: Jde o smluvni pokuty a uroky z prodleni, dale

naklady na pojisténi a technické zhodnoceni.

Vyrobni rezie se také v kalkulaénim vzorci pfipocitava procentudlni prirazkou

Z ptimych mezd, vétSinou se tato pfirazka pohybuje kolem 200%o.

5. Spravni rezie: Spravni rezie obsahuje vétSinu zbylych naklada. Jde o néklady, kte-

ré zajistuji chod odlakovny jako celku. Spada sem také vice ndkladovych polozek,

jde o polozky:

ReZijni material: je to material, ktery neni vyuzit pro vyrobni proces ale
spravu odlakovny, jde o material k administrativni ¢innosti, Cistici a hygie-
nické prostfedky a pohonné hmoty sluzebnich automobilt.

ReZijni energie: Jedna se o spotfebu energie napiiklad k vytapéni prostor,
voda k umyvani, elektricka energie k osvétleni a provozu kancelatskych za-
fizeni.

Rezijni sluzby: fadi se sem ndjemné prostor odlakovny, opravy budovy,
opravy dopravnich prostiedkli, naklady na spoje a naklady na Skoleni
a pravni sluzby.

Mzdy spravnich zaméstnanci: je to mzda ucetni, ktera je vedena na odla-
kovnu a jeji ndklady na SP a ZP.

Dané a poplatky: jde o silni¢ni dan a poplatky za vedeni dopravnich pro-
sttedkil, protoze veSkeré dopravni prostiedky uzivané k piepraveé vyrobku

jsou vedeny na odlakovnu.
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e Odpisy DNM a DHM: jsou to odpisy zmitiovanych dopravnich prostiedkd,

stroju a zatizeni slouzicich k vyrobnimu procesu.
Spravni rezie je v kalkulacnim vzorci pficitana opét procentualni pfirazkou vypo-
¢itanou z ptimych mezd. Jedna se o pfirazku 200% z ptimych mezd.
6. Odbytova rezie: Do odbytové rezie se zapocitavaji pouze dvé nékladové polozky
ato:
e Spotieba PHM: jde o pohonné hmoty nakladnich vozidel a dodavek, které
jsou pouzivany k ptevozu vyrobkd.
e Obalovy material: je to material, ktery je pouzit k lepSi manipulaci s vy-
robky nebo ochranné vyrobku pted venkovnimi vlivy.
Odbytova rezie je v kalkulaénim vzorci pfic¢tena jako 10% ptirazka z pfimych

mezd.

9.3 Kalkulaéni vzorec lakovny

Stiedisko lakovny spole¢nosti XYZ pouziva velice podobny kalkula¢ni systém, jako stfe-
disko odlakovny, jedinym rozdilem v kalkulaénim vzorci je jednicovy materidl misto spo-
treby materidlu, protoze se da prifadit urCitym vykonim. Dale se li§i prvky kalkulaéniho

systému ve slozeni nakladd, které je tvofi.

Tab. 23. Kalkulacni vzorec lakovny. (vlastni zpracovani)

Kalkulacni vzorec lakovny
Jednicovy material
Jednicové mzdy
Spotreba energie
Vyrobni rezie
Vlastni naklady vyroby
‘ Spravni rezie
Vlastni naklady vykonu
‘ Odbytova rezie
Uplné vlastni naklady vykonu

HIWIN|-

U1

(e)]

Dalsi cast textu je vénovana konkrétnimu popisu slozek kalkulacniho vzorce.
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1. Jednicovy materidl: Do jednicového materialu patii spotteba lakli a barev pouzi-
vanych v procesu lakovani. Po¢itd se na m? vyrobku, druh barvy nebo laku a vrstvu
nanesenou na vyrobek. Barvy a laky se pohybuji mezi 100-350 K¢ na kg barvy.

2. Jednicové mzdy: Jednicové mzdy se na kazdy vyrobek vyméiuji soucinem hodi-
nové mzdy, ¢asové narocnosti vykonu a poctu pracovnikli potfebnych k danému
vykonu. Do jednicovych mezd se ptipocitavaji i ndklady na SP a ZP, které jsou za-
vislé na vys$i mzdovych nakladu.

3. Spoti‘eba energie: Hlavni spotfebovavanou energii lakovny je plyn, ktery se pou-
ziva do kotla, které zajistuji chod vyrobniho procesu. A pomérné nizké castka za
spotiebu elektrické energie na nékterd vyrobni zafizeni. Spotieba energie se pricita
Vv kalkulaénim vzorci 100% pfirazkou z pitimych mezd.

4. Vyrobni rezie: Do vyrobni rezie se fadi vice ndkladovych polozek. Jde o néklado-
vé polozky, které se nedaji pfimo urcit danému vykonu. Mezi nakladové polozky
vyrobni rezie patii tedy:

e Rezijni material — do rezijniho materidlu patii stejné jako v odlakovné
ochranné pomticky a odévy, ovSem v daleko nizSim mnozstvi a dalsi drobny
material nutny k zajiStovani vyrobniho procesu.

e Naklady na opravu stroji a zaftizeni — jde o stroje a zafizeni, které jsou
nezbytné pro vyrobni proces a nékteré jejich soucasti se rychle opotiebova-
vaji vzhledem k jejich narocnému vyuZiti.

e SluZzby: do sluZzeb ve vyrobni rezii jsou zahrnuty dalsi sluzby zajiSt'ujici
proces lakovani a tdrZba a revize zafizeni a také se sem tfadi néklady na li-
kvidaci odpadd, oproti odlakovné jsou nizké, je to z divodu potieby likvi-
dovat pouze zbytky laktl a barev.

e Ostatni provozni naklady: Jde o smluvni pokuty a Groky z prodleni, dale
naklady na pojisténi a technické zhodnoceni.

Vyrobni rezZie je mnohem niZsi neZ u odlakovny a projevi se to i na procentudlni
ptirazce, kterd se pfipocitava v kalkulacnim vzorci. Procentualni pfirazka je ve vysi
30% z ptimych mezd.

5. Spravni rezie: Spravni rezie obsahuje vétSinu zbylych nakladii. Jde o naklady, kte-

ré zajist'uji chod lakovny jako celku. Spada sem také vice nakladovych polozek, jde

o polozky:
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e Rezijni material: je to material, ktery neni vyuzit pro vyrobni proces ale
spravu lakovny, jde o materidl k administrativni ¢innosti, Cistici a hygienic-
ké prostfedky a pohonné hmoty sluzebnich automobild.

e Rezijni energie: Jedna se o spotiebu energie naptiklad k vytapéni prostor,
voda k umyvani, elektricka energie k osvétleni a provozu kancelatskych za-
fizeni.

e Rezijni sluzby: fadi se sem najemné prostor lakovny, které je pomérné vy-
soké, opravy budovy, nédklady na spoje a naklady na Skoleni a pravni sluz-
by.

e Odpisy DNM a DHM: jsou to odpisy stroju a zafizeni slouzicich
K vyrobnimu procesu.

e Ostatni finan¢ni naklady: do této skupiny patii pouze drobné naklady na

bankovni poplatky a zaokrouhleni.

Spravni reZie je také podstatné niz$i nez u odlakovny a v kalkula¢nim vzorci je
pric¢itana opét procentudlni prirazkou vypocitanou z ptimych mezd. Jedna se o pii-

razku 60% z pfimych mezd.

6. Odbytova rezie: Do odbytové reZie se zapoc€itavaji pouze dvé nakladové polozky
ato:
e Spotieba PHM: jde o pohonné hmoty nédkladnich vozidel a dodavek, které
jsou pouzivany k ptevozu vyrobkd.
e Obalovy material: je to material, ktery je pouzit k lepS§i manipulaci s vy-

robky nebo ochranné vyrobki pied venkovnimi vlivy.

Odbytova rezie je Vv kalkulaénim vzorci pfictena jako 10% ptirazka z ptimych

mezd.

9.4 Nedostatky kalkula¢nich metod

Ve vyse uvedenych kalkula¢nich vzorcich jednotlivych stiedisek spole¢nosti XYZ je n¢ko-
lik nedostatki. Mezi hlavni nedostatky by se dalo pokladdat vedeni nakladii na nékladni
vozidla a dodavky, kromé& spottebovanych pohonnych hmot. Témito naklady je zatizeno
pouze stiedisko odlakovny a mezi vysoké néklady na né patii dan¢ a poplatky, odpisy a
hlavné néaklady na opravu a udrzbu téchto vozidel. Témito naklady jsou zatizené tedy vy-

kony odlakovny a vyrobni rezie je vyssi, diky tomu je na vykony lakovny vyrobni rezie
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niz8i. Podobnym problémem je vedeni mzdovych nakladd na ucetni spolecnosti, kterymi je
opét zatizena pouze odlakovna, pfitom uc¢tuje naklady celé spolecnosti. Dalsi problémy se
vyskytuji opét u stiediska odlakovny, kde je problém stanovovani piresné metody vypoctu
nakladi na odstranéni KTL (podkladové barvy pouzivané v automobilovém primyslu) a

povrchové praskové barvy.
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10 NAVRHY A DOPORUCENI PRO PODNIK

V této ¢asti bych rad vyuzil své poznatky z piredchozi provedené analyzy nakladi a kalku-
la¢niho vzorce a navrhl doporuceni na zlepseni nakladi a pro presnéjsi prifazovani naklada
v kalkula¢nim vzorci. Nejprve bych zacal opét doporucenimi pro spolecnost jako celek

a poté bych se vénoval doporuc¢enim jednotlivym stediskiim.

10.1 Navrhy a doporuceni pro spole¢nost XYZ

Spolecnost XYZ si je védoma silné konkurence na trhu a je vidét, ze se snazi co nejvice
snizovat ndklady a zamezovat veSkerému plytvani. OvSem jako hlavni nedostatek v fizeni
nakladl této spolecnosti bych vidél nedostate¢né rozdélovani nakladl na jednotliva stie-
diska. Spolecnost vede jednotné ucetnictvi, ve kterém jsou naklady odlakovny i lakovny
spojeny Vv jedno a neda se z tohoto ucetnictvi rozpoznat, které naklady ptipadaji na odla-
kovnu, a které na lakovnu. Samotna stiediska si vedou zaznamy o nakladech pouze u za-
kladnich polozek. Za pomoci a fadné konzultace s vedoucimi téchto stifedisek jsem se sna-
zil tyto naklady ve své analyze nakladl ve vSech ¢lenénich rozdélit. Tato rozdé€leni jsem se
snazil provést co nejpresnéji, aby naklady daného stfediska byly pouze ty, které na néj pfi-
padaji, ale bohuzel tato rozdéleni nejsou uplné piesna, protoze nékteré nakladové polozky
se nedaly jednoznaéné piifadit na dané stiedisko a bylo by zapotiebi spole¢né konzultace
vedoucich a ucetni, aby se veSkeré ndklady pfesné€ rozdélily na piislusné strediska, ve kte-
rych vznikaji. Myslim, Ze toto rozdéleni by bylo pro spole¢nost velice piinosné, protoze by
se tak i daly ptesnéji vypracovat kalkulaéni vzorce. Vzhledem k absenci tohoto rozdéleni
spolecnost XYZ nemiiZze mit pfesny piehled, jaké celkové ndklady dana stiediska vytvari
a tyto naklady pouze odhaduje. S timto souvisi i nepfesné urceni zisku nebo ztraty, které

tato stiediska dosahuji.

Spolecnost XYZ také plati roéné vysoké ¢astky za najemné, které Cinilo v roce 2014 vice
jak 500 000 K¢. Spolec¢nost by teoreticky mohla zvazovat i koupi téchto prostor, a tim vy-
razné uSetfit v budoucnosti na nédkladech. Toto feseni by sice znamenalo vysokou pocatec-
ni investici ve vysi ptiblizn¢ 5 200 000 K¢, lakovna by méla hodnotu 3 000 000 K¢ a odla-
kovna 2 200 000 K¢, ale pokud by spole¢nost diky tomu ro¢né usetiila pres 500 000 K¢,
tak by navratnost této investice byla pfiblizn€¢ 11 let, je to sice dlouha doba, ale
z dlouhodobého hlediska by se tato investice myslim vyplatila, protoze by si spole¢nost

mohla o odpisy téchto budov snizovat zaklad dané.
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Dalsi vysoké naklady jsou vénovany elektrické energii, kterou vyuziva prevazné odlakov-
na, ale tyto naklady by se daly snizit nainstalovanim fotovoltanickych panelt, které by
mohly velkou ¢ast této spotieby pokryt. Jednalo by se opét o pomérné nakladnou investici,
bohuzel od roku 2014 se na tento alternativni zdroj Cerpani energie neposkytuji dotace,
které by tyto naklady mohly snizit. Bylo by to také technické zhodnoceni, které by bylo
mozné odepisovat, a tim se snizit zdanéni zisku. Po konzultaci s vedoucim odlakovny, kte-
ré by se tato investice nejvice tykala je odhadnuta hodnota investice kolem 1 500 000 K¢.
Pti této investici je odhadovand hodnota uspor na elektrické energii ptiblizné 300 000 K¢
ro¢n€. Pfi téchto hodnotach by byla doba navratnosti pfiblizn€ 5 let, pokud by spole¢nost
uplatiiovala danové odpisy tohoto technického zhodnoceni, mohla by tato navratnost byt
krat§i. Problémem této investice je postupné snizovani efektivnosti produkce elektrické

energie témito panely. Jedna se piiblizné o 10% snizeni produktivity za rok.

Jako dal$i doporuceni bych navrhl zvolit jednu z modernich metod kalkulaci a to konkrétné
metodu Activity Based Costing, kterou pouziva ¢im dal vice firem. Diky této metodé¢ kal-
kulace by spolecnost XYZ mohla rozd€lovat své néklady €innostem, které tyto néklady
protoze jediné naklady, které se daji pfimo urcit na vykon, jsou pfimé mzdy a témef vSech-
ny ostatni naklady se pfifazuji procentudlni ptirdzkou, coz neni nejptesnéjsi metoda kalku-
lace. Samoziejmé se tato metoda velice dobfe vyuzije i na stiedisko lakovny. Na zpracova-
ni té€chto kalkulaci se zamétuje i n€kolik firem pokud by si tuto metodu spole¢nost nedoka-

zala zpracovat sama, protoze jde o pomé&rné sloZitou kalkulaci.

10.2 Navrhy a doporuceni strediska odlakovny

Stiedisko odlakovny se potyka se zatizenim vysokymi nalady na dopravni prostiedky, at’
uz jde o néklady na jejich odepisovani, opravy a udrzbu, tak i placeni silni¢ni dan€ a po-
platkl za tyto dopravni prostfedky. Tyto dopravni prostfedky jsou vyuZzivany i lakovnou, a
proto by bylo vice vypovidajici, kdyby se tyto ndklady mezi stiedisky rozlozily a na kazdé
stiedisko ptipadaly naklady na dopravni prostiedky podle miry jejich vyuziti. Stejné je to i
S ucetni spolecnosti, jejiz mzdové néklady a ndklady na SP a ZP spadaji pouze do nakladt
odlakovny, ale vykonava ¢innost pro ob¢ stiediska. Diky témto zménam by se dala daleko
pfesnéji rozpocitdvat vyrobni a spravni rezie. Odlakovna se potykd i s vysokymi néklady

na spotiebu ochrannych pomucek a odévi, které odebira od nékolika raznych firem. Mys-
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lim, ze ne€které ochranné pomiicky a odévy by se daly sjednotit a nakupovat pouze od par
firem a timto ziskat mnozstevni slevy na jejich nadkup. Dalsi polozkou, kterd vytvaii vyso-
ké néklady, jsou ndklady na likvidaci odpadnich vod, které dosahuji vice nez 200 000 K¢
roéné. Cast téchto nakladi by mohla vyfesit investice do &isti¢ky odpadnich vod opét za

pouziti dotaci.

10.3 Navrhy a doporuceni stirediska lakovny

Stiedisko lakovny vykazuje pomérné dost vysoké naklady na spotiebu lakl a barev. Spo-
le¢nost by mohla pribézné sledovat ceny od riiznych dodavatelli poskytujici tento material
a teoreticky najit levnéj$iho dodavatele. Také ve svém aktudlnim kalkulaénim vzorci ma
pomérné vysokou pfirdzku za spotiebu energii a pomérné nizkou ptirdzku za sprévni rezii.
Ovsem ohledné tohoto problému si je spole¢nost védoma neaktualnosti kalkulaéniho vzor-

ce, ktery nyni pouziva a ma v planu sestavit novy, presnéjsi kalkula¢ni vzorec pro lakovnu.
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ZAVER

Hlavnim cilem m¢ bakalarské prace bylo analyzovat kalkulani vzorec spolecnosti XYZ
a na zaklad¢ zjisténych nedostatki navrhnout doporuceni na zlepSeni. To se mi povedlo
diky ptedchozi analyze ndkladl podle riznych ¢lenéni nékladl, kterou jsem se zabyval v

kapitole 8. Tuto analyzu jsem provedl za rok 2013 a 2014. U analyzy nakladt jsem pouzil i

vertikalni analyzu pro lepsi vypovidaci hodnoty.

Pted zpracovanim praktické casti bakalaiské prace bylo tfeba zpracovat teoretickou cast
zamétenou na pojeti nakladd, riizna jejich ¢lenéni a poté se vénovat problematice kalkula-
ci. Ta obsahovala prevazné zptisoby alokace, kalkulacni metody a kalkula¢ni systém. Za
pomoci téchto teoretickych poznatkii mohla byt dale vypracovana prakticka ¢ast bakalar-

ské prace.

V uvodu praktické ¢asti je predstavena spole¢nost XYZ a popsana jeji historie, organiza¢ni
struktura a predmét podnikani. V dalsi ¢asti byly analyzovani naklady spolecnosti XYZ za
roky 2013 a 2014. Tyto néklady byly analyzovany v druhovém clenéni, kalkulaénim ¢le-
néni a ¢lenéni podle zavislosti na objemu provedenych vykont. Pii této analyze byly poté
naklady v kazdém c¢lenéni rozdéleny na sttedisko odlakovny a lakovny. Na tuto ¢ast nava-
zovala kapitola 9, ve které se analyzoval soucasny kalkulaéni vzorec, ten jsem opét analy-

zoval samostatné pro kazdé stiedisko.

Tyto zpracované casti v praktické ¢asti jsou soucasti fizeni nakladl spolecnosti, a proto

byly naznaceny urcité nedostatky téchto metod.

Zavér praktické Casti se vénuje navrhim doporuceni na zlepSeni fizeni téchto néklada
a zlepSeni struktury kalkula¢niho vzorce. Jako hlavni doporuceni je uvedeno ¢lenéni na-
kladl 1 na samostatna stfediska automaticky a ne jen na celou spolecnost, z ¢ehoZ tyto na-
klady na samostatna stiediska se nedaji vy¢ist. Jako dalsi doporuéeni byly navrzeny inves-
tice do nemovitosti, ve kterych probiha vyrobni proces, a také investice do ekologickych
zafizeni, které by snizily naklady na energie a likvidaci odpadu. Konkrétné by to byla in-

vestice do fotovoltaickych panelil a €isti€¢ky odpadnich vod.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
ABC Activity Based Costing

DHM Dlouhodoby hmotny majetek.

DNM Dlouhodoby nehmotny majetek.

FC Fixni ndklady

PHM Pohonné hmoty

Q Mnozstvi

SP Socialni pojisténi

TC  Celkové naklady

ZP Zdravotni pojisténi
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Minimalni zavazny vyéet informaci
podie vyhlasky €. 500/2002 Sb. ,
ve znéni pozdéjSich pfedpist

PRILOHA PI: VYKAZ ZISKU A ZTRAT 2013

v plném rozsahu

ke dni 31.prosince 2013

VYKAZ ZISKU A ZTRAT

Obchodni firma nebo jiny nazev ugetni jednotky

Sidlo nebo bydlisté Géetni jednotky
a misto podnikani lisi-li se od bydlisté

_{wcelyehutisicich KS). .z,
, o W _
Oznaceni TEXT g:;'(‘; Skuteénost v Géetnim obdobi
bézném Minulém
a b c 1 2
I Trzby za prodej zbozi 01 (0]
A. Naklady vynalozené na prodané zbozi 02 0
+ Obchodni marze (f. 01 —02) 03 (6]
1. Vykony (f. 05 az 07) 04 11 714 49
Il. 1. | Trzby za prodej vliastnich vyrobki a sluzeb 05 11714 49
2. | Zména stavu zasob vlastni vyroby 06 0 0
3. | Aktivace 07 0 (0]
Vykonova spotfeba (f. 09 +.10) 08 6 545 7
i Spotifeba materialu a energie 09 4 137 0
2 Sluzby 10 2 408 0
+ Pfidana hodnota (f. 03 + 04 — 08) 11 5169 42
Osobni naklady (f. 13 az 16) 12 4 500 0
y Mzdové naklady 13 3271 0
2. Odmény ¢lenum organu spoleé&nosti a druzstva 14 (0] 0
3 Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 15 1102 0
4. Socialni naklady 16 127 0
D. Dané a poplatky 17 27 0
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 313 0
. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu (f. 20 + 21) 19 (0] 0
Hl. 1. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 0 0
2. | Trzby z prodeje materialu 21 0 0
E. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 22 0 0
(F. 23 + 24)
2 1 Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 0 0
2. Prodany material 24 0 0
G Zmeéna stgvu rezerv a opra_vnych pol_oZek v provozni oblasti a 25 0 0
komplexnich nakladu pfistich obdobi (+/-)
\3 Ostatni provozni vynosy 26 36 0
H. Ostatni provozni naklady 27 63 2
\Y Pfevod provoznich vynosu 28 0 0
. Pfevod provoznich nakladu 29 0 0
- Provozni vysledek hospodareni 30 302 40

[.11-12-17 —18 + 19 — 22 — (+/-25) + 26 — 27 + (-28)— (-29)]
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a b c 1 2
VI. Trzby z prodeje cennych papirl a podilu 31 0 0
F o Prodané cenné papiry a podily 32 0 0
VII. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku (F. 34 az 36) 33 0 0
VIL 1. )/y’nosy z podilu v ovlédachh_a fizenych osobach a v uéetnich 34 0 0

notkach pod podstatnym vlivem
2. | Vynosy z ostatnich diouhodobych cennych papirii a podilli 35 0 0
3. [ Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36 0 0
VIl Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37 0 0
K. Naklady z finanéniho majetku 38 0 0
IX. Vynosy z pfecenéni majetkovych cennych papirt a derivatu 39 0 0
L Naklady z pfecenéni majetkovych cennych papirii a derivata 40 0 0
M. Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek ve finan&ni oblasti (+-) | 41 0 0
X. Vynosové troky 42 0 1
N. Nakladové uroky 43 0 0
Xl. Ostatni finanéni vynosy 44 3926 0
0. Ostatni finanéni naklady 45 3871 2
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Q. Dan z pfijmu za béznou &innost (F.50+51) | 49 38

Q. 1. | - splatna 50 38 0
2. - odlozena 51 0 0
e Vysledek hospodafeni za béznou &innost (F.30+48 -49) | 52 319 39
Xl Mimofadné vynosy 53 0 0
Mimofadné naklady 54 0 0
Dan z pfijml z mimoradné &innosti (f. 56 + 57) | 55 0 0
1, - splatna 56 0 0
2. - odlozena 57 0 0
' Mimofadny vysledek hospodareni (f. 53-54-55)| 58 0 0
B Pfevod podilu na vysledku hospodareni spole&nikim (+/-) 59 0 0
e Vysledek hospodareni za uéetni obdobi (+/-) (F52+58-59) | 60 319 39
FREN Vysledek hospodareni pfed zdanénim (+/-) (f.30+48+53-54) | 61 357 39
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