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ABSTRAKT

Tato bakalafska prace se zabyva logistickymi procesy v podniku XY. Podnik XY
se zabyva vyrobou nerezovych vyrobku. V teoretické ¢asti jsou definovany zakladni pojmy
z logistiky a logistickych procest. V praktické ¢asti je nejdiive spravné vybrana metoda
pro analyzu. Po piedstaveni spolecnosti je pomoci majitele zvolen vhodny vyrobek
pro procesni analyzu. Dale se prakticka ¢ast zabyva zaméstnanci. V zavérecné Casti jsou

navrzené doporuceni pro zlepSeni situace ve firm¢.

Kli¢ova slova: logistika, logistické pojmy, procesni analyza, pozorovani, layout

ABSTRACT

This Bachelor's work is concerned with logistic processes in a company XY.

The enterprise XY takes an interest in a making of products from the stainless. There are
defined basic concepts from the logistic and logistic processes in the theoretical part. In the
practical part there is first a corectly chosen method for an analysis. After an introduction
of this company is by means of a possessor selected a suitable product for a procedural
analysis. Furthermore the practical part occupies employees. In the final part there are

devised recommendations for an improvement of a situation in the enterprise.

Keywords: logistic, logistic concepts, procedural analysis, observation, layout
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UvVOD

Logistika se objevuje vSude kolem nas. S logistikou se setkava kazdy clovek, pfitom o tom
ani nemusi védet. VéEtSina lidi si planuje svlj den nebo 1 tyden. Pri této prilezitosti se mize
vétSina z nds setkavat s logistikou. Tak to chodi i u vyroby. Kazd4d vyroba se musi
naplanovat, bez toho by mohlo nastat mnoho chyb. Firmy si v dnesni dobé moc dobie
uvédomuji, jak logistika zasahuje do jejich podnikéni. A to z toho diivodu, ze prochazi
celou jejich firmou. Logistika, ackoliv je sama o sobé procesem, ktery nepfidava hodnotu,
vyrazné ovliviiuje kvalitu produkce, flexibilitu vyrobniho procesu i jeji efektivnost.
Materialové naklady tvoifi v mnoha spole¢nostech podstatnou ¢ast nakladt spolecnosti
aproto spravné a efektivni fizeni materidlovych zasob, rozpracovanosti i zdsob hotové

vyroby mlze velmi vyrazné ovlivnit podnikové naklady.

Logistika je velice Siroky pojem. Samotna logistika zahrnuje mnoho ¢innosti, kterymi bych
se mohla zabyvat, proto jsem si vybrala ty nejdulezitéjsi. V teoretické Casti se budu
zabyvat logistikou, logistickymi pojmy, které tizce souvisi s moji praci. Z velké Casti bych
se chtéla zaméfit na vyrobu, kterda mé bude v celé bakalaiské praci pronasledovat. Zahrnu
taky teoreticky dvé metody, a to procesni analyzu a pozorovani, které se mi objevi

Vv praktické ¢asti.

V praktické ¢asti nejprve predstavim spolecnost, se kterou budu spolupracovat. Jako prvni
jsem si ve firmé zvolila za ukol zjistit, co by firma mohla zlepsit na vyrobé konkrétniho
vyrobku. Ktomu bych chtéla vyuzit procesni analyzu. Na zaCatku praktické casti
piedstavim spolecnost, ve které budu svoji praci zpracovavat. Procesni analyzu budu
zpracovavat hned na samotném zacatku, poté se zaméifim na pozorovani pracovnika
logistického useku celou jednu osmihodinovou sménu. Z konkrétnich vysledkd se budu
snazit firmé navrhnout zlepSeni, které by firmé pomohlo v dal§im rozvoji a postupném
zlepsSeni celého procesu. Firma by rada své vyrobky zpracovavala v co nejkrat§im casovém
useku, ale zaroven kladou daraz na kvalitu vyrobku, kterd je v dneSni dobé povaZovana
za velmi dulezitou, proto se pokusim navrhnout takové feSeni, které bude pro firmu reélné

a bude mozné s takovym ndvrhem déle pracovat.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavni cil:

Hlavnim cilem bakaléiské prace je identifikovat potencial pro snizeni prubézného Casu

vyroby vyrobku XY.
Dil¢i cile:
Analyzovat vyrobni proces,
Analyzovat ¢innost vybranych pracovnikd,

1
2
3. Formulovat navrhy pro mozné zefektivnéni logistickych aktivit,
4

Identifikovat plytvani v procesu vyroby

Metodika prace

Prvnim krokem pro vypracovani bakalafské prace na téma ,,Analyza logistickych procesii
V podniku XY* bylo studium odborné literatury s danou problematikou. Na zaklad¢

nastudovanych poznatki jsem formulovala cile.

Pii zpracovani jsem vyuZila obecnou analyzu spolecnosti a jejiho prostiedi. Pomoci
nastroje procesni analyzy jsem zmapovala tok vyroby a identifikovala tizka mista. Dale
jsem vyuzila metodu snimku pracovniho dne pro vybraného pracovnika. Data byla
zpracovana v programu Microsoft Office — Excel ve formé vyseCového grafu. Podkladem
pro zpracovani grafu bylo vyhodnoceni procesni analyzy. V posledni fazi jsem provedla
syntézu informaci, jejimz feSenim bylo pfijeti nového zaméstnance, pro né¢hoz jsem

provedla propoc¢et mzdovych nakladu.
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. TEORETICKA CAST
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1 STRATEGICKE RIZENI VYROBNIHO PODNIKU

V této kapitole bych se zaméfila na strategie firem a cild, které hraji pro firmy velkou roli.
Kazda firma by méla mit urCenou strategii a svlij cil. At uz se jedna o cile z kratkého
hlediska nebo dlouhého. Je dilezité, aby kazda firma méla své cile, kterych chce
dosahnout. Aby podnik dosahl svych cili, musi mit vypracovanou strategii svého dalSiho
rozvoje. Tedy formulaci zdkladnich rozvojovych procesti podniku. Strategie podniku
obsahuje strategické cile a operace. Strategické cile znamenaji stavy, kterych ma byt
Vv pritbéhu dosazeno. Strategické operace jsou Cinnosti, kterymi ma byt strategickych cil
dosazeno. Strategie je zakladem pro Uspé$né fizeni podniku. Strategie vyuzivad nové
ptilezitosti a zajistuje, aby se podnik vyhnul rizikim. Zpracovani podnikové strategie

nelze zpracovat jednorazove, musi byt stale upfesiiovana v souladu se zménami situace.

1.1 Zasady pro zpracovani podnikové strategie

Princip variantnosti — v dne$ni dobé&, kdy se potykame s nejistotami a turbulentnim
vyvojem, nemiizeme spoléhat jen na jednu progndézu dals§iho vyvoje okoli podniku.
Vyhodné je vypracovat nékolik progndz, které s velkou pravdépodobnosti mohou ovlivnit
budouci okoli podniku. Na zdklad¢ téchto progndz se zpracovava nékolik podnikovych

strategii.

Princip soustavnosti praci na strategii — znamend, Ze prace na strategii nikdy nekon¢i.

Dochazi k neustalému rozvijeni.

Princip celosvétového systémového pristupu — vychazi ztoho, Ze dnesSni svét
je vzajemné propojen. Proto strategie musi pochazet ze znalosti celosvétového

ekonomického, ekologického, politického, socialniho a védeckotechnického vyvoje.

Princip tvirciho pristupu — aby byl podnik uspéSny, méla by se strategie zaméfovat
nanové zplsoby uspokojovani potieb trhu, sniZzovani ndkladf, novych vyrobkil a nové
technologie.

Princip védomi prace s rizikem — jedna se o to, ze kazda predpovéd’ sebou nese nejistotu.

Strategie by méla s nejistotou pocitat a navrhnout takové operace, které omezi negativni

dopad. (Podnikova strategie, ©2009)
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Princip védomi prace s ¢asem — UspeSna strategie by méla umét navrhnout operace tak,
ze bude dochézet k postupnému zkracovani doby trvani reakci podniku na pozadavky trhu

(Horvéth, 2000).

1.2 Cile podniku

Aktualni tendence vyvoje okoli podniku pfedevSim akcelerace, elasticizace, ekologizace,
humanizace a intenzifikace nuti vyrobni podnik k narocnému, trvalému procesu hledani

novych zplsobii, jak 1épe dosahovat zakladni cil vyrobniho podniku.
Muzeme formulovat tuto dvojici podeili:

e Tvorba a doddvka materidlnich hodnot, které svou kvalitou co nejvice uspokoji
potieby uZzivatele téchto materialnich hodnot.

e Racionalizace spotfeby vkladi do procesu tvorby novych materialnich hodnot
S kritériem racionality danych maximalizaci kladného hospodatrského vysledku

procesu tvorby novych materialnich hodnot (napf. - zvySovani produktivity prace).
Nebo mizeme jednoduse podcile definovat jako:

e Mit trvalou schopnost podniku pohotové a kvalitn€ dodavat.

e Trvale snizovat kapitalovou vazanost v podniku (Horvath, 2000).

1.3 Strategie vyrobniho podniku

vvvvvv

ktery stanovuje konkrétni cile podnikani na del$i obdobi. VétSinou se jedna o rozmezi 3-5
let. Dale pak cesty, jak téchto cili dosahnout. Pod pojmem strategie si kazdy z nas
predstavi néco jiného, vétSinou se ale jednd o tii slozky, které jsou poslani podniku,

dlouhodobé cile, vlastni strategie.

Poslani podniku - kratky text, ktery stanovuje vztahy k partneriim spole¢nosti a oblast

podnikani. Poslani podniku slouzi pro zaméstnance a externim pracovnikm.
dlouhodobé cile - obsahuji definované cile pro obdobi, na kter¢ je strategie zpracovana

vlastni strategie — mé&la by vést k Usp&Sné realizaci a k dosazeni dlouhodobych cil

(Podnikatelska strategie, ©2009).
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2 LOGISTIKA

Pojem logistika vznikl zifeckych slov logistikon nebo logos. V piekladu logistikon
Znamena dimysl, rozum. Pojem logos oznacuje v ptekladu fe¢, slovo, myslenka, véta
nebo rozum. Logistika se predev§im sklada z Cinnosti vyroba, zdsobovani a skladovani.
Miuizeme tomu také rozumét tak, Ze se jednd 0 proces od prvotniho toku materidlu
az po vyrobek, ktery je dopravovan konecnému zakaznikovi. Cil logistiky se zaméiuje
nato, aby bylo spravné zboZzi na spravném misté, ve spravném mnozstvi, ve spravném

Case, pozadované kvalité a za spravnou cenu.

2.1 Definice pojmu logistiky

V logistice existuje nékolik definic logistiky. Alena Oudova definovala ve své knize
logistiku takhle: Logistika je disciplina, ktera se zabyva celkovou optimalizaci, koordinaci
a synchronizaci vSech ¢innosti, jejichz fetézce jsou nezbytné k pruznému a hospodarnému
dosazeni daného koneéného (synergického) efektu (Oudova, 2013).

Dale logistiku definoval ve své knize také Josef Sixta, ktery logistiku definuje jako:
logistika je fizeni materialového, informaéniho i finan¢niho toku s ohledem na vcasné
splnéni pozadavku finalniho zakaznika a s ohledem na nutnou tvorbu zisku v celém toku
materidlu. Pfi plnéni potfeb finalniho zdkaznika napomaha jiz pfi vyvoji vyrobku, vybéru
vhodného dodavatele, odpovidajicim zpisobem fizeni vlastni realizace potfeby zédkaznika
(pfi vyrobé vyrobku), vhodnym pfemisténim poZadované¢ho vyrobku k zakaznikovi
a v neposledni fad¢ i zajisténim likvidace moralné i fyzicky zastaralého vyrobku (Sixta,

Zizka, 2009).
2.1.1 Vyvojové etapy
Pojeti logistiky proslo ve svété pies Ctyfi vyvojoveé etapy, které jsou:

Optimalizace distribuce — kdy bylo zapotiebi pii zvySeni pozadavkd trhu optimalné

uspotadat dodavky zbozi
Zména trhu — a to z prodavajiciho na kupujiciho
Uzavieny systém materidlovych toktl s cilem minimalizace zasob

Celostni logistika (Hobza, Safatik, 2002)
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2.2 Clenéni logistiky

Logistické systémy muzeme rozclenit z riznych pohledl. Nejjednodussi déleni logistiky

je nasledovné. A to podle Josefa Sixty.

HOSPODARSKA LOGISTIKA

LOGISTICKY
| MAKROLOGISTIKA I I MIKROLOGISTIKA PODNIK l
PODNIKOVA LOGISTIKA
‘ LOGISTIKA VNITROPODNIKOVA LOGISTIKA
ZASOBOVANI LOGISTIKA DISTRIBUCE

Obr. 1 — Clenéni logistiky (Sixty, Zizka, s. 21, 2009)

2.2.1 Makrologistika

Makrologistika se zabyva logistickymi fetézci. Ty jsou nezbytné pro vyrobu urcitych
vyrobki od té€Zby surovin az po prodej a nasledné dodani zakaznikovi.

2.2.2 Mikrologistika

Naopak mikrologistika se zabyva logistickym systémem urcité organizace. Jinak miiZzeme
popsat mikro-logistiku jako disciplinu, ktera se zabyva logistickymi fetézci a to predevsim

prumyslového zdvodu nebo mezi zadvody v rdmci jednoho podniku.

2.2.3 Logisticky podnik

Logisticky podnik v dneSni dobé nahrazuje metalogistiku. Ta se vyznacuje piisobenim
v dodavatelsko-odbératelskych fetézcich. Proto se nyni pouziva nazev logisticky podnik.
Logisticky podnik realizuje propojeni mezi dodavatelem a zakaznikem. Déle muZeme

logisticky podnik €lenit na:
Porizovaci logistika

Pofizovaci logistika se da roz¢lenit na nakupni a zasobovaci. Jedna se o pocatecni nakup

a zasobovani materialu.
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Vyrobni logistika

Vyrobni logistika zahrnuje samotnou vyrobu, dopravu a ostatni potfebné cinnosti

k zajisténi potiebnych aktivit pro kvalitni vysledek vyroby.
Distribucni logistika
Zachycuje marketing a skladovani vyrobkd, které ¢ekaji na kone¢ného spotiebitele

(Hobza, Safatik, 2002; Sixta, Zizka, 2009).

2.3 Logisticky Fetézec

Logisticky fet¢zec muzeme definovat jako obecné je provazanou posloupnost vsech
¢innosti, jejichz uskutecnéni je nutnou podminkou k dosazeni daného konec¢ného efektu

synergické povahy (Malek, Cujan, 2008)

»Nakup materialu — Vyroba — Uskladnéni — Expedice* (Oudova, s. 13, 2013).

vvvvvv

s trhem materiala a dilti v jeho hmotném i nehmotném aspektu (Stehlik, Kapoun, 2008).

2.3.1 Podoby logistickych Fetézci

Porizovaci fetézec — fetézec, zahrnujici informacni a materidlové toky spojené
S potizenim objednavky.

Vyrobni fetézec — fetézec, zahrnujici vSechny vyrobni ¢innosti, polotovary,

rozpracovanou vyrobu, uskladnéni.

Distribuéni Fetézec — fetézec, zahrnujici bezpe¢nou dopravu ke konecnému spotiebiteli

nebo maloobchodu, velkoobchodu (Oudova, 2013).

2.3.2 Zakladni faktory

Zakladni faktory, které maji ptimy vliv na logisticky fetézec. Nékolik faktord si miiZzeme

uvézt jako priklad. Jedna se predevsim o:

e Zmény pozadavkil na zdkaznické sluzby,
e Konkurené¢ni tlak,

e Mgnici se struktury nakladd,

e Tlak na lepsi celkovou vykonnost,

e Potieba zlepsit logistické systémy,
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e Zmeény v regulaci systému,
e ZlepSeni moznosti, komunikace diky vyvoji informacnich technologii,
e Tlak na snizovani odpadi,

e Zmény ve vytvafeni produktii a procesti (Malek, Cujan, 2008).

2.4 Cile logistiky

Pted rozborem jednotlivych cili podnikové logistiky je potfeba upozornit na dvé dilezité

skute¢nosti. Cile podnikové logistiky:

e Musi na jedné strané¢ vychdzet z celopodnikové strategie a napomdhat plnit
celopodnikové cile,
e Musi na druhé strané zabezpecit pfani zakaznikl na zbozi a sluzby s pozadovanou
urovni, a to pfi minimalizaci celkovych nakladu.
Zakladnim cilem logistiky je uspokojovani  potteb  zdkaznikd. Zékaznik
0 pozadavcich na zabezpeCeni dodavky zbozi. U zékaznika potom konéi fetézec,

ktery zabezpecuje pohyb materialu a zbozi (Sixta, Zizka, 2009).

CILE PODNIKOVE LOGISTIKY

prioritni sekundarni

| wNessi | VNITRNI
ClLE ClLE
SLOZKA | | SLOZKA
VYKONOVA | EKONOMICKA

Obr. 2 — De¢leni cile logistiky
(Sixta, Zizka, s. 19, 2009)
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vvvvv

o Vngjsi
e Vykonové
Mezi cile sekundarni logistiky zahrnujeme cile:
e Vnitini
e Ekonomické

Vnéjsi cile se zaméfuji na uspokojovani prani zakaznikl, ktefi je prosazuji na trhu.

To ptispiva k rozsifovani sluzeb a dal$ich logistickych cilt, do kterych zahrnujeme:

e ZvySovani objemu prodeje
e Zkracovani dodacich lhut
e ZlepSovani spolehlivosti a uplnosti dodavek
e ZlepSovani pruznosti logistickych sluzeb
Vnitini cile zabezpec€uji sniZzovani ndkladl pii dodrzeni splnéni wné&jSich cilh.
Jde 0 naklady piedevs§im na:
e Zasoby
e Dopravu
e Manipulaci a skladovani
e Vyrobu
e Rizeni
Vykonové¢ cile logistiky zabezpecuji poZadovanou turoven sluzeb, to znamena, aby mél

zakaznik své zboZzi v €as, na spravném misté, ve spravném mnozstvi, jakosti.

Ekonomicky cil se zamétuje, aby vSechny vykonové cile, byly s co nejmenSimi naklady,

ale za ur¢ité kvality, za kterou Si je zakaznik ochoten zaplatit (Sixta, Zizka, 2009).
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3 DILCIi OBLASTI PODNIKOVE LOGISTIKY

V této kapitole bych se chtéla zaméfit na pojmy tykajici se logistickych procest,
mezi které muZzeme zafadit nakup, vyrobu, dopravu, zasoby a skladovani. Jedna

se predevsim o procesy, které jsou v logistice fazeny mezi zékladni.

3.1 Nikup

vvvvvv

Nékup Ize vnimat pomoci tfi charakteristik, které jsou funkce, proces, organizacni
jednotka. Zakladnim ukolem ndkupu je zajistit material, suroviny, vyrobky nebo sluzby
V potfebném mnozstvi, kvalité, ¢asu a misté. Nakup mé dvoji povahu. Na jedné strané
ma za kol zajistit vyrobni material a sluzby pro vyrobu, na druhé stran¢ vnitropodnikové

¢innosti jako je planovani materialu, fizeni a optimalizace zasob (Oudova, 2013).

,»Nakup predstavuje jednu ze zakladnich podnikovych funkci, a to bez ohledu na to,
zda jde o podnik vyrobni, obchodni nebo podnikajici ve sluzbach® (Xenie Lukoszova,
©2001-2015).

Nakup tesi predevsim tyto otazky:

e Kde nakupovat?

e Jak objednavat?

e Jak balit?

e Jak pfepravovat a distribuovat?

e Jak tidit pohyb zbozi (Stehlik, Kapoun, 2008).

3.1.1 Faktory piisobici na nakup

Podminky dodavky — podminky je potieba si pfedem stanovit v kupni smlouvée. Firma

by se méla snazit vyjednat co nejlepsi kupni cenu, za predpokladu stalého odbéru.

Jakost — castecné spada do podminek, kdy si firma uréi jakost materialu, ktery bude
nakupovat. Cilem je pofidit material v poZzadované jakosti s co nejmensimi néklady.
MnoZstvi — cena se vétSinou odviji od pozadovaného mnoZstvi. Firma by chtéla nakupovat

v

tim vyhodné&j$i je pro nas cena. Na druhou stranu nam mohou vznikat na sklad¢ velké

zasoby, které pro nas také nejsou piilis vyhodné.
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Cena — cilem je vzdy nakupovat v co nejnizsi cené, miize to ale také poznamenat kvalitu

nakupovaného materidlu, proto by cena neméla byt prilis nizka, ale ani ptili§ vysoka.
Cas — ¢asova lhita je pro nakup velice dlezita. Casto je to rozhodujici faktor v nakupu.

Dodavatel — jedna se o to, aby si firma vybrala kvalitniho dodavatele. Je poticba
mit spolehlivého dodavatele, aby se materidl dostal do firmy vcas a pozadované kvalité.

(Oudova, 2013)
Rozdéleni funkci nakupi miiZe byt nasledovné:

e Funkce nékupni
e Funkce vyrobni

e Funkce prodejni
3.1.2 Cil nakupu
Cile nékupu si kazdy urcuje sam. Mezi nejbéznéjsi cile ndkupu patfi:

e Uspokojovani potieb,

e Snizovani ndkupnich nakladd,

e ZvySovani jakosti ndkupu,

e SniZovani ndkupniho rizika,

e ZvySovani flexibility ndkupu,

e Podporovéni nakupnich cili orientovanych na vetejné zajmy (Malek, Cujan, 2008).
3.1.3 Sedm kategorii nakupovanych vyrobku
Suroviny — vyrobky, dodavany v pivodnim ptirodnim stavu. Napiiklad dievo, uhli.
Procesni zakladni materialy, meziprodukty — vyrobky, které vyzaduji dals$i opracovani.
Naptiklad plasty, sklo, fezivo.
Dopliikovy rezijni material — Slouzi k zabezpeceni vyrobnich i nevyrobnich procest.
Jedna se naptiklad o Cistici prosttedky, mazadla, kancelarské potieby.

Komponenty, dily, polotovary — vétSinou jsou ureny na montdz, jsou hotovy

uz pii ndkupu. Naptiklad motory, ovladace.

Zarizeni — jedna se o zboZi investiniho charakteru. Jsou finan¢né néro¢né, jedna

se napiiklad o vybaveni pracovist, dopravni prostfedky, pocitace, stroje.
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Systémy — maji velky podil na ekonomickych vysledcich. Typické vysoké funkcéni naklady

na potizeni. Jedna se o vyrobni linky, informac¢ni systémy.

Sluzby — Aktivity nehmotné povahy. Jejich vyznam v soucasném trznim prostiedi roste.
Z hlediska nehmotnosti jsou obtizné¢ porovnatelné a zna¢né proménlivé. Jedna se o opravy,

Gdrzbu, propagaci, ¢isténi, dopravu, vyzkum (Malek, Cujan, 2008).

Pro nakup je nejvice dilezité, aby si firma zvolila dobrého a spolehlivého dodavatele,
ktery bude naptiklad material dodavat pifesné¢ v pozadovanych terminech, kvalité

a za ptijatelnou cenu.

3.2 Zasoby

Zasoby jsou pro néas potfebny materidl a suroviny pro zpracovani vyroby. Zasoby
predstavuji zdkladni suroviny pro zajisténi realizace vyroby. Pofizeni zdsob byva vétSinou
nakladna investice, které je potieba vénovat pozornost.

Mezi ukoly zdsobovani miizeme fadit pldnovani, fizeni informacnich tokl, kontrolu

pfi piejimce, skladovani, doprava (Luksu, 2001).

3.2.1 Klasifikace zasob
Zasoby lze €lenit podle mnoha kritérii:

e Stupné zpracovani
o Ucetnich piedpisti
e Funkéniho hlediska

e Pouzitelnosti
Dle stupné zpracovani lze zasoby délit na:

e Vyrobni zasoby — suroviny, zdkladni, pomocné a reZijni materialy, paliva, obaly

e Zasoby rozpracovanych vyrobkii — polotovary vlastni vyroby, nedokoncené
vyrobky

e Zasoby hotovych vyrobkl

e Zasoby zbozi — produkty nakoupené za ucelem dalSiho prodeje
Dle ucetnich predpisii:

e Nakupované zasoby — zahrnuji skladovy material

e Zasoby vlastni vyroby — nedokonc¢end vyroba, polotovary, vyrobky a zvitata
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Dle funkéni klasifikace zasob:

Bézné zasoba — jedna se o zdsobu, kterd ndm zajiSt'uje stav materidlu na obdobi
mezi dvéma dodavkovymi cykly.

Pojistna zasoba — vytvaii se kvili zpozdéni dodavky materidlu nebo pfi urgentni
objednavce

Zasoba pro predzasobeni — vyrovnava predpoklddané vétsi vykyvy na vstupech
I vystupech podniku.

Vyrovnavaci zasoba — slouzi k zachycovani neptedvidatelnych vykyvli mezi
procesy v kratkodobém cyklu.

Strategicka zasoba — zajist'uje fungovani podniku pii nepfedvidatelnych udalostech,
jako jsou kalamity v zasobovani nebo stavky dodavateld.

Spekulativni zdsoba — vytvaii se za ¢elem dosazeni mimotadného zisku vhodnym
nakupem

Technologicka zasoba — jedna se o zasobu, ktera ma za tkol pokryt potiebu
technologickych tiprav materialu pied jeho pouzitim (Rezag, 2010; Cujan, Malek,

2008).

Dle pouzitelnosti:

3.2.2

Pouzitelné — zasoby, které se bézné spotiebovavaji nebo prodavaji.
Nepouzitelné — polozky témé&F s nulovym prodejem a spotiebou (Sixta, Zizka,
2009).

Faze zasobovaciho procesu

Zasobovaci proces muze byt rozdélen do Sesti zékladnich kroki:

Planovani potieby materialu — vychézi z planu vyroby na uréené obdobi a ze spotiebnich

norem, které ndm stanovuji potfebu materialu na vyrobu jednice vyrobku.

Zajistovani materialu — tato faze se zaméfuje na nakup materidlu tak, aby byl zajiStén

V optimalnim ¢ase, mnozstvi, kvalité a cené.

Pfijem materialu — proces, kdy material pfevezmeme na sklad, s tim taky souvisi kontrola

materidlu a ostatni doklady souvisejici s pfijmem materialu. Jako je dodaci list, pfijemka,

skladova karta.
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Skladovani — da se takové definovat jako prvek, ktery spojuje vyrobce se zdkaznikem.
Skladovani je Cast podnikového logistického systému, kterd zabezpecuje uskladnéni
produktt v misté jejich vzniku a mezi mistem vzniku a spotieby. V podstaté managementu

poskytuje informace o stavu, podminkach a rozmisténi skladovanych vyrobkd.
Piiprava materialu k vyrobé — proces, pted uskutecnénim samotné vyroby

Vydej materialu do spotieby - Zde se vystavuje interni doklad oznacovany jako vydejka

a ubytek materialu je zapsan do skladové karty (Oudova, 2013).

3.3 Skladovani

Skladovani se vyuziva, pokud neni material umistovan ptimo do vyroby, jako je tomu
naptiklad v metod¢ Just in Time, v ostatnich ptipadech vyzaduji ostatni materialy rizné
zpusoby skladovani a zarovenl tak rtznd skladovaci zafizeni a technické prostfedky
pro manipulaci. Material, suroviny a zbozi jsou skladovany pievazné¢ v manipulacnich
jednotkach: kusovy material hmotné povahy, kapaliny, material sypké povahy, material

plynné povahy.

3.3.1 Funkce skladu

Funkci skladi je néckolik, mezi nejzékladngjsi lze zaradit: vyrovnavaci funkce,

zabezpecovaci, kompletacni, spekulacni a zuslechtovaci funkce.

Vyrovnavaci funkce — je pouzivana pfi kvantitativni nebo ¢asové neshodé v materialovém

toku a spotiebé.

Zabezpecovaci funkce — souvisi s ¢astymi zménami ve vyrobnim procesu, kolisanim

potieb na odbytovych trzich a ¢asovymi posuny dodévek zasob.

Kompleta¢ni funkce — je dulezitd, protoZze materidly na trhu standardné neodpovidaji
konkrétnim vyrobné technickym pozadavkim zakaznika. Tuto funkci sklad zajistuje

za ucelem vytvareni sortimentnich druhti v souladu s jednotlivymi potifebami provozi.

Spekulaéni funkce — vznika z o¢ekévani zvySeni cen materidlu a zbozi na zasobovacich

nebo odbytovych trzich.

ZuSlechtovaci funkce — tato faze souvisi s jakostnimi zménami uskladnéného sortimentu,
jedna se napiiklad o zrani syrii nebo vina. V této souvislosti mluvime o tzv. produktivnich

skladech, coz znamena vyrobu i sklad dohromady (Cujan, Malek, 2008).
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3.3.2 Clenéni skladd

Sklad muize byt oznacovan jako prostor pro uchovani materidlu, vyrobkii a zbozi

V nezméneéné podobe, ktery tvoii nezbytnou infrastrukturu vyroby, obchodu a distribuce.

Zakladni ¢lenéni skladu:

e Sklady ptedvyrobni — slouzi ke skladovani vstupnich zadsob materialu

e Mezisklady — slouzi k ptedzasobenim mezi jednotlivymi procesy vyroby
o Sklady expedi¢ni — distribuce hotovych vyrobki

e Sklady kombinované (Cuj an, Malek, 2008; Oudova, 2013).

Sklady mizeme c¢lenit také podle funkce, umisténi, velikosti zasobované oblasti, druhu
skladovanych vyrobki, dle pfistupnosti ze strany uzivatell, vlastnictvi. Tohle ¢lenéni patii

mezi dals$i moznosti, jak sklady roz¢lenit (Luksd, 2001).

3.3.3 Skladové operace

Mezi zékladni skladové operace ftadime pfijem zbozi, uskladnéni zbozi, pfijem

objednavky, vychystani zbozi a jeho expedice.
Nyni si nasledujici operace projdeme podrobné;i.

Piijem zboZi — jedna se o oblast, ktera navazuje na izkou spolupraci podniku s dodavateli.
Do téhle oblasti je mozné zafadit celou fadu cinnosti. Napiiklad zajiSténi areédlu
pro vykladku materidlu, zaznamendvani pfijezdd vozidel, kontrola objednavkovych
dokladl, prace sdodacimi listy, vyloZeni vozidla, kontrola objednavkovych dokladd,

pfesun materidlu z arealu do skladu.

Uskladnéni zboZi — poté, co jsme material piijali na sklad, je potieba v ramci skladu
neboi klidné mimo n¢j material umistit. V praxi jsou nejvice vyuzivany dvé metody

pro rozmisténi materidlu:

e Pevné rozmisténi — konkrétni materidl ma na skladé predem urcené misto.
e Nahodilé rozmisténi — umisténi vyrobkt je zcela nahodilé. Tato metoda je vhodna
pro velkoobjemové skladovani, zaroven je ale potfeba mit propracované vstupni

informace.

Objednavky od odbérateli — jsou evidovany ve firemnim informa¢nim systému

a prubézné postupovan k vytizeni pracovnikiim skladu.
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Vychytani zboZi — miize byt uskutectiovano individudlné z polic ¢i regalt. Je také mozné
objednavky seskupovat dohromady nebo do davek. V praxi nejvice firmy vyuzivaji
tfi metody: polozkové vychytani, vychystani do beden i krabic, celopaletové vychystani

(Oudova, 2013).

3.4 Vyroba

Vyroba je Siroky pojem, ale obecné mizeme fict, ze vyrobou se rozumi jakakoliv

transformace vstupl na vystupy.

3.4.1 Faze vyroby
Vyroba probiha v nékolika fazich, které jsou:

e Zajisténi materidlu — predstavuje ziskani potfebného materidlu, ale také zajisténi
pracovnikil a vyrobnich stroji.

e Uskladnéni materidlu — uskladnéni materialu byva ve skladech, vétSina podniki
objedndva véEtsi mnozstvi materidlu kvili cené, ale i do zdsob. Pro pfekonani
prostorovych vzdalenosti je vyuzivana vnitropodnikova pieprava.

e Zhotoveni vyrobku — jedna se o samotnou vyrobu a zhotoveni vyrobku.

Vyrobni proces se da jednoduse popsat jako:

Zajisténi materialu — vnitropodnikova pteprava — uskladnéni — vyroba (Oudova, s. 27,

2013).

3.4.2 Typy vyroby
Podle poctu vyrabénych vyrobkil rozdélujeme vyrobu na kusovou, sériovou, hromadnou.

Kusova vyroba — jednd se o vyrobu jednoho nebo nékolik mélo kust urcit¢ho druhu

vyrobku, pficemz se vyrobky od sebe hodné odlisuji. Kusova vyroba se da dale ¢lenit na:

e Vyroba na staveni§ti — vyroba souvisejici s doddvkou vyrobkil, které maji
nehybnou, nemovitou podstatu. Napiiklad stavba budov, dalnic, kdy vyrobni
faktory jako zaméstnanci, materidl, vyrobni zafizeni je pfemistovano na urcité
misto

e Vyroba na zakazku — parametry vyrobky jsou uréeny na zakladé pozadavki

zakaznika.
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e Vyroba podle projektu — specificky typ kusové vyroby, jedna se o atypické vyrobky
nebo produkty. Napftiklad stavba letisSte.

Sériova vyroba — jedna se o vyrobu s vétsim mnozstvim vyrobkt. Je zde znacné mensi
mnozstvi druhi vyrobkti. Jednd se tedy o opakovanou vyrobu. Zikaznik vyrobu

neovliviiuje, vyrabi se na sklad. Ptiklad mtze byt vyroby pracich prasku.

Hromadna vyroba - typickd pro spotiebni primysl. Vyroba jednoho druhu vyrobku

ve velkém mnozstvi po dlouhou dobu. Ptikladem je vyroba cigaret. Mizeme ji dé€lit na:

e Proudovd vyroba — umoziuje nepfetrzitou vyrobu zpracovani surovin. Pouziva
se tam, kde nedochazi k ¢astym zménam.
e Pasovad vyroba — jednd se 0 bézici pasy, které dopravuji materidl a soucastky

Z pracovisté na pracovi§té (Cujan, Malek, 2008).

3.4.3 Rizeni vyroby

Rizeni vyroby mizeme definovat jako proces zajiSt'ujici pritok materidlu vyrobnimi

pracovisti a jeho postupnou transformaci v o¢ekavany vystup.

Rizeni vyroby vychazi z kratkodobych vyrobnich planti. Rizeni vyroby miize mit charakter

strategicky, takticky a operativni.

Strategické Fizeni — jedna se o dlouhodobé fizeni Vv horizontu nékolika let. Zamétfuje
se na tvorbu vhodnych podminek pro uspokojeni vyrobnich potieb a naplnéni vyrobnich
plant.

Taktické Fizeni — jedna se o stfednédobé fizeni v horizontu mésici, maximalné 1 roku.

Naptiklad plany vyroby a investic, plany prodeje, finan¢ni rozpocty.

Operativni Fizeni — jedna se o kratkodobé fizeni a fizeni v redlném case, tedy v dany

okamzik. Zahrnuje napiiklad rozvrhovani vyrobnich ukola (Tucek, Bobak, 2006).

3.5 Doprava a preprava

Doprava se vyznauje jako souhrn jednotlivych ¢innosti, pomoci nichZ se uskuteciiuje
pohyb dopravnich prostfedki po dopravnich cestach. Pfi¢emz jako dopravni prostfedky
je mozno oznacit veskera technicka zafizeni, prostfednictvim nichz dochazi k premisténi

materialt, vyrobki &i zbozi (Rezaé, 2010).
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Podle knihy Kaizen in Logistics and Supply Chains mtizeme dopravu definovat i jinak.
.| call material moving to stress the fact that here, too, no value is being added because

no transformation is happening“(Euclides A., Coimbra, s. 10, 2013).

e Zakladni funkce dopravy: pfeprava zbozi, vyrobkii nebo materidlu a s touto
piepravou spojené operace.

Pfeprava je vyznacovana tou casti dopravy, kterou se uskuteciiuje piemisténi osob
¢imateridll s vyuzitim urCenych piepravnich a dopravnich prostiedkl. Pficemz
jako ptepravni prostfedky jsou oznaCovany veskeré technické prostfedky, které umoznuji
provedeni pieprav dopravnim prostfedkem (napf. palety, piepravky).

e Samostatny pfepravni proces bychom mohli roz¢lenit do péti fazi:
Ptipravné prace — Nakladka — Pieprava — Vykladka — Zakoncovaci prace
(Oudova, s. 53,2013)
Kritéria p¥i vybéru dopravy:

e Piepravované mnoZzstvi

e Délka trasy

e Rychlost a doba piepravy

e Druh pfepravovaného zbozi
e Naklady

e Spolehlivost (Rezag, 2010)

3.5.1 Clenéni a druhy dopravy
Dopravu miizeme ¢lenit na zakladni ¢lenéni a ostatni clenéni.
Mezi zakladni ¢lenéni patii:

Leteckd doprava — nejmodernéjsi doprava, hlavni ptfednosti je vzdalenost. Dodaci termin
se snizuje o hodiny, ale nékdy i o dny. Nevyhodou jsou vysoké ndklady, pii preprave

na kratsi vzdalenosti ztraci vyznam
Silni¢ni doprava — V rychlosti a uspofe €asu je nenahraditelnd. Vyhodou je volné vyuZiti
silnic, jako nevyhodu mizeme zafadit zavislost na pocasi.

Zelezni¢ni doprava — je vyhodna pfi dopravé velkého mnoZstvi na velké vzdélenosti

(mezistatni, mezimeéstskd). Piedevsim doprava paliv, rud, stavebnich materialt.
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Vodni doprava — mizeme byt fi¢ni nebo ndmoini. Jedna se o dopravu tézkych zasilek
na velké vzdalenosti. Vodni doprava je ekologickd, ale ekonomicky vyhodna az na vétsi

vzdalenosti ( Rezag, 2008).
Ostatni ¢lenéni miizeme rozdélit podle:

Ptepravovaného objektu — tedy podle toho jestli je dopravni prostiedek uréeny pro osoby

nebo zbozi. Doprava je tedy ¢lenéna na:

e Osobni doprava — ta mize byt dale rozd€lena na individualni nebo hromadnou
e Nékladni doprava — ta se mize rozd¢lit na vetejnou ndkladni dopravu nebo dopravu

na vlastni ucet

Pohonu — doprava podle pohonu je ¢lenéna na motorovou a ostatni. Kategorie ostatni

zahrnuje napftiklad jizdu na kole, uziti ¢lunu na fekach, bezmotorova plavidla.

Mista realizace — doprava se rozclefiuje podle toho, zda je uskute¢fiovana uvnitt

nebo vné prostory podniku.

e Doprava realizovana uvnitf podniku — jinymi slovy vnitropodnikova. Jedna
se o dopravu Vv arealu podniku. Napiiklad se jedna o nakladni automobily,
vysokozdviZzné voziky, ale také dopravni pasy.

e Doprava intravilanu — doprava vné podniku. Jedna se o uizemi mést a velkych obci.
Naptiklad silni¢ni doprava nebo méstska hromadna doprava.

e Doprava extravilanu — doprava mezi obcemi. Zejména silni¢ni a zelezni¢ni

doprava.
Dle tizemniho hlediska — rozd€luje se na dopravu mistni, regionalni a mezinarodni.

Podle charakteru dopravni cesty — jednd se o roz¢lenéni na dopravu pozemni, leteckou

a vodni.

e Reprezentované pozemni dopravy — doprava silni¢ni, Zelezni¢ni nebo nemotorova
e Reprezentované vodni dopravy — doprava namoini a fi¢ni

e Reprezentované letecké dopravy — ndkladni a osobni letadla (Oudova, 2013;

Svoboda, 2004).
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4 POPIS LOGISTICKYCH NAKLADU

Z diivodu, ze v dnesni dob¢ si cenu neurCuje vlastnik, ale urcuje ji konkuren¢ni boj, tudiz
konkurenci se musime hodné zabyvat. Pokud ma byt podnik ,,zivota schopny* musi

generovat urcity zisk, ktery zpétné investuje.

4.1 Prepravni naklady

Velmi dulezitou logistickou ¢innosti je pfesun materidlu a zbozi z mista vzniku do mista
spotieby, pfipadné¢ az do konecného mista jejich likvidace. Zajisténi ptepravy zavisi
na vybéru zpusobu piepravy. Miize byt naptiklad leteckd pteprava, zelezni¢ni, vodni,
nakladni automobilové, potrubni. Spravny vybér piepravni trasy, zabezpeceni toho,
aby vSe odpovidalo pravnim normam dan¢ho statu. A v posledni fadé vybér spravného
dopravce. V porovnani doprava cCasto predstavuje nejvEtsi samostatnou nakladovou
polozku. Hlavnim c¢initelem jsou aktivity spojené s pfepravou zbozi. Piepravni ndklady
Ize ¢lenit podle vyrabénych vyrobkt, zakaznikd atd. Na naklady ma velky vliv objem
dodavky, hmotnost dodavky, ptepravni vzdalenost, misto piivodu a uréeni. Dilezity je taky

zvoleny druh piepravy (Sixta, Macat, 2005).

4.2 Naklady na udrZovani zasob

Jednd se o naklady, které souvisi s vysi zasob na skladé. V praxi patii ndklady
na udrzovani zasob mezi nejveétsi naklady logistiky. Dutlezité polozky jsou ty, které se méni

Vv zavislosti na objemu skladovacich zasob. Hlavni polozky miiZou byt:

e Kapitalové naklady nebo naklady piilezitosti — odpovidaji navratnosti

e Naklady spojené se sluzbami — pojisténi a zdanéni zasob

e Naklady na skladovani zasob - ndklady na skladovaci plochu, méni
se na zavislosti stavu zasob

e Naklady na rizika respektive ztraty — zastaravani zbozi, drobné kradeze, ptesuny

zasob, poskozeni (Sixta, Macat, 2005; Gros, 1996).
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Naklady kapitalu

Investice do zasob

]

Pojisténi

I Naklady na sluzby

Dané

Sklady v ramci vyrobniho zavodu

Vefejné sklady

NAKLADY
NA UDRZOVANI
ZASOB

Naklady na skladovaci

e LA

znehodnoceni zasob

KradeZe - ztraty

prostory
Najemni sklady
Sklady viastnéné podnikem
Moralni opotfebeni - zastarani
Poskozeni
Naklady rizika

Pfemistovani zasob

Obr. 3 — Clenéni nakladt na udrzeni zasob (Sixta, Macat, s.100, 2005)
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5 VYBRANE NASTROJE PRO ANALYZU LOGISTICKYCH
PROCESU

V této kapitole si vysvétlime metody, které budu pouzivat v praktické ¢asti a kterymi
metodami se Vv praci budu zabyvat. Pfedev§im pijde o procesni analyzu, pozorovani,

propocet nakladli na zaméstnance.

5.1 Procesni analyza

Procesni analyzu mizeme definovat jako metodu, ktera popisuje a analyzuje jednotlivé
kroky transformacnich procesii s diirazem na vyhledani a eliminaci plytvani, iracionality
a nejednotnosti v a mezi jednotlivymi kroky. V procesni analyze rozdélujeme jednotlivé
¢innosti na operace, transport, skladovani a kontrolu. U operace zaznamenavame pocet
pracovnikii a dobu, kterou potfebujeme na urcitou Cinnost. V transportu se snazime
zaznamenat veSkerou vzdalenost, kterou urazime béhem vyroby urcitého vyrobku.
Skladovani nam urcuje dobu, kdy vyrobek ¢eka na skladé na expedici. Kvalitu vyrobku

zaznamenavame v kontrole.

Mezi procesni analyzu muzeme taky zafadit: Analyzu procesu a jeho vnitini logiky,
Analyza variant procest, Analyza ptidané hodnoty, Analyza ocekdvani zékazniki, Analyza

make or buy, Analyza rizik a spoustu dalSich (Grasseova, 2008).

C. Zaklhhdni kxok Specificky kxok Symbol Vyznamm
Zmeéna tvaru nebo jinych
1 Operace Operace O wvlastnosti materialu, polotovaru

nebo wvyrobku.

Zmeéna umisténi (lokace)
materialu, polotovaru nebo
vyrobku.

8]

Transport Transport

>

Pléanované shromaZdovani
3 Skladovani v matenialu, soudasti nebo

wyrobka.

Neplanované shromaZzdovani

D materialu, soucasti nebo

vyrobki
Méfeni mnoZstvi matenialu,
soué&asti nebo vyrobka za
ucelem srovnani s uréenym
mnoZstvim a k odhaleni
existujicich nesouladi.

ZdrZeni

4 Cekani

"

Kontrola mnoZstwi

O

Kontrola Testovani a vizualni kontrola

materialu, soudasti nebo

. . O vyrobkili za ucelem srovnéani se
o Ionicola kovelipr standardy kwvality a k odhaleni
vadnych nebo kvalitahhvné
nevyhovujicich vyrobki.

Obr. 4 — Procesni analyza (Vyukové materialy predmétu Rizeni a organizace vyroby)
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5.2 Analyza prace

Analyza prace = pozorovani je jedna znejpouzivanéjSich metod, kterd se objevuje.
Pozorovani znamena sledovani urcité cCinnosti, v uritém case, na urCitém miste,
které nasledné¢ zaznamenavame. Pozorovaci metody se vyuzivaji jak v marketingu,
tak i ve vyrobni cCinnosti. V praktické ¢asti se budu zabyvat pozorovanim jednoho
pracovnika pfi jedné osmihodinové smén€. Zaznamenam jednotlivé ¢innosti a délku trvani
a poté miizeme vyhodnotit pozorovani a navrhnout zlepSeni. Metoda pozorovani patii mezi

nejcastejs$i metody z divodu presnych vyrobkii.

Pozorovani potom muzeme rozd€lit na pozorovani pfimé a nepiimé. Pfimé pozorovani
je pomoci zrakovych a sluchovych vjemu, kdezto pozorovani nepiimé muze byt pomoci
mikroskopu, dotazniku. D4l miizeme pozorovani rozdélit na kratkodobé a dlouhodobé.
Jak z nazvu vyplyva, jedna se o rozdéleni podle délky trvani. Pozorovani muze byt

jak skryté tak zjevné. Diky této metodé mizeme vyiesit spoustu analyz.
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II. PRAKTICKA CAST
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6 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Ve své praci jsem spolupracovala s firmou, ktera se zabyva vyrobou z nerezu. Firma
je natrhu uz delsi dobu, ale byla pod jinym jménem. Piedstaveni firmy si rozd¢lime

do n¢€kolika kategorii, abychom si ji pfiblizili co nejvice.

6.1 Historie firmy

Firma vznikla pfiblizné¢ pfed dvaceti lety. V té dobé se domluvili dva mladi lid¢,
ze by zkusili podnikat. Kazdé zacatky jsou tézké, tak ani tato firma neni vyjimkou.
Nejdiive podnik vyrabél vyrobky z nerezu i mosazi, ale po nékolika letech zjistili,
Ze mosaz neni to, co jim pfindsi tolik zisku, tak se zam¢fili pouze na nerez. Postupem Casu
se firma vyvijela a rozristala. Ke své ¢innosti pfipojila i praci se sklem. Ziskala n¢kolik
prestiznich zakazek, které firmu vyhouply mezi $picku ve svém oboru. Kazda firma
se potykd s néjakymi problémy, tak i tady se tak stalo. Dva podnikatelé zacali mit jinou

ptedstavu o chodu i budovani firmy. A tak jednoho roku pfislo rozdéleni firmy.

6.2 Soucasnost firmy

Firma, ve které zpracovavam svoji bakalarskou praci je nové zalozend firma XY jednoho
z majiteld predeslé firmy, se kterou jsme se seznamovali v historii. Majitel zalozil novou
firmu XY ve stejném oboru jako je ptedesla firma, nyni jsou tedy ve Zliné konkurenti.
Firma XY patii k men$im firmam zabyvajici se vyrobou z nerezu a skla, ale vyhovi
I zakazniktm, ktefi preferuji vyrobky z oceli. Podili se na mensich, ale i vétSich zakazkach,
které jsou pfevazné V ciziné. Mezi jejich vyrobu miiZzeme zahrnout vyrobu nerezového
zébradli, sklenéného zabradli, vyroba schodist, vybaveni prodejen a jinych doplik,
mezi které¢ tadi napiiklad nastiesky, vyrobu sklenénych dvefi s nerezovym madlem
a podobng. Myslim, Ze firma si ziskala stalou klientelu, ktera se k nim neustale vraci.
Jejich zarukou je spolehliva prace, zalozena na n€kolikaleté praxi. PredevSim je firma
pySnd nasvé zaméstnance, ktefi pii rozdclovani firmy zistali a wvybrali si svého
zam¢stnavatele, pod kterym chtéli pracovat. Proto se firma mize chlubit tim,
Ze Si své zaméstnance Vvychovala ave firmé pracuji zkuSeni pracovnici s nékolikaletou

praxi. Nyni firma sidli ve Zliné.
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6.3 Budoucnost a plany firmy

Plany, které se tykaji blizké budoucnosti, jsou vybudovani novych hal pro vyrobu. Vyrabét
stale kvalitni vyrobky a udrzet si stalé klienty, ktefi firm¢ piinasi praci a tim 1 zisk.
Nyni se firma povazuje za stifedné¢ velkou firmu, proto jsou jejich plany rozsifit
se a postupovat smérem dopiedu. Ziskavat nové zakazniky jak v Ceské republice,

tak i v zahranici.

Obr. 6 — Vyrobek sklenéné
schodisté (vlastni zpracovani)
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7 CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI

Firma vyrabi spoustu druht vyrobkli znerezu a ze skla. Zdkazniky maji nejen
v Ceské republice, ale i Vv zahrani¢i. Naptiklad Anglie, Singapur, Svycarsko, Indie.
Ve firmé pracuje 12 zaméstnancti. Jedna se tedy o stfedné velkou firmu. Firma ma uz velké
zkuSenosti s vyrobou. Jedna se o precizni praci z nerezu doplnénou sklem. Tato kombinace
je velmi oblibena u vybaveni domacnosti. Bohuzel v dne$ni dobé to neni nejlevnéjsi

zélezitost. Samotnd nerez neni v dnesni dobé viibec levny material, proto i ceny vyrobkl

kancelafi, obchodni centra, hotely a podobné.
Nabidka sluzeb:

e Zpracovani na laserech

e Zpracovani na ohranovacich lisech

e Obrabéni, svarovani

e Opracovani nerezu, mosazi a oceli do brouseného, kartaCového a lesténého povrchu
e Povrchové tpravy ocelovych dili

¢ Kombinace se sklem, dfevem nebo kamenem

e Garantovana vysokéa odbornost provedeni

Vyrobky:
e Voziky
e Zabradli

e Odpadkové kose

e Sprchové kouty

e Regily

e Vybaveni operacnich salt

e Nohy k sedackam

e Nohy Kk postelim

e Umyvadla do operac¢nich salt
e Madla

e Nohy ke stolim

e Ploty
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Obr. 7 — Sklenéné zabradli s nerezi
(vlastni zpracovani)

7.1 Popis vyroby

V préci se budu zabyvat vyrobou voziku, které jsou ve firmé ¢asto vyrabény pro zahrani¢ni
firmu z Anglie. Jedna se tedy o opakovanou vyrobu. Vyrobek mi byl majitelem doporucen
a taky jsem jeho vyrobu mohla vidét na vlastni o¢i. VSechny operace nasledné zachytim

V procesni analyze.

Nejdiive firma zpracuje objednavku. Ceny za voziky jsou jiz zpracované z piedeslych
mesicl. Zpracuji se vykresy, které se piedaji zaméstnancim firmy, aby védéli, co maji
na voziku délat. Dale se nakoupi potfebny materidl. AZ madme ve firm¢ material, miize
zaCit vyroba. Nejprve se material zafeze na potfebnou délku, popiipadé pod urcitym
uhlem. Dale se material premisti do brusirny, kde je nasledné provedena povrchova tiprava
materidlu — karta¢ nebo lesk. Nasledné je materidl pievezen na laser, kde se na materialu
vypali otvory, drazky. Poté se muze material vratit zpét na firmu, kde putuje piimo
na svafovaci stul. Tam jej pracovnik svaii do potfebného tvaru. Po vychladnuti
si je] pfevezme pracovnik brusirny, ktery na vyrobku dokonéi poZzadovanou povrchovou
upravu. Po kone¢né povrchové upravé jde vyrobek do meziskladu a ¢eka na kontrolu,
baleni a expedici. V meziskladu se nejprve vyrobek rozebere na jednotlivé ¢asti, aby mohl
byt poskladan do krabice. Pracovnik musi vyrobek rozlozit a nésledné slozit,
aby si ho zakaznik byl schopny sam poskladat dohromady. Po montazi a opét nasledné

demontézi je vyrobek zkontrolovan a jednotlivé dily jsou pfipraveny k baleni. Kazda cast
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voziku je obalena ochrannou bublinkovou folii, aby nevzniklo pfi piepravé poskozeni
povrchu. Po zabaleni se jednotlivé ¢asti vlozi do krabice, vlozi se manudl a spojovaci
material jako jsou Sroubky. V tomto okamziku se muze krabice zaviit a zapaskovat.
Nésledné je naloZena paletu. AZ je na paleté vice krabic, tak se zapaskuji krabice k paleté,

prilepi se dokumentace a nasledné je vyrobek pripraven k expedici.

Obr. 8 — Nerezovy vozik
z boku (vlastni
zpracovani)

Obr. 9 — Nerezovy vozik z ¢ela (vlastni zpracovani)
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7.2 Layout

Layout firmy vychazi ztoho, ze prostory ve kterych se firma nachazi, jsou zatim
provizorni. Firma béhem roku postavi novou vyrobni halu s vét§im prostorem pro sklad,
vyrobu i kancelafe. Firma se chysta rozsifit i svoji vyrobu v tom smyslu, Zze by pofidila
novy stroj, ktery potiebuje ke své vyrob¢. Laser je stroj, ktery vytvari v materidlu rizné
otvory a zdifky. Aby mohla firma tento stroj pofidit je potfeba k tomu mit samostatny
sklad a samostatny prostor. Firma s timto strojem pocita v novych prostorech, které budou

béhem tohoto roku.

24 m
6m 12m
= o Kancelar
© Sklad 3
Brusirna
e m {
o~
— e
z
24 m 6m i
s
k
| 3
8
a
d Svarovna
4
[ ] 3 [z ] [

Obr. 10 — Layout firmy (vlastni zpracovani)

Tab. 1 — Layout (vlastni zpracovani)

Cislo Stoje Velikost m*
1 Vrtacka 1
2 Vrtacka 1
3 Svareci stal 25
4 Svareci stil 4
B Ohranovaci lis 7
6 Soustruh 3
7 Frézka 3
8 Nuzky strojni 7
9 Pila strojni 6
10 Dilensky ponk 1
11 Dilensky ponk 1
12 Dilensky ponk 1




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 38

V layoutu méme zndzornéné rozlozeni firmy a umisténi stroji ve firmé. Velikost
jednotlivych stroji mame uvedené v tabulce. Dale zndzornim S$pagetovym diagramem

nejcastéjsi cesty pii vyrobé.

7.2.1 Spagetovy diagram
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Obr. 11 — Spagetovy diagram (vlastni zpracovani)

Zde muzeme vidét, kterd cesta je pii vyrobé nejvice vyuzivana. Nejvyuzivangjsi cesta
je mezi svaieci a brusiéi, kteti musi pfi vyrobé tizce spolupracovat. Dalsi hodné vyuzivana
cesta je mezi svafovnou a kancelafi. Z divodu toho, Ze pracovnici hodné chodi k majiteli a
technikovi pro radu, aby byl vyrobek svafen ve spravnych mistech. Hodn¢ vyuzivanou je

taky cesta mezi svafovnou a ohrafiovacim lisem a soustruhem.
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8 PROCESNI ANALYZA TYPOVEHO REPREZENTANTA

Procesni analyzu jsem zvolila z divodu, abych zjistila, jak by firma mohla vylepsit svoji
vyrobu typového reprezentanta. Spolu s majitelem firmy jsme zvolili vyrobek,
ktery je ve firmé nejcastéj$i opakovanou vyrobou. Ke zpracovani procesni analyzy budu
pouzivat vyrobek nerezovy vozik. Z divodu toho, ze vozik je ve firmé vyrabén celkem
pravideln¢ a firma pozadovala, aby se jednalo pravé o tento vyrobek. Jedna se o jednu
Z mala vyrobk, ktera ma opakovanou vyrobu. Dalsi diivod je ten, Ze voziky jsou vyrabény
pro firmu v Anglii, coz znamena, Ze se musi daslednéji balit kvili prepravé, aby nedosel
vyrobek poskrabany nebo zni¢eny. Procesni analyza se bude zabyvat vyrobou jednoho
ks voziku, poté musi dokonéeny vozik cekat ve skladé, nez se vyrobi dalsi 3 ks.

Po dokonceni vSech 4 ks muizeme vozik vyexpedovat a odeslat do Anglie pfepravni

sluzbou.
Tab. 2 — Procesni analyza typového reprezentanta (vlastni zpracovani)
Druh ¢innosti slegs =
v | E :§ N :E S5 = E % S i MoJnosti
¢ Popis ¢innosti S § HEIEREE I R OLOSH
s|l2|l=s|=x2|E8|ECS|=| S| ~2¢ zlepSeni
slsl=|l2|5s|SS| S| SE g
O|lE|ZIPI¢ElxT|=|ae =
7
1 | Piijem materialu na sklad | O 10 0,5
2 | Skladovani YV 30
3 | Vydej materialu ze skladu | O 2 0,5
4 | Transport sklad - pila = %r? 0,15
5 | Rezani materialu O 30 0,15
6 | Transport pila - brusirna = ?r’r? 0,15
Povrchova uprava -
U brouseni O 42 0,25
, 20 zkratit
8 | Transport brusirna-laser = Kkm 0,15 vzdilenost
9 | Vydej materialu na laser = Jr-r? 0,15
10 Opracovani materidlu na O 1
laseru
Transport materidlu laser - 20 zkratit
1 dilna = km 015 | v sdalenost
12 Prljfem materialu - = 30 05
svafovna m
13 | Svafovani O 30 0,5
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Transport svatovna - 50
Sk brusirna = m 0,15
15 | Brougeni svafenych spoja | O 20 0,25
16 Ir(onecna povvrchf)va O 10 0,25
uprava- brouseni
Transport brusirna - 50
17 mezisklad = m 0,25
18 | Skladovani - mezisklad 90
19 | Montaz - kompletace 40 | 017 | zkeatit dobu
voziku
20 | Kontrola kvality voziku 10 0,17
21 | MontdZ doplitkového 30 | 017 | zkratit dobu
materialu
22 | Kontrola kvality 15 0,17
23 | Demontaz @) 20 | 0,17
Baleni dild ochrannou
24 | publinkovou folif O o
Transport dilt voziku do 2
25 krabice = m 0,17
Upevnéni vyrobku v
26 | krabici O e
27 | VloZeni navodu na pouziti | O 0,5 0,17
Vlozeni
28 | spoj. materialu + O 0,5 0,17
prislusenstvi
29 [ Uzavieni krabice @) 05 | 0,17
30 | Zapaskovani krabice O 3 0,17
Transport krabice na 2
& paletu = m 0,25
32 | Upevnéni krabice k paleté | O 5 0,25
33 | Popis krabice O 5 0,25
34 | Vytvoreni paletového listu | O 3 0,25
35 | Obaleni krabic na palett | O 5 0,25
36 | Kontrola mnozstvi 0,25
37 | Transport mezisklad = 2n? 2 0,25
47 | Skladovani 1646 zkratit dobu
48 | Expedice 4 ks voziki O 6 0,25
S )
S (=)
CELKEM 21 |11 N 2 9
© (3
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Z procesni analyzy jsem zjistila, Ze nejvetsi problém pfi vyrobé voziku je vzdalenost a Cas.
Proto se Vv nasledujicich bodech budu zabyvat, jak vzdalenost zkratit, a jak bychom mohli
docilit toho, aby byl ¢as, za ktery nyni jeden vozik firma vyrabi, mohl byt kratsi.
Kdyz procesni analyzu zhodnotim, tak 4 ks voziki mohou byt vyexpedovany
za 2065,5 minut, coz je za 1 den 8 hodin a 25,5 minut. Kvyrobé potiecbujeme

9 pracovnikii. Vzdalenost béhem vyroby vyrobku je 40 209 metrti.

8.1.1 Cyklové casy operaci

V této podkapitole si jasné ukaZzeme, kterd operace pii vyrobé voziku trva nejdéle.

V dalsi fazi se poté budu snazit tuhle operaci optimalizovat.

Tab. 3 — Operace vyroby voziku (vlastni zpracovani)

Operace Cas (v min)
Rez4ani materialu 30
BrousSeni 72
Svarovani 30
Montaz 70
Demontaz 20
Kontrola 25
Baleni 33

80

60

40

M REEENS

Rezani Brouseni Svafovani Montd? Demont4dz Kontrola Baleni
materialu

Graf 1 — Operace vyroby voziku (vlastni zpracovani)

Z grafu jsme zjistili, Ze nejvétsi potieba dalSiho pracovnika by byla pii brouseni a nasledné
montazi voziku dohromady. Proto se Vv dalSich Castech prace budu zabyvat tim,
zda by se firm¢ vyplatilo, pfijmout do vyroby dalSiho zaméstnance, ktery by zastal praci

jak na brusirng, tak ve skladu pii montazi a demontazi voziku.
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9 ANALYZA PRACE

V této kapitole se budu zabyvat pozorovanim vybraného pracovnika za jednu smeénu.
Tedy pracovnika logistického oddéleni za 8,5 hodin. Logisticky pracovnik byl vybran

Z toho dtivodu, abych zjistila, zda by nemohl vypomahat v dlouho trvajicich ¢innostech.

9.1 Cinnosti pozorovani logistického pracovnika

Tab. 4 — Cinnosti jedné pozorované smény (vlastni zpracovani)

Cinnost Celkovy ¢as v minutach | % podil

Cestovani, nakup materialu 30 5,83
Ptiprava obcerstveni 26 5,05
Platby zdvazkl 60 11,65
Vytvateni cenovych nabidek 12 2,33
Pauza 40 7,77
Piebirani zbozi, materialu 7 1,36
g\f,iij;;:rllczeb()ii materialu na sklad, 15 201
Navedeni zbozi materidlu do PC 8 1,55
Doplnéni hygienickych potieb 9 1,75
Uklid odpadu - svazani, pteprava,

vyloZeni, vyhotoveni pfepravniho listu " 1495
Komunikace ptes email, telefon 71 13,79
Vytizeni objednavek 33 6,41
Ptiprava expedic¢nich lista 15 2,91
Cisténi, baleni vyrobki 96 18,64
Expedice vyrobkil 11 2,14
Ptifazeni préace brigadnikovi 5 0,97
Celkem za sménu 515 100

Zjistili jsme, Ze logisticky pracovnik béhem jedné smény déld mnoho neslucitelnych
operaci. Pulku dne stravi u pocitace s objedndvkami, komunikaci se zdkazniky a zbytek
dne vyuziva ve vyrobni ¢innosti. Na zaklad¢ téchto vysledkd, budu v dalsi kapitole pocitat,
zda by firma zpohledu nakladi na zaméstnance nebyla schopna piijmout dal§iho

zamestnance na vyrobni ¢innost.
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9.1.1 Analyza prace - grafické vyjadieni

Zde si ukazeme Cinnosti jedné pozorované smény graficky.

Cestovani+nakup materialu
H Piiprava obcerstveni

,0%

5  Platby zavazkt
H Vytvareni cenovych nabidek
H Pauza
H Prebirani zbozi, materialu
H Pfijem zbozi materialu na sklad
il 2 3%

2,9% - H Navedeni zbozi materialu do PC

e ——  Doplnéni hygienickych potieb
& Uklid odpadu

& Komunikace pfes email, telefon

21921 5,8%
186% ‘

1,4% E Vyfizeni objednavek
2,9% i Priprava expedicnich listl
1,6% u Cisténi,baleni vyrobki
1,7% i Expedice vyrobku

M Pfifazeni prace brigadnikovi

Graf 2 — Cinnosti logistického pracovnika (vlastni zpracovani)

Grafické vyjadreni ndm jasné ukézalo pfevahu tii ¢innosti, kterymi jsou CiSténi a baleni
vyrobku, uklid odpadu, komunikace ptfes email a telefon. Tyto tfi Cinnosti provadi

logisticky pracovnik po dobu osmi hodin nejcastéji.
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10 ODHALENA KRITICKA MISTAV LOGISTICKYCH
PROCESECH

10.1 Procesni analyza — vzdalenost

Firma vyuziva i1 externi firmy, které se zapojuji do vyroby. Napftiklad se jedna o laser,
ktery firma nema ve svoji dilné. Nicméné je to potfebnd cast k vyrobé voziku,
ale i ostatnich véci, které firma vyrabi. Tim by se zkratila vzdalenost vyroby, ale také
by usetfili finan¢né. Dle mého nazoru ostatni uspofadani firmy je v rimci mozZnosti dobry.
Samoziejmé& by se dala vzdalenost mezi jednotlivymi stroji zmenSit, ale zaméstnanci
potfebuji mit prostor na odkladani vyrobkd, s kterymi zrovna pracuji. Propocet nakladu
na opracovani na laseru je 650 K¢&/ks vyrobku nerezového voziku. K tomu se taky musi
pfipocitat ndklady na ptepravu, které¢ jsou 400 K&. Celkové ndklady na laser jsou tedy
1050 K¢. Pfi vyrobé vétstho mnozstvi je tedy pro firmu vyhodnéjsi koupit stroj laser.
| z toho divodu, ze ve Zlinském kraji jsou tyhle stroje jen tfi a vSechny okolni firmy
se tedy sjizdi do téchto tii firem. Tim by firma pfisla k vétsimu vyuziti stroje a tim padem

taky k dalsimu zisku.

10.2 Procesni analyza — Cas

Z procesni analyzy jsem zjistila, Ze operace, které se provadi b&hem vyroby vyrobku,
jsou ¢asové narocné. Ve spoustu piipadi by se dal ¢as zkratit. Hodné ¢asu nam zabere
pfevoz vyrobku na laser. Kdy firma musi vyrobek pfivézt, nechat ho tam a pockat
az to druhd firma na laseru vypali a poté si opét pro vyrobek pfijet. Obcas se také stava,
ze firma, s kterou spolupracuji, nema hned laser volny. Ve zlinském kraji bohuzel neni
moc firem, které by tento stoj vlastnily. Firma XY jiz s firmou v Sazovicich, ktera vlastni
laser, spolupracuje nekolik let. Vzdy se domluvi tak, aby se zakazky stihaly v¢as. Nicméné

jsou ve vyrob¢ i jiné operace, které by se daly zkratit.

10.3 Analyza prace

Ve firm¢ jsem také udé€lala pozorovani logistického pracovnika béhem jedné smeény. Mtizu
fict, ze tento zaméstnanec dela ve firmé v podstaté vSe. At uz se jedna o logistickou
¢innost, jako napiiklad vytvareni objednavek a cenovych nabidek, tak i vyrobni ¢innost,
uklid, dovoz materialu. Zaméstnanec nema urcené na zacatku dne, co bude vlastné délat.

V prvni fad¢ dé€la logistickou Cinnost. Jako vyfizeni objedndvek, cenové nabidky, emaili.
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Poté pokud pfijdou zdkaznici, pfichystd obcerstveni. Pokud ma tuhle praci hotovou,
zkontroluje Cistotu v Satnach, v socidlnich mistnostech a ve vyrobé. Pokud je ve vyrobni
¢asti odpad, tak odjizdi s odpadem na sbérny dviir, ktery se nachazi par kilometrt od firmy.
Po névratu do firmy zaméstnanec opét zkontroluje a odpovi na emaily od zakazniki.
A pokud ma vSechnu praci hotovou a je potieba vyrobky odistit a zabalit piesune

se do vyroby a do konce smény déla tuhle ¢innost.

10.4 Nizky pocet zakazek

Zamyslela jsem se nad tim, jak vyfeSit situaci, kterd ve firmé nyni je. Tedy vyfesit
to, ze jeden zaméstnanec dela v podstaté vSe. Béha od jedné Cinnosti ke druhé, coz podle
mého nazoru neni moc dobré, vzhledem k tomu, ze muze odbihat od rozdélané prace.
Tak bych zkusila najit vice zakaznikt, aby si firma mohla dovolit jedno zaméstnance
navic, ktery by pracoval ve vyrobni ¢innosti. Druhy zaméstnanec, ktery uz ve firmé

je, by se zaméfil na ¢innost logistickou a administrativni.

Ziskat zakazniky miiZeme nékolika zpiisoby:

e Akeni ceny

e Slevy

e Reklama

e Osloveni zédkaznikt

e Socialni sité
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11 NAVRHY NA ZLEPSENI V PODNIKU XY

Navrha na zlepSeni rozdélim do nékolika kategorii podle toho, které oblasti se dotykaji.

Dale se pokusim navrhnout feSeni, které by firmé ptispélo k lepSim vysledkim.

11.1 Navrhy souvisejici se zménou layoutu

S tim také souvisi vzdalenost, kterou musi firma obé&tovat kvili tomu, Ze stroj laser nema
k dispozici pfimo na svoji dilné. V novych prostorech firma pocita s potizenim tohoto
stroje, tim padem se samotnd vyroba hodné ¢asové zkrati a taky vzdalenost bude kratsi.
S tim taky ale nastava problém. Tento stroj bude v nabidce pro jiné firmy. Tak jako nase
firma vozila svoje polotovary do jiné firmy, tak budou jiné firmy nyni jezdit k nam.
Tim padem se musi pocitat s vétsim skladovym prostorem a taky s dal$im zaméstnancem.
V dusledku bude firma efektivnéjsi a firmé to pfinese mnoho zisku, vzhledem k tomu,
ze ve Zlinském kraji se mnoho laserti nenachazi. Nového zaméstnance by z pohledu trzeb
firma mohla pfijmout jiz hned, ale vyrobni prostory nejsou tak velké, aby si firma mohla

dovolit vzit vice zakazek.

11.2 Navrhy souvisejici se zménou struktury pracovniki

Z dtivodu toho, ze firma je nyni v pronajatych prostorech a buduje novou halu,
bych navrhla feseni zaméstnance pfijmout az do nové haly, kdy uz firma zvladne pokryt
vSechny nédklady na dalSiho zaméstnance. Pronajaté prostory jsou pro firmu velkym
problémem, jelikoZz maji provozovnu V arealu Svitu a budovy jsou staré a velmi nakladné
se udrzuje teplo. Proto by byla pro firmu nejlepsi cesta se prest€éhovat do jinych prostori.
Firma uz s timto problémem zafala pracovat a pfipravuje se nova hala pro vyrobu.
Zde by nejspi§ piijali nového zaméstnance. Pfijetim nového zaméstnance firma docili
zvySeni vyrobni kapacity, jelikoz se posili operace, které jinak trvaji dlouhou dobu.
Po rozhovoru s majitelem firmy, kdy si precetl vysledek mé bakalaiské prace, se rozhodl,

Ze zamé&stnance do nové haly pfijme.

11.3 Propocet nakladii na prijeti nového zaméstnance

V ¢asti pozorovani a taky v Casti procesni analyza jsem zjistila, Ze by firma mohla vyuzit
dalSiho pracovnika. V pozorovani mame pracovnika, ktery se zabyva logistikou,
ale zaroven i pracuje ve vyrobni ¢innosti. Proto bych rada spocitala naklady na dal$iho

zamé&stnance, kterého by firma mohla na zaklad¢ vysledku piijmout. Naklady na jednoho
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zaméstnance si muzeme spocitat napiiklad na mésic bfezen 2015. M¢sic biezen
ma 22 pracovnich dnll. Zaméstnanec pracuje na plny uvazek, tedy 40 hodin tydné.
Jeho mzda na hodinu bude ¢init 120 K¢&/hod. Muzeme tedy spocitat naklady zameéstnance,
pozice zamecnik, kterého nasledné mulZeme poslat na kurz brouSeni, svarovani podle

potieby.

Hrub4 mzda: 22*8*120= 21 120 K¢

Tab. 5 — Vypocet ¢isté mzdy dostupné na: http://www.vypocet.cz/ cista-

Cista mzda: 16 606 K&

mzda

Zaklad pro vypocet zalohy na dan: 28 400 K¢

Slevy na dani: 2 070 K¢

Danové zvyhodnéni na déti: 0 K¢

Socidlni a zdravotni pojisténi (zameéstnavatel): -7 181 K¢

Abychom zjistili, kolik nds bude zaméstnanec stat, musime ke mzdé ptipocitat jesté dalsi

potiebna Skoleni, ktera jsou potiebna pro praci zamecnika.
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Tab. 6 — Propocet nakladi na zaméstnance (vlastni zpracovani)

Polozka Cena
Mzda 28 301 K¢
Skoleni - prvni pomoc, poZarni ochrana 700 K¢
Ochranné pomiicky 3350 K¢
Lékarska prohlidka 400 K¢
Skoleni — bezpe&nost prace 350 K¢&
Skoleni - referenéni vozy 350 K¢
CELKEM 33451 K¢

Mezi ochranné pomtcky fadime rukavice, ochranny pracovni odév, obuv, sluchatka, bryle.
Dalsi zaméstnanec by nas vySel piiblizné na 33 451 K¢ za prvni mésic. Dal§i mésic
uz by nebyl tolik nakladny, protoze 1ékarska prohlidka a ostatni Skoleni se neprovadi kazdy
mesic. Dle propoctu by bylo rentabilni pfijmout dal$iho zaméstnance, nicméné nyni
se firma nachézi v prostorech, které ma pronajaté a z divodu vysokého ndjmu a ceny

za energie si nemuze dovolit pfijmout dal§iho zaméstnance.
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ZAVER

Téma logistiky je velmi rozsahlé a zajimavé téma. V bakalaiské praci jsem se zaméfila
na vyrobu. Jednd se tedy o logisticky proces. Vyroba je zajimava a velmi rozsahla cast.
Konkrétné jsem se zajimala o vyrobu nerezového voziku v podniku XY, kde musim fict,
ze m¢& velmi piekvapilo, jaka byla vyborna spoluprace, S jejich pristupem jsem velice
spokojena. Samotny proces vyroby jsem vidéla n€kolikrat na vlastni o¢i a mohla jsem

tak dobfe provézt procesni analyzu a analyzu prace.

V teoretické Casti jsem se zameétila na logistiku, logistické procesy a taky metody,
které v samotné praci budu vyuzivat. Mezi hlavni procesy logistiky jsem zaradila nakup,
zasoby, vyrobu, skladovani, dopravu a ty jsem déle rozvedla. Tyto pojmy pro mé byly

dulezité pro vypracovani praktické ¢asti.

V praktické casti jsem nejdiive popsala firmu, se kterou jsem po dobu prace
spolupracovala. Podnik XY byl velmi ochotny, kdykoliv jsem néco potiebovala.
Po domluvé s majitelem firmy mi byl pfidélen k procesni analyze vyrobek nerezovy vozik,
ato z toho divodu, Ze patii mezi nejvice vyrabény v této firme. Konecny vyrobek se zasila

do Anglie.

V dalsi casti jsem tedy provedla procesni analyzu vyrobku nerezového voziku. Ve firmé
jsem zapisovala jednotlivé ¢innosti, ¢as, délku. Nasledné jsem zpracovala vyhodnoceni,
které mi ukazalo, Ze by firma méla pii vyrobé zrychlit ¢as pifi brouSeni a montovani

vyrobku.

Dale vzdalenost, ktera se ve vysledcich taky vyskytla. Vzdalenost se da vyfeSit pouze
zakoupenim laser stroje na dilnu, coz je velice nakladné, ale v budoucnu s takovou zménou
firma pocita. Dale jsem zapisovala ¢innosti béhem jedné 8 hodinové smény pracovnika
logistiky. Z tohoto pozorovani jsem zjistila, ze jeden pracovnik pracuje jak v logistickém
useku, tak ve vyrobé a popiipadé i v zasobovani. Proto jsem se zaméfila na to, zda by firma
mohla pfijmout nového zaméstnance, ktery by zkratil dobu brouseni a montovani
pii vyrobé voziku a zaméstnanec logistického useku by se staral pouze o logistiku.

Vypocitala jsem naklady na pfijeti dalSiho zaméstnance.

Po ptfedloZeni vysledkl firmég, jsem s majitelem firmy o tomto navrhu diskutovala a zavér
z toho byl takovy, ze v nynéjSich prostorech si firma nemize dovolit pfijmout nového

zamestnance. Z toho duvodu, ze prostory, ve kterych se nyni nachazi, jsou provizorni
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a prili§ malé na to, aby firma mohla pfijmout vice zakazek v jednu dobu, aby méla vétsi
zisk a tim by mohla zaplatit dal§iho zaméstnance. Nicméné, jak jiz bylo feceno, firma
pracuje na novych prostorech, kdy mi majitel potvrdil, Ze v novych prostorech dalSiho
zamestnance piijme. V novych prostorech by firma chtéla také potidit stroj laser.
To by zkratilo ¢as a vzdalenost vyroby, ktery jsem zminovala na zakladé vysledka

Z procesni analyzy.

Doufam, Ze jsem firmé pomohla svymi vysledky a navrhy ke zlep$eni vyroby z pohledu
uSetfeni Casu a zrychleni vyroby nejen u vyrobku nerezového voziku. VéEfim, ze navrhy

se V novych prostorech firmy stanou skutec¢nosti.
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