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ABSTRAKT

Diplomova prace fe$i problematiku fizeni bezpe¢nosti a ochrany zdravi pii praci (BOZP)
V podminkach prumyslového podniku.

Teoreticka Cast obsahuje analyzu normativnich a legislativnich pozadavki v oblasti
bezpeénosti a ochrany zdravi pii praci v podminkach CR a EU.

Prakticka ¢ast obsahuje analyzu aspektii dotykajicich se BOZP v podminkach primyslu,
zasady implementace a kontrolni mechanismy BOZP, modelovy navrh v rdmci fizeni

BOZP v primyslovém podniku a hodnoceni navrzeného systému BOZP.

Kli¢ova slova: bezpecnost a ochrana zdravi pii praci, analyza, pozadavek, hodnoceni,

navrh, G¢innost, struktura, uplatnéni, kontrola.

ABSTRACT

This thesis addresses the issue of management of occupational safety and health (OSH) in
industrial enterprise.

The theoretical part contains an analysis of regulatory and legislative requirements in the
area of health and safety at work in the Czech Republic and the EU.

The practical part contains an analysis of aspects affecting the occupational health and
safety conditions in the industry, the principles of implementation and monitoring
mechanisms OSH, model design of the structure and management of occupational health

and safety in industry and evaluate the effectiveness of the proposed system OSH.

Keywords: Occupational safety and health, analysis, requirement, assessment, design,
efficiency, structure, application, control
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UvVOD

V soucasné dobé¢ je bezpecnost jednou z klicovych otazek lidského Zivota, kterou je nutné
si polozit od zrodu samotného lidského jedince az po jeho skon. Na clovéka béhem jeho
zivota ¢itha mnoho nebezpec¢i. Mnoho lidi, ale nebezpeci ignoruje a nepiikladd mu
dostate¢nou pozornost. Nebezpeci ma riznd podobenstvi jako — valky, socidlni nepokoje,
hladomory, epidemie nemoci, zivelné pohromy, terorismus, kriminalita. Z bézného zivota
Clovéka se nebezpedi ukazuje v podobé vyvoje novych technologii, novych vyrobkd,

chemickych produktt atd. Vyvoj vSak nelze zastavit napf.

e Doprava — automobily maji dnes mnoho nasobné vyssi bezpe¢nost, jak pro
provozovatele (cestujici), tak pro okoli (chodce), nez tomu bylo tteba pted 30lety.

e Chemické produkty — pouzivani freonovych plynd v chladicich agregatech,
chlorovodiku pfi vyrobé pracich prasku a Ccisticich pfipravki, proti plevelné
ptipravky v zemédélstvi atd., které potfebujeme pro chod naseho soucasného stylu
Zivota.

e Technologické pfistroje, systémy - pouzivame dnes napf. pii predikci pocasi
(meteostanice, meteodruzice), pii zaplavach nas pfistroje a sondy chrani pred
necekanou udalosti v disledku vzniku této ptirodni pohromy, pfi vyrobé energii

(Jaderné reaktory).

Dalo by se jmenovat mnoho dalSich oblasti naseho zivota, kde technika a technologické
systémy pomahaji, ale pfi vytvaieni a vyrob¢ téchto technologii vznika opét riziko, a to

riziko v podob& Bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci.

Tato diplomova prace se zabyvad Bezpecnosti a ochranou zdravi pii praci v odvétvi
primyslového podniku. V teoretické Casti jsou popsdny a analyzovany legislativni
standardy tvofené organy a institucemi Evropské unie a souvisejici harmonizacni zékony

a normy platné v Ceské Republice pro oblast BOZP.

Praktickd ¢ast diplomové prace se zabyva konkrétnim spojenim norem a standarda
Spraxi na modelu primyslového podniku. Na modelovém podniku jsou popsany
implementacni postupy BOZP do struktur podniku a moznosti ziskani ekonomického

uzitku ve smyslu snizeni nakladu.
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1 SOUCASNA ULOHA BEZPECNOSTI A OCHRANY ZDRAVI
PRI PRACI

Trzni hospodafstvi pro fungujici firmy v tuzemsku i zahrani¢i znamena soulad s mnoha
faktory. Jsou to pifedev§im obor podnikani, velikost firmy, situace na trhu, orientace na
zakaznika a hlavné konkurenceschopnost. Zejména konkurenceschopnost je hledisko,

které nastavuje otazky:

e Jak firma mtze vyniknout?
e Jaké ma firma pftilezitosti?
e Co je nejsilngjsi strankou firmy a jak ji co nejlépe vyuzit na sou¢asném trhu?

e Co je slabinou firmy a jak ji odstranit nebo potlacit?

Tento seznam neni samoziejmé konecny. Cim vice otazek si firma miZe poloZit ve svém
podnikani tim 1épe. M4 moZnost se predem piipravit na budouci vyvoj a krizové situace
Vv oblasti jejiho podnikani, coz muize byt dosti vyznamna konkurenéni vyhoda pied

ostatnimi.

Do stavajicich moznych zplsobl fizeni primyslového podniku patii integrované
manazerské systémy zahrnujici kvalitu, bezpecnost a hygienu prace, pozarni ochranu i
environmentalni systémy. Problematika BOZP a jeji pravni oblast je velmi Siroka a mize
byt pro n€koho nepiehledna. Proto je systematicky ptistup k pozadavkim pro oblast
BOZP zajistén pomoci systémové normy CSN OHSAS 18001:2008., nebo narodniho
programu ,,Bezpecny podnik®“, ktery je vyhlasen Ministerstvem prace a socialnich véci
CR a Statnim ufadem inspekce prace (SUIP). Tato norma je nejlepsi znamy zptisob jak

fidit BOZP a jak systém managementu zlepSovat. [20]

Bezpecnost a ochrana zdravi pii praci (BOZP) je v praktickém pojeti soubor opatieni
(technickych, organizacnich, vychovnych), kterd pti spravné aplikaci nebo realizaci
vytvoii podminky k tomu, aby se pravdépodobnost ohrozeni nebo poskozeni lidského
zdravi snizila na minimum. [26]

Nedodrzovani pozadavki pravnich predpisi v této oblasti bezpecnosti mize vyustit do
sankénich nasledkt pro podnikatele v dasledku kontrol statni inspekce prace, ale i
nepiijemné védomi, pokud se nedbalym jednani a nedodrzovanim piedpistu stane

zaméstnancim uraz s vaznymi zdravotnimi nasledky. BezpeCnostni opatieni ke
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zlepSovani ochrany zdravi pfi praci je dilezité planovat jiz pii vytvareni podnikatelského
zaméru V podob¢ financnich nakladii napt. nadkup ochrannych pomicek, vybudovanim

protihlukovych stén a zafizeni pro ventilaci pracovnich prostor atd. [1]

1.1 Ochrana zdravi z hlediska prava

Pravo na zajisténi ochrany zdravi vychazi z legislativnich predpist nejvyssi pravni sily.
Jedna se zejména o Listinu zakladnich prav a svobod, kterd byla vyhlaSena usnesenim
predsednictva Ceské narodni rady ¢. 2/1993 Sb. Tento ustavni zakon v &lancich 28, 29 a
31 deklaruje pravo kazdého clovéka na uspokojivé pracovni podminky a na ochranu
zdravi. ,,Zeny, mladistvi a osoby zdravotnd postizené maji dale pravo na zvySenou
ochranu zdravi pfi praci a na zvlastni pracovni podminky*. [11, s. 66, 67]

Casto se otazky bezpenosti prace spojuji pouze s pracovnpravnimi vztahy
zamé&stnavatel a zaméstnanec, ale podle vyse uvedeného je ochrana zdravi a zivota
zakladni Gstavnim pravem kazdého obCana. Kazda osoba ma také za povinnost chovat se
tak, aby nezpusobila Ujmu jiné osobé. V pracovnépravnich vztazich je problematika
BOZP fesena na konkrétnich pozadavcich souvisejicich s vykonem jednotlivych druhii
praci, prav a povinnosti uvedenych v zdkoniku prace ¢i listin€ zékladnich prav a svobod.
Pozornost tykajici se bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci je aktudlné jednou ze
zakladnich ptedpokladl dobfe a efektivné fungujici spolecnosti. Naklady vynaloZené za
poskozeni zdravi pfi Cinnostech souvisejicich s vykonem prace jsou obvykle velmi

vysoké. [18]

V ramci Evropské unie a evropské politiky je snaha o pokrok ve vyvoj v oblasti BOZP
prostfednictvim vytvofenych instituci a organii EU. Cilem téchto organli je podpora,
zlepseni a posileni vysokého standardu BOZP pro celou Evropskou unii. Tyto divody
oblasti BOZP jsou snahou o kontrolovani a koordinovani, institucemi na evropské trovni,

ale i na urovni kazdého ¢lenského stat. [1]

Zakladni ¢ginnosti Mezinarodni organizace prace se sidlem v Zenevé je pfijiméni,
formulace a prosazovani mezinarodnich pracovnich standardt. Tyto standardy se stavaji
poté soucasti mezinarodniho pracovniho prava. Jednotlivé zemé je do svych legislativ
ratifikuji zvyklostmi a zpisobem pro danou zemi obvyklou.[1] V réamci CR se jedna
zejména o vizi narodni politiky v oblasti BOZP, narodni akéni plan BOZP, zakonik
prace, zakonna naiizeni, vyhlagky vztahujici se k problematice BOZP. Rada podnikii a

spolecnosti aplikuje vedle legislativnich pozadavku i své vlastni aktivity v ramci BOZP


http://www.ipodnikatel.cz/Podnikatelsky-zamer/
http://www.ipodnikatel.cz/Podnikatelsky-zamer/
http://www.ipodnikatel.cz/Bezpecnost-a-ochrana-zdravi-pri-praci/osobni-ochranne-pracovni-prostredky-oopp.html
http://www.ipodnikatel.cz/Bezpecnost-a-ochrana-zdravi-pri-praci/prace-zakazane-zenam-a-mladistvym.html
http://www.ipodnikatel.cz/Pracovni-pravo/
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do nichz spadaji systémy managementu bezpeénosti pii praci dle CSN normy OHSAS
18001, napt. program Bezpecny podnik.[5]

1.2 Certifikace systému podle normy CSN OHSAS 18001

Certifikace podle CSN OHSAS 18001:2008 pomaha organizacim vytvofit zavazek k
zajisténi a zlepSeni bezpeCnosti prace a ochrany zdravi pii praci, pfijaty na vSech
urovnich a v§emi funkcemi v organizace, zejména top vedenim. Certifikace prokazuje, Ze
organizace systematicky snizuje rizika, resp. nebezpeéi, kterd ohrozuji bezpecnost a
zdravi viech osob ovlivitovanych &innostmi, vyrobky nebo sluzbami organizace. Uplné
oznadeni a nazev normy je CSN OHSAS 18001:2008 - Systémy managementu

bezpeénosti a ochrany zdravi p¥i praci. [20]

1.2.1 Pozadavky implementace normy CSN OHSAS 18001:2008

Organizace zavadéji systém managementu bezpecnosti prace a ochrany zdravi pii praci
pro potiebu, ziskani samoregulujicich se systému, reagujicich pruzné podle zmény
pozadavkll. Zmény pozadavkd mohou vyplynout jak z legislativnich pfedpisi a
bezpecnostnich pozadavkil, tak ze zmén vnitropodnikovych, napf. nové technologie,
organiza¢ni zmény apod. DalSimi divody mohou byt etické ohledy, pracovnépravni
vztahy a ekonomicka provazanost. [20]

Implementace a nasledna certifikace systému sméfuje k omezeni nemoci z povolani a
pracovnich Urazli, pfi minimalizaci nadkladd spojenych s napravou zdravotnich nasledkt
nehod na pracovisti a ke sniZzeni pravdépodobnosti postihu za poruseni pravnich piedpist
tykajicich se bezpe¢nosti a ochrany zdravi pfi praci. Norma je vytvorena tak, aby ji bylo
mozno pouzit pro kazdy typ podniku (organizace) vsech velikosti s navaznosti na normy
ftady CSN EN ISO 900* a fady CSN EN ISO 1400* tak, aby byla mozné vytvaiet

integrované systémy fizeni bezpecnosti. [29]
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,,P0Stup omezeni rizik je rozdélen do tii Casti:

 identifikaci nebezpeci,
e hodnoceni rizika,

e omezeni rizika.

Tato norma zdiraziiuje pozadavek, aby organizace navrhly a zavedly opatieni, ktera
vSude kde jen to, bude mozné nebezpeci odstranit, omezi, nebo zaméstnance od
nebezpeci izoluji. V piipadé, ze to mozné neni, musi byt pracovni ¢innost planovéana a
fizena pomoci organiza¢nich opatifeni tak, aby jeji vykon byl bezpeény a zdravi

neohrozujici®. [ 29 ]

1.2.2 Ptinosy CSN OHSAS 18001

e ,Prokdzéani zavazku k zajiStovani a zlepSovani systému bezpecnosti a ochrany
zdravi pii praci pfijatého na vSech urovnich a vSemi funkcemi v organizaci,
zejména vrcholovym vedenim,

e prokazani systematického omezovani rizik, resp. nebezpeci, ktera ohrozuji
bezpecnost a zdravi v§ech osob ovliviiovanych ¢innostmi, vyrobky nebo sluzbami
organizace,

e omezeni vyskytu nemoci z povolani a pracovnich trazi,

e minimalizace nakladd spojenych s nehodami na pracovisti,

e prokazani zavazku k plnéni zakonnych pozadavki a pozadavkl predpisi
tykajicich se bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci,

e vybudovany samoregulujici systém, reagujici pruzné¢ na zmény poZadavkl z
legislativnich piedpisti, bezpe€nostnich poZadavkili 1 zmén uvnitf organizace

(napt. novych technologii, organiza¢nich zmén apod.)*. [28]
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CERTIFIKAT

Certifikacni organ systémi managementu ¢. 3053
TUV SUD Czech s.r.o.

potvrzuje, Ze spole¢nost

Ondrejovicka strojirna, a.s.
Salisov 49
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vyroba, montaz, opravy, rekonstrukce a periodické
zkousky vyhrazenych tlakovych zarizeni

kovoobrabéni
zamecnictvi

Na zakladé vykonaného auditu, zprava ¢&. 05.554.009

bylo prokazano spinéni
pozadavkl normy

CSN OHSAS 18001:2008

Tento certifikat je platny do 15.03.2015
Registraéni &islo certifikatu 05.561.456

BESR -\

Praha, 15.03.2012 S 3053

ZERTIFIKAT & CERTIFICATE &

F 5400158 (2091.01.01) (F540_010_8 doc)

TOV SUD Czech s.1.0. @ Novodvorska 994 e 14221 Prague 4 e Czech Republic o corfcation@tuv-gud.c2 TUVQ

Obr. 1. Certifikat udéleny firmé pitsobici v oboru kovopriimyslu
(Zdroj: http://www.ondrstroj.cz/certifikaty/1047-certifikace-a-opravneni-firmy-dle-csn
ohsas-18001-2008.html)


http://www.ondrstroj.cz/certifikaty/1047-certifikace-a-opravneni-firmy-dle-csn
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2 LEGISLATIVA - NORAMTIVNI POZADAVKY NA
BEZPECNOST A OCHRANU ZDRAVI PRI PRACIV CR A EU

V naem pravnim staté je bezpegnost a ochrana zdravi zakotvena Ustavou a Listinou
zakladnich prav a svobod CR.
Zakladni listina lidskych prav a svobod ,,Hlava IV. ¢lanek. 35¢
1. ,Kazdy mé pravo na zdravé Zivotni prostiedi.
2. Kazdy ma pravo na rychlé a kompletni informace o stavu zivotniho prostfedi a
ptirodnich zdrojt.
3. Pii vykonu svych prav nikdo nesmi ohroZzovat ani poSkozovat zivotni prostiedi,
prirodni zdroje, druhové bohatstvi ptfirody a kulturni pamétky nad miru

stanovenou zakonem*®. [30]

2.1 Oblasti Bezpetnosti a ochrany zdravi p¥i praci v CR

Rada vlady pro oblast BOZP - je stilym poradnim organem vlady CR v oblasti
bezpeénosti prace a ochrany zdravi pii praci. Rada byla ziizena vladou Ceské republiky

usnesenim vlady ¢. 858 ze dne 3. zafi 2003.

Rada ve své cCinnosti pfipravuje a schvaluje ndvrhy a doporuceni k provadéni a
pravidelnému hodnoceni plnéni Narodni politiky bezpecnosti prace a ochrany zdravi pfi
praci, jejimz cilem je pfedchazet poSkozeni zdravi pifi praci vzniklych v disledku
pracovnich trazii a nemoci z povolani anebo poskozeni vznikla v souvislosti s praci nebo
béhem ni. Rada zejména projedndva a doporucuje vlade zékladni koncepéni sméry
postupu pti prosazovani vétsi miry koordinace ¢innosti a spoluprace vSech organt vetrejné
spravy a dalSich instituci v oblasti BOZP. Projednava a doporucuje zmény a doplilky
navrhli materiald pfipravenych k projednani v pfisluSnych organech Evropské unie a
ostatnich mezinarodnich institucich, tykajici se oblasti BOZP. Rada na zaklad€ vysledki
kontrolni ¢innosti orgdnt statniho odborného dozoru a odborovych organti v oblasti
BOZP podle zakoniku prace a sbéru dat o pracovnich urazech a nemocich z povolani dale
zejména projednava a doporucuje zmény resortnich koncepci v oblasti BOZP, doporucuje
priority ve vyzkumu pro projekty resorti na podporu diislednéjSiho dodrZzovani pravnich
predpist v oblasti BOZP za tGc¢elem zajisténi vyssi Grovné v této oblasti. V souladu se

Statutem Rady vlady pro BOZP piisobi v Radé pét zastupcii zaméstnanct, CMKOS
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Z tohoto poctu zastoupena Ctyimi zastupci. Patého zastupce zaméstnanci deleguje ASO.
[24]

Statni urad inspekce prace — (SUIP) je organ statni spravy, jehoz hlavnim tkolem je
kontrola dodrzovani povinnosti plynoucich z pracovnépravnich ptedpist vcetné predpisu
o bezpecnosti a ochrané zdravi pfi praci. [20]

Vyzkumny fustav bezpecnosti prace — ,je vefejnou vyzkumnou instituci ziizenou
Ministerstvem prace a socialnich véci. Jiz vice nez padesat let se zabyva zkoumanim,
ovéfovanim a aplikaci metod prevence rizik zpusobenych pracovnimi cinnostmi
a ohrozujicich zdravi lidi, Zivotni prostfedi nebo majetek. Je clenem nékterych
vyznamnych mezinarodnich organizaci a sdruzeni, jako jsou WSO nebo PEROSH,

ucastnikem EUROSHNET a partnerem ENETOSH*. [25]

2.2 Bezpecnost

»Bezpecnost je pojem pro podminky udrzeni stdvajiciho socidlniho a politického
systému.
Bezpecny je ten, kdo neni vystaven nebezpeci, popiipadé¢ poskytuje ochranu pied
nebezpecim, nebo je nepochybny, zaruceny, duvéryhodny*.[31]

. bezpecnost prace,

. ochrana zdravi.
2.2.1 Bezpecnost prace

Zakladnim dokumentem pro oblast bezpec¢nost prace je zakon €. 262/2006 Sb., Zakonik
prace, ve znéni pozd¢jsich predpisii. Zakonik prace upravuje pravni vztahy vznikajici pfi
vykonu zavislé prace mezi zaméstnanci a zaméstnavateli, rovnéz upravuje pravni vztahy
kolektivni povahy, které souviseji s vykonem zavislé prace. [11] V tomto zakoné jsou mj.
definovany povinnosti zaméstnavatele vii¢i zaméstnanciim tykajici se informovani o
moznych rizicich, vyhledavani rizik, zjistovani jejich pfi¢in a pfijimani opatieni k jejich
odstranéni. [5]

Pravni ptedpisy v oblasti BOZP - podminky pfi zajistovani bezpecnosti pii praci jsou
pfevzaty ze smérnic Evropského spoleCenstvi (napf. smérnice 89/391) a mezinarodnich
smluv (naptf. imluvy Mezindrodni organizace prace €. 120, 155 a 161), které byly
harmonizovany do legislativy Ceské republiky, tj. narodnich zakont a jejich provadécich

pfedpist a vyhlasek.
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V Ceské republice je od roku 1965 zakladnim predpisem v oblasti BOZP zakonik prace
(ZP). Jedna se zejména 0 zakon ¢. 262/2006 Sb., ¢ast patou — hlavu 1, kde jsou uvedeny
jak povinnosti zamé&stnavatele, tak i prava a povinnosti zaméstnance. Dale pak o zakon ¢.
309/2006 Sb., cast prvni § 2 pozadavky na pracovisté a pracovni prostiedi. Vyjma téchto
hlavnich ptedpisi patii do oblasti BOZP dalsich desitky zakont a provadécich predpisu,
ukladajici povinnosti na Gseku BOZP. Technické normy (Ceska soustava norem - CSN)
nejsou pravné zavazné, podle § 349 zakoniku prace, jsou vSak povazovany za standardy
BOZP, vsechny technické normy, spadajici do otazek tykajicich se ochrany zdravi a
Zivota. [26]

Problematika BOZPje pomémé komplikovana a zharmonizovat podnikani s
legislativnimi pozadavky neni jednoduché. V této situaci méd kazdy podnikatel dvé
moznosti — vyuzit sluzeb specializovanych firem (nezbavuje se tim odpovédnosti, mizete
vsak uSetfit Cas a budete mit jistotu, ze z hlediska BOZP a PO je podnik v poradku), které
zajisti zpracovani potiebnych dokumenti, nebo se do obstaravani Cinnosti v oblasti
BOZP pustit sdim (lze doporucit pouze u mensich firem).

Na koho se ptfedpisy v oblasti BOZP vztahuji - v pracovnépravnich vztazich je podle §
101 zékoniku prace za zajiSténi bezpecnosti prace odpovédny zaméstnavatel, piicemz
péfe o bezpeCnost a ochranu zdravi pfi praci je nedilnou a rovnocennou soucasti
pracovnich povinnosti vedoucich zaméstnanci na vSech stupnich fizeni v rozsahu
pracovnich mist, ktera zastavaji. Pokud nékdo pracuje jako OSVC, pak se na n&j vztahuje
ustanoveni ¢asti druhé zédkona ¢. 309/2006 Sb., ktera fesi poZzadavky na zajisténi BOZP
pii ¢innostech nebo poskytovani sluzeb mimo pracovnépravni vztahy. [26]

Podnikatelé bez zaméstnanci (OSVC) - Zivnostnici, resp. 0soby samostatné vydéle¢ns
¢inné (OSVC), maji situaci z hlediska BOZP jednodussi. Za dodrzovani BOZP
odpovidaji pouze sami sobé. Nicméné nejsou zbaveni povinnosti dodrZzovat pozadavky
pfedpist z BOZP (Zakonik prace, zdkon. ¢. 309/2006, o zajiSténi dalSich podminek
bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci, zdkon 455/1991 Sb. zivnostensky zakon, Zakon €.
258/2000 Sh. 0 ochrané veiejného zdravi). Obecné doporuceni - kazda OSVC by méla
postupovat na svém pracovisti vuci sobé tak, jako kdyby zaméstnavala zaméstnance. [26]
Podnikatelé se zaméstnanci (zaméstnavatelé) - zaméstnavatel musi z hlediska BOZP a
PO zajistit na pracovistich firmy bezpecnost a ochranu zdravi pii praci s ohledem na
rizika mozného ohrozeni zivota a zdravi zaméstnanct. Kazdy zaméstnavatel je plné

odpovédny za dodrzovani legislativnich pozadavki v této oblasti.
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Kazdy zaméstnavatel je povinen zaregistrovat se k zdkonnému pojisténi odpovédnosti
zaméstnavatele za Skodu pro pfipad pracovniho trazu nebo nemoci z povolani u
zaméstnance. V soucCasnosti toto pojiSténi obstardvaji dvé komercni pojistovny -
Kooperativa, a.s. a Ceska pojistovna a.s. Vysi pojistného a zptsob placeni upravuje
vyhlaskou Ministerstvo financi CR &. 125/1993 Sb., kterou se stanovi podminky a sazby
zakonného pojisténi  odpovédnosti  zaméstnavatele za Skodu  pfi pracovnim
urazu nebo nemoci z povolani. [26]

Zaméstnavatel prava a povinnosti

»8 101- Zaméstnavatel je povinen zajistit ochranu zdravi zaméstnancii pii praci s
ohledem na rizika mozného ohrozeni jejich zivota a zdravi, které se tyka vykonu prace.
§102, odstavecl.- Zaméstnavatel je povinen vytvaret bezpeéné a zdravi neohrozujici
pracovni prostfedi a pracovni podminky vhodnou organizaci bezpec¢nosti a ochrany

zdravi pfi praci a pfijimat opatieni k predchazeni rizikim*. [11, S. 6-7]

Zaméstnavatel je v ramci BOZP povinen:

nepfipustit, aby zaméstnanec provadel zakdzané prace a prace, jejichz narocnost

neodpovidd zaméstnancovym fyzickym schopnostem a zdravotni zpusobilosti,

e zajistit vlastnim zaméstnancim pracovni podminky, tak aby mohli plné vykonavat
pracovni ukoly bez ohroZeni jejich zdravi a ijmy na majetku,

e informovat zaméstnance o kategorii prace, do niz je jimi vykonavana prace
zatazena, zédkon ¢. 258/2000 Sb. §37 (smyslem kategorizace praci je rozpoznani
rizik; |. Kategorie — prace bez zvySené miry ohroZzeni zdravi, zatimco IV.
Kategorie - extrémné rizikové prace),

e informovat zamé&stnance o bezpe¢nosti a ochrané zdravi pii praci (dostateCné a
pfiméfené informace a pokyny o BOZP zejména pro zaméstnance na dobu
urcéitou, zaméstnance agentur prace docasné pfidélenych k vykonu prace k jinému
zamg¢stnavateli),

e zajistit vlastnim zaméstnancim Skoleni (urcit obsah a cetnosti Skoleni) o
ptredpisech slouzicich k zajiSténi bezpe€nosti a ochrany zdravi pfi praci, a to pfi:
1) nastupu zaméstnance; 2) zméné pracovni pozice; 3) zméné€ pracovniho
zatazeni; 4) zavedeni nové technologie, ktera méni pfistupy a opatfeni BOZP; 5) v
dal$ich pracovnich situacich, které maji ¢i mohou podstatné ovliviiovat BOZP,

e umoznit zamé&stnanci nahlizet do evidence, ktera je o zaméstnanci vedena a

ukladana v souvislosti se zajistovanim BOZP,


http://www.ipodnikatel.cz/Bezpecnost-a-ochrana-zdravi-pri-praci/co-delat-pri-pracovnim-urazu.html
http://www.ipodnikatel.cz/Bezpecnost-a-ochrana-zdravi-pri-praci/co-delat-pri-pracovnim-urazu.html
http://www.ipodnikatel.cz/Bezpecnost-a-ochrana-zdravi-pri-praci/nemoci-z-povolani-jak-a-kde-je-resit.html
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e neustale vyhledavat nebezpecné procesy a rizika pracovniho prostiedi, zjiStovat
jejich priciny a zdroje; okamzité odstraniovani zjisténych neshod,

e zajistit poskytovatele pracovné lékarskych sluzeb, sd€lit zaméstnanctim, jakym
zdravotnim prohlidkam jsou povinni se v souvislosti s vykonem prace podrobit,

o uhradit zaméstnanci, ktery vykona preventivni prohlidku, vysetieni ¢i ockovani
piipadnou ztratu na vydélku ve vysi primérného vydelku,

e zfidit knihu trazi, ve které bude vedena evidence o vSech trazech (i v pfipadech,
kdy jimi nebyla zptisobena PN ¢i PN nepiesahovala tii kalendaini dny),

e  zajistit rychlé poskytnuti prvni pomoci,

e na uréitych pracovistich, stanovenych zvlastnim predpisem zajistit dodrzovani
zakazu koufenti,

e plni-li na jednom pracovisti tkoly pracovnici dvou a vice zaméstnavatelt, jsou
zamé&stnavatelé povinni navzijem Se informovat o rizicich a pfijatych
bezpec¢nostnich opatienich k jejich ochrané, ktera souvisi s vykonem prace a
pracovisté, spolupracovat pii zajiStovani a dodrzovani BOZP kaZzdého
zaméstnance na pracovisti. Musi byt provedena pisemnd dohoda zaméstnavateld,
ktera bude tesit koordinaci provadéni bezpecnostnich opatieni k ochrané zdravi
zameéstnanct a postupy jednim ze zaméstnavateld,

e zajistit pracovnikiim jiného zaméstnavatele vykonavajici pracovni ukoly na jeho
pracovisti aby byli dostatecné informovani o bezpecnostnich opatienich a mohly
zdolavat ptipadny pozar, poskytnout prvni zdravotnickou pomoc a dalsi ¢innosti
pii ptipadné mimotadné udalosti,

e specifické povinnosti ma zaméstnavatel viici t€hotnym a kojicim Zendm a matkam
do konce devatého mésice po porodu — nutno je seznamit s riziky, ucinit mozna
vhodné opatieni a prostory pro jejich odpocinek,

e specifické povinnosti ma zaméstnavatel zaméstnavajici osobu se zdravotnim
postizenim — na vlastni ndklady provadi technicka a organizacni opatteni (Uprava

pracovisté, zaskoleni, zvySovani kvalifikace). [32]

»Pée 0 bezpecnost a ochranu zdravi pfi praci ulozena zaméstnavateli podle § 101,
odstavec 1 ZP, nebo zvlastnimi pravnimi piedpisy je nedilnou a rovnocennou soucasti
pracovnich povinnosti vedoucich zaméstnancti na vsSech stupnich fizeni v rozsahu

pracovnich mist, ktera zastavaji*. [12, s. 32]



UTB ve Zliné, Fakulta aplikované informatiky, 2015 21

»Povinnost zam¢stnavatele zajiStovat bezpecnost a ochranu zdravi pfi praci se vztahuje
na vSechny fyzické osoby, které se s jeho védomim zdrzuji na jeho pracovistich § 101,
odstavec 5. Naklady spojené se zajisStovanim bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci hradi
zaméstnavatel, tyto ndklady nesméji byt pienaSeny pfimo ani nepiimo na zaméstnance

§101, odstavec 6 ZP*. [12, 5. 33 ]

Zaméstnavatel je povinen umoznit zaméstnancim nebo zastupcim zaméstnancl
pro oblast BOZP podilet se na feSeni otizek BOZP, v dostate¢ném piedstihu fesit
neshody ovliviiujici BOZP a zajistit podklady a ¢asovy limit pro vyjadieni svych navrha
a ptipominek k BOZP. [11]

Zaméstnanec prava a povinnosti

»Zaméstnanec ma pravo na zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci, na informace
o rizicich jeho prace a na informace o opatfenich na ochranu pied jejich plisobenim;
informace musi byt pro zaméstnance srozumitelna, ZP § 106.

e Zaméstnanec je opravnén odmitnout vykon prace, o niZ ma diivodné za to, Ze
bezprostiedné a zavaznym zptsobem ohrozuje jeho zivot nebo zdravi, poptipadé
zivot nebo zdravi jinych fyzickych osob; takové odmitnuti neni mozné posuzovat
jako nesplnéni povinnosti zamé&stnance.

e Zameéstnanec ma pravo a povinnost podilet se na vytvaieni bezpec¢n¢ho a zdravi
neohroZujiciho pracovniho prostiedi, a to zejména uplathovanim stanovenych a
zamg&stnavatelem piijatych opatfeni a svou ucasti na feSeni otdzek bezpecnosti a
ochrany zdravi pfi praci dodrZovat pradvni a ostatni piedpisy a pokyny
zaméstnavatele k zajiSténi bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci, s nimiZ byl
fadn¢ sezndmen, a fidit se zasadami bezpe¢ného chovani na pracovisti a
informacemi zaméstnavatele.

e Povinnost dodrzovat pfi praci stanovené pracovni postupy, pouzivat stanovené
pracovni prostiedky, dopravni prostfedky, osobni ochranné pracovni prostfedky a
ochranna zatizeni a svévoln¢ je neménit a nevyfazovat z provozu

e Pravo ucasti zaméstnancli na feSeni otazek bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci
ZP § 108. Zaméstnanci nesmé&ji byt zbaveni prava ucastnit se na feSeni otazek
souvisejicich s bezpecnosti a ochranou zdravi pfi préci prostiednictvim odborové

organizace a zastupce pro oblast bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci.“ [12, s.

36]
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2.2.2 Ochrana zdravi

,Legislativa upravujici ochranu zdravi pii praci je ,,Zakon ¢. 309/2006 Sb., kterym se
upravuji dal$i pozadavky bezpecCnosti a ochrany zdravi pfi praci v pracovnépravnich
vztazich a také zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi pfi Cinnosti, nebo poskytovani

sluzeb mimo pracovnépravni vztahy*. [11, s. 14,]

,2Zamgstnavatel je povinen zajistit, aby pracovist¢ byla prostorové a konstrukéné
usporaddna a vybavena tak, aby pracovni podminky pro zaméstnance z hlediska
bezpe¢nosti a ochrany zdravi pii praci odpovidaly bezpecnostnim a hygienickym
pozadavkim na pracovni prostfedi a pracovisté § 2 odstavecl ZP. [11, s. 14,]
Zaméstnavatel je povinen zajistit, aby stroje, technickéd zatizeni, dopravni prostiedky a
naradi byly z hlediska bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci vhodné pro préci, pii které
budou pouzivany. Stroje, technicka zafizeni, dopravni prostfedky a natradi upravuje § 4
ZP*“.[11, s. 15]

»Zamgstnavatel je povinen organizovat praci a stanovit pracovni postupy tak, aby byly
dodrzovany zasady bezpecného chovani na pracovisti upravuje§ 5 ZP*. [11, s. 15]

,»Na pracovistich, na kterych jsou vykonavany prace, pfi nichz mize dojit k poSkozeni
zdravi, je zaméstnavatel povinen umistit bezpecnostni znacky a znaceni a zavést signaly,
které¢ poskytuji informace nebo instrukce tykajici se bezpecnosti a ochrany zdravi pii
praci, a sezndmit s nimi zaméstnance. Bezpecnostni znacky, znaceni a signadly mohou byt
zejména obrazové, zvukové nebo svételné upravuje § 6 ZP«. [11, s. 16]

»V § 9 odstavec 3 zdkona 309/ 2006 zaméstnavatel je povinen dle tohoto zakona
zajistovat a provadét ukoly v hodnoceni a prevenci rizik bud’ sam, pokud je zptsobily,
anebo jinym pracovnikem (osobou odborn¢ zptisobilou) podle nasledujiciho rozdé€leni:
zameéstnava-li zaméstnavatel nejvys 25 zaméstnancii, mize zajistovat tkoly v prevenci
rizik sdm, ma-li k tomu potiebné znalosti. Pokud je to 26 az 500 zamé&stnancl, muze
zajistovat ukoly v prevenci rizik sam, je-li k tomu odborné zpisobily, nebo jednou nebo
vice odborné zplsobilymi osobami. Zamé&stnava-li vice nez 500 zaméstnancii, zajist'uje

ukoly v prevenci rizik vzdy jednou nebo vice odborné zptisobilymi osobami®.[11, s. 17]
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2.3 Zakony a narizeni souvisejici s BOZP

V soucasnosti se legislativy v oblasti BOZP tyka stovek zékonti, nafizeni vlady a

vyhléasek. V kratkém seznamu jsou vypsany ty nejzakladné;si.

ZiaKony - legislativni predpisy nejvyssi pravni sily.

»Zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozdéjsich predpisi.

Zakon €. 338/2005 Sb., uplné znéni zakona €. 174/1968 Sb., o statnim odborném
dozoru nad bezpecnosti prace, jak vyplyva z pozd¢jsSich zmén.

Zakon ¢. 251/2005 Sb., zakon o inspekci prace, ve znéni pozdéjsich predpis.
Zakon ¢&. 59/2006 Sb., zakon o prevenci zavaznych havarii.

Zakon ¢. 309/2006 Sb., o zajisténi dalSich podminek bezpe¢nosti a ochrany
zdravi pii praci, ve znéni pozdéjSich predpis.

Zakon ¢. 266/2006 Sb., o urazovém pojisténi zaméstnanci u¢innost od 1. 1.

2015%. [11, s. 2-3]

Narizeni vlady - Nafizeni vlady jsou provaddécimi pravnimi ptedpisy k zdkonlim.

»Narizeni vlady ¢. 378/2001 Sb., kterym se stanovi bliz§i pozadavky na
bezpeény provoz a pouzivani stroju, technickych zafizeni, pfistroji a naradi
Nafrizeni vlady ¢. 361/ 2007 Sb., kterym se stanovi podminky ochrany zdravi pti
praci, ve znéni pozdéjsich predpist

Natizeni vlady ¢. 201/ 2010 Sb., o zpisobu evidence urazt, hlaseni a zasilani
zdznamu o Uraz

Narizeni vlady ¢. 495/2001 Sb., kterym se stanovi rozsah a bliz§i podminky
poskytovani osobnich ochrannych pracovnich prostfedkii, mycich, Cisticich a
dezinfekcnich prostiedkt

Narizeni vlady ¢. 11/2002 Sb., kterym se stanovi vzhled a umisténi
bezpecnostnich znacek a zavedeni signali,

Narizeni vlady €. 21/2003 Sb., kterym se stanovi technické pozadavky na osobni
ochranné prostiedky,

Narizeni vlady ¢. 406/2004 Sb., o blizSich pozadavcich na zajisténi bezpec¢nosti a
ochrany zdravi pii praci v prostiedi s nebezpecim vybuchu,

Natizeni vlady ¢. 101/2005 Sb., o podrobnéjSich pozadavcich na pracovisté a

pracovni prostiedi,
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o Nafizeni vlady ¢&. 272/ 2011 Sb., o ochran¢ zdravi pfed nepfiznivymi Gcinky

hluku a vibraci. [11, s. 2-3]

Vyhlasky - Vyhlasky jsou zaméfeny na specifické problémy (napf. stanovuji odbornou

zpusobilost v elektrotechnice).

e ,,Vyhlaska ¢. 50/1978 Sb., o oborné zpisobilosti v elektrotechnice,

e Vyhlaska ¢. 309/2005 Sh., o zajistovani technické bezpe¢nosti vybranych
zafizeni,

e Vyhlaska €. 73/2010 Sb., o stanoveni vyhrazenych technickych zatizeni, jejich
zatazeni do tfid a skupin a o blizSich podminkach jejich bezpec¢nosti.

e Vyhlaska ¢&. 352/2005 Sh., o nakladani s elektrozatizenimi a elektroodpady,

e Vyhlaska €. 450/2005 Sb., o naleZitostech nakladani se zavadnymi latkami a
nalezitostech havarijniho planu, zplisobu a rozsahu hlaSeni havarii, jejich

znesSkodnovani a odstranovani jejich Skodlivych nasledka. [11, s. 2-3]

Legislativa zemi evropského spolecenstvi

»39/391/EHS Smérnice Rady o zavadéni opatieni pro zlep$eni bezpecnosti a ochrany
zdravi pfi préci,

91/383/EHS Smérnice Rady dopliujici opatieni pro zlepSeni bezpecnosti a ochrany
zdravi pfi praci pracovnikil se stalym nebo ptfechodnym pracovnim pomeérem,

Dil¢i smérnice

89/654/EHS Smérnice Rady o minimalnich pozadavcich na bezpecnost a ochranu zdravi
na pracovisti,

89/655/EHS Smérnice Rady o minimalnich pozadavcich na bezpec¢nost a ochranu zdravi
pro pouzivani pracovniho zafizeni zaméstnanci pii praci,

95/63/ES Smérnice Rady pozménujici smérnici 89/655/EHS o minimalnich pozadavcich
na bezpec€nost a ochranu zdravi zaméstnancli pro pouZzivani pracovniho zatizeni pfi praci
2001/45/ES Smérnice Rady, kterou se méni smérnice 89/655/EHS o minimalnich
pozadavcich na bezpec¢nost a ochranu zdravi pro pouZzivani pracovniho zatizeni
zaméstnanci pii praci,

89/656/EHS Smérnice Rady o minimalnich pozadavcich na bezpec¢nost a ochranu zdravi
pro pouzivani osobnich ochrannych prostfedki zaméstnanci pii praci,

90/269/EHS Smérnice Rady o minimalnich pozadavcich na bezpecnost a ochranu zdravi
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pfi ruéni manipulaci s bfemeny spojenou s rizikem, zejména poskozeni patete, pro
zameéstnance,

92/57/EHS Smérnice Rady o minimalnich poZzadavcich na bezpe¢nost a ochranu zdravi
na doc¢asnych nebo mobilnich stavenistich,

92/85/EHS Smérnice Rady o minimalnich pozadavcich na bezpe¢nostni a/nebo zdravotni
znacky na pracovisti,

92/85/EHS Smérnice Rady o zavedeni opatieni pro podporu zlep$eni bezpe¢nosti a
ochrany zdravi té¢hotnych pracovnic, pracovnic nedavno rodicich nebo kojicich
90/394/EHS Smérnice Rady o ochrané pracovnikii pfed riziky spojenymi s expozici
karcinogenim pfi praci,

92/697/EHS Smérnice Rady o ochrané pracovniki pted riziky spojenymi s expozici
biologickym ¢initelim,

90/270/EHS Smérnice Rady o minimalnich bezpecnostnich a zdravotnich pozadavcich
pro praci s pfistroji s obrazovkou

93/104/ES Smérnice Rady o nékterych aspektech organizace pracovniho ¢asu®. [27]
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3 BEZPECNOST A OCHRANA ZDRAVI PRI PRACI
V PODMINKACH PRUMYSLOVEHO PODNIKU

Kazdy obor lidské ¢innosti mé sva specifika. Sva specifika maji i obory primyslu a
znich vyplyvaji zdroje bezpecnostnich rizik. Zdroje bezpe¢nostnich rizik vedou k
identifikaci veSkerych poruch technologickych systémi a technickych zatfizeni.
Nedodrzovani technologickych procest a postupi v ramci vyrobnich ¢innosti

pramyslového podniku vede k chybnym rozhodnutim a ¢innostem.

3.1 Rizeni bezpe€nosti a ochrany zdravi p¥i praci

. Rizeni BOZP Ize charakterizovat, jako mnohostrannou, uvédomélou a aktivni tviirci
cinnost, v jejimz ramci ridici subjekt (Fidici centrum - zaméstnavatel, statutarni zastupce,
mistr a jin.) stanovi cile, ovliviiuje metody, prostiedky a zpiisob chovani Fizenych
(vwkonnych) slozek (zaméstnancii) tak, aby cela Fizend soustava optimdlné plnila urcené

funkce (iikoly, povinnosti) a dosahovala stanovené cile v urceném case a kvalité. * [7, s.

149]

Bezpecnostni hrozby

ITTILRLLY

Rovnovaha

Prosttedi

L

Ochranné opatfeni

Obr. 2. Silové pole bezpecnostniho prostiedi
(Zdroj Lovecek, Tomdas. Faktory hodnotiace kvalitu bezpecnostného systému.
In:Krizovy management ¢.1/2005. Zilina: EDIS 2005. ISSN 1336-0019-02.
uprava vilastni)



UTB ve Zliné, Fakulta aplikované informatiky, 2015 27

3.2 Analyza rizik

Analyza rizika je zékladnim prvkem rizikového inZenyrstvi a je nutnou podminkou
rozhodovani o riziku, a tedy zakladnim procesem v managementu rizika. V ramci
organizovani zdravého krizového managementu je nutno vyskolit sebe a svoje manazery
ke zkoumani kazdé neobvykle situace - protoze jde o varovani, signal.
Cilem analyzy rizika je vyhledavani novych bezpe¢nostnich hrozeb (stara rizika jsou
znama a nemusi byt cilem analyzy). Analyza rizik proto vyhledava a dodava:

¢ podklady pro ovladani rizik,

e podklady pro rozhodovéani o riziku.
Tti zékladni ¢innosti v analyze rizik:

e identifikace rizika

e tvorba scénafi a modeli

e hodnoceni rizika

3.2.1 ldentifikace rizika

., Proces rozpoznani existence nebezpeéi a stanoveni jeho charakteristik (CSN OHSAS

18001)“. [27]
Existuji dva divody pro¢ je dulezité rizika identifikovat:

¢ Riziko bude mozné zvladat, jen pokud bude identifikovéano.
e Riziko je identifikovano, mame schopnost ovlivnit nezadouci stav. Pokud ne,

soustiedime se na néco, co ovlivnit mizeme. [8]

Identifikaci rizika musi projit vSechny nebezpecné stavy, které se mohou vyskytnout
béhem kazdé faze zivotniho cyklu stroji a zafizeni, napf. montaz, nabéh do provozu,

bézny provoz, servis, demontaz a odstranéni. [8]

S identifikovanymi rizikovymi faktory je dilezité dale pracovat. DalSim rozkladem rizik

je mozné ziskat nové informace (indicie) pro samotnou analyzu a hodnoceni rizik.
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Tab. ¢. 1 Identifikace rizika (viastni uprava)

Kontrolni list pro identifikaci nebezpeci (Stroje a jina vyrobni zafizeni)
Kontrola ¢.:

Pracovisté:

Kontrolovano kym:

Datum:

Druh nebezpedi

Specifikace nebezpeci

Existuje

Opatfreni
aplikovana

Ano Ne

Konkretizovano
—kde:

® Mechanické

Nechranéné pohyblivé ¢asti stroje,
napf. fezani, Siti, chytani, tlaceni,
smyky

2006/42/ES

Casti stroje s nebezpeénym nebo
hrubym povrchem, napft. rohy,
okraje, ostré hrany, hroty, ostfi
apod.

2006/42/ES

Uklouznuti, pady, vyvrknuti kotniku,
pady z vySky

2006/42/ES

Nekontrolované se pohybujici ¢asti
stroje, napt. pfi naklapéni, klouzani,
vyklapéni, vypadavani
soucastek/nakladu

2006/42/ES

Pohyblivé dopravni
zafizeni/pracovni zafizeni, napf.
naraz, zachyceni, prejeti, pad pod,
primacknuti

o Elektrické

Kontakt s ¢astmi stroja pod
elektrickym proudem, elektricky
oblouk

2006/95/ES

Elektrostaticky naboj

® Tepelné

Horké latky/povrchy

Chladné latky/povrchy

e Hluk

Vystaveni nadlimitnim hodnotam
hluku (v blizkosti stroje, akustické
pozadi v prostredi)

2003/10/ES

e Vibrace

Vibrace prendasené na celé télo

2002/44/ES

Vibrace prendsené na ruce/paze

2002/44/ES

® Zareni

Elektromagnetické zafeni

2004/40/ES

e Nebezpecné latky a
materialy

Plyny, vypary, aerosoly, tekutiny,
sypké hmoty

98/24/ES

Biologické Cinitele

2000/54/ES

Vybusné/horlavé latky

1999/92/ES

® Ergonomické

Zvedani tézkych bfremen

90/269/EHS

Opakujici se pohyby, staticka
pracovni poloha

Kombinace nebezpeci
nebo specifické
nebezpeci na
pracovisti

Znecisténi

89/654/EHS

Nedostatecné osvétleni

Prach a hluk

Klima (horko, chladno

Typ stroje nebo vyrobniho zatizeni:
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3.2.2 Tvorba scénaru a modelu

vvvvvv

scénafe se musi znat druh nebezpeéi, které nam hrozi a dale, jakym zpisobem se miize
jeho vyskyt projevit. Pro tcely tvorby scénafe maji rizikovy manazefi moznost vyziti
znamych jevu, které jiz byly pozorovany v minulosti (jev, ktery alespon jednou nastal) a
jejichz vyvoj se podoba vyvoji pozorovaného nebezpeci. Rizikovy manazer musi
pracovat 1 s udalostmi, které piedtim nebyly, které vSak mohou nastat. Scénar
pravdépodobnosti vytvaii obraz, ,,Co se muze stat, kdyz?* Jako vstup do tohoto scénate
vkladame situaci, kterda mize pravdépodobné nastat. Vystup z modelu (scénafe) bude
vyvoj rizika s piihlédnutim na dal$i moznou kumulaci, rizika se s¢itaji.
Pro stanoveni rizik je n€kolik zakladnich metod:

e Ceck list (kontrolni seznam),

e Safety audit (bezpe¢nostni kontrola)

e What-if (co se stane kdyz)

e Proces gvantitative risk analysis-QRA (analyza kvantitativnich rizik procesu

e Hazard operation proces-HAZOP (analyza ohroZeni poruchovosti)

e Event tree analyis-ETA (analyza stromu udalosti)

e Fault tree analysis-FTA (analyza stromu poruch)

e Human reliability analysis. HRA (analyza lidské spolehlivosti

e Probabilistic safety assessment-PSA (metoda pravdépodobného hodnoceni) [7]

3.2.3 Hodnoceni rizik

Hodnoceni rizika jako ¢ast risk managementu se tyka ustaveni Skaly zdroji rizika a
frekvence jejich o¢ekavaného negativniho uplatnéni. Cilem hodnoceni rizika je ukazat, ze
byla pfijata pfislusna opatfeni ve vztahu ke kazdému zdroji rizika, nebo jinak, Ze byly
alesponn vedeny uvahy o takovych opatfenich. Pokud je riziko vyhodnoceno jako
nepfijatelné, nasleduje uplatnéni takovych krokt, které ucini riziko ptijatelnym. Pfitom se
zaméfujeme na ty zdroje rizika, u kterych jsou opatteni nezbytnd. Efektivni hodnoceni
rizika by nam mélo umoznit zaméfit naSi pozornost na dilezité zdroje rizika s
nejpravdépodobnéj$im negativnim uplatnénim. To mlzeme provadeét jen na zakladeé

vyhodnoceni vysledkli analyzy rizika. Na hodnoceni rizik se da divat z pohledu
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kvalitativniho nebo kvantitativniho. Kvalitativni aspekt hodnoceni rizika mtze byt hrubé
rozdélen na identifikaci zdroju rizika, analyzu systému a analyzu nésledkt. Kvantitativni
analyza rizika, nezbytna pro efektivni risk management je pak dosazena pomoci

frekvence udalosti a pravdépodobnostni analyzou a hodnocenim nasledki. [7]

e Kvalitativni aspekty hodnoceni rizika se tykaji naleZitého popisu zdroju rizik (z
pohledu pii¢innych a nasledkovych modelt). Klicovym bodem pro tyto aspekty
jsou uplnost, dislednost a spravnost.

e Kvantitativni aspekty hodnoceni rizika se tykaji ¢iselného ocenéni frekvence
negativniho uplatnéni zdrojii rizika a nasledkli nebezpecnych udalosti. Klicovym
bodem jsou spolehlivé matematické modely a hodnoty frekvenci a

pravdépodobnosti. [7]

Cinnosti spojené s hodnocenim rizika se budou vyznamné lisit zafizeni od zafizeni a
zdroj rizika od zdroje rizika. Proto dalsim klicovym bodem bude pfislusny rozsah
hodnoceni rizika a v tomto kontextu také disledna aplikace vhodnych metod pro kazdy
prvek hodnoceni rizika. Analyza a hodnoceni rizika je systematickou aplikaci metod
identifikace a hodnoceni nebezpeci, podminek ¢i pfi¢in vniku bezpe€nostnich rizik.
Identifikaci rizikovych c¢innosti spojenych s vyuZivanim prostor podniku je prvnim
krokem Kk hodnoceni rizik vramci jednotlivych ¢innosti a pracovnich aktivit
zamé&stnancu. [4]

Hodnoceni rizik je nekonéici Cinnost. Pii sebemen$i zméné je nutné provést novou

identifikaci rizik a nové hodnoceni rizik.
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Stroje/vyrobni
zatizeni

Identifikace
nebezpeci

Krok 1

Odhad rizik a

vyhodnoceni
rizik

Hodnoceni rizik

Krok 2

Je riziko
piijatelné?

Krok 3

Vybér a piijeti
opatteni

Obr. ¢. 3 Opakovany proces hodnoceni rizik — rizent rizik

A

(Zdroj www. rizika-pri-praci-na-strojich-a-jinem-vyrobnim-zarizeni.pdf)
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3.3 Prevence rizika

Prevence v oblasti BOZP znamena predikci v bezpe¢nostnich opatienich, které maji

zamezit nebo omezit nezadouci udalosti (Grazy, pozary, havarie, zamoteni atd.). [7]
Dutivody vzniku udélosti:

e Chyba nebo selhani prvkl technologie (napi. skrytd vada materidlu, porucha
dopravniku).

e Odchyleni se od parametrti procesu (napft. narast tlaku, zvysena teplota, chemicka
reakce).

e Selhani lidské obsluhy (napt. nedodrzeni postupii, nesoustiedéni, liknavost).

e Pfirodni vlivy (napf. povoden, vétrné viry, boufe).

e UmyslIné $kody (napf. sabotaz) [9]

Preventivni bezpeCnostni opatieni vyplyvaji ze zakladnich pravnich norem, kde
povinnost piedchazeni musi byt uplatiovana zaméstnavatelem spolu s informacemi,
vzdélanim, organizaci prace a poskytovanim OOPP. Prevence se dd formulovat otdzkou
,»Co muze byt zdrojem ohroZeni, nebezpeci urazu a nezddouciho déje? Na tuto otdzku
Ize v praxi odpovédét systémovym provéfovanim vsSech aktivit. Prvnim kdo by se mél
touto otazkou zabyvat je konstruktér technologie a jiz pfi vzniku zafizeni eliminovat
nezadouci udalosti. DalSim c¢lankem prevence musi byt management pii ndkupu
jednotlivych technologii (znét vlastnosti technologie a jeji moznosti). Tteti ¢lanek jsou
samotni operatofi, ti ktefi kazdodenné pracuji a pouZivaji zafizeni a technologie. Castym
omylem je totiz, Ze zaméstnavatel je jediny, kdo ma vyhledavat nebezpeci a upozornit na
néj. Operatofi musi sami dbat na své zdravi, a pokud najdou zavadu (odchylku)
bezpec¢nosti, musi jej neprodlené¢ ohldsit svym nadfizenim ¢i osob¢, kterd se stard o
bezpecnost v podniku (bezpecnostni technik) a také zastavit praci na tomto zafizeni
(pracovisti) do doby nez bude chyba odstranéna. [7] Dulezitym aspektem bezpeénosti je
dobra znalost bezpecnostnich znacek, které upozoriiuji zaméstnance na hrozby a ohroZeni
Zivota nerespektovdnim znafeni. Ddale upozorfiuji na nutnost noseni OOPP, mista
vypinadni energii, mista hasicich prostfedki, tnikovych cest, pouzivani chemickych a
toxickych latek aj.). Pro nazornost jsem vybral nékolik bezpecnostnich znacéek, které jsem

ptipojil k diplomové praci - ptiloha P 1.
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3.4 Omezeni rizika

Omezeni rizika v ramci primyslového podniku vychazi z analyzy a hodnoceni rizik.
Vysledky analyz slouzi jako podklad pro tvorbu bezpec¢nostnich opatteni pfi otazce ,,Co
se stane, kdyz?“ Omezeni bezpecnostnich rizik je mozné i kvalitou preventivnich
opattent.

Obecné zasady prevence:

e nebezpeci — jaka z né€j plynou rizika,

e identifikace rizika a sni tvorba bezpecnostnich opatfeni v misté vzniku
bezpecnostniho ohrozeni,

e nahrazovani nebezpecnych praci, pii kterych je zvySené riziko poskozeni zdravi
pracemi, u kterych je snizené riziko poskozeni zdravi nebo je mozné zcela tyto
prace vyloucit z pracovni ¢innost,

e prizplisobeni prace pracovnika, jeho fyzickd a psychickd zatéz pti sledované
¢innosti,

e aktivné provadét politiku prevence, zavadénim ucelnych bezpecnostnich opatieni
ve formé zkvalitnéni pracovnich podminek a organizace ¢innosti, podporou
implementace novych technologii a dalSich opatfeni v ramci technologickych
postupt. [1]

Dobra BOZP ptinasi velkym i malym podnikiim vyznamné hospodaiské vyhody.

e zvySuje produktivitu pracovnikd,

e sniZuje absence,

e snizuje vyplaty nemocenskych davek,

e splnuje pozadavky smluvnich stran ve vefejném i soukromém sektoru. [1]

3.5 Hospodarské pobidky

V celé Evropé byly zavedeny rezimy, které¢ finanéné odménuji organizace za bezpecna
a zdrava pracovisté. Mezi n¢€ patii:

® niz§i pojistné,

e danové ulevy,

e statni dotace a granty. [3]
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Je nezbytné, aby si tviirci politik uvédomovali, jaké jsou naklady na nedostate¢nou nebo

neexistujici BOZP. N¢které naklady jsou zfejmé — napiiklad promeskané pracovni dny

vvvvv

lidské utrpeni.
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II. PRAKTICKA CAST
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4 NAVRH SYSTEMU RIZENI BEZPECNOSTI A OCHRANY
ZDRAVI PRI PRACI

Navrhovany systém bezpecnosti, kterym se zabyvam v této diplomové praci, ma zaklad

v manazerskych ¢innostech — Planuj — Délej — Hodnot” — Zlepsu;.

Strategie,
Politika, Cile

Obr. ¢. 4 Vztah mezi jednotlivymi funkcemi rizeni BOZP

g 3
B e
| J

(Zdroj: [3] viastni uprava)

1. Planuj — Cile a politika organizace (odkud sméfujeme, kam chceme dojit a
jak toho chceme dosahnout).

2. De¢lej — Kdo se bude podilet na jednotlivych tkolech, jakou bude mit
zodpovédnost, jaké prostiedky a naklady se pouziji.

3. Hodnot — Chod organizace, plnéni vyty¢enych cilti.

4. ZlepSuj — Zpétna vazba na vSechny piedeslé ¢innosti fizeni.

4.1 Modelovy objekt prumyslového podniku

Model podniku, ktery jsem pouzil, pro praktickou ¢ast diplomové prace je podnik
zabyvajici se vyrobou a vyvojem dilii pro automobilovy primysl. Je sou¢asti mezinarodni
spolecnosti, vyrabi a dodava klimatiza¢ni komponenty a tepelné vyméniky do automobili
riznych znacek. Podnik funguje v tomto oboru vice jak 35 let s riznou obménou svého
vyrobniho portfolia, ale vzdy s politikou zlepSovani bezpecnosti a ochrany zdravi svych

zaméstnancl. V podniku piisobi oborova organizace svazu kovoprimyslu.
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Na obrazku ¢. 5 je vykreslena zakladni struktura spolecnosti AUTO Climate S.r.0.

TOP Management
Akcionafi
Pfedseda predstavenstva
Reditel pro Reditel pro Reditel pro Reditel pro J.
Ameriku Evropu a Rusko Cinu a Indii Koreu
Reditelé jednotlivych vyrobnich podnik
Odbory Management Management Management
lidskych zdroju financi bezpeénosti
Management Management Management Management
vyvoje vyroby nakupu prodeje

vyvojové centrum vyrobni provozy pfijmovy sklad expedicni sklad

zkuSebni centum

Obr. ¢ 5. Struktura spolecnosti AUTO Climate (viastni uprava)

Mezinarodni spole¢nost AUTO Climate s.r.o. je tvofend z vice podniki, pusobicich
v n&kolika zemich Evropy, Ameriky, a Asie. Podnik pisobici v Ceské republice patfi do

oboru kovoprimyslu.

4.1.1 Cile Spole¢nosti AUTO Climate s.r.o.

Vize - Lidé budou odchazet z prace stejné zdravi, jako kdyz tam pfisli.
Zavazek
e Management se zavazuje, ze poskytne zdroje a systémy fizeni zpusobem,
ktery bude zajiStovat bezpecné a zdravé pracovni prostiedi vSem zaméstnanciim
na svych pracovistich. Plati to i1 pro docasné pracovniky, dodavatelli a

navstévnika.
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e Zameéstnanci se zavazuji prispivat ke zlepSovani bezpecnosti, nést odpoveédnost za
své chovani a davat pfipominky podfizenym, kolegiim i nadiizenym ohledn¢
nebezpeéného chovani a nebezpecnych situaci. Zaméstnanci se zavazuji
nevytvaret sobé ani ostatnim zaméstnancim zadné riziko a dodrzovat vSechny

postupy a smérnice v bezpecnosti a ochrané zdravi pii praci.

Ambice v bezpe¢nosti
Byt na Spici v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi.
e Bezpec¢né a zdravé misto pro praci s ¢etnosti nehod na nule nebo blizko ni.
e Uplny soulad s veskerou piislusnou legislativou BOZP jako naprosté minimum.

e Jit nad zdkonné poZadavky, kdykoli lokalni vyhodnoceni a analyza rizika pro

BOZP ukazou pottebu dalsich preventivnich opatieni.
Piistup

e Protoze spoleCnost funguje globaln¢ v odliSnych kulturné-socidlnich 1
legislativnich prostfedich, ma kazdy podnik pii volbé prostiedkli a cilti jisté
volnosti, které budou odpovidat mistnim zvyklostem.

Nastroje

e Vrcholovy management a manazefti vidi v tizeni BOZP prioritu. BOZP bude na
programu v$ech porad MR a ¢lenové dozoru nad BOZP budou svou &innost
vykonavat pravidelné. Vysledky kontrol plnéni v BOZP se budou pravidelné
predkladat na setkanich managementu.

e BOZP bude soucasti vSech porad vedeni - mési¢ni, ¢tvrtletni a ro¢ni.

e BOZP prioritou zaméstnanci. K zajisténi tohoto cile, davame diraz do vzdélavani
zaméstnancl. Vzdélani novych zaméstnanch se bude skladat z programu skoleni
BOZP tak, aby byl kladen dlraz na pfistup bezpecného chovani pii kazdé
pracovni ¢innosti. Skoleni bezpeénych postupti se budou provadét piimo na
pracovisti novych zaméstnanct ihned od prvniho dne v zaméstnani a budou
obsahovat postupy pii nouzovych situacich sukazkami spravnych reakci na
nouzovy stav. Pravidelnd periodicka Skoleni vcetné zlepSovani znalosti o
bezpecnosti, bude zajisStovano, tak aby se bezpecnostni chovani stalo standardem

pro vSechny zaméstnance.
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e NaSe zaméteni na BOZP, bude vést k pravidelnému proveéfovani (napi. postupy
BOZP, jednobodové lekce bezpecnosti, vyhodnocovani piipominek, atd.)

e Informace k planim a vysledim BOZP budou zpiistupnéné v§em zam¢&stnanctm.

e Pro kazdé pracovisté bude vytvofené posouzeni rizika. Piedpisy a postupy BOZP
budou tvoieny tak, aby byla korekce nebezpeci v souladu s ustanovenimi pro
hodnoceni rizik a standardy OHSAS 18001:2008.

e Vezmeme si ponauceni ze vSech udalosti, rizikovych situaci a nebezpecného
chovéni. Musime brat vSechny postfehy zaméstnancii, které mohou zlepsit nase
postupy tak, abychom eliminovali opakovani nebezpecnych udalosti.

e Pracovnici na do¢asnou ¢innost budou proskoleni v problematice BOZP stejné
jako nasi novi zaméstnanci.

e Pracovnici subdodavateld musi byt proskoleni v postupech BOZP, tak aby mohli
vykonavat jejich ptislusné ukoly.

e Zasady BOZP a aktualni postupy se piedaji subdodavatelim a budeme se po nich
vyzadovat jejich dodrzovani, pokud budou vykonavat pracovni ¢innost pro
spolecnost, nebo jejim jménem.

e Legislativni pozadavky standardi a zdsad BOZP budeme dodrZovat. Pfezkum
provede MR jedenkrat do roka.

Ukoly v oblasti BOZP
Management fizeni, bude provadét pribézny piehled o plnéni cild a zajistovat nasledujici
udaje a data:

e Zaznamy o nehodach skoro nehodach a nebezpecnych situaci. Dale bude
kontrolovat pfipadné nebezpetné chovani zaméstnanci a zaméstnancl
subdodavateli.

e Kazda nehoda, kterd ma za nasledek absenci zaméstnanct po dni nehody, bude
okamzité¢ nahlaSena managementu fizeni. Nehoda musi byt podrobena dikladnou
analyzou hlavnich pficin (RCA). Vyhodnoceni analyzy bude provedeno do 3
mésict od udalosti a budou predloZena bezpecnosti opatieni, ktera upln¢ odstrani,
nebo alespoil omezi mozny dals§i vyskyt nehody. Ake¢ni plany BOZP budeme
Ctvrtletné aktualizovat, abychom naplnili tyto ambice.

K zajisténi co nejvyssi informovanosti bude pouZito sdileni zkuSenosti, analyzy nehod,
statistickych ukazatelt a dalSich podplrnych informaci na vnitro-podnikovém intranetu

[Zdroj. Dokument spole¢nosti AUTO Climate s.r.0.]
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4.1.2 Politika spole¢nosti AUTO Climate s.r.o.

S 4

provozech s pouzitim mensiho mnozstvi zdroju a nebezpeénych latek.
Spolecny zavazek

Klic¢ové ukazatele pro Ochranu Zivotniho prostfedi

e Meziro¢ni zlepSeni energetické efektivity [0 10% ]
e Meziro¢ni zlepSeni efektivity v oblasti odpadi [o 10% ]

e Meziro¢ni zlepSeni efektivity ve spotiebé vody [ 0 10% |

Management se zavazuje

Vynakladat dostate¢né zdroje na ¢innosti omezujici dopady na zivotni prostiedi, jde
predevs§im o hluk, prasnost, odpadni vody a zneistovani ovzduSi vypousténim
freonovych plynli podle Kyotského protokolu o emisich a zivotnim prostiedi.

e Vyuzivani neobnovitelnych zdroji (materialy, energie) bude optimalné vyuzito
s minimalizaci odpadu.

e Ochrana zivotniho prostfedi, bude vzdy soucasti planovani pii vyvoji novych
vyrobku a sluzeb.

Zaméstnanci se zavazuji:

e Vyhleddvat mozna zlepSeni a optimalizace, pfedavat je nadfizenym nebo
pracovnikovi pro ekologické planovani.

e Nést odpovédnost a jednat v souladu se zdsadami ekologického standardu.

e Dostat své ohlaSovaci povinnosti pfi ekologické havarii a ekologickému riziku.
VSechny nestandardni ¢innosti ohrozujici Zivotni prostfedi zastavit a nahlasit
svym nadfizenym a pracovnikovi pro ekologické planovani.

Ekologické chovani.

e Neustalé usili o zlepSovani tak, abychom snizili dopad nas$i ¢innosti na zivotni
prostiedi.

e Uplny soulad s veskerou piislusnou ekologickou legislativou je naprosté
minimum.

e Presdhnout zdkonné pozadavky, jakmile hodnoceni a analyza rizika pro Zivotni

prostiedi daji potfebu dalsiho zlepSeni bezpecnostnich opatieni.
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Slozky

Vrcholovy management a manazefi vidi v fizeni ekologickych otazek prioritu
fizeni. Ekologie bude na programu viech porad MR a ¢lenové dozoru nad
ekologii budou svou c¢innost vykonavat pravidelné. Vysledky kontrol plnéni
ochrany zivotniho prostiedi se budou pravideln¢ predkladat na setkanich
managementu.

Otazky zivotniho prostiedi jsou rovnéz prioritou zaméstnancl spolecnosti.
Pfijetim novych zaméstnancii do vyrobniho procesu bude okamzity zacatek
vzdélavani a ekologickych $koleni v ramci spravného chovani po celou dobu
pracovni Cinnosti. Tento pfistup vzdéldvani ekologického chovéani bude
uplatinovan od prvniho dne nastupu do zaméstnani novych zaméstnanci nebo
pracovniku na docasnou praci ¢i pracovnikil subdodavatelskych firem. Forma
Skoleni se bude tykat postupll a rychlé reakce na vyskyt ekologické havérie a
dopadu na Zivotni prostfedi napt. modelové situace.

Informovanost o planech a vysledcich ekologické ¢innosti budou pristupné
kazdému zaméstnanci a nejlepSi navrhy na zlepSeni ochrany Zivotniho prostifedi,
bude ocenén vedenim spolecnosti.

Hodnoceni a dopady na zivotni prostfedi se budou posuzovat pro kazdy provozni
proces.

Vytvotime ekologické postupy tak, aby zneciSténi a bezpecnostni rizika byly
minimalizovany, také dopad na Zivotni prostfedi aby byl co nejnizsi
a to vse se souladem lokalnich potieb a pozadavka (1ISO 14001).

Politika nakladani spole¢nosti s odpady, bud sméfovat k opakovanému pouzivani
a recyklaci materialti, obnovu obnovitelnych energii a vyuzivani odpadniho tepla
pro vytapéni.

Vsechny ekologické havarie, nebezpecné situace a chovani budou pro spolec¢nost
ponaucenim. Postiehy vSech zaméstnancl budeme zkoumat a pfinosnd zlepSeni
ekologické povahy budou pouzity v postupech a opatteni.

Vsichni novy pracovnici budou pouceni v ekologické oblasti stejné tak i
pracovnici na docasnou ¢innost.

Pracovnici subdodavatelskych firem budou proskoleni v ekologickych postupech

se zaméfenim na jejich pridélené tkoly.
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o Zasady ochrany zivotniho prostfedi a platné postupy se ptedaji subdodavatelskym
pracovnikim a budou se pozadovat jejich plnéni, dodrzovani, pokud budou
pracovni ¢innost provadét pro spole¢nost, nebo jménem spolecnosti.

e Spolecnost budeme upfednostiovat subdodavatele, ktefi splituji standardy dle
OHSAS 18001:2008. Vytvotime seznam provéienych dodavatelti do spolecnosti.

Revize opatfeni ochrany zivotniho prostiedi bude posouzena jedenkrat do roka, pokud
nenastanou okolnosti pro okamzitou zménu ekologickych opatieni. Vyhodnoceni a revizi

provede MR. [Zdroj. Dokument spole¢nosti AUTO Climate s.r.0.]

4.2 Bezpecnostni rizika podniku AUTO Climate s.r.o.

Podnik je roz¢lenén na 2 vyrobni haly, testovaci zkusSebnu, vyvojovou dilnu, 2 skladovaci
haly a administrativni budovu. Bezpec¢nostni rizika vychdzi z prostor, v nichz dana
pracovni ¢innost probiha a z bezpecnostnich rizik v oboru kovoprimyslu, Vv kterém
podnik podnika (zpracovani, déleni a tvafeni kovll). Podnik vlastni technologie a strojni
zafizeni na stiihani, dé€leni, lisovani, pdjeni, svafovani hlinikového a nerezového

materialu pro vyrobkové portfolio podniku. Bezpecnostni rizika vychazi z:

e Kovoobrabéni — zachyceni rotujicim a pohybujicim se obrobkem, zasazeni
odletujicim materidlem (Spony, tiisky aj.), popaleni, potezani, podrazdéni
pokozky, hluk, pad materialu, zasazeni elektrickym proudem, zasazeni o¢i pfi
ofukovéani necistot, ergonomie prostiedi, technicky stav zafizeni, pracovni
postupy, manipulace, nepouzivani OOPP, pfistup ke strojum, tklid, nepouceny
zameéstnanec.

e Tvareni — pfimacknuti, vtaZzeni do pracovniho prostoru, rozdrceni ¢asti koncetin
(prsty, zapésti), zasazeni odletujicim materidlem (Spony, tfisky aj.), popaleni,
potfezani, podrazdéni pokozky, hluk, pad materidlu, zasazeni elektrickym
proudem, zasaZeni o€i pii ofukovani necistot, ergonomie prostiedi, technicky stav
zafizeni, pracovni postupy, manipulace, pfistup ke strojim, tklid, udrzba strojii a
zafizeni, nepouzivani OOPP, nepozornost pii samotné pracovni cinnosti,
nepouceny zameéstnanec.

e Lisovani - pfimacknuti, vtazeni do pracovniho prostoru, rozdrceni ¢asti koncetin
(prsty, zapésti), zasazeni odletujicim materidlem (Spony, tfisky aj.), pofezani,
podrazdéni pokozky, hluk, pad materidlu, zasazeni elektrickym proudem, zasazeni

o¢i pii ofukovani necistot, ergonomie prostiedi, technicky stav zatfizeni, pracovni
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postupy, manipulace, piistup ke strojim, uklid, 0drzba stroji a zafizeni,
nepouzivani OOPP, nepozornost pii samotné pracovni c¢innosti, nepouceny
zameéstnanec.

e Svarovani — popaleni, poskozeni zraku, nadychdni se plynt pii svafovani,
nespravné pouzivani OOPP, zasazeni elektrickym proudem, uklid, udrzba strojii a
zafizeni, pozornost pfi samotné pracovni ¢innosti, nepouceny zameéstnanec.

e Pajeni — popaleni, pofezani, pad materidlu, zasazeni elektrickym proudem,
vtazeni OOPP do posuvné traté, vdech plynovych vypart pii pajeni, nedodrzeni
pitného rezimu, primacknuti, ptistup ke strojum, tklid, udrzba stroji a zatizeni,
pozornost pfi samotné pracovni ¢innosti, nepouceny zamestnanec.

e Manipulace — ergonomie prostoru, monoténni prace, vyuzivani nebezpecnych
manipulacnich zatizeni, nedodrzovéani postupil, pfimacknuti, nepouzivani OOPP,
nepozornost pii samotné pracovni ¢innosti, nepouceny zamestnanec.

e Udriba - nepozornost pii samotné pracovni &innosti, nepoudeny zaméstnanec,
nedodrzeni bezpecnostniho odstaveni energii pii odstaveni zafizeni, zasazeni
elektrickym proudem, pfimacknuti, pofezani, podrazdéni pokozky, uklid,
nepouzivani OOPP.

e Testovani vyrobki - nepozornost pii samotné pracovni ¢innosti, nepouceny
zaméstnanec, nedodrZeni bezpecnostniho odstaveni energii pfi odstaveni zafizeni,
zasazeni elektrickym proudem, popaleni, pofezani, nepouzivani OOPP.

¢ Administrativni prace — ergonomie pracoviSté, monotéonni pracovni ¢innost,

Spatné osvétleni, hygiena, nesoustifedénost.

4.3 Management systému Fizeni Bezpecnosti a ochrany zdravi pri praci

Spolegnost AUTO Climate S.r.0. pouziva k fizeni BOZP a ZP systém, ktery v sobé&
zahrnuje identifikaci potieb BOZP, stanoveni rozsahu bezpec¢nostnich opatfeni u
rozdilnych pracovnich provozii, personalistiku podniku, rozsah dokumentace spolu se
zpracovanim a vydavanim piedpist, fizeni a planovani Skoleni zaméstnanct, stanovuje
kontrolni mechanismy a zpétné vazby. Systém také monitoruje a pomaha pii ochrané
zivotniho prostfedi. Funkcnost tohoto systému lezi na odd€leni informacniho
managementu, ktery sbird informace, provadi tfidéni informaci, ukladani dat a zajist'uje i
bezpecnost IS. Management systému fizeni BOZP je mozné charakterizovat jako fidici

¢innost uvédomélou, aktivni a mnohostrannou, jejimz prostiednictvim subjekt
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(zaméstnavatel) stanovuje cile organizace. Vytvafenim metodiky chovani zaméstnanct
V ramci bezpecnosti zaméstnavatel fidi systém, tak aby byl funkéni a plnil optimalné

pozadované ukoly (¢innosti) a dosahoval stanovenych cili v kvalité a uréeném case.

Uvést systém fizeni BOZP v aktivni, je pouze jednim z krokd, ktery musi management
organizace v zajmu zlepSeni trovné BOZP ud¢lat. Pouha implementace systému fizeni
nezarucuje, Ze systém bude fungovat. Systém fizeni BOZP musi byt zamyslen a proveden
tak, ze dynamicky vyvoj, navazujici na dal$i subsystémy fizeni v organizaci, bude
zaroven umoziovat jeho neustdlé¢ zlepSovani. Je potfeba mit na mysli, Ze podstatou
legislativnich pozadavki je dusledné a systematické provéfeni toho, z ¢eho lidem na
pracovisti hrozi riziko a zda jsou stavajici bezpecnostni opatfeni dostacujici. Toto
vyhodnoceni musi ukézat s pfihlédnutim na vSechny okolnosti tykajici se prace, aby
pracovisté, naradi, stroje, nastroje, zafizeni, materialy, pracovni postupy, pracovni
pomticky, ergonomie pracovisté a organizace prace, nevytvareli nebezpecné prostiedi a
neohrozovali zdravi pifi praci. Standardizace hodnoceni rizik musi zavedenim
systémového FeSeni bezpecnosti a ochrany zdravi, spliovat a optimalizovat produktivitu
prace, pracovni procesy, snizovani urazovosti, nemocnosti a zvysovani kvality produkce.

Rémec pokryti zdravotnich rizik je v zakoné ¢. 258/2000 Sh., ve znéni pozdéjsich
predpisti.

Kazdy podnik spoleénosti AUTO Climate s.r.0. méa sviij management fizeni (MR), ¢leny
tohoto vrcholového managementu podniku jsou feditelé, vedouci finan¢niho,
personalniho a informa¢niho oddéleni, Dale pak zaméstnanci plnici tkoly v prevenci
rizik (odborn¢ zptisobila osoba s certifikaci a vzdélanim) pro bezpecnost a ochranu zdravi
pii praci. V Ceské republice to fesi § 9 zak. ¢. 309/2006 Sb.,(podnik s vice jak 25
zameéstnanci). Tato odborné zplsobild osoba zajistuje pro podnik kontrolu soucasnych
bezpecnostnich opatieni, sleduje legislativni vyvoj v oblasti tfizeni BOZP, dodrzovani
zasad bezpecné prace zaméstnanci, aktivné vyhleddva bezpecnostni rizika a provadi
¢innost ke zlepSovani stavu BOZP (navrhy obsahu Skoleni a vzdélavani zaméstnancd,

informovanost zaméstnancii aj.).
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Otazka, ,, Pro¢ chceme fungujici systém BOZP a jaky to ma pfinos pro organizaci?*
Odpovédi na tuto otazku mohou byt:

e nutnost pruzné reagovat na zmény legislativy a pozadavky podniku,

e omezeni pracovnich Urazii a vyskytu nemoci z povolani (snizeni nékladi za
zdravotni nasledky trazl, prostoje, potieba novych zaméstnancli a jejich
zaskoleni), prevence,

e Uplnost vedeni (kniha kontrol BOZP, dokumentace BOZP, evidence lékaiskych
prohlidek),

e postaveni organizace na trhu, hodnotit dodavatele v oblasti BOZP,

e image organizace.

Névrhem zlepSeni v oblasti fizeni systému managementu BOZP a ZP, je provadéni
systematického vedeni ¢innosti v oblasti BOZP a ZP. Pokud systém nebude pracovat
komplexné, hrozi, ze jednotlivé subsystémy nebudou spravné reagovat na rizikové stavy

a bezpecnostni opatfeni se minou u¢inkem.

4.4 Personalistika

Spojenim personalistiky a fizeni BOZP vznika spojitd nadoba, ve které hned od zacatku
nastupu nového zaméstnance spojujeme dohromady konkrétni pracovni misto
s uchazecem, ktery musi spliiovat jista kritéria vhodna pro vykon této prace (kvalifikace,
vzdélani), vstupni Iékatska prohlidka (fyzicka zdatnost). V pfipadé systému fizeni BOZP
musi byt kazdému novému zaméstnanci zavedena osobni slozka, kde bude personalni
oddé€leni vést periodicitu 1€katrskych prohlidek, seznam povinnych Skoleni a vzdélavani
vV ramci piidélené pracovni Cinnosti, pfidélovani OOPP. Seznam Skoleni by pak mél
obsahovat i Skoleni, ktera nejsou pravidelna a provadi je vedouci samostatnych odd¢lent,
coZ jsou napi. seznamovani pracovnikli s novou dokumentaci, novymi organiza¢nimi

predpisy.

4.5 Dokumentace bezpecnosti a ochrany zdravi pri praci

Dokumentace SR BOZP je dilezitou soudasti celého systém bezpecnosti podniku.
Management fizeni Soustied’'uje platnou legislativu BOZP, evidenci skoleni a vzdélavani
zaméstnancl, zdravotnich prohlidek, urazovosti, evidenci nemoci z povolani, evidenci

pojisténi, zakladd a eviduje bezpecnostni rizika pfi implementaci novych zfizeni a
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technologii. VSechny tyto dokumenty pak vklada do podnikového informacniho systému
(intranetu), kde si mohou informace vybirat jednotlivy vedouci a zaméstnanci s moznym

piistupem.

451 Vzdélavani zaméstnancu

Dobfe kvalifikovany a proSkoleny zaméstnanec je pro podnik mnohem nizsi bezpecnostni
riziko, nez zaméstnanec bez kvalifikace a vycviku. Vzdélavani a vycvik patii do
pracovnich &innosti personalniho oddéleni (HR), které zpracovava postup - Rizeni
lidskych zdroju. Dokumentace o kvalifikaci zahrnuje seznam pracovnich pozic a seznam
konkrétnich pracovniku pfijatych na tyto pozice. Persondlni odd€leni vede systém
vzdélavani. Kazdoro¢né je zpracovan plan vzdélavani, kde jsou vypsany moznosti
vzdélavani zaméstnancii (podle zaméfeni) a pldn povinnych Skoleni, kterych se musi
ucastnit kazdy zaméstnanec podniku. Velky diraz je potieba pti vybéru vhodnych témat a
zaméfeni Skoleni.

Dokumentace o $koleni musi obsahovat: zaméteni Skoleni, kdo je povinen se $koleni
ucastnit, kdo bude Skolitelem, datum $koleni a jmenny seznam zucastnénych s jejich
podpisem. V ramci Skoleni navrhuji rozdat dotaznikovy formulaf, ve kterém bude
provedena anketa na spokojenost ucastnikli s vyukou tématu, vyuzitelnosti $koleni
V ramci pracovni ¢innosti, pfisunem informaci, vyukovymi materialy aj. Tato anketa by
meéla dat zpétnou vazbu (HR), jak zlep$it a zkvalitnit vzdélavaci proces v podniku.
Vyevik zaméstnanch musi vést ke vSeobecnému zkvalitnéni pracovnich ¢innosti a
pfeneseni ziskanych informaci do kaZzdodenni pracovni naplné. Do pfilohy diplomové
prace jsem vlozil jednobodova Skoleni, ktera navrhuji jako doplné€k kazdé vyrobni

schiizky - ptiloha P II.

45.2 Zdravotni prohlidky zaméstnanci

Dokumentace zdravotnich prohlidek zaméstnancii. Tato dokumentace musi obsahovat
jmenny sezam zaméstnanci, jejich pracovni pozici v podniku a vstupni lékaiskou
prohlidku zamé&stnance s datem prohlidky. Lékatské prohlidka musi dat zaméstnavateli
odpoveéd’ na otazky fyzického zdravi a zdatnosti pfijimaného uchazece a vhodnosti
kandidata na pfijimané misto. DalSi lékatské prohlidky a jejich dokumentaci musi
zaméstnavatel Vést v rdmci zafazeni zaméstnance, sménovani, bezpecnostnich rizik pii

pracovni Cinnosti (fidi¢ VV, manipulace se zdvihacim zafizenim, svafovani elektro-
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agregatem). Dulezita je prevence téchto 1ékaiskych prohlidek, kde je mozné véasné
zachyceni zmén v zdravotnim stavu zaméstnancii v navaznosti na nemoci z povolani

(podnik pouziva odmastujici 1azné€ polotovaru pied pajenim).

4.5.3 Dokumentace pracovnich arazi.

Dokumentace o vyskytu pracovnich urazii zajistuje snadny a rychly piehled o frekvenci
pracovnich turazi (PU), pracovni ¢innost, pti které se stal PU, pti¢iny vzniku PU, délku
neschopnosti prace. Je vhodné do této dokumentace zatadit i ¢ast dokumentujici nove
pfijimana bezpecnostni opatfeni. Dokumentace bude obsahovat statistickou cast, kde
bude srovnani Cetnosti urazl pred a po implementaci novych opatieni. Dokumentace by
také méla obsahovat ¢asovou osu - datum nové zavedenych bezpecnostnich opatfeni a
datum naslednych kontrol dodrZzovani téchto opatieni. Coz nékdy byva, jiz neprovadény

ukol.

4.6 PojiSténi pracovnich urazii a nemoci z povolani

Dojde-li k pracovnimu urazu nebo nemoci z povolani, vznika poskozenému, pozistalym
nebo 1 jinym osobam mozZnost ndroku na pojistnd plnéni z nékterého z pojistnych
systému, piipadné ze vsSech systému soucasn€é. Pro zameéstnavatele ztoho vyplyva
finan¢ni nédklad za pojisténi osob plnicich si svych pracovnich ukold v aredlu podniku.
Plati to pro kmenové zaméstnance, tak i pro pracovniky jinych firem v rdmci vykonu
préace v arealu podniku.

Zéakladnim tkolem zaméstnavatele v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi je dle ZP
ptijimat opatieni k prevenci rizik (§ 102), tedy rizikiim piedchéazet. Soucasné je povinen
dbat na zabezpeceni zaméstnancli pti neschopnosti k praci v dasledku nemoci, trazu,
které upravuji predpisy o nemocenském pojiSténi a dbat na jejich zabezpeceni pfi
invalidité v ramci socialniho zabezpeceni.

Soucasti socidlniho zabezpeceni pro piipad vzniku nezadoucich udalosti je pojisténi
zaméstnancll a zaméstnavateld pfed pracovnimi riziky. Rada tdchto pojisténi vyplyva
pfimo ze zdkona nebo je povinnost uzaviit pojisténi zdkonem uloZena. Zmirnéni dopadi
nezadoucich udalosti vyplyvajicich z pracovni €innosti lze dosdhnout i dobrovolnym
smluvnim pojisténim. V ramci tohoto bodu o pojisténi lze navrhnout vytvofeni
dokumentace, ktera by podniku zajiStovala Gplny ptehled o poctech pracovnich urazi,

nemoci z povolani spolu s finan¢ni kalkulaci nédkladl za pojisténi a ptipadnych sankci od
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dozorovaného organti nad bezpecnosti prace (SUIP). Zisk jako cil podniku by nemél

pfevazovat pomyslnou vahu nad bezpecnosti.

Davky nemocenského

pojisténi
Pojistnd plnéni Dichody
vetejného dichodovéh
zdravotniho 0 pojisténi
Nahrady z pojisténi odpoveédnosti Pojistnd plnéni ze soukromich
zameéstnavatele pojisténi

Obr. ¢ 6 Pojisténi odpovédnosti zaméstnavatele za Skodu pri pracovnim vrazu

nebo nemoci z povolani (Zdroj: [26] viastni uprava)

4.7 Audit systému Fizeni BOZP

Kontrola neboli audit systému fizeni BOZP ovétuje, zdali je systém fizeni ucinny a
efektivni. Sleduje soulad s cili apolitikou spole¢nosti. Audit SR podniku je
vyhodnocovan 2x ro¢né na poraddch managementu podniku. Podkladem vyhodnoceni je
souhrnné zprava o stavu systému bezpecnosti podniku pfedlozena managementem rizik
(MR).

e Stav vnitfnich neshod BOZP,

e stav plnéni napravnych a preventivnich opatieni k neshoddm — bezpecnost prace,

e stav plnéni ukoll z posledniho pfezkoumant,

e zmény v organizaci, které mohou ovlivnit zavedeny systém bezpecnosti prace,

e doporuceni pro zdokonaleni zavedeného systému bezpecnosti,

e stav pracovnich trazi,

e stiznosti zaméstnanctl a externich firem v systému OHSAS,
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e stav nemocnosti,

e Skoleni a vycvik pro oblast bezpecnosti prace (navrhy).

4.7.1 Vystup Auditu

Vystupem po sbéru informaci, musi byt zprava pristupnd vSem zaméstnanctim. Ptijaté
zaveéry ze schlizky vedeni musi byt jasné a srozumitelné, musi byt vytycen ukol, ktery je
realné splnitelny a ur¢eny odpovédnosti a povinnosti zaméstnanct, casova osa (kdy a co
ma byt provedeno v ur¢eném c¢ase), jaké prostiedky lze pouzit.

Dalsi pfezkum zadanych tkoli a cili se shoduje s naslednou schiizkou vedeni.
Odpovédnost za informovanost zaméstnanci nese hlavné management podniku. Dalsi
odpovédnost v informovanosti nesou vedouci jednotlivych oddéleni. Neinformovany
pracovnik se miize stat lehce roznétkou udalosti, ktera skon¢i pracovnim urazem.
Rychlost pfeddni informace o vzniklém trazu (bezpecnostnim ohrozeni) mulze totiz
ochranit jiné pracovniky na opa¢ném misté¢ planety v jiném podniku spole¢nosti (popis
MU, jak vnikla, co ji zapficinilo a jaka organizacni opatieni byla pfijata proti opakovani
bezpe¢nostniho incidentu). Vysledkem miize byt ponauceni z chyb v bezpecnosti a
vytvofeni zlepSenych organizacnich opatfeni na vSech pobockéach spolecnosti AUTO
Climate s.r.o.

Navrhovanym zlepSenim v informovanosti zaméstnancti je zavedeni informacnich
schiizek (1x tydné/ccalO minut) vedoucich s ¢leny oddéleni/usekd. Na schiizkach budou
predavany nové informace a zpétné informace, co se podafilo zvladnout, co je potiebné
stale sledovat, kde jsou potfebna nova zlepSeni. Informace o zavaznych neshodach
V bezpecnostnich standardech musi byt vSak feSeny okamzité bez odkladii. Pracovni traz
Vramci organizace pfi vyrobni a nevyrobni c¢innosti (napi. Urazy pii pohybu na

komunikacich podniku).

4.8 ZlepSovani, napravna a preventivni opatieni

Ve firmé je zaveden proces kontinualniho zlepSovéani, jehoz se ucastni vSichni
zaméstnanci firmy. Metoda neustalého zlepsovani (Kaizen):

e ZlepSovaci projekty stanovené vedenim,

e vice malych zlepSeni dd v souctu jedno velké zlepSent,

e zpfisiovani cili a ukazatelq,

e optimalizace vyrobnich procesii ke zlepSovani zpusobilosti.
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Vyhodnocovani provadi vedeni firmy a vedouci odd€leni.

Neustalé zlepSovani je feSeno na dil¢ich operativnich poradach, v ramci komisi nebo pfi
internich auditech nebo na schiizkach s externimi poradci pro BOZP, PO a systém
managementu bezpecénosti prace dle standardu OHSAS 18001. Navrhem pro tento bod

fizeni bezpecnosti v podniku je zajisténi vétsi motivace s aktivnim zapojeni zaméstnancd.

4.8.1 Bezpecné a zdravotné nezavadné pracovisté

Soucasti systému fizeni v oblasti BOZP musi platit nulova tolerance pro nebezpecnou
pracovni ¢innost. Pfedvidat a odstraiiovat mozna nebezpec¢i by mél kazdy pracovnik na
svém svéfeném pracovisti v organizaci. Coz znamena byt vnimavy na vnéjsi indikace
prostiedi, v kterém pracovnik pracuje (v§imat si situaci které nejsou obvyklé ¢i vykazuji
odchylku od standardu funkci zafizeni). Jen tak muZe organizace budovat bezpecné a
zdravi neohrozujici pracovisté. Neni to tedy jen zadsluhou vedoucich a managementu
podniku, ale spoluprace vSech pracovnikli podniku o dosazeni podminek, které zarucuji
nezavadné pracovisté. Vytvoteni lepSich a zdravéjSich podminek pro zaméstnance a
podpora ochrany zdravi na pracovisti s sebou pfinaseji mnoho pozitivnich disledk, jako
je sniZeni fluktuace i pracovni neschopnosti, zlepSeni motivace a zvySeni produktivity,
ale 1 zlepSeni obrazu zaméstnavatele jako organizace, ktera usiluje o dalsi pozitivni vyvoj
a pecuje o své pracovniky.

Néavrh zlepSeni spociva v Sifeni firemni kultury, kterd nespociva jen v chovani
zamé&stnancli mezi sebou a v rdmci dodavatelsko-odbératelskych vztaht, ale v posilovani
védomi a soundlezitosti se spoleCnosti, kde zaméstnanec travi 1/3 pracovniho dne.
Zaméstnanci musi pfijmout politiku a cile EH&S za své, tak aby byl mozny dalsi vyvoj

organizace. Vytvoreni motiva¢nich programi a podpora spokojenosti zaméstnancd.
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5 HODNOCENI NAVRZENEHO SYSTEMU RiZENIi
BEZPECNOSTI A OCHRANY ZDRAVI PRI PRACI

Hodnoceni a identifikace nebezpeci je vétSinou subjektivni pocit, ktery ma kazdy ¢loveék
jinak postaveny. Pro nékoho muze byt porovnavané riziko vysoké (neakceptovatelné),
pro druhého se zase muze riziko zdat jako malé a piijatelné v zavislosti na
bezpecnostnich opatienich. Pii hodnoceni rizik neni tedy dobré se spoléhat jen na jeden
nazor, ale hodnoceni stavét na ndzorech vice zainteresovanych osob (expertni
hodnoceni). Hodnocenim samotného systému fizeni bezpeCnosti musi vést
Kk jednoznaénym zavérim, aby bylo zfejmé, k ¢emu jsme dosli z provedenych analyz a
posouzent.
Z hodnoceni musi vyplynout:

e stav je vyhovujici a nepotiebuje zadné¢ zmény,

e stav je uspokojivy, nedostatky lze fesit operativnimi bezpe¢nostnimi zasahy,

e stav je nevyhovujici, je nutnd okamzitd zména bezpecnostnich opatfeni a

odstranéni nedostatku.

5.1 Identifikace rizik

Zdroje informaci pro identifikaci rizik jsem Eerpal od specialisty na bezpecnost podniku

(bezpecnostni technik) :

e dokumentace minulych let,

e bezpecnostni prohlidky (Safety Reviwe — SR),

e technické normy a technologické postupy,

e osobni komunikace s obsluhou technologie, pracovniky udrzby,

e anketa o bezpecnosti.

Pii identifikaci nebezpeci jsem pouzil tii prehledové tabulky pracovist (Checklist
Analysis - CA), v kterych jsou vypsany druhy bezpecnostnich rizik, jejich charakteristika,
moznosti jejich vyskytu na daném pracovisti, jsou K existujicim bezpe¢nostnim rizikim
aplikovana bezpe¢nostni opatieni (ANO/NE) a platna legislativa. Kontrolni seznam
identifikace nebezpeci byl proveden dle EN ISO 12100. Tyto tii kontrolni listy jsem
vybral pro jejich typologii, ktera nejlépe zobrazuje pracovni aktivity v podniku AUTO

Climate s.r.0. a prostory k témto ¢innostem vyuzivanych.
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Tab. ¢. 2 Identifikace bezpecnostnich rizik — administrativni budova (vlastni uprava)
Kontrolni list pro identifikaci nebezpeci
Pracovisté:................ Administrativni budova.................. Kontrola ¢.: 01/2015
Kontrolovano kym: ...... BT. Jifi Jirdsek.......cccooevviiiininnnns Datum: 8.1.2015
Opatfeni
. Lo aplikovana
Druh nebezpeti Charakteristika nebezpe¢i Existuje Konkretizovano
Ano Ne
Nechranéné pohyblivé ¢asti stroje, napf. fezani,
NE - - 2006/42/ES
8iti, chytani, tlaceni, smyky
Casti  stroje s nebezpeénym nebo hrubym
povrchem, napf. rohy, okraje, ostré hrany, hroty, | NE - - 2006/42/ES
osti apod.
® Mechanické
Uklouznuti, pady, vyvrknuti kotniku, pady z vysky | NE - - 2006/42/ES
Pohyblivé dopravni zafizeni/pracovni zafizeni,
napt. naraz, zachyceni, piejeti, pad pod, | NE - -
pfimacknuti
Kontakt s ¢astmi stroji pod el. Proudem,
o NE - - 2006/95/ES
e Elektrické Elektricky oblouk
Elektrostaticky naboj Ano - NE
Horké latky/povrchy NE - -
® Tepelné
Chladné latky/povrchy NE - -
Vystaveni nadlimitnim hodnotdm hluku (v
o Hluk o ) NE - - 2003/10/ES
blizkosti stroje, akustické pozadi v prostiedi)
Vibrace pfenasené na celé télo NE - - 2002/44/ES
® Vibrace
Vibrace pfenasené na ruce/paze NE - - 2002/44/ES
® Zafeni Elektromagnetické zafeni Ano - - 2004/40/ES
Plyny, vypary, aerosoly, tekutiny, sypké hmoty NE - - 98/24/ES
o Nebezpecné latky a materialy
Vybusné/hotlavé latky NE - - 1999/92/ES
Zvedani t&zkych biemen NE - - 90/269/EHS
® Ergonomické
Opakujici se pohyby Staticka pracovni poloha Ano Ano -
Zne&isténi NE - - 89/654/EHS
Kombinace  nebezpedi  nebo Rqosratedné osvétlent Ano Ano -
specifické nebezpeci na
pracovisti Prach a hluk NE - -
Klima (horko, chladno Ano Ano -
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Tab. ¢. 3 Identifikace bezpecnostnich rizik — vyrobni hala HI (viastni uprava)
Kontrolni list pro identifikaci nebezpeci
Pracovisté:................ Vyrobni hala HI........................... Kontrola ¢.: 02/2015
Kontrolovano kym: ...... BT. Jifi Jirdsek........c.coooeiiiiiinn, Datum: 10.1.2015
Opatieni
Lo aplikovana
Druh nebezpeci Specifikace nebezpeci Existuje Konkretizovano
Ano Ne
Nechranéné pohyblivé ¢asti stroje, napf. fezani,
Ano Ano - 2006/42/ES
8iti, chytani, tlaceni, smyky
Casti  stroje s nebezpeénym nebo  hrubym
povrchem, napf. rohy, okraje, ostré hrany, hroty, | Ano Ano - 2006/42/ES
osti apod.
® Mechanické
Uklouznuti, pady, vyvrknuti kotniku, pady z vysky | Ano Ano - 2006/42/ES
Pohyblivé dopravni zafizeni/pracovni zafizeni,
napt. ndraz, zachyceni, piejeti, pad pod, | Ano Ano -
pfimacknuti
Kontakt s ¢astmi stroji  pod el. Proudem,
o Ano Ano - 2006/95/ES
e Elektrické Elektricky oblouk
Elektrostaticky naboj Ano Ano -
Horké latky/povrchy Ano Ano -
® Tepelné
Chladné latky/povrchy NE - -
Vystaveni nadlimitnim hodnotdm hluku (v
o Hluk o ) Ano Ano - 2003/10/ES
blizkosti stroje, akustické pozadi v prostiedi)
Vibrace pfenasené na celé télo NE - - 2002/44/ES
® Vibrace
Vibrace ptenasené na ruce/paze Ano - Ne 2002/44/ES
® Zafeni Elektromagnetické zafeni Ano - Ne 2004/40/ES
Plyny, vypary, aerosoly, tekutiny, sypké hmoty Ano Ano - 98/24/ES
o Nebezpecné latky a materialy
Vybusné/hotlavé latky NE - - 1999/92/ES
Zvedani t&zkych biemen NE - - 90/269/EHS
® Ergonomické
Opakujici se pohyby Staticka pracovni poloha Ano Ano -
Zne&isténi Ano - Ne 89/654/EHS
Kombinace  nebezpeci  nebo R qosatedné osvétlent Ano Ano -
specifické nebezpeci na
pracovisti Prach a hluk Ano Ano -
Klima (horko, chladno Ano Ano -
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Tab. ¢. 4 Identifikace bezpecnostnich rizik — skladovych prostor (viastni uprava)
Kontrolni list pro identifikaci nebezpeci
Pracovisté:................ Skladové prostory.............cceuenenn.. Kontrola ¢.: 03/2015
Kontrolovano kym: ...... BT. Jifi Jirdsek........cocoooeiiiiiiinn, Datum: 12.1.2015
Opatfeni
Lo aplikovana
Druh nebezpeci Specifikace nebezpeci Existuje Konkretizovano
Ano Ne
Nechranéné pohyblivé ¢asti stroje, napf. fezani,
NE - - 2006/42/ES
8iti, chytani, tlaceni, smyky
Casti  stroje s nebezpeénym nebo  hrubym
povrchem, napf. rohy, okraje, ostré hrany, hroty, | NE - - 2006/42/ES
osti apod.
® Mechanické
Uklouznuti, pady, vyvrknuti kotniku, pady z vysky | Ano Ano - 2006/42/ES
Pohyblivé dopravni zafizeni/pracovni zafizeni,
napt. ndraz, zachyceni, piejeti, pad pod, | Ano Ano -
pfimacknuti
Kontakt s ¢astmi stroji pod el. Proudem,
o NE - - 2006/95/ES
e Elektrické Elektricky oblouk
Elektrostaticky naboj Ano NE
Horké latky/povrchy NE - -
® Tepelné
Chladné latky/povrchy NE - -
Vystaveni nadlimitnim hodnotdm hluku (v
o Hluk o ) NE - - 2003/10/ES
blizkosti stroje, akustické pozadi v prostiedi)
Vibrace pfenasené na celé télo NE - - 2002/44/ES
® Vibrace
Vibrace pfenasené na ruce/paze NE - - 2002/44/ES
® Zafeni Elektromagnetické zafeni Ano - Ne 2004/40/ES
Plyny, vypary, aerosoly, tekutiny, sypké hmoty Ano Ano - 98/24/ES
o Nebezpecné latky a materialy
Vybusné/hotlavé latky NE - - 1999/92/ES
Zvedani t&zkych biemen Ano Ano - 90/269/EHS
® Ergonomické
Opakujici se pohyby Staticka pracovni poloha Ne - -
Zne&isténi NE - - 89/654/EHS
Kombinace nebezpe¢i nebo | Nedostatecné osvétleni Ano Ano -
specifické nebezpeci na
. Prach a hluk NE - -
pracovisti
Klima (horko, chladno Ano Ano -
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Dale jsem pii identifikaci nebezpeci sestavil matici odhadu rizika, kde pravdépodobnost
rizika lze porovnavat se zavaznosti nasledkl rizika. Matice vychazi ztabulky ¢. 5

zéavaznosti nasledki rizika a tabulky ¢. 5 pravdépodobnosti rizika.

Tab. ¢. 5 Matice odhadu rizika.(Zdroj: [3] viastni uprava)

Zavaznost nasledku rizika

Katastroficka Kriticka Stiedni Mala
4 3 2 1

Velmi vysoka
5

Pravdépodobna

4

MozZna
3

Vyjimecna
2

Pravdépodobnost rizika

Zanedbatelna

1

V tabulce jsou barevné oddéleny miry rizika. Mira rizika je subjektivni pocit jedince,

muze se ménit s ohledem na jeho ohroZeni.

e |/ vysoké riziko / Riziko je nepfipustné.

e [l /stfedni riziko / Riziko je nezadouci, odstranéni rizika je nemozné a naklady na
snizeni rizika budou neumérné zlepSeni.

e [II / malé riziko / Riziko je akceptovatelné s naklady umérnymi na zlepSeni.

e |V /zanedbatelné riziko / Riziku se nedava zadna dalezitost.
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5.2 Posouzeni rizik

V dalsim kroku analyzy rizik BOZP jsem provedl analyzu posouzeni rizik. Jedna se o
kvalitativni hodnoceni. Tabulka ¢. 6 dava uceleny piehled o bezpeénosti v prostorach
podniku vramci pracovnich aktivit. Posouzeni spojuje pracovni  prostor
s pravdépodobnosti bezpecnostniho rizika, zadvaznosti vzniklého irazu a miry rizika. Dale
pak piifazuje pracovnimu prostoru pouzitd bezpecnostni opatfeni a aktudlni stav
rizikovych vlivii na bezpeénost prace v téchto prostorech podniku. Tabulka ¢. 6 spolu

s tabulkou ¢. 7 slouzi pro stanoveni kritérii analyzy posouzeni bezpecnostnich rizik

Vv tabulce ¢. 8.

Tab. ¢. 6 Zdavaznost nasledki rizika (vlastni uprava)

Zavaznost nasledki rizika
Katastroficka Tézky pracovni Graz - ztrata casti téla nebo smrtelny
4 pracovni uraz, rozsahla ztrata na kvalité, produkei,
prostiedi nebo jind ztrata.
Kriticka Stfedni poranéni s oSetienim u lékate a PN del$i nez 1
3 mesic, zavazné poskozeni majetku, ztraté na kvalité,
produkci, prostedi nebo jiné vyssi ztraté.
Stiedni Stfedni poranéni, oSetfeni u 1ékate, bez PN, v disledku,
2 kterého doslo k drobné ztraté, drobnému poskozeni
majetku, ztraté na kvalité, produkci nebo prostiedi.
Mala Zadné poranéni ani PN, bez ztraty na kvalit&, produkci,
1 prostiedi aj.
Popis: slovni identifikace rizik

Tab. ¢. 7 Pravdépodobnost vzniku rizika (viastni uprava)

Pravdépodobnost vzniku rizika

Trvala /5 Vznik rizika je témer jisty.
Velmi pravdépodobnd / 4 Vznik nebezpecné udalosti je pravdépodobny.
Pravdépodobna / 3 Vznik nebezpecné udalosti je pravdépodobny, nahodily.
Nepravdépodobna / 2 Vznik nebezpecné udalosti je nepravdépodobny.
Nahodila / 1 Pravdépodobnost rizika je prakticky nulova.

Popis: slovni identifikace rizik
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Tab. ¢. 8 Posouzeni rizika (viastni uprava)

Posouzeni rizika

Prostor Posouzeni rizika Bezpecnostni opatfeni Aktudlni stav rizika
PP | ZR MR
Administrati 1 1 IV | Riziko je zanedbatelné, | Bezpecnostni opatieni
vni budova neprovadi se zadna jsou dostacujici, ridi se
bezpecnostni opatieni standardy pro tyto
prostory
Vyrobni hala | 4 2 I Dostate¢né osvétleni, Rizika jsou
podlahy opatieny akceptovatelna, moznost
protismykovym zlepSovani ergonomie
natérem, pouziti technologii, logistiky
oddélovacich zastén, mezi technologiemi,
pouceni operatort pouzivani OOPP.
v rdmci ECPL, pouceni
zaméstnancl o
bezpecném pohybu a
manipulaci.
P4jeci pec 4 2 I Nastaveni fidicich Riziko je akceptovatelné
¢innosti, nastaveni za dodrzovani vysoké
bezpecnostnich zavor. | bezpecnosti a pouzivani
predepsanych OOPP.
Montéazni 3 2 I Nastaveni fidicich Riziko je ptijatelné za
linka ¢innosti, nastaveni dodrzovani
bezpecnostnich zavor, | technologického postupu
optickych ¢idel, a bezpecnosti, pouzivani
koncovych dorazil. OOPP.
Udrzba 3 3 I Skoleni z vyhlasky Riziko je piijatelné za
(elektro) &50, obeznameni dodrzovani
s EPCL. technologického postupu
a bezpecnosti.
Udrzba 3 2 I Obeznameni s EPCL. Riziko je piijatelné za
(strojni) dodrzovani
technologického postupu
a bezpecnosti.
Zkusebna 2 2 Il Obeznameni s EPCL, Riziko je piijatelné za
vyrobkl Skoleni pro danou dodrZovani
testovaci ¢innost. technologického postupu
a bezpecnosti, pouzivani
OOPP.
Skladovaci 2 2 Il Skoleni VV, Riziko je piijatelné za
prostory dodrZzovani bezpecné dodrzovani
vzdalenosti pii bezpecnostnich
manipulaci, vyfazovani standardti, pouzivani
rozbitych obald. OOPP.

Popis: PP = pravdépodobnost rizika, ZR = zavaznost rizika, MR = mira rizika
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V analyze identifikace rizik jsem také sestavil tabulku se Ctyfmi vybranymi
bezpecnostnimi riziky a jednim dopliiujicim, kterému nelze G¢inné zabranit ve vyskytu.
Tabulka dava piehled o Cetnosti vyskytu rizikovych stava v minulosti u podniku AUTO
Cimate s.r.o..

Tab. ¢. 9 Vybrana bezpecnostni rizika a jejich Cetnost vyskytu v minulosti u podniku

(vlastni uprava)

Bezpecnostni riziko Udélost Freky ence
udalost
Ergonomické riziko R1 8*1073
Uraz pii vyrobni ¢innosti R2 3*10°
Selhani (lidsky faktor) R3 5*10™*
Ekologické riziko R4 2*10™
Povétrnostni vlivy R5 2*107°

Popis: udaje o Cetnosti rizika jsou pievzaty z historickych dat podniku

Tabulka ¢. 10 udava predikci mozné kombinace nékolika bezpecnostnich rizik. Ta je
rovna souctu Cetnosti jednotlivych udalosti. Vysledky ukazuji moZné zvySeni vyskytu

Cetnosti bezpecnostnich rizik v navaznosti na jejich kombinace.

Tab. ¢. 10 Kombinace frekvenci vybranych bezpecnostnich udalosti

(vlastni uprava)

Bezpecnostni riziko Udalosti (soudet) Koml‘tl)(illzi?g:t\gr)skytu
Ergonomické riziko 1+2 8,03*1073
Uraz pii vyrobni &innosti 2+3 5,3*10™*
Selhani (lidsky faktor) 3+2+4 7,3*10™*
Ekologické riziko 4+3+5 7,02*10™*
Povétrnostni vlivy 5 2*107°°
Popis: Cetnost vyskytu udalosti (frekvence) byla vypoétena souttem udalosti.
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5.3 Vyhodnoceni rizika

K vyhodnoceni rizikovosti prostorit v arealu podniku AUTO Climate s.r.0. jsem vyuzil
grafického rozliSeni (pruhového grafu). Zeleny pruh oznacuje miru rizika (MR), ktera
dosahuje u administrativni budovy 4 stupné, (zanedbatelné riziko / riziku se nedava zadna
dulezitost). U prostor ve vyrobni hale v§ak mira rizika (MR) dosahuje stupné 2 (stiedni
riziko / riziko je nezadouci, odstranéni rizika je nemozné a naklady na snizeni rizika
budou neumérné zlepSeni).

Na grafu je také dobte vidét stupen zavaznosti rizika (ZR), kde nejvyssi zavaznosti rizika
urazti dosahuje prace v elektro udrzbé, dosahuje kritického 3 stupné zavaznosti (stfedni
poranéni s oSetfenim u lékate a PN delSi neZ 1 mésic, zavazné poskozeni majetku, ztraté
na kvalité, produkci, prostiedi nebo jiné vyssi ztrate).

K vyhodnoceni rizikovosti prostor byly pouzity udaje z matice odhadu rizika

Vyhodnoceni rizikovosti prostoru

skladovaci prostory
zkusebna vyrobkd
udrzba strojni
udrzba elektro
montdzni linka
pajeci pec

vyrobni hala

administrativni budova

Iy

o
o
]
N

1,5 2

N
&
w

w
&
SN

4,5

®MR mZR ®mPPR

Obr. ¢. 7 Grafické vyhodnoceni rizik (viastni uprava)
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5.3.1 Parového hodnoceni rizika

Zde jsem porovnaval vyznamnost rizikovych faktort s ohledem na frekvenci rizik
V podniku. Pro toto hodnoceni jsem pouzil tzv. Fullerova trojuhelniku. Schéma Fullerova
trojuhelniku je zalozené na zépise porovnavanych dvojic bezpecnostnich rizik do dvou
radkl tabulky pod sebe. Sectenim hodnot jsem zjistil, které bezpecnostni riziko je pro

podnik z hlediska bezpe¢nosti nejrizikovéjsi a které naopak povahu zanedbatelnou.

Tab. ¢. 11 Parové vyhodnoceni rizika (vlastni uprava)

R1 | R2 |R3 |R4 |R5
R1 1 1 1 1 2
2 3 4 5 1 1
R2 2 2 2 2
3 4 5 1
R3 3 3 2
4 5
R4 4 1
R5 5
Soucet 2 |3 |4 |1 |0
Pievracené vyhodnoceni 3 |2 |1 |4 |5
Popis: udaje jsou prevzaty z tabulky

Vysledky z tabulky vyhodnotily nejrizikovéjsi riziko R1 (selhdni lidského faktoru).
V tomto piipade vysledek ukazuje, ze rizikovy management musi sledovat a kontrolovat
chovani zaméstnancii, dbat na jejich vzdélavani dostateCnym poctem a strukturou Skoleni.
Zanedbatelné riziko z vysledkd tabulky vySlo riziko RS (povétrnostni vlivy). To ale
neznamenda, Ze podnik neni timto rizikem ohroZen. Rizikovy management musi
vynakladat finan¢ni prostiedky na zabezpeceni s ohledem na pojistény majetek podniku
(bezpec€nostni opatteni proti vétru, povodnim aj.).

Pro hodnoceni rizika na zafizenich a technologiich jsem vyuzil podnikovych formulafi,

kde zatizeni (tlakova pulsacni jednotka) je podrobena analyze moznych rizik. Tabulka
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tohoto hodnoceni v sobé nese pracovni ¢innosti na tomto zafizeni (zdroje ohrozeni),
mozné nasledky rizika. K témto rizikim byla identifikovana pravdépodobnost, zdvaznost
a frekvence. Ty jsou ohodnoceny body, které po seéteni udavaji klasifikaci rizika.

Bodova klasifikace rizika je rozd¢lena:

Tab. 12 Klasifikace rizika pro hodnoceni (vlastni uprava)
Mala Nizka Stiedni Velka Extrémni

<1 2-4 5-7 8-10 > 10

V tabulce hodnoceni rizik jsou uvedena bezpecnostni opatieni pro kazdy zdroj ohrozeni
pii ¢innosti na tomto zatizeni a pridélena odpoveédnost za toto zatizeni. Formular

s tabulkou hodnoceni rizik je soucasti této diplomové préce, jako ptiloha P III.

5.4 Audit integrovaného systému rizeni BOZP

Audit je proces ziskavani informaci spolu s hodnocenim tikold, pozorovani neshody s cili

organizace. Audit je nastroj k dal§imu zlep$ovani ISR.

V organizaci u které jsem provedl modelovy navrh systému fizeni bezpe¢nosti a ochrany
zdravi pfi praci jsou provadény vzdy dva bezpecnostni audity ro¢né, zamétené na BOZP
a Zivotni prostiedi. Vzdy jeden z auditi je provadén interng, a to komisi slozenou
z vedouciho oddéleni vyroby, specialisty na vyhledavani neshod v BOZP, pracovnika pro
zivotni prostfedi a pracovnika kvality vyrobkli. Druhy audit je provadén externimi
pracovniky auditorské firmy. Posledni audit provadény externi firmou probéehl

uspokojive.

e Zhlediska pracovnich urazli byla firma hodnocena vyborng, jelikoz dosahla na
pocet 830 dni bez pracovniho tirazu s ndslednou PN.

e Systém BOZP a ochrany ZP byl auditem hodnocen, jako funkéni a splituje
legislativni pozadavky a standardy platné pro CR a EU.

e Hodnoceni odpovédnosti a pravomoci v ramci struktury firmy prob¢hla vytka pro
malé zapojeni nizSich pracovnikii do vyhleddvani a zlepSovani bezpecného

pracoviste.
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e Dokumentace a fizeni BOZP a ZP byla hodnocena jako standardni prace v této
¢innosti organizace.

e Dokumentace o0 prevenci jednotlivych ¢innosti s nejvétsi pravdépodobnosti
rizikového faktoru byla hodnocena jako dostacujici, byla jen vyicena vytka pro
uzky zabér prevence a preventivnich kontrol ¢innosti s malou pravdépodobnosti
bezpecnostniho rizika.

e Audit provedl kontrolu pracovist’ s dotazy na pracovniky kontrolovanych usek.
Otazky sméfované na BOZP a ZP napf. ,, Co se stane kdyz?, ,,Jaky je postup pfi
pracovnim urazu?, ,, Jak pouZzije bezpecnostni sadu pti uniku nebezpecné kapaliny
(latky)?*. Odpovédi na tyto otazky hodnotil auditor jako spravné a uvedl, ze
pracovnici védi jaka jim a dal§im pracovnikiim hrozi bezpecnostni rizika a na
pfipadné nebezpeci dokazi rychle a adekvatné reagovat.

e Auditofi se téz zaméfili na kontrolu dokumentace Skoleni a pouceni pro
pracovniky externich firem provadéjici sluzby v prostorach organizace. Jelikoz
manipulacni prace VV pro organizaci provadi firma DHL, byly i jeji pracovnici
kontrolovani zda dodrzuji BOZP a ochranu ZP. U této kontroly bylo zji§téno, Ze
pracovnici DHL v nékterych ptipadech pracuji s poSkozenymi paletami.

e Vriamci BOZP a ZP byly prezkoumany i nékteré dokumentace nové
implementovanych technologii, zda spliuji bezpe¢nostni pozadavky. Byla-li
vytvofena identifikace a hodnoceni rizik pro tyto technologie. Byla-li proskolena
obsluha a kym. Hodnoceni auditora bylo vysloveni, Ze dokumentace a
bezpecnostni opatfeni spliiuji pozadavky pro tuto Cinnost a jsou ve shodé
s legislativnimi poZadavky.

e Audit také kontroloval organizac¢ni opatfeni pfijatd vV ndvaznosti na predchozi
kontrolu, zda jsou opatfeni G¢inna a jsou odstranény neshody. Kontrola téchto

opatteni byla shledana (odstranéni byla provedena a jiz nepatii mezi neshody).

5.5 Napravna opatieni v ramci nalezenych neshod auditorskou firmou

Nalezend neshoda s politikou a cili firmy pfi zlepSovani a vyhledavani bezpecného
pracoviSté byla auditem doporucena opatfeni na zvySeni Skolicich a vzdélavacich akci
s praktickou casti. Prakticka cast by méla nazorn¢ ukdzat, jak se divat na pracovisté
s nulovym rizikem, jaka rizika vyhledavat a pro¢ je tato Cinnost vyhledavani dualezita.

Tato Skoleni musi firma provadét alespon jednou za 3 mesice a ke Skoleni vést



UTB ve Zliné, Fakulta aplikované informatiky, 2015 63

odpovidajici dokumentaci (datum skoleni, probrané téma, kdo byl Skolitel a kdo se

Skoleni ucastnil.

Neshoda zjisténa v oblasti uzkého zabéru prevence a preventivnich kontrol v malo
pravdépodobnych piipadech nebezpecnych udélosti udélena doporuceni. Rozsifit oblast

kontrolovanych ¢innosti, zvysit ¢etnost kontrol.

Neshoda zjisténd u dodavatelskych sluzeb v prostorach organizace byla tlumocena
dodavatelské firm¢ a pozadovana naprava a proskoleni fidi¢i VV o bezpeCnosti a
rizicich, vyplyvajicich ze skladové ¢innosti. Podnik musi provadét namatkové kontroly

dodrzovani BOZP ve svych provozech.

Zjisténé neshody byly zapsany do auditorského protokolu a byla urcena lhtita na jejich
odstranéni. Dokumentace o odstranéni neshody musi byt pfedana auditorovi nejdéle do

30 dnti od odstranéni neshody.

5.6 Hodnoceni efektivity ve snizovani rizika

Jako jednu z moznosti hodnoceni efektivity snizovani rizik jsem zvolil dotaznikovy
format. Dotaznik ma smérované anketni otazky k ovéfeni efektivity pfijatych opatieni.
Na anketu odpovédelo cca 100 zaméstnancti z vyrobniho provozu, kde jsou bezpe¢nostni
rizika v podniku nejvyssi. Dotaznikovy format je soucasti diplomové prace - pfiloha P
V.

Otazka:

1. Utastnite se pravidelnych $koleni a vzdélavani v oblasti BOZP?

OTAZKA C. 1

|‘ ’I m Ano
m NE

Graf ¢. 2 Ucast na pravidelnych Skolenich (viastni viprava)

Tato otdzka byla sméfovdna na vyhledani zaméstnanct, kteti z jakychkoliv divodd,

nebyli Gcastni pravidelnych skoleni. Diivodem muze byt pracovni neschopnost, dovolena
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a necekané absence V praci. Vyhodnoceni odpovédi ukazuje na 7% neucast pfi

periodickych Skoleni.

2. Jste spokojen s informovanosti o zménach s oblasti BOZP?

OTAZKA C. 2

i

Graf'¢. 3 Informovanost v oblasti BOZP (viastni uprava)

Otazka na informovanost ukazuje, Ze v této oblasti je témét 25% absence predani
informaci. Systém fizeni nepracuje, jak by mél. Pfedani informaci neni plynulé a ma

preruseny tok u n€kterych slozek fizeni. Nutna okamzitd néprava.

3. Jste dostateéné proSkolen o bezpeénostnich rizicich na pracovisti, kde

provadite své pracovni ukoly?

OTAZKA C. 3

‘ I W Ano
\
m NE

Graf ¢. 4 Proskoleni v oblasti BOZP (vlastni uprava)

Tato otazka byla sméfovana hlavn€ na operatory technologickych zatizeni a pracovniky
servisu. Odpovédi ukazuji, ze 95% dotazovanych zna bezpecnostni rizika na pracovisti a
je s nimi seznamen. P&t procent zapornych odpovédi, ale dava smér. Skoleni je nutné

opakovat, dokud nebude 100% kladna odpovéd'.
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4. Jak Casto kontrolujete bezpe¢nostni funkce zarizeni?

OTAZKA C. 4

2 0
i m PRI STARTU ZARIZENI{
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m PRED AUDITEM BOZP

Graf ¢. 5 Kontrola bezpecnostnich funkci zarizeni (viastni uprava)

Kontrola bezpecnostnich systému zafizeni musi byt kazdodenni rutinou pro vSechny
pracovniky. Pfi prvnim zapnuti stroje musi zkontrolovat vSechny systémy zafizeni, zda
pracuji vreZzimu pro né standardnim a nevykazuji odchylky. Odpovédi byly v 94%
spravné, ale kontrola funkci zatizeni 2 pracovnikl (jednou za tyden) a 4 pracovniki (jen
pti servisni prohlidce) naznacuje, ze si néktefi pracovnici neplni své pracovni tkoly a
vznikd zde 6% hrozba nebezpecné udélosti. Napravna opatieni BOZP v tomto sméru
musi sméfovat od vys$§itho managementu k pracovnikiim pracujicim na zafizenich, a to
tak, Ze kontroly, zda si pracovnici plni své tkoly a kontroluji systém bezpecnosti zatizeni,

budou ¢asove intenzivnéjsi.

5. Mate ke své praci vyhovujici a bezpeéné nastroje?

OTAZKA C. 5
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Graf ¢. 6 Vyhovujici a bezpecné nastroje (vilastni uprava)

Odpovédi na to, zda pracovnici maji vyhovujici a bezpecné nastroje ke své praci byly z
95% kladné. Jen 5% pracovnikii uvedlo neshodu. Spatné nastroje pro vykon pracovnich

ukolt dava divod k zamysleni. Zda firma Setfi a nevynakladd dostatecné mnozstvi
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financi do obnovy nastrojd, nebo je to jen alibismus pracovnikl. Je snadné&jsi prenést
odpovédnost na firmu, nez aby byl pracovnik aktivni a upozornil vedeni na nevyhovujici
nastroje.

V této otdzce bezpeCnosti prace musi byt hlavni pozornost upiena na konkrétni
pracovniky, ktefi s témito nastroji vykondvaji pracovni ¢innost. Ti musi dbat na své
zdravi a bezpecnost. V ptipad¢ zavady nebo nevyhovujiciho nastroje musi praci ukoncit a
dale nastroj uz vice nepouzivat. Dale pak oznamit svym nadfizenym zavadu na nastroji a

jeho nutné vymeéng.

6. Mate k disposici predepsané ochranné pomiicky (OOPP)?

OTAZKA C. 6
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Graf ¢. 7 Osobni ochranné pracovni pomiicky (viastni uprava)
Odpoveédi na otazku, zda maji pracovnici k dispozici piedepsané OOPP, byla 100%
kladna. Podnik si plni své zavazky dle Nafizeni vlady ¢.21/2003 Sb. (technické

pozadavky na ochranné pomiicky) o poskytovani OOPP a dba na vybaveni svych

pracovnikli ochrannymi pomickami.

7. Vite, kde jsou umistény na vaSem pracovisti hasici pristroje, Iékarnicka?

OTAZKA C. 7
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1“ |” m NEVIM
NEJSOU

Graf ¢. 8 Rozmisteni hasicich pristrojii a lékarnicek (viastni uprava)
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Odpovédi na otdzku, zda pracovnici védi o umisténi hasicich piistroji a 1ékarnicky prvni
pomoci na svém pracovisti, odpovédélo 66 pracovnikd kladné (védi, kde jsou umistény),
22 pracovnikli nevi, kde je ma hledat. A 12 pracovnik( si mysli, Ze hasici pfistroje a
lékarnicka neni viibec na jejich pracovisti. Napravné opatfeni k této bezpecnostni otazce
musi byt v piipravé $koleni PO a zdravotni ptipravé. Skoleni musi obsahovat pouéeni o
hasicich pfistrojich, které jsou rozmistény na pracovisti (typ pfistroje a na jaky typ
pozarniho zasahu se pouziva) a také v kterych castech pracovisté je obsluha najde. Toto
plati 1 v pfipad¢ Skoleni zdravotni vychovy (postup pfi prvni pomoci a jaké zdravotnické

potieby musi byt k dispozici).
8. Znate zakladni postupy reSeni pri zjiSténi nebezpecné udalosti (pozar, pracovni
uraz, ekologicka havarie)?

OTAZKA C. 8
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Graf ¢. 9 Zakladni postupy reSeni (viastni uprava)

Tato otazka byla sméfovana k odhaleni znalosti. Pracovnici odpovidali, zda védi, jak se
zachovat a jak postupovat pii vyskytu nebezpe¢i pozaru, ekologické havarie nebo pii
pracovnim trazu. Ctrnact odpovédi ze sta dotazovanych nevyhovuji. Management
podniku se musi zaméfit na obsah $koleni k t€émto tématim a zapojit do téchto Skoleni i

prakticky vycvik (Skoleni zaméfené na vnimani vice smysli).
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9. Byl jste svédkem pracovniho urazu nebo poranéni na vaSem pracovisti?

OTAZKA C. 9
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Graf ¢. 10 Osobni zkusenost s pracovnim urazem (vlastni uprava)

Tato otdzka byla sméfovana spiSe k odezvé ze strany pracovnikd, zda se citi na pracovisti
bezpe¢né, nebo si mysli, Ze na pracovisti je nutnd zvySena bezpecnost. Devadesat jedna
pracovnikl odpovéd€lo negativné. Coz znaci, Ze pracovist¢ je bezpecné, ale vzdy je

potieba dbat bezpecnostnich opatieni. Bezpecnost neni nikdy 100%.

10. Vite, kudy vede evakuacni trasa z pracovisté a kde je shromazd’ovaci stanovisté

pri evakuaci pracovisté?

OTAZKA C. 10
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Graf ¢. 11 Evakuacni trasa a shromazdovaci stanoviste (viastni uprava)

Evakuace a evakuacni trasy je potieba neustile zminovat na periodickych Skolenich.
Sedmnacti procentni negativni odpovéd’ na znalost evakuace a evakuacni trasy je
ovlivnéna ptichodem novych zaméstnanci, ktefi si jeSt€ nevzali za své pokyny pii
zakladnim Skoleni pro pohyb a préci v arealu podniku. Népravné opatieni - staci aby
nejblizsi nadfizeny proSel s pracovniky trasu Uniku a ukézal shromazd’ovaci stanovisté

Vv ptipadé evakuace.
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11. Méte moZnost zvySeni kvalifikace, nebo vzdélani?

OTAZKA C. 11
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Graf ¢. 12 ZvySovani kvalifikace a vzdélani (vlastni uprava)

Otazka moznosti zvySovani kvalifikace a vzdélani byla koncipovana v ndvaznosti na
personalni oddéleni (HR). Odpovédi znaci, Ze neni vénovana dostatecnd pozornost
motivovani zaméstnancli k zvySeni jejich kvalifikace a vzdelani. Néprava opatieni ze
strany persondlniho odd€leni musi vytvofit lep$i motivaéni program pro vzdélavaci akce

a zapojit do programu vice pracovniku.

12. Vite o néjakém zlepSeni v oblasti BOPZ a ZP?

OTAZKA C. 12
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Graf ¢. 13 Zlepsovani v oblasti BOZP (vlastni uprava)

Tato otazka ukazuje, jak management podniku zapojuje zaméstnance do aktivniho
vyhledavani nebezpecnych rizik v ramci pracovnich tkolid. Negativni odpovéd’ uvedlo 55
zaméstnancu. ZlepSeni ve vyhledavani rizik je potiebné dostat do mysleni lidi a nejen pii
pracovnich tkolech, ale i v normdlnim Zivoté. ZlepSeni vidim v tvorbé modelii nebo

scénariu pii praktickém vycviku aktivniho vyhledavanim rizik.
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13. Myslite si, Ze pracujete na bezpe¢ném pracovisti?

OTAZKA C. 13
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Graf ¢. 14 Bezpecné pracovisté (viastni uprava)

Odpovéd 88 zaméstnanct byla kladna, mysli si, Ze pracuji na pracovisti, kde je bezpe¢no.
Jen 12 odpovédi ze sta je zdpornych a pracovnici si mysli, Ze jim hrozi nebezpeci. Po
dopliujici otdzce ,,Pro¢ si to myslite?* nedokdzali sva tvrzeni podlozit vysvétlenim.
Podnik v otazce bezpeéného pracovisté se snazi o neustalé zlepSovani a vynaklada i

dostate¢né naklady na splnéni tohoto cile.

14. Znite politiku a cile spole¢nosti v oblasti BOZP a ZP?

OTAZKA C. 14
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Graf ¢. 15 Politika a cile v oblasti BOZP (viastni uprava)

Odpovédi na tuto otdzku jsou sméfovany na vedouci jednotlivych oddéleni. Negativni
odpoveédi 14 pracovniktl je vizitkou jejich prace s lidmi. Vidim u nich malou aktivitu
ve snaze, ziskat ¢leny oddéleni pro dalsi vyvoj podniku. Jak mtze pracovnik, ktery nezna
politiku a cile, utvaret smér vyvoje a obraz podniku. Vedouci musi byt témi, kteti ukazuji

cestu, ktera je vyty€ena vrcholovym managementem.
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15. Jste v praci pretéZovany?

OTAZKA C. 15
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Graf ¢. 16 Pretezovani zaméstnancii (viastni uprava)

Posledni otazka ankety efektivnosti fizeni BOZP A ZP byla smé&fovana, tak aby bylo
mozno z opovedi urcit jak je fyzické zatizeni zaméstnancli na pracovisti (vyrobni hala).
Z odpovédi je vidét, ze vétSina pracovnikd si nemysli, Ze jsou pretézovani v ramci
pracovnich ukolt. Pét pracovnik si mysli, Ze jsou pretézovani. MiiZe to vSak vychazet ze
Spatného zdravotniho stavu a pocitu vyCerpani. Dva pracovnici odpovédéli, Ze jsou jen
nekdy pretézovani. Toto souvisi s neodkladnymi mimotfadnymi ukoly. Tato otazka a

odpovédi na ni dané, si vSak zadaji hlubsiho zkoumani.
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ZAVER

Diplomové prace se zabyva systémem fizeni bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci.
V teoretické Casti jsou charakterizovany legislativni pozadavky v oblasti BOZP a
zakladni pojmy, které jsou tvodem do problematiky fizeni bezpecnosti v primyslovém

podniku.

Prakticka ¢ast fe$i navrh systému fizeni BOZP v pramyslovém podniku. Na modelu
pramyslového podniku jsem provedl analyzu stavajiciho systému fizeni bezpecnosti
formou identifikace rizik, posouzeni rizik a hodnoceni rizik. Procesem identifikace rizik
jsem zjistil, jaké bezpe¢nostni hrozby modelovému podniku hrozi v oboru jeho vyrobni
¢innosti. Rozdéleni podniku na prostory ukazuje odliSnou miru rizika bezpeénosti.
K hodnoceni systému fizeni bezpeénosti a ochrany zdravi pfi praci jsem pouzil interniho
auditu, kde jsou popsany vsechny zjisténé skutecnosti a jsou nebo budou vytvorena nova
napravna opatieni k odstranéni neshod se standardy v BOZP a oblasti ochrany Zivotniho
prostfedi. Dulezitym ukazatelem hodnoceni systému je hodnoceni predikce bezpecnosti.
Ptedvidani rizik je dilezitou ¢innosti vSech zaméstnancli nejen managementu a odborné

zpusobilé osoby s certifikaci BOZP.

V rdmci hodnoceni systému bezpecnosti jsem vytvofil dotaznikovy arch, ktery byl
anketni formou vyplnén zaméstnanci pii periodickém Skoleni. Vysledky dotaznikového
Setfeni naznacuji dalS$i moZnosti zlepSovani a zefektivnéni systému fizeni bezpecnosti

v podniku.

Zpracovani diplomové prace mi umoznilo proniknout do problematiky bezpecnosti a
ochrany zdravi pfi praci. V soucasné dobé€ si vice v§imadm bezpe€nostnich hrozeb a rizik
v mé pracovni ¢innosti zkuSebniho technika. Snazim se vyhledavat zlepSeni a vytvaret

postupné bezpecné pracovni prostiedi.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

BOZP Bezpecnost a ochrana zdravi pii praci

CA Kontrolni seznam (Checklist Analysis)

CMKOS | Ceskomoravsky konfederace odborovych svazi

CSN Ceska soustava norem

ECPL Rizeni energii a uzamykani piivodt energii (Energy Control and Power
Locout)

HR Personalni oddé¢leni (Human resort)

ISO Mezinarodni organizace pro normalizaci (International Organization for

Standardization)

MR Mira rizika

MR Management fizeni

OHSAS | Ochrana zdravi a systém fizeni bezpecnosti (Occupational health and safety

management systems)

OOPP Osobni ochranné pracovni pomucky

OSVC | Osoba vydéledné ¢inna

PN Pracovni neschopnost

PO PoZarni ochrana

PP Pravdépodobnost

RCA Analyza hlavnich pii¢in (Root cause analysis)
SR Bezpecnostni prohlidka (Safety Reviwe)

SUIP Statni Grad inspekce prace

vV Vysokozdvizny vozik

ZP Zakonik prace

ZR Zavaznost rizika
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Pl Jednobodové lekce BOZP

P 111 Hodnoceni rizika na pracovisti — ZkuSebna vyrobku

PIV Anketa ovéreni efektivity sniZeni rizika na pracovisti



PRILOHA P I: BEZPECNOSTNI ZNACKY

Prikazové znacky: Zdroj: http://www.happyend.cz/

POUZIVEJ PRACU) JEN
CHRANICE SLUCHU V OCHRANNYCH BRYLICH

Znaceni iniku a nebezpeci: Zdroj: http://www.happyend.cz/

UZAVER UNIKOVY HLAVNI UZAVER
PLYNU VYCHOD STUDENE VODY



http://www.happyend.cz/
http://www.happyend.cz/

Zakazové znacky: Zdroj: http://www.happyend.cz/

® @ O

WSTUP
ZAKAZAN

VSTUP ZAKAZAN NEZAPINE) !
NEBEZPECI URAZU NA ZARIZENI SE PRACUJE

DO®

Vystrazné znacky: Zdroj: http://www.happyend.cz/
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HEBEZPEC[ STRETU POZOR NEBEZPECI POZARU
S VOZIKEM | POD NAPETIM HORLAVYCH KAPALIN



http://www.happyend.cz/
http://www.happyend.cz/

POZOR
ELEKTRICKE
ZARIZENI ! é

POZOR
SCHOD

Pozarni znacky: Zdroj: http://www.happyend.cz/
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PRILOHA P II: Jednobodové lekce $koleni BOZP

JEDNOBODOVA LEKCE

AUTO I 2 AKLADN| BEZPECNOSTNI PRAVIDLA 2K | EH&S

Clmate s.r.0u
.. PRO RUGNI MANIFILACI 5 BREIMENY

(g

e Zaméstnancitm pfi manipulaci = materidlem

— j& doporudans dodrZovat :

1. Hlawni zasady manipdlace
- wyloutit zbylednau 2 fyzicky narainod rutni mign ik
- ysnadnit nevyhnuisinoe rasnl manipulac wyuzkim vhadrngeh i pulsdénich prastiedkd
- 1esoekiovat zasady spravnehs vad&ni, plendsenl a wkladanl bfemen

2. Pravidio svisté roviny -tzn, prayldio Gehopu phed tilen ma byt zo neymensi
- uchop biemena dz 15 om pied tElam
- uplafuf zvsdans biemena we visl 75 om od zemé
- bfemana zvede] ez ntateni kUpu nebo bofntha wen arl pétele

3. Praviglo vadorovné reviny - tzo. btemena maji bjt pFamiztnorina ve stejné Grovai a
crplimalul vpice
- phamens nezvede] primo oe and
- nemaripultg 5 ismeret pod Orovl oler a ned bownl ramen
- pohybuj 5 biemmener plynile a bez nahbjh polybi

A, Pravidto debré viditeinosti pri manipulach & bfemeny
- bitemenem hagniE branit dokemu vidénl

5. Pravtdlo spravneho drieni
— pfi Pianipaiaci 2 biemenem mog mit zajistén bezpedry dchap - bedny. prepraviy &l
- bfsirene Zvede] s napiimenyr fupam - stahiizovana patel bez ehnutl, s wyuzitim dathlch
konesting £ zvadanl mEj pokriend kolens
- il revhedne poioze dochdzl k jecdnestrannému tlsku na ploténley a hroz’ pogkozeni |

b B
A\ W

#. Himotnostni [imity pro rutni manl peiacl 3 bfemeny
Evg feny: uhGases 20 kg « pienadovans Zvedani a prenddent biemen nepfesanujie
zouhmé 33 minut Za esrmabiodinueou sréa,
Casts 12 kg - pferugnvans owedeml @ plenadan bsman pesahuic
souhrmé 30 mnut =3 smanu,

Pre muZe: oatasné H kg - pferidované zvedani & pienddent bfamen napresahy-ci
geuhlrng 30 minut 3 asmihodinovou smén,
Sasie 37 kg - pfarJ4ovang zvedani 3 prendden| bfamen piesah i

soubrnd 30 minut 28 smenu.

i ; 1 El i Fririgis * g
Biativiire . | 2.5 208 Bl - | e

Zdroj: firemni dokumentace jednobodového Skoleni zaméstnancii



~ AuTO JEDNOBODOVA LEKCE J
\_F”"‘““-m' | ZP0s0B POUZITI HAVARINICH SOUPRAY 4H| EH&S

‘_—'-

St enl I

Hawaijni seupravy slougl jako preventreni prastiedek pra piped nenadalehs dnik nrehrrpRéng 8ty

do Fiyotniha srostedl, ¥ Zaduden pilpadé je nepouivéme gro bazEny Okl

Souprayy jEoU opattey plombnu. elch neporudenost e pravide na kontolovane urderyra pracarnikeam,

v ptlpads porugeni nobo chybjici womoy nz haverlal selprave jz nute st kontroly absatu acupary a
za) 61 nepodiens jeji zaplombovani,

Havarini sougravy délfiiie na ;

Hyrroflng - sniverealni sorbenty. Abscrbuil vodu, ceje, shm ché Latky. choadict a.Faznéd emlze.
Maiji zprecridia Sedou barey sohoEl, poldtail & bedd. Sorpéni prostiedie riycrofiini jsou soudastl navadfnich
SOupray pe vrelnl siedisks. . '

Hydraféhnl - someny se poudyaj pro absorpei prim. sleji. Bavariini prostedky hydrotébni gl ¥peavidla
bflow bervu smpeuich plostheds. Absarouji jen ropné |5tky, neabsoebuli vod !

Chemicke - sorbanty abearkujici chemiukd @iy @ mési ne hazi vedy § opnych latek. Serbenty jaou volml
ndaing proti plisokani kyealln a louhn a Zpeavidis Bou v barvd raZove melbo Zlitd .

Havariini saupravy obsahufl tyte druhy sorbenis;

Sorpinl hady pona#ky slouzi kcabranén| $ifenl rebezpagng tky do okoli nanf, okranibenl a zabranéni vatuou
oo kanzlease nebo 2 asfaliove ptochy do pady

Sorpcni puistafe a sorpenl rohode se uZiveji ¥ 3opel nabeEpatnpch ldiek.

Eypké sorherly &6 i_mii.-.rgj.[.k dofigtént zesazend plachy zepndna U nerrwrinh pod<dadl napd asfat
Havarmp imel rroiioiufmewcd Anlverzain] =oufl k opravam prasklych nadob, sodh.

e FlHS
[
[ RN 204 2013

Zdroj: firemni dokumentace jednobodového Skoleni zaméstnancti



Clemaba 10 ZAKLADNI BEZPEENOSTNI PRAVIDLA PRC CHODCE

) Zaméstnanci pohybujici se v aredlu
Basani vyrobniho zavodu jsou povinni

. Pohyhovat se pouze po Zluté [ zalené ) vyznalenych ulickach pro chodoe uvnitf cbjekit a po

bile ozna&enych chodnicich na udelov§ch kemunikacich zavodu a prechézet pres vyznadené
jizdri p&sy a cesty jen po oznacenych pfachcdech pro chodce.

. Sledovat provoz na kfizovatkach a boénich vyjezdach v bezpeénosinich zrcadlech. reZ zahajite

zamysleny smér chize

. Zastavit se v piipedé, Z¢ projizdéjici vozdio kfizuje vami zamy&lenou cestu a presvédéit se , Ze

vas fidié vozidia vidi .

. Pouzivat anamen’ rukou tak, aby jste si vizualnim znamenim odsouhiaeili s fidicem VZV, kdo

pfejde nebo pojede jaku prvni.

. Respektovat varovné signaly vozidel a pifkazové bezpecnostni znatky nebo dopravni znacky.

{AKustcké signaly mohou byt puuZily pii couvani).

. Nebéhejte po pracovi$tich zviasté v mistech s botnimli vyjezdy a ulickami, vehodouvymi dvefmi a

vjezdy do budovy.

. Dhejte zviéené opatrnosti pii chiizi po schodech, vystupu na schudky neao zebfiky stro| nich

zafizeni, regalll a odpadnich jimek.

. Pougivejte vystraznou vestu v prostorach mozného stretu s vozidlem (oznadena mista

expedice. nakladky-vyk'adky, sklad( aped.i.

o. Dhejte zvyéené opatrnosti | pfi nepfizni potasi (s destnikem, pri niledi, vitru apod.).
Nerespektovani pravidel pro pohyb chodct po vyznaéenych ulitkach pro chodce muze
zpusobit vaZnou provozni nehodu & pracovnim Grazem a |ze toto nedodrzovani pravidel
hodnotit jako hrubé poruseni bezpecnosti prace

Zpraceval MalUskova b, f spec. EH3S Fodpiz :
Datum_: 2.1.2015 Revize :

Zdroj: firemni dokumentace jednobodového Skoleni zaméstnanci




PRILOHA P III: Hodnoceni rizik na pracoviiti — ZkuSebna vyrobki

b Wi Lavod: AUTO Climate s.r.0.
Hodnocen rizik na pracovisti: Zkuscbna Stedsk 3030
Strojni zaizeni;  Pulzacri testy -zaiizeni 30977, 31033
Vypracoval: Vydino: 1372014
Schvalil: Aktualizovano: 1432015
Kategorie price: 3 List ¢. fa
=
F: 8 ¢
<) 2 0
HE P ;
p F =
CINNOST, ZDROJE RIZIKO, POPIS Sk k9 Lo <)
_ i P SHEEEE OPATREN 5
il OHROZENI NASLEDKU z Zle < ¢ 0
NE[S| A &
% ¥ a
£ 0
body | rizike N
[Manipulace s &stizaizenfa [ Drobné poranéni kondetin, Skoleni BPPO a P,
piipravky, uchycenivzorki do  |popaleni(teplota 135°C), upusténi [ 2| 2| 0| 4 nizka  [sprimé pouzivini OOPP,|  JJeZ
pifpravki pracovni postupy
f L, . Uklouznuti, drobnd poranéni, Sko’len’l BP,}’-O’a-ZP,
Manipulaéniprostor, mozost L sprawmé pouzivini QOPP,
. zachycenio zafizeni potfisnéni 20310 5 sti‘edni - — | JJe
iikapt monoethylenglykolu : pracovui postupy, spriwié
kapalinou .
mateni
|
! Roztthnuti testovangch kusi . Y
. C e Skoleni BP,PO a ZP,
1 L vlivem tlakovani potfisnéni L L .
|| Testovani vzorki o | 4130 T | stfedni |spriwépouzivini OOPP,|  JJei
i monoethylenglykolem -podrazdéni ) i
kiize, ot irazy, Skrdbnuti, popélen{ DrACOm] pOSTUpY
, . Skoleni BPPO 2 IP,
Pohyblivé souédstizaiizeni, ikap |Zachyceni o zafzeni, vrazy, _ o'en'I . ,a, .
u o 41310 7 | stredni |sprawmépouivini OOPP,|  JJez
Nokge Skrabnuti, pofezan .
Pracovni postupy

Zdroj: vlastni navrh hodnoceni rizika na zkusebnim zatizeni




PRILOHA PIV: ANKETA OVERENI EFEKTIVITY SNIiZENI RIZIK NA
PRACOVISTI

Dotaznik:
Ovéfeni efektivity sniZeni rizik na pracovisti (BOZP a ZP). Otazky jsou kladeny, tak aby
odpovédi byly jednoznacné (pouze jedna odpovéd’). Anketa je anonymni a vysledek bude

pouzit pro zlepseni systému ¥izeni BOZP a ZP.

1. Utastnite se $koleni a vzdélavani BOZP?
o ANO
o NE
2. Jste spokojen s informovanosti 0 zménach s oblasti BOZP?
o ANO
o NE
3. Jste dostatené proSkolen o bezpefnostnich rizicich na pracovisti, kde
provadite pracovni ukoly?
o ANO
o NE
4. Jak casto kontrolujete bezpecnostni funkce zarizeni?
o PFi startu zarizeni
o 1x tydné
o PFi servisni prohlidce
o Pred bezpecnostnim auditem
5. Miate ke své praci vyhovujici a bezpecné nastroje?
o ANO
o NE
6. Mate k disposici pfedepsané ochranné pomiicky (OOPP)?
o ANO
o NE
7. Vite, kde jsou umistény na vaSem pracovisti hasici pristroje, Iékarnicka?
o ViM
o NEVIM
o NEJSOU K DISPOSICI



8. Znate postup pri zjiSténi nebezpecné udalosti (poZar, pracovni uraz,
ekologicka havarie)?
o ZNAM
o NEZNAM
o JEN CASTECNE
o JEN NEKTERYCH
9. Byl jste svédkem pracovniho tirazu na vaSem pracovisti?
o ANO
o NE
10. Vite, kudy vede evakuacni trasa z pracovisté a kde je shromazd’ovaci
stanovisté pri evakuaci pracovisté?
o ViM
o NEVIM
11. Méate mozZnost zvySeni kvalifikace, nebo vzdélani?
o ANO
o NE
12. Vite o néjakém zlepSeni v oblasti BOPZ a ZP?
O VIM = JaKé...oeeveeeiiiiiiiiiiieeccceeeeeeeeees
o NEVIM
13. Myslite si, Ze pracujete na bezpe¢ném pracovisti?
o ANO
w1 T
14. Znate politiku a cile spole¢nosti v oblasti BOZP a ZP?
0 ZNAM
o NEBYL JSEM SEZNAMEN
15. Jste v praci pretéZovany?
o ANO
o NE
o NEKDY

Deékuji za cas, ktery jste této anketé vénoval.



