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ABSTRAKT

Cilem této bakalatské prace je analyza investicniho zdméru - otevieni nové pobocky firmy
XY V Praze. Prace je rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ést. V teoretické ¢asti je pro-
veden rozbor literarnich prament, které se tykaji obchodnich spole¢nosti, podniku a pod-
nikani, investic, ndkladl a vynost a také je zde popsdno podnikatelské riziko. Prakticka
¢ast obsahuje predstaveni spolecnosti a trhu, na kterém pusobi, déale je provedena analyza
spolecnosti a pomoci nekterych prvki podnikatelského zdméru je provedena analyza inves-
tiniho zaméru, kterd obsahuje mimo jiné rozpocet investicniho zdméru, finan¢ni plan in-

vestice a nakonec je provedeno zhodnoceni efektivnosti investice.

Klic¢ova slova: investice, riziko, investi¢ni zamér, analyza, podnik, podnikani

ABSTRACT

Goal of this bachelor thesis is analysis of possibility to open new branch of XY company
in Prague. Thesis is divided into theoretical and practical part. Analysis of literary sources,
which are connected with business company, investments, expenses, revenues and business
risks are included in theoretical part. Practical part contains introduction of company and
market in which it is making business, analysis of company, and by the help of indicators
of the business purpose there is also analysis of the investment which contains budget of
bussines purpose, financial plan, plans of investments and in the end evaluation of invest-

ment effectiveness.

Keywords: investment, risk, investment plan, analysis, company, business
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UvVOD

Realizace investi¢niho projektu je povazovana za vyznamné firemni rozhodnuti, které by
mélo byt v souladu s firemni strategii a v dlouhodobém métitku muze vyrazné ovlivnit
chod spole¢nosti a jeji ekonomické vysledky, v nékterych ptipadech dokonce existenci
celého podniku. Je proto nesmirné diillezité vypracovani analyzy investi¢cniho zaméru, vé-

novat ji dostatek Casu a zvazit vSechny mozné varianty.

Investicni zamér popisuje, co bude v projektu realizovéano, je tfeba najit vhodné prostory
a rozhodnout se, jakym zptsobem bude investice financovana, nebot’ bez potiebnych fi-
nanci neni mozné podnikat, at’ uz se jedna o finance vlastni nebo vypaj¢ené. Na zakladé
spravného hodnoceni investiéniho zaméru probihd posouzeni projektu a je rozhodnuto

0 jeho pfijeti, poptipad¢ zamitnuti.

V této praci se vynasnazim o provedeni co nejlepsi analyzy investi¢niho zameéru spolecnos-
ti XY, kterd podnikd na trhu pfedevsim se zdravotnickou détskou obuvi. Tato spole¢nost se
rozhodla za tcelem navySeni svého trzniho podilu na poli maloobchodniho prodeje

v Ceské republice oteviit novou prodejnu s détskou obuvi v Praze.

Vé&iim, ze ma prace umozni vedeni spole¢nosti lepsi ndhled na danou problematiku, ukéaze

skryté rizika a nebezpeci spojend s planovanou investici.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem mé bakalaiské prace je vytvoreni analyzy investi¢niho zaméru, jejimz pfedmétem je
otevieni nové pobocky, a na jejim zaklade urcit, zda by uskute¢néni této investice bylo pro

firmu Gspésné a ziskové.

V prvni kapitole teoretické Casti této bakalarské prace provedu rozbor literarnich pramenti
a teoretickych poznatkii z oblasti obchodu a jeho vzniku, obchodnich spolecnosti, jejich
okoli a maloobchodnich trenda. V dalsich kapitolach této ¢asti se budu zabyvat podnikem,
jeho typologii a podnikanim, dale také investicemi, jejich klasifikaci a hodnocenim jejich
efektivnosti. V predposledni kapitole ptiblizim problematiku podnikatelského rizika, kde
se budu nejvice zabyvat jeho ochranou. Posledni kapitola teoretické ¢ésti je zaméfena na

naklady a vynosy a jejich ¢lenéni, nebot’ jsou soucésti hospodateni kazdého podniku.

V praktické ¢asti této prace nejdiive predstavim spolecnost XY, jejiz analyza investi¢niho
zameéru je v této praci zpracovavana. Uvedu analyzu jeji soucasnosti i historie, SWOT ana-
Iyzu a analyzu jeji konkurence v Praze. Déle popisi investi¢ni zdmér spolecnosti vetné
jeho lokalizace, rizika, propagace otevieni pobocky, jeji persondlni a prostorové zajisténi
a financovani investicniho zaméru. Posléze predstavim finan¢ni plan spole¢nosti, ve kte-
rém bude proveden odhad vydaja, ptijmt a hospodarského vysledku predevs§im na zaklade
zkuSenosti a odhadl vedeni spolecnosti XY. V neposledni fad¢ provedu zhodnoceni efek-
tivnosti investice pomoci vypocti Cisté souc¢asné hodnoty, vnitiniho vynosového procenta

a doby navratnosti investic.

V zavéru této prace zpracuji doporuceni pro vedeni firmy tykajici se vyhodnosti pofizené

investice.
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. TEORETICKA CAST
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1 OBCHODNI SPOLECNOSTI

1.1 Obchod a obchodni ¢innosti

Obchod spadéa do nejvyznamnéjsiho odvetvi ndrodniho hospodarstvi. Postaveni obchodu je
ovlivnéno zejména historickym vyvojem, podilem na zakladnich ekonomickych charakte-
ristikach a také funkcemi, které v ekonomice zemé zajistuje. Kazdy, kdo nakupuje nebo
prodava zbozi ¢i sluzby, se zabyva obchodem (Starzyczna, 2009, s. 5). Podle Synka a Kys-

organizacnich, ¢i informacnich tikont.

V trznim hospodafstvi existuje mnoho podnikatelskych a nepodnikatelskych subjektt, kte-
ré zaujimaji dil¢i role a svym nynéjSim plisobenim a vzdjemnou interakei urcuji podobu
narodni i globalni ekonomiky. Klasické ¢isté obchodni podniky ov§em nemohou fungovat
bez ¢innosti logistickych podniki, vyrobnich podnikt ¢i poskytovateld dalSich sluzeb. Pri-
¢inou hlavniho rozvoje sektoru obchodu je pravé vyznamna mira celospolecenské délby

prace (Mulacova a Mula¢, 2013, s. 19).

1.1.1 Vznik obchodu

V minulosti bylo vSechno jinak nez nyni. V pravéku kazdé uskupeni dbalo o zajisténi
vSech potieb svych ¢lenti samostatné, kde kazdy ¢len sehnal a vyrobil potravu, odév, obyd-
li, néstroje aj., bez potieby spoluprace s jinymi spoleenstvimi. Byli zcela nezavisli. Ob-
chod tedy zacal vznikat az ve chvili, kdy dochazelo k prvni d€lbé prace — separace femesl-
nikdl od zemédé&lch. Jejich zaméteni je pfiméla sménovat své vyrobky za jiné, jelikoz uz
nebyli schopni zajistit vSechny potfeby samostatné. Tato specializace vSak zptisobila zie-
telné zefektivnéni predmétnych ¢innosti. Lidé¢ pfisli na to, Ze smysluplna délba prace mize

pfinést zna¢ny rozvoj a ekonomicky rist (Mulacova a Mulac, 2013, s. 19).

Nejdiive se obchod odehraval pfimo mezi jednotlivymi vyrobci a to barterovym zpisobem
(tj. formou naturalni smény). To vSak v mnoha ptipadech piivodilo problémy, jelikoz ta-
kovy model vyzaduje, aby ob¢ strany stdly o sménu zbozi strany druhé, které ma zrovna
k dispozici. Takova situace je spiSe vyjimkou, proto byly uzavirany komplikované mnoha-

cetné ,.komplexni“ obchody, které vedly ke vzniku a zavedeni univerzalniho platidla - pe-



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 13

néz. V tomto okamziku mizeme mluvit o posunu obchodu do zcela odlisnych rozméri

(Mulacova a Mulag, 2013, s. 19).

Nicméné se zdokonalovanim specializace zacalo dochazet ke stietu nabidky a poptavky
ni. Z tohoto divodu zacaly fungovat meziclanky, které zacaly zajiStovat tok zbozi mezi
vyrobcem a spotiebitelem. Takto vznikali prvni obchodnici (Mulacova a Mulag, 2013,
s. 20).

Specializace je nyni na takové urovni, kdy se mezi vyrobcem a spotiebitelem vyskytuje
casova 1 prostorova propast a také konkurence mezi vyrobci je obrovska (nabidka prevySu-
je poptavku). Tohle vSechno zapricinuje, ze obchod je v této dob¢ zasadni soucasti fungu-

jici ekonomiky (Mulac¢ova a Mula¢, 2013, s. 20).

1.2 OKkoli obchodnich spole¢nosti

Podle Starzyczné (2009, s. 9-10) GspéSnost kazdé firmy zavisi na schopnostech jejiho ma-
nagementu a také na vyvoji jejitho okoli. Kvalitu managementu milize podnik ovlivnit,
avSak zmény okoli je zapotiebi akceptovat a poznat jejich charakter, abychom byli schopni

poznat, co od nich miizeme oc¢ekavat a abychom se mohli pfipravit jak na n¢ reagovat.

Synek a Kyslingerova (2010, s. 22) uvadi, ze pokud podnik nechce byt pfi svém ekono-
mickém rozhodovani zaskocen okolim, a chce jej spisSe vyuZzit v jeho prospéch, mél by se

aktivné zajimat o dynamiku jeho okoli.

Specificka ¢innost obchodni spole¢nosti si Zada sledovat veskeré zmény a podnéty jak
v mikroprostiedi tak makroprosttedi podniku, protoze zmény jednotlivych sloZzek prostiedi
tvofi podminky pro obchodni podnikani. Podstatné ovliviiovat podnikatelské okoli ob-
chodnich firem muze také charakter a urovent obchodni politiky statu a jeji nastroje (Star-

zyczna, 2009, s. 9-10).

Soucasné zmény v okoli jsou velice rychlé, zrychluji a neni jednoduché je piedvidat. Za
posledni roky vSak Ize identifikovat zdkladni vyvojové tendence obchodu a také obchod-

nich spolecnosti (Starzyczna, 2009, s. 9-10).
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K zjisténi vyvoje svého vyznamného okoli nam slouzi mnoho informacnich zdroji (Synek

a Kyslingerova, 2010, s. 22):

e vladni a jiné prognozy vyvoje ekonomiky

e informace vytvorené zajmovymi pramyslovymi a podnikatelskymi svazy

e vlastni historické a prognostické informace o situaci na trhu, cendch, zakaznicich
a jejich pottebach

e informace o vyvoji techniky a technologie v ur¢itém oboru, opatifené na veletrzich,
vystavach, z katalogii apod.

e obchodni véstnik

e tisk

Podle Synka a Kyslingerové (2010, s. 23) se vSak nejzavaznéjsi informace o firmach tézi

od obchodnich pratel nebo jinym, podobné ,,diskrétnim* zptisobem.

1.3 Vyvojové trendy obchodu

Znalost existujicich obecnych trendl vyvoje je podminkou dobré orientace v obtizné ob-
chodni ¢innosti. Mezi obchodni trendy fadime tii zékladni, a to internacionalizace spolu
s dominanci a diverzifikaci. Tyto zmiflované trendy vedou trh ke globalizaci (Starzyczna,

2009, s. 10).

1.3.1 Internacionalizace obchodu

Internacionalizace obchodu znamené rozsifovani ¢innosti obchodni firmy z matetské zemé

do zahranici, kde je pro podnik zajimavéjsi prostiedi (Starzyczna, 2009, s. 10).

1.3.2 Trzni dominance

Trzni dominance znamena rist velikosti obchodnich firem, které maji dominantni postave-
ni (tzv. obchodni fetézce) a rozhodujici vliv na dodavatelské firmy. Obchod se organizacné
koncentruje pomoci integrace, prostorové koncentrace a provozni koncentrace (Starzyczna,
2009, s. 10). Vstup spolecnosti na zahrani¢ni trhy se realizuje mnoha formami, napt. fran-

chising, joint ventures, akvizice, fuze (Zamazalova, 2009, s. 18).
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1.3.3 Diverzifikace

Velka konkurence na obchodnim trhu zptsobuje riist rizika podnikéni obchodnich spolec-
nosti, které hledaji zpiisoby, jak tohle riziko eliminovat. Jednou z moznosti jak snizit pod-
nikatelské riziko je tzv. portfoliovy pfistup v zjmu rozlozeni (diverzifikace) rizika do riiz-
nych ¢innosti. Spolecnosti zaméiuji své usili ur¢itym smerem, specializuji se na urcity sor-
timent, zpuisob prodeje, druh prodejnich jednotek, zamétuji se na urcité izemi, atd. (Star-

zyczna, 2009, s. 11).

1.3.4 Hlavni maloobchodni trendy

Podle Starzyczné (2009, s. 12-13) mezi hlavni maloobchodni trendy patfi:

Nové formy maloobchodu — stale se objevuji a ohrozuji formy zavedené, zaroven dochdzi

ke zkracovani Zivotniho cyklu novych forem ptimo do faze jejich zralosti

Maloobchod mimo prodejni plochy — roste jeho vyznam; rozviji se mimo prodejny; pied-

stavuje dal$i charakteristickou slozku globalizace obchodu, protoze jeho prvotni regionalni

formy pterostly ve velké spolecnosti s rozsifenymi mezindrodnimi aktivitami

Mezidruhové konkurence — v dneSni dobé& si supermarkety, hypermarkety a obchodni do-

my konkuruji navzdjem, nejednd se pouze o konkurenci mezi jednotlivymi supermarkety

nebo hypermarkety

Nékup pod jednou sttechou — ohrozenim pro velké obchodni domy se stdva koncentrace

specializovanych obchodl v ndkupnich centrech postavenych na kraji mést, prostorové

soustfed’ovani maloobchodni sité

Polarizace maloobchodu — je dopadem narustajici mezidruhové konkurence, coz se proje-

vuje protichtidnou polohou maloobchodniki v marketingové strategii zptisobu prodeje
I zbozi

Rist vyznamu vertikalnich marketingovych systému — vznikaji na odliSnych stupnich lo-

gistickeého fetézce a vedou k trzni dominanci a koncentraci obchodu; mali samostatni ob-
chodnici a jejich prodejny jsou vytlacovani z trhu a nahrazovani velkymi integrovanymi

obchodnimi spolecnostmi
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Rozvoj progresivnich obchodnich a skladovych technologii maloobchodu — jedna se o vy-

uziti vypocetni techniky pro tvorbu bezchybnych informacénich souborti, pro prodejni pre-
dikce, fizeni zasob a elektronické objednani zbozi; inovacni cykly se omezuji a technolo-

gické zmény zrychluji

Ekologické pozadavky — v nabidce zbozi se zintenziviiuji; tzv. socialné-eticky marketing

dava prednost ekologické nezavadnosti vyrobkil

Demograficky vyvoj — ma velky vliv na maloobchod; ovliviiuje spotiebni chovani obyva-

telstva a také rozvoj a strukturu poptavky

Hodnotovy systém jedince — v disledku rozsdhlejSich souvislosti zmén Zivotni trovné

obyvatelstva se méni; spole¢nosti by mély odhadovat s ptedstihem budouci touhy svych

zakazniku

Maloobchodni zna¢ky — 1ze je pouzit v rdmci marketingové strategie odliSeni od konkuren-

ce; mohou vynaSet vyhody pro vSechny zucastnéné subjekty; vyrobcei vyuzivaji volné ka-
pacity, uspofi své naklady, maji jisté odbéry a ziskaji vétsi prilezitost na zvySeni podilu na
trhu, zatimco zakaznik ziska kvalitni zbozi za lepsi cenu, ma rozsahlejsi vybér v sortimentu

icené
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2 PODNIK, PODNIKANI

2.1 Pojeti podniku

Proces vyroby statkli a poskytovani sluzeb, prodej statkil a sluzeb a jejich spotieba se pro-
vadi v organizovanych hospodatskych jednotkach. Rikdme jim samostatné hospodaiici
jednotky, které se ¢leni na produkcéni hospodaistvi (podniky) a spotiebni hospodaistvi

(soukromé domécnosti a vetejné rozpocty) (Novotny, 2007, s. 10).

Podnik, jako vyrobni hospodafstvi, se bézn¢ popisuje jako planovité organizovana hospo-
darska jednotka, ve které se zhotovuji (produkuji) a zhodnocuji (prodavaji) vécné statky
a sluzby. Podnik je v8ak empiricky objekt a ne pfedmét zkoumani podnikového hospodai-

stvi (Novotny, 2007, s. 11).

Podnik své cile realizuje svou Cinnosti. Ta se li$i dle charakteru podniku, podle odvétvi,
podle velikosti, podle pravni formy atd. Jednotlivé ¢innosti podniku se déli na skupiny
myslového podniku patii funkce prodejni, vyrobni, zdsobovaci, personalni, finan¢ni, vé-

deckotechnicka, investi¢ni a sprava (Martinovi¢ova, Kone¢ny a Vavfina, 2014, s. 14).

2.2 Typologie podniku

Podniky Ize tfidit podle n¢kolik hledisek. Tato klasifikace vytvaii piehled o jejich charak-
teristickych vlastnostech a rozdilech (Novotny, 2007, s. 18).

2.2.1 Klasifikace podnikii podle pravni formy

Pii vybéru pravni formy podnikani je nezbytné v kazdé konkrétni situaci uvazit vyhody
a nedostatky pravnich norem, které ptichazeji v avahu pro efektivni chod podniku v méni-
cich se okolnostech. Podle pravni normy se podniky zpravidla déli na podniky jednotliv-
ce, obchodni korporace a statni podniky. Podnik jednotlivce predstavuje obvykle osoby
podnikajici na zaklad¢ Zivnostenského opravnéni nebo osoby podnikajici na zékladé

zvlastnich pravnich pfedpisti (Martinovicova, Koneény a Vaviina, 2014, s. 19).
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2.2.2 Klasifikace podnikii podle ekonomickych ¢innosti

Vsechny staty Evropské unie jsou povinny pouzivat standardni klasifikaci ekonomickych
¢innosti NACE, ktera ¢leni ekonomické Cinnosti tak, ze kazdé statistické jednotce, ktera
provozuje n¢jakou ekonomickou ¢innost, 1ze piifadit kod NACE. CZ-NACE je narodni
verze NACE pro Ceskou republiku, kterd nahradila v minulosti pouzivanou klasifikaci
OKEC (Odvétvova klasifikace ekonomickych ¢innosti) (Martinovidova, Koneény

a Vavfina, 2014, s. 21).

Tab. 1. Klasifikace ekonomickych cinnosti CZ-NACE (Martinovicova, Konecny a Vavrina,
2014, s. 21)

Sekce Obsah Sekce Obsah

zemédélstvi, lesnictvi a rybar-

A ] L ¢innosti v oblasti nemovitosti

stvi
B tézba a dobyvani M | profesni, védecké a technické ¢innosti
C zpracovatelsky pramysl N administrativni a podptirné ¢innosti

vyroba a rozvod elekttiny,
D | plynu, tepla a klimatizovaného )
vzduchu

vefejna sprava a obrana; povinné socialni
zabezpeceni

zasobovani vodou; ¢innosti
E souvisejici s odpadnimi vo- P vzdélavani
dami, odpady a sanacemi

F stavebnictvi Q zdravotni a socialni péce

velkoobchod a maloobchod:;

G opravy a udrzba motorovych R kulturni, zabavni a rekreacni ¢innosti
vozidel

H doprava a skladovani S ostatni ¢innosti

| ubytovani, stravovani a pohos- ¢innosti domacnosti jako zaméstnavate-
tinstvi - 1; ¢innosti domacnosti produkujicich
informac¢ni a komunikaéni blize neurcené vyrobky a sluzby pro

J ¢innosti vlastni potiebu

L cevir e, ¢innosti exteritoridlnich organizaci a
K pen€znictvi a pojistovnictvi U

organt
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2.2.3 Klasifikace podnikii podle velikosti

Martinovicova, Kone¢ny a Vaviina (2014, s. 21) uvadéji, ze obvykle ¢lenime podniky pod-
le tohoto hlediska na velké, stiedni a malé. Jako ¢lenicich kritérii se nejcastéji vyuziva
ukazatelli - poCet zaméstnanct a ro¢ni obrat, ale Ize vyuzit i jiné napt. velikost majetku ¢i

kapitalu, hodnota ro¢niho zisku.

Mulacova a Mula¢ (2013, s. 16) uvadi rozdé€leni dle velikosti na mikropodniky (1-9 za-
méstnanci a ro¢ni obrat do 2 mil. Euro), malé podniky (10-49 zaméstnanci a ro¢ni obrat
do 10 mil. Euro), stifedni podniky (100-249 zaméstnanci a ro¢ni obrat do 50 mil. Euro)

a velké podniky (nad 250 zamé&stnanci nebo ro¢ni obrat nad 50 mil. Euro).

2.2.4 Klasifikace podnikii podle prijmi z podnikani

Za tyto pfijmy se povazuji prijmy ze zemédélské vyroby, lesniho a vodniho hospodar-
stvi; prijmy ze Zivnosti; piijmy z jiného podnikani podle zvlaStnich predpisii a podily
spole¢nikii verejné obchodni spole¢nosti a komplementari komanditni spole¢nosti na

zisku (Martinovic¢ova, Kone¢ny a Vaviina, 2014, s. 22).

2.2.5 Kiasifikace podle prevladajiciho vyrobniho faktoru

Tohle ¢lenéni podnikl se vztahuje k hledisku souvisejicimu s uréenim vyrobniho faktoru,
ktery ma nejvétsi podil na celkovych nakladech podniku. Takovému prevladajicimu vy-
robnimu faktoru je nezbytné vénovat zvlastni pozornost (Martinovi¢ova, Konecny

a Vavfina, 2014, s. 22).

Podle Novotného (2007, s. 17) roz¢lettujeme podniky dle tohoto faktoru na podniky pra-

covné intenzivni, investicné naro¢né a materialové intenzivni.

2.2.6 Klasifikace podniki podle typu vyroby

Tato klasifikace se tyka pouze podnikatelskych subjektti vyrobnich. Zpravidla rozeznéava-
me zakazkovou vyrobu, sériovou vyrobu, vazanou (pevnou) hromadnou vyrobu,

pruznou (flexibilni) hromadnou vyrobu a plynulou (proudovou) vyrobu.
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2.3 Podnikani

Veber a Srpova (2012, s. 14) uvadéji, ze pojem ,,podnikani se za poslednich patnact let

Vv bézném slovniku velmi rozsifil, avSak jeho interpretace neni tak jednoducha.
Veber a Srpova (2012, s. 14) pojem ,,podnikéni* rozliSuji v n€kolika pojetich:

e Ekonomické - podnikéni je zapojeni ekonomickych zdroju a jinych aktivit takovym
zpusobem, aby se zvedla jejich ptivodni hodnota. Jedna se o dynamicky proces vy-
tvareni pfidané hodnoty

e Psychologické - podnikéni je ¢innost podnicend potfebou néco vytézit, néco si vy-
zkousSet nebo néco uskutecnit. Podnikani je z tohoto pohledu zpiisob seberealizace,
stat se nezavislym apod.

e Sociologické - podnikani je tvorba blahobytu pro vS§echny zGc¢astnéné, hledani cesty
K lepsimu vyuziti zdroju, tvorba pracovnich mist a ptilezitosti

e Pravnické - podnikdnim se rozumi soustavna ¢innost provadéna samostatné podni-

katelem na vlastni jméno a na vlastni zodpovédnost za ic¢elem dosazeni zisku

Martinovicova (2006, s. 9) uvadi n¢kolik podstatnych rys podnikani:

e snaha o dosazeni zisku (maximalizace hodnoty podniku)

e docilovani zisku k uspokojovani potieb zakaznikl

e uspokojovani potieb zdkaznikil podnikatelem svymi produkty prostiednictvim trhu,
coz ma za nasledek, ze musi Celit riziku

e zakladni kapital

Podnikani je nastroj k uspokojovani svych potieb uspokojovanim potieb cizich. S podni-
kanim souvisi také vlastnost, kterou by nem¢l zadny podnikatel postradat, a to je podnika-
vost. Podnikavost je schopnost, uméni a motivace nalézat, tvofit a vyuZzivat ptilezitosti pro
zajisténi predpokladané nebo planované prosperity podniku. Podnikéni je tedy praktickou

realizaci podnikavosti (Martinovicova, 2006, s. 9).
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2.3.1 Typy podnikani

Podle Srpové, Rehote a spol. (2010, s. 22) Amar Bhidé definoval na zakladé vyzkumu

v 500 spolecnostech pét kategorii podnikani:

1. Podnikani jako Zivotni styl. Spousta mensSich podnikatelti podnika z toho divodu,
ze nechtéji byt zaméstnani. Touzi byt svym vlastnim panem i za cenu toho, ze zi-
stanou malym podnikem. Aby neméli pfili§ mnoho prace, udrzuji svoji firmu malou
a operuji pouze na lokalnim trhu.
zminéna. Firmy téchto podnikateld ptisobi na vétsi ¢asti trhu a vydé€lavaji vice pe-
néz, presto dosah podniku nepiekroci hranice regionu. Podnikatel chape svoji pod-
nikatelskou ¢innost jako néco vic nez jen vyhodu byt svym vlastnim panem, avSak
postrada dostate¢né schopnosti fidit podnik nad urcitou velikost.

3. Nadéjné podnikani. Podnikatelé vstupuji do podnikani s jasnou pfedstavou stat se
jednic¢kou na lokalnim nebo i regiondlnim trhu. Pouzivaji vyrazné agresivnéjsi stra-
tegii pro ziskévani a udrzeni zdkaznikl a pracuji na nepfetrzitém zlepSovani, even-
tuelné na inovacich. Tito podnikatelé se vyhybaji cizimu financovani a nepousté;ji
se do boje s velikany.

4. Podnikani s potencidlem vysokého riistu. Jen malo podnikatelii se dokaze pustit
do tohoto podnikani. Je tfeba poznat a chopit vyrazné¢ vyhodnou pfileZitost nebo
vynalézt Uplné¢ novy produkt ¢&i technologii. Tito podnikatelé, nez zacnou
S podnikanim, vénuji svij ¢as analyzam trhu, aby poznali pravé takovou ptilezitost,
ktera jim umozni zalozit podnik s potencidlem velkého ristu.

5. Revoluéni podnikani. Tomuto podnikateli nestaci pfijit s ojedinélym produktem,
pro ktery je s to vytvofit Upln€é novy trh. Tihle podnikatelé vstupuji s kompletné
novou koncepci samotného podnikdni a pro stavajici podniky neni mozné udrzet

krok a casem vypadnou ze hry.
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3 INVESTICE

-----

(napf. jednotlivec, podnik, stat) vzdava své aktudlni spotfeby za ucelem zvyseni produkce

statkd v budoucnu (Valach, 2001. s. 16).

V narodohospodaiském pojeti rozliSujeme investice hrubé a ¢isté. Za hrubé investice pova-

zujeme celkovou Castku vlozenou do investi¢nich statkli v celé ekonomice, kdezto Cisté
investice predstavuji meziro¢ni prirtistek hodnoty investicnich statkii. Za investi¢ni statky
povazujeme napt. budovy, zafizeni, stroje, know-how. To vSechno slouzi k tvorbé dalSich

statkil, bud’to vyrobnich nebo spottebnich (Scholleova, 2009, s. 13).

Z podnikového hlediska se investice definuji jako penézni vydaje, u kterych se ocekava

jejich pteména na budouci penézni ptijmy, a to v del§im ¢asovém horizontu (Valach, 2001,

S. 22).
Scholleova (2009, s. 13) uvadi, Ze podnikové pojeti chape investice:

e v uzsim pojeti jako majetek, ktery vSak neni uréeny ke spotiebé ale k vytvareni dal-
Siho majetku, ktery posléze podnik prodava na trhu

e v SirSim pojeti jako momentalné obétované prostiedky na pofizeni majetku, ktery
bude v delSim casovém horizontu podniku poméhat pfinaSet vySs$i prospéch

a umozni tak dosdhnout i vys$ich finan¢nich efektt.

3.1 Investi¢ni rozhodovani ve firmé

Mezi nejvyznamnéjsi druhy firemnich rozhodnuti patii investiéni rozhodovani, jehoZ napl-
ni je rozhodovat o pfijeti nebo odmitnuti dil¢ich investi¢nich projekth, které podnik pfipra-
vil. Cim jsou tyhle projekty rozsahlejsi, tim vyznamngjsi dopad na podnik a jeho okoli mo-
hou mit. Je tedy zifejmé, Ze prosperita jednotlivych projektl miize vyrazné ovlivnit podni-
katelské blaho podniku a na druhou stranu jejich netspéch miize mit za nasledek znacné

potize, které by mohly vést az k upadku podniku (Fotr a Soucek, 2011, s. 16).

Podle Mulacové a Mulace (2013, s. 187) jsou zakladni kritéria pro posouzeni ekonomické

efektivnosti: rentabilita (= vynosnost), rizikovost a likvidnost (= doba splatnosti).
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Je tfeba hledat mezi uvedenymi kritérii jakysi kompromis, protoze jsou tato hlediska ve
skuteCnosti protichidnd. Nelze tedy dosdhnout vysoce vynosné bezrizikové investice
s kratkou dobou splatnosti. Mén¢ rizikové investice jsou i méné vynosné a kratka doba

splatnosti byva typicka pro ne piili§ vynosné projekty (Mula¢ova a Mula¢, 2013, s. 187).

McElroy (2003, s. 188) uvadi, ze pokud chceme investovat, je tfeba znat strategie efektiv-
niho investovani, které jsou nezbytnou, ale nedostatkovou podminkou. Déle potfebujeme

vuli a kapital a v neposledni fadé marketingové prostiedi, ve kterém je mozné investovat.

3.2 Klasifikace investic

Jak uvadi Scholleova (2009, s. 14), na zacatku procesu fizeni investice je zapotiebi jej
upfesnit, aby bylo mozno k nému ptidruzit méfitelné charakteristiky a stanovit metodu
sledovani a hodnoceni urcitého investi¢niho projektu, eventuelné aby bylo mozno urcit

kritické hodnoty zamitnuti. Investi¢ni projekty lze rozdélit dle spousty hledisek.

Podle vztahu k rozvoji podniku lze rozlisovat investi¢ni projekty (Fotr a Soucek, 2011,
s. 17):

e Rozvojové (orientované na expanzi) - projevuji se zejména v rustu trzeb, jedna se
o zvySeni objemu produkce, proniknuti na nové trhy, zavedeni novych sluzeb nebo
vyrobkd aj.

e Obnovovaci — obnovuji vyrobni zafizeni, které je fyzicky ¢i moralné opotebovano

e Mandatorni (regulatorni) — cilem je dosazeni souladu s existujicimi zakony

a predpisy; tyto projekty musi byt realizovany

Scholleova (2009, s. 14) uvadi rozdeleni projektti podle podnétu k investicim na interni

a externi investi¢ni projekty. Interni projekty vznikaji z potfeb podniku (napf. potifeba
uspor nakladd, obnova nebo rozvoj kvili nedostateéné kapacit€). Externi projekty vznikaji

za ucelem rozvoje, rastu nebo regulace slabych stranek.
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Fotr a Soucek (2011, s. 18) rozd¢luji projekty podle miry vzajemné zavislosti:

e Vzajemné se vylucujici projekty — jde o projekty, které se nemohou realizovat za-
roven

e PIné zavislé projekty — je nezbytné spInéni celého souboru projekti

e Komplementarni projekty — jedna se o projekty, jejichz realizace podporuje reali-
zaci jinych projektt

e Ekonomicky zavislé projekty — u této dvojice projektl se miize objevit substitué¢ni
efekt, kdy novy produkt plni stejné funkce (nebo je pro stejny okruh zakazniki) ja-
ko produkt dosavadni

e Statisticky zavislé projekty — mezi témito projekty se objevuje pfima nebo nepfi-

ma zavislost

Scholleova (2009, s. 15) jesté navic zmifluje projekty nezavislé. Jsou to takové projekty,
jejichz prijeti a realizace mize byt provedena soucasné a nedochéazi k zadnym synergickym

efektum.

Podle typu penéznich tokl rozliSujeme projekty se standardnimi penéZnimi toky a pro-

jekty s nestandardnimi penéZnimi toky. U projekti se standardnimi penéznimi toky do-
jde béhem zivota projektu pouze k jedné zméné zaporného toku na kladny, kdezto u pro-
jektu s nestandardnimi penéZnimi toky mizZe dojit ke dvéma (popf. i vice) zménam znamé-

nek penézniho toku (Fotr a Soucek, 2011, s. 19).

Podle velikosti investi¢nich nakladti potifebnych k realizaci projektu, lze projekty rozlisit

na velké, stfredné a malé projekty. Tohle rozdéleni je ovSem relativni a velmi zalezi na

velikosti podniku (Fotr a Soucek, 2011, s. 19).
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3.3 Hodnoceni efektivnosti investic

Dulezitym krokem pro rozhodnuti, jestli pfijmout a realizovat ur¢itou investici, nebo kte-
rou variantu z navrzenych projektd investic zvolit, je vypocet uréitych ukazatelt ekono-
mické efektivnosti. Tyto ukazatelé¢ obvykle méfi ndvratnost zdrojt, které byly vynalozeny

na uskute¢néni projektu (Fotr a Soucek, 2011, s. 68).

3.3.1 Postup hodnoceni efektivnosti

Hodnoceni investi¢nich projekti se uskutecnuje bézné nasledujicim postupem (Vodak

a Kucharc¢ikova, 2011, s. 172):

1. odhad vydaji na investici

2. odhad budoucich pijmu

3. urceni nakladi na kapital — stanoveni Grokové miry
4

aplikace vybranych metod hodnoceni investic

3.3.1.1 Odhad vydajit na investici

Jedna se o vydaje investované do pozemki, budov, strojii; rozsifeni obézného majetku,
ktery zaopatiuje provoz investice a vyzkum spojeny s investici.

Predikce investi¢nich vydaji je vétSinou jednodussi nez odhad pfijmd, jelikoz jsou bézné
tvofeny pofizovacimi vydaji za danou cenu v pfitomném case. I presto je témét pravidlem,
Ze jsou ve finanCnim planu projektu podcenény ve srovnani se skutecnosti (Mulacova

a Mulac, 2013, s. 188, cit. podle Mula¢, Mulacova, 2007).

3.3.1.2 Odhad budoucich prijmii

Do penéznich pi{jmi z investi¢niho projektu miiZeme zahrnout zisk po zdanéni, ktery in-
vestice piindsi; odpisy, které predstavuji naklad avSak nikoliv penézni vydaj; zmény obéz-
ného majetku a ptijem z prodeje investi¢niho majetku koncem jeho Zivotnosti.

wrwe
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béhem doby Zivotnosti projektu. Mnohdy dochazi k nadhodnoceni téchto piijma, zaptici-
néné piili§ optimistickou predpoveédi budouciho vyvoje (Mulacova a Mulac, 2013, s. 188,
cit. podle Mula¢, Mulacova, 2007).

3.3.1.3 Urceni ndkladii na kapital

Jestlize se jednd o projekt s delsi dobou zivotnosti, znacné se zde promitne dopad Casové
hodnoty penéz. Nejdfive je tfeba urcit ,,cenu® pouzitych financnich prostfedkli ze strany
podniku (= urcit ndklady na kapital), které budou pouzity jako diskontni sazba (= Grokova
mira) pfi vypoctu vyhodnoceni ekonomické efektivnosti projektu. Poté je mozno upravit

jednotlivé penézni toky o svoji casovou hodnotu.

Pokud podnik financuje investici z vlastnich zdroj, jako diskontni sazbu stanovi naklady
vlastniho kapitalu, které maji charakter oportunitnich nakladi. Mizeme je urcit pomoci
alternativni ziskovosti z druhého nejlepsiho a totozné rizikového projektu. Pi financovani
z cizich zdroju se za diskontni sazbu povazuje trokova sazba uvéru (Mulacova a Mulac,

2013, s. 188, cit. podle Mula¢, Mulacova, 2007).

3.3.1.4 Aplikace vybranych metod hodnoceni efektivnosti investic

Fotr a Soucek (2011, s. 68) uvadéji tato nejcasteji pouzivana kritéria pro hodnoceni eko-

nomické efektivnosti investi¢nich projekti:

e Rentabilita investi¢niho projektu
e Doba navratnosti

e Kritéria zaloZend na diskontovani

Rentabilita investi¢niho projektu srovnava obvykle primérny roéni zisk po zdanéni vy-
tvofeny investici s primérnym stavem investicniho majetku, ktery podnik nabyl investici.
Hlavni nevyhodou této metody je, Ze nebere v tivahu Casové hledisko, za efekt poklada
ucetni zisk a majetek ziskany investici neni ocefovan trzni, ale Gcetni ztstatkovou cenou

(Valach 2001, s. 127).
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Doba navratnosti investice (doba thrady) piedstavuje dobu, za kterou se investice splati
ze svych ziskll po zdanéni a odpisti. Jinymi slovy jde o dobu, kdy se investorovi vrati zpét
prostiedky vlozené do projektu. M¢la by byt pouzita diskontovana doba navratnosti, tedy
zeni likvidity projektu, nikoliv efektivnost. Mezi hlavni pfednosti tohoto ukazatele patii
jednoduchost a srozumitelnost. Mezi nedostatky patii piedevsim nerespektovani faktoru
Casu ani rizika projektu, ignorace ¢asového pribéhu penézniho toku a piijmi projektu po

dob¢ thrady a jiné (Fotr a Soucek, 2011, s. 71; Valach 2001, s. 127).

Kritéria zaloZena na diskontovani zahrnuji Cistou souc¢asnou hodnotu, index rentability
a vnitini vynosové procento. VSechny tyhle metody odstranuji podstatny nedostatek vyse
zminénych metod, tzv. ¢asovou hodnotu penéz. Je tfeba piepocist v§echny piijmy a vydaje
uskute¢néné v riznych Casovych intervalech ke stejnému okamziku, kterym je obvykle
zahajeni projektu. Tyto pfepoctené hodnoty budoucich ptijmii oznacujeme jako jejich sou-

¢asné hodnoty a proces prepoc¢tu nazyvame diskontovani (Fotr a Soucek, 2011, s. 73).
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4 PODNIKATELSKE RIZIKO

Ke spravnému rozhodovani o investicich nezbytné patii respektovani rizika. V centralné-
direktivni soustavé fizeni nasi podnikovi manazefi nebyli zvykli zabyvat se rizikem podni-
kani — riziko z velké casti piebiral stat. AvSak v nynéjsich podminkach ekonomické a fi-
nan¢ni samostatnosti podniku v trzni ekonomice, riziko investice témét plné dopada na

vlastniky, manazery a nakonec se projevi také u vSech pracovniki firem (Valach, 2001,

5. 154).

Je nutné, aby podnik pouzival alespoii piiblizny odhad rizika, pocital s nim a zkvalitnil tim
své investi¢ni rozhodovani. V zasadé je lepsi alespon subjektivni presumpce rizika nezli

zadna (Valach, 2001, s. 154).

Podnikani s sebou nese nejen moznosti tspéchu, zisku, spolec¢enského postaveni, ale také

hrozbu podnikatelského netispéchu, ztraty, ipadku (Valach, 2001, s. 154).

., Podnikatelské riziko miizeme definovat jako nebezpeci, ze dosazené vysledky podnikani se
budou odchylovat od vysledkii predpokladanych* (Malach, 2001, s. 155). Podle Valacha
(2001, s. 155) tyto odchylky mtizou byt:

1. a) ptiznivé (Zadouci) - napt. vyssi vysledky v objemu produkce, rentabilité apod.
b) neptiznivé (nezadouci) - napt. dosazeni poklesu vyroby, ztraty apod.

2. odchylky mohou byt také rizné intenzivni (n€kolik %, desitky %)

4.1 Ochrana proti podnikatelskému riziku

4.1.1 Opatieni orientovana na priciny rizika

Fotr a Soucek (2011, s. 188-189) uvadi, Ze hlavnim cilem je pfedejit vyskytu rizikovych
situaci, coz znamend eliminovat nebo alespon oslabit pfi¢iny vzniku rizik. Jedna se o pre-
venci rizika. Opatieni tohoto typu jsou moZna v prvni fad€ u rizik internich, které mize

podnik snadnéji ovlivnit, neZli rizika externi.

o Uplatiiovani nastroji Fizeni, napf. fizeni jakosti, systémy protipozarni prevence
e Zmény procesi, které vedou k odstranéni vzniku rizikovych udélosti
e Vyuzivani sily k eliminaci ¢i oslabeni ur€itych rizik, napt. docilit vyhodnych pod-

minek ve styku s partnery apod.
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e ZvySeni kvality informaci o zakaznicich a tésnosti styku s nimi umoznujici eli-
minaci trznich rizik. Toho podnik docili zejména poznénim potieb zakaznika, jeho
nakupnich zvyklosti a chovani, dale zvySenim odpovédnosti a vahy zaméstnanct,
kteti ptichdzeji do styku se zdkazniky apod.

e Kvalitni vybérova Fizeni zajistuji dikladny vybér dodavateli

e ZvySeni kvantity a kvality zdrojového zabezpeceni - napt. kvalifikace zamést-
nanct a jejich pocet

e Vertikalni integrace oslabujici rizika nahrazeni nakupu polotovarta ¢i komponent
vlastni vyrobou

e Ziskavani dodateénych informaci - napf. analyza trhu, shromazd’ovani informaci

0 obchodnich partnerech, konkurenci a jinych

4.1.2 Opatreni orientovana na oslabeni nepriznivych dopadii rizika

V pripad¢, Ze nelze odstranit pfi¢inu rizika, je potfeba zaméfit se na opatfeni, které snizuji
nezadouci dopady v ptipadé vyskytu rizika. Mezi tyto opatfeni patii diverzifikace (Fo-

tr a Soucek, 2011, s. 189).
Fotr a Soucek (2011, s. 189) zminuji nasledujici formy diverzifikace:

e Diverzifikace vyrobniho programu — produkce rtiznych druhti vyrobki

o Diverzifikace zakazniki a odbytovych cest — snizuje trzni riziko

o Diverzifikace zajiStovani vstupti — vyuziti vicero dodavateli materialti a surovin
snizuje ekonomicka rizika

e Diverzifikace geograficka — podnikani v riiznych regionech ¢i zemich svéta snizu-
je rizika ménova, politicka aj.

e Diverzifikace investi¢niho programu — realizace vice projekti soucasné

Cim méné jsou na sobé jednotlivé prvky (produkty, zakaznici, dodavatelé aj.) zavislé, tim

vice je riziko diverzifikaci snizovano (Fotr a Soucek, 2011, s. 189).

Pokud firma realizuje pouze jediny projekt, ktery je znacné rozsahly a jeho eventudlni neu-
spech by mohl ohrozit ziskovost firmy, zvazovani rizika je znacné odlisné nez v opacné
situaci, kdy projekt tvofi soucast souboru (portfolia) rizikovych investicnich projekti.
Spole¢na realizace vicero projektd, tvoii znany zplsob eliminace podnikatelského rizika.

V tomto pfipad¢€ je velmi maléd pravdépodobnost netispéchu vSech projekti. Naopak mno-
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4

hem realngjsi je situace, kdy nékteré projekty budou uspesné a nékteré neuspésné (Fo-

tr a Soucek, 2005, s. 284).

Mezi dal$i opatfeni zaméienych na sniZovani negativnich dopada rizika podle Fo-

tra a Soucka (2011, s. 189-190) patfi:

e Déleni rizika — riziko rozdélime mezi dva ¢i vice Gcastnikl

e ZvySovani firemni flexibility — jedna se o organiza¢ni uspofadani a uplatnéni sys-
téml motivace a stimulace, které umozni v€asné zajisténi rizik a zkraceni doby, ve
které je podnik schopen na né reagovat

e Kvalitni smluvni zajiSténi — je podstatné, aby smluvni vztahy s dodavateli zahrno-
valy jednoznacné zavazky téchto dodavatell (napf. z hlediska Casu, kvality, nakla-
du)

e Terminové zajistovani — ochrana proti nepfiznivym zménam meénovych kurzi
a urokovych sazeb

e SniZovani fixnich niakladi — vyznamnym néstrojem je outsourcing

e Vytvareni rezerv

4.1.3 Transfer (pfenos) rizika

Transfer rizika pfedstavuje skupinu opatieni, kterd umoznuje castecny nebo uplny ptenos
rizika na jiné subjekty. Typickym prostfedkem transferu rizika je pojiSténi. Obvyklou ob-
lasti pojistné ochrany jsou ¢ista rizika, kdy podnikatelé poptavaji pojisténi majetku pro
ptipad poZzaru ¢i jinych Zivelnych Skod, pojiSténi pro piipad Skod zapfic¢inénych kradezi,
vloupanim a podobné (Fotr a Soucek, 2011, s. 190-191).

Posledni dobou se velmi rychle rozviji také pojisténi podnikatelskych rizik v souvislosti
S investovanim v zahrani¢i a exportnimi operacemi. U nés tuto pojistnou ochranu provadi
pfedevSim Exportni garan¢ni a pojistovaci spolecnost (EGAP), kterd se zamétuje na pojis-
téni komercnich rizik (rizika, kterd vyplyvaji z ekonomické nebo finanéni situace odbérate-
le, ktery neni schopen nebo ochoten dostat svym zavazkim tykajici se pojisténého kontrak-
tu) a na pojisténi teritoridlnich, resp. politickych rizik (dluznik ma platebni potize zpiisobe-
né politickymi udalostmi v jeho zemi, jako jsou Kuptikladu stavky a povstani, revoluce,

valky, nemozZnost transferu thrad do CR kvili vdznym ekonomickym obtizim v zemi
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dluznika apod.) Pojistné sazby jsou odvozeny od typu pojisténi, jeho délce a rizikovosti

teritoria (Fotr a Soucek, 2011, s. 190-191).

Velké firmy uzivaji k transferu rizika na jiné subjekty (napf. odbératele, dodavatele) nej-
Castéji své dominantni postaveni na trhu a konkuren¢ni prednosti. Tento transfer se provadi
riznymi formami, mezi které spadd napi. uzavirani smluv na prodej vyrobkl za predem
stanovenych podminek, vztahujicich se napf. k prodejnim cenam, k velikosti prodeje atd.
Déle uzavirani dlouhodobych kupnich kontraktii na dodavky materialu, surovin a polotova-
ri pfi pevnych cendch nebo cenach klouzavych, stanovenych obvykle v zavislosti na pro-
dejnich cenach vyrobkl, které se z dané suroviny vyrab&ji (Fotr a Soucek, 2011,

5. 190-191).

Odkupy pohledavek pomoci faktoringu (odkup pohledavek kratkodobych) ¢i forfaitingu
(odkup sttednédobych ¢i dlouhodobych pohledavek) také predstavuji urcitou podobu pte-
nosu rizika. Zejména jde o pohledavky zahrani¢ni (Fotr a Soucek, 2011, s. 190-191).
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5 NAKLADY A VYNOSY

vvvvvv

hospodareni kazdého podniku. Jsou tudiz predmétem kazdodenniho zdjmu manazert (Sy-

nek, 2011, s. 74).

Podle Hinke a Barkové (2011, s. 98) zadna vycerpavajici definice nakladi ani vynostu
v pravnich ptedpisech CR neni, mizeme ale vychazet z toho, jak jsou tyto pojmy charakte-

rizovany v literatuie ¢i mezinarodnich standardech.

5.1 Naklady

Néklady patii mezi kli¢ové ukazatele urcujici kvalitu ¢innosti podniku. Mezi hlavni €in-
nosti managementu proto patii jejich regulace a fizeni, coz poméha podniku délat rozhod-
nuti, kterd vedou k uskutecnéni jeho cili a vizi stanovenych pii vzniku spolecnosti (Po-

pesko, Vejmélkova a Skodakova, 2008, s. 16).

5.1.1 Vymezeni pojmu naklady

Ruzné ucely, ke kterym jsou naklady zaznamendvany, nas nuti chépat tyto naklady z odlis-
nych hledisek. K definici nakladti mizeme pfistupovat ze dvou pohledd, a to bud’ z pohle-
du externiho, nebo manaZerského. Pro potfeby externich uzivateli slouzi finan¢ni ucetnic-

tvi a pro interni uzivatele (zejména pro manazery) slouzi manazerské ucetnictvi (Popesko,

2009, s. 32).

Nakladem ve finan¢nim ucetnictvi rozumime penézni vyjadieni ubytku aktiv nebo pfirts-

tek dluhd, coz jsou projevy ubytku ekonomického prospéchu. Finanéni pojeti nakladi vy-
jadfuje naklady v cenach, za které byla spotfebovana aktiva koupena - tedy v cenach ucet-

nich; nebo v hodnoté naristu pasiv, ve které jsou zaznamenavany (Popesko, 2009, s. 32).

Naopak v manazerském ucetnictvi jsou naklady hodnotové vyjadieny ucelnym vynaloze-

nim ekonomickych zdrojii podniku, které ucelové souvisi s ekonomickou ¢innosti. V ma-

nazerském ucetnictvi dale rozliSujeme dva pfistupy - hodnotové a ekonomické pojeti na-
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kladt. V hodnotovém pojeti naklady obsahuji jak naklady stejné s finanénim ucetnictvim,
tak 1 kalkula¢ni naklady, které jsou v manazerském ucetnictvi vykazovany v rozdilné vysi

nez v ucetnictvi finanénim, nebo jim nejsou vykazovany vibec (Popesko, 2009, s. 33).

Mimo vyse zminéné vécné rozdily mezi obéma pojetimi nakladt uvadi Kral (2002, s. 38)
taktéz jejich casovou rozdilnost. Podle Krale (2002, s. 38) se naklad ve smyslu manazer-
ského ucetnictvi projevi uz ve chvili vynalozeni ekonomického zdroje a zpravidla nevede
k ubytku majetku, nybrz jen ke zmén¢ v jeho struktufe (napi. nakup zbozi, materialu). Na-
klad z hlediska finan¢niho ucetnictvi se stane nakladem az ve chvili, kdy tento zdroj ,,vy-

potiebuje® svoji prospesnost.

5.1.2 Clenéni naklada

o 4

a Barkové (2011, s. 98) se naklady i vynosy se déli do dvou zakladnich skupin:
e 7 bézné (fadné) Cinnosti
- provozni
- finan¢ni
e Z mimofadné ¢innosti
Provozni naklady lze dale délit podle druhu nebo Gcelu. Druhovym ¢lenénim nakladt se

vvvvvv

kovém ucetnictvi (Hinke a Barkova, 2011, s. 98).

5.1.2.1 Druhové ¢lenéni nakladii

Druhové ¢lenéni nakladu je jejich soustfed’'ovani do homogennich skupin spojenych s po-
ttebou jednotlivych vyrobnich faktord. Toto ¢lenéni nakladl nevyjadiuje pticinu vynaloZe-
ni ndkladt. Do zakladnich nakladovych druhli fadime spotiebu materialu vcetné spotie-
by energie a externich sluzeb, mzdové a ostatni osobni naklady, odpisy hmotného
a nehmotného dlouhodobého majetku a finan¢ni naklady (Kral, 2002, s. 59; Popesko,
Vejmélkova a Skodakova, 2008, s. 21-22).

Vstupujici nakladové druhy jsou charakteristické predevSim tfemi zakladnimi vlastnostmi.

Jedna se o ndklady prvotni, které¢ jsou zachycovany ihned pfti jejich vstupu do podniku.
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Dale jsou to néklady externi, jelikoz vznikaji spotfebou vyrobkl, praci a sluzeb externich
subjektti a jednoduché, protoze je uz nelze dale delit na jednodussi slozky (Hradecky,

Lanca a Siska, 2008, s. 78).

5.1.2.2 Udelové &lenéni nakladii

V nékterych piipadech, zejména pokud potfebujeme rozeznat v ramci ¢lenéni nékladu je-
jich vztah k efektivnosti provadénych vykont a ¢innosti a také pro efektivni fizeni celého
transformacniho procesu, je nezbytné hledat jinou metodu klasifikace nékladi, nez je dru-
hové €lenéni, které je pro tyto Ucely zcela nevyhovujici. Jednou ze zakladnich skupin roz-
hodovacich uloh provadénych v ramci fizeni jsou tlohy zalozené na kontrole hospodéarnos-
ti. Ugelové &lenéni nakladd predstavuje zaklad uréeni racionalniho nakladového tikolu,

ktery je poméfovan s realnou spotiebou nakladové slozky (Kral, 2002, s. 61; Popesko,
2009, s. 37).

Z hlediska tizeni hospodarnosti mizeme tyto naklady délit dle jejich zakladniho vztahu
k ¢innosti, technologickému stupni ¢i operaci na naklady technologické nebo na naklady
na obsluhu a Fizeni. Néklady technologické jsou néklady pfimo vyvolané ,technologii‘
dané Cinnosti, aktivity nebo operace, kdeZto ndklady na obsluhu a fizeni jsou néklady vy-
naloZené za Ucelem vytvoreni, zajiSténi a udrzeni podminek raciondlniho pribéhu dané

¢innosti (Kral, 2002, s. 61).

Pro rozhodovaci proces je mnohdy nutné urcit nédklady ve vztahu ke konkrétnimu vykonu
¢i jednici. Podle tohoto hlediska néklady ¢lenime na jednicové a rezijni. Jednicové nakla-
dy jsou takové technologické naklady, které nesouvisi pouze s technologickym procesem
jako takovym, ale pfimo s jednotkou dil¢iho vykonu. Naopak rezijni ndklady obsahuji na-
klady na obsluhu a fizeni a ¢ast nédklad souvisejici S technologickym procesem jako cel-
kem, a tedy nenartstaji pfimo umérné s poctem provadénych vykonu (Kral, 2002, s. 62;

Popesko, 2009, s. 37).

Zvlastnim typem Ucelového Clenéni je kalkulaéni ¢lenéni ndkladd, které se zabyva ptifazo-

vanim néklada k vykonu ¢i jeho casti. Kalkulacni ¢lenéni nakladi rozliSuje dvé zakladni
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skupiny nakladi — pfimé a neprimé naklady. Naklady ptimé se vazou ke konkrétnimu
druhu vykonu, kdezto ndklady neptfimé nesouviseji s jednim druhem vykonu a zajistuji

prubéh podnikatelského procesu podniku v SirSich souvislostech (Kral, 2002, s. 65-66).

5.1.2.3 Dalsi élenéni nakladii

Lazar (2012, s. 11) uvadi n¢kolik dalSich ¢lenéni nékladl, mezi néz patii kapacitni clenéni

nakladt, které ¢leni naklady dle vztahu k objemu vykonu na ndklady fixni a variabilni.
Variabilni naklady jsou naklady, které se méni v zavislosti na objemu vykont, kdezto na-

klady fixni jsou pfi zménach v ur¢itém rozpéti provadénych vykoni nemeénné.

Dalsi déleni nakladd uvadi Lazar (2012, s. 11) na externi naklady, to jsou naklady vstupu-
jici do dané aktivity zvné&jSku a jsou to naklady prvotni a jednoduché, a na interni naklady,

které tvoti spotfebu vlastnich vykont a jde o ndklady druhotné a komplexni.

Dale se naklady ve vnitropodnikovém ucetnictvi ¢leni z hlediska jejich uctovani na prvot-
ni a druhotné naklady. Prvotni néklady jsou naklady pfevzaté z finan¢niho ucetnictvi
a druhotné naklady vznikaji ze styku s jinymi stfedisky, ptipadné z ¢asového rozliSovani

naklada (Lazar, 2012, s. 11).

Néklady a vynosy z hlediska rozhodovéni tvoii zcela jiny pohled na strukturu nakladd,

ktery vznikd z potfeb informa¢ni podpory manaZerskych rozhodnuti. Clenéni nakladi
Z hlediska rozhodovani nevychazi z naklad minulych, nybrz z odhadnutych budoucich
nakladi. Zakladnim d€lenim je klasifikace naklad na relevantni a irelevantni, to jsou
naklady, které jsou danym rozhodnutim ovlivnény a ty, které nejsou (Popesko, 2009,
S. 41).

Dalsi néklady, jejichz dé€leni je z pohledu rozhodovani dilezité, jsou ndklady imputované,
tedy naklady v budoucnu vyvolané uréitym rozhodnutim a ndklady vazané, které jsou vy-
volany danym rozhodnutim pii konstrukci vyrobku uz v predvyrobni fazi (Popesko, Vej-
mélkova a Skodakova, 2008, s. 43).
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Zvlastni ¢asti nakladi, které se vztahuji k rozhodnuti, tvoii oportunitni naklady, ty pfed-
stavuji Castku penéz, kterd je ztracena, pokud zdroje (napft. préace, kapital) nejsou pouzity

na nejlepsi uslou variantu (Popesko, 2009, s. 42).

Synek (2011, s. 86) uvadi také prirastkové naklady, které podnik bere v tivahu pii rozho-
dovani, a jsou to takové naklady, které jsou timto rozhodnutim ovlivnény. Zbyvajici ndkla-
dy podnik povazuje za irelevantni tomuto rozhodnuti a fika jim utopené naklady, tedy
naklady, které byly v minulosti uz vynalozeny, a které v budoucnu uz nemohou byt ovliv-

nény zadnym rozhodnutim.

5.2 Vynosy

Vynosy tvoii penézi vyjadieny ekvivalent za uskuteénéné a odbératelem uznané vykony
ucetni jednotky. Vynosy se nejéastéji projevuji prirastkem aktiv (napf. zvySeni penéznich
prostiedkd, nartst pohledavek), snizenim zavazku, nerealizovanym ziskem, ocenovacimi
rozdily (Mace, 2013, s. 259). Podle Vochozky a Mulace (2012, s. 83) jsou vynosy penézni
¢astky, na které ma podnik pravo z titulu své ¢innosti za dané Gcetni obdobi a ptedstavuji

narist vlastniho kapitalu podniku.

5.2.1 Clenéni vynosi

Vynosy se ¢leni druhové ¢i ucelove. Clenéni druhové je totozné se strukturou vykazu zisku

a ztraty. DEli vynosy na provozni, finan¢ni a mimotfadné. Za provozni vynosy povazujeme
trzby za prodané vykony, zménu stavu vyrobkll, zbozi a nedokoncené vyroby, aktivace
vykoni vlastni vyroby a vynosy z prodeje zasob. Mezi vynosy finan¢ni fadime ziskané
vynosy z finan¢nich investic, U€asti a z jinych ¢innosti a mimofadné vynosy jsou napf.

vynosy ziskané prodejem odepsanych stroji (Vochozka a Mulac, 2012, s. 83).

Ucelové ¢lenéni vynost se zakladé na jejich pfifazeni k urc¢itym vykontam, které jejich do-

sazeni umoznily. Takové Clenéni je nezbytné pro hodnoceni ptinosu jednotlivych vyrobki

a sluzeb k vysledku hospodareni podniku jako celku (Vochozka a Mulac¢, 2012, s. 83).
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II. PRAKTICKA CAST
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6 ANALYZA SOUCASNE SITUACE

6.1 Predstaveni spole¢nosti XY

Firma XY, s.r.o., je firma specializujici se na prodej vysoce kvalitni détské obuvi schvale-
né ortopedy a pediatry od provéfenych vyrobct znacek Superfit, Richter, Keen, Viking,
Primigi, Geox a plno dalSich. Firma nabizi veskerou obuv, kterou dité potfebuje — zimni,

letni, celoro¢ni, domaci, trekovou obuv, cvicky, boty do vody atd.

Firma XY mimo détské boty nabizi détské obleceni znacky Reima a Primigi, détské skolni
a turistické batohy znacky Hama, Topgal, Bagmaster, Tatonka; dale plasténky, destniky,

ponozky, puncochace a jiny dopliitkovy sortiment.

Sidlo spole¢nosti XY se nachazi v Napajedlich. V soucasnosti ma spolecnost tii kamenné
prodejny po Ceské republice, a to v Ostravé, v Praze a ve Zling, kde se zakaznikiim dosta-
ne plné péce od proskolené¢ho personalu, ktery ditéti zméti chodidlo a odborné poradi
s vybérem obuvi. Dale spolecnost provozuje témét 10 let internetovy obchod s vice nez
dvaceti tisici produkty na sklad¢, kde odpovida mimo jiné zakaznikiim na veskeré dotazy

k produktiim a objednavkam.

6.2 Historie spole¢nosti XY

Firma XY je na trhu od roku 2005 a jeji prvni prodejna byla oteviena v listopadu roku
2005 ve Zling. Firma XY se tehdy orientovala pouze na prodej détské certifikované obuvi,
zaCala provozovat internetovy obchod a vroce 2008 z divodu nartlistajici navStévnosti
a nedostacujicich prostor musela firma XY najit pro prodejnu vétsi prostory. Od Cervence
roku 2008 tedy prodejna ve Zlin¢ zacala fungovat na novém misté ve vétSich prostorach

a rozsitila sviij sortiment o Skolni batohy a détské obleceni. Netrvalo dlouho a firma XY se

-----

Dal8im dtlezitym meznikem pro firmu XY bylo otevfeni prodejny v Praze, které se konalo
v srpnu roku 2010, kde si béhem velmi kratké doby vytvotila dobré jméno a Sirokou klien-
telu. V roce 2012 firma XY zacala provozovat slovensky internetovy obchod a tim rozsifila
svoji ptisobnost. Netrvalo dlouho a firma XY expandovala do dal$iho koutu Ceské republi-
ky. Na konci ¢ervence roku 2014 oteviela Svoji momentaln¢ nejnovejsi prodejnu

V Ostrave.
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6.3 SWOT analyza

Pomoci SWOT analyzy si identifikujeme silné a slabé stranky, pfilezitosti a hrozby podni-
ku. Silné a slabé stranky nam zobrazuji vnitini prostiedi, pfileZitosti a hrozby popisuji pro-

stiedi vnéjsi.

Silné stranky (strengths)

Slabé stranky (weaknesses)

Vérnostni program

Odborna zdatnost personalu

Rychlé dodéni zbozi pfi internetové
objednavce

Siroka nabidka kvalitniho sortimen-
tu

Casté akéni nabidky

Moznost vymeény zbozi

Zazemi na prodejnach ptizptisobeno

détem (hracky, WC pro zédkazniky)

Placené parkovani u prodejny

Vv Praze

Béhem sezony nedostatek personalu
Malo kamennych prodejen v CR
Vyssi cena bot

Nedostatek prostoru ke skladovani

Prilezitosti (opportunities)

Hrozby (threats)

Vyuziti slevovych portalt k reklame
Zkvalitiiovani prostfedi na prodej-
nach

Chybna strategie konkurence

Expanze na nové ¢asti trhu

Negativni zména kurzu Eura
ZdraZeni zbozi od dodavatelt
Nova sluzba stavajici konkurence

Vstup nové konkurence na trh

Obr. 1. SWOT analyza firmy XY
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6.4 Analyza konkurence

Nejvétsim konkurentem v Praze je pro firmu XY firma Little Foot. Tato firma se zamé&fuje
na prodej téméf totoznych znacek obuvi jako firma XY. Prodejny Little Foot jsou vybave-
ny métidlem na nohy, které je na rozdil od métidla ve firmé XY schopno proméfit i Sitku

nohy, nejen jeji délku.

Tato firma vlastni tfi prodejny v Praze a dvé v Bratislavé. VSechny prodejny jsou umistény
vV obchodnich centrech nebo obchodnich domech, tudiz maji oteviraci dobu kazdy den

V tydnu a zpravidla i delsi, nez prodejna firmy XY.

Pro zakaznika jsou také dulezitym aspektem webové stranky, které ma Little Foot velmi
nepiehledné, vétSinu kategorii obuvi ma tato firma prazdnou, sortiment ma podstatné draz-
81 nez firma XY, stranky nemaji moznost tolika filtrGi pti hledani zboZi a nelze zjistit, na

jaké prodejné se konkrétni zbozi nachazi.

Mezi mensi konkurenty patii Svét Détské Obuvi s jedinou prodejnou na Praze 10, Zdrava
détskéa obuv s prodejnou také na Praze 10, Veseld tkanicka s prodejnou na Praze 9, Détska
obuv Balabenka majici prodejnu na Praze 9, Boticky.net s prodejnou na Praze 6, Détska

obuv Slunicko s prodejnou na Praze 5.
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7 ANALYZA INVESTICNIHO ZAMERU

7.1 Popis investicniho ziméru — otevi‘eni nové pobo¢ky v Praze

Planovanym investi¢nim zdmérem spolecnosti XY je rozsifeni sit¢ svych kamennych pro-
dejen v roce 2016. Pro otevieni nové prodejny si spole¢nost vybrala lokalitu mésta Prahy.
Ptestoze spolecnost jiz jednu kamennou prodejnu v Praze ma, jeji navstévnost je natolik
popularni, ze ucelem tohoto zdmeru je jak omezit napor zakaznikl v jiz fungujici prodejné,
tak ziskat jesté vice Prazskych zakazniku a stat se konkurenceschopnéjsi na trhu. V souvis-
losti s timto investicnim zdmérem spolecnost ocekava také nardst trzeb a trzniho podilu na

poli maloobchodniho prodeje s détskou obuvi.

7.2 Lokalizace

Spole¢nost XY si dala za cil rozsitit svoji sit’ maloobchodnich prodejen a vybrala si k tomu
Prahu. Jedna se o hlavni mésto Ceské republiky s nejniZ§i mirou nezaméstnanosti (kolem

3-4 %) a s nejvyssi primérnou mzdou, ktera za rok 2014 ¢ini 33 347 K¢.

Jiz fungujici prodejna firmy XY v Praze, se nachazi v Praze 7. Firma by tedy i kvuli kon-
kurenci novou prodejnu situovala spiSe na vychod a na druhy bieh Vlitavy od prodejny sta-
vajici, nejlépe na Prahu 8. V této lokalité je dobra dostupnost méstskou hromadnou dopra-
vou, nachazi se zde linky metra, tramvaji i autobust a neni zde mnoho prodejen cizich fi-

rem se stejnym ¢i podobnym zbozim.

7.3 Rizika uskuteénéni investi¢niho zaméru

Mezi objektivni rizika uskute€néni investicniho zdméru mize firma XY zatfadit veSkeré
ptirodni a zivelné udalosti nebo katastrofy (napi. zeméstfeseni, povodné ¢i pozary), které
by mohly ohrozit provoz prodejny. DalSimi riziky ohrozujici investi¢ni zdmér jsou jisté
makroekonomické zmény (dané, cla, inflace), které by mohly zménit cenu provoznich na-
kladl a vést ke ztratdm firmy. Tyto objektivni rizika nejsou zéavislé na €innosti podniku

a nelze je tedy bohuzel nijak zvratit.
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Nejvétsim rizikem investi€niho zdméru pro firmu XY je Spatny odhad potencionélniho
trhu. MUlze nastat situace, kdy trh bude zcela nasycen nabidkou takového typu zbozi, se

kterym na trh firma XY vstupuje.

Mezi nejvétsi rizika ohrozujici uskute¢néni investice 1ze zatadit také riziko v konkurenci.
Jestlize konkurence nabidne novy produkt ¢i sluzbu, nebo dokonce zméni svoji strategii

a snizi svoji marzi snizenim prodejni ceny produktu, mize ziskat lep$i pozici na trhu.

Mozné je i nebezpeci ve vykonu personalu. Nekvalifikovanost zaméstnanct, jejich nedba-
lost a neochota miize zptisobit, ze potenciondlni zakaznici piijdou za koupi produktu ke
konkurenci. Psychologie firmy XY je zalozena na zakaznikovi, tedy v kazdém ptipadé by

se personal mél snazit vyjit vstiic zdkaznikovi, zajistit mu pohodli a ochotné mu poradit.

Provoz prodejny miize také zkomplikovat nedostatek finan¢nich prosttedkd. Je proto za-
douci vypracovani projektu otevieni nové pobocky a nasledné konzultace s vedenim firmy.

Nedostatku finan¢nich prostiedkti Ize pomoci pijckou v bance.

7.4 Propagace otevireni nové poboc¢ky

Propagace je jednou ze Ctyt soucasti marketingového mixu a je nezbytné dilezita k oslo-

veni urcité cilové skupiny zakaznikd.

Firma XY bude v prvni fad¢ informovat o otevieni nové pobocky stavajici zakazniky na
svych webovych strankach, v pravidelném newsletteru a prostfednictvim plakétii i na sta-

vajicich prodejnéch.

Dalsi zptisob, jak informovat zakazniky o nové prodejné, je reklama v mistnim méstském
mésicniku Osmicka. Z hlediska vétsi efektivity firma necha otisknout reklamu do ¢isla
mé&sicniku vychazejiciho mésic ptred otevienim pobocky a do dalsich dvou nasledujicich
¢isel mésicniku.

Firma se také rozhodla pro vytisténi malych letackt formatu AS, které informuji o otevieni
prodejny. Tyto letaCky se rozmisti na mista, kde se Casto vyskytuji rodi¢e s détmi, napf.
matefské Skoly, zakladni Skoly, ¢ekarny détskych obvodnich Iékait, détska centra a herny,

domy déti a mladeze.
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Déle se firma XY dohodne s vybranymi détskymi centry a hernami na vzajemné spolupraci
S propagacnimi materidly a kromé letackl jim nabidne pro jejich zédkazniky slevové kupo-

ny do nové prodejny.

7.5 Nacasovani otevireni pobocky

Firma by chtéla na zdklad¢ dobrych piredchozich zkusSenosti oteviit prodejnu pied podzim-
ni sezonou, tedy v ¢ervenci roku 2016. Je to obdobi, kdy rodice svym détem kupuji nejen
celoro¢ni obuv na podzimni mésice, ale vétSinou také vybavu pted nastupem do Skoly jako
je aktovka, pouzdro, penézenka, pieziivky a tenisky do télocvi¢ny. Otevieni touto dobou je
také vhodné z toho diivodu, Ze jarni a letni mésice jsou idedlni na propagaci otevieni pro-
dejny. V kvétnu a ervnu probiha spousta akci pro déti a mladez z duvodu jarmarkd, sletu
Carodgjnic, oslavy 1. maje, dne déti a spousty dalSich, kde se mize firma XY zapojit do
soutéznich her pro déti a rozdavat slevové kupony na boty, letdcky s informacemi o ote-

vieni nové prodejny, balonky a jiné reklamni pfedméty s logem firmy.

7.6 Personalni zajisténi

Prodejna bude mit stejnou oteviraci dobu jako prodejna v HoleSovicich. Ptes pracovni ty-
den, tedy od pond¢li do patku bude otevieno 10.00-19.00 a v sobotu 9.00-13.00. Je tieba,

aby na prodejné byly vzdy alespon dvé zaméstnankyné.

Pro provoz pobocky firmy XY se ptedpokladd, ze bude potieba ze zacatku fungovani pro-
dejny zaméstnat alespont dvé pracovnice na plny Gvazek a dvé pracovnici na uvazek polo-
viéni. Postupem c¢asu s narUstajici navstévnosti a trzbami firma bude muset ptijmout vice
zaméstnankyn. Idedlni jsou na vypomoc brigddnice, které jsou vice Casove flexibilni

a mohly by vypomahat dle momentalni potieby.

Uklid na viech stavajicich prodejnach provadi prodavacky, proto ani na tuto novou prodej-
nu firma XY neplanuje pfijimat uklizecku. Administrativni prace a vedeni Ui€etnictvi zajisti
pracovnice, kterd pracuje na sidle spolecnosti v Napajedlich a vykonava tuto praci pro

vSechny pobocky firmy XY.

Pro ziskani potebnych zaméstnankyi firma zvoli zplsob, ktery se spolecnosti jiz diive

osve&dcil. Jedna se o ziskani adeptl na volna pracovni mista dle doporuceni soucasnych
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pracovnic z jiz fungujici Prazské prodejny. V piipadé¢ selhani tohoto osvéd¢eného zplisobu

firma zvetejni nabidku na volné pracovni mista pomoci inzeratu v mistnim tisku.

Firma nema na uchazecky o pracovni pozici zadné naro¢né pozadavky. Uchazecka by méla
ovladat zakladni praci s pocitacem, méla by mit kladny vztah k détem a k cistoté. Ucha-
zecka nesmi mit zddny handicap nebo zdravotni potize, které by ji branily pii obsluze za-
kaznika napf. nosit krabice s botami nebo se sehnout k ditéti u méteni chodidla. Uchazecky
projdou zékladnim Skolenim na prodejné v HoleSovicich, kde jim jiz zkuSené a zaskolené
prodavacky za provozu piedvedou jak spravné zméfit nohu a poradit s vybérem obuvi,
nauci uchazecky pracovat v prodejnim programu, icetnim programu a podrobné je sezna-

mi s veSkerym zbozim.

7.7 Zajisténi prostoru

A 4 r

Prostory celé pobocky budou rozdéleny do tfi ¢asti - prodejni prostor, skladovy prostor
a prostor pro zdzemi zaméstnancii. Zdzemi je tvoreno kuchyniskou linkou, socidlnim zafi-

zenim a odpocinkovym prostorem pro zamestnance.

Prodejni prostor bude krom¢ samotné prodejny obsahovat socialni zafizeni pro zakazniky.
Prodejni prostor bude dale vybaven prodejnim pultem pro persondl, na kterém budou umis-
tény dva pocitace a pokladna, uprostied prodejniho prostoru budou stat sloupy se zrcadly.
Po stranach celého prodejniho prostoru budou vysuvné regaly s loZnymi prostory pro kra-
bice se zbozim, na regalech budou police pro vystaveni zbozi. Na prodejné by také nem¢l

chybét koutek pro déti s televizi, hracky a stil se zidlemi.
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Tab. 2. Provozni mistnosti pobocky a jejich minimalni vyméra

Provozni mistnosti Minimalni vyméra v m?
Prodejna 60
Socialni zafizeni pro zdkazniky 4
Sklad 30
Socialni zafizeni pro zaméstnance 4
Odpocinkovy prostor s kuchynskym koutem 6

Celkem je tedy potieba zajistit prostor pro celou pobo¢ku 0 minimalni vyméte 104 m?,

7.8 Financovani investice

Spoleénost XY si na financovani investi¢nich vydaja z¢idi aéelovy bankovni uvér u Cesko-
slovenské obchodni banky, kde méa zaloZeny 1 béZny bankovni Gcet. Spolecnost si zfidi
produkt Maly bankovni uvér pro podnikatele ve vysi 4 500 000 K¢ na 5 let, zbytek vydaji

bude financovat z vlastnich zdroji. VySe mé&si¢ni splatky bude v¢etné uroku 78 750 K¢&.

7.9 Financni plan

Spolec¢nost XY v ramci planovani vytvaii plan nakladt a vynost Vv ramci kratkodobé pred-
povédi na obdobi jednoho roku po otevieni nové pobocky. Do vydajové slozky je tieba
zahrnout predpokladané vydaje na nakup nemovitosti, vydaje na rekonstrukci a vybaveni
prodejny, naklady na nakup zbozi, na reklamu, tfednické poplatky a veskeré planované

provozni vydaje. Pfijmova slozka zahrnuje veskeré piijmy z prodeje zbozi.
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7.9.1 Planované zrizovaci vydaje

NAKUP NEMOVITOSTI

Firma XY ma kazdé prostory prodejen ve vlastnictvi, proto i u této prodejny zvazuje na-
kup, nikoliv prondjem. Ceny komerénich prostor o rozloze 100-150 m? v Praze 8 se pohy-
buji od 3,5 milionti do 7 miliont. Budeme pocitat s koupi prostor v ptizemi s vylohou

V hodnot€ 4,5 miliond korun.

REKONSTRUKCE PRODEJNY

Za projektové prace firma zaplati realizacni projektové spolecnosti 3 000 K¢. Na zdkladé
uvedenych cenikli na internetu firem, firma XY odhaduje cenu 100 000 K¢ za malbu pro-
dejny, tpravu fasady, vystavbu prodejniho pultu a sloupu na zrcadla. Firma se rozhodla
udélat nové obklady na socialnich zatizenich véetné novych zachodovych mis a umyvadel
za 18 000 K¢. Prostory byly dfive pronajimény obchodni firm¢ a neni zde potieba délat
novou elektroinstalaci, prostory jsou vybaveny také rozvody na vzduchotechniku. Dale je
tieba v ramci rekonstrukce prodejny ztidit ndsténnou klimatizaci za 30 000 K¢, elektromér
za 1 200 K¢ a nové topné jednotky za 30 500 K¢ (jeden koupelnovy radiator za 1 500 K¢&
a osm deskovych radiatort vcetné termohlavic za 29 000 K¢). Na dv¢ strany sloupu, ktery
firma nechala v prodejné postavit, chce umistit zrcadla za 3 000 K¢&. Naklady na novou
podlahu Thermofix do prodejniho prostoru, jeji povoskovani a nalesténi ptijdou firmu dle

ceniku uvedeného na internetu na 35 000 K¢.

VYBAVENI PRODEJNY

Kazda prodejna firmy XY je vybavena totoznym détskym domkem s televizorem, kde se
détem piehrava pohadka pres DVD piehravac a ¢alounénymi taburety. Détsky domek Si
firma nechéva vyrobit na miru za 3 000 K¢, televizor s integrovanym DVD koupi za
5300 K¢ a necha si ocalounit taburety u firmy Janostikova za 8 000 K¢. Détsky plastovy
stll, ¢tyfi détské plastové Zidle a sitovany ko§ na hracky firma koupi v obchodnim domé
IKEA celkem za 1 550 K¢&. Koupé kompresoru na nafukovani balonkt, plastové drzaky na
balonky a balonky s reklamnim potiskem budou stat 3 700 K¢.
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Déle firma vybavi prodejnu pomoci internetovych stranek www.czc.cz dvéma stolnimi
pocitaci véetn¢ pokladni tiskarny, dvou klavesnic a mysi v celkové hodnoté 18 000 K¢,
dvéma monitory k pocitaciim za 4 200 K¢, dvéma skenery ¢arovych koda za 4 000 K¢,
tiskarnou za 5 000 K¢, radiovym piehravacem v hodnoté 4 000 K¢, mobilnim telefonem za
700 K¢, bezpecnostni kamerou v hodnoté 2 000 K¢, bezpe¢nostnim alarmem za 3 000 K¢
a dvéma detektory koute za 1 000 K¢. Oba dva pocitace je zapotiebi vybavit ekonomickym
a ucetnim programem POHODA a prodejnim programem za 13 000 K¢&.

Firma XY bude mit na prodejné¢ vydejnik vody za 1 750 K¢ od firmy Fromin, od které
nakoupi také Ctyfi barely s vodou za 600 K¢&. Dalsi nezbytnou soucasti prodejny jsou po-
kladni zasuvky do prodejniho pultu, které nabizi internetovy obchod Alza.cz piiblizné za
4 400 K¢. Prodejnu je tfeba vybavit vysuvnymi regaly s lloznym prostorem na zbozi, které
si firma nechava na miru vyrobit u firmy AR-STAL piiblizn¢ za 80 000 K¢ véetné monta-
Ze, na regaly je tfeba upevnit od firmy Spona sklenéné police na vystavu obuvi,
cca 100 kusti za 30 000 K¢, 20 kusti Sikmych ramen na vystaveni zbozi za 1 900 K¢

a 50 kust rovnych hacka na vystavu ponozek v hodnoté 800 K¢.

Do odpocinkového prostoru pro zaméstnance firma nakoupi z téhoz internetového obchodu
Alza.cz lednici za 3 500 K¢, mikrovinnou troubu v hodnoté 1 500 K¢, kavovar za 3 500 K¢
a rychlovarnou konvici 400 za K¢. Déle firma prostfednictvim obchodniho domu IKEA
vybavi prostor pro zaméstnance nasténnou kuchyniskou skfinkou s policemi za 1 200 K¢,
nadobim za 800 K¢, stolem za 3 000 K¢, ¢tyfmi konferencnimi zidlemi v hodnoté

2 400 K¢, satni skiini za 1 200 K¢ a botnikem za 480 K¢.

ZBOZI

Firma XY v ¢ervenci 2016 zasobi novou prodejnu celoro¢ni obuvi na podzim, zimni obuvi
na celou zimu, domdci obuvi, prvnimi boty pro nejmensi, skolnimi batohy, vybavenim do
Skoly a doplnkovym zbozim. Spolecnost XY se chysta prodejnu jednorazove zasobit timto

zbozim V hodnot¢ 1 300 000 K¢.
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PROVOZNI A UKLIDOVE VYBAVENI

Do ziizovacich nakladi je tfeba zahrnout i vybaveni na tklid a provoz. Firma nakoupi od
firmy AllServices Group hlinikové schudky za 730 K¢, mop s kbelikem za 600 K¢, lopatku
se smetakem a pogumované rukavice za 100 K¢, odpadkovy ko§ za 100 K¢, zasobnik na
papirové ruéniky za 780 K¢, teleskopickou ty¢ se stérkou na myti oken a vyloh za 600 K¢,
Cistici a lestici prostfedky na podlahu, koupelnové obklady, socidlni zatizeni a zrcadla za
600 K¢. Dale firma zajisti nakup kancelarskych potieb od firmy Rafo (papiry do tiskarny,
Sanony na archivaci dokumentd, potfadace, psaci potieby, lepici pasky, nlizky, noze na kra-
bice, obalky, kalendat, fixy na vylohu, fixacni folie, folie s eurozavésy, sacky, kancelarskeé
spony, lepidla, seSivacky, dérovacku, pokladni pasky, paragon blok, igelitové tasky
k nakupu, papirové rucniky) Vv celkové hodnoté 6 000 K¢. Ve stejné firmé necha vyrobit

firemni razitko za 570 K¢&.

REKLAMA

Néklady na reklamu v mésicniku méstské ¢asti Praha 8, kde si firma zaplati inzerci na

tii mésice o velikosti 1/9 strany jsou 21 000 K¢.

Dale si necha potisknout 100 ks plakat informujicich o otevieni nové prodejny v Praze 8

0 velikosti A4 za piibliznou cenu 1 400 K¢ a 1 000 ks velikosti A5 za cenu 1 800 K¢.

Vyroba 500 ks slevovych kuponti bude stat 1000 K¢.

OSTATNI ZRIZOVACI VYDAJE

Firma XY oc¢ekava vydaje za poplatky postovného, poplatky za piepis v katastru nemovi-

tosti a jiné ufedni poplatky celkem za 3 000 K¢&.

Pokladni zasuvky bude tfeba zasobit penézni hotovosti, aby bylo mozné bez problémt za-
kaznikiim vracet pfi hotovostnich platbach. Firma XY tedy zasobi pokladni zasuvky ban-

kovkami a mincemi v hodnoté 5 000 K¢&.

Za ptepravu veSkerého zbozi na prodejnu vcetné ¢asti vybaveni firma ocekava vydaje ve

vy&i 10 000 K¢.
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Pro lepsi ptehlednost byly veskeré naklady na zfizeni prodejny pieneseny do tabulky.

Tab. 3. Planované zrizovaci vydaje v K¢

Planované vydaje v K¢
Nazey véetné }]’)PJH
nemovitost 4 500 000
rekonstrukce prodejny 220 700
vybaveni prodejny 213 880
provozni a uklidové vybaveni 10 080
reklama 25 200
zbozi 1 300 000
ostatni zfizovaci vydaje 18 000
celkem planované ziizovaci vydaje 6 287 860

7.9.2 Planované provozni vydaje

MZDOVE NAKLADY

Firma XY ptfedpokladd, ze bude zaméstnavat tfi pracovnice na hlavni pracovni pomer.
Vsechny pracovnice budou hodnoceny hrubou mzdou 18 000 K¢&. Casem firma zavede
motivacni odmény, které stanovi dle skutecnych mési¢nich trzeb, proto s nimi nebudeme
zatim pocitat. Naklady na socidlni a zdravotni pojiSténi za zaméstnavatele bude za kazdou
zaméstnankyni 6 120 K¢&. Pfedpokladané mzdové naklady celkem mésicné€ pro firmu €ini
72 360 K¢, ro¢né tedy 868 320 K¢. Firma proplaci zaméstnanciim 60% z celkové hodnoty
stravenky, tedy 42 K¢ na jednu stravenku v hodnoté 70K¢. Néaklady na stravné roc¢né €ini
celkem cca 30 240 Kc¢.
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ENEGRIE

Znacnou polozku mezi provoznimi vydaji tvofi zalohy na energie, za které bude firma

mésicné odvadeét 6 200 KE. Ro¢ni vydaje na energie tedy ¢ini 74 400 K¢.

NAKUP ZBOZi

Do ztizovacich néakladi firma XY zahrnula jednorazovy nakup zbozi. Firma XY bude
muset dale zéasobit prodejnu celoro¢ni obuvi na jaro z nové kolekce jaro/podzim 2017,
sandaly na léto a novym dopliikovym zbozim minimalné za 1 200 000 K¢&. Tato castka
vynalozena na zbozi spolu s pfedchozim jednorazovym nakupem zbozi za 1 300 000 K¢
predstavuje nutny nakup zbozi, ktery firma XY nakoupi i v ptfipad€, ze by se prodejné

nedafilo.

Dalsi doobjednani zbozi se bude odvijet od mnozstvi prodané¢ho zbozi. V nize uvedenych
planovanych pifijmech mame uvedeny 3 varianty piijjmi. Je tfeba tedy rozdélit
I doobjednani zasob dle téchto variant. Do optimistické varianty tedy zahrneme prubézné
objednani zbozi za 7000000, do neutrdlni varianty zahrneme nadkup zbozi za
3500 000 K¢ a pesimisticka varianta ptedstavuje situaci, kdy si firma vystaci se zbozim
nakoupenym jednordzové pied zacitkem sezony a nebude potfeba Zadné zbozi

doobjednavat béhem sezony.

OSTATNI PROVOZNI VYDAIJE

Mezi ostatni provozni vydaje firma XY fadi néklady na splatky Gvéru, za které firma XY

ro¢né bance zaplati 945 000 K¢.
Firma XY bude kazdy rok platit dan z nemovitosti piiblizné 5 750 K¢.
Dale je tfeba zapocitat internet za cenu 6 000 K¢ na rok.

Mezi tyto vydaje firma zapoc€itd také pribézné ndkupy drogerie, kancelafskych potieb,
Cisticich prostredki, postovné, odhadem za 8 000 K¢ ro¢né a na bankovnich poplatcich za

platby platebnimi kartami zaplati za rok 50 000 K¢&.
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V nasledujici tabulce jsou vycisleny jednotlivé planované ro¢ni provozni vydaje.

Tab. 4. Planované rocni provozni vydaje v K¢

Planované vydaje v K¢ véetné¢ DPH
Nazev Optimisticka Neutralni Pesimisticka
varianta varianta varianta

mzdové naklady 898 560 898 560 898 560
energie 74 400 74 400 74 400
zbozi 8 200 000 4 700 000 1200 000
ostatni provozni vydaje 1014 750 1014 750 1014 750
celkem planované provozni vydaje 10187 710 6 687 710 3187710

Celkem jsou planované provozni vydaje u optimistické varianty 10 187 710 K¢&, u neutralni

varianty 6 687 710 a u varianty pesimistické 3 187 710 K¢.

Celkové planované vydaje pro prvni rok po souctu celkovych ztizovacich a provoznich

nakladli tedy c¢ini u optimistické varianty 16 475 570 K¢, u neutrdlni varianty

12 975 570 K¢ a u varianty pesimistické 9 475 570 K¢.

7.9.3 Planované prijmy

Nize uvedené planované pifijmy pro prvni rok fungovani prodejny jsou vypracovany na

zaklad€ odhadt, znalosti, zkuSenosti vedeni firmy XY a na zéklad¢ jejich internich materi-

alt z roku 2014. Planované piijmy jsou uvedeny ve tfech variantach — optimisticka, neut-

ralni a pesimisticka. Varianta optimistickd je téméf totoznd s trzbami stavajici pobocky

fungujici v Praze 7 za rok 2014. Neutralni varianta tvofi 60% trzeb optimistické varianty

a varianta pesimisticka predstavuje pouze 25%.
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Tab. 5. Planované prijmy v K¢ (Firma XY, 2014)

Planovany pfijem v K¢

Hieste Optimisticka varianta Neutralni varianta Pesimisticka varianta
srpen 1 000 000 600 000 250 000
zafi 1 400 000 840 000 350 000
fijen 2 200 000 1320 000 550 000
listopad 1 500 000 900 000 375 000
prosinec 600 000 360 000 150 000
leden 200 000 120 000 50 000
unor 500 000 300 000 125 000
bfezen 2 100 000 1260 000 525 000
duben 1 300 000 840 000 325000
kvéten 1 400 000 850 000 350 000
cerven 700 000 420 000 175 000
cervenec 400 000 240 000 100 000
celkem 13 300 000 8 050 000 3325000

Celkové planované piijmy na prvni rok fungovani prodejny ¢ini u optimistické varianty

13 300 000 K¢, u varianty neutralni 8 050 000 K¢. U pesimistické varianty je odhad pe-

néznich piijmu 3 325 000 K¢ za jeden rok, coz odpovida v pruméru péti prodanym param

bot v hodnot¢ 1 800K¢ za jeden den.
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7.9.4 Odpisy

Vysuvné regaly, jejichz vstupni cena ¢ini 80 000 K¢, bude firma XY odepisovat rovno-

mérn¢€. Regaly spadaji do 3. odpisové skupiny a budou odepisovany 10 let.

Tab. 6. Rovnomeérné odpisy vysuvnych regalii v K¢

Rok odpisu | Odpisova sazba Odpis Zustatkova cena

1. 55 4 400 75 600
2. 10,5 8 400 67 200
3. 10,5 8 400 58 800
4. 10,5 8 400 50 400
5. 10,5 8 400 42 000
6. 10,5 8 400 33600
7. 10,5 8 400 25200
8. 10,5 8 400 16 800
9. 10,5 8 400 8 400
10. 10,5 8 400 0

Dals$im odepisovanym majetkem bude prodejna za 4 500 000 K¢&. Prodejna spada do jedno-

tek zahrnujici nebytovy prostor, tedy do 6. odpisové skupiny a bude se odepisovat 50 let.

V nasledujici tabulce jsou vypocteny odpisy na prvnich 5 let fungovani prodejny.

Tab. 7. Rovnomeérné odpisy prodejny v K¢

Rok odpisu | Odpisova sazba Odpis Zustatkova cena

1 1,02 45900 4 454 100
2 2,02 90 900 4 363 200
3. 2,02 90 900 4272 300
4 2,02 90 900 4181 400
5 2,02 90 900 4090 500
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7.9.5 Odhadovany vysledek hospodareni

Nize uvedeny vysledek hospodafeni je odhadnut za prvni hospodaisky rok fungovani pro-

dejny, a to bez ziizovacich nakladt. Pravdépodobny vysledek hospodaieni je uveden

Vv tabulce ve vSech tfech moznych variantach.

Tab. 8. Vysledek hospodareni v K¢

Oznaceni Nazev ukazatele Optin?istické Neutralni varianta P esirgistické
varianta varianta
A Naklady 10 238 010 6 738 010 3238010
l. Spotiebované nakupy 8 200 000 4700 000 1 200 000
Il. Osobni naklady 898 560 898 560 898 560
I1. Dan¢ a poplatky 5750 5750 5750
V. Ostatni naklady 1 083 400 1 083 400 1 083 400
V. Odpisy 50 300 50 300 50 300
B. Vynosy 13 300 000 8 050 000 3325000
l. Trzby za prodané zbozi 13 300 000 8 050 000 3325000
Vysledek hospodareni
C. 3061990 1311990 86 990
pred zdanénim
Vysledek hospodareni
D. 2 480 212 1062 712 70 462

po zdanéni

Vysledek hospodaieni po zdanéni za prvni rok vySel ve vSech variantach kladny. Vyse

hospodaiského vysledku u optimistické varianty ¢ini 2 480 212 K¢, u neutralni varianty

1062 712 K¢ a u varianty pesimistické 70 462 K¢.
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Pro naSe dalsi potieby je proveden odhad vysledkii hospodafeni po zdanéni na dalSich
10 let. Firma XY ma zkuSenosti se 7% naristem trzeb, proto pro nase ucely je dostacujici
pocitat s narustem hospodaiského vysledku o koeficient 1,07. Musime také vzit v ivahu

splaceni bankovniho uvéru v 5. roce, podniku se tedy snizi ro¢ni naklady o 945 000 K¢.

Tab. 9. Odhad vysledku hospodareni na nasledujicich deset let v K¢

Vysledek hospodateni po zdanéni v K¢
Rok Optimisticka varianta Neutralni varianta Pesimisticka varianta
1. 2 480 212 1062 712 70 462
2. 2 653 827 1137 102 75394
3. 2 839595 1216 670 80672
4. 3038 367 1301 837 86 319
5. 3251 053 1 392 966 92 361
6. 4 196 053 2 501 624 1037 361
7. 4 489 777 2676738 1109 976
8. 4 804 061 2864 110 1187 674
9. 5140 345 3064 598 1270811
10. 5500 169 3279120 1359 768

7.9.6 Odhadované penézni toky

Cash flow je velmi duilezita veli¢ina, ktera vypovida o tom, zda je podnik schopen genero-
vat penize. Tato schopnost je jednim z rozhodujicich kritérii pfi vybéru a hodnoceni inves-
ti€nich projektd. V nasledujicich tabulkach je vypocitané cash flow pfictenim odpist

k hospodaiskému vysledku po zdanéni ve vSech variantach.
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Tab. 10. Cash flow optimistické varianty firmy XY v K¢

Rok EAT Odpis Cash flow
1. 2 480 212 50 300 2 530 512
2. 2 653 827 99 300 2 753127
3. 2 839 595 99 300 2 938 895
4, 3038 367 99 300 3137 667
5. 3251053 99 300 3350353

Tab. 11. Cash flow neutralni varianty firmy XY v K¢

Rok EAT Odpis Cash flow
1. 1062 712 50 300 1113012
2. 1137 102 99 300 1236 402
3. 1216 670 99 300 1315970
4. 1301 837 99 300 1401137
5. 1392 966 99 300 1 492 266

Tab. 12. Cash flow pesimistické varianty firmy XY v K¢

Rok EAT Odpis Cash flow
1. 70 462 50 300 120 762
2. 75394 99 300 174 694
3. 80 672 99 300 179 972
4. 86 319 99 300 185619
5. 92 361 99 300 191 661
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7.10 Zhodnoceni efektivnosti investice

Tato kapitola si klade za cil zhodnotit efektivnost investice dle literarni reserSe provedené
ve teti kapitole. Budou provedeny vypocéty Cisté souc¢asné hodnoty, vnitiniho vynosového

procenta a doby navratnosti investice u vSech tii moznych variant.

7.10.1 Cista sou¢asna hodnota

Firma XY hradila ndkup nemovitosti, jeji rekonstrukci a vybaveni, reklamu, nakup zbozi
a nekteré dalsi vydaje souvisejici s otevienim prodejny. Jeji kapitdlovy vydaj bude tedy
6 287 860 K¢. Pozadovana vynosnost je 10% V pétiletém horizontu. Vypocet jednotlivych

penéznich piijmi bude proveden piiétenim odpisi k vysledku hospodafteni.

n Q)

IN - vydaje na pofizeni investice
CF - penéZni tok
| - irokova mira

n - pocet let, po které musime na piijem cekat

Optimistické varianta:

)
2530512 4 2753127 4 2938895 4 3137 667
1,11 1,12 1,13 1,14
3350353
1,15

NPV = —6 287 860 +

= 4719 326,73 K¢

Cistd sou¢asna hodnota vysla u optimistické varianty po péti letech provozu prodejny
4719 326,73 K¢. Provoz pobocky je tedy ziskovy a schopny existence. Dosazené zisky
muze firma XY pouzit pro obnovu dlouhodobého majetku nebo potizeni nového majetku,

dale by mohla ptijmout vice zaméstnanct a piipadné zvysit mzdy.
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Neutralni varianta:

©)
1113012 1236402 1315970 1401137

1,11 * 1,12 * 1,13 * 1,14

1492 266
1,15

NPV = —6 287 860 +

= —1381928,13 K¢

U neutralni varianty vysla ¢ista souc¢asna hodnota -1 381 928,13 K¢. U této varianty tedy

nedojde ke splaceni investice a k pozadované vynosnosti béhem 5 let.

Pesimisticka varianta:

120762 174694 179972 185619 )
NPV =—6287860 + — i+ +— 5+t
191 661 .
T = —-5652 698,85 K¢

U pesimistické varianty vySla Cistd soucasnd hodnota také zaporné, takze miizeme opét

usoudit, Ze nedojde ke splaceni investice a vynosnosti v prvnich 5 letech provozu prodejny.

Jak Ize z vyse uvedenych vypocti vidét, propocet Cisté soucasné hodnoty, tedy rozdil dis-
kontovanych penéznich pfijmt a investi¢nich vydaji, vySel kladné pouze u optimistické
varianty. Lze tedy pfedpokladat, ze v pfipad¢é neutralni a pesimistické varianty nedojde

k ocekavané vynosnosti investice v horizontu péti let.
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7.10.2 Vnitini vynosové procento

Vypoctem vnitiniho vynosového procenta zjistime takovou urokovou miru, pifi které se

rovnaji penézni ptijmy vyvolané investici a kapitalové vydaje investice.

U varianty optimistické je vnitini vynosové procento (IRR) pocitano s maximalni troko-

vou mirou 35% a s minimalni urokovou mirou 10%. Varianta neutralni a pesimisticka bu-

dou pocitany s minimalni irokovou mirou 1% a maximalni arokovou mirou 10%.

()
IRR = i 4 CSHn (i)
=iyt *(y—1
" CsH,—-CSH, ~" "
CSH, - ¢ista sou¢asna hodnota pfi niz§i urokové mife
CSHy - &ista sou¢asna hodnota pfi vyssi urokové mife
In - niz8i Grokova mira
Iv - vy$§i urokova mira
Optimisticka varianta:
NPV = —6 287 860 + 2530512 N 2753127 4 2938895 3137667 ©)
B 1,351 1,352 1,353 1,35*
3350353 _ 16 458,09 K¢
135 o7 Re
()
4719 326,73
IRR = 10 + * (35 —-10) = 34,9%

4719 326,73 + 16 458,09

Z dané¢ho vysledku vychazi, ze Cista soucasna hodnota je rovna nule v ptipadé, kdy se uro-

kovéa mira rovna 34,9%. Vnitini vynosové procento je vyssi nez pozadované procento vy-

nosnosti, proto by v tomto ptipadé bylo vhodné piijeti projektu.
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Neutralni varianta:

NPV = —6 287 860 + 1113012 N 1236 402 N 1315970 N 1401137 (8)
N 1,011 1,012 1,013 1,014
1492266 _ €0 744 6 K&
1015 O RC
9
69 744,6
IRR = 1+ (10 —-1) = 1,43%

69 744,6 + 1381 928,13

Z daného vypoctu vyplyva, ze Cista soucasnd hodnota se rovnd nule, pokud se urokova
mira rovna 1,43%. Vypoctené vnitini vynosové procento je v tomto piipadé nizsi, nez po-

zadovana arokova mira.

Pesimistickd varianta:

120762 174694 179972 185619 (10)

NPV = —6 287
V'=-6287860+ ot orr T o Yo

191 661

o5 - —5652 698,85 K¢

V této varianté nedojde ke splaceni kapitdlového vydaje s irokovou mirou 1% ani s Zddnou
jinou béhem horizontu péti let, proto neni mozné vypocitat vnitini vynosové procento pro
tento Casovy horizont. Penézni pfijmy jsou nékolikandsobné mensi neZ je kapitalovy vydaj,

proto je v tomto piipadé vhodné investici zamitnout.
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7.10.3 Doba navratnosti

Doba navratnosti udava pocet let, za ktery se Vv ptipadé bezproblémového béhu pocatecni
investice zcela splati z pfijmu, které byly vyvolany danou investici, avSak je zde pocitano
bez pozadovaného zhodnoceni. Cim je doba navratnosti kratsi, tim spise lze investici dopo-
rucit. V nize uvedené tabulce je vypocten kumulativni piijem v K¢ na nasledujicich 10 let

po otevieni prodejny. Vypocty jsou opét provedeny pro vSechny tii varianty.

Tab. 13. Doba ndvratnosti v K¢

Cash flow Kumulativni pfijem v K&
Rok Optimistickd | Neutralni | Pesimistickd | Optimisticka | Neutralni | Pesimisticka
varianta varianta varianta varianta varianta varianta
1. 2530512 | 1113012 120 762 2530512 | 1113012 120 762
2. 2753127 | 1236402 174 694 5283639 | 2349414 295 456
3. 2938895 | 1315970 179 972 8222534 | 3665384 475 428
4. 3137667 | 1401137 185619 | 11360201 | 5066521 661 047
5. 3350353 | 1492266 191661 | 14710554 | 6558 787 852 708
6. 4295353 | 2600924 1136661 | 19005907 | 9159711 1989 319
7. 4589077 | 2776038 1209276 | 23594984 | 11935749 3198 595
8. 4903361 | 2963410 1286974 | 28498 345 | 14899 159 4 485 569
9. 5239645 | 3163898 1370111 | 33737990 | 18 063 057 5 855 680
10. 5599469 | 3378420 1459 068 | 39337459 | 21 441 477 7314748

Na zakladé vypocti z tabulky uvedené vySe lze predpokladat, ze kumulativni piijem
Vv optimistické variant€ je ve 3. roce kladny, coz znaci, ze dosazené piijmy piekrocily in-
vesticni vydaj 6 287 860 K¢. V neutralni varianté je kumulativni penézni ptijem kladny
v 5. roce a v pesimistické varianté dojde ke splaceni kapitalového vydaje v 10. roce provo-

zu prodejny.

Dale je proveden piesnéjsi vypocet doby navratnosti ve vSech variantach.
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Optimistickd varianta:

(11)
6287 860 — 5283 639
Doba navratnosti = 2 + = 2,3417 let
8222534 — 5283639
Neutralni varianta:
(12)
] 6287 860 — 5066 521
Doba navratnosti = 4 + = 4,8184 let
6 558787 — 5066521
Pesimistickd varianta:
(13)

6 287 860 — 5 855 680
Doba nivratnosti = 9 + = 9,2962 let
7 314 748 — 5 855 680

Dosazenim do vzorce a vypoctem byla zjisténa doba navratnosti u optimistické varianty
ptiblizné 2 roky a 4 mésice, U varianty neutralni 4 roky a necelych 10 mésicu a u varianty
pesimistické je zjiSténa doba navratnosti 9 let a 3,5 mésice. Doba navratnosti by méla byt
krat§i nez polovicni doba Zivotnosti investice. V tomto piipad€ se zdaji byt vSechny

tf1 varianty piijatelné.
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8 DOPORUCENI PRO SPOLECNOST XY

Spolecnost XY, kterd se zabyva maloobchodnim prodejem détské zdravotnické obuvi, se
rozhodla v roce 2016 oteviit novou poboc¢ku v Praze s cilem rozsitit svij trzni podil a zlep-

Sit tak svoji pozici na ¢eském trhu.

Na zékladé zkusenosti, odhadl a evidence spole¢nosti bylo spocitdno hodnoceni efektiv-
nosti této investice. Z vypocitanych hodnot vyplyva, Ze spolecnost dosahne splaceni inves-
tice a pozadované vynosnosti v horizontu péti let pouze za predpokladu, ze se jeji piijmy

budou pohybovat na Girovni optimistické varianty.

Spole¢nosti bych pfedevsim doporucila prozatim nekupovat prostory pro pobocku, ale za-
jistit prostory pro prodejnu v pronajmu. Spole¢nosti XY se tak vyrazné snizi ziizovaci vy-
daje, nebude si muset ztizovat bankovni Gvér a platit bance troky a v ptipadé netispéchu

prodejny muze firma XY zménit lokalitu svého piisobeni.

Spolecnosti bych dale doporucila peclivé sledovat piijmy za jednotlivé mésice a pravidelné
porovnavat s vypracovanym odhadem piijma v této préaci. ZjiSt€nim, jaké varianté se pfi-
jmy ptiblizuji, si muze firma udélat pedstavu, jak se ji dafi, a mize na danou situaci rychle
reagovat. V ptipad¢, Ze by se ptijmy prodejny pohybovaly v hodnotach neutralni ¢i pesi-
mistické varianty, doporucila bych posilit propagaci otevieni prodejny reklamni kampani,

pomoci které oslovi $irokou vefejnost, hlavné tedy potencialni zakazniky.

Firma XY ma moznost vyuzit U svych hlavnich dodavateli zbozi skonta, v pfipadé, ze do-
jde k zaplaceni faktury do 14 dni od jejiho vystaveni. Z toho divodu firmé doporucuji do-
drzovat tyto lhity placeni, jelikoz tak snizi svoje vydaje a vytvoii si tak dobré vztahy
s dodavateli.
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ZAVER

Cilem mé bakalaiské prace bylo provést analyzu investi¢niho zaméru firmy XY. Jako dil¢i
cile bylo urceno ptibliZzeni teoretickych poznatkli na danou problematiku, v praktické casti
popsat investi¢ni zamér spolecnosti, provést odhad ztizovacich i provoznich vydaja, pfijmt

a penéznich tokd a nasledny propocet vybranych metod hodnoceni investic.

V teoretické ¢asti jsem nejdiive popsala zakladni poznatky zamétené na obchodni spolec-
nosti. Ve druhé kapitole jsem charakterizovala podnik a podnikani, dal$i kapitolu jsem
vénovala investicim, kde jsem se zaméfila pifedev§im na hodnoceni efektivnosti investic.
V nasledujici kapitole jsem popsala podnikatelské riziko a ochranu proti nému. V posledni

kapitole jsem se zaméfila na naklady a vynosy a ukazala jejich zakladni ¢lenéni.

V praktické ¢asti jsem se nejdiive vénovala piedstaveni spolecnosti XY vcetné jeji struéné
historie a SWOT analyzy. Poté jsem pfedstavila jeji investi¢ni zamér, kde jsem uvedla lo-
kalizaci, rizika a propagaci otevieni nové pobocky, na¢asovani otevieni, zajisténi prostoru
a vhodné financovani investice. Na zaklad¢ internich zdroji firmy XY jsem vypracovala
finan¢ni plan, ve kterém jsem provedla odhad vydaji, piijml, hospodéiského vysledku
a pen¢znich tokt. Jelikoz firma XY bude doobjednavat zbozi béhem roku dle trzeb prode;j-
ny, bylo tfeba rozd¢lit cast vydaji a celé pfijmy do tfi variant — optimistickd, neutralni
a pesimistickd. V posledni ¢asti jsem provedla vypocet vybranych metod hodnoceni efek-
tivnosti investice pro vSechny tfi mozné varianty. Pomoci Cisté soucasné hodnoty jsem
dospéla k zavéru, Ze pozadavky firmy XY na vynosnost investice spliluje pouze optimis-
ticka varianta. Vnitinim vynosovym procentem jsem vypocetla trokové miry variant, pii
kterych se penézni piijmy rovnaji investicnim vydajim. Nakonec jsem vypoctem doby
navratnosti zjistila presny pocet let U kazdé varianty, za kterou se splati poc¢atecni investi-

ce.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

IRR Internal Rate of Return (vnitini vynosové procento)
NPV  Net Present Value (¢ista souc¢asna hodnota)

i Urokova mira
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SEZNAM OBRAZKU

Obr. 1. SWOT analyza firmy XY
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