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ABSTRAKT

Bakalarska praca s ndzvom ,,Analyza nakladov a navrh cenovej kalkulacie vyrobkov spo-
lo¢nosti Spolo¢nost’ Kovag, s. r. 0.“ je zamerana na analyzu nakladov a jej cenovej kalku-
lacie, na zaklade ktorej ma byt zhotoveny ndvrh na zlepSenie a predovsetkym spresnenie

tejto kalkulacie.

Tato bakalarska praca sa sklada z teoretickej a praktickej Casti. V teoretickej Casti ide
0 spracovanie literarnych zdrojov tykajucich sa ndkladov, ich klasifikacii, kalkulacii
ariadeni v praxi. Praktickd Cast’ obsahuje predstavenie firmy Spolo¢nost’ Kovac, s. r. o.
a jej analyzu néakladov a vyuzivania sposobov cenovej kalkuldcii. Zaver praktickej Casti

predstavuje vyslovenie navrhov na zlepSenie cenovej kalkulacie.

Klucova slova: kalkula¢na jednotka, alokacia nakladov, cena vyrobku, kalkula¢ny vzorec,

riadenie nakladov

ABSTRACT

This bachelor thesis with the title “ Cost Analysis and Proposal (Modification) of Price
Calculation of Products in The Company Spolo¢nost’ Kovag, s.r.o.” is focused on cost ana-
lysis and price calculation. Based on this cost analysis should be provided a design to up-

grade the price calculation.

The bachelor thesis includes two parts, a theoretical part and a practical part. The theoreti-
cal part deals with analysis of literature sources of the costs, their classification, calculation
and cost management. The practical part involves an introduction of the company Spolo¢-
nost’ Kovac, s. r. 0. and the analysis of its cost management. At the conclusion of the prac-
tical part are introduced proposals and modifications for improving the price calculation of

the company.

Keywords: cost unit, cost alocation, product price, calculation formula, cost management
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UvVOD

Podnik, ktory chce mat’ na trhu lep$ie postavenie, musi Castokrat ¢elit’” konkurencii, ktora
ho o toto postavenie mdze obrat. Dobré postavenie si moze zachovat' len vd’aka neusta-
lemu zlepSovaniu a prisposobovaniu sa trhu. Moderné technolégie zapracované do vyrob-
ného procesu mézu pomoct’ pri dosahovani tohto ciel'a, no netreba zabudat, ze aj spravne
riadenie nakladov predstavuje jednu velku, konkurencnu vyhodu, ktora sluzi na posilnenie

strategického postavenia podniku.

Néklady su vyznamnym néstrojom riadenia, ktoré v praxi netreba podceiiovat’. Su zékla-
dom pre viacero rozhodovacich tloh v podniku a ¢astokrat prinasaju dolezité odpovede, od

ktorych sa vyvija budicnost’ podniku.

Tato bakalarska praca je zamerana prave na analyzu nékladov, konkrétne v Spolo¢nosti
Kovag, s. r. 0., a na sposob ich cenovej kalkulacie. Hlavny ciel’ tejto prace predstavuje

navrh na zlepSenie cenovej kalkulacie danej spolo¢nosti.

V teoretickej Casti je rozpracovana tedria rozdelena na niekol'ko Casti. Prva Cast’ predstavu-
je klasifikacia nakladov, ktord poméha pochopeniu ndkladov z réznych uhlov pohladu.
Druha cast’ hovori o kalkuldcidch ndkladov, kde uz st ndklady vyuzivané pri vypoctoch.
Ide o aplikovanie roznych metdd a postupov rozpocitavania a alokovania nédkladov. Ked’ze
je tato praca zamerand na navrh zlepSenia cenovej kalkuldcie, nesmie chybat’ tedria veno-

vana cenovej stratégii, ktora je obsiahnuta v poslednej kapitole teoretickej Casti.

Na zaciatku praktickej Casti su zakladné informacie o podniku zloZené z historie, vyrobneé-
ho programu, organiza¢nej $trukture a cielov podniku. Dalia ¢ast obsahuje analyzu na-
kladov v podniku aich spdsoby zostavovania cenovej kalkulacie na tri najvyrabanejsie
vyrobky. Nasledne je na zéklade ziskanych informdacii zhotoveny navrh na zlepSenie ceno-

vej kalkulacie vyrobkov.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Ciel'om tejto bakaldrskej prace je navrh na zlepSenie cenovej kalkulacie podniku Spoloc-
nost” Kovac, s. r. 0., ktord ma zabezpecit’ presnejsie stanovenie nakladovej narocnosti vy-

konu, od ktorej sa odvija aj stanovenie ceny vyrobku na trhu.

Pri spracovani tejto prace bola pouzivana predovsetkym analyza a rdzne merania. Analyza
bola vyuzita pri analyzovani dokumentov, ktoré mi boli poskytnuté podnikom ako zdroje
informacii. PoCas prace bola vyuzita aj Statistickd metoda — korelacnd analyza, ktora bola
uzito¢na pri zistovani vzajomnej zavislosti vysky ndkladov, ktorej vysledok bol pouzity na

rozpocitavanie nepriamych nakladov.

Velka cast’ informdcii obsiahnuta v praci bola ziskana z financného uc¢tovnictva podniku
ako aj z internych informacii, ktoré mi podnik poskytol v podobe rdznej dokumentacie,
brozur a rozhovorov. Tie boli vyuzité ako podklad pre zhotovenie navrhu na zlepSenie,

podobne ako aj literarne pramene a internetové zdroje.
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. TEORETICKA CAST
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1 NAKLADY

Naklady predstavuju pre podnik spotrebu zdrojov, ktoré su potrebné na realizaciu podni-
kovych vykonov. Ide o penazné ocenenie spotreby podnikovych vyrobnych faktorov, bez
ktorych by sa podnik pri vytvéarani vystupov nezaobisSiel. Na zéklade tohto petiazného vy-
jadrenia nékladov na jednotku vykonu, podnik méze zistit, v akej vyske je potrebné zabez-
pecit’ vyrobné faktory pre dany druh vyrobku. Podnik je schopny pomocou nakladov sle-
dovat’ aj hospodarsku efektivnost’ vyroby a kvalitu prace. Sledovanie hodnoty spotrebova-
nych zdrojov, ndkladov, je potrebné predovsetkym pri zhotovovani ceny nejakého urcitého
druhu vyrobku. Podnik by mal ur¢it’ taku cenu, ktord by pokryla vSetky vynalozené nékla-
dy na dany vyrobok, a taktiez aby mu priniesla urcita vySku zisku.

Celé manazérske uctovnictvo, alebo manazérske riadenie sa to¢i okolo nakladov, ktoré su
najsledovanejsie pri rozhodovacich procesoch. Pomocou nich sa podnik snazi ovplyvio-

vat’ vysku zisku a efektivnost’ celého hospodarskeho procesu v podniku.

1.1 Klasifikacia nakladov

Ked’ze naklady st zlozkou, ktora dava podniku informacie, ktoré podnik potrebuje pri roz-
hodovani, je vel'mi dblezité aby sa tieto ndklady ¢lenili podl'a réznych kategorii.

Vyber kategorie, podl'a ktorej podnik ¢leni naklady, zavisi od otazok, na ktoré podnik chce
najst’ odpoved’. Existuje vel'a sposobov, ako ¢lenit’ ndklady, preto si podnik musi uvedo-
mit, ze ¢lenenie musi byt’ vyvolané ucelovou potrebou - vztahom k otdzkam, ktoré su po-

trebné riesit’ a na zaklade nich sa rozhodovat’ (Kral, 2010, s. 68).

1.1.1 Analyza nakladov podl’a nikladovych druhov (druhové ¢lenenie)

Néklady, ktoré st podrobnejsSie ¢lenené a ktoré vstupuji do reprodukéného podnikového
procesu z vonkajSieho prostredia, podliehaju tomuto ¢leneniu. Ide o sustred’ovanie nakla-
dov do rovnorodych skupin. Tento sposob ¢lenenia nadkladov je ddlezity pri zaisteni pro-
porcii, stability a taktiez rovnovahy medzi dvoma hospodarskymi prostrediami,
resp. medzi podnikom, ktory predstavuje potrebu vyrobnych faktorov a medzi vonkaj$im
prostredim, ktoré ponuka tieto vyrobné faktory.
Medzi zakladné nakladové druhy patria:

e spotreba materidlu

e spotreba a pouzitie externych prac a sluzieb

e mzdové a ostatné osobné ndklady
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e odpisy dlhodobo vyuzivaného majetku

e finan¢né naklady
Druhové Clenenie ndkladov tak odpoveda na otazky, kedy, od koho, v akom mnozstve a
ako musi podnik zabezpecit’ vyrobné faktory (material, sluzby, energiu, l'udské zdroje atd’.)
potrebné na vyrobny proces.
Pri viacerych manazérskych rozhodovaniach je tento sposob ¢lenenia nedostato¢ny. Sluzi
viac-menej pre makroekonomické Ucely, konkrétne pri zistovani narodného dochodku,
suhrnnej spotreby materialu, osobnych nakladov a iné. Druhové Clenenie nakladov je za-
kladné Clenenie pre finanéné uctovnictvo. Ak ide podniku o zistenie hospodarnosti, ucin-
nosti ¢i efektivnosti podnikovych vykonov, takéto ¢lenenie nestaci. Je to hlavne z toho
dévodu, Ze nezahriiuje a nema vypovedaciu schopnost’ o pricine vynalozenych ndkladov. A
to je jednym z dovodov, preco sa toto Clenenie pouziva vo vysledovke (vykaze zisku a
strat). Vysledovka poskytuje informéacie verejnosti a ked’ze sa pri nej pouziva druhové cCle-
nenie, konkurencia neméa moznost' na zéklade tejto Struktiry zistit’ a analyzovat’ faktory,

ktoré zabezpecuju efektivnost’ podniku (Kral, 2010).

1.1.2 Ugelové ¢lenenie nakladov

Tento druh ¢lenenia upresiiuje vztah nakladov a pri¢inu vzniku tohto nakladu. Na rozdiel
od druhového ¢lenenia ma tento spdsob vypovedaciu schopnost’ ucelovych vzt'ahoch, ktoré
st potrebné pri posudzovani hospodéarnosti vynalozenych nakladov. Ulohou tohto ¢lenenia
je poskytnut’ informadcie o sporeni alebo prekracovani ndkladov v podniku. Pri riadeni hos-
podarnosti nédkladov je dolezité ich ¢lenit’ podl'a ich vzt'ahu k jednotlivym ¢innostiam a to
do dvoch zakladnych skupin:

Naiklady technologické - do tejto skupiny patria naklady, ktoré boli vyvolané technologic-
kou vyrobou daného produktu, t. j. boli vynaloZené pri danej €innosti, aktivite alebo opera-
cii. Napr. spotreba skla na vyrobu okna v podniku zaoberajicom sa vyrobou r6znych dru-
hov okennych skiel.

Niéklady na obsluhu a riadenie - su naklady, ktoré slizia na udrzanie, zabezpeCenie a
vytvorenie vhodnych podmienok na uskuto¢novanie hlavného racionalneho procesu pod-
niku. Napr. mzdy administrativnych pracovnikov, naklady na prevadzku jedalne, ndklady

na osvetlenie vyrobnych hal atd’. (Kral, 2010, s. 69-72)
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Ked’ze clenenie ndkladov na naklady technologické a néklady na obsluhu a riadenie je
viac-menej len obecné ¢lenenie, potrebujeme rozsirit’ toto ¢lenenie pre zistenie nakladové-
ho ukolu jednotlivych nakladovych zloziek. V tomto pripade sa vyzaduje ¢lenenie na na-

klady jednotkové a rezijné, ktoré vychadza =z predchadzajiceho cClenenia.

Jednicové naklady - cast’ technologickych ndkladov, ktoré priamo stvisia s jednotkou
¢iastkového vykonu. Su vyvolané vytvorenim kazdej konkrétnej definovanej jednotky
vykonu. Stanovenie nakladovej ulohy pri jednotkovych nakladoch vychadza z noriem (vo-
pred stanovené mnozstvo spotrebovaného materialu a inych zdrojov) a vopred stanoveného
ocenenia naturalnej spotreby.

Rezijné naklady - predstavuju naklady na obsluhu a riadenie, a ti Cast’ technologickych
nakladov, ktoré sa viazu na nejaky celok, napr. skupinu vykonov, utvar ¢i podnik ako ce-
lok. Tento druh nédkladov nerastie priamo umerne s poctom vyrobenych vykonov. Ide o
ramcovo ohrani¢eny rozsah ¢innosti, ktoré zabezpecuju priebeh technologického procesu.
Nékladovy tkol sa stanovuje pomocou limitov a normativov, ktoré su platné pre Utvar na

¢asové obdobie a na rozsah ¢innosti (Kral, 2010, s. 73; Popesko, 2009, s. 37).

1.1.3 Kalkulaéné ¢lenenie nakladov

Kalkula¢né ¢lenenie nadkladov sa pouziva pri otazkach, ktoré si moze podnik stanovit’ a to:
vyrobit’ ¢i kupit, preferovat’ ¢i potlacit’ produkciu, zru$it’ ¢1 zaviest' vyrobu sortimentu.
Clenenie nakladov vychadza z postdenia pri¢innej savislosti nakladov a vykonov vo vizbe
na rieSenu rozhodovaciu tlohu. Kalkula¢né ¢lenenie nakladov je jeden z typov tcelového
Clenenia nakladov. Ide o priradovanie priamych a nepriamych ndkladov na kalkula¢nu
podnikovych procesov. Nie je jednoduché v praxi rozsifrovat’ podiel ndkladov na jednotku
vykonu vzhl'adom na komplikované vizby procesov a faz, ale aj r6znych inych vzt'ahov
medzi ¢innost’ami, ktoré su sprostredkovavané v podniku. V praxi ide o zjednodusené mo-
dely priradovania ndkladov na jednotku, ktoré by sa aspoil s€asti mali priblizovat’ realite.
Kritérium ¢lenenia:
Aky je pri¢inny vzt'ah nakladov k druhu vykonu ?

Ako priradzovat’ naklad k druhu vykonu ?
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Priame naklady - naklady, ktoré maja priamy vztah ku konkrétnemu druhu vykonu, t. j.
priamo suvisia s procesom vyroby a tvorby vykonu, a bez ktorych by nebolo mozn¢ urcity
vykon vytvorit. Patria sem predovsetkym priamy material, priame mzdy a ostatné priame
naklady.

Nepriame ndklady - néklady, ktoré sa podiel’aju nepriamo na vyrobe vykonov, ale su tiez
sucast’ou procesu a je potrebné aby tento proces zabezpecovali, aj ked’ do neho nezasahuju
priamo. Neviazu sa k jednému druhu vykonu, ale viazu sa k procesu podniku v SirSich su-
vislostiach. Ked’ze predstavuju néklady podniku, tiez je potrebné ich zahrnat’ do ceny vy-
konov. Medzi tieto naklady sa zahriiuji napr. prevadzkova rézia, vyrobna rézia a odbytova

rézia (Kral, 2010, s. 76-77)

Do priamych nékladov patria jednotkové ndklady, pretoze tie sa vztahuju nielen na urcity
druh vykonu, ale priamo na jednotku vykonu, a daja sa presne urcit’ na vykon podniku. Nie
len jednotkové naklady zahriiujeme do priamych nakladov, ale aj naklady, ktoré su vyvo-
lané priamo na uréity druh vykonov a ich podiel na jednotku sa da vy¢islit pomocou pros-
tého delenia. M6zeme sem zahrnit naklady na vyskum, ktoré sa vzt'ahuja len na urcity
druh  vykonu, technickd priprava a vyvoj urcit¢tho druhu vyrobku atd..
Na rozdiel od priamych nakladov, nepriame néklady zahfiiaju rezijné naklady, ktoré sa
nevztahuji na jeden druh vykonu, ale zahfila viac druhov vykonov. Pri rozhodovacich
ulohéch je potrebné tieto naklady rozratat’ nepriamo na jednotku vykonu. Z toho dévodu sa

vyuZzivaju v praxi rozne metody prirad’ovania tychto nakladov (Kral, 2010, s. 76-77).

1.1.4 Clenenie nakladov z hPadiska potrieb rozhodovania

V predchédzajicej podkapitole sme riesili ¢lenenie ndkladov na priame a nepriame nakla-
dy resp. kalkula¢né ¢lenenie nakladov. Toto ¢lenenie nam sluzi na riadenie hospodarskych
procesov. Na zaklade neho mdézeme vycislit’ ndklady, ktoré ndm vznikli. Médme prehl'ad,
kol'ko vyrobkov sa vyrobilo, kol'ko jednotlivych nakladov bolo potrebné na vynalozenie
pri vyrobe tychto vyrobkov. Vztahuji sa na minulost, lebo nam hovoria, ¢o bolo spotre-
bované, aké ndklady boli vynaloZené. Podniku ale nestaci len zistovanie ndkladov, ktoré
uz boli vynaloZené. Pre lepSiu hospodarnost’ a efektivitu podnikania, musi podnik vediet
preratat’ naklady, ktoré by mu mohli vzniknit’ v buducnosti, pri réznych moznostiach bu-
ducej vyroby. V cleneni nakladov z hl'adiska potrieb rozhodovania ide o vycislenie nakla-
dov alebo zisku s r6znymi variantmi vyroby. V tomto pripade sa berti do tivahy napr. zme-

ny vyrobného mnozstva. Podnik sa rozhoduje, ¢i vyrobit’ viac kusov urcitého druhu vyrob-
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ku alebo nie, ¢i prijat’ nejakd nova zédkazku alebo nie. Ide o tzv. zhodnotenie budtcich va-
riant podnikania. Ako uz bolo spominané, toto ¢lenenie sa nezaobera nakladmi, ktoré¢ uz
boli vynalozené. Zaobera sa predovsetkym otazkou, aky by bol vyvoj nakladov pri zvyseni
produkcie. Ide prevazne o alternativy buduceho vyvoja (do akej miery sa zmenia naklady,
vynosy a zisk pri zvySeni produkcie urcitého vyrobku napr. o 5% ? ) (Kral, 2010, s. 77-78;
Popesko, 2009, s. 39-41).

RozliSujeme dve zakladné skupiny nakladov:

Variabilné naklady — menia sa v zavislosti od objemu vykonu. (t. j. zvySenim jednotky

vykonu sa zvysia aj celkové variabilné néklady).

Fixné naklady — nemenia sa v zavislosti od objemu vykonu - len v tom pripade, kedy na-

vySenie objemu vyroby nepresahuje moznu kapacitu (Kral, 2010, s. 77-78).

1.1.4.1 Variabilné ndklady
Pri variabilnych nékladoch rozli§ujeme Clenenie:

Proporcionalne - je to taky druh VN, pri ktorych sa predpoklada, ze su vyvolané jednot-
kou vykonu. Naklady na jednotku su tak konstantné aich celkovy sucet rastie priamo
umerne vykonu. Prikladom tychto proporciondlnych VN st naklady jedincove a variabilna

Cast’ rezijnych nakladov, ktord je ovplyvnena mnoZzstvom vykonov.

Podproporcionalne — v praxi sa vyskytuju pomerne Casto. V absolutnej vySke rasta po-
malSie neZ objem vykonu, takze ich priemerny podiel na jednotku vykonu klesa. Jedna sa
napr. o nakup materialu za niz$iu cenu v pripade ak by sme nakupovali materidl vo vi¢Som

mnozstvo, alebo pravidelna tidrzba strojov.

Nadproporicionalne — ide 0 opak podproporcionalnych nakladov. Celkové naklady rasth
rychlejSie ako objem vyroby, a preto objem ndkladov na jednotku nepriamo imerne stapa.
V podniku vznikaju pri nad€asovej praci, pri priplatkoch na pracu v popoludni alebo
V noci. MoézZe sa zdat', Ze tieto naklady s neZiaduce, a Ze podnik ma tendenciu sa od nich
odklanat’. Faktom vsak je, Ze tieto naklady by mali byt akceptované, pretoze dokazu za-
bezpecit’ iné pozitivne vplyvy - jedna sa napriklad o zabezpecenie poZadovaného mnozstva
vyrobkov trhu, tym padom podnik nemusi stratit’ zdkaznikov a vyrobna kapacita je tak

lepsie vyuzivana (Kral, 2010, s. 79; Synek et al., 2011, s. 90).
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? a) naproporcionaini
N

b) proporcionalni

¢) podproporcionalni

>

X

Obrazok 1 Zavislost variabilnych nakladov na zmendach objemu vyroby — priebeh
celkovych nakladov (Krdl, 2010, s. 80)

V praxi je tazké vytvorit’ ich model vyvoja podproporcionalnych a nadproporcionalnych
variabilnych nakladov, preto sa v pri manazérskych vypoctoch pouziva roz¢lenenie nakla-

dov len na fixné a proporciondlne (Kral, 2010, s. 79; Synek et al., 2011, s. 90).

1.1.4.2 Fixné naklady

Fixné naklady sa nemenia v ur¢itom rozsahu vyroby. Zaist'uju podmienky na priebeh pod-
nikatel'ského procesu. St vynaloZené jednorazovo a ¢asto je nutné tieto naklady vynalozit’
eSte pred zahdjenim vyroby (napr. ndkup budovy, strojov). Tieto ndklady musia byt zapla-
tené aj pri nulovom objeme vyroby. Ako bolo uz povedané, naklady s nemenné v ur¢itom
rozsahu vyroby, preto ich nazyvame aj ako kapacitné. Existuje vSak pripad, kedy sa musia
FN zmenit v dosledku védcsieho objemu vyroby, ato vtedy, ked’ je pozadovand vyroba
vacsieho mnoZstva vykonov nez je stanovena kapacita doterajSieho vyrobného zariadenia.
Realizuju sa tak nové investicie, ktoré zvySuju fixne naklady. FN sa menia skokovo (Kral,
2010, s. 81).
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Nf

Y Y >
max1 max2
X

max 1 - maximalni kapacita s piivodnimi fixnimi naklady
max 2 - maximalni kapacita po vloZeni dalsich fixnich nakladi

Obrdzok 2 Fixné ndklady pri réznych urovniach vyrobnych kapacit (Popesko,
Vejmélkova a Skoddkova, 2008, s. 26)

Z hladiska zreteIného poklesu vyuzitia kapacity ¢lenime FN do dvoch skupin:

Umrtvené naklady: FN, ktoré st zviacSa vynaloZené eSte pred zacatim vyrobného procesu,
a ktoré tento proces zabezpe€uju. Jedna sa prevazne o investi¢né rozhodnutia (napr. ndkup
strojov, budovy). Tieto ndklady su zobrazené vo forme odpisov fixnych aktiv. Ich nakla-
dova naro¢nost’ sa nedd obmedzit’ zasadnym obmedzenim jeho intenzity pouzivania. Jedi-
nym spdsobom jeho zniZzenia nakladovej naro¢nosti je opacny krok investicie, a to je pre-
daj. V tomto type néakladov je vel’ky ¢asovy rozdiel medzi vydajom , ktory je nutné vyna-
lozit’ pri ziskavani prisluSnej majetkovej zlozky a ich prejavoch v ¢asovo vyjadrenych na-
kladoch.

Vyhnutelné naklady: suvisia so zaistenim kapacitnych podmienok pre podnikatel'sky pro-
ces, avSak nie st bezprostredne spojené investicnym rozhodnutim, ale s vyuzitim kapacity.
Tieto naklady sa daji zniZit’ pri zretelnom zniZeni kapacity. Do tychto nidkladov zarad'u-
jeme napr. mzdy majstrov, ndklady na kurenie alebo osvetlenie hal. Oproti umftvenym
nakladom nemaju vyhnutelné naklady vel’ky casovy nestlad, medzi vydajom a vznik tych-

to nakladov.

Pri fixnych nakladoch, ¢i uz su to umftvené alebo vyhnutelné naklady, je dolezité sa starat’
0 maximalne vyuZitie vyrobnej kapacity, pretoZe tu plati, Ze ich vyska sa v zavislosti od
objemu vyroby nemeni. Cim vigsiu ¢ast’ kapacity bude podnik vyuzivat, tym mensi podiel

fixnych nakladov pripadne na jednotku vykonu. Plati tu tzv. degresia fixnych nakladov.
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Nesmieme vSak zabudat’, ze nemennost’ fixnych ndkladov v zavislosti na objeme vykonov
plati len do urcitej vySky objemu, ktoré je ohrani¢end maximalnou kapacitou fixnych aktiv.
Pri znizovani podielu fixnych nakladov na jednotku sa nam zvysSuje zisk pri stalych ce-
nach. Kapacita budov, strojov a ostatnych zdrojov potrebnych na zabezpeéenie podniko-
vého procesu je obmedzena. Preto pri zvySeni objemu produkcie nad hodnotu tejto kapaci-
ty, je potrebné, aby podnik zabezpecil d’alSie fixné aktiva, ktoré zapricinia narast fixnych
nakladov. Pri zvySovani objemu vykonov v ramci kapacity nam vznikd, uz spominana de-
gresia fixnych nakladov. V momente ked’ v podniku vzniknu vécSie fixné naklady,
z dosledku potreby navysenia kapacity, sa pokles FN na jednotku stopne a dochadza ku
skoku nakladov. Nie len v celkovej vyske, ale aj v podiely nakladov pripadajucich na jed-

notku vykonu (Kral, 2010, s. 81).

1.1.4.3 Ulohy CVP (cost-volume-profit)

Vyuzitie ¢lenenia ndkladov na néklady fixné a variabilné je sustred’ované hlavne na rozho-
dovacie ulohy podniku na existujiicu kapacitu. Podstatna otdzka v tomto rozhodovani je,
ako sa zmena objemu vykonu prejavi vo vyske nakladov, vynosov a na zisku. Preto sa aj
tieto rozhodovacie tlohy volaji CVP ( cost — naklady, volume — objem, profit — zisk). Po-

mocou tohto ¢lenenia mozeme zistit’ bod zvratu podniku.

Bod zvratu — objem predanych vykonov, pri ktorom dosiahnuté vynosy pokryvaju vsetky
naklady vynaloZené na vyrobu danych vykonov. Objem vykonov, ktory prevysuje bod
zvratu nam prinasa zisk. Ak ale objem vykonov je mensi nez bod zvratu , podnik dosahuje

stratu.

Cena daného vyrobku by mala byt zloZena z variabilnych (proporciondlnych nakladov)
nakladov, z Casti, ktora uhradza Cast’ fixnych nakladov a samozrejme nemala by chybat’
ani Cast’ zisku. Rozdiel medzi cenou a proporciondlnymi ndkladmi predstavuje marzu.
Marza — kryci prispevok, prispevok na tihradu fixnych nakladov a tvorbu zisku (Popesko,
2009, s. 42-43).
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2 KALKULACIE PODNIKU

V najobecnejsom slova zmysle sa kalkulaciou rozumie zistenie alebo stanovenie nakladov,
marze, zisku, ceny alebo inej hodnotovej veliciny na vyrobok, pracu alebo sluzbu, na cin-
nost alebo operaciu, ktori je potrebné v suvislosti s ich uskutocinovanim previest, na pod-
nikoviu investicnu akciu alebo na inak naturalne vyjadrenu jednotku vykonu (Kral, 2010, s.

124).

2.1 Alokacia nakladov

Oblast’ zaoberajuca sa alokaciou nakladov riesi dve zakladné otazky a to:

Ako prirad’'ovat’ ndklady predmetu kalkuldcie?

Preco sa prirad’'uji naklady na kalkula¢nu jednotku?

Na to aby podnik vy¢islil cenu urcitého vyrobku, musi najskor alokovat’ prislusné naklady
k danému vykonu, ktoré stvisia s jeho vyrobou. V praxi nejde len o urovanie ceny, ale aj
iné rozhodovacie ulohy, ktoré si vyzaduju spresnenie informacii o nakladovej naro¢nosti
vykonov. Pri alokovani nékladov sa vychadza z roznych ¢leneni. Medzi tradicné ¢lenenia

nakladov, sluziace k alokovaniu, patri predovsetkym ¢lenenie na priame a nepriame nakla-
dy.
DalSie ¢lenenia:

e podl'a sposobu stanovenia nakladového ukolu (priame a rezijne)

e podla ich zavislosti na objeme vykonu ( variabilné a fixne)

e podrla toho, ¢i je ich vyska ovplyvnena konkrétnym rozhodnutim o predmete kalku-

lacie (relevantné a irelevantné) (Kral, 2010, s. 127)

Priradenie priamych nékladov nie je pre podnik problematické. Presne sa daju urcit’ napr.
hodnoty materialu prislichajiice na vyrobu danej kalkula¢nej jednotky. S nepriamymi na-
kladmi to uz také jednoduché nie je. V praxi existuji viaceré metddy, podla ktorych sa
nepriame ndklady alokuji na vyrobenu jednotku vykonu. Naj€astejSie pouzivané metddy

V praxi:

a) Kalkulacia delenim — prosta, s pomerovymi (ekvivalentnymi) ¢islami

b) Kalkulacia prirazkova — sumacna, diferencovana
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Spolo¢nym znakom tychto dvoch metdd je snaha priradit’ ndklady na zaklade najuzsieho

pri¢inného vzt'ahu medzi ndkladmi a vykonmi.

Kalkulacia prostym delenim: je pouzivana pri vyrobe jedné¢ho druhu vykonov. Na druhe;j
strane sa kalkulacia delenim s pomerovymi cislami pouziva pri vykonoch s réznou nakla-
dovou naro¢nost'ou, podl'a ktorej su k vykonom priradené pomerové Cisla na zaklade pri-

¢inného vzt'ahu k jednotke (Popesko, 2009, s. 62).

Kalkulacia prirazkova: predstavuje prepocitavanie nakladov v zavislosti na rozvrhovej

zakladne, ktora musi mat’ tieZ pri¢inny vzt'ah medzi veli¢inami (Kral, 2010, s. 126-128).

2.1.1 Principy alokacie

Pri alokacii nékladov je dolezité dodrzovat tri principy, ktoré uréuji ako prirad’ovat’ na-

klady predmetu kalkulacie. Tymito principmi su:

e princip pri¢innej suvislosti : princip vychddza z toho, ze kazdy vykon by mal byt
zatazeny len ndkladmi, ktoré pric¢inne vyvolal.

e princip unosnosti nakladov: vyuzitie tohto principu je spojené hlavne s obhajobou
ceny. Princip nevychéadza z otazky, aké néklady objekt alokécie vyvolal, ale akti
vysku ndkladov dokaze uniest’ v cene.

e princip priemerovania: mal by sa vyuZivat’ v pripadoch, kde nie je mozné uplat-
nit’ predoslé dva principy. Tento princip sa zaobera priemernymi nakladmi pripada-

jucimi na jednotku vykonu (Lukasova, 2012).

2.1.2 Alokaéné fazy

Prirad’ovanie nékladov ku kalkulacnej jednotke predstavuje proces, ktory je roz¢leneni na
tri zékladné fazy. Priebeh tychto faz sa snaZi €o najviac priblizit’ nakladovi naroc¢nost’

k danému vykonu.

e prva faza alokacie: predstavuje priradenie priamych nakladov kalkula¢nej jed-
notke, ktoré pri¢inne vyvolala ich vznik. V prvej faze sa stretavame
S priradenim priameho materidlu, priamych osobnych nakladov na konkrétny
findlny vyrobok.

e druha faza alokacie: faza sa snazi ¢o najpresnejsie vyjadrit’ vzt'ah medzi ob-

jektmi alokécie a objektom, ktory vyvolal ich vznik. Délezitym bodom tejto
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druhej faze alokécie je urcenie vztahu a suvislosti medzi findlnymi vykonmi,
a ich nepriamymi nakladmi.
e tretia faza alokacie: najpresnejsie vyjadrenie podielu nepriamych nékladov

pripadajucich na druh vyrabaného vykonu (Lukésova, 2012).

2.2 Rozvrhova zakladna

Pricinna suvislost’ tykajuca sa rozvrhovych zakladni, by mala byt medzi rozvrhovanymi

nakladmi a objektom alokécie.

e naturalne rozvrhové zakladne — sadzba nepriamych nakladov v penaznych jed-
notkach na naturdlnu jednotku zakladne.
e penazné rozvrhové zakladne — prirazka nepriamych nakladov v % vo vztahu

Kk peniaznej zvolenej zakladne (Synek et al., 2011, s. 103)

Vyhodou penaznych rozvrhovych zékladni je jednoduché zistovanie udajov potrebnych na
vypocet, no na druhej strane nie su stale, pretoze podliehaju ¢astym zmenam a to predo-
vSetkym zmenam cien materialu. Toto riziko eliminuju naturdlne rozvrhové zakladne, no

V praxi st naro¢né na zistovanie (Popesko, 2009, s. 70-71).
RozliSujeme dva typy rozvrhovych zikladni:

e sumacné: ide 0 stanovenie jednej rozvrhovej zakladne pre rozvrhnutie vSetkych
nepriamych nakladov

e diferencované: ide 0 stanovenie roznych rozvrhovych zakladni pre jednotlivé dru-
hy nepriamych nakladov, kde sa vychadza z analyzy vztahu medzi nakladmi

a faktormi, ktoré ich ovplyviuju (Synek et al., 2011, s. 103)

2.3 Struktara nakladov v kalkulaciach

Struktura nakladov v kalkulaciach, podl'a ktorej sa zistuje nakladovéa naro¢nost’ vykonu, je
vV kazdom podniku ind. Je zostavena podla toho, aké ndklady vyvoldva dany kalkulacny
vykon. Podnik si tak stanovi tzv. kalkulacny vzorec, ktory pri kalkulovani nadkladov pouzi-

va.
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2.3.1 Typovy kalkula¢ny vzorec

Priamy material
Priame mzdy

Ostatné priame naklady

S

Vyrobna (prevadzkovd) rézia

Vlastné néklady vyroby

5. Spravna rézia

Vlastné naklady vykonu
6. Odbytové néklady

Uplné vlastné naklady vykonu
7. Zisk

Cena vykonu (zékladnd)

Typovy kalkulacny vzorec sa pouzival v obdobi centralne planovaného hospodarstva, kde
sa z nakladovej Grovne zostavovali Statne riadené ceny. Nie je vhodny pre manazérske roz-
hodovanie, pretoze je prili§ staticky a neberie do ivahy zmeny, ktoré mézu v podniku po-
¢as kalkulovania vzniknut'. Berie do uvahy len podklady pre spracovanie, o ktorych bolo
pevne rozhodnuté. Aj ked’ vznikla rada inych modifikovanych kalkulaénych vzorcov, ty-
povy kalkula¢ny vzorec sa pouziva v praxi aj dnes, z toho dévodu, ze informuje o priemer-
nej vyske nakladov pripadajucich na kalkulaénu jednotku. Obmedzenie typového kalku-
laéného vzorca viedlo podniky k vytvoreniu kalkulaénych vzorcov, ktoré pre manazérske
rozhodovania mali va¢si vyznam. Su charakteristické inymi vyjadreniami vzt'ahov nakla-

dov Kk cene a aj variantne §truktarovanymi nakladmi k vykonu (Synek et al., 2011, s. 101).

2.4 Kalkulacia uplnych nakladov

Kalkulacia Gplnych nakladov je charakteristicka tym, ze kalkuluje vSetky naklady na jed-

notku.
Vyznam kalkulacie aplnych nakladov:

e pri dlhodobych analyzach nakladovej naro¢nosti findlnych vykonov

e pri stanoveni a obhajobe cien

e pre vyjadrenie viazanosti ndkladov predavanych vnatropodnikovych zasobach
e pre vyjadrenie dlhodobého prinosu predavanych vykonov k celkovému zisku

e pre verné zobrazenie zmeny stavu vnutropodnikovych zasob
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e pre rozsiahlu skupinu tzv. reproduk¢nych uloh (Kral, 2010, s. 151-152)

Podl'a Krala (2010, s. 154), kalkulacia uplnych nakladov spociva v priradeni priamych
a nepriamych nakladov, ktoré st rozvrhnuté na kalkula¢nt jednotku podla r6znych vzt'a-
hov. Problém pri tejto kalkulacii spo¢iva v tom, ze je potrebné poznat’ predpokladany ob-
jem kalkulovaného mnozstva. V pripade ak sa zmeni mnoZzstvo, nastavaju v kalkulacii od-
chylky, ktoré vedu k nepresnosti. Hlavnym kamenom urazu su prave nepriame resp. fixné
naklady, ktoré su rozratané na zaklade mnozstva. V pripade ak je vyrdbané mnozstvo vac-
Sie ako predpokladané, pripadaju na kalkula¢nu jednotku nizsie naklady. Ide o degresiu
fixnych ndkladov. Mensie vyrabané mnozstvo na druhej strane spdsobi, ze vyska fixnych

nakladov sa na jednotku zvysi. Ale na tieto skuto€nosti sa uz neprihliada.

»~Kalkulacia plnych ndkladov je tak svojou podstatou kalkulaciou,, ktora staticky vyjadruje
priemernu vysku nakladov pripadajucich na jednotku vykonu. Tato kalkuldacia je vSak
,pravdiva“ iba za predpokladu, Ze sa nezmeni objem a sortiment vykonov, ktory bol za

zdklad prepoctu (Kral, 2010, s. 154).

2.4.1 Prirazkova (zakazkova) metéoda kalkulacie

Kalkulacia uplnych nakladov pouziva v praxi rézne kalkulacné techniky a metdédy, pomo-
cou ktorych rozpocitava naklady. Vyber kalkula¢nej metody je zavisly na viacerych fakto-

roch, na zaklade ktorych sa podnik rozhodne kalkulovat’ Gplné néklady.
Pre prakticku Cast’ tejto prace je smerodajna predovSetkym prirazkova (zakazkova) metdda.

Zakazkova metdda kalkulacie sa bude tykat’ v praktickej Casti aj Spolo¢nosti Kovac, s. r.
0., pretoze ich vyroba je zaloZena na zdkazkach, ktoré su od seba odlisné. Vyroba je hete-

rogénna, a preto si vyzaduju kalkuléacie tohto podniku prihliadat’ aj na tto skuto¢nost’.

Priame naklady su prirad’ované kalkulaénej jednotke priamo a nepriame naklady pomocou

rozvrhovych zdkladni, ktoré mozu byt naturalne alebo petiazne vyjadrené.

2.5 Kalkulacia nedplnych nakladov

Kalkulacia netplnych nakladov bola vytvorené kvoli nedostatku kalkulacii Giplnych nakla-
dov azvySenim podielu fixnych nakladov v podniku. Dnes predstavuju fixné naklady
V podniku viac ako 50%. Pri alokovani fixnych ndkladov pomocou rdéznych rozvrhovych
zakladni, dochadza k nepresnosti a komplikovanosti ich priradenia. Preto kalkulacia upl-

nych nakladov, sa snazi vyhybat' tymto chybam a to takym sposobom, Ze fixné naklady
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jednoducho neprirad’uje. Pri kalkula¢nych jednotkéch sleduje hodnotu variabilnych nakla-
dov ( jednotkové néklady + variabilné Cast’ rézie), a hodnotu nepriradenych fixnych néakla-
dov. Fixné naklady st vnimané ako nedelitelny celok, ktory stuvisi s danym obdobim a je
potrebné ho uhradit’ z rozdielu medzi vynosmi z predaja a variabilnymi nakladmi. Rozdiel
medzi vynosmi a variabilnymi ndkladmi predstavuje prispevok na thradu (Kral, 2010, s.

156-156; Popesko, 2009, s. 87).

Prispevok na uhradu — je to Cast’ z ceny vyrobku, ktord sluzi na uhradenie Casti fixnych

nékladov a zisku.

Zisk - sa v tomto type kalkulacii chape ako rozdiel sumy prispevku na thradu a fixnych
nakladov. Zisk sa nezistuje pre jednotlivé vyrobky zvlast, ale za cela ¢innost’ podniku ako

celku, ktoré sa vzt'ahuje k urcitému obdobiu.
Hruba rentabilita — pomer medzi prispevkom na tthradu a ceny vyrobku (Marusin, 2006).

Kalkulacia neuplnych nakladov sa pouziva pri operativnych ulohach, kde dochadza
k Castym zmenam vyrobnej kapacity, a tak isto fixnych nakladov. Kalkulacia netplnych
nakladov dokaze analyzovat, ako je vyuzita vyrobna kapacita, ¢i je mozné znizit' prechod-
ne cenu, alebo naopak, ¢i sa musime rozhodnut’ z dovodu nedostacujicej kapacity len pre
urCity druh vyrobkov. Pomocou tejto kalkulacie tak mézeme prist’ k portféliu, ktoré nam

zabezpec¢i maximalizaciu zisku (Popesko, 2009, s. 91).

2.5.1 Nedostatky kalkuldcie netiplnych nakladov

Tak ako aj kalkulacia Uplnych nakladov, aj kalkuldcie netplnych nadkladov mé svoje ne-

dostatky, na ktoré je nutné prihliadat’ hlavne pri rozhodovacich procesoch. Medzi ne patria:

e vyuzitie len pre kratkodobé rozhodnutia, ¢o mdze viest’ k rozporu so stratégiou
podniku
e neriesi rozdelenie fixnych nakladov

e neadekvatne syntetizuje variabilné naklady, bez ohl'adu na r6zny pri¢inny vztah

k vykonom (Kral, 2010, s. 164)

2.5.2 Struktira kalkulacie nedplnych nikladov

Struktira kalkulacie netplnych nakladov pozostava z celkovych vynosov, od ktorych st
odcitané variabilné naklady. Vysledkom tohto rozdielu predstavuje prispevok na thradu,

od ktorého sa nasledne od¢itaju fixné naklady. Konkrétne v tejto Struktire predstavuju fix-
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né naklady, naklady za cell organiza¢nt jednotku. Ide o tzv. jednostupiiovi metodu . Ak je
aplikovana snaha o blizsie roz¢lenenie fixnych nékladov, ide o viacstupiiovi metédu (Po-

pesko, 2009, s. 93).

2.6 Metéda ABC (Activity Based Costing)

Zmeny V podnikatel'skych procesoch, ktoré postupom casu vznikali, si vyzadovali nové
metody riadenia nakladov. Medzi tieto zmeny patria napr. narast Struktiry prevadzanych
vykonov, Casto v nepriamej imere s objemom produkcie; narast rozsahu rdéznych modifi-
kacii pontkanych vykonov; zna¢ny narast poziadaviek na kvalitu vyrobkov, ¢o sa odzr-
kadl'uje aj na nakladoch spojenych s reklaméciou; ¢oraz vacsi zaujem o individualizované
vykony v rdmci jedného sortimentu zo strany zdkaznika. Tieto vSetky zmeny vedd k zmene
Struktiry nékladov. Podstatne sa znizil podiel jedincovych nédkladov na jednotku
k ndkladom fixnym. Zvysenie podielu fixnych nakladov tak vyvolava potrebu spresnit
sposob ich priradovania. Najvac¢si narast vznikol v rezijnych nakladoch suvisiacich
S oblastami  inovaénych, obsluznych, informaénych, planovacich, kontrolnych
a strategicky orientovanych aktivit. Ak by podnik pouzil tradicné postupy rozratavania,
bolo by tazké zistit’ funkény vztah a zavislost medzi nimi, a mohlo by viest' k chybnym
rozhodnutiam. Tieto ndklady predstavuju variabilnt Cast’ rézie, ktora je vo vztahu ku kon-
krétnej aktivite. S tymto faktom metdoda ABC pocita, preto ide o presnejSie zobrazenie na-
kladovej narocnosti vykonu. Néklady reZijné sa v tradi¢nych metodach zarad’ovali zvicsa
do fixnych nékladov, no zmeny v podnikatel'skych procesoch viedli k tomu, Ze dost” znac-
na Cast’ reZijnych nakladov je variabilnd, a to v zavislosti na nakladovej vztahovej veli¢ine
(Cost-Driver), ktora ma priamy alebo nepriamy vztah k aktivnemu vyuzitiu kapacity

(Kral, 2010, s. 171-173).

Metoda ABC sa snazi eliminovat’ nedostatky, ktoré vznikaju pri pouZiti tradicnych postu-
pov kalkulacii. PouZiva pri priradovani ndkladov objektom, meranie skuto¢nych fyzickych
vykonov v jednotlivych prevadzanych ¢innosti a aktivit. Podnik sleduje jednotlivé aktivity,
ktoré su v podniku vykonavané a prirad’uje k nim naklady, ktoré s nimi suvisia. Cast’ rezij-
nych nakladov tak nie je prerozdel'ovana na zaklade reZijnych zakladni, ale na zaklade ak-

tivit, ktoré podnik vykonava pri tvorbe vykonu (Popesko, 2012).
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2.6.1 Sposob aplikacie ABC
Aplikacia ABC kalkulacie je sprevadzana styrmi zakladnymi krokmi, ktoré predstavuji:

Prvy krok: definuju sa aktivity, ktoré predstavujii homogénny subor tkonov, veduce
K uréitému ciel'u.
Druhy krok: predstavuje priradenie nepriamych néakladov Kk definovanym aktivitam.

V tomto procese sa vyuzivaju matice nakladov aktivit (Activity-Cost Matrix), ktora zobra-

zuje vzt'ahy medzi nakladmi v druhovom cCleneni a definovanymi aktivitami.

Treti krok: je vypocet jednotkovych nékladov aktivit pomocou vzt'ahovej veliiny aktivit

(Cost driver), ktora predstavuje meradlo, ktorym sa d4 vykon danej aktivity merat’.

Stvrty krok: predstavuje uZ kone¢nu kalkulaciu nakladov na jednotku, ktora vznikd na
zaklade priradenia aktivit k jednotke a nasledného séitania nakladov, ktoré k nej prislicha-
ju (Popesko, 2012).

2.6.2 Vztahové velifiny

Naklady, ktoré su priradené jednotlivym aktivitam, je Vv dalsej faze tvorby ABC kalkulacie
nutné priradit jednotlivym nakladovym objektom, teda jednotlivym vyrobkom, ¢i sluzbam.
Pre tieto ucely je potrebné vykon aktivity nejakym sposobom merat a pomocou tychto me-
radiel vyjadrit vztah ndkladov aktivit kK nakladovému objektu. Vztahové veliciny predstavu-
Jju vilastne urcité pricinné faktory, ktoré sposobuju zmenu vysky nakladov aktivity (Popesko,

2009, s. 109.)

e transakéné veliciny: kvantifikovanie po¢tu vykonov danej aktivity. Jedna sa napr.
0 pocet objednavok.

e Casové veli¢iny: mnoZstvo Casu, pocas ktorého sa dand aktivita vykonavala. Pouzi-
va sa V pripadoch, kde je rozdielne trvanie aktivity pri r6znych vykonoch.

e silové veli¢iny: umoZiuju priame meranie spotreby zdrojov urcitou aktivitou, vo

vzt'ahu k objektu (Popesko, 2009, s. 109-110).

2.6.3 Oblasti pouzitia ABC

ABC systém nemusi pokryvat’ vzdy cely podnik. V zavislosti s tym ide o selektivne mana-
zérske uctovnictvo. Typické oblasti pre dosadenie ABC systému do podniku predstavuju
oblasti, v ktorych vznikaju naklady, ktoré maju vel’ky vyznam pre podnik a tvoria zna¢nti

Zast’ vynalozenych zdrojov. Dalou oblastou nakladov pouzivania metody ABC su oblasti,
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kde boli pouzivané tradi¢né ndkladové systémy, ktoré nezabezpecovali dolezité a presné

informadcie a oblasti, kde vznik nakladov vyvolala rozna produkcia.

Pre pouzitie tejto metddy je dolezité poznat aktivity v podniku, naklady na aktivitu
a vystupné mnozstvo vykonov danej aktivity. Na zaklade tychto informacii sa d4 vypocitat

tzv. sadzba ndkladov aktivity, prislichajuca danému vykonu (Nadig et al., 2000, s. 31).

Naklady aktivity ) )
Sadzba = - ~ = Naklady na vykon
MnoZstvo vykonov

Kalkulaény vzorec pre ABC systém podl'a NADIGA (2000, s. 31) je zlozeny zo sumy jed-

notkovych nékladov a nakladov na aktivity.

Jednotkové naklady na material
+ Jednotkové naklady na mzdy
+ Néklady na aktivitu 1
+ Naklady na aktivitu 2

Vyrobné naklady produkcie

+/- zmena stavu hotovych vyrobkov

Vyrobné naklady predanej produkcie
+ Naklady na aktivitu 3

+ Néklady na aktivitu 4

Vlastné naklady predanej produkcie

V praxi by sa mali na pouzitie systému ABC sustredit’ hlavne podniky, v ktorych prevlada
komplikovanost’ procesov. Podniky s pomerne jednoduchym opera¢nym systémom, nemu-
sia pocitovat’ nejaky benefit pri pouziti metody ABC. Pretoze ucelom tejto metddy je,
spresnit’ kalkulovanie nakladov v zlozitejsich odvetviach. Podnikom s jednoduchym sys-
témom podnikatel'skej Cinnosti postaci aj tradicné alokovanie nepriamych nakladov na
jednotku. Metdéda ABC sa od tradi¢nej metody 1isi tym, Ze sa zaoberd nakladmi aj mimo
vyroby , ¢o spdsobuje rozsirujuce alokacie v hodnotovom ret’azci. Vysledok je preto viacej

komplexnejsi ( Horngren et. al., 2005).
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2.6.4 Dovody pouzitia ABC

Podniky vzhladom na v&c¢s$i konkurenény tlak maji potrebu mat’ presnejSie informacie
0 nakladovej naro¢nosti svojich vyrobkov. Potrebuju informacie ohl'adom ziskovosti, aby
tak mohli zhotovit’ optimalny produktovy mix a zabezpecit' ziskové marze k novym pro-
duktom. To predstavuje jeden z dévodov, preo podniky pouzivajii metdodu ABC. Dalsim
dovodom je fakt, Ze sa podniky Coraz viac stretavaju s viac¢Sou diverzitou produktov, slu-
zieb a taktiez zédkaznikov. Netreba zabudat’ na zvysujuci sa podiel nepriamych nakladov,
ktory je sposobeny novymi vyrobnymi technoldgiami a vyzaduje si presnejSiu alokaciu
nakladov. Vzniknuté dopytové straty v dosledku zlych oceneni vyrobkov, ale
I zredukovanie nakladov pocitacovymi technoldgiami na aplikovanie tejto narocnej metody

tiez vyvolali potrebu vyuzitia metdédy ABC ( Horngren et. al., 2005).
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3 CENOVA STRATEGIA

Nie len uréenie nakladovej naro¢nosti na jednotku stanovuje cenu. Pri tvorbe ceny sa pri-
hliada aj na cenovu stratégiu. Cenova stratégia predstavuje opatrenia, postupy a pravidla
zasahov, ktoré sa tykaju tvorby cien, ktorou sa podnik snazi o dosiahnutie dlhodobych stra-
tegickych ciel'ov podniku. Cenova stratégia predstavuje roézne postupy, ktoré podnik vyu-
ziva pri réznych situaciach cenového rozhodovania. Podnik pomocou cenovej stratégie
riesi, kedy je vhodné cenu znizit’, kedy naopak zvysit, a ako je potrebné menit’ cenu pri

réznych ekonomickych zmenach.

3.1 Hlavné smery cenovej stratégie

1) Ziskovo orientovana cenova stratégia

a) Maximalneho zisku: ceny st vysoké, ktorym musi zodpovedat’ novost’

a kvalita vyrobku. Podniky dlhodobo orientované na maximalizéciu zisku dis-
ponuju zvicsa Spickovou technologiou.

b) Aspoit minimdlneho zisku: zabezpecenie stability a primeranej prosperity. Ten-
to ciel’ je typicky hlavne pre rodinné podniky.

¢) Ulohou je preit’: podniky sa niekedy uspokojuju aj s cenami na arovni tpl-
nych vlastnych nakladov, niekedy aj pod touto troviiou. Ide o situacie, kedy
podnik potrebuje napr. ¢o najrychlejsie ziskat’ peniazné prostriedky.

2) Odbytovo orientovana cenova stratégia: vyuzivanie cien na manévrovanie,
vzhl'adom na presadenie:

a) VysSieho podielu na trhu: podnik stanovuje nizke ceny (penetraéné ceny), kto-
rymi sa chce presadit’ na trhu a ziskat si ¢o najviac zakaznikov. Podnik sa nebo-
jinizkych cien aj za cenu straty, pretoze oakava, Ze si vybojuje vyssi podiel na
trhu. Tento spdsob stratégie ma aj svoje hranice ako napr. protimonopolné za-
kony a reakcie silnejsich konkurentov.

b) UdrZanie, pripadne mierne zlepSenie situdcie na trhu: podnik sleduje konku-
ren¢né ceny a snazi sa zlepSovat predovsetkym v oblasti kvality a technologii.

3) Status-quo orientovana cenova stratégia: podnik nema snahu zvysit’ vyrazne
podiel na trhu, ale starostlivo sleduje konkurenciu a jej ceny, ktorym sa prisposobu-

je. lde o stratégiu ,,nerozkyvaného cenového ¢lnu“ (Rajnak et al.,2007, s. 109-110).
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Podnik v rdmci svojej cenovej stratégie riesi, aka politiku cien bude presadzovat. Ma na

vyber z dvoch moznosti, a to:

Politika stabilnej ceny: predstavuje politiku, v ktorej podnik pontka r6znym zakazni-

kom rovnaké ceny a podmienky tych istych vyrobkov.

Politika flexibilnej ceny: znamena urcenie rozdielnej ceny rovnakého vyrobku roz-
nym zakaznikom. Pri tejto politike flexibilnej ceny sa vychadza s vopred urc¢eného roz-
pdtia, v ktorom sa cena moze pohybovat. Vyhodou tejto ceny je, Ze moze vzniknut’
upevnenie vztahu so zakaznikom. Nevyhodou je neddvera zékaznikov, hlavne tych,

ktory zaplatia viac (Rajnak et al., 2007, s. 113).

3.2 Faktory ovplyviiujuice ceny

Nielen naklady ale aj rézne faktory vplyvajlice na podnik ovplyviiuji vySku ceny,

a podnik ich musi brat’ do uvahy.
Patria medzi ne:

e zikladné ciele podniku

e ceny porovnatel'nych vyrobkov

e uroven dopytu

e naklady

e Kkonkurencia

o flexibilita cien

e obchodno-distribu¢né riesenie

e geografické a Specifické podmienky umiestnenia vyrobku
e cenové zlavy a rabaty

e cenova legislativa (Rajnéak et al., 2007, s. 197)
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4 ZHRNUTIE TEORETICKEJ CASTI

Na zéklade rozboru literarnych pramenov, som zhrnula poznatky tykajuce sa ndkladov

Z oblasti manazérskeho uctovnictva.

Informacie z manazérskeho uctovnictva pomahaji pri analyze vykonnosti firmy a st dole-
zitym prvkom pri rozhodovacich procesoch, od ktorych zalezi buducnost’ firmy. Oblast
manazérskeho UcCtovnictva pontka vela réznych ¢leneni nakladov. V praxi sa stretavame
S druhovym, ucelovym, kalkulaénym cClenenim a ¢lenenim podla potrieb rozhodovania.
Jednotlivé druhy cleneni sa aplikuju v zavislosti od problematiky, ktoru dany podnik chce
rieSit. Hlavnym predmetom skiimania manazérskeho Gctovnictva st naklady, ktoré sa
snazi podnik pomocou riadenia zniZzovat’, analyzovat’ a mat’ o nich ¢o najpresnejsie infor-
macie.

Informacie o nakladoch su predovietkym uZitoéné pri zostavovani ceny vyrobkov. Cim
presnejsie informdacie o ndkladovej naro¢nosti vyrobku podnik mé, tym presnejSie modze
stanovit’ podnik cenu vyrobku, ktora mu ma pokryt’ vynaloZené ndklady na jednotku pro-
dukcie a zabezpelit' pozadovany zisk. Zistovanie nakladovej naro¢nosti vyrobkov nie je
Vv praxi jednoduché vzhl'adom na zvysujici sa podiel nepriamych nakladov v sti¢asnosti.
Tato skuto€nost’ podnietila existenciu réznych metod, ktoré pomahaju alokovat’ nepriame
naklady na kalkula¢nu jednotku. V stcasnosti najpresnejSiu metodu alokécie nakladov
predstavuje metdda ABC (Activity Based Costing), ktora vychadza z alokovania variabil-

nej Casti rézie pomocou vztahovej veliCiny prislichajiacej k urcitej aktivite.

V ramci kalkulovania nakladov rozliSujeme dva sposoby kalkulovania a to: kalkulacia tpl-
nych nékladov a kalkuldcia netplnych nakladov. KUN predstavuje kalkulovanie vSetkych
nakladov na kalkulacnt jednotku. Na druhej strane KNN sa snazi odstranit’ nedostatky
nepresnej alokacie fixnej ¢asti nakladov u KUN, a preto pri svojej kalkul4cii nechava fixni
cast’ ndkladov nerozdelent. Pri tomto spdsobe kalkulovanie ide o zistenie prispevku na
uhradu, vypocitaného z rozdielu ceny vyrobku a variabilnych nékladov, ktory by mal po-

kryt’ ¢ast’ fixnych nakladov a zvySok by mal predstavovat’ zisk.

Stanovenie ceny vyrobkov sa neodvija len od vysky nakladov, vynalozenych na ich vytvo-
renie. Do tvorby ceny zasahuje aj cenova stratégia, ktori dany podnik pri danych pod-
mienkach preferuje. Do ivahy sa v tomto smere berie postavenie na trhu daného podniku,

vzt'ah k zdkaznikom, konkurencia a mnoho d’alSich faktorov ovplyviiujicich ceny.
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II. PRAKTICKA CAST
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5 CHARAKTERISTIKA PODNIKU

Spolo¢nost’ Kovac, s. r. o. je podnik so sidlom na Slovensku, konkrétne v meste Dubnica
nad Védhom. Tento podnik sa zaoberd tabulovym sklom (izolacné skla, uzitkové sklo
a zrkadla), s ktorym mé uz dlhodobé skusenosti. Ide o rodinny podnik, ktory vznikol
v roku 1991 avdaka svojej GspeSnosti a udrzatel'nosti na trhu sa venuje podnikatel'skej
¢innosti dodnes. Posobisko nema len na domacom trhu, ale uplatituje sa aj za hranicami,

a to predovietkym v Cesku a v Nemecku.

5.1 Historia podniku

Na zaciatku existencie fungoval podnik len ako malé sklenarstvo, kde eSte ako vedl'ajsia
¢innost’ bolo ramovanie obrazov. Podnik sa ale postupne zacal prepracovavat a rozvijat’.
V roku 1994 majitelia rozsirili vyrobu, ktora si vyzadovala aj prendjom vyrobnych hal
a nové stroje. Spustila sa vyroba izola¢nych skiel (prioritné odvetvie), ktora bola vybavena
pokrokovou zahrani¢nou technoldgiou. Spustenie vyroby izola¢nych skiel bola reakcia na
rozvijajuci sa trh okien, ktoré mali nova a modernt konstrukciu. Neskor bola kapacita hal
nepostacujuca, a preto prisla na rad v roku 2002 nové prevadzka vyrobnej haly, spojena
s administrativnou budovou v Dubnici nad Vdhom. Vyrobna hala bola vybavena nielen
modernou technologiou na vyrobu izolaénych skiel, ale aj technologiou na opracovanie
skla.

V roku 2006 nastalo d’alSie rozsirenie podniku o dve vyrobné haly, ktorymi sa spolo¢nost’
prisposobila trhu a modernizécii technoldgii v tomto odvetvi. Bolo potrebné pre zachova-
nie konkurencieschopnosti naktipit’ nové stroje a prispdsobit’ sa novym metédam opraco-
vania skla. Kupou novych strojov, zariadeni a peci s najmodernejSou technologiou sa pod-
nik zaradil medzi $pickové slovenské firmy, zaoberajicimi sa opracovanim skla. Techno-
logie, ktoré st nasadené do vyroby pochadzaju zo zahranicia, kde st vyhotovené od doda-

vatel'ov, ktori st Spickovy vo svojom obore.

Spolo¢nost’ ma dve prevadzky, kde vykonava svoju podnikatel'sku ¢innost’. Jedna je uz
V spominanom meste, v Dubnici nad Vahom, ktora sluzi ako predajna dekoracnych pred-
metov, zrkadiel a zaobera sa vyrobou sklenarskych vyrobkov. Druha prevadzka ma sidlo
V obci Pruské, ned’aleko Dubnice nad Véhom, ktorej ¢innost’ je zamerana na ramovanie

a tiez predaj dekoracnych predmetov a zrkadiel.
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Zo struéného popisu historie spolo¢nosti mézeme vidiet, ze ide o dynamicky sa rozvijaji-
cu firmu, ktora sa neustale snazi prispdsobovat’ sa potrebam trhu a taktiez novym techno-
logiam, ktoré stale napreduju a umoziuju kvalitnejSie spracovavat vyrobky (zdroj: interné

materidly podniku).

5.2 Vyrobny program
Spolo¢nost’ Kovac, s. r. 0. zabezpecuje vyrobu pre svojich klientov v troch prevadzkach:

e sluzby pre verejnost’ — sklenarske prace
e Vvyroba izolacnych skiel

e Opracovanie plochého skla a zrkadla

Pomocou vyrobného programu podnik zabezpecuje vyrobu skla potlaceného siet'otlacou,
pouziteného do izolaénych skiel, ndbytku, do interiérov, vyrobu kaleného, ohybaného
a vrstveného skla a taktiez vyrobu v segmente uzitkového a umeleckého skla — vyroba roz-

nych druhov tzitkovych, reklamnych a umeleckych vyrobkov zo skla.

Vyrobny program pozostava zrdéznych cCinnosti, ktoré su potrebné na spracovanie
a vyhotovenie pozadovaného vyrobku podl'a Zelania zdkaznika. Vyrobny program ma teda
niekol’ko stanovist’, kde nie vSetky su potrebné pri vyrobe vyrobku. Vyroba je réznoroda

a preto zalezi od konkrétneho vyrobku, ktorymi ¢innost'ami prejde, a ktorymi nie.

Medzi vyrobné ¢innosti patria: sietotlac, pieskovanie, diptech, kalenie, laminovanie, vfta-

nie, fazetovanie a brusenie.

Vyrobné ¢innosti vo vyrobe nie st $pecidlne rozvrhnuté podl'a postupu vyroby, vzhl'adom
na to, Ze vznikaju rozne kombindcie pouZitia jednotlivych ¢innosti v zavislosti od vyrobku,

ktory si zakazdym vyzaduje iny postup vyroby.

Druhy skla vyrabanych v spolo¢nosti Kovag, s. r. o.:

- izolacné dvojskla a trojskla - bodové Strukturalne zasklenie
- vrstvené — lepené skla - sklé tepelne spevnené

- ohybané skla - skla nepriehl'adné

- postriebrené skla - skl& smaltované

- skl4 pre ramovanie - vzorovane skla

- skla s potlacou - Strukturalne zasklenie

- vzorované skla s drotenou vlozkou - hygiena — antibakterialne sklo
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- protipoziarne skla - protiSmykové skl

- extra ¢ire skla - interiérové skla

Pre lepsi komfort zdkaznika, poskytuje spolo¢nost’ aj sluzby suvisiace so sklom ako napri-
klad realizaciu montaze vyplni stavebnych otvorov, montdz presklenych interiérov a do-

voz skla priamo k zakaznikovi (zdroj: interné materialy podniku).

5.3 Ciele podniku

Hlavnym ciel'om spolocnosti je zvacsa udrzanie sa na trhu a dosahovanie zisku. Tato spo-
lo¢nost’ nie je vynimkou, a preto sa snazi obstat’ na trhu v boji s konkurenciou. Preto je
kladeny doraz na zabezpec€enie strojového parku najmodernejSou a Samozrejme najkvalit-
nejSou technoldgiou, ktord dokaze zarucit buducnost’ spolo¢nosti a spokojnost’ zakazni-
kov, od ktorej sa uspech spolo¢nosti odvija. Cielom nie je len udrZanie sa na doméacich
trhoch, ale aj na zahraniénych trhoch. To je zavislé od kvalitnej produkcie, spokojnosti
zakaznikov, neustaleho rozsirovania a obnovovania vyrobného programu, ale aj prispdso-
benia sa potrebdm zakaznikom. Pre tieto ciele sleduje spolocnost” aktudlne trendy vo vyvoji
a vyrobe skla a spolupracuje so svetovymi a europskymi vyrobcami a dodavatelmi ploché-

ho skla a zrkadla.

5.4 Zakladné informacie podniku

Zikladné imanie: 447 620 €
Pravna forma: Spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym

Predmet ¢innosti:

e Tvarovanie a spracovanie plochého skla
e Sklenarske prace a rimovanie obrazov

e Sprostredkovanie obchodu

e Maloobchod v rozsahu volnych Zivnosti
e Velkoobchod v rozsahu vol'nych Zivnosti
e Kovoobrabanie

e Zamocnictvo

e Skladovanie

e Baliace ¢innosti (zdroj: interné materialy podniku)
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5.4.1 Vyvoj aktiv a pasiv

Rok Aktiva/Pasiva
2008 3152418€
2009 2870764 €
2010 2635594 €
2011 2716331€
2012 2158346 €
2013 2843632 €
Tabulka 1 Vyvoj aktiv a pasiv od roku 2008 do 2014 (zdroj: interné materialy

podniku, viastné spracovanie)
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Obrazok 3 Vyvoj aktiv a pasiv od roku 2008 do 2014 (zdroj: interné materialy

podniku, viastné spracovanie)

5.5 Organizac¢na Struktira spolocnosti

Organizacnd Struktira Spoloc¢nosti Kovag, s. r. 0. ma liniovo — §tabnu podobu. Je zalozena
na utvaroch, ktoré st samostatné, a kde sa rozhoduje na zéklade liniového veduceho pra-
covnika, ktory je priradeny k organizacnej jednotke, za ktort je zodpovedny. Pomocou

kompetencii, ktoré su mu priradené, riadi svojich podriadenych pracovnikov.
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Personalistka
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Obrazok 4 Organizacna Struktura podniku (zdroj: interné materialy podniku,

vlastné spracovanie)
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6 ANALYZA NAKLADOV PODNIKU

Spolo¢nost” Kovac, s. 1. 0. sa v ramci svojej ¢innosti stretava s rdznymi druhmi nékladov.
Naklady je vel'mi dolezité sledovat, pretoze je nevyhnutné sa snazit’ o ich zniZovanie
vzhl'adom na docielenie konkurencieschopnosti na trhu. Ked’ze ich pozorovanie v praxi je
dolezité, a kladie sa nan velky doraz, hlavne v oblasti manazérskeho uctovnictva, existuje

mnoho ¢leneni nakladov, ktoré umozinuji ro6zne pohl'ady na naklady.

6.1 Druhové ¢lenenie nakladov

Druhové ¢lenenie ndkladov je vychodiskom pre zostavenie vykazu zisku a strat. V tomto
¢leneni mdézeme vidiet, s akymi ndkladmi sa Spolo¢nost’ Kovac, s. r. o. stretava v rdmci
svojej podnikatel'skej ¢innosti. Pri druhovom ¢leneni som vychadzala z finan¢ného uctov-

nictva, konkrétne z hlavnej knihy v obdobi 2013 — 2014.

Material: sklo; material k vyrobe okrem skla; rezné a fazetové, brusne kotuce; vrtaky;
piesok; podlozky; chémia; materidl na balenie; material na expediciu; rezaci material,
technické plyny; argén; kancelarske potreby; tlaciva; odborna literatura; PC prislusenstvo;
Cistiace prostriedky; hygienické a ochranné prostriedky; pracovné oblecenie; obuv; mate-
ridl na autoprevadzku; pohonné hmoty; materidl na laminovanie; propagacny, reklamny

material; material na montaze; ostatny material; material spotrebovany v kuchynke.
Energie: elektricka energia; plyn; vodné-stocné;

Sluzby: opravy audrziavanie — budova; sluzby vyrobnej povahy a kooperacia; telefon;
internet; posStovné; ndklady na BoZP; skolenia; inSpekcie; revizie; ochrana objektu; vyvoz
a likvidacia odpadu; poradenstvo; audit; colny znalci; reklama; inzercia; vystavy; logo;
prepravné sluzby; sluzby spojené s prevadzkou vozidiel; elektronické myto; dialni¢né
znamky; opravy a udrziavanie vozidla; udrzba softwaru, PC; opravy stroja; prendjom, ces-

tovné, naklady na reprezentaciu.

Osobné naklady: mzdové naklady; zdkonné socialne poistenie; zakonné socidlne naklady
— stravné listky; zdkonné socidlne nédklady — tvorba SF; ndhrada prijmu pri praceneschop-

nosti; odstupné; odchodné;

Dane a poplatky: ostatné dane a poplatky, zmluvné pokuty, penale a troky z omeskania,

notarske poplatky, kolky, spravne poplatky, sudne poplatky, dan z nehnutel'nosti

Odpisy majetku: odpisy DHM a DNM
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Zmena stavu rezerv a opravnych poloziek: opravné polozky k pohl'adavkam
Ostatné prevadzkové naklady: poistenie majetku, odpis pohl'adavky, ostatné naklady

Nakladové troky: uroky zleasingu, uroky =z kontokorentu, uroky zuveru, uroky

Z investi¢ného Uveru, debetné uroky, urok z omeskania

Ostatné finan¢né naklady: kurzové straty, bankové poplatky, poplatky z terminélu, po-

platky za zriadenie Gctu.

Pomocou druhového ¢lenenie Spolocnost” Kovac, s. r. o. zaistuje stabilitu a rovnovahu
medzi potrebou materialu, ktory spolocnost’ potrebuje a jeho zabezpecenie cez vonkajsich
dodavatel'ov. Ide o odpoved’ na otazky, kedy, od koho a v akom mnozstve je potrebné za-

bezpecit materidl a energie potrebné na fungovanie podnikatel'skej ¢innosti.

6.2 Ucelové ¢lenenie nakladov

Ucelové ¢lenenie nakladov v Spolocnosti Kovac, s. r. o. je rozdelené nasledovnym spdso-

bom:

Technologické naklady: sklo, material k vyrobe okrem skla, rezné, fazetové a brusne ko-
tuce, vrtaky, piesok, podlozky, chémia, materidl na rezanie, technické plyny, argén, mate-
rial na laminovanie, material na montéaze, elektricka energia, plyn, vodné — sto¢né (spotre-
bované vo vyrobe), sluzby vyrobnej povahy a kooperacia, mzdové naklady, zakonné so-

cidlne poistenie, odpisy strojov.

Niaklady na spravu: kancelarske pomdcky/tlaciva, odborna literatara, PC prislusenstvo,
Cistiace prostriedky, hygienické prostriedky, ochranné pomdcky, pracovné oblecenie,
obuv, material na autoprevadzku, pohonné hmoty, spotreba materialu v kuchynke, elek-
trickd energia, plyn a vodné sto¢né ( nespotrebované vo vyrobe), opravy a udrZiavanie —
budova, telefon, internet, poStovné, revizia, ochrana objektu, vyvoz a likvidacia odpadu,
poradenstvo, audit, BoZP, Skolenia, colny znalci, reklama, inzercia, sluzby spojené
s prevadzkou vozidiel, elektronické myto, dial'ni¢né znamky, opravy a udrZiavanie vozidla,

udrzba softwaru, PC, opravy stroja, prenajom, spravne poplatky, odpisy budov.

Odbytové naklady: material na balenie, material na expediciu, propaga¢ny reklamny ma-

terial, vystavy, logo, prepravné sluzby.
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6.3 Analyza nakladov Spolo¢nosti Kovag, s. r. o. na zaklade kalkula¢né-

ho vzorca

Priame naklady | Material Sklo 157524,73
Material bez skla 55085,27

Balenie 912,47

Laminovanie 331,80

Osobné naklady Mzdy 36255,80

Socialne poistenie 20269,07

Priame nakl. spolu: 270379,14

Rézie Vyrobna rézia Udrzba strojov 28275,55
Energia 7214,67

Vodné, stoné 391,87

Ostatné 1502,15

Odpisy strojov 23433,27

VR spolu: 60817,51

Spravna rézia Odpisy budov 7201,41

Energia 223,13

Vodné, sto¢né 12,12

Ostatné 61163,97

SR spolu: 68600,63

OR spolu: 10708,20

Tabulka 2 Vyska nakladov podniku v mesiaci december 2014 rozdelena podla poloziek

vSeobecného kalkulacného vzorca (zdroj: interné materidaly podniku, viastné spracovanie)

Z udajov z hlavnej knihy finan¢ného Gcétovnictva, su jednotlivé nakladové polozky rozde-

lené na nédklady priame a naklady reZijne. Pomocou analytickych Gctov, sa da rozlisit’, aky
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ucel maju dané naklady. Napriklad analytické ¢lenenie odpisov vo finan¢nom tc¢tovnictve
je ¢lenené na odpisy budov a strojov, na zaklade ¢oho mdzeme rozdelit’ odpisy podl'a Géelu
na odpisy patriace do vyrobnej rézie (odpisy strojov) a do spravnej rézie (odpisy budov).

Toto ¢lenenie pomdze pri presnejsej alokacii ndkladov na konkrétnu kalkula¢nu jednotku.

6.4 Vyvoj nakladov podniku
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Obrazok 5 Vyvoj ndkladov podniku za posledné dva roky (zdroj: interné materialy

podniku, vlastné spracovanie)

Trend vyvoja ndkladov pocas dvoch rokov v jednotlivych mesiacoch je aZ na niektoré
vynimky mierne sa zvysujuci. Naklady sa vyrazne nemenia. Mierne zvySujaci sa trend
nakladov je sposobeny zvySujicim sa poctom zékaziek, ktoré je firma schopna vyrabat aj
vd’aka zakupovaniu novej technoldgie. Mesacne sa tak ndkladom pripiSe o nie¢o viac na-
kladov na spotrebu energie, materialu, ale aj odpisov z novo zaktpenych strojov. Samo-
zrejme na druhej strane ide aj 0 zvysenie vynosov, ktoré sa zvysuju vdaka trzbam za za-
kazky. Vyrazny skok nakladov je zaznamenany v novembri 2013, kde vyrazne skok spo-
sobili naklady na material a spotrebu energie. Bolo to spdsobené tym, ze v tomto mesiaci
sa firme naskytli mimoriadne zikazky. Daliie vyrazné prevysenie ndkladov nastalo
V decembri 2014. Tento skok bol nasledkom predaja dlhodobého hmotného majetku, kde

bolo treba zauctovat’ vyradenie majetku v zostatkovej cene.
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6.5 Kalkulacia vyrobkov Spolo¢nosti Kovag, s. r. o.

Ked'Ze vyroba v spolo¢nosti je roznoroda, vybrala som pre tuto pracu kalkulaciu troch naj-
vyrabanejSich vyrobkov, o ktoré je najvicsi zaujem zo strany zakaznika. Kalkulacia
a kalkula¢ny vzorec tychto vyrobkov v podniku je obdobna. Princip zostavenia kalkulacii
je rovnaky. Tento princip, ktory je v podniku, pozostava z kalkulovania priameho materia-
lu, ktory vstupuje na vyrobu daného vyrobku, a d’alSieho postupného rozratavania nakla-
dov na zdklade Cinnosti, ktorymi si dany vyrobok vo vyrobe prejde. Odlisnosti
Vv kalkula¢nych vzorcov vyrobkov ndjdeme predovsetkym v oblasti kalkulovania nakladov
vo vyrobnych procesoch, pretoze nie kazdy vyrobok si prejde rovnakymi procesmi. Kalku-
laény vzorec podniku nepouziva klasické ¢lenenie nakladov na priame a nepriame. Kalku-
lacia, ako uz bolo povedané, zacina kalkulovanim priameho materialu spotrebovaného na
vyrobu daného vyrobku. Pri tejto polozke, podnik kalkuluje aj recyklacny poplatok za ma-
terial a ziskovu prirazku vo vacsSine pripadu vo vyske 70% hodnoty obstardvaného materia-

lu.

Polozky suvisiace s materiadlom = obstaravacia cena materialu * (1 + ziskova priraz-

ka) + recyklaény poplatok * plocha vyrobku

V tomto pripade ratame s priamym materidlom, ¢ize ide konkrétne o sklo, ktoré sa pouZiva
pri kazdom type vyrobku, a je mozné priamo identifikovat’ vysku nakladov na tento mate-
ridl, vzhl'adom na rozmery a vahu dané¢ho vyrobku. Ostatny materidl vo vyrobe, ako st
napr. spotreby brusnych kotacov, podlozky, chémia, vrtaky atd’, sa nedaji presne urcit’ na
kalkula¢nt jednotku. Preto su priradené tieto naklady do vyrobnych rézii, kde budd na-

sledne rozpocitané.

6.5.1 VSeobecny kalkulaény vzorec podniku

Material Priamy material
Recyklacny poplatok
Ziskova prirazka
Vyrobny proces | Energia

Mzdy (pracovnik)
ORN

Ziskova prirazka
Expedicia/balenie | Energia

Mzdy (pracovnik)
ORN

| CELKOVA CENA:
Tabulka 3 Vseobecny kalkulacny vzorec podniku (viastné spracovanie)
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6.5.2 Vyrobok XY

Rozmer: 1920 * 1431 mm
Vaha: 27,47 kg
Plocha: 2,74 m?

Pouzity material: Optiwhite 4 mm

_ Kalkulécia vvrobku XY

Cinnost’ Polozka kalk. vzorca XYve€

Material Obstaravacia cena materialu 21,92
Prirazka k materialu 70% 15,37

Recyklacny poplatok 0,55

Spolu: 37,84
Vyrobny proces Rezanie Energia 0,05
Pracovnik (mzda) 0,05

ORN 0,20

Zisk Kk procesu Zisk 0,20
Spolu 0,50
Vyrobny proces Brusenie trapéz Energie 0,80
Pracovnik (mzda) 0,60

ORN 0,80

Zisk Kk procesu Zisk 4,83
Spolu 7,03
Vyrobny proces Umyvanie Energie 0,05
Pracovnik (mzda) 0,15

ORN 0,12

Spolu 0,33
Vyrobny proces Digitalna potlac Energie 10,00
Graficka priprava 50,00

Pracovnik (mzda) 12,00

ORN 30,00

Farby 112,00

Zisk Kk procesu Zisk 200,00
Spolu 414,00
Vyrobny proces Kalenie Energie 4,08
Pracovnik (mzda) 1,50

ORN 2,00

Zisk Kk procesu Zisk 14,50
Spolu 22,08
Expedicia Balenie Energie 0,10
Pracovnik 0,10

ORN 0,14

Spolu 0,34
Konecna cena vyrobku 482,12

Tabulka 4 Kalkuldcia vyrobku XY (zdroj: interné materialy podniku, vlastné spra-

covanie)
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6.5.3 Vyrobok Float (Float 4mm) a PRAHA(Float 6mm)
Rozmer: 1704 * 346 mm Rozmer: 1250 * 550 mm
Vaha: 5,89 kg Vaha: 10,31 kg
Plocha: 0,58 m? Plocha: 0,65 m?
Kalkulaéné vzorce d’al§ich dvoch najcastejSie predavanych vyrobkov
Cinnost’ Polozka kal. vzorca Float v € PRAHA v €
Material: Obstaravacia cena 1,65 2,89
Prirazka K material. 0,66 2,02
Recyklacny poplat. 0,12 0,20
Spolu: 2,43 5,11
Vyrobny proces Rezanie Energia 0,05 0,05
Pracovnik 0,05 0,05
ORN - 0,20
Zisk K procesu Zisk - 0,20
Spolu: 0,10 0,50
Vyrobny proces Vitanie Energie 0,15 | Vyrobok nepre-
Pracovnik 0,25 , ,
ORN 0.20 chéadza tymto
Zisk k procesu Zisk 0,40 procesom
Spolu: 1,00 -
Vyrobny proces: Samovanie Energie 0,10 | Vyrobok nepre-
Pracovnik 0,15 . ,
ORN 0.20 chadza tymto
Zisk K procesu Zisk 0,90 procesom
Spolu: 1,35 -
Vyrobny proces Fazetovanie Energie Vyrobok nepre- 0,60
Pracovnik chédza tmio 0,50
ORN Y 1,00
Zisk k procesu Zisk procesom 3,60
Spolu: - 5,70
Vyrobny proces Brusenie trapéz | Energie Vyrobok nepre- 0,20
Pracovnik chadza tvmto 0,30
ORN Y 0,15
Zisk k procesu Zisk procesom 1,25
Spolu: - 1,90
Vyrobny proces Umyvanie Energie 0,05 0,05
Pracovnik 0,05 0,15
ORN - 0,15
Spolu: 0,10 0,35
Vyrobny proces Kalenie Energie 0,40 0,80
Pracovnik 0,20 0,20
ORN 0,80 0,80
Zisk k procesu Zisk 1,05 3,60
Spolu: 2,45 5,40
Expedicia Balenie Pracovnik 0,10 0,20
ORN 0,09 0,10
Spolu: 0,19 0,30
Konecna cena: 7,62 19,26

Tabulka 5 Kalkulacia vyrobkov Float a PRAHA ( zdroj: interné materialy podniku, viastné

spracovanie)
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Cena materialu za 1 m?: Optiwhite 4 mm =8 €
Float 4 mm = 2,84 €
Float 6 mm = 4,45 €

Prehlad uplnych vlastnych nakladov a zisku

Vyrobok UVNV Zisk Celkova cena Ziskova prirazka
Vyrobok XY 247,21 234,9 482,11 95%
Float - Cire 4,61 3,01 7,62 65%
Krb. podlozka PRAHA 8,59 10,67 19,26 124%

Tabulka 6 Prehlad uplnych viastnych nakladov a zisku (zdroj: interné materialy

podniku, vilastné spracovanie)
Vypocty:

Na zaklade tabuliek, ktoré st uvedené vyssie, mozeme vidiet’ sposob a proces kalkulovania
nakladov a nésledne ceny, ktory dana firma pre svoje vyrobky vyuziva. Na prvy pohl'ad sa
zda, ze podnik pouziva kalkulaény vzorec, ktory je bohaty na rdézne polozky, predovset-
kym polozky tykajuce sa ndkladov v konkrétnych vyrobnych procesoch ( napr. brusenie).
Tie st potom d’alej podrobnejSie roz¢lenené (energie, pracovnik, ostatné rezijne naklady).
Vzhladom na to, Ze obsah kalkulaéného vzorca podniku je podrobnejsSie Struktirovany,
budi to dojem presnejSieho rozpocitavania ndkladov spadajucich do rézie. V skutocnosti to
ale tak nie je. Podnik sice zaznamenava jednotlivé Cinnosti, potrebné na vyrobu vyrobku
v kalkulécii a prirad’uje k nim néklady v urcitej vyske, ale vypovedna hodnota tychto na-
kladov nie je presnd, pretoZe ich priradenie manaZérom je na zédklade odhadu. Prirad’ovanie
nie je riadené Ziadnymi vypoctami, ktoré by zobrazili skuto¢nu alebo asponl pribliznu hod-
notu rezijnych nakladov pripadajicich na dany vyrobok. Vy¢islenia nakladov v kalkulacii,
ktoré sa tykaju vyrobnych procesov, predstavuje len také priradtanie symbolickej sumy za
vyrobnu ¢innost’. Zakladom celej kalkulacie a hlavnou polozkou pri stanoveni ceny, je pre

podnik spotreba priameho materidlu. Podnik vypocita ndklady na spotrebu materialu, tj.
Priamy material = Spotreba materialu v m*> * Cena za m> materialu

Naésledne tieto naklady na material nasobi ziskovou prirazkou, ktort si sama zvoli. Pri kaz-
dom vyrobku majt int ziskovl prirdzku, ktord je obsiahnutd v polozke kalkulaéného vzor-

ca ,,Prirazka k materialu®.

Prirazka k materialu = Priamy material * sadzba v %
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Vyrobok XY =21,92 € * 70 % = 15,37 €
Vyrobok Float = 1,65 € * 40 % = 0,66 €
Vyrobok PRAHA =2,89 * 70 % =2,02 €

V suvislosti s materidlom podnik pocita v kalkulécii aj s recyklacnym poplatkom, ktory je

zavisli od plochy a hrabky vyrobku.
Sadzba pre recyklaény poplatok je: 0,05 € / m? mm
Recyklaény poplatok = 0,05 * hribka v mm * plocha v m?

Vyrobok XY = 0,05 € * 4 mm * 2,74 m?> = 0,55 €
Vyrobok Float = 0,05 * 4 * 0,58 =0,12 €
Vyrobok PRAHA = 0,05 * 6 * 0,65 =0,20 €

Velku cast’ ceny vyrobku tvoria ndklady na priamy material a ziskova prirazka, ktora je
vypocitand pomocou priameho materialu. Tieto prirdZky nie st malé. V niektorych pripa-
doch ide az 0 70% prirazku. Touto pomerne vysokou prirdzkou si tak podnik zabezpecuje
uhradu nékladov, ktoré vznikli v rézii, a ktoré nema tak dokladne a presne preratané na
kalkula¢nt jednotku. Ide viac-menej 0 prispevok na tihradu, nez ziskovu prirazku aj ked’
nejde o rozdelenie nakladov na variabilné a fixné, ale o rozdelenie ndkladov na priame
a nepriame. V skutoCnosti prirazka nepredstavuje Cisty zisk, ktory si prirata k celkovym
nakladom vyrobku, ale ide o polozku, ktora z Casti pokryva rezijne naklady a az ta zvySna

Cast’ predstavuje zisk.

Ziskové prirazky vyuZiva aj pri jednotlivych vyrobnych procesoch v kalkulacnom vzorci.
Ich urcenie je pri kazdom vyrobku iné na zaklade manaZérskeho uvazenia, ktoré nie je za-
loZené na Specidlnom prepocte. Urcenie nakladov na energie, mzdu pracovnika, ostatnych
rezijnych nakladov je pri kazdom vyrobku a pri kazdej ¢innosti takisto rozdielne. Tieto
alokacie nepredstavuju nejaky redlny obraz o naro¢nosti vyrobku. Podnik si ich stanovil
bez presnejSieho zistovania. Pri urceni konkrétnej vysky nékladov v urcitom vyrobnom
procese na jednotku vykonu rozliSuje maximalne, ¢i ide o spracovanie menej, alebo viac
naro¢né na energie a mzdy pracovnikov. Ak sa jednd o vyrobok, ktory je narocnejsi na
jednotlivé vyrobné procesy, prirataju sa k nemu aj vyssie ostatné rezijne naklady a vyssie
ziskové prirazky.

Zo zistenych informécii sa dé usudit’, Ze firma nema potrebu sa Specidlne zaoberat’ presnou

alokaciou na jednotku vykonu. Stanovené ceny pomocou prirdzok im pokryvaju néklady,
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ktoré v podniku vznikaju a zvySok im zostava vo forme zisku. NavySe ich ceny st o¢ividne
prijatelné i pre zdkaznikov, ¢o sa odraza predovSetkym na neustalych zékazkach, ktoré

podnik ziskava aj od klientely zo zahranicia.

Presna alokacia v podniku, ¢i uz podnik neustale dosahuje zisku alebo nie, je vel'mi d6lezi-
td. Podnik by mal mat presnu predstavu o tom, ktory vyrobok mé aku nakladovi naroc-
nost. Tieto informacie sa mézu vyuzit' pri manazérskych rozhodnutiach, ktoré¢ dokdzu
Vv dost’ vel’kej a vyznamnej miere ovplyvnit’ chod podniku v budicnosti. Ide o rozhodnutia
ako napr. ¢i vyrabat’ dany vyrobok, ¢i nie je vyrobok cenovo nadhodnoteny alebo naopak,
podhodnoteny. Pri presnejSej alokacii nakladov, podnik na zaklade poloziek kalkula¢ného
vzorca moze vidiet, ktoré polozky predstavuju vyznamné sumy. Tieto polozky tak mdze
nasledne rozanalyzovat’ a pokusit’ sa o ich znizenie, resp. o znizenie nakladov, ktoré by
vyrazne ovplyvilovali cenu vyrobku. Znizovanie nakladov patri medzi ucinnu a ¢asto pou-
zivanu zbran proti konkurencii. Podnik tak stanovi mensie ceny, ktorymi si tak ziska za-
kaznikov. Preto je zistovanie a prehl'ad o ndkladoch, ktoré vyvolava vyroba vyrobkov tak

dolezita.
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7 CENOVA STRATEGIA

Do cenovej stratégie patri predovsetkym schopnost’ a sposob prispdsobovania sa réznym
zmenam, ktoré¢ vplyvaji na zostavenie ceny. Spolo¢nost’ Kovac, s. r. o. pri zhotovovani
ceny berie do uvahy viac-menej len zmenu vysky ndkladov na material. Ostatné zmeny

nakladov nesleduje prili$ Casto.

V Spolocnosti Kovag, s. r. o. prevlada odbytovo orientovana cenova stratégia, ktorou vyu-
zivaju ceny ako manévrovaci prostriedok na udrzanie, pripadne nevyrazné zlepsSenie pozi-
cie na trhu. Snazia sa o neustdle zdokonal'ovanie a zvysenie kvality vyrdbanych vyrobkov.
Stabilizujucu poziciu vidia hlavne vo vyrobkovej inovacii a diverzifikacii, a nie v cenovom
sutazeni. Ich ulohou je tieZ sledovanie cien konkurencie, z ktorej vychddzaju hlavne pri

uréeni ceny nového, eSte doposial’ nevyrabaného vyrobku.

Podnik poskytuje pre svojich zédkaznikov rozne rabaty v pripade, ak ma vel'ka zdkazku,
pretoze aj podniku st poskytované mnozstevné rabaty pri ndkupe materidlu. Tieto rabaty
poskytuje aj pri predCasnom splateni faktir od odberatel’a a taktiez vernostny rabat pri sta-
lych zdkaznikoch. Naopak zvySovanie cien aplikuje, ak pontkaju servis, ktory iné firmy
neponukaju.

V politike flexibilnych a stabilnych cien, sa podnik priklana zvacsa k politike flexibilnych
cien, kde pontkaju rozdielne ceny roznym zékaznikom toho istého vyrobku. Rozlisuj, ¢i
ide 0 obycajného kone¢ného spotrebitel’a, alebo firmu, ktora nakupuje vo velkom. Vyho-
dou tejto ceny je, ze sa ceny pri opakovanom predaji prispoésobuju a sleduji upevnenie

vzt'ahov so zakaznikom. Zakaznik sa tak moze s firmou na cene dohodnut’.
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8 NAVRH NA ZLEPSENIE CENOVEJ KALKULACIE

Takmer cely navrh na zlepSenie cenovej kalkulacie, pozostava z rieSenia problému aloka-
cie rezijnych nakladov. Problematika alokacie rezijnych nakladov predstavuje kamen urazu
pri zostavovani kalkulacii nie len v tomto podniku, ale aj v inych podnikoch. Snazila som
sa najst’ odpovede na otazky, podl'a ¢oho, kde a akym sposobom alokovat’ rezijné naklady.
Zaoberala som sa kalkulaciou uplnych nakladov, kde som si jednotlivé naklady rozdelila
na priame a nepriame naklady. Vychadzala som z vykazov finan¢ného tétovnictva, kde
som mala Kk dispozicii mesa¢né naklady za posledné dva roky. KedZe informacie
zZ finan¢ného uc¢tovnictva su pre manazérske rozhodovanie nedostatocné, boli mi poskytnu-
té aj podrobné, interné informdcie potrebné pre kalkuldciu, ako napr. mzdové ndklady na
pracovnika na hodinu; pocet a druh jednotlivych vyrobkov vyrabanych v jednom mesiaci;
vySka odpisov jednotlivych strojov, potrebnych pri réznych aktivitach; ktoré naklady sa
viazu ku ktorym aktivitdm; akymi ¢innostami prechadzaji jednotlivé vyrobky atd’.. Infor-
macie tykajlce sa nakladov viazanych len na urcité ¢innosti boli vel'mi uzitoéné pre pouzi-
tie ABC metddy rozpocitavania nakladov na jednotku. Metodu ABC (Activity Basic Cos-
ting) som sa rozhodla v tomto navrhu pouzit, vzhladom na to, Ze vyroba obsahuje mnoho
aktivit, no nie vSetky su pouzité pri vyrobe konkrétneho vyrobku. Pri nepouziti tejto meto-
dy by mohlo dojst’ k alokovaniu ndkladov na kalkula¢nli jednotku, ktoré nemaju stvis
napr. s jeho vyrobou. T. j. tieto naklady sa viazu k urcitej aktivite, ktorou si ale vyrobok
neprejde.

Pre jednoduchost’ vypoctov, analyzovania a ziskania podrobnejSich informacii, som si zvo-

lila pre vypocet obdobie len jedného mesiaca. Konkrétne vychadzam zo septembra 2014,

Vv ktorom nevznikli Ziadne mimoriadne néklady.

8.1 Vypocty a spracovanie udajov k vypo¢tom

Pri navrhu budem vychadzat’ z jednoduchého vzorca uplnych nékladov, ktory pozostava
z priamych a nepriamych nakladov. Oddelenie priamych nakladov pre tento konkrétny

podnik obsahuje polozky ako:

e Priamy material + recykla¢ny poplatok na material
e Priame mzdy

e Ostatné priame naklady



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 51

Urcenie priamych nakladov je veelku jednoduché, preto nasledujuce vypocty sa budu viac-

menej tykat’ nepriamych nékladov.

Este skor ako sa dostanem ku konkrétnym vypoctom, je potrebné zistit’, podl'a ¢oho je
vhodné rezijne naklady rozpocitat’. Zvolila som dve alternativy rozpocitavania a to: podl'a
priamych miezd alebo podl'a priameho materidlu. Ide o zvolenie rozvrhovej zakladne, kde
nemusi figurovat’ len pefiazné vyjadrenie materiadlu alebo miezd, ale mézeme zvolit’ aj na-
turalne vyjadrenia rozvrhovych zékladni ako napr. pocet hodin vyroby, mnozstvo materialu
a podobne. Tieto dve alternativy som vylucila z dovodu nedostatku informéacii o Casovej
naro¢nosti vsSetkych vyrobkov a taktiez zdovodu, ze materidl je lepSie vyjadrovat
V penaznej forme a nie v mnozstve, pretoze ide o vyrobu, kde st spotrebované rozne druhy

materialu za r6zne ceny.

Mesiac/rok| VR (v €) SR (v€) | OR (v €) | Material (v €) | Mzdy (v €)
01/13| 44675,45| 17120,12| 5403,40 47 221,43 38 393,46
02/13| 57850,94| 19556,52| 4777,45 34 872,55 34 755,07
03/13| 85680,15| 20170,60| 8157,18 39 629,74 34 255,86
04/13| 59455,06( 27090,87| 6810,33 28 486,30 36 372,47
05/13| 67 595,74 29595,32( 6872,07 65 208,25 37 573,15
06/13| 64556,68| 21245,38| 7 558,80 45 014,01 37 217,95
07/13| 96959,87| 27376,19| 7 444,26 69 096,98 33612,55
08/13| 73417,02| 18885,80| 845551 77 252,82 32 823,28
09/13| 92704,86| 31439,90( 7246,17 73 826,64 32 189,87
10/13| 82676,98( 12 8670,63| 12 099,53 18 3545,39 33 952,32
11/13| 113 382,34 14632,79| 4 238,86 77 936,35 33 427,96
12/13| 6764556 41507,34| 6 492,60 51 730,47 52 326,35
01/14| 60132,16| 16417,28| 6997,12 30994,72 31 457,63
02/14| 57087,17| 17774,61| 6433,61 42 995,34 28 610,31
03/14| 59972,33| 2025551| 7091,77 60 480,94 29 370,82
04/14| 60277,83| 49000,75| 11 203,69 57 295,30 32118,21
05/14| 64715,29| 18693,39| 3655,82 51 246,24 32 531,00
06/14| 77 020,10 19370,79| 7 246,00 64 072,94 28 172,97
07/14| 97 397,76| 22652,46| 5317,68 77 375,49 30 583,67
08/14| 70224,33| 34379,39| 9788,48 69 475,21 29 495,65
09/14| 64 753,78 44886,54( 15 757,54 80 110,15 29 085,34
10/14| 107 998,28 23557,97| 9901,70 120 603,08 30 720,76
11/14| 70799,09| 17 328,83| 13991,33 101 535,33 29 107,30
12/14| 128 942,06 93 235,38| 19 475,23 41 893,88 36 255,80

Tabulka 7 Prehlad nakladov v jednotlivych mesiacoch (zdroj: interné materialy

podniku, vilastné spracovanie)
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Za jednotlivé mesiace v dvoch poslednych rokoch som si vypocitala vysku vyrobne;j,
spravnej a odbytovej rézie, mzdové ndklady a ndklady na priamy material ( sklo). Pomo-
cou korela¢nej analyzy som pocitala zavislost’ medzi jednotlivymi réZziami a priamymi na-

kladmi.

Material Mzdy
VR 0,503197| -0,088960
SR 0,713476 0,121982
OR 0,590091| -0,260060

Tabulka 8 Zavislost rézii od nakladov na material a mzdy (vlastné spracovanie)

Z danych vysledkov vyplyva, Ze vacsia zavislost' je prejavena medzi réziami a priamym
materialom. Nejde len o vacsiu zavislost’ ale dokonca o priamu, ¢o znamen4, ze ¢im vacsie
su naklady na material, tym vacSie su naklady na rézie. Preto som zvolila na rozpocitavanie
rézie, ako rozvrhovua zékladiu, priamy material. Vo vypoctoch sa pouzije toto rozpocitava-
nie  pomocou hodnoty materidlu pri  rozpolitavani  fixnej Casti  rézie.
Pre dalsie pokracovanie vo vypoctoch a rozpocitavani na zadklade priameho materialu, je
potrebné zistit, v akej hodnote bol material v danom obdobi ( v mesiaci ) spotrebovany.
Nasledujuca tabul'ka ukazuje, kol'ko a akych vyrobkov bolo vyrobenych, a v akej hodnote
dané vyrobky spotrebovali material. Okrem toho méame urc¢ené aj €innosti, ktorymi dany

vyrobok, resp. dana hodnota materialu presla.

. o . - . PouZity mate-
Vyrobok | PouZity mat. | Cena mat. | Pocet ks Cinnosti ouz'|'y mate
rial v€
Planibel rezanie, samovanie,
Baira 01 3,86 250 | vitanie, umyvanie, 965,00
Bronz .
kalenie,
rezanie, samovanie,
Venice 03 | Float 1,47 15 | vitanie, umyvanie, 22,05
kalenie,
rezanie, fazetova-
MADRID Float 7,6 30| nie, brusenie, umy- 228,00
vanie, kalenie,
. rezanie, brusenie,
Planibel L .
DS 3 18,16 20 | vrtanie, umyvanie, 363,20
Bronz .
kalenie,
rezanie, samovanie,
Point T54 | Float 3,43 40 | vitanie, umyvanie, 137,20
kalenie,
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rezanie, brusenie,

Idona Zrkadlo 4 mm 11,44 111 | umyvanie, piesko- 1 269,84
vanie,

e | 1anibel 2,51 100 | r€2aNie, brusenie, 251,00

Bronz umyvanie, kalenie,

rezanie, brusenie,

EMTEST Float 2,54 50 | umyvanie, digitdlna 127,00
potlac, kalenie,

Canaria Mateelex 6,76 120 re,zan_le, bru,senu?, 811,20
vrtanie, umyvanie,

ECO quard | Optiwhite 6,8 50| "e2anie, brusenie, 340,00
umyvanie, kalenie,
rezanie, samovanie,

Float - ¢ire |Float 1,65 100 | vitanie, umyvanie, 165,00
kalenie,
rezanie, brusenie,

NV Optiwhite 21,92 2000 | umyvanie, digitalna 43 840,00
potlac, kalenie,

Krbova rezanie, fazetova-

Float 2,89 25 | nie, brusenie, umy- 72,25

podl. . .
vanie, kalenie,

CELKOM 48 591,74

Tabulka 9 Prehlad informacii o vyrobkoch (zdroj: interné materialy podniku,

vlastné spracovanie)

Z tychto informacii som vypocitala, v akej hodnote bol spracovany material v sledovanom
obdobi, ktora bude vyuzitd pri vypocte rozloZenia fixnej Casti rezijnych nakladov. ZvySna

Cast’ rézie pozostava z variabilnej zlozky, ktora sa da rozpocitat’ podl'a metody ABC.

Na rad prichddza samotné alokovanie vyrobnej réZie, na ktoré su potrebné doterajSie vypo-
¢ty. Ked’Ze som sa rozhodla pouzit’ metodu ABC, je nutné zaoberat’ sa otazkou, ktoré na-
klady z vyrobnej rézie sa viazu len na dant ¢innost alebo aktivitu v zavislosti od objemu
vykonov — variabilnd Cast’ rézie. Po analyze nakladov som dospela k tomu, ze jednou
z poloziek, spadajucej do vyrobnej rézie, ktora sa da rozc¢lenit’ na jednotlivé ¢innosti a st
zavislé od objemu produkcie, je spotreba pomocného materialu, ktord sa neda rozpocitat’
na kalkula¢nu jednotku, a preto je zaradend do vyrobnej rézie. Ide napr. o spotrebu brus-
nych koticov, ktoré dokazeme pridelit’ k braseniu, piesok k pieskovaniu, spotreba vrtakov
K vitaniu a material na laminovanie, polygrafia, dip-tech do digitalnej potlace.
V jednotlivych ¢innostiach, kde sa nachadza aj variabilné Cast’ réZie, bolo nutné pre danu

aktivitu najst’ tzv Cost-driver, ktory predstavuje veli¢inu, podl'a ktorej st naklady na jed-
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notku rozpocitavané. Pre brlsenie, rezanie, samovanie, a fazetovanie som zvolila ako
vzt'ahovu veli¢inu obvod skla, pretoze v zavislosti od obvodu skiel, ktoré st brasené, faze-
tované, samovamé alebo rezané, sa zvac¢suju naklady. Pri kaleni a vitani je to doba spraco-
vania. Niektoré sklo si vyzaduje vacSiu pracnost’ pri tychto Cinnostiach, iné menej. To
vSetko zalezi od poziadaviek na dany vyrobok. Pri aktivitich ako su pieskovanie
a digitalna potla¢ je zvolena vztahova veli¢ina obsah, resp. plocha spracovavaného skla.
Cim viésia je plocha pre digitalnu potla¢ alebo pieskovanie, tym viésie su naklady na pre-

vadzanie tychto ¢innosti. V ukazke uvadzam len tri ¢innosti, kde su rozpocitané hodnoty

nakladov tykajuice sa danej aktivity. Zvys$né ¢innosti su vypocitané v prilohe (Priloha ¢.1)

Rezanie = 2483,4
Vyrobok |Obvod v m|Poéet ks. [Obvod celkom v m |Priradend réZia/vypoéet |Priradena réZia |Naklady na kal. Jednicu
ECO 4 50 200| =2483,4/16463,3*200 30,10€ 0,60 €
Baira 01 3,4 250 850( =2483,4/16463,3*850 127,93 € 0,51€
Venice 2,7 15 40,5( =2483,4/16463,3*40,5 6,10€ 0,41€
Madrid 3,8 30 114| =2483,4/16463,3*114 17,16 € 0,57 €
DS 4,2 20 84( =2483,4/16463,3*84 12,64 € 0,63 €
T54 4,5 40 180| =2483,4/16463,3*180 27,09€ 0,68 €
Idona 2,8 111 310,8| =2483,4/16463,3*310,8 46,78 € 0,42€
California 3,5 100 350| =2483,4/16463,3*350 52,68 € 0,53 €
EMTEST 4,15 50 207,5| =2483,4/16463,3*207,5 31,23€ 0,62 €
Canaria 2,2 120 264| =2483,4/16463,3*264 39,73€ 0,33 €
Float-cire 4,1 100 410( =2483,4/16463,3*102,5 61,71€ 0,62 €
Praha 3,6 25 90| =2483,4/16463,3*360 13,55 € 0,54 €
XY 6,7 2000 13400| =2483,4/16463,3*13400 2016,72 € 1,01€
Celkom 16500,8 2483,40€
Tabulka 10 Naklady vztahujuce sa k rezaniu (zdroj: interné materialy podniku,
vlastné spracovanie)
Brusenie =4277,84
Vyrobok |Obvod vm [Poéet ks. |Obvod celkom v m |Priradené réZie/vypocet |Priradené réZie |Naklady na kal. Jednicu
ECO 4 50 200| = 4277,84/15020,3*200 56,96 1,14€
Madrid 38 30 114| = 4277,84/15020,3*114 32,47 1,08 €
DS 4,2 20 84| =4277,84/15020,3*84 23,92 1,20€
Idona 2,8 111 310,8| =4277,84/15020,3*310,8 88,52 0,80€
California 3,5 100 350( =4277,84/15020,3*350 99,68 1,00€
EMTEST 4,15 50 207,5| =4277,84/15020,3*207,5 59,1 1,18€
Canaria 2,2 120 264 =4277,84/15020,3*264 75,19 0,63€
Praha 3,6 25 90| =4277,84/15020,3*90 25,63 103€
Xy 6,7 2000 13400| =4277,84/15020,3*13400 3816,37 191€
Celkom: 15020,3 4277,84

Tabulka 11 Ndaklady vztahujuce sa k bruseniu (zdroj: interné materialy podniku,

vlastné spracovanie)
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Vrtanie = 2547,9

Vyrobok |Min. Pocetks. [Min. celkom Priradend réZia/Vypocet |Priradena réZia [Naklady na kal. Jednicu
Baira 01 1 250 250| =2547,9/475*250 1242,88 5,36
Venice 15 15 22,5| =2547,9/475*22,5 111,86 7,46
DS 2,5 20 50| =2547,9/475*50 248,58 12,43
T54 2 40 80| =2547,9/475*80 397,72 9,94
Canaria 0,5 120 60| =2547,9/475*60 298,29 2,49
Float-Cire 0,5 100 50| =2547,9/475*12,5 248,58 2,49
Celkom 512,5 2547,90

Tabulka 12 Naklady vztahujice sa k vitaniu (zdroj: interné materialy podniku,
vlastné spracovanie)
Takto pridelené néklady na variabilnu Cast’ vyrobnej rézie su odpocitané od celkovej vy-
robnej rézie. Zostatok nepridelenej rézie, fixnl Cast’ rézZie, prerozdelime tento krat
Vv zavislosti na hodnote materidlu — podl'a rozvrhovych zakladni.
Celkova VR = 64 753,78
VR sivisiaca s aktivitou (variabilna ¢ast rézie) = 21 509,24
VR prerozdelena na ziaklade materialu (fixna Cast’ rézie) = 64 753,78 — 21 509,24=
43 244,54

Spravna rézia: 44 886,54
Odbytova rézia: 15 757,54
OR suvisiaca s aktivitou (variabilna Cast’ rézie) = 6 279,5

OR prerozdelena na ziklade materialu (fixna cast’ rézie) =9 478,04

Variabilnu ¢ast’ odbytovej rézie predstavuju naklady na umyvanie vyrobkov a balenie.
Umyvanim sa vyrobky pripravuju na balenie a nasledne na dovoz k zdkaznikovi. Tieto
naklady st zavislé od objemu. Umyvanie je rozpocitavané podl’a minut trvania danej akti-
vity — Cost Driver. Néklady na balenie st rozratané podl'a po¢tu baliaceho materialu, ktory
je vyuZzity pri baleni réznych vyrobkov.

Celkova hodnota materialu: 48 591,74

Rozpocitavanie VR, SR a OR pomocou spotrebovaného materialu (podla vysledkov kore-
lacnej analyzy):
Prirazka VR =43 244,54 ] 48 591,74 = 0,89 = 89%

Prirazka SR = 44 886,54 / 48 591,74 = 0,9237 = 92,37 %
Prirazka OR =9 478,04 / 48 591,74 = 0,1951 = 19,51 %
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Spravna rézia neobsahuje ziadne zlozky nakladov, ktoré by sa vztahovali k nejakej aktivi-
te, ktord by mala variabilny charakter, preto ich rozpocitavanie je na zaklade materidlu, tak

isto ako aj fixna ¢ast’ vyrobnych rezijnych nadkladov a odbytovych rezijnych nakladov.

8.1.1 Kalkulacia vyrobku Float

Potrebny material: 0,58 m2 (sklo) Cena materialu: 2,85€/m2
Recykla¢ny popolatok: 0,20€/m2 Mzda za hodinu: 4,50 €
Vyrobny ¢as na vyrobok: 13,5 min. SP a ZP platené zamestnavatel’om: 35 %

Cinnosti: rezanie, simovanie, vitanie, umyvanie, kalenie

Float - Cire
Vypocet Vysledok v €
Priamy material 2,85*%0,58 1,65
Recyklacny poplatok 0,58*0,2 0,12
Priame mzdy 13,5 min. * 4,50/60 1,01
Ostatné priame nakl. 0,35 *1,01 0,35
PRIAME NAKLADY 3,13
VR - rezanie 0,62
VR - sdmovanie 1,02
VR - vftanie 2,49
VR - kalenie 1,73
VR — fixnd &ast 1,65*0,89 1,47
Vlastné naklady vyroby 10,46
SR 1,65*0,9237 1,52
Vlastné naklady vykonu 11,98
OR - umyvanie 1,08
OR - balenie 0,15
OR 1,65*%0,1951 0,32
Uplné vlastné naklady vykonu 13,53

Tabulka 13 Kalkuldcia vyrobku Float — cire (zdroj: interné materialy

podniku, vilastné spracovanie)

Pri kalkulacii sme dospeli k hodnote nakladov 13,53; co predstavuju ,,uplné vlastné nakla-
dy vykonu®. Nie je to eSte vysledna cena, pretoze tato hodnota by ndm pokryla len vynalo-
zené naklady na kalkula¢nu jednotku. Je potrebné priratat’ k tejto hodnote este zisk, ktory
je mozné vypocitat’ pomocou pozadovanej ziskovej prirazky. Tato prirdZzka by mala byt
stanovena podnikom, na zaklade prihliadnutia viacerych faktorov. Nemala by byt prili§
velkd, aby nestanovila cenu, ktord by uz nebola prijateI'na zédkaznikom. V tomto pripade je
potrebné sledovat’ aj ceny konkurencie, a aktualne pohybujtice sa ceny podobnych vyrob-

kov. Urcenie konkrétnej ziskovej prirdzky si vyzaduje rozne skiimania trhu zamerané na
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reagovanie zakaznika na ceny. V konec¢nom doésledku je nutné aby celkova cena zahfnala
jednak naklady vynalozené na vyrobu a takisto vysku zisku, ktora je podnikom pozadova-
na.

Pri vyrobku Float — ¢ire, podl'a mojej metoédy kalkulovania predstavuji uplné vlastné na-
klady hodnotu 13,53 €, ¢o je s porovnanim ich sti¢asnej predajnej ceny 7,62 € dost’ znacny
rozdiel. Preto by som bola pri urceni ziskovej prirdzky v tomto pripade opatrnd, ak ma ist’

0 zachovanie predajnosti vyrobku.

8.1.2 Kalkulacia vyrobku Krbova podlozka PRAHA

Potrebny material: 0,65 m2 (sklo)
Recyklaény poplatok: 0,30€/m2

Cena materialu: 4,45€/m2
Mzda za hodinu: 4,50 €
Vyrobny ¢as na vyrobok: 18 min. SP a ZP platené zamestnavatePom: 35 %

Cinnosti: rezanie, fazetovanie, briisenie, umyvanie, kalenie.

Krbova podlozka PRAHA
Vypocet Vysledok v €
Priamy material 4,45 * 0,65 2,89
Recyklaény poplatok 0,05 *6 * 0,65 0,20
Priame mzdy 18 min. * 4,50/ 60 min. 1,35
Ostatné priame nakl. 1,35 * 0,35 0,47
PRIAME NAKLADY 4,91
VR - rezanie 0,54
VR - fazetovanie 2,21
VR - brusenie 1,03
VR - kalenie 2,07
VR — fixnd &ast 2,89*0,89 2,57
Vlastné naklady vyroby 13,33
SR 2,89%0,9237 2,67
Vlastné naklady vykonu 16,00
OR umyvanie 0,72
OR balenie 3,59
OR 2,89*0,1951 0,56
Uplné vlastné naklady vykonu 20,87

Tabulka 14 Kalkuldcia vyrobku PRAHA (zdroj: interné materialy podniku,

vlastné spracovanie)

Aj v tomto pripade tiplne vlastné naklady vykonu prevysuju aktualnu cenu tohto vyrobku,

dant Spolo¢nostou Kovag, s. 1. o. .
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8.1.3 Kalkulicia vyrobku XY

Potrebny material: 2,74 m2 (sklo) Cena materialu: 8 €/m2
Recyklaény poplatok: 0,20 €/m2 Mzda za hodinu: 4,50 €
Vyrobny ¢as na vyrobok: 61 min. SP a ZP platené zamestnavatelom: 35%

Cinnosti: rezanie, brisenie, umyvanie, digitdlna potlac, kalenie.

Vyrobok XY
Vypocet Vysledok v €
Priamy material (sklo) 2,74 * 8 21,92
Priamy material (farby) 112
Recyklacny poplatok 0,20 * 2,74 0,55
Priame mzdy 61 min. * 4,50/ 60 4,58
Ostatné priame nakl. 4,58 *0,35 1,6
PRIAME NAKLADY 140,65
VR - rezanie 1,01
VR - digitdlna potlac 2,54
VR - brusenie 1,91
VR - kalenie 2,07
VR — fixna Cast 21,92*0,89 19,51
Vlastné naklady vyroby 169,13
SR 21,92*0,9237 20,25
Vlastné naklady vykonu 189,38
OR - umyvanie 1,44
OR - balenie 0,26
OR 21,92*0,1951 4,28
Uplné vlastné naklady vykonu 195,36

Tabulka 15 Kalkulacia vyrobku XY (zdroj: interné materialy podniku, vilastné

spracovanie)

Vyrobok XY, mé taplné vlastné naklady vykonu podl'a navrhovanej kalkulédcie v mensej
hodnote, ako podl'a kalkul4cie urcenej podnikom Spolo¢nost’ Kovac, s. r. o..
8.1.4 Urcenie cien vyrobkov podl’a navrhovanej kalkulicie

V tabulke su vycislené ceny na zdklade navrhovanej kalkulacie, pri ponechani vysky po-

vodnych ziskovych prirdzok, ktoré si podnik sam zvolil.
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Vyrobok UVNV v € | Ziskova prirazka Zisk v € Celkova cenav €
Vyrobok XY 195,36 95% 185,59 380,95
Float - Cire 13,53 65% 8,79 22,32
Krb. podloz. PRAHA 20,87 124% 25,88 46,75

Tabulka 16 Ceny podla navrhovanej kalkulacie (vlastné spracovanie)

, 2 Zisk. . Celkova
Vyrobok - UVNV/navrh. priréz. o,
Vyrobok XY 247,21 195,36 95% 234,90 | 185,59 | 482,11 380,95
Float - ¢ire 4,61 13,53 65% 3,01 8,79 7,62 22,32
Krb. podloz. PRAHA 8,59 20,87 124% 10,67 | 25,88 19,26 46,75

Tabulka 17 Porovnanie skutocnej a navrhovanej kalkulacie (vlastné spracovanie)

Podl'a porovnania skuto¢nej a navrhovanej kalkulacie je vidiet, Zze pri vyrobku XY su
Vv skutocnosti prirad'ované naklady vo vécsej hodnote ako v navrhovanej kalkulacii. Na
druhej strane pri ostatnych dvoch vyrobkoch su v skuto¢nosti priradované naklady
v mens$ej hodnote ako v navrhovanej kalkulacii. Ide o dost’ zna¢né rozdiely, ktoré nemdzu
byt nepovSimnuté. V praxi to znamena, ze su vyrobky podhodnotené, a predavaji sa za
cenu, ktora nestaci ani na uhradenie nakladov. Chyba je predovsetkym v zlom, resp. nedos-
tatocnom rozvrhovani rézii, ktoré maju v kalkulacii velky vyznam. Podnik by ich nemal
podceniovat’ jednoduchym ,,striel'anim odoka®, pretoze to sposobuje nedostatoény prehl'ad
0 vyrobkoch, ¢o sa tyka oblasti ndkladov. Podnik by sa mal zamerat, na hlboké analyzova-
nie nakladov vznikajucich predovsetkym vo vyrobe, sledovat’ pri¢iny ich vzniku, vediet
ich priradit’ k jednotlivym aktivitdm, aby konkrétne naklady prislichali len k tym vyrob-
kom, ktoré vyvolavaju ich vznik. Podnik sa tak vyvaruje chybam ako st napr. nadhodnote-
nie ceny vyrobku (priradi k nemu néklady, ktoré s nim priamo nesuvisia) alebo podhodno-

tenim vyrobku ( nepriradi k nemu néklady, ktoré st s nim istym spdsobom spojené).

Pre konkrétny vypocet boli vybrané len tri vyrobky, po ktorych je najvacsi dopyt
v podniku Spolo¢nost’ Kovac, s. r. o.. Z tychto troch vyrobkov vyslo, ze jeden je nadhod-
noteny a d’alSie dva su podhodnotené a predavané za mensie ceny ako predstavuju Gplné
vlastné naklady vykonu. Ak by bola urobena analyza viacerych kalkulacii vyrobkov, moh-
lo by dojst’ k dalsSiemu odhaleniu podhodnotenych a nadhodnotenych vyrobkov, ktorych

cena na trhu sa akceptuje. V kone¢nom dosledku tak moze dojst’ k vyrovnaniu a podnik
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napriek niektorym vyrobkom predavanych pod uroven uplnych vlastnych nékladov vyko-
nu, mdéze dosahovat’ zisk. Ide o situdciu, kde to ,,tahaju* vyrobky, preddvané za vyrazne
nadhodnotené ceny. Podnik z tohto dévodu nemusi javit potrebu zlepSenia kalkulacii,
vzhl'adom na to, Ze je uspokojeny konkrétnou vyskou zisku. V tychto pripadoch nejde

0 maximalizaciu zisku, ale stratégiu tzv. ,,aspon minimalneho zisku®.

Ci uz ide o stratégiu ,,aspoit minimalneho zisku“ alebo nie, navrhovala by som kompletna
analyzu nakladov jednotlivych vyrobkov, presné rozratavanie nakladov na kalkula¢né jed-
notky a porovnanie vysky tychto nakladov s vySkou nakladov doteraz stanovenou. Na za-
klade zistenych skuto¢nosti, je potom mozné vidiet', ktoré vyrobky st pre podnik prinosné,

a ktoré zase naopak neprinosné, az Skodné, z finanéného pohl'adu.

Pri vyrobkoch, pri ktorych sa zisti, ze st predavané za nizSie ceny ako je ich skutocné na-
kladové naroc¢nost, by sa mali zdvihnut’ ich ceny, aby tieto ndklady cena pokryla. Ak by
Slo o veI'mi velké zvysenie ceny, ktora by uz bola zakaznikom neakceptovanad, problém by
sa mal riesit’ inym sposobom. Najviac najucinnejsie a najprospesnejsie, ¢i uz pre zakazni-
ka, dany podnik alebo celu spoloc¢nost’, je znizovanie nakladov. Je potrebné hl'adat’ zdroje
a pri¢iny vzniku nakladov a nasledne ich eliminovat’, ak to samozrejme situacia a okolnosti

dovolia.

Ak v tomto pripade nepomdze ani znizovanie nakladov, ani zvySovanie cien, ostava uz len
na podniku, ¢i sa rozhodne takyto vyrobok nad’alej vyrabat’, alebo skonci s touto vyrobou.
Samozrejme ide 0 zakazkovu vyrobu, ktora si v ramci svojej politiky a udrzania dobrych
vzt'ahov so zdkaznikmi, méze dovolit’ v niektorych pripadoch aj vyrobu vyrobkov, ktoré
nezabezpecenia pokrytie ndkladov vynaloZenych na vyrobu. Ide o udrZanie sa na trhu na
ukor konkurencie, o nestratenie zakaznika, o vybudovani si dobrého mena a pod., ale to uz
st veci, ktoré podnik musi sam zvazit', ¢i aj na tkor zisku do toho p6jde alebo nie. Ak ano,
malo by ist’ predovSetkym o vyrobky, ktoré nie su tzv. tahuiom podniku, a nie su najcas-

tejSie vyrabané vyrobky.

Kedze vyrobky Float — ¢ire a krbova podlozka PRAHA su podl'a navrhovanej kalkulécie
stratové a zaroven su najvyrabanejsie vyrobky, mala by sa ich d’alSia existencia vo vyrob-
nom procese spolocnosti Kovac, s. r. o. riesit. Problematika je rieSiteI'na aj prostrednic-
tvom zvySovania zakaziek, ktoré by v kone¢nom doésledku spdsobili zniZzenie hodnoty re-
zijnych (fixnd cast’) ndkladov na kalkula¢nlil jednotku. Degresia fixnych ndkladov sa

Vv uplnej kalkulécii prejavi v zniZzovani poloZziek nepriamych nékladov.
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8.1.5 Pouzitie kalkulacie netdplnych nikladov

Pri kalkulacii netiplnych nékladov, mézeme vidiet', ako jednotlivé vyrobky pri podnikom
stanovenych cenach prispievaji na fixnu Cast’ rezijnych ndkladov a na zisk. (vid’. tabul’ka

19)

Podla prepocitanej tabulky je vidiet, Ze podnik vyraba vyrobky, ktorych cena nepokryva
ani vySku variabilnych ndkladov. V takomto pripade by ma podnik zvazit, ¢i tieto vyrobky
aj nad’alej predavat. V kratkom ¢asovom horizonte je dokonca mozné vyrabat’ aj pod uro-
ven variabilnych nékladov, ale nie dlhodobo. V tomto sledovanom mesiaci spolo¢nost’
vyrabala aj ziskové vyrobky, ktorych by sa mala do budtcna drzat. V konecnom désledku
ide o zisk spolo¢nosti, ktory zabezpecili hlavne ziskové vyrobky vyrabané vo velkom
mnozstve. Ak by sa spolo¢nost’ snazila 0 maximaliziciu zisku, mala by odstranit’
z vyrobného programu vyrobky Point T54, Madrid, EMTEST a dalSie, ktoré vykazuju
hrubu rentabilitu v minusovych ¢islach a naopak snazit' sa o ziskanie zakaziek vyzaduja-

cich vyrobky ako st napr. XY, Eco quard, Idona 28.
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Tabulka 18 Kalkuldcia neuplnych ndakladov (zdroj: interné materialy podniku,

vilastné zdroje)
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9 ZHODNOTENIE, NAVRHY A DOPORUCENIA

Pri analyze pouzivanej cenovej kalkulacie podniku Spolo¢nost’ Kovac, s. r. 0., som zistila
viacero nedostatkov. Predovsetkym iSlo o nedostatocni pozornost’ riadenia nakladov
a 0 nedostato¢nu pozornost’ spresnenia cenovych kalkulacii. Podnik sice pouziva kalkula¢-
ny vzorec, ktorého Struktara je dost’ podrobna, ale z hodnotového hl'adiska nedostatocna.
K jednotlivym polozkdam podnikového kalkulacného vzorca su priradené hodnoty nakla-

dov, ktoré nezodpovedaju skutocnosti.

V nédvrhu na zlepSenie cenovej skutocnosti som sa zameriavala predovSetkym na rozanaly-
zovanie rezijnych nakladov, ktoré¢ sa v praxi nie 'ahkym spdsobom alokuji na kalkula¢nt
jednotku. V praxi je dolezité zamerat’ sa na pric¢iny vzniku nakladov, na analyzovanie jed-
notlivych rézii. Tato analyza mdze priniest’ informacie o variabilnej Casti rezijnych nakla-
dov vznikajucich pri urcitej aktivite, ktoré sa v kone¢nom dosledku I'ah$ie rozratavajt pod-
l'a vzt'ahovej veli¢iny. Podnik tak méze vyuzit' metédu ABC, ktord patri medzi najpresnej-

Sie metddy kalkulacii.

Presnejsia analyza mdze v budiicnosti pomdct’ tejto spolocnosti lepsie riadit’ ndklady a lep-
Sie ocenovat svoje vyrobky. Na zaklade prepoctu nakladov na jednotku vykonu, som zisti-
la, Ze podnik z troch vyrobkov predava dva vyrobky podhodnotené, a jeden vyrobok nad-
hodnoteny. Ako som uz v praktickej Casti spomenula, tato situdcia moze viest' v kone€nom
dosledku k zisku, ale nepdjde o jeho maximalizaciu. Ide o situaciu, kedy jeden vyrobok

tahd, akoby za ostatné vyrobky, ktoré su pre podnik stratové.

Ak by podnik v budtcnosti zvolil presnejsie metdody cenovych kalkulacii, mohlo by dojst’
k zistovaniu kritickych oblasti nakladov, ktoré zbyto¢ne zvySuju cenu vyrobkov. Manaz-
ment podniku sa tak mdZe zaoberat’ odstranenim tychto nedostatkov, ktoré by viedlo

k znizovaniu nakladov.

Pre maximalizéaciu zisku je podstatné odstranenie stratovych vyrobkov, ktoré podl'a analy-
zy neuhradzajli ani variabilné naklady. Samozrejme pri rozhodnuti tohto typu je dolezité

prihliadat’ aj na cenovt stratégiu podniku.
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ZAVER

Ciel'om tejto prace bolo analyzovat’ naklady Spolocnosti Kovac, s. r. o., spdsob cenovej

kalkulacie vyrobkov a néasledne vytvorit’ ndvrh na zlepsSenie cenovej kalkulacie.

Na zaklade literarnych pramenov bola v teoretickej Casti spracovana tedria tykajuca sa na-

kladov, ktora bola neskdr vyuzita v aplikovani poznatkov do praxe.

V praktickej Casti su zdkladné informdacie tykajuce sa Spolo¢nosti Kovac, s. r. o..
V charakteristike firmy bola opisana histéria firmy, jej vyrobny program, organiza¢na
Struktura a ciele podniku. Nasledne bola prepracovand analyza nékladov podniku vratane
s vyvojom nakladov v rokoch 2013 az 2014. Dalej bolo potrebné rozanalyzovat’ a popisat
sposoby cenovej kalkulacie troch najvyrabanej$ich vyrobkov podniku, spolu sich vypo-

¢tami. Tato analyza bola potrebnd pre zhotovenie navrhu na zlepSenie cenovej kalkulacie.

Névrh na zlepSenie cenovej kalkuldcie bol zhotoveny aj vd’aka poskytnutym internym ma-
teridlom. Navrh pozostaval hlavne z prepracovania alokacie nepriamych nakladov, ktoré
tvoria problematicku Cast’ pri zostavovani cenovych kalkulacii. Prdca bola zamerana na
pouzitie metody ABC, v tych oblastiach nakladov, kde jej pouZitie bolo vhodné a na pouzi-
tie rozvrhovych zéakladni, v oblastiach, kde sa naklady inak rozpocitat’ na kalkula¢nu jed-
notku nedali. V zavere praktickej ¢asti som zhrnula vysledok celej analyzy a rozpracovania

navrhu.

Verim, Ze tato prace nebola prospesna len pre mia, ale aj pre podnik Spolo¢nost’ Kovag, s.

1. 0., ktorej by tato praca mohla pomdct’ pri d’alSom posobeni.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
ABC  Activity Based Costing.

KUN  Kalkulacia uplnych nakladov

KNN  Kalkulécia neuplnych nakladov

ORN  Ostatné rezijné naklady
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SEZNAM PRILOH

Priloha PI Rozpocitavanie variabilnej ¢asti nakladov



PRILOHA P I: ROZPOCITAVANIE VARIABILNEJ CASTI

NAKLADOV
Samovanie = 367,51
Vyrobok |Obvod v m |Pocet ks. |Obvod celkom v m |Priradend réZia/vypocet |PriradenaréZia |Naklady na kal. Jednicu
Baira 01 3,4 250 850| =367,51/1173*850 211,00€ 0,84 €
Venice 2,7 15 40,5| =367,51/1173*40,5 10,05 € 0,67 €
T54 4,5 40 180| =367,51/1173*180 44,68 € 1,12€
Float-Cirg 4,1 100 410( =367,51/1173*102,5 101,78 € 1,02€
Celkom 1480,5 367,51 €
Pieskovanie = 890,02
Vyrobok [Obsah v m’|Poget ks. |Obsah celkom v m?|Priradena rézia/vypocet |Priradend rézia |Naklady na kal. Jednicu
Idona 0,48 111 53,28| =890,02/53,28*53,28 890,02 € 8,02 €
Celkom 53,28 890,02 €
Kalenie =5416,8
Vyrobok |min. Pocet ks. [Min. celkom Priradend réZia/vypocet |Priradend réZia [Naklady na kal. Jednicu
ECO 5 50 250| = 5416,8/15670*250 86,42 1,73 €
Baira 01 6 250 1500] = 5416,8/15670* 1500 518,52 2,07 €
Venice 4 15 60| =5416,8/15670*60 20,74 1,38 €
Madrid 6 30 180| =5416,8/15670*180 62,22 2,07 €
DS 7 20 140| =5416,8/15670*140 48,40 2,42 €
T54 6 40 240| =5416,8/15670*240 82,96 2,07 €
California 4 100 400| =5416,8/15670*400 138,27 1,38€
EMTEST 5 50 250| =5416,8/15670*240 86,42 1,73 €
Praha 6 25 150| = 5416,8/15670*150 51,85 2,07 €
Float-cire 5 100 500| =5416,8/15670*500 172,84 1,73 €
XY 6 2000 12000 =5416,8/15670*12000 4148,16 2,07 €
Celkom 15670 5416,80
Fazetovanie = 125,3
Vyrobok |Obvod v m [Poéet ks. |Obvod celkom v m |Priradena réZia/vypocet |Priradend réZia [Naklady na kal. Jednicu
Madrid 3,8 30 114| =125,3/204*114 70,02 € 2,33€
Praha 3,6 25 90| =125,3/204*114 55,28 € 2,21€
Celkom 204 125,30 €
Digitalna potlac = 5120,97
Vyrobok |Obsah v m’[Potet ks. |Obsah celkom v m?|Priradena réZia/vypocet |Priradena réZia |Naklady na kal. Jednicu
EMTEST 1,08 50 54( =5120,97/5534*54 49,97 1,00
XY 2,74 2000 5480| =5120,97/5534*5480 5071,00 2,54
5534 5120,97




Umyvanie =4950,3

Vyrobok |Minuty Pocet ks. [Minuty celkom Priradend réZia/vypocet |Priradena réZia |Naklady na kal. Jednicu
ECO 12,5 50 625 =4950,3/6179,98*37,5 224,54 € 4,49 €
Baira 01 3,5 250 875 =4950,3/6179,98*175 314,36 € 1,26 €
Venice 20 15 300( =4950,3/6179,98*5,25 107,78 € 7,19€
Madrid 8,5 30 255| =4950,3/6179,98*27 91,61€ 3,05€
DS 6,5 20 130| =4950,3/6179,98*18 46,70 € 2,34 €
T54 4,5 40 180| =4950,3/6179,98*20 64,67 € 1,62€
Idona 9 111 999| =4950,3/6179,98*53,28 358,90 € 3,23 €
California 7 100 700| =4950,3/6179,98*75 251,48 € 2,51€
EMTEST 10,5 50 525| =4950,3/6179,98*54 188,61 € 3,77€
Canaria 7 120 840| =4950,3/6179,98*151,2 301,78 € 2,51€
Float-Cire 3 100 300| =4950,3/6179,98*14,75 107,78 € 1,08 €
Praha 2 25 50( =4950,3/6179,98*69 17,96 € 0,72€
XY 4 2000 8000( =4950,3/6179,98*5480 2874,11€ 1,44 €
Celkom 13779 4 950,30 €

Balenie =1329,2
Vyrobok Pocet ks. |[Pocet obalov Priradend réZia/vypocet |Priradend réZia [Naklady na kal. Jednicu
ECO 50 10| =1329,2/525*10 25,61078998 0,5122158
Baira 01 250 84| =1329,2/526*84 215,1306358 0,860522543
Venice 15 5| =1329,2/527*5 12,80539499 0,853692999
Madrid 30 10| = 1329,2/528*10 25,61078998 0,853692999
DS 20 7| =1329,2/529*7 17,92755299 0,896377649
T54 40 20| =1329,2/530*20 51,22157996 1,280539499
Idona 111 35[ =1329,2/531*35 89,63776493 0,807547432
California 100 26| = 1329,2/532*26 66,58805395 0,665880539
EMTEST 50 18| = 1329,2/533*18 46,09942197 0,921988439
Canaria 120 63| = 1329,2/534*63 161,3479769 1,344566474
Float-Cire 100 6| = 1329,2/535*12 15,36647399 0,15366474
Praha 25 35[ =1329,2/536*35 89,63776493 3,585510597
XY 2000 200| = 1329,2/537*200 512,2157996 0,2561079
Celkom 519 1329,2




