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ABSTRAKT

Bakalatska prace na téma ,,Analyza vyuziti ucetnich informaci pro financni fizeni spolec-
nosti Vario Vila s. r. 0.“ je svym obsahem zaméiena na zhodnoceni finan¢ni situace na za-
klad¢ ucetnich dat a vykazl. Teoreticka Cast prace je vénovana finanénimu fizeni, zejména
vlivim dani pravé na financni fizeni a v druhé ¢asti potom popisu metod finan¢ni analyzy
jako uc¢inného nastroje finan¢niho fizeni podniku. V navazujici praktické ¢asti jsou nejprve
analyzovany danové aspekty nejvice ovliviujici fizeni a rozhodovani v korporaci. Dale na-
sleduje aplikace metod finan¢ni analyzy, interpretace zjisténych vysledkd v daném Casovém
horizontu a porovnani s odvétvim. Zavér prace obsahuje zhodnoceni dosavadni situace a

navrh opatieni vedoucich ke zlepseni.

ror

Kli¢ova slova: finan¢ni fizeni, danové aspekty, ucetni vykazy, finan¢ni analyza, controlling,

interni audit

ABSTRACT

Bachelor thesis on "Analysis of accounting information for the financial management of the
company Vario Vilas. r. 0." Its content is focused on the assessment of the financial situation
based on accounting data and reports. The theoretical part is devoted to financial ma-
nagement, in particular, effects of taxes just on financial management and in the second part
of the description, of methods of financial analysis as an effective tool of financial ma-
nagement. In the following practical, the part first analysed the tax aspects most affecting
management and the decision-making corporation. This is followed by the application of
methods of financial analysis, interpretation of the results in the given time frame compared
to industry. The conclusion includes the assessment of the current situation and to propose

measures for improvement.

Keywords: financial management, tax aspects, financial statements, financial analysis, con-

trolling, internal audit
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UvVOD

ekonomiky neni jednoduchou zalezitosti. Finan¢ni fizeni se tak stava jednou z nejdilezité;-
Sich soucasti ¢innosti nejedné spolecnosti. Obecné se zabyva pohybem penéz a podnikového
kapitalu vychazejiciho z celkové strategie a taktiky firmy, kterou vsak také zpétné ovliviiuje

a usmeérnuje.

Finan¢ni fizeni a od né&j odvozené rozhodovani je velice uzce spojeno s vnéjsim finanéné-
ekonomickym prostfedim, vV némz dany podnik plisobi. Mezi nejzasadnéjsi patii danova a
dotacni politika statu, situace na penéznich a kapitdlovych trzich, vyvoj mény s ménovych
Kurzd, jakoz i vladni zasahy v podob¢ regulaci cen a mezd, ¢i ekologickych pravidel.

Praveé vySe uvedené skutecnosti jsou podstatou celé této prace. Teoretickd a v druhé ¢asti
Z ni odvozena praktickd cast nejprve definuje samotné finan¢ni fizeni a jeho oblasti. Na-
sledn¢ odkryva vliv danovych aspektii na jednotlivé ¢innosti podniku, nebot’ jsou zejména
dopady, ale i pfinosy ze zdanéni s finanénim rozhodovanim a fizenim. Soucésti finan¢niho
fizeni jsou vSak i ¢innosti jako planovani, controlling ¢i interni audit. Posledni zminéné ¢in-
nosti se spole¢nost aktivné vénuje jiz od roku 2010. BliZsi popis zptisobil vyuzivani a ptinosy
interniho auditu jsou obsaZeny v praktické ¢asti. Finan¢ni analyze, jako zdkladnimu staveb-
nimu kameni finan¢niho fizeni a rozhodovani se budu dikladné vénovat v samostatné kapi-

tole.

Zaver bakalarske prace obsahuje zhodnoceni ekonomické situace spole¢nosti Vario vila s. r.
0. ve vztahu k celému odvétvi stavebnictvi. Na zakladé vypoétenych ukazatelii jsou navrzena
opatfeni ke zlepSeni dosavadniho stavu. Potom jiZ bude zélezet pouze na podniku, zda zvazi
jejich zavedeni a v jaké podob&. Vyhodnoceni eventualniho pfinosu lze opét provést pro-

sttednictvim financni analyzy.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem bakalaiské prace je analyza finanéniho fizeni konkrétniho podniku a nasledna dopo-

ruceni ke zlepSeni, pri¢emz podstatny dil bude tvofit jeho klicova ¢ast, financni analyza.

Metody a postupy pro zpracovani budou popsany a vysvétleny v teoretické casti predstavu-
jici literarni reSersi. Odborné publikace a ¢lanky by mély poskytnout dostatek informaci a
poznatkli pro urCeni metod financni analyzy vcetné¢ vymezeni okruhu zdrojii informaci,
Z nichz budou data Cerpana a okruhu uzivatelti, pro néz se zpracovava. Stézejnim piedpokla-

dem je samoziejmé schopnost jejich praktické aplikace na zkoumany podnik.

Komplexni zhodnoceni ekonomické situace zvolené spole¢nosti bude provedeno s vyuzitim
zéakladnich kvantitativnich metod v podob¢ absolutnich, resp. extenzivnich a relativnich me-
tod. V koherenci na zjisténé vysledky navaze zjednoduseny kvalitativni vyzkum pii¢in ve
vztahu ke korporaci. Vyusténim prace bude doporuceni ke zlepSeni stavajiciho stavu financ-

niho fizeni a s tim souvisejici ekonomické situace.

I pfes novou pravni Gpravu zdkona €. 89/2012 Sb., obCanského zakoniku, ve znéni pozd¢;-
Sich ptedpist a zdkona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich, ve znéni pozdéjsich pred-
pisi, si dovolim pouzivat zavedené a stale vyuzivanéjsi ekonomické pojmoslovi spolecnost,

podnik nebo Casto pouzivané synonymum ,,firma“.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

10

. TEORETICKA CAST
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1 FINANCNI RIZENI PODNIKU

S rozvojem financ¢nich trhii, danového prostredi a ucetnictvi se finan¢ni fizeni podniku stalo

samostatnou ekonomickou disciplinou (Valach, 1997, s. 9).

Finanéni fizeni spociva v optimalnim ziskavani penéz a podnikového kapitalu, jejich inves-

tovani a rozdélovani zisku (viz obrazek 1.1).

* Rozhodovani o celkové vysi a struktute podnikového kapitalu

~
* Rozhodovani o struktute podnikového majetku.
\“ianeinial © Rozhodovani o investovani kapitalu do véenych a financnich investic
investovat?
i * Danova politika, opatrnost (tvorba rezerv), rozSifovani majetku,

EIS(PALIE investiéni rozhodovani, dividendova politika

vytvoreny

zisk? J

Obr. 1.1 Klicové otazky a oblasti finan¢niho fizeni (Nyvltova, Marini¢, 2010, s. 11),

vlastni graficka Gprava

To vSe musi probihat nejen v symbidze se strategii a taktikou firmy, ale i v souladu s vnéjsim
finan¢né-ekonomickym prostiedim, v némz podnik funguje. Jednd se zejména o financni
politiku statu (danovou, dotacni, celni), o situaci na penéznim a kapitdlovém trhu, vyvoj
mény a ménovych kurst, ale také o zasahy statu v podob¢ regulace cen, mezd, ekologickych

pravidel aj. (Valach, 1997, s. 9).

Jelikoz metody finan¢niho fizeni vychazeji obecné z anglosaského pojeti finan¢niho ma-
nagementu, jejich vyuzitelnost je v praxi ¢eskych podniki stale znaéné komplikovana. Tzv.
»zakladnim kamenem* pro aplikaci v teorii Casto prezentovanych metod, je existence fun-
gujiciho kapitalového trhu, na némz po mnoho desetileti probihaji Casté a objemné transakce,
diky nimz Ize spravné¢ a férové oceniovat akcie a vyhodnocovat podnikovou vykonnost. Za
nejproblematictéjsi je dle Nyvitové povazovano zejména stanoveni nakladt vlastniho kapi-

talu a ocenéni korporace na bazi trzni hodnoty, pficemz umocnéni neaplikovatelnosti jeste
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podporuji slabé stranky ceského ticetniho vykaznictvi, které je navic siln¢ danové oriento-

vané (Nyvltova, Marinic, 2010, s. 9).

1.1 Oblasti finanéniho rizeni

» Zajistovani finan¢nich zdrojt pro zalozeni ¢i dal$i rozvoj podniku (emise akcii, ob-
ligaci, zajistovani obchodnich a bankovnich uvéra apod.),

» volba optimalni finan¢ni (kapitalové) struktury s pfihlédnutim ke struktufe majetku,
k nakladim na ziskani jednotlivych druht kapitalu, ev. k dobé jejich splatnosti a
Kk finan¢nimu riziku,

» financovani a fizeni obézného majetku (zasob, pohledavek a penéznich prostredkil),
vybér optimélni formy kratkodobého financovani,

» investovani penéznich prostfedki do fixniho majetku (hmotného ¢i nehmotného), ev.
do finan¢niho majetku, rizné metody dlouhodobého financovani, finan¢ni vyhodno-
covani efektivnosti investi¢nich variant,

» rozdé€lovani podnikového zisku s ohledem na danovou politiku statu; v souvislosti
s tim jde také o dividendovou politiku, tvorbu rezervnich fondil a zadrZzeného zisku,
odpisovou politiku,

» finan¢ni analyza ¢innosti podniku zaméfena zejména na analyzu likvidity, uroven
financovani, vyuziti vloZeného kapitalu a rentability podnikani,

» financni planovani tvorby a uziti internich zdroju z hlediska kratkodobého i dlouho-
dobého,

» vnitini finan¢ni fizeni velkych integrovanych celkl (koncernt, holdingovych spolec-
nosti apod.),

» vyuzivani zahrani¢niho kapitalu ve financovani podnikovych ¢innosti a vliv zmén
ménovych kurst a cel na finan¢ni rozhodovéani,

» financni fizeni pfi spojovani, reorganizacich, sanaci a zaniku podniku (Valach, 1997,

s. 19).

1.2 Faktory ovlivitujici finan¢ni Fizeni

Finan¢ni rozhodovani, jehoZ cilem je maximalizace trzni hodnoty firmy, se opira o dva za-
kladni principy, predstavujici jista omezeni, ktera je nutné zvazovat. Jednim z nich je princip
respektovani faktoru ¢asu a druhym princip zohlednovani rizika. Ty objasiiuji, pro¢ jsou

néktera aktiva cenéna vyse nez jina (Sedlacek, 2005, s. 12).
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Z uvedenych faktorti byla odvozena obecna pravidla pro finan¢ni rozhodovani manazeru:

» VEtsi vynos se preferuje pred vynosem mensim.

» Preferuje se vzdy mensi riziko pted rizikem vétSim.

» Za vétsi riziko se pozaduje vetsi vynos.

» Preferuji se penize obdrzené diive pted stejnou ¢astkou penéz obdrzenou pozdéji (za
predpokladu, ze 1ze ziskané penize investovat tak, aby pfinesly kladny vynos).

» Motivaci investovani do urc¢itého aktiva je o¢ekavani vétsiho vynosu, nez by prineslo
investovani do jiného aktiva, ovsem s piihlédnutim k mife rizika.

» Motivaci veskerého investovani je zvétSeni majetku. Toto kritérium vSak neni ope-
rabilni a proto kritériem finan¢niho rozhodovani je cash flow, resp. zisk (Sedlacek,

2005, s. 13).

1.2.1 Faktor ¢asu
Faktor Casu je tfeba respektovat zejména pti:

» rozhodovani o investicich — posuzuje se efektivnost jednotlivych investi¢nich variant
S riznou dobou Zivotnosti;

» kalkulaci vyhodnosti jednotlivych forem financovani fixniho majetku — porovnavani
nakladl souvisejicich s pouzitim rtiznych druhti kapitalu po dobu zivotnosti;

» stanoveni trzni ceny majetku nebo jeho slozek — cena je ovlivnéna aktualni nabidkou

a poptavkou na trhu (Valach, 1997, s. 35).

1.2.2 Riziko

Plsobeni globalnich, socialnich, demografickych a ekonomickych faktort ma za disledek,
ze se skutecny vyvoj a dosazené vysledky smétujici k naplnéni zékladnich cilti podniku mo-
hou vice ¢i méné, pozitivné ¢i negativné lisit od o€ekavanych. Takové riziko nazyvame sys-
tematické. Podnik jej nemize ovlivnit. Naopak nesystematické riziko, postihujici jen urcité
subjekty, odvétvi atd., 1ze alesponl ¢astecné minimalizovat diverzifikaci. Pfedpokladem je
vS8ak jeho v€asna identifikace a méfeni, k cemuz jsou vyuZivany statistické metody, zejména

pravdépodobnost (Nyvltova, Marini¢, 2010, s. 47, 62).

1.3 Vliv dani a povinnych plateb na finan¢ni rozhodovani podniku

Na roven vlivu rizika a ¢asu, nékdy 1 pfed né, je nejen v tuzemskych podminkach stavén vliv

dani a dalSich povinnych odvodi. Ackoliv jsou dané Casto vnimany pouze negativné, ve
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skute¢nosti poskytuji i ur¢ité vyhody. Podniky mohou ke zdanéni ptistupovat pasivné i ak-
tivné. Pasivni ptisobeni dani predstavuje akceptaci dasledka vyplyvajicich z daiiovych po-
vinnosti nebo naopak cerpani vyhod plynoucich z uznatelnosti nakladt. Aktivni pfistup
predjima moznosti rozhodnout o realizaci urcité investi¢ni varianty v navaznosti na ptisobeni
dani s cilem zvysit trzni hodnotu firmy, popfipad¢ napliovat dalsi podnikové cile. Stézejni

vSak je, zda jednotlivé dan¢ ovliviuji naklady ¢i cash flow (Hrdy, 2011, s. 106).

1.3.1 Vliv dané z pFrijmua na formu spole¢nosti a dividendovou politiku

Dané ptisobi na rozhodovani jiz od samotné volby pravni formy podnikéani. V Ceské repub-
lice, stejn¢ jako v jinych statech, totiz existuji zvlast’ dan€ pro podniky jednotlivee (fyzické
osoby) a zvlast’ pro obchodni korporace. Existuji zde v podstaté ¢tyti zplisoby zdanéni — dani
z ptijmi pravnickych osob, fyzickych osob, tzv. sraZkovou dani, ¢i jejich kombinaci. Od
téchto zpiisobil zdanéni se odviji i rozdéleni zisku respektive danového zakladu mezi spo-
le¢niky. Dulezité je ale podotknout, ze zdanlivé vyhodnéjsi (nizsi) zdanéni fyzickych osob
je vykompenzovano neomezenym rucenim. Postup u pravnickych osob (vcetné komandi-
tistd) je takovy, ze nejprve dochédzi ke zdanéni vysledku hospodateni 19 % sazbou dané,
Cisty zisk je poté rozdélen mezi spole¢niky a pied jeho vyplacenim zdanén 15 % srazkovou
dani. U fyzickych osob, vetejnych obchodnich spole¢nosti a komplementaiit komanditnich
spolec¢nosti je zisk dil¢im zakladem dan¢ z ptijmu fyzickych osob a podléha 15 % sazb¢ dan¢

(Valach, 1997, s. 27).

Mimo jiné existuje i jisté zvyhodnéni zahrani¢nich investori v podobé zamezeni dvojiho
zdanéni. Na zakladé smluv, kterd ma Ceské republika uzavieny s mnoha zemé&mi, si investofi
Vv tuzemsku odvedenou dan uplatni v rdmci svého domaciho zdanéni. U pravnickych osob
dochazi zjednodusen¢ k osvobozeni piijmi z dividend a jinych podilt na zisku plynoucich
od dcefiné spolec¢nosti, ktera je danovym rezidentem jiného ¢lenského statu Evropské unie,
mateiské spolecnosti a stalé provozovné matefské spoleénosti umisténé na izemi Ceské re-

publiky (Hrdy, 2011, s. 112).

1.3.2 Vliv dané z pFijmu na investi¢ni rozhodovani

Investi¢ni rozhodovani je bezesporu klicovym procesem pii snaze o maximalizaci trzni hod-
noty podniku. Existence danovych ulev, pfevazné v podob¢ odpist, by tedy méla byt v tomto

ohledu motivujici k uskute¢novani investi¢nich rozhodnuti (Hrdy, 2011, s. 108).
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Danové zédkony stanovuji pouzitelné metody odepisovani hmotného a nehmotného majetku,
definuji majetek vylouceny z odepisovani a urcuji vysi odpisovych sazeb, coz ovliviiuje in-
vesti¢ni rozhodovani, nebot’ penézni piijem z investice zvazujeme po zdanéni (Valach, 1997,
s. 27).

Podporu investic zajist'uji zvySené sazby dani, pficemz se samoziejme musi jednat o prvniho
majitele, pro prvni rok v ptipad¢ rovnomérného odepisovani nebo zvyseny odpis ze vstupni
ceny u zrychlené¢ho odepisovani. NavySeni u lesnické a zeméd¢lské vyroby €ini 20 %, u
zatizeni pro ¢isténi a upravu vody 15 % a 10 % pro majetek zatazeny do 1. az 3. odpisové

skupiny (Markova, 2014, s. 45).

1.3.3 Vliv dané z prijmu na zpisob financovani podniku

Plsobeni finanéni paky, jez je ovlivilovdno vztahem rentability a zadluzenosti, je mozno
vypozorovat v organizacich vice ¢i mén¢ financovanych z cizich zdroji. Pti efektivnim vy-
uzivani cizich zdroji hovofime o pozitivnhim ptisobeni, cizi kapital zvySuje rentabilitu. Po-
kud primérné vyse urokl presahuje vynosnost investice, finan¢ni paka ptisobi negativné.
Naopak financovani vlastnim kapitalem zadnou ulevu ve form¢ urokii nepfinasi, ¢imz se

stiva nevyhodné a drahé (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2010, s. 123).

Zuvedeného Ize konstatovat, ze vladni snahy mnoha zemi smétujici ke snizovani sazby dané

Z ptiyml vedou ke zdraZeni tivérovych forem financovani (Hrdy, 2011, s. 111).

Na druhou stranu je nutné posuzovat zadluzovani podniku komplexné. Se zvySovanim dluhu
roste 1 podstupované finanéni riziko a primérné naklady kapitalu rostou rychleji. Finan¢ni
nestabilita a nasledny nedostatek penéZznich prostiedki k thradé¢ uroki z cizich zdroj vede
¢im dal Castéji k predluzeni a prohlaSeni konkursu. Naklady vzniklé z této situace se ¢leni

do dvou kategorii:

» naklady upadku — pfimé (poplatky pravnikiim) a nepiimé (pokles zajmu zakaznikd,
hodnoty majetku a nartst pozadované vynosnosti véfitelll a investort);

» agenturni ndklady — odmény manazeriim, ktefi nemuseji mit vzdy stejné zajmy (tj.
co nejvyssi odmeny, zajisténi si své pozice nepodstupovanim rizik) jako akcionafi,
rovnéz vétitelé maji odliSné zajmy, nebot’ preferuji zvySovani rentability prostied-

nictvim zadluzovani (Nyvltova, Marini¢, 2010, s. 124).

Kromé klasickych uvérta ovliviuje za piredpokladu splnéni urcitych podminek dan z piijmt

také financovani formou leasingu (Hrdy, 2011, s. 108).
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1.3.4 Vliv dané z pridané hodnoty na finan¢ni Fizeni podniku

V piipad¢ dané€ z ptfidané hodnoty vystupuje podnik ve formé vybérciho této dané pro stat.
Neplatci dan€ nakupuji vstupy za ceny s dani, ktera tim zvySuje naklady vyrobku, a pfi pro-
deji dalsimu ekonomickému subjektu — platci, tak mohou plisobit jako neefektivni dodavatel,
zejména pokud stoji uprostied vyrobniho fetézce, jelikoz si odbératel nemé co uplatnit, ale
na vystupu dan odvést musi. Takto stojici podnik by mél zvazit dobrovolné platcovstvi DPH.
Naopak neplatce DPH stojici na konci fetézce predstavuje sniZzeni ceny pro kone¢ného spo-
ttebitele. Subjekt, ktery je platcem dané z piidané hodnoty ma narok na odpocet dan¢ na
vstupu a povinné zdanuje vystupy. DPH jiz nemd vliv na naklady, ale na cash flow. Pii
vyssich castkach a dlouhych splatnostech pohledavek mohou nastat nezanedbatelné pro-

blémy (Hrdy, 2011, s. 115).

1.4 Controlling

Controlling, jako dal$i nastroj finanéniho fizeni, by rovné¢z nemél byt v kazdodennim fun-
govani podniku opomijen. Ditvodem je zejména fakt, Ze neporovnava ,,jen skutecnost s pla-
nem, ale zaroven hleda pfi¢iny vzniku zjisténych odchylek. Navic je z praxe neustéale vyvijen
tlak k tomu, aby se zamétoval k progndézovani budouciho vyvoje na zakladé soucasnych

rozhodnuti. (Knapkovéa, Zamecnik a Novék, 2010).

Definic pojmu controlling je cela fada, v podstaté vSichni autofi se shoduji na tom, Ze jediné
konkrétni vymezeni neexistuje. Nicméné pomérné logicky a vystizné formuluje controlling
Kemmler (2012, s. 16-23): ,,Controlling je mohutny systém nepfimého fizeni produktivity

jednotlivych zdroji nad velmi malymi procesy se zaruc¢enou manazerskou reakei.*.

1.4.1 Controlling vs. kontrola

Kemmler poukazuje na to, Ze v prvni fad€ je nutné si uvédomit, jaky je vlastné¢ vyznam
anglického ,,to control®, z néhoZ pojem controlling vychazi. I v dneSni dobé totiz fada ma-

nazerti nepovazuje tento nastroj za fidici, nybrz za kontrolni (Kemmler, 2012, s. 16-23).

Porubsky (2011) se ve svém vyzkumu, zabyvajicim se problematikou vnimani a vysvétlo-
vani pojmu kontrola a controlling, ztotoZituje mimo jinych s nazorem Foltynové a Kalafu-
tové. Dle jejich ndzoru neni néplni controllingu pouze analyzovat pficiny a odchylky, jelikoz
to je ukolem kontroly, ale dopliiuje tyto €innosti o navrhy na opatfeni, upravy vyty€enych
cilt, hledani novych feSeni. Vztah mezi planem, ocekavanim a skutecnosti posuzuje kom-

plexné.
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Toth (2010) vymezuje hranice mezi controllingem a kontrolou nasledovné:

Controling

( 1 ( )

orientace na budoucnost orientace na minulost

|\ J | J

( 3\ ( 1

analyza minulosti s ohledem na
budouci vyvoj

vykazy minulé ¢innosti

analyza odchylek a prognoza porovnani s normou platnou v
budouciho vyvoje minulosti
—[ opatieni pro budouci vyvoj } —— hledani nedostatk(i v minulosti

zavery (Casto aZ represivni)
vzhledem k minulym odchylkdm

Obr. 1.2 Controlling vs. kontrola (Toth, 2010), vlastni graficka uprava

1.4.2  Clenéni controllingu

» Strategicky — snaZi se odhalit pfipadna budouci rizika, ale i moznosti v¢as, a tim zajistit
uspésné naplnéni a realizaci podnikové strategie (Knapkova, Zamecnik a Novak, 2010).
» Operativni — V maximalni mozné mife vyuziva jiz existujici vyrobni faktory, ¢imz pfi-
spiva k dosahovani kratkodobého zisku a podpofe ¢innosti vedoucich k jeho dosazeni

(Knépkova, Zamecnik a Novak, 2010).
Hudékova (2008) dale ¢leni operativni na:

o Naékladovy — cilem je tcelné a hospodarné vyuziti nakladu, pricemz ucelnost byva
zpravidla dosahovana vytvarenim rozpoctd a hospodarnost sestavovanim kalkulaci
(Knapkova, Zamecnik a Novak, 2010).

o Procesni — slouzi k zajiSténi ekonomické efektivnosti podnikovych ¢innosti a pro-
cestl, optimalizaci naklada ¢innosti, planovani, rozpoctovani, jakoz 1 modelovani

finan¢nich dopadi nejriiznéjsich zmén (Hudakova, 2008).



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 18

o Produktovy — za pomoci metody Activity Based Costing lze tvoftit kalkulace pro-
dukti, umoznuje vyhodnoceni ziskovosti jednotlivych produktii a stanoveni pfi-
spevku na uhradu (Hudakova, 2008).

o Zékaznicky — umoziuje zjistovat zisk za kazdého zakaznika zvlast’ diky individu-
alni optimalizaci nékladii logistiky, podpory prodeje, slev, pohledavek, atd. (Huda-
kova, 2008).

Tab. 1.1 Pribéh vybranych charakteristik operativniho a strategického controllingu

Charakteristika Operativni controlling | Strategicky controlling

Stupen decentralizace

Rozsah alternativ

Casovy horizont

Mira nejistoty

Hierarchie fizeni

Opakovanost a strukturovanost

Skl el
bk

Zdroj: (Gallova, 2005), vlastni zpracovani

1.4.3 Zdroje dat pro controlling

>
>

ucetnictvi = zejména stavy a obraty na uctech;

vykaznictvi = zahrnuje operativni evidenci, napf. fakturace, objednavky, vyrobni vy-
kazy, skladova evidence a jiné;

vécna a finanéni napln planovanych akci = spojujici investice, marketingové akce Ci

opravy (Knapkova, Zamecénik a Novak, 2010a).

1.4.4  Funkce controllingu

Dle Zurkové (2007) plni controlling piedevsim &tyii zakladni funkce:

>

Planovaci funkce — kazda faze planovaciho cyklu hraje v pldnovacim procesu diileZitou
roli, jejich délky jsou zavislé na faktorech, jakymi jsou napf. velikost podniku ¢i odvétvi,
ve kterém podnik plisobi. V pocatecni fazi jsou stanoveny cile, je zodpovézena otazka,
¢eho by chtél podnik dosahnout. Nésledné je vytvoten plan, ktery stanovi, jak nejlépe a
nejefektivnéji dosahnout stanovenych cilli. PInéni planu je v nasledujici fazi monitoro-
vano a posledni faze spociva ve vyhodnoceni dosazenych vysledki a jejich pfi€in.

Funkce zajistovaci a dokumentarni — tato funkce podporuje sbér a ischovu relevantnich
informaci, aby bylo mozné provadét analyzy vykonu. Tyto podklady pak jsou k dispo-

zici managementu i jednotlivym utvarim.
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>

Funkce kontrolni a analyticka — néplni této funkce je kontrola a fizeni nédkladd, ale mtize
ji byt i sledovani veskerych procest v podniku, jejich analyza a urCovani odchylek.

Reporting — jedna se o podavani informaci formou tzv. reportt (zprav) a to jak externim
subjektiim (matetské spolecnosti, pobocky, tfady), tak piedev§im vnitropodnikovym
uzivatelim, jednotlivym utvariim, managementu a majiteliim. Prezentace reporta for-
mou tabulek vétSinou prehledné dokaze ilustrovat situaci podniku a informovat zodpo-

veédné osoby.

Toth (2010) prezentuje nasledujici funkce controllingu:

>
>
>
>
>

progndzovani, poradenstvi;
koordinaéni;

informacni — zjiStovaci a dokumentarni;
kontrolni — analyza odchylek;

vykaznictvi.

Gallova (2005) vymezuje funkce controllingu ponékud odlisnéji:

>

Funk¢ni $itka = mira rozmanitosti tloh plnénych controllingem — ¢im vice uloh speci-
fickych pro controlling je provadéno, tim vétsi je téz funkéni Sitka.
Funk¢ni hloubka = rozsah vlivu controllery na rozhodovani podniku — ¢im silnéjsi je

controllery formalné a neformaln€ vtazen do procesu fizeni, tim vétsi je funkcéni

hloubka.

V praxi jsou podle Eschenbacha (2000) nej¢astéji napliiovany tyto funkce:

>

v

Operativni koordina¢ni a informacni funkce — fizeni pfi planovani investic, pfi tvorbé
rozpoctl, koordinace rozpocti, kontrola rozpoctl, reporting, podnikovych ekonomicky
informacni servis.

Ridici a regulaéni funkce - analyzy odchylek a pfi¢in, zavadéni opravnych a preventiv-
nich opatfeni, vnitini poradenstvi v procesu rozhodovani.

Strategicky koordinac¢ni a informacni funkce — spoluprace pii planovani strategie, stra-
tegicky controlling, strategické analyzy, informacni servis pro planovani strategie.
Koordinace vytvatejici systém — tvorba a kontrola controllingového systému.
Sekundarni tlohy — organizace a sprava, vnitini revize, pocitacové zpracovani dat.

Finance a pocetnictvi — vypocet kalkulaci, bilancovani.
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1.4.5 Ulohy controllingu

V roce 1962 zformuloval americky Svaz controllertii ,,Financial Executives Institute® (FEI)

nize uvedenych sedm bodii:

» Planovani: vytvoreni planovaciho systému podniku, koordinace a provadéni planova-
cich praci, ptispivat k optimalni strategii podniku. (sestaveni, koordinace a administra-
tivni zajiSténi podnik. pland. Pisobeni na zkvalitnéni rozpocth a kalkulaci.)

» Vykaznictvi a interpretace (rozbor): nakladové ucéetnictvi a kalkulace, manazerské tcet-
nictvi, fin. u¢. jako informacni zakladna rozborti. Srovnani planu se skutecnosti a na-
slednd analyza pficin odchylek. Interpretace priibéhu ¢innosti, zavery tykajici se pod-
niku, vyrobk, vnitropodnikovych jednotek.

» Hodnoceni a poradenstvi: poradenstvi pro manazery ve vSech otazkach planovani, fi-
zeni, kontroly. Vyhodnocovani financ¢nich a ek. dusledkii dualezitych rozhodnuti,
zejména investi¢nich, inovacnich, diverzifikaénich, restrukturaliza¢nich apod.

» Danové zalezitosti: sledovani vSech danovych zalezitosti.

A\

Vykaznictvi pro statni G€ely: kontrola a koordinace vSech vykazi pro statni instituce.

» Ochrana majetku: vnitini kontrolni systém, revize a zajisténi ochrany majetku v¢. pojis-
téni.

» Narodohospodarské vyzkumy: prubéznd analyza vnéjSiho prostfedi podniku (Knap-

kova, Zamecnik a Novak, 2010b).

,» T'yto tkoly controllingu vychazi z praxe zavedené v USA, avsak nase pojeti controllingu je
blizsi spiSe némeckému pojeti. Podle pojeti controllingu v némecky mluvicich zemich, con-
trolling jako néstroj fizeni ma vedeni podniku a tidici pracovniky podporovat pfi jejich roz-
hodovani. Takovéto fizeni predpoklada, Ze je v podniku k dispozici metodiky planovani,
ktera vychazi z cilt stanovenych vedenim podniku. Pfi kontrole se zjist'uji metodou porov-
navani planu a skutecnosti odchylky z jednotlivych odpovédnostnich oblasti podniku. Ve-
deni podniku ma pak za zéklad¢ takto zjisténych odchylek provést ndpravna opatieni tak,
aby bylo nakonec stanovenych cilii podniku dosazeno. Znamena to, Ze v podniku probiha

neustale zpétnovazebni proces.” (Knapkova, Zamecnik a Novak, 2010b).

Podle Eschenbacha (2000) existuji v zasad¢ tii urovné podnikového fizeni s danymi ulo-

hami:

» normativni — vytvoteni obrazu sebechapani podniku, sestaveni zebticku zékladnich hod-

not a uréovani zasahy chovani podniku uvnitf i vii¢i okoli (stakeholderim);
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» strategické — zajiSténi jiz existujicich potencialll a vytvareni potencialti novych;
» operativni — nejlep$i vyuziti jiz existujicich potenciali uspéchu, jejich realizace v likvi-

dité a zisku.

Controlling musi dopliovat vedeni podniku ve vSech oblastech systému fizeni informacni a

koordina¢ni ¢innosti. Z toho vyplyvaji tyto oblasti tiloh controllingu:

uréeni smyslu (vize) a jeji uskutecnéni;

plénovani a vyvoj strategie;

strategicka dopfedna a zpétna vazba;

planovani a fizeni investic;

planovani a fizeni projekti;

planovani a fizeni procesu tykajicich se rutinni ¢innosti;

operativni podnikové planovani a rozpocetnictvi;

YV V V V V V V VY

operativni dopfednd a zpétna vazba (vypocet ocekavanych hodnot, forecasting).
(Eschenbach, 2000).

»lechto osm oblasti Uloh controllingu tvofi vychozi rdmec pro zndzornéni procesli con-
trollingu a pouzivanych néstroji a metod. Pfes vSechny oblasti podnikového systému fizeni
piejima controlling ulohu poskytovani informaci pro podnikové vedent, které tim pfistupuje

jako dalsi dilezita oblast tloh k vySe uvedenym dimenzim.* (Eschenbach, 2000).

1.4.6 Cile controllingu
Cile controllingu jsou dvojiho typu:

» ptimé (bezprostredni, vécné) — vymezuji rozsah tloh controllingu a urcuji, zda zahrnuji
funkce podpory controllingu obstaravani informaci, koordinaci fizeni nebo téZ spolu-
rozhodovani. Bezprostiedni cile piispivaji k zajisténi Zivotaschopnosti podniku:

o zajiSténi schopnosti anticipace a adaptace — poskytuje informace o jiz existujicich
zméndch okoli, kterym je nutno se ptizptisobit a 0 moznych budoucich zménéch,
na které je nutno se pfipravit;

o zajisténi schopnosti reakce — zavedeni informa¢niho kontrolniho systému;

o zajiSténi schopnosti koordinace — vytvotreni predpokladl ke sladéni aktivit jednot-
livych podsystému fizeni podniku;

» nepiimé (zprostifedkované) — controlling ma podpofit jejich dosazeni, obsahové upies-

nuji alohy controllingu (Eschenbach, 2000).
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1.5 Interni audit

Jak jsem jiz v ivodu do finan¢niho fizeni uvedla, je tfeba vénovat zna¢nou pozornost riziku,
jez podnikani dennodenné provazi. Pfedchazeni rizikim ve smyslu nebezpeci Ize jen neu-
stalou kontrolou, a to pokud mozno z vice stran. OvSem v pfipad¢, Ze jiz chyba nastane, je
potieba zavést takova opatieni, aby byla moznost opétovného vzniku minimalni. Zabezpe-

¢eni téchto rizik ma za ukol dobie nastaveny interni audit. (Dvotacek, 2003)

1.5.1 Smysl interniho auditu

Nejprve je dulezité si uvédomit rozdil mezi internim a externim auditem. Smyslem externiho
auditu je ovéfovani plnéni standardti za ucelem nezévislého potvrzeni dodrzovani zakonnych
1 podnikovych pravidel, pficemz zpracovani vychazi z historickych dat. Interni audit je pro-
vadén za ucelem napomahani podniku plnit efektivné stanovené cile a uc¢inn¢ piredchéazet
rizikim a s nimi souvisejicim ztratdm. Auditor pracuje v tomto pripad¢ s aktualnimi udaji,
¢innostmi a procesy. Samotny ukon muize byt provadén piimo zaméstnancem podniku nebo
externim subjektem formou ,,outsourcingu®. Druhd moznost je Casto levnéjsi a informace
takto ziskané mnohdy pfinosnéjsi. Nezaujaty hodnotitel se neboji prezentovat daleko kritic¢-

t&j$i pohled na chod a fungovani organizace (PDQM, ©1997-2015).

V rédmci penéZnich a casovych Uspor je vSak vhodné poskytnout externimu auditorovi, ve
smyslu ,.kontrolniho* auditu, nalezitou soucinnost a informace ziskané internim auditem.
V praxi se uspora nakladii vznikla spolupraci odhaduje az na 30 %. VSe se odviji od miry
spolehlivosti informaci, automatizace kontrolniho systému a s tim souvisejici upousténi od
duplicitniho testovani. Ve vétsich podnicich zajist'uji koordinaci tzv. ,,vybory pro audit*, jeZ

funguji jako poradni organy piedstavenstva a dozor¢i rady (Dvotacek, 2003).

1.5.2 Divody zpracovani interniho auditu

Nartstajici konkurence a globalizace;
legislativni nebo jiné pozadavky;
inovace;

tlak na néklady;

YV V VYV V V

ocekavani akcionafa a potieba dosahovat vytyCenych narocnych cilt ristu a zisku
nuti management k podnikani stale riskantnéjSich kroku;

» neustalé zmény (Dvoracek, 2003).
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1.5.3 Postup pri zpracovani interniho auditu
Planovani

» strategické —na 3 az 5 let, nutna prubézna aktualizace;
» rocni — stanoveni pfedmétu, rozsahu a cile auditu, ¢asové rozvrzeni ¢innosti, definice
pouzitych postupt a personalniho zajisteéni;

» operativni — ¢tvrtletni s rozdélenim na mésice (Krechovska, 2012).

Vystup planovaci faze predstavuje komplexni plan rozpracovavajici monitoring a kontrolu

rizik, Casovy harmonogram a specifikaci oblasti provadéni auditu (Krechovska, 2012).

Oblasti auditu

A\ 4

finance;

prevence a odhalovani podvodu;

vnitini ucetni kontrola;

kontrakty — zainteresované skupiny (investofi, dodavatelé, odbé&ratelé);
souladu podnikové politiky a postupti se zakony, vyhlaSkami a natizenimi;
vnitropodnikové procesy;

produktivita;

management;

jakost;

ekologie;

persondlni rozvoj;

V V V V V V ¥V V V VYV V

vnéjSich podnikovych vztahy (Dvotacek, 2003).
Provadéni

» pozorovani — sledovani provadéni konkrétnich ¢innosti;

» rozhovor — ujisténi se, ze pracovnik umi pouZzivat zvolena opatieni a rozumi jim;

» provereni dokumentace — ovéfeni spravného fungovani kontroly (Krechovska,
2012).

Auditorské postupy (kontrolni testy) musi byt provadény v souladu s programem auditu
(Krechovska, 2012).

Reporting

Na zéklad¢ provedeného auditu jsou vrcholovému managementu predkladany zjisténé za-

very, zejména potom nesrovnalosti a ujednaji se dalsi postupy (Krechovska, 2012).
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Zavérecna zprava interniho auditu obsahuje minimdalné informace o:

» kvalit¢ managementu fidiciho podnik;

metodach analyzovani a tizeni rizik;

fizeni obchodnich, provoznich a administrativnich procedur;

inovacich a vyvojovych technikach;

ucelenosti a zejména spolehlivosti informaci dostupnych managementu;

zajisténi majetku;

vV V.V V V VY

dodrzovani ustanoveni a zakona (Dvotacek, 2003).
Népravna opatieni

Nejvyznamnéj$im krokem pro zajisténi efektivnosti provadéné ¢innosti je zavedeni naprav-

nych opatieni a ovéfeni jejich spravné volby (Krechovska, 2012).

1.5.4 Pfinosy interniho auditu

Plnohodnotny audit dava podniku spolehlivé informace, které jsou zaroven prospésné pro
efektivni fizeni. Odkryva slabsi mista, vyhodnocuje a nasledné zlepSuje aktualni procesy a

¢innosti (PDQM, ©1997-2015).

Hodnoti vnitini kontrolni systém organizace, poskytuje organtim spole¢nosti a vrcholovému
managementu, napiiklad formou konzultaci, navrhy a doporuceni vyplyvajici z analyz a in-

formace o nejnovéjsich svétovych trendech v tizeni rizik (Dvotacek, 2003).

vvvvvv

a akvizice, kdy dokdze pfedjimat pfipadnd rizika a upozornit na né&, pfi vyvoji nového vy-
robku dokéze rizika rovnéz identifikovat a pomaha nastavit kontrolni mechanismy zabramu-
jici ptekroceni stanovenych nédkladl, zpozdéni uvedeni vyrobku na trh nebo poklesu akcii.
Dokaze nalézt cesty ke zlepSeni procest a jednotlivych fazi projekti, zamezeni projektovym
chybam, Spatnému hospodareni, nastaveni nesplnitelnych 1hit a uréuje métitka vykonnosti

a pridané hodnoty pro podnik (CFO World, 2011).

1.5.5 Budouci trendy

V blizké budoucnosti se s nejveétsi jistotou stanou stézejnim predmétem ¢innosti zminéné
discipliny audit jakosti, audit managementu a ekologicky audit. Pravé tzv. ,,audit dopadl na
zivotni prostiedi® se mize ukazat jako kliCovy. V krajnim ptipadé byva nasledkem neobdr-

Zeni ¢i neprodlouZeni ptislusného opravnéni, ba dokonce zplsobeni ekologické havarie
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uplna likvidace podniku a jeho aktivit. Interni audit se tak pravdépodobné stane diky své
ptidané hodnot¢ jednou s nejvlivnéjsich sluzeb, jenz bude v podniku dostupna (Dvoracek,

2003).

Z mezinarodniho prizkumu provedeného pro Ernst & Young Casopisem Forbes vyplyvaji
stale rostouci naroky managementu na interni audit. Vedle dosavadnich funkci (monitoro-
vani a hodnoceni mechanismu vnitinich kontrol a dodrzovani legislativnich ptedpist) zaci-
naji pozadovat podileni se na zvySovani ndvratnosti investic véetné hledani moznosti na zdo-

konaleni podnikovych procesi a doporuéeni u¢innéjsich kontrol (CFO World, 2011).
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2 FINANCNI ANALYZA

,,PT1 pfijimani zésadnich a dlouhodobych rozhodnuti finan¢niho i nefinancniho charakteru
by si m¢l podnikatel vzdy ud€lat jakousi inventuru své dosavadni ¢innosti a toho, jak se jeho
¢innost promitd ve finan¢ni vykonnosti a zdravi podniku — tzv. finan¢ni analyzu.* (Scholle-

ova, 2012, s. 163).

2.1 Cile finanéni analyzy

Finan¢ni analyza je schopna vyjadfit miru finan¢nich rizik vzniklych sou¢asnym typem fi-
nancovani za stavajicich vysledkll hospodafeni a majetkovych vztahi, ba dokonce posoudi
vysi provoznich rizik, jimz by podnik za stavajicich finan¢nich rizik dokézal jesté odolat

(Griinwald, Holeckova, 2007, s. 20).

2.2 Slabé stranky financ¢ni analyzy

S vysledky finan¢ni analyzy je zapotiebi pracovat opatrné a s rozvahou. Doporucené vy-
sledné hodnoty je nezbytné implementovat v SirSich souvislostech a zohlednit néktera tiskali

tradi¢niho hodnoceni (Knéapkové, Pavelkova, Steker, 2013, s. 139)
Mezi slabé stranky finanéni analyzy patii:

» nedostatecna a nejednotna vypovidaci schopnost ti¢etnich vykazi;
» vliv sezonnich faktor na vysledky hospodatenti;
» nedostupnost informaci potiebnych k porovnani vykonnosti s ostatnimi podniky

(Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 139-146).

2.3 Uzivatelé vysledkii financni analyzy

Uzivatele vysledkil financni analyzy ¢lenime na dvé zakladni skupiny, kterymi jsou interni

uzivatel¢é a externi uzivatelé. (Kocmanova, 2013, s. 216)

2.3.1 Interni uzivatelé

Na prvni misto fadime samoziejmé vlastniky podniku sledujici vynosnost vloZenych pro-
sttedki (akcionafi, spolecnici), u vétSich firem jsou to potom manazeti, kterym vlastnici
svetuji fizeni svych podniki, za coz je nédsledné¢ odménuji a dale zaméstnanci, jez zajima
jistota trvani zaméstnani nebo vyse mezd (Kocmanova, 2013, s. 216; Steker, Otrusinova,

2013, s. 15).
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2.3.2 Externi uzivatelé

V ptipadé Cerpani uvéru ¢i poskytovani zaruk se jedna o banky, v souvislosti s odvody na
socialni a zdravotni pojisténi jsou to pojistovny, ke kontrole odvoda dani a dodrzovani za-
kont je vyuZivaji finanéni Gfady. Radi se zde i odbératelé a dodavatelé, jejichz fungovani
zavisi na vykonech dané¢ho podniku, konkurence srovnavajici vysledky, soudy a policie pfi
prokazovani trestné ¢innosti, potencialni investofi a $iroka vefejnost (Kocmanova, 2013, s.

216; Steker, Otrusinova 2013, s. 15).

2.4 Vychozi zdroje dat pro finan¢ni analyzu

NejdilezitéjSim zdrojem informaci pro hodnoceni finan¢niho zdravi spole¢nosti jsou jeji fi-
nanéni vykazy, které se skladdaji pfedevsim z rozvahy, vykazu ziski a ztrat a vykazu cash

flow (Higgins, 2004, s. 6).

U vétsich podniki potom informace finanénich analytikii, manazeri a vyrocni zpravy.
Nicméné¢ naptiklad u akciovych spole¢nosti obchodujicich na burzach jsou podstatnym zdro-
jem informaci i vnéj$i finanéni data. Muze se jednat tieba o ro¢ni zpravy emitentll vefejné
obchodovatelnych cennych papiri, prospekty cennych papird, burzovni zpravodajstvi a jiné

(Griinwald, Holeckova, 2007, s. 33).

2.4.1 Rozvaha

Rozvaha je ptehledem veskerych aktiv spolecnosti k ur¢itému datu a zaroven veskerych na-

rokil na tyto aktiva (Higgins, 2004, s. 6).

Na strané aktiv jsou jednotlivé polozky majetku fazeny podle jejich likvidnosti. Vykaz je
dale ¢lenén do sloupcti na bézné ucetni obdobi a minulé Gcetni obdobi. V bézném ucetnim
obdobi dochézi navic k podrobngjsimu rozdéleni sloupct, tj. na brutto (v cendch zjisténych
dle zakona o Ucetnictvi), korekce (opravné polozky a opravky vytvofené k pofizenému ma-
jetku), netto (brutto — korekce). Minulé obdobi je uvadéno pouze v netto hodnotach. Pasiva
neboli zdroje kryti se fadi podle ptivodu kapitalu. Zde nalezneme ¢lenéni vyluéné na dva

sloupce, bézné a bezprostiednd piedchazejici (Steker, Otrusinova, 2013, s. 240).

2.4.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty (vysledovka) je obrazem ziskovosti eventualné ztratovosti podniku za

urcité obdobi. Formulat mize byt v zavislosti na potifebach ucetni jednotky sestavovan ve
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dvou podobach. Naklady a vynosy mohou byt zachycovany podle druhu nebo podle tcelu
(Griinwald, Holeckova, 2007, s. 41).

vvvvvv

sledek hospodaieni bézného ucetniho obdobi, na zaklad¢ ¢ehoz se tento pichled oznacuje
jako odvozeny ucetni vykaz. Vysledek hospodateni je zde bez ohledu na penézni toky, pfi-
jmy a vydaje, vycislen zvIast pro provozni, finan¢ni a mimotadnou ¢innost. Vyhlaska k za-
konu o ucetnictvi pro podnikatele stanovuje tak jako u rozvahy uspotfadani a oznacovani
jednotlivych polozek. Ptiloha €. 2 znazoriiuje druhové Clenéni a ptiloha ¢. 3 naopak ucelové
&lenéni nakladi a vynost, vzdy do dvou sloupcti (b&zné a minulé uéetni obdobi). (Steker,

Otrusinova, 2013, s. 241).

2.4.3 Priloha ucetni zavérky

Posledni povinnou ¢asti pro vSechny ucetni jednotky je ptiloha, kterd ma za kol objasnit,
doplnit a rozvést udaje obsazené v rozvaze a vykazu zisku a ztraty. Pfiloha ma taktéz zavazné
body, s ohledem na princip vyznamnosti, blize popsané ve vyhlasce k zakonu o ucetnictvi

pro podnikatele (Steker, Otrusinova, 2013, s. 242).

2.4.4 Piehled o penéznich tocich

Stejné tak jako ptredchozi ucetni vykazy, i1 cash flow je v praxi zpracovavano tcetnim soft-
warem. Potfebu sledovani penéZnich tokll si vyZzadalo obchodovani na kapitalovych trzich
v USA. Vykaz je sestavovan retrospektivné, ¢imz podava informace o tom, odkud se penize
ajejich ekvivalenty ve sledovaném ¢asovém horizontu vzaly a kam byly naopak vynaloZeny.
Nicméné cash flow nemusi byt situovano jen do minulosti, ale miizeme jej vyuzit i pro bu-
douci finan¢ni planovani, napt. pii sestavovani rozpoctl (Sedlacek, 2005, s. 45).

Hlavnim diivodem pro sestavovani vykazi cash flow je nesoulad nakladi a vydajt, ptijmut
pohyb hotovosti tak, Ze transformuje néklady a vynosy na piijmy a vydaje (Kocmanova,

2013, s. 66).

Tato transformace se provadi zpravidla periodicky, tfidénim zdroji do jedné ze tii hlavnich

kategorii: provozni, investi¢ni a externiho financovani (Higgins, 2004, s. 16).
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2.4.5 Prehled o zménach vlastniho kapitilu

Informuje o uspotadani polozek vlastniho kapitalu k rozhodnému dni. Vyjadiuje zvySeni ¢i
snizeni celkového bohatstvi ucetni jednotky za sledované obdobi. Ve vykazu se promitaji
zmény vyplyvajici z transakci s vlastniky (vklady do vlastniho kapitalu, vyplaty dividend) a
zmény vyplyvajici z ostatnich operaci (zmény z pfecenéni financnich aktiv a zdvazkda, pre-

suny mezi fondy). (Steker, Otrusinova, 2013, s. 245).

2.5 Ukazatele finan¢ni analyzy

Mezi nejcastéji pouzivané metody pii sestavovani financni analyzy patii analyza stavovych
(absolutnich) ukazatelt, jez zahrnuji analyzu trendii (horizontalni analyzu) a procentni roz-
bor dil¢ich polozek rozvahy (vertikalni analyzu), analyza tokovych ukazatelti (vynost, na-

kladi, zisku) pomoci horizontdlni a vertikalni analyzy, analyza rozdilovych ukazatelt (nej-

ce ye

aktivity, zadluZenosti a dal$ich). (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 61).

Absolutni ukazatele

Slouzi k analyze vyvojovych trendd (srovnani v €ase) a procentnim (strukturalnim) rozbo-
ram jednotlivych polozek. Obycejné se vyuziva ke srovnani s ostatnimi firmami nebo

v ramci odvétvi (Bafinova, 2005, s. 53).
Horizontalni analyza

Retrospektivné porovnava zmény jednotlivych poloZzek rozvahy a vykazu zisku a ztrat v ur-
¢itém casovém horizontu. Bere v uvahu absolutni vySe zmén a jejich procentni vyjadieni
k pfedchozimu roku (Sedlacek, 2005, s. 171).

Absolutni zména = Ukazatel, — Ukazatel,_, (2.1)

Absolutni zména x 100

% zména = (2.2)

Ukazately—4
Vertikalni analyza

Vyjadiuje procentni podil jednotlivych polozek k celku. Zobrazuje strukturu polozek roz-
vahy a vykazu zisku a ztrat (Landa, 2008, s. 72).

Zékladni veli¢inou pro rozbor rozvahy jsou zpravidla aktiva (pasiva) a pro vykaz zisku a

ztrat zpravidla celkové vynosy (naklady). (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 68).
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Cilem vertikalni analyzy je zji$téni, zda se pfi vyvoji firmy méni vzajemné proporce jednot-
livych polozek, a zda je struktura majetku, kapitalu i produkovaného zisku konstantni

(Scholleova, 2012, s. 166).

2.5.1 Rozdilové ukazatele

V praxi byvaji ¢asto nazyvany jako fondy finan¢nich prostedkd, coz znaci, ze slouzi k ana-
lyze a fizeni likvidity. Obecné piedstavuji rozdily mezi souhrnem urcitych polozek aktiv a

pasiv (Sedlacek, 2005, s. 175).
Cisty pracovni kapital

Spolu s ¢istymi pohotovymi prostiedky patii mezi nejcastéji pouzivané rozdilové ukazatele.
Velikost ¢istého pracovniho kapitalu izce souvisi s platebni schopnosti firmy. V ptipadé
zapornych hodnot je ¢ast dlouhodobych aktiv kryta kratkodobymi zdroji a podnik se stava
finanéné nestabilnim. Dochazi k poruSeni zlatého bilan¢niho pravidla (Bafinova, 2005, s.

53).
Lze jej vycislit dvéma zplsoby:

> CPK = Obé&zna aktiva — Kratkodobé zavazky;

> CPK =Dlouhodobé zavazky + Vlastni kapital — Stal4 aktiva (Bafinova, 2005, s. 53).
Cisté pohotové prostiedky

Jedna se o ukazatele nevy¢islitelného pifimo z rozvahy, jelikoz urcuje okamzitou likviditu

pravé splatnych kratkodobych zavazk:

> CPP (nejvyssi stupe likvidity) = Penize + Uéty v bankach — Okamzité splatné za-
vazky;

> CPP = Penize + Uéty v bankéach + Kratkodobé cenné papiry + Kratkodobé termino-
vané vklady — Okamzit& splatné zavazky (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s.
84).

2.5.2 Pomérové ukazatele

Ptedstavuji nejrozsirencjsi a zaroven nejoblibenéjs$i metodu financni analyzy. Data jsou zis-
kavana ptfimo z Gcetnich vykazl podniku, coz pfinasi vyhody zejména v rychlosti a nena-

kladnosti pfi jejich pofizovani (Sedlacek, 2005, s. 177).
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Jak z nazvu metody vyplyva, podstatou této metody je analyzovat vzajemné vazby a souvis-
losti mezi ukazateli pomérovanim jejich absolutnich hodnot. Ukazatele jsou v praxi sdruzo-
vany do skupin podle jednotlivych okruhti hodnoceni hospodafeni a finan¢niho zdravi

(Scholleova, 2012, s. 175).
Ukazatele zadluZenosti, majetkové a finané¢ni struktury

Ukazatele zadluzenosti posuzuji finan¢ni strukturu spolec¢nosti z dlouhodobého hlediska, a

to pomérovanim vlastniho a ciziho kapitalu (Kocmanova, 2013, s. 180).

Pro podnik slouzi jako indikatory stupné rizika, které v souvislosti s danym pomérem a
strukturou vlastniho kapitalu a cizich zdroju podstupuje. Na druhou stranu zachycuji schop-
nost multiplikovat zisky vyuzitim ciziho kapitalu. Uzite¢nost spociva v danovém efektu,
ktery dél4 cizi kapital pro podnik levngjsim zdrojem financovéani. Uroky placené z takto
ziskaného kapitalu jsou nakladovou polozkou a snizuji tak danové zatizeni (Knapkova, Pa-

velkova, Steker, 2013, s. 84).
Nékolik dalsich pravidel pro financovani podniku:

» ¢im vyssi riziko investor podstupuje, tim vyssi cenu za poskytnuty kapital zada;

» ¢im delsi je doba splatnosti pajcenych prostredkd, tim vyssi cenu dluznik zaplati;

» ackoliv vlastni kapital nevyzaduje splaceni a ani nenese uroky, ma nejvyssi cenu,
jelikoz jsou naroky vétiteli uspokojovany pred vlastnikem (Knépkova, Pavelkova,

Steker, 2013, s. 85).
Celkova zadluZenost

MEéf, v jakém rozsahu je firma financovana z cizich zdroji, respektive kolik cizich zdrojl

piipada na jednu K¢ aktiv (Bafinova, 2005, s. 57).

Vyse vlastniho kapitalu odpovida velikosti bezpe¢nostniho polState pokryvajiciho ztraty vé-
fitelt pii pfipadném vstupu spole€nosti do likvidace. Je tedy logické, Ze véfitelé vyZaduji co
finan¢ni paky. Pfinos nastava v ptipad¢, je-1i urokova mira niz$i nez vynosnost aktiv, zisko-
vost vlastniho kapitalu je potom vyssi nez ziskovost celkového kapitalu. VSeobecné dopo-
ru¢ovand hodnota celkové zadluZenosti ¢ini 30-60%. Soucet celkové zadluZenosti a miry

samofinancovani by se m¢l rovnat 100% (Kocmanova, 2013, s. 40).

Celkova zadluzenost = —224%7¢_ 1 100 (2.3)

Aktiva celkem
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Vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = x 100 (2.4)

Aktiva celkem

Celkovy kapital

Financ¢ni paka = 100 (2.5)

Vlastni kapital
Mira zadluZenosti

Vyvoj poméru dluhu k vlastnimu kapitalu, jeho zvySovani a snizovani, se zpravidla sleduje
za delsi Casové obdobi. Na rozdil od celkové zadluzenosti, rostouci linearné az do 100%,
mira zadluZenosti mize rist exponencialné az k e=. Pro ptesnéjsi vypocet je vhodné k cizimu
kapitalu pficist leasingové splatky, nebot’ jsou obdobou v rozvaze se vyskytujicich uvéro-

vych splatek (Sedlacek, 2005, s. 184).

Cizizdroje

Mira zadluzenosti = ————
Vlastni kapital

100 (2.6)

Jelikoz kratkodobé zdroje predstavuji pro podnik ze své podstaty vyssi riziko, je dilezité
vénovat pozornost 1 struktufe zdrojii z hlediska splatnosti. Pro tyto Ui€ely slouZzi nasledujici

ukazatele (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 87):

Dlouhodobé cizi zdrojet

x 100 2.7)

Vlastni kapital+Dlouhodobé cizi zdroje

Dlouhodobé cizi zdroje

x 100 (2.8)

Cizizdroje

! Dlouhodobé cizi zdroje = dlouhodobé zavazky + dlouhodobé bankovni uvéry + rezervy + dlouho-

dobé zavazky z leasingu
Urokové kryti

Nasledujici ukazatel informuje o tom, kolikrat vyprodukovany zisk prevySuje nakladové
uroky. Urcity podil zisku dosazeny Cerpanim ciziho kapitalu by mél pokryt pravé néklady
spojené s takto ziskanymi zdroji (Sedlacek, 2005, s. 184).

Z tohoto dlivodu je potieba zminénému ukazateli v€novat zvySenou pozornost za piedpo-
kladu financovani podniku jinymi nez vlastnimi zdroji. Pokud jeho hodnota nabyva alespon
1, tcetni jednotka vytvortila zisk, ze kterého je schopna troky splatit. Piesto ji nezlistanou
prostiedky na Uthradu dani a nevznikne Cisty zisk. Doporuc¢end hodnota by méla byt vyssi
nez 5. Do vzorecku lze dosadit bud’ EBIT anebo cash flow z provozni ¢innosti (Knapkova,
Pavelkova, Steker, 2013, s. 87).

EBIT

Urokové kryti = —————
Nakladové uroky

(2.9)
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Doba splaceni dluhi

Urcuje dobu potiebnou ke splaceni dluhti vlastnimi prostiedky z provozniho cash flow. Nej-

v

vhodnéjsi je samoziejmé klesajici trend (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 87).

Cizi zdroje—rezervy

Doba splaceni dluhi = (2.10)

Provozni cash flow
Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitdilem

Vyjadiuje vztah mezi majetkovou a finan¢ni strukturou. Je-li pomér vlastniho kapitalu na
dlouhodobém majetku vyssi nez 1, spoleCnosti zalezi na finanéni stabilité a pouziva proto

vlastni kapital i ke kryti ob&Znych aktiv (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 87).

Vlastni kapital (
Dlouhodoby majetek

Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem = 2.11)

Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji

Ackoliv zde plati zlaté pravidlo financovani, podnik mé moznost vyuzivat tfi typy strategie

financovani:

» agresivni strategie (ukazatel je mensi nez 1) — levna, ale rizikova, jelikoz podnik
kryje ¢ast dlouhodobého majetku kratkodobymi zdroji, coz mize ptinaset problémy
s thradou zévazkd, je podkapitalizovan a CPK ma zaporny;

» konzervativni strategie (ukazatel je podstatné vyssi nez 1) — drazsi, ale bezpecna,
podnik je kapitadlové stabilni za cenu financovani velké ¢asti kratkodobého majetku
drahymi dlouhodobymi zdroji, dochazi k piekapitalizovani a podil CPK je zbyte¢né
vysoky;

» neutralni strategie — pfimétené kryti dlouhodobého majetku dlouhodobym kapitalem,
vyse CPK dostaduje potiebam podniku (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 88).

Vlastni kapital+dlouhodobé cizi zdroje

Krytidl.majetku dl. zdroji = (2.12)

Dlouhodoby majetek
Ukazatele likvidity (Liquidity Ratio)

Analyza likvidity umoZiiuje podniku k libovolnému datu zjistit, zda mé dostatek penéznich
prostfedkli k thradé¢ okamzité splatnych zavazkil, pfiCemz potiebné penize jsou vazany
Vv obézném majetku. Podstatou likvidity je tedy schopnost podniku okamzité preménit

ob&zny majetek v hotovostni penize (Landa, 2008, s. 82).

Samotné fizeni likvidity zavisi jak na strategii firmy, tak 1 na kompromisu. Vysok4 likvidita

vaze prosttedky na tkor vynosu a tim snizuje rentabilitu, nizka likvidita s sebou nese pro
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zménu riziko nedostatku aktiv (zdsob materialu, zbozi, penéznich prostredkr). (Scholleova,

2012, s. 177).
Nastroje pro fizeni likvidity:

» Kiratkodoba likvidita — fizeni stavu zasob materialu, zbozi, vyrobki, tak aby byly co
nejdiive proménény na pohledavky a nasledné na penize; fizeni pohledavek minima-
lizaci rizika nesplaceni; fizeni finan¢ni hotovosti spravnym finanénim planovanim,;
fizeni kratkodobého financovani tmérnym stavem zavazk.

» Dlouhodoba likvidita — celkova podnikova strategie; vzajemna provazanost dil¢ich

firemnich strategii; dukladné analyzovani efektivnosti investi¢nich projektu (Landa
2008, s. 82).

Ukazatel béZné likvidity

Udava, kolikrat jsou kratkodobé cizi zdroje pokryty obéZznymi aktivy, pficemz mezi kratko-
dobé cizi zdroje patii kratkodobé zavazky, kratkodobé bankovni uvéry a financni vypomoci.
V ptipad¢ dostupnosti internich dat je vhodné zahrnout i anuity dlouhodobych bankovnich
uvéru splatné do 1 roku a kratkodobych zavazki z leasingi. Naproti tomu je potieba z vy-
poctu vyloucit neprodejné zasoby a nedobytné pohledavky, jez k likvidité podniku nepftispi-
vaji (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 91).

0b&7na aktiva (2.13)

Bézna likvidita = — ——— -
Kratkodobé cizi zdroje

V literatuie se uvddéna hodnota pohybuje v rozsahu 1,5 az 2,5. Za velice rizikovou hodnotu
je povaZovana 1, kdy se obéZny majetek a kratkodobé pohledavky rovnaji. Vysoké hodnoty
nasv&dcuji Spatnému fizeni a s tim souvisejicimu drahému financovani. Podil pracovniho
kapitalu na ob&Zném majetku by mél odpovidat 30-50% (Knapkova, Pavelkova, Steker,
2013, s. 92).

Obézna aktiva—kratkodobé cizi zdroje

Podil CPK na 0A = (2.14)

Obéiné aktiva
Ukazatel pohotové likvidity

Prezentuje, kolik korun likvidniho majetku pfipada na 1 K¢ kratkodobych zavazki. S postu-
pem casu je doporuc¢end hodnota stale mirn€jsi, nékteii autoti uvadi 1,5 jini dokonce pouze
1. Pfi niz$i hodnot€ uz podniku hrozi, Ze bude muset rozprodat ¢ast zasob (Griinwald, 2007,

5. 114).
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z o . g Kratkodobé pohledavky+kratkodoby financéni majetek
Pohotova likvidita = P 4 2 ]

(2.15)

Kratkodobé cizi zdroje
Ukazatel okamZité likvidity
Predstavuje vysi penéznich prostiedkli na bankovnich uctech a v pokladnach, cenin a krat-
kodobych cennych papiri piipadajicich na 1 K¢ kratkodobych zavazki. Bézn¢ udavana hod-
nota se pohybuje od 0,2 do 0,5, vyjimecné do 0,8. Vyssi hodnoty jiz mohou znacit neefek-
tivni hospodareni (Landa, 2008, s. 84).

Kratkodoby financni majetek

Hotovostni likvidita = (2.16)

Kratkodobé cizi zdroje
Ukazatele rentability

Slouzi k vyhodnoceni uspéSnosti daného podniku vytvéret zisk pouzitim investovaného ka-
pitalu, respektive vynosnosti vlozeného kapitalu. Vysoka rentabilita vypovida o efektivnim

hospodareni s firemnim majetkem a kapitalem (Scholleova, 2012, s. 175).

Zjistovani rentability (ekonomické ptfinosu) je nezbytnou soucasti zejména dlouhodobych
rozhodovacich procesii. Mezi n¢ patii napf. investicni projekty, pofizovani ¢i prodej akcii a
dluhopist, v krajnim ptipadé i rozhodnuti o pokra¢ovani nebo ukonceni ¢innosti, eventualné
stanoveni maximalni nabidkové ceny, kterou je podnik ochoten za pievzeti jiného podniku

zaplatit (Griinwald, Holeckova, 2007, s. 78).
Rentabilita trieb

Rika, jaky podil z trzeb zaujima zisk. Dle konkrétnich potfeb podniku se Citatel vétsinou
modifikuje do dvou poloh. Zisk mize mit podobu zisku po zdanéni ¢i pfed zdanénim (EBIT),
ktery je objektivnéjsi, a to z toho dliivodu, Ze pii hodnoceni firemni vykonnosti v del$im

¢asovém horizontu muze dochazet ke zménam danovych sazeb (Batinova, 2005, s. 61).

Pti dosazeni vynosli na misto trzeb ukazatel udava kolik ¢istého zisku (poptipadé¢ EBIT)

pfipada na 1 K& celkovych vynost (Knapkové, Pavelkova, Steker, 2013, s. 98).

Zisk

Rentabilita trzeb =

x 100 (2.17)

Rentabilita celkového kapitdilu

Rentabilita celkového kapitalu, danad produkéni silou majetku podniku, se vSeobecné pova-

zuje za zakladni méftitko rentability, dokonce je metodicky vhodnéj$i nez ukazatel rentability
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vlastniho kapitalu. Hlavnim divodem je pomérovani zisku s celkovymi investovanymi ak-
tivy bez ohledu na piivod jejich financovani a danové zatizeni. Pfesné vycisleni zisku vytvo-

feného vyhradné vlastnim kapitalem byva v praxi nemozné (Griinwald, 2007, s. 81).

EBIT
Aktiva

Rentabilita celkového kapitalu = 100 (2.18)

Rentabilita vlastniho kapitalu

Indikator zobrazuje vynosnost kapitalu vlozeného vlastniky spolecnosti, kteti ze svych in-
vestic bezesporu ocekavaji prémie za riziko, jez by jim naptiklad pti nakupu statnich dluho-
pist nehrozilo. Rentabilita vlastniho kapitalu by tedy méla byt minimalné o n¢kolik malo
procent vyS$i nez uroky ze statnich dluhopist. Ukazatel ROE mé bohuZel i své slabé stranky.
Jelikoz sestavovani vykazl probiha ke stejnému datu, rozvahovému dni, mize pii vypoctu
dojit k podhodnoceni, protoze zisk se v prub&hu roku vytvaii postupné a neni tak k dispozici
Vv plné vysi (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 100).

Cisty zisk

Rentabilita vlastniho kapitalu = ——————
Vlastni kapital

x 100 (2.19)

Rentabilita investovaného kapitdalu

Mira zisku za sledované obdobi je zde vyjadiena za pouziti celkového kapitalu vlozeného

do podnikani nezavisle na zdroji jeho pofizeni (Kocmanova, 2013, s. 86).

Citatel nasledujictho zlomku nema jasné definovanou podobu. Volba zavisi vyhradné na
ucelu zpracovani analyzy, ponévadz zisk po zdanéni, dan z piijmu i nakladové Groky jsou
stale jen riizné formy celkového zisku. Jde jen o to, ze zisk ocistény o Uroky 1épe zndzoriuje
vysledek z béznych transakci. Zpravidla se tedy dosazuje EBIT, EBT, zisk po zdanéni (Sed-
lacek, 2005, s. 178).

e . " Zisk
Rentabilita investovaného kapitalu = S %100 (2.20)
Dlouhodoby kapital

Rentabilita uplatného kapitdlu

Ukazatel slouzi predevsim k prostorovému srovnani monopolnich vetejné prospésnych fi-

rem, jako jsou elektrarny, vodarny, dopravci). (Sedlacek, 2005, s. 179).

Uplatny, neboli dlouhodoby kapital, nese naklady. Spolu s vlastnim kapitalem tak zahrnuje
i dlouhodobé a kratkodobé cizi zdroje nesouci uroky (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013,

s. 101).
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Zisk

Uplatny kapital (2.21)

Rentabilita Uplatného kapitalu =

Ukazatele aktivity

Analyza aktivity vypovida o schopnosti podniku vyuzivat svlij majetek, avSak vice nez ja-
kykoliv jiny ukazatel se notné lisi v zavislosti na odvétvi, do né¢hoz firma spada (Bafinova,

2005, s. 59).

Aktivita vypovida o efektivnosti hospodateni s jednotlivymi aktivy, poukazuje na zbyte¢né

prebytky nebo naopak na nedostatky aktiv (Landa, 2008, s. 87).
Obrat aktiv

Udava dobu potiebnou k transformaci penéz pies vyrobni proces zpét do podoby penéz (Sed-

lacek, 2005, s. 181).

Aby nedochézelo k vazani materialovych a finan¢nich zdroji ve firmé, obrat by mél byt co

nejrychlejsi. Volné zdroje lze vyuzit efektivnéji a zvysit tak rentabilitu (Landa, 2008, s. 87).

Logicky tak plati, Ze ¢im vySSich hodnot obrat nabyva, tim 1épe. Jak jiz bylo uvedeno vyse,
hodnoty ovliviiuje ptislusnost, k jednotlivym odvétim. Minimalni doba obratky by v§ak méla

byt 1 (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 104).

Triby

Obrat aktiv = -
Aktiva

(2.22)

Obrat dlouhodobého majetku

Na rozdil od ptedchoziho ukazatele slouzi jen k posouzeni vyuziti investicniho majetku. Je-
likoZ se k obéma vypoctim pouZzivaji jmenovatelé v netto hodnoté, pii vétsi odepsanosti
majetku a stejné vysi trzeb dochézi ke zkresleni idaje a lepSim vysledkim. Nepiesné vy-
sledky, presnéji nadhodnoceni obratovosti, zpsobuje i nezahrnuti majetku potizeného for-
mou leasingu, jelikoz jej nenajdeme v aktivech rozvahy (Knapkova, Pavelkova, Steker,
2013, s. 104).

Obrat aktiv = Ly (2.23)

Dlouhodoby majetek

Doba obratu zasob
Doba obratu z4sob piedstavuje jiny pohled na obrat zasob. Zjist'uje pocet dnli vazanosti za-
sob ve spolec¢nosti, dobu pfemény pencz pies vyrobky a zbozi zpét na penize. K vypoctu se

pouziva takzvany ekonomicky rok, majici 360 dni (Scholleova, 2012, s. 179).
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Pouziti naklad misto trzeb ma v urcitych piipadech hodnoceni obratu jednotlivych druhii

z4sob lepsi vypovidaci schopnost (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 104).

Pramérny stav zasob

Doba obratu zasob = x 360 (2.24)

Triby
Doba obratu pohledavek
Vysledek vypoctu predstavuje pocet dnti od okamziku prodeje na obchodni uvér do doby
inkasa pohledavky. Nejjednodussi srovnani ukazatele je s béznou platebni podminkou, na

kterou podnik své sluzby ¢&i zbozi fakturuje. Cim déle podnik na inkaso pohledavek &eka,

tim vice uvérd, jez s sebou nesou dodate¢né naklady, potiebuje (Sedlacek, 2005, s. 183).

Pramérny stav pohledavek

Doba obratu pohledavek = x 360 (2.25)

Trzby
Doba obratu zavazku

Primeérna doba obratu zavazkti udava pocet dna, cerpani bezplatného obchodniho tvéru od

svych dodavateld (Scholleova, 2012, s. 179).

Doba obratu zasob by se méla rovnat alespont dobé obratu pohleddvek. Vyhodngjsi ale je
delsi doba obratu zavazkl nez doba obratu zasob a pohledavek dohromady. Dodavatelskym
uvérem jsou tak hrazeny pohledavky i1 zasoby. Nicmén¢ s tim miiZze byt spojena nizka likvi-

dita (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 105).

Kratkodobé zavazky

Doba obratu zavazki = x 360 (2.26)

Trzby

2.6 Zhodnoceni celkové finanéni situace podniku

Nasledujici modely, rovnéZ vyuzivajici data z ucetnich vykazi, jsou obvykle zaloZeny na
matematicko-statistickych analyzach. Kombinace pomérovych ukazateli a jejich vah dokazi
rychle zhodnotit celkové finanéni zdravi podniku. Vykonnost firmy je vyjadfena jednim

komplexnim ¢islem (Bafinova, 2005, s. 62).

Ucelem zjistovani souhrnného indexu je uceleni pohledu na zkoumany podnik. Jak jiz bylo
uvedeno vySe, hodnoceni individudlnich ¢asti hospodafeni nemusi vést k jednoznacnému

ucelenému zaveru, at’ jiz pozitivnimu nebo negativnimu (Scholleova, 2012, s. 189).
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2.6.1 Spider analyza

Spider analyza pomaha posoudit postaveni podniku v konkuren¢nim prostedi. Podle grafu
sestaveného z kliCovych ukazateli vykonnosti 1ze identifikovat a objektivné posoudit ob-

lasti, kterym je zapotiebi se vice vénovat. Technika vyhodnoceni je nasledujici:

» kazdy paprsek (M1, M2, M3, M4) ptedstavuje jeden klicovy ukazatel;

» kritériem pro posouzeni je kruhova stupnice, jejiz polomér se rozsifuje ¢i zmensuje,
intervaly méfitek je mozné nastavit riizn€ (napf. 1 = vyborny, 5 = nutné zlepSeni);

» posuzovani muze probihat s odvétvim nebo tfeba s nejlepsim v odvétvi;

» vysledkem je analyza silnych a slabych stranek (Smith, 2013, s. 200).
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1. PRAKTICKA CAST
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3 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Vario Vila, s. 1. 0., ¢len Asociace dodavateli montovanych domi ADMD, je obchodni kor-
porace zabyvajici se vyrobou a montazi individudlnich dievénych rodinnych domu, byto-
vych domtl, vyrobnich hal a jinych objekti jiz vice nez 14 let. VEtSina vyroby je az na malé

vyjimky (Svycarsko, Holandsko) realizovana v Ceské republice.
Strategické cile:

Upeviiovat svoji pozici na trhu a povést spolehlivého dodavatele.
Zvyseni podilu na trhu dfevostaveb.
ZvysSovat ziskovost.

Klast vysoké naroky na své dodavatele

o &~ w0 DN e

Rozsitovat znalosti a dovednosti zaméstnancti, rozvijet motivaci
Dosahovani strategickych cili se subjekt snazi prostiednictvim nasledujicich principti:

1. Zakaznik: Plnime individualni potfeby a oc¢ekavani zakaznikl, péstujeme s nimi
partnerské vztahy, diky kterym neustéale zlepSujeme kvalitu.

2. Strategie: Diky dlouholetym zkusenostem a vice nez 300 postavenym rodinnym do-
mum a 5 bytovym domiim se fadime mezi prikopniky ve vystavbé dievénych domu
v CR. Veskerou svoji innost tak soustied’'ujeme do toho, v ¢em se specializujeme.

3. Zisk: Nesnazime se zvySovat zisk na tkor kvality

4. Dodavatelé: Spolupracujeme s dodavateli, jez dbaji na kvalitu svych vyrobku a za-
rovenl chrani Zivotni prostiedi.

5. Zaméstnanci: Vyzadujeme profesionalni ptistup naSich pracovnikl, k ¢emuz jim
vytvatime potiebné podminky. Motivujeme je ke stale lepSim vysledkim.

6. Inovativnost: Sledujeme nové trendy v oboru a modernizujeme postupy.

7. Reklama: Drzime se hesla, Ze nejlepsi reklamou je spokojeny zakaznik. Svoji ¢in-
nost publikujeme na socialnich sitich a na vlastnich webovych strankdch. Nabizime
prohlidky typovych domii po celé Ceské republice.

Z tabulky 3.1 je zfejmy vyrazny pokles zaméstnanci v pribéhu let 2012 a 2013. Piesnéji se

MV

cen a s tim souvisejicich nakladd.

Tab. 3.1 Pocet zaméstnanctl ve spolecnosti

| Rok | 2010 | 20112 | 2012 | 2013 |
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| Poet zaméstnancii | 23 ‘ 23 | 19 | 18 ‘

3.1 Financ¢ni Fizeni v obchodni korporaci

Jak jiz zZ ndzvu prace vyplyva, jejim cilem je analyzovat finan¢ni fizeni ve spolecnosti Vario
Vilas. r. 0. Problém ovSem nastava jiz v tom, ze podnik finan¢nimu fizeni v podstaté Zzadnou
velkou vahu nedava a aktivné se této oblasti nevénuje. Diivodem je zejména neexistence
vétsich problému béhem dosavadnich let. Zde bych si ale dovolila podotknout, ze i kdyz
podnik prosperuje, neznamena to jest¢ maximalizaci jeho hodnoty a nejefektivnéjsi fungo-
vani. Pro zjisténi, zda tomu tak skute¢né je ¢i neni, se zaméfim na optimalizaci danovych
vydaj, jez maji na podnikové finance podstatny vliv, a nasledné zpracuji finanéni analyzu,
ktera ptedstavuje stavebni kdmen celého finan¢niho fizeni. Na zaklad¢ zjisténych vysledki

se firmé pokusim doporucit oblasti, kterym by se mé¢la vénovat a jak.

3.2 Vlivy dani na finan¢ni Fizeni

Jesté pred zpracovanim samotné finan¢ni analyzy bych se rada zaméfila na to, jaky vliv maji

na finan¢ni fizeni zkoumaného podniku dan€. Ty jsou totiz zejména pro mensi podniky ¢asto

vvvvvv

3.2.1 Vliv dané z pFijmi na formu spole¢nosti a dividendovou politiku

NiZe uvedenymi ptiklady bych chtéla zdlraznit dilezitost finan¢niho fizeni jiz pii samotném
zaloZeni spoleCnosti, respektive volbé formy zakladané spole¢nosti. Vychozimi udaji budou
skute¢né zisky spolecnosti v analyzovanych letech a stavajici pocet spole¢nikti. Pro zjedno-
duSeni budu pfedpokladat uznatelnost veSkerych nakladi a vynost a u spolecnikl narok

pouze na slevu na poplatnika.

Tab. 3.2 Zisk spole¢nika v piipadé v. o. s.

(v tis.) 2010 2011 2012 2013
Zisk pted zdanénim 1783 7878 459 1368
Zisk na 1 spole¢nika pted zdanénim 594 2 626 153 456
Dan (15 %) 89 394 23 68
Sleva na poplatnika 25 25 25 25
Dai po slevé 64 369 0 43
Zisk na 1 spolecnika po zdanéni 530 2 257 153 413

Tab. 3.3 Zisk spole¢nika v piipadé s. r. o.

\ (v tis.) | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 |
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Zisk pted zdanénim 1783 7878 459 1368
Dan (19 %) 339 1497 87 260
Zisk po zdanéni 1444 6 381 372 1108
Zisk na 1 spole¢nika pred zdanénim 481 2127 124 369
Dan (15 %) 72 319 19 55
Sleva na poplatnika 25 25 25 25
Daii po slevé 47 294 0 30
Zisk na 1 spole¢nika po zdanéni 434 1833 124 339

V piipadé v. o. s., tabulka 3.2, si kazdy spole¢nik ve sledovanych letech vydéla 3.353 tis.
K¢, kdezto ve stavajici s. r. 0., tabulka 3.3, ,,jen* 2.730 tis. K¢&. U kazdého z nich by tak
uspora ¢inila 623 tis. K¢. Rozdil je bezesporu nezanedbatelny, druhou stranou mince je ale
omezenost a neomezenost ruceni za zavazky spolecnosti, jenz caste¢né zalezi na povaze
kazdého jedince a ¢astecné na imyslech, se kterymi je podnikani zahajovano. Vyhoda je u
s. I. 0. jasnd, ve prospéch v. o. s. si vS§ak dovolim konstatovat, Ze riziko v podobé neomeze-
nosti ru¢eni mize byt motivem k zodpovédnéjsSimu a efektivnéj§imu fizeni, coz jisté mize

ve vysledku ptinéset jesté vyssi ziskovost.

3.2.2 Vliv dané z pFijmi na zpuasob financovani aktiv

Vzhledem k tomu, Ze se podnik chysta zakoupit novy automobil Ford Transit v hodnoté
564.000 K¢&. Nize tedy zvazim dvé pro firmu piijatelné varianty financovani, abych urcila
vyhodnéjsi. Pro zjednoduseni budu v obou ptipadech pocitat s rocnimi splatkami, dalsi pod-

minky:
Uvér: doba splatnosti 5 let, anuitni splaceni, irokové sazba 12 % p. a.

Leasing: koeficient leasingu 1,2, akontace 25 % z potizovaci ceny, doba najmu 5 let, hodnota
odkupu 1 000 K¢

Uvér

0,12 x (1+0,12)°>

» Stanovime vysi splatek (anuity): 564 000 o151 156 459 K¢
» Vypocitame realny Grok: u = 12 x (1 — 0,19)
» Odpisy pievezmeme z tabulky 3.8

Tab. 3.4 Splatkovy kalendar

Rok PS tivéru Anuita Urok Umor KS tvéru

1. rok 564 000 156 459 67 680 88 779 475221
2. rok 475221 156 459 57 027 99 433 375788
3. rok 375788 156 459 45 095 111 364 264 424
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4. rok 264 424 156 459 31731 124 728 139 696
5. rok 139 696 156 459 16 763 139 696 0
Tab. 3.5 Finanéni a daiova uspora z Gvéru
Urok Odpisy Daii. ispora | PenéZni tok Odurocditel SHeT
67 680 112 800 34 291 122 168 0,92507 113 014
57 027 180 480 45 126 111 333 0,85575 95 273
45 095 135 360 34 286 122 173 0,79163 96 716
31731 90 240 23174 133 285 0,73231 97 606
16 763 45120 11 758 144 701 0,67744 98 027
564 000 148 636 500 636
Leasing
> Akontace: 564 000 x 0,25 = 141 000 K¢
» Celkem zaplatime: 564 000 x 1,2 = 676 800 K¢
> Ve roéni splatky: &Z8800- 141000 _ 107 160 K¢
» Danove¢ uznatelny naklad: 57050 — 135360 K¢
» Roc¢ni danova uspora: 225 600 x 0,19 = 25 718 K¢
» Vypocitame realny urok: 15 x (1 — 0,19) = 12,15 %
Tab. 3.6 Finan¢ni a daniova tispora z leasingu
Splatka Niaklady | Daii. Uspora| PenéZni tok SHcr
Akontace 141 000 141 000 141 000
1. rok 107 160 135 360 25718 81 442 75 339
2. rok 107 160 135 360 25718 81 442 69 694
3. rok 107 160 135 360 25718 81 442 64 472
4. rok 107 160 135 360 25718 81 442 59 641
5. rok 107 160 135 360 25718 81 442 55172
676 800 676 800 128 592 548 208 0

Z tabulek 3.5 a 3.6 jasné vyplyva, Zze vyhodné&jsi formu financovani predstavuje financovani

bankovnim uvérem, které piinasi o 20.046 K¢ vyssi danovou usporu nez financovani leasin-

gem a zaroven 1 Usporu penézni, ve vysi 47.572 K¢&. Je tomu tak z dvodu nizsich diskonto-

v

vanych vydaji uvéru. Proto je potieba zvlasté drazsi a dlouhodobéjsi investice fadn¢ zvazit

a dle podminek nastavenych bankou nebo leasingovou spolecnosti prokalkulovat.
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3.2.3 Vliv dané z piijmii na investi¢ni rozhodovani

Spolec¢nost Vario Vila s. r. 0. stanovuje ucetni odpisy dle skute¢né doby pouzivani majetku,
¢imz se snazi dodrzet princip vérného a poctivého zobrazeni ucetnich informaci. Nicmén¢
tuto snahu poné¢kud maii fakt, ze uz netctuji o odlozené dani. Co se tyka danovych odpist,
jsou vyuzivany zrychlené. Volba mezi rovhomérnymi a zrychlenymi ve vysledku samozie-
jme zadny rozdil neptinasi. Ten by nastal az v ptipad€ zvyseni ¢i snizeni danové sazby (viz.

tabulka 3.7).

Tab. 3.7 Vliv sazby dané na rovhomérné odpisy

(v K9 Rovnomérny odpis | Uspora p¥i zvy$eni Uspora pii sniZeni
na 30,2 % ve 4. roce na 15 % ve 4. roce
1. rok 62 040 11787 11787
2. rok 125 490 23 843 23 843
3. rok 125 490 23 843 23 843
4. rok 125 490 37 898 18 824
5. rok 125 490 37 898 18 824
Daiiova tspora celkem: 135 269 97 121

Tab. 3.8 Vliv sazby dan¢ zrychlené odpisy

(v Ko Zrychleny odpis Uspora pii zvy$eni Uspora pii sniZeni
na 30,2 % ve 4. roce na 15 % ve 4. roce
1. rok 112 800 21 432 21 432
2. rok 180 480 34 291 34 291
3. rok 135 360 25718 25718
4. rok 90 240 27 252 13 536
5. rok 45120 13 626 6 768
Danova uspora celkem: 122 319 101 745

Pro nézornost rozdilu v danové uspote rovnomérnych a zrychlenych odpisii pfi sniZeni 1
zvyseni sazby dan¢ v pribéhu odepisovani jsem vybrala odpis vozidla Ford Transit, kterych
podnik vlastni n€kolik. V nésledujicim ucetnim obdobi se vedeni chystd stavajici Ford
Transit z roku 2006 nahradit novym typem, jehoz pofizovaci cena je 564.000 K&. V obou
tabulkach jsem zvolila extrémni moznost, nejprve zvyseni sazby dané na 30,2 % (aktualni
kombinovana sazba dan¢ pro pravnické osoby v Némecku) a ve druhém piipad¢ sniZeni sa-
zby na 15 % (v ptipad¢ sjednoceni sazby dan¢ pro fyzické i pravnické osoby) vzdy ve 4.
roce odepisovani. Vypocty potvrzuji, Ze volba odpisti by se neméla odvijet pouze od aktuélni
potteby regulace celkové danové povinnosti firmy, nybrz na zékladé vyhleda fiskalni poli-

tiky statu. To plati zejména u vysSich investic s delsi dobou odepisovani.
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3.2.4 Vliv dané z pfidané hodnoty na finanéni fizeni podniku

Ponévadz ma analyzovana spolecnost ze zdkona povinnost platcovstvi DPH, nezbyva ji nic
jiného nez jej uctovat zakaznikam. Existuji ale dv€é moznosti volby dodavatele, ty jsou vy-
obrazeny v tabulce 3.9. Prvni varianta by znamenala pofizeni materialu od neplatce DPH,
spole¢nosti MNO s. r. 0., kterd na svém stupni vyroby pfida hodnotu ve vysi 50.000 K¢,
avSak firma Vario Vila s. r. 0. by si z této pfidané hodnoty nemohla uplatnit DPH ve vysi
21 % na vstupu, a tim by ,,navysila® cenu pro kone¢ného spotiebitele. Druha alternativa je
od spole¢nosti MNO s. 1. 0., jez ale bude platcem DPH a uplatni odpocet na vstupu ve vysi
21 %. Dokonc¢enim nastavby prida hodnotu ve vysi 100.000 K¢ a odvede (v pfipad¢ splnéni
zakonem stanovenych podminek) 15 % DPH, které zadkaznikovi samoziejmé taktéZ natctuje.
Z uvedeného je ziejmé, Ze je dulezité dikladné zvazovat vybér dodavatele a nesniZzovat si
zbyte¢né vyssi cenou konkurenceschopnost na trhu. V uvedeném ptipadé by totiz klient uSet-

til 48.300 K¢, coz jisté neni malo.

Tab. 3.9 Vliv DPH na cenu pro kone¢ného spotiebitele

Varianta 1 Varianta 2
ABCs. r. 0. - dievo 200 000 + 42 000 200 000 + 42 000
MNO s. r. 0. — opracované dievo 292 000 250 000 + 52 500
Vario Vilas. r. 0. — nastavba domu 392 000 + 58 800 350 000 + 52 500
Koneéna cena pro majitele nemovitosti 450 800 402 500

3.3 Controlling

Ackoliv se bude analyzovana spole¢nost s finan¢nim fizenim a jeho néstroji vice méné te-
prve seznamovat, bylo by vhodné tyto ¢innosti do budoucna prohlubovat a rozsifovat. Nej-
vetsim piinosem, ktery mize vedeni spolecnosti Vario Vila s. r. 0. od zavedeni controllingu
ocekavat, je ziskani kontroly nad budoucimi dopady soucasnych rozhodnuti. Provazanim
operativnich a strategickych cilt si budou schopni naplanovat nejen naklady ¢i trzby, jez by
meéla prinést blizici se zakazka, ale i odhadnout, kolika procentni zvySeni naptiklad rentabi-

lity 1ze dosahnout v nésledujicich tfech letech.

Pii aplikaci controllingu doporucuji nejprve dikladné zkontrolovat roz¢lenéni nakladi na

fixni a variabilni, nebot’ v§echny néklady nejsou trvale neménné, a pfifadit co nejvetsi objem
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variabilnich rezijnich nakladd jednotlivym zakazkam. Projekty pribézné kontrolovat (aktu-
alizovat data a plany), fidit, analyzovat odchylky, hledat jejich pfiiny a na zavér zakazky

vyhodnocovat. Vysledné informace musi byt podniku pfinosné do budoucna.

Vzhledem k velikosti firmy a jejim personalnim a finan¢nim moznostem by nebylo pfinosné
vytvaret oddéleni controllingu, ale vyuzivat spiSe konzultace externich firem, jez maji zku-

Senosti s aplikaci v odvétvi stavebnictvi.

3.4 Interni audit

Analyzovana spole¢nost zavedla v souladu s normou 1SO 9001 v roce 2010 pouzivani sys-

tému managementu a kvality pro nasledujici obory své ¢innosti:

» projektovani, provadéni staveb, jejich zmén a odstraiiovani;
» vyroba a realizace stfeSnich konstrukci formou technologie prefabrikovanych dievé-

nych nosnych prvka s kovovymi sty¢nikovymi deskami s prolisovanymi trny.

Jedna se o systém navrzeny ve 20. letech minulého stoleti, jehoz podstatou je udrzeni ne-
ménné kvality vyroby, aniZz by byl testovan kazdy vyrobek. Samotna norma ISO 9001

vznikla v 80. letech ve Velké Britanii.

Princip normy spociva v nastaveni cill a planti v oblasti kvality, jejichZ realizace je neustale
méfena a monitorovana. V piipadé zmény tak spole¢nost piijima G¢inna opatieni vcas.
Norma je velice univerzalni, zahrnuje fizeni dokumentace, lidskych zdroji, infrastruktury,
komunikaci se zédkazniky, hodnoceni dodavateli, méfeni vykonnosti procesli, coZ poméaha

ziskani zpétné vazby.

Zavedeni spolecnosti pfineslo jisté naklady, které vSak vykompenzovalo snizeni nakladt
provoznich i reZijnich, hlavné za energie a zaroven zvyseni kvality realizovanych dievosta-
veb. Norma podniku taktéz zvySila moznosti uplatnéni se pii vybérovych fizenich pro vy-

stavby bytovych domti.

Dulezité hlavn¢ bude si nastaveny standard udrzet a neztratit divéru zakaznikt. Toho lze
dosdhnout pravidelnym auditovanim zamé&stnanct, formou ujiStovani se, Ze kazdy své praci
rozumi a provadi ji dle norem, internich smérnic a legislativnich postupi. Pii zjisténi ptipad-

nych neshod dbat na zajisténi napravy.
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4 FINANCNI ANALYZA

Nasleduje samostatna kapitola vénovana financ¢ni analyze za ucelem zjisténi silnych a sla-

bych stranek pii aktualni finanéni situaci konkrétni spolecnosti.

4.1 Strucna analyza odvétvi

Obchodni korporace Vario Vila, s. r. 0., spada podle klasifikace CZ-NACE do sekce F Sta-
vebnictvi, pfesnéji potom do oblasti 41 Vystavba budov, respektive 41.2 Vystavba bytovych
a nebytovych budov. Jako podklad pro charakteristiku odvétvi budou pro jednotlivé roky
pouzity materidly MPO — Finan¢ni analyza podnikové sféry se zaméfenim na konkurence
schopnost sledovanych odvétvi. Jelikoz materialy nabizi k dispozici pouze data za CZ-

NACE 41, srovnani bude provedeno praveé s touto urovni ¢lenéni. (Odbor 31400, 2014)

Stavebni produkce nejen v Ceské republice, ale i v celé Evropské unii se stdle nevymanila
Z jiz pét let trvajici krize. V Ceské republice v roce 2013 dokonce klesla meziro¢ni produkce
0 7,7 %, coz je jesté o vice jak 2% horsi nezZ se predpokladalo. Snizeni se bohuzel oc¢ekava 1
v roce 2014. Divodem je nejen nepretrzity pokles ekonomiky, s ¢imz je spojena slaba po-
ptavka, ale i mensi pocet vydanych stavebnich povoleni. I ptes stalé snizovani poctu zamést-
nanctl se v letoSnim roce ocekéava, Zze bude pro mnoho firem poslednim. Pfi¢inou je speci-
ficnost stavebniho odvétvi, které je neelastické, setrvacné a kontrakty dlouhotrvajici, reakce
na krizi tak pfichazi se znacnym zpozdénim. Mnoho kapacit ziistdva nevyuzitych, a¢ ceny
pro konecné spotiebitele enormné klesaji. Mirnéjsi zlepSeni se dle analytikii ocekava

nejdiive v roce 2015. (SF/pb, 2013)

Tab. 4.1 Zakladni produk¢ni charakteristiky odvétvi oboru CZ-NACE 41

Ukazatel (v tis.) 2010 2011 2012 2013
Vlastni vyrobky a sluzby 69 354 212| 71 151 310| 69 167 830| 64 712 448
Ptidand hodnota 11342 175| 11121 163 | 10 005 503 | 10 235 813
Pocet zaméstnanych osob 12 286 11 631 10 838 9948
Pocet podnikil 68 68 61 61

Jak je mozné vidét v tabulce 4.1 Zakladni produkéni charakteristiky odvétvi oboru CZ-
NACE 41, vyvoj trzeb ma od roku 2011 prudce sestupny trend, konkrétné o 9,1 %, coz je,
dopadu ekonomické krize na odvétvi. Redukce nakladl, vedouci k zefektivnéni prostfednic-

tvim propousténi pracovnikd, zapticinila pokles zaméstnanych osob mezi roky 2010 az 2013
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0 19 %. Stejn¢ tak miizeme pozorovat ubytek podnikt, a to o 10,3 %. Prudce klesla i pfidana

hodnota, piesnéji 0 9,8 %. Namétené hodnoty potvrzuji neptiznivy vyvoj ve stavebnictvi.

4.2 Absolutni ukazatele finan¢ni analyzy

Absolutni ukazatele pouziji k horizontalni a vertikalnimu rozboru rozvahy a vykazu zisku a

vvvvvv

4.2.1 Analyza majetkové struktury

Z tabulek 4.2 a 4.3 mizeme vypozorovat, ze bilan¢ni suma aktiv ma zna¢né klesajici cha-
rakter, v letech 2010 az 2013 o celych 40 %. Nejvétsi roli zde hraji ob&éZzna aktiva, coZ je
odvozeno z toho, ze podnik funguje predevsim ,,v terénu®. V roce 2010 dosahovala dokonce
70 % hodnoty celkovych aktiv, pfi¢emz samotné zasoby tvotily 52 %. Dokon¢enim hlavné
dvou rozséhlych zakazek v roce 2011 vzrostly pohledavky o 6,5 mil. K¢, coz predstavuje
narust o zhruba 155 % a taktéz nastal piirtistek kratkodobého finanéniho majetku o vice nez
3,6 mil. K¢, respektive 59,9 %. Béhem roku 2012 prodala spolecnost sviij podil v akciové
spole¢nosti IDEA 3000, a. s., jez predstavoval veskery finan¢ni majetek spole¢nosti Vario
Vila, s. r. 0. Z hlediska ,,stafi* dlouhodobého majetku, miizeme konstatovat, Ze je v podstaté
Z jedné ttetiny (zrychlen€) odepsan. Pfi podrobnéjsim rozboru Ize konstatovat vysokou ode-
psanost samostatnych movitych véci, jez zahrnuji predevsim osobni automobily, a téméf sto
procentni odepsanost jiného dlouhodobého majetku, kam patii drobny hmotny majetek od
10 tis. K¢ do 40 tis. K¢&. Neustalé rozristani podniku je patrné ze zvySujiciho se vlastnictvi
pozemki, béhem zkoumanych let skoro 4x, a v pfiblizné 15 % odepsanosti staveb, které

zahrnuji sidlo firmy a haly na tipravu dfevénych panelt.

Tab. 4.2 Majetkova struktura spole¢nosti

(v tis. K&) 2010 2011 2012 2013

AKTIVA 57 623 45 482 35 842 34 592
Dlouhodoby majetek 17 484 17 329 16 481 17 856
DHM 17 392 17 241 16 465 17 838
DFM 50 50 0 0
Ob&Zna aktiva 40 139 28 153 19 361 16 736
Z4asoby 29 810 7 638 8120 8 809
Pohledavky 4191 10 701 8932 7 269
kratkodobé pohleddvky 4143 10 276 8471 6 809
KFM 6 138 9814 2 309 658
Casové rozliSeni aktiv 42 38 16 18
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Tab. 4.3 Horizontalni a vertikalni analyza majetkové struktury spole¢nosti
(v tis. K¢) 2010 2011 2012 2013 | 10/11| 11/12| 12/13
AKTIVA 100% | 100% | 100% | 100%]| -21%| -21%| -3%
Dlouhodoby majetek 30% 38% 46% 52%| -1%| -5%| 8%
DHM 30% 38% 46% 52%| -1%| -5% 8%
DFM 0% 0% 0% 0% - - -
ObéZna aktiva 70% 62% 54% 48% | -30% | -31% | -14%
Zasoby 52% 17% 23% 25% | -74% 6% 8%
Pohledavky 7% 24% 25% 21% | 155%| -17%| -19%
kratkodobé pohledavky 7% 23% 24% 20% | 148%| -18% | -20%
KFM 11% 22% 6% 2% | 60%| -76%| -72%
Casové rozliseni aktiv 0% 0% 0% 0% - - -

4.2.2 Analyza finan¢ni struktury

Neménna vyse zakladniho kapitalu a rostouci vyvoj vlastniho kapitalu v tabulkach 4.4 a 4.5

vypovida o trvalé ziskovosti firmy. V roce 2011 vzrostl zisk jiz zminénym prodejem zasob

0 342 %. Z udaju je dale patrné, Ze veskery vyprodukovany zisk je ve spole¢nosti uchovavan

jako vlastni zdroj financovéni. Pro dalsi financovani své Cinnosti vyuzivd spolecnost

zejména kratkodobé piijaté zalohy, dodavatelské tivéry a ve srovndni s nimi nepatrnou vysi

kratkodobych finan¢nich vypomoci. S jejich pomoci byl naptiklad v roce 2013 financovan

nakup nového pozemku pro dalsi rozvoj podniku.

Tab. 4.4 Finan¢ni struktura spole¢nosti

(v tis. K¢) 2010 2011 2012 2013
PASIVA 57 623 45 482 35842 34 592
Vlastni kapital 9615 15959 16 238 17 386
Zékladni kapital 100 100 100 100
Rezervni fondy 475 469 4438 435
VH minulych let 7 595 9 000 15 390 15691
VH ucetniho obdobi 1445 6 390 300 1160
Cizi zdroje 48 008 29 587 19 604 17 206
Dlouhodobé zavazky 1 30 37 38
Kratkodobé zavazky 47 807 29 357 19 327 15118
Bankovni uvéry 200 200 240 2 050
Casové rozliSeni pasiv 0 -64 0 0
Tab. 4.5 Horizontalni a vertikalni analyza finan¢ni struktury spolec¢nosti
(v tis. K¢) 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 10/11 | 11/12 | 12/13
PASIVA 100% | 100% | 100% | 100% | -21%]| -21%| -3%
Vlastni kapital 17%| 35%]| 45% | 50% | 66% 2% 7%
Zéakladni kapital 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Rezervni fondy 1% 1% 1% 1% -1%|  -4%| -3%




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 51

VH minulych let 13%| 20%| 43%| 45%| 18%| 71%| 2%
VH u&etniho obdobi 3%| 14% 1% 3%| 342%| -95%| 287%
Cizi zdroje 83%| 65%| 55%| 50%| -38%]| -34%| -12%
Dlouhodobé zévazky 0% 0% 0% 0% 2900% | 23%| 3%
Kratkodobé zavazky 83%| 65%| 54%| 44%| -39%| -34%| -22%
Bankovni uvéry 0% 0% 1% 6% 0%| 20%]| 754%
Casové rozliSeni pasiv 0% 0% 0% 0% - - -

4.2.3 Analyza pohledavek a zavazki po lhiité splatnosti

Ptehled o pohledavkach po lhtité splatnosti delsi nez 180 dni spole¢nosti Vario Vila, s. 1. 0.,
v tabulce 4.6, prezentuje jejich vysi v jednotlivych letech. Vyslednou necelou ¢tvrtinu takto
neuhrazenych pohledavek v roce 2010 a téméf tietinu celkovych pohledavek v roce 2011
tvoti faktury vétsich zakazek dvou subjekti. Tyto vSak byly v roce 2012 vyrovnany. Aby
k takto neefektivnimu tvérovani odbératelti v budoucnu jiz nedochazelo, firma do svych
smluv zakomponovala vyssi uroky z prodleni a aktivni vyméhani prostfednictvim speciali-

zovanych spolecnosti. Efekt byl dle analyzy okamzity.

Podil zavazki po splatnosti delsi nez 180 je ve vSech sledovanych letech nulovy. Podnik

hradi veskeré své zavazky vc€as a v plné vysi.

Tab. 4.6 Pohledavky po 1hité splatnosti a jejich podil na pohledavkach spole¢nosti

2010 2011 2012 2013
Pohl. z obchodniho styku (tis. K¢) 2461 8 270 6 239 3763
Pohledavky po splatnosti (tis. K¢&) 593 2 407 104 0
Pohledavky po splatnosti (v %) 24,10% 29,11% 1,67% 0,00%

4.2.4 Analyza vynosu

V tabulkach 4.7, 4.8 a 4.9 mizeme pozorovat jednozna¢né zaméteni podniku a jeho ryze
vyrobni charakter. Vykony, respektive trzby za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb, tvofi
témét sto procentni podil na celkovych vynosech. Do let 2010 a 2011 se opét promita vysoky
podil nedokoncené vyroby. Tento vykyv byl zptisoben dvéma velkymi zakazkami, z nichz
jedna byla realizovana v Némecku a druha ve Stiednich Cechach. Trzby za prodej vlastnich

vyrobkll a sluzeb vzrostly v tomto obdobi o 65 %. Ostatni vynosy tvoii zanedbatelnou ¢ést.

Tab. 4.7 Analyza vynost spolecnosti

(v tis. K¢) 2010 2011 2012 2013
Trzby za prodej zbozi 91 91 160 53
Vykony 66 021 69 727 38 429 29 932
V1. vyrobky a sluzby 55 838 92 075 37 924 30 202
Zména stavu zasob 10183 -22 348 505 -270
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Aktivace 0 0 0 0
Trzby z prodej DM a materidlu 356 799 223 22
Ostatni provozni vynosy 131 163 1127 380
Vynosové uroky 18 38 45 0
Ostatni finan¢ni vynosy 34 143 0 2
VYNOSY 66 651 70 961 39 984 30 389
Tab. 4.8 Horizontalni a vertikalni analyza vynosu spole¢nosti
(v tis. K¢) 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 10/11 | 11/12 | 12/13
Trzby za prodej zbozi 0% 0% 0% 0% 0% 76%| -67%
Vykony 99% 98% | 96%| 98% 6% | -45%| -22%
V1. vyrobky a sluzby 84% | 130%| 95%| 99% 65% | -59%| -20%
Zmeéna stavu zdsob 15% | -31% 1% -1%| -319%| -102% | -153%
Aktivace 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Trzby z prodej DM a 1% 1% 1% 0% | 124%| -72%| -90%
Ostatni provozni vynosy 0% 0% 3% 1% 24% | 591%| -66%
Vynosové tiroky 0% 0% 0% 0% | 111% 18% | -100%
Ostatni finan¢ni vynosy 0% 0% 0% 0% | 321%| -100% -
VYNOSY 100% | 100% | 100% | 100% 6% | -44%| -24%
Tab. 4.9 Podil vybranych polozek vynost na vykonech spolec¢nosti
(v tis. K¢) 2010 2011 2012 2013 | 10/11| 11/12| 12/13
Trzby za prodej zbozi 0% 0% 0% 0% 0%| 76%| -67%
Vykony 100%| 100% | 100%| 100% 6% | -45% | -22%
VI. vyrobky a sluzby 85% | 132% 99% | 101%| 65%| -59% | -20%
Zmeéna stavu zdasob 15% -32% 1% -1%{-319% | -102% | -153%
Aktivace 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

4.2.5 Analyza nakladi
S vyjimkou roku 2011 je z tabulek 4.10, 4.11 a 4.12 patrny obdobny vyvoj nakladu stejné
jako vynost, v uhrnu je pokles nékladii o zhruba 5 % vyssi. Pomér vykonové spotteby viici

celkovym nékladiim nam potvrzuje typicky vyrobni charakter sledovaného podniku. Vyko-

nova spotfeba v analyzovanych letech dosahuje v priméru 77 % hodnoty nakladt. Druhou

nejvyznamnéjsi polozkou néakladi, typickou pro stavebni podnik, jsou osobni naklady, za-
stoupeny cca 16,5 %. Jejich prabézny ubytek odpovida vyvoji poctu zaméstnancii. Nejvet-

Siho vykyvu dosahla ve sledovanych letech dan z piijmu, kterd mezi lety 2010 a 2011

vzrostla o 340 %, coZ se opét odviji od jiz nekolikrat zminénych vyjimecné objemnych za-

kazek, jejichz vynosy se kumulovaly v nedokoncené vyrobé.

Tab. 4.10 Analyza nakladt spole¢nosti

| (v tis. K&

| 2010 |

2011

2012

2013

|
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Naklady na prodané zbozi 883 709 156 184
Vykonova spotieba 53410 51 225 30 277 20 877
Spotreba materialu a energie 28 285 24 A88 13 426 10779
Sluzby 25125 26 737 16 851 10 098
Osobni naklady 8 225 8 438 7 054 6 438
Dané a poplatky 49 90 55 67
Odpisy DHM a DNM 1626 1475 1372 954
ZC prodané¢ho DM a materialu 250 719 121 8
Zména stavu rezerv a opravnych polozek -831 -10 0 -1 104
Ostatni provozni naklady 1101 288 318 1491
Naéklady finan¢niho majetku 0 0 50 0
Nakladové uroky 26 1 0 0
Ostatni finanéni naklady 100 148 122 106
Dan z pfijmu 338 1488 159 208
Mimotadné néklady 29 0 0 0
NAKLADY 65206| 64571 39684| 29229
Tab. 4.11 Horizontalni a vertikalni analyza nakladt spole¢nosti
(v tis. K¢) 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 10/11 | 11/12| 12/13
Néklady na prodané zbozi 1% 1% 0% 1% | -20%| -78%| 18%
Vykonova spotieba 82%| 79%| 76%| 71%| -4%| -41%| -31%
Spotreba materidalu a energie 43%| 38%| 34%| 37%| -13%| -45%| -20%
Sluzby 39% | 41%| 42%| 35% 6% | -37%| -40%
Osobni naklady 13%| 13%| 18%| 22% 3%| -16%| -9%
Dan¢ a poplatky 0% 0% 0% 0% | 84%| -39%| 22%
Odpisy DHM a DNM 2% 2% 3% 3%| -9%| -7%| -30%
ZC prodaného DM a materidlu 0% 1% 0% 0% | 188%| -83%| -93%
Zména st. rezerv a opravnych -1% 0% 0%| -4%| -99% ] -100% -
Ostatni provozni naklady 2% 0% 1% 5% | -74%| 10%| 369%
Naklady finan¢niho majetku 0% 0% 0% 0% - - | -100%
Nékladové uroky 0% 0% 0% 0% -96% | -100% -
Ostatni finan¢ni ndklady 0% 0% 0% 0% | 48%| -18%| -13%
Dai z pfijmu 1% 2% 0% 1%| 340%| -89%| 31%
Mimotadné naklady 0% 0% 0% 0% | -100% - -
NAKLADY 100% | 100% | 100% | 100%| -1%| -39%| -26%
Tab. 4.12 Podil vybranych polozek naklad na vykonech spole¢nosti
(v tis. K¢&) 2010 2011 2012 2013
Néklady na prodané zboZzi 1% 1% 0% 1%
Vykonova spotieba 81% 73% 79% 70%
Osobni néklady 12% 12% 18% 22%
Nékladové uroky 0% 0% 0% 0%
Dan z pfijmu 1% 2% 0% 1%
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4.2.6 Analyza pridané hodnoty a vysledku hospodareni

Na obrazku 4.1 mizeme vidét pomérné vykyvy ve vyvoji pridané hodnoty, které byly zpi-
2011 a 2012, a to o témé&f 10 mil. K¢. Nejvyznamnéjsi podil na pfidané hodnoté vSak maji
osobni naklady, coz je patrné z obrazku 4.2. Vzhledem k vyrobnimu charakteru podniku je
to ale logické. V prubéhu sledovanych let tvotily 47-86 %. Mén¢ vyznamnou slozkou jsou
potom odpisy predstavujici v priméru 11,6 % na vysi ptidané hodnoty. Hodnoty ostatnich
nakladl jsou pomérné malé a ndkladovych urokl zanedbatelné. V podstaté nulové troky

svédc¢i o nevyuzivani bankovnich uvéri a jinych finan¢nich vypomocich.

2010 2011 2012 2013

Osobni naklady m Odpisy ® Nakladové droky m Cisty zisk Ostatni

Obr. 4.1 Vyvoj ptidané hodnoty spole¢nosti

2010 2011 2012 2013

Osobni ndklady ® Odpisy ™ Nakladové Groky m Cisty zisk Ostatni

Obr. 4.2 Struktura ptidané hodnoty spole¢nosti
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Vyvoj vysledku hospodateni pred zdanénim s vlivem a bez vlivu opravnych polozek je na-
zorn¢ zachycen na obrazku 4.3. Je zfejmé, ze prubéh obou kiivek je naprosto totozny. Jejich
tvorbou spolecnost vykazala v letech 2010 a 2013 nizsi G€etni zisk, pticemz vyraznéjsi rozdil
nastal v roce pozdéjsim. Opravné polozky byly tvoieny k zdsobam, respektive k materialu a

polotovartim, jez byly vlivem vlhkosti pfechodné¢ ¢aste¢né znehodnoceny.

2011 2012

EBT bez vlivu opravnych polozek

Obr. 4.3 Vyvoj EBT s vlivem a bez vlivu opravnych polozek

Jednotlivé ¢asti vysledku hospodafeni a jeho celkovy vyvoj jsou sumarizovany v tabulce
4.13. Opét je patrny velky vykyv vysledkl hospodafeni mezi roky 2011 a 2012. Provozni
hoval ve vSech analyzovanych letech kladnych hodnot. Muzeme fici, ze svym priabéhem
kopiruje vyvoj pfidané hodnoty i celého vysledku hospodateni. Podrobnou analyzou financ-
niho vysledku hospodateni, ktery je pfevazné zaporny, zjistime, Ze jej tvoii bankovni po-
platky, kurzové rozdily, s vyjimkou roku 2011 jde o kurzové ztraty, a ndkladové turoky. Ty,
jak jiz bylo vySe uvedeno, jsou téméi zanedbatelné. O tom sveédéi i porovnani EBT a EBIT,
které dosahuje maximalné rozdilu necelého 1,5 % v roce 2010. Mimotadny vysledek hospo-
dafeni v roce 2010 vznikl z diivodu pouze ¢astecné thrady pojistné udalosti, Skody na ma-
jetku, pojistovnou. Klesajici vyse odpisii se odviji od zvolené metody odepisovani, a tu si
firma jak je patrno zvolila zrychlenou. VétSina dlouhodobého hmotného majetku je starSiho
data pofizeni, tudiz se jejich ro¢ni vySe odpisii neustale snizuje. Vlivem sestupného poctu

zaméstnanct tak dochdzi i k pribéZznému snizovani osobnich nakladu.

Tab. 4.13 Vyvoj pridané hodnoty a vysledku hospodareni

(v tis. K& 2010 2011 2012 2013
Osobni naklady 8 225 8 438 7 054 6438
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Odpisy 1626 1475 1372 954
Nakladové uroky 26 1 0 0
Cisty zisk 1445 6 390 300 1160
Ostatni 497 1580 -570 372
Pridana hodnota 11819 17 884 8 156 8924
Provozni VH 1886 7 846 586 1472
Finan¢ni VH -74 32 -127 -104
Mimoradny VH -29 0 0 0
VH za ucetni obdobi 1445 6 390 300 1160
EBT 1783 7878 459 1 368
EBIT 1809 7879 459 1 368
Nakladové uroky 26 1 0 0

Tabulka 4.14 a obrazek 4.4 vypovidaji o jednotlivych podilech vybranych veli¢in na vysi

EBIT. Kromé¢ roku 2012, kdy se v pfiznani k dani z piijma pravnickych osob objevovaly

wrwe

tého zisku, dosahuje Cisty vyprodukovany zisk podniku 80 % a vice procent na EBIT. Podil

placenych uroki je z divodu necerpani uvért a finanénich vypomoci nulovy.

Tab. 4.14 D¢leni hospodaiského vysledku firmy pted Groky a zdanénim

(v tis. K¢) 2010 2011 2012 2013
Veértitel (ndkladové tiroky) 26 1 0 0
Stat (dan) 338 1488 159 208
Podnik (Cisty zisk) 1445 6 390 300 1160
EBIT 1809 7879 459 1 368
(v %)
Vetitel (ndkladové troky) 1% 0% 0% 0%
Stat (dan) 19% 19% 35% 15%
Podnik (Cisty zisk) 80% 81% 65% 85%
EBIT 100% 100% 100% 100%
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2010 2011 2012 2013

Véritel (nakladové uroky)  mStat (dari) M Podnik (Cisty zisk)

Obr. 4.4 Dé¢leni vysledku hospodateni firmy

4.3 Rozdilové ukazatele finan¢ni analyzy

Predstavitelem rozdilovych ukazateli bude v tomto piipad¢ analyza ¢istého pracovniho ka-

pitalu.

4.3.1 Analyza ¢istého pracovniho kapitalu

V tabulce 4.15 je uveden vyvoj &istého pracovniho kapitalu (CPK) ve spoleénosti Vario Vila,
s. 1. 0., V jednotlivych letech. CPK nabyva ve viech sledovanych letech zapornych hodnot,
coz znamend, ze kratkodobé zavazky jsou vyssi nez kratkodoby majetek, jez by mél byt
zdrojem pro splaceni danych zavazka. Likvidita analyzovaného podniku se tak mize vzhle-
dem k naméfenym hodnotam CPK a znatné vysi zasob zdat vyznamné ohrozena. Nicméné
70— 80 % kratkodobych zavazkl tvoii kratkodobé ptijaté zalohy a jak jiz bylo uvedeno vyse,

spolecnost ve sledovanych letech neevidovala Zadné zavazky po splatnosti del§i nez 180 dni.

Tab. 4.15 Vyvoj ¢istého pracovniho kapitalu

(v tis. K&) 2010 2011 2012 2013
CPK -7 868 -1 404 -206 -432
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2010 2011 2012

Kratkodobé zavazky M Bankovni Uvéry

W Zasoby M Pohleddvky

Kratkodoby financni majetek

Obr. 4.5 Struktura CPK spole¢nosti Vario Vilass. r. .

4.4 Pomérové ukazatele finan¢ni analyzy

Pomérovanim nejriznéjSich polozek rozvahy a vykazu zisku a ztraty ziskdme pomérné rych-

lou ptedstavu a o finan¢ni situaci v podniku.

4.4.1 Analyza zadluZenosti, majetkové a finan¢ni struktury

Spole¢nost Vario Vila, s. . 0. vykazuje v tabulce 4.16 pozitivni vyvoj zadluZenosti. Béhem
analyzovanych let celkova zadluZenost klesa z 83,8 % na 49,7 %, ¢imz se dostava do odbor-
niky doporucovanych hodnot (30 az 60 %). V poslednich dvou letech dokonce klesla pod
uroven odvétvi a vyrovnala tak svoji primérnou zadluzenost s primérnou zadluzenosti od-
vétvi, jeZ se pohybuje okolo necelych 64 %. Z hlediska ¢asového vyvoje je v tabulce vidét i
klesajici mira zadluzenosti. Pfi podrobnéjsim rozboru struktury zdroji z hlediska splatnosti
by se mohl zdat vysoky podil kratkodobych zavazki jako znacné rizikovy, ale jak jsme jiz
zjistily, firma s timto neméla v danych letech vétsi problémy. Vyse dlouhodobych cizich
zdrojt v odvétvi dosahuje misty téméf poloviny celkovych cizich zdroji, pfi¢emz spolenost
zdaleka nedosahuje ani 1 %. Ani v jednom roce nebyl pomér vlastniho kapitalu a dlouhodo-
bého majetku vyrovnany, a¢ v roce 2012 hranice témét dosahoval. Spolecnost tedy vlastni
kapital nevyuZziva ke kryti trvalych obéZnych aktiv a na tkor finan¢ni stability dava prednost
vynostim. Jedna se o ukazkovy ptipad podkapitalizovaného podniku se zapornym CPK (ta-
bulka 4.15) a agresivni strategii financovani. Ackoliv je rizikova, dosud podniku nezptisobila
problémy s uhradou zavazkl. Az na rok 2012 je podobna situace i v odvétvi. Hodnoty tro-

kového kryti jsou vysoko nad doporu¢ovanymi hodnotami. Vyprodukované zisky firmy jsou
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natolik dostatecné, Ze piijeti uvéru v roce 2013 neplisobi problémy. Primérna doba splaceni

dluhu je cca 10 let. Na zakladé provedené analyzy Ize konstatovat, Ze spolecnost nema pro-

blém se splacenim svych dluht.

Tab. 4.16 Ukazatele zadluzenosti, majetkové a finanéni struktury firmy

2010 2011 2012 2013
Celkova zadluzenost 83,3% 65,1% 54, 7% 49, 7%
Mira zadluZenosti 4,99 1,85 1,21 0,99
Vlastni kapital/dlouhodoby majetek 0,55 0,92 0,99 0,97
Dlouhodobé zdroje/dlouhodoby majetek 0,55 0,92 0,99 0,98
Urokové kryti (poéitano z EBIT) 69,6/ 78790 - -
Doba splaceni dluhu 15,6 3,8 11,7 8,1

2011

2012

Celkova zadluzenost

Obr. 4.6 Vyvoj zadluzenosti firmy

4.4.2 Analyza likvidity

Ani jeden z ukazateli likvidity podniku nenabyva béhem let doporuc¢enych hodnot (tabulka

4.17). 1 ptes kvalitni strukturu obéznych aktiv, nezahrnujici nedobytné pohledavky ani ne-

prodejné zasoby, kratkodobé cizi zdroje ptevysuji jejich hodnotu. Jedinou vyjimku piedsta-

vuje hotovostni likvidita v roce 2011. Lze tedy hovofit o vysoce rizikové likvidité a finan¢ni

nestabilit¢ podniku. Na obrazku 4.6 vsak vidime alespon pozitivni vyvoj v Case u b&zné

likvidity.

Tab. 4.17 Ukazatele likvidity firmy

2010 2011 2012 2013
Bézna likvidita 0,84 0,94 0,98 1,08
Pohotovostni likvidita 0,22 0,68 0,56 0,49
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Hotovostni likvidita 0,13 0,33 0,12 0,04
CPK/OA -19,6% -5,0% -1,1% -2,6%
CPK/A -13,7% -3,1% -0,6% -1,2%
Likvidita z provozniho cash flow 0,06 0,27 0,09 0,12

/\

2013

2010

Bézna likvidita

2011

2012

Pohotovostni likvidita ess=Hotovostni likvidita

Obr. 4.7 Vyvoj likvidity firmy

4.4.3 Analyza rentability

Proti ukazatelim likvidity ndm ukazatelé rentability signalizuji mnohem pozitivnéjsi vy-

sledky. Spolec¢nost Vario Vila, s. r. 0. je trvale ziskova. Nejvyrazné&jsi nariistu nastal v roce

2011. Naopak nejslabsi rentabilita byla naméfena v roce 2012. Ziskovost vlozenych pro-

sttedkll je vysSi nez vynosové uroky poskytované bankou a vynosnost vlastniho kapitalu

v letech 2010-2011 dokonce né€kolikanasobné prevysuje uroky plynouci z emitovanych dlu-

hopisti Ceské republiky (aktualné 2,5 %). Efektivni vyuziti ciziho iroeného kapitalu v jed-

notlivych letech predstavuji hodnoty rentability tiplatného kapitalu.

Tab. 4.18 Ukazatele rentability spole¢nosti

2010 2011 2012 2013
Rentabilita trzeb 3,2% 8,5% 1,2% 4 5%
Rentabilita vynost 2, 7% 11,1% 1,2% 4 5%
Rentabilita celkového kapitalu 2,5% 14,0% 0,8% 3,4%
Rentabilita Gplatného kapitalu 18,4% 48,8% 2,8% 7,0%
Rentabilita vlastniho kapitalu 15,0% 40,0% 1,8% 6,7%
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2010 2011 2012 2013

Rentabilita celkového kapitalu

Rentabilita vlastniho kapitalu

Obr. 4.8 Vyvoj rentability firmy

4.4.4 Analyza aktivity

Obrat celkovych aktiv poc€itany na bazi trzeb a na bazi vynostu u spole¢nosti Vario Vila,
S. I. 0. (tabulka 4.19) se lisi v roce 2010, vyraznéji potom v roce 2011. | zde na ukazatele
pusobi a vyrazné jej ovliviiuje stav zasob, v naSem piipadé nedokoncené vyroby, pravé ve
zminovanych letech. Obrat celkovych aktiv aZ na drobné odchylky dosahuje, respektive pie-
sahuje, minimalni pozadovanou hodnotu 1. Pokles obratu v letech 2012 a 2013 byl zptisoben

nartistem hodnoty aktiv diky investicim do novych pozemku a soucasné riistem zasob.

Doba obratu zasob od roku 2011 v podniku prudce roste a je mnohem vyssi nez v odvétvi,

kde je trend dokonce piesné opacny.

Jak vidime, roste 1 doba obratu pohledavek, avSak dany vyvoj je pro podnik stale ptiznivy,
nebot’ doba obratu pohledavek v odvétvi trva minimalné dvakrat déle. Firemni vysledky jsou
ptiznivé i v souvislosti s dobou obratu zavazkt. Podnik inkasuje dfive a nema tak problémy
se splacenim dluhi, jako tomu miize byt u odvétvi. Zejména v roce 2013. Tato skute¢nost
podniku umozituje i Cerpani dodavatelskych uvérii. Nastava zde ovsem otdzka, jestli by ne-

byly efektivnéj$i bankovni uvéry a vyuZzivani ptipadnych slev za brzkou uhradu.

Tab. 4.19 Ukazatele aktivity firmy

2010 2011 2012 2013
Obrat celkovych aktiv z trzeb 0,97 2,03 1,06 0,87
Obrat celkovych aktiv z vynosii 1,16 1,56 1,12 0,88
Doba obratu zasob z trzeb (dny) 191,88 29,83 76,76 104,84
Doba obratu pohledéavek z trzeb (dny) 26,98 68,88 84,43 86,49
Doba obratu zavazku z trzeb (dny) 307,72 114,67 182,69 179,89
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Obratovost pohledavek 22,73 11,14 6,10 8,04
Obratovost zavazkl 6,30 16,49 8,19 9,20

2011

Doba obratu zasob z trzeb (dny) M Doba obratu pohledavek z trzeb (dny)

B Doba obratu zavazka z trzeb (dny)

Obr. 4.9 Vyvoj ukazatelti obratovosti firmy

4.5 Zhodnoceni celkové financ¢ni situace podniku

Pro zhodnoceni celkové finanéni situace podniku je nejvhodnéjsi porovnani. V piipadé spo-
le¢nosti Vario Vila s. r. 0. jsem zvolila benchmarkingovou metodu porovnani s odvétvim

S vyuzitim Spider analyzy.

451 Spider analyza

Vysledky zakladnich skupin pomérovych ukazateld a jejich porovnani s odvétim pro rok
2013, nabizi tabulka 4.20 a obrazek 4.10. Co se tyka vysledkt v oblasti vS§ech hodnocenych
rentabilit (A.1, A.2, A.3), v podniku i odvétvi jsou vyrovnané. HorSich vysledki dosahuje
spole¢nost v oblasti likvidity (B.1, B.2, B.3), pfedevs§im té pohotové. Z diivodu omezené
dostupnosti odvétvovych dat, 1ze z hlediska zadluzenosti porovnat pouze podil vlastniho ka-
pitalu na aktivech (C.1), v ¢emZ je firma o néco lepsi a kryti dlouhodobého majetku dlouho-
dobym kapitadlem (C.2). Zde vychazi podnik hiif. Nejlepsich hodnot spolecnost dosahuje
v oblasti obratovosti (D.1, D.2, D.3). Kromé¢ obratovosti aktiv jde zaroven o nejvyrazngjsi

rozdily s odvétvim. Obratovost pohledavek a zdvazki je v podniku zhruba ¢tyfi krat vyssi.

Tab. 4.20 Porovnani pomérovych ukazatelti firmy a odvétvi v roce 2013

Vario Vilas. r. o. Odvétvi
A.1 |Rentabilita vl. kapitélu 6,67% 7,2%
A.2 |Rentabilita aktiv 3,35% 3,3%

Rentabilita
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A.3 |Rentabilita trzeb 4,5% 3,3%
B.1 |Bé&zna likvidita 1,08 1,57
Likvidita B.2 |Pohotova likvidita 0,49 1,35
B.3 |Hotovostni likvidita 0,04 0,41
ZadluFenost C.1 | Vlastni kapital/aktiva 0,50 0,36
C.2 |Kryti DM dl. kapitalem 0,98 1,60
D.1 |Obratovost aktiv 0,87 0,76
Obratovost D.2 | Obratovost pohledavek 8,04 2,02
D.3 |Obratovost zavazka 9,20 2,11

C1

Vario Vilas. r. o. == Odvétvi

Obr. 4.10 Spider analyza pomé&rovych ukazatelt firmy a odvétvi 2013

4.6 Zavér financni analyzy a doporuceni

Spolecnost Vario Vila, s. r. 0., drzitel nékolika certifikatii kvality, patii i pies dlouhotrvajici
ekonomickou krizi mezi neustale se rozvijejici a rozrustajici stavebni firmy v regionu. Ve
sledovanych letech dochazelo pfedevsim k investicim do pozemkd, na kterych vedeni pla-
nuje vystavbu nové vyrobni haly. Mensi investici byl potom nakup stroje pro foukanou izo-

laci.

V celém obdobi, jeZ bylo testovano a hodnoceno prostrednictvim néstrojli finanéni analyzy,
firma dosahovala kladného vysledku hospodaieni. Ovsem, jak jiz bylo n€kolikrat uvedeno,

Vv letech 2011 a 2012 nastaly vyjimecné prudké vykyvy vysledkli hospodateni. Tuto skutec-

Mrwe
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obdobi, nejlépe 0 konecné udaje za rok 2014. Ty vSak nejsou prozatim dostupné, firma vy-
uzila sluzeb danového poradce a zpracovani tak bude provedeno do 30. 6. 2015. Poté se
zjisti, zda se podniku Uspésné dafi prekonavat dlouhotrvajici ekonomickou krizi a zisk déle

poroste ¢i se v jeho piipad¢ naplni neptiznivé oCekavani analytiki.

Na zaklad¢€ analyzovanych ukazatell 1ze konstatovat pomérné uspokojivou finan¢ni situaci
podniku s n¢kdy i lepsimi vysledky, nez kterych dosahuje odvétvi. Pfiznivy vyvoj, ac to
mize byt spekulativni, vykazuje naptiklad zadluzenost, ktera klesla dokonce pod 50 %. A¢-
koliv 1 rentabilita dosahuje pomérmn¢ dobrych hodnot, ma zde podnik urcité rezervy. Napii-
klad mirné zvySeni zadluZenosti, jez by neptisobilo problémy, by mohlo pfispét pravé ke
zvySeni rentability vlastniho kapitalu. Bankovni uvér (pro ur¢eni vhodného typu je potieba
zjisténi Grokovych sazeb a ostatnich podrobnosti) umozni diivéj§i uhradu zavazki, diky
¢emuz muze podnik Cerpat slevy za diivéjsi thrady, tzv. skonta. Dlouhodoby bankovni vér
by navic umoznil vytvéteni ,,finanéniho politate” ve form& vyssiho CPK. Uroky z Givéru
nadto snizi vysledek hospodafeni a tim i vySi dané. Vhodné bude i zavedeni planovani a
fizeni pencéZznich toki (cash flow). Zminéné kroky by jisté znacné zlepsily 1 likviditu, jejiz
zjisténé hodnoty jsou naprosto nedostacujici. Dalsi zvySeni rentability mlze pfijit se zvyse-
nim obratu aktiv. Nedokoncena vyroba a material nabyvaji ve sledovanych letech vysokych
hodnot. Véfim, ze by stalo za zvazeni fakturovat zakazky po etapach, coz neni ve stavebnic-
tvi nic neobvyklého, a zvysit tim nejen obratovost aktiv ale i zlep$it likviditu. Dulezité je,

aby si podnik udrZel kratsi inkaso pohledavek proti thradé zavazkd.
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5 NAVRHY NA ZLEPSENI FINANCNIHO RIZENI

V této kapitole se zaméfim na celkové zhodnoceni finan¢niho fizeni a ¢innosti s Nim souvi-
sejicich. Shrnu vliv dani na konkrétni podnik s navrhem jejich optimalizace a poté uvedu
nejvyznamngéjsi poznatky z finan¢ni analyzy s doporucenim K zefektivnéni vysledki v na-

sledujicich obdobich.

5.1 Vliv dani na finanéni Fizeni spole¢nosti Vario Vila s. r. o.

Kapitola 3.2 potvrzuje diilezitost zohlediiovani daiiovych aspektii ve finan¢nim fizeni pod-
niku. Je ztejmé, Ze dlslednd analyza téchto vlivii miize pfinést vyhody ve form¢ nemalych
finan¢nich uspor. Spole¢nosti Vario Vilas. r. 0. bych s ohledem na rostouci vysi jejich dlou-
hodobého odpisovaného majetku doporucila zaméfit se predevsim na zkoumani vlivu dané
Z piijmu, jez s jeho pofizovanim a pouzivanim tzce souvisi.

Volba financovéani dlouhodobych aktiv je ve firm& pomérné pravidelnd, to se odviji 1 od
jejiho ryze vyrobniho charakteru. Podnik se vétsinou rozhoduje mezi leasingem a bankov-
nim uvérem. Z provedenych propoctlii miizeme odvodit, Ze dafiova tuspora byva rozdilna.
Vzdy zélezi na konkrétnich podminkéch finan¢nich instituci, kterych doporucuji oslovit vice
a jejich nabidky si dle vySe uvedeného zpracovat. Samotné zjisténi vyhodnéjsi varianty neni
¢asové €1 jinak narocné.

Pfi uréovani formy danovych odpist, hlavné u drazsiho majetku, je nezbytné zohlednit pro-
gnozy finanénich analytikd, expertli a ndvrhy vlady, zvlast¢ Ministerstva financi, o vyvoji
danovych sazeb v dob¢ odepisovani aktiv. Spravné zvolend forma odpisli a menici se vyse

daniové sazby mlize v extrémnim ptipadé¢ pfinést velkou usporu.

Ne tak zasadni vliv na podnik, jako spiSe na zdkaznika ma volba dodavatele. Kvalita je sa-
moziejmeé na prvnim misté, nicméné vyznamné je 1 to, zda se jedna o platce nebo neplatce
dané z ptidané hodnoty. Pokud nebude firma nakupovat od platci DPH a snizovat tak cenu
pro kone¢ného spotiebitele, mize to pro ni znamenat konkurencni nevyhodu, coz miize vést

k poklesu trzeb a snizeni rentability.

5.2 Zavedeni finan¢niho Fizeni ve spole¢nosti Vario Vila s. r. o.

Zasadni problém analyzované spolecnosti spociva v trvalém nedostatku penézni hotovosti.

Dlvodem je pfedevsim absence finan¢niho fizeni. Ncktera feseni a doporuc€eni jsem uvedla
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jiz v kapitole 4.6, na tomto misté bych vSak chtéla nastinit konkrétnéjsi zptisob finan¢niho

planovani, ktery bude obnaset planovani vynosu, nakladii a penéznich tokd.

Na zaklad¢ kalkulace, ktera je soucasti kazdého navrhu nabizené dievostavby by bylo
vhodné sestavit ke kazdé zakazce nejdiive planovany vykaz ziski a ztrat v ¢lenéni na jed-
notlivé etapy, coz by pfineslo zptehlednéni, planovani se tak stane podrobnéjsi a presnéjsi,

pfi¢emz pocet etap a rozlozeni praci do nich by si podnik zvolil podle svych potieb:

Tab. 5.1 Planovany vykaz ziski a ztrat

1. etapa 2. etapa RD Jitka

Vykony

Trzby

Nedokoncend vyroba
Material a energie
Material A

Material B

Material C

Energie

Pridana hodnota
Ostatni naklady
Ptimé mzdy

Soc. a zdrav. pojisténi
Rezie

EBIT

Uroky

EBT

Odbornym odhadem a s pomoci vykazu ziskl a ztrat 1ze odvodit jednoduchou planovanou
rozvahu. Pfi sepsani smlouvy o dilo bych doporucila inkasovat zalohu na material, aby ne-

nastavaly finan¢ni potiZe a podnik nemusel ¢erpat ze zdrojl uréenych pro jiné ucely:

Tab. 5.2 Pldnovana rozvaha

Zaloha 1. etapa 2. etapa RD Jitka

Aktiva
Zasoby
Nedok. vyroba
Pohledavky
Hotovost X
DPH (pohledavky)
Pasiva

Cizi zdroje
Zavazky

Ptijaté zalohy X
DPH (zavazky)
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| Bankovni Givéry | | | | |

Jelikoz jsou v8echny polozky projektu jiz znamy, muze se sestavit cash flow nepfimou me-
todou a vidét tak nejen prubézny a celkovy zisk, ale i vysi skuteéné vyd€lanych penézni
prosttedktl v ¢lenéni na jednotlivé faze. Ty by bylo vhodné vzdy ke sjednanému datu vyfak-
turovat, ¢cimz by se nejen zrychlil a zvysil obrat zasob a tudiz i rentabilita, ale doslo by i ke

zlepsSeni fizeni financni hotovosti a vyvarovani se tak zdsadnimu problému, nizké likvidit¢:

Tab. 5.3 Planované cash flow

Zaloha 1. etapa 2. etapa RD Jitka

CF na zacéatku
Zisk

Zasoby

Nedok. vyroba
Pohledavky
Ptijaté zalohy X
Zavazky

DPH

Pohl. ze zaloh
CF provozni X
Investice

CF investi¢ni
Bankovni Gvér
CF z financovani
Cash flow X

K vyse uvedenym planovanym vykazim, které nezaberou mnoho ¢asu a zadné vydaje navic,
bych dale doporucila sestavovat jednoduchy platebni kalendat neboli piehled piijmi a vy-
daju za organizaci jako celek. Vzhledem k velikosti organizace a dlouhodobéjsim zakazkam

se domnivam, ze bude postacovat tydenni zpracovani.

Finan¢ni fizeni by se pro podnik mélo stat samoziejmosti. Pro jeho zejména ¢asovou naroc-
nost v ptipadé¢ rucnich vypoctl ¢i prepisovani idaji do excelovych tabulek navrhuji zvaZeni
pfechodu na novy Gcetni software s moznosti vyuzivani modulu pro sestavovani financnich
analyz. Takovychto programii je na trhu pomérné mnoho, sta¢i si zazadat o konkrétni ceno-

vou nabidku dle dal$ich pozadavkii.
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ZAVER

Cilem bakalatské prace bylo zjistit, jak spole¢nost Vario Vila s. r. 0. vyuziva ucetni data a
predevsim ucetni vykazy k finanénimu tizeni. Vzhledem k tomu, Ze se podnik dosud nedo-
stal do sebemensich existen¢nich problému, neshledaval diivod ptikladat finanénimu fizeni
velkou véhu. Finanéni fizeni a rozhodovani se vzdy soustfedilo spiSe na daiiové aspekty, a
proto jsem se rozhodla rozdélit praci na optimalizaci danovych vlivii na financni fizeni a na

sestaveni finan¢ni analyzy, jako stavebniho kamene finan¢niho fizeni.

V teoretické Casti jsem se zaméfila na podstatu finan¢niho fizeni, oblasti, na néz mé vliv a
na faktory, které jej ovliviiuji. Podrobnéjsi popis jsem vénovala pravé vlivim dani na fi-
nanéni rozhodovani. Zabyvala jsem se primarné danémi, jezZ na analyzovany podnik nejvice
pusobi. Mezi né patii dan z pfijmi pravnickych osob a dainl z pfidané hodnoty, véetné nasti-
néni vlivu dividendové politiky na zvolenou formu podnikéni. Pro doplnéni jsem zminila i
nastroje finan¢niho fizeni naptiklad v podobé controllingu nebo interniho auditu. Druha po-
lovina teoretické Casti patfila finan¢ni analyze, zdrojim pro jeji zpracovani, uzivatelim z ni
zjisténych vystupti, zdkladnim ukazatelim ekonomického zdravi korporace a samoziejmeé

také zptisobim vyhodnoceni vysledkd.

Praktickd cast bakalarské prace nejprve piedstavuje zkoumany podnik véetné jeho cila.
V néavaznosti na teoretickou ¢ast dale nasleduji konkrétni ukazky vlivu danového zatiZeni a
doporucenti, jak je Fidit a vyuzivat tak co nejlépe ve sviij i zakaznikiv prospéch. Po podrob-
n¢j$im seznameni se s financnim fizenim a jeho nastroji podniku doporucuji zavedeni con-
trollingu. Nastinila jsem, na co by se m¢l podnik v této souvislosti zaméfit, jak jej nejvhod-
néji aplikovat, a co mizZe ocekavat. Internimu auditu se podnik vénuje prostiednictvim
normy ISO 9001. Vysledky zavedeni ve formé& vétsi uspésnosti pii ziskavani zakdzek na
vystavby bytovych domt byly témét okamzité. Druha pule praktické ¢asti bakalarské prace
opét vychazi z poznatki ziskanych v teoretické ¢asti, které jsou aplikovany na tdaje do-
stupné z finan¢nich vykazl spolecnosti za roky 2010 az 2013. Finan¢ni analyza zkouma
hodnoty absolutnich, rozdilovych a pomérovych ukazatelt. Pro kvalitnéj$i vyhodnoceni vy-
sledkli jsem provedla srovnani s odvétvim, do né¢hoZ podnik spadd, nebot’ neni vhodné se
vzdy opirat pouze o obecn¢ doporucované hodnoty. K porovnani hodnot jsem vyuzila Spider
analyzu. Zavér financni analyzy obsahuje shrnuti veskerych zjisténi a doporuceni, jez by

méla vést ke zlepSeni stavajiciho stavu.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 69

Nakonec uvadim navrhy na zlepSeni celkového finan¢niho fizeni v podniku, které vychéazeji
jak z ¢asti vénované danovym aspektim, tak z ¢asti obsahujici finan¢ni analyzu. Soucasti je

1 ndvrh konkrétniho sledovani a fizeni pené¢znich prostiedk, jez shledavam jako nejslabsi,

vvvvvv
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Aktiva.
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Zisk pted uroky a zdanénim.
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Rentabilita vlastniho kapitalu.
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Rentabilita trzeb.
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Vlastni kapital.
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D. Dan a poplatky 7 49 20
E. Odpisy dlcuhedobeho nehmotneho a hmotného majetku 16828 1834
1. Trzby = prodeje dlouhodobeho majetku a materialu Soucet ILT.az N2 | 18 356
. Trzby z prodeje dlouhodobeho majetku 20 358
2. | Trzby z prodeie materialu 21
F. Zustatkowa cena prodaneho dlouhodobeho majetku a Soucet F1.azF2. | 22 250
materiilu
F. Zistatkowa cena prodaneho diouhodobeho majetiu 23 250
2. | Prodany material 24
G. Zména stavu rezery a opravnych paloZek v provezni 5 -8 57
oblast 3 komp u ofistich obdob)
1 Cistatni prowozni vynosy 26 131 203
H. Ostatni provoazni naklady Fij 1101 571
W Prevod provoznich vynosd 28
I Frevod provoznich nakiadu i)
v Provozni vysledek hospodareni rozdil vynosu a naklada | 20 1 888 2119
fimska |. aZ pismeno




Oznadeni TEXT E‘-ii:::' Skuteénost v idetnim obdobi
b&Zneém minulém
a b ] 1 2
VI Trzby z prodeje cennych papind a podia ER
J. Prodané cenné papiry a podily a2
VI Wynosy = diouhodebeho fnancéniho majetku Soucet VILT. a2 VIL3 [ 33
VIL1. | Wynosy z podiks v ovladanych a nzeny\ch osobach a 4
2 {rll;fé;lg“;:g;;?ﬁg;nnuﬁcmuiﬂ;g u;;'wn;::lhﬁpgpl'. a podiu 35
3. | Vynosy z ostatniho dlouhodob=ho finanéniho majetku 36
il Vynosy z kdtkodobehe financniho magetku a7
K. MNaklady z financniho majetiu 3E
TE Vynosy z precengni cennych papind a derivatl ki
L. Naklady z preceneni cennych papirs a derivatl 40
M. Zmena stavu rezerv 3 opravnych polezek ve financni cblast: 4
X Vynosove Groky 42 18 228
N. Nakladove Oroky 43 26 174
il Ostatni finanéni wymosy 44 34 201
0. Ostatni financni naklady 45 100 203
Xl Prevod finanénich vynosu 45
F. Prevod financnich nakladl 47
v Financni vysledek hospodareni chdl wynost anaklad | 48 74 53
Dian z prijmu za beznou cinnost Soucet .az 2 E 40 338 404
Q. -splatna 50 338 404
2. | -odloZena E1
- Wysledek hospodareni za beznou cinnost 52 1474 1 TEE
EAT Mimofadne wynosy 53 120
R. Mimofzdne naklady ED 28 274
5. Drat z prijmu z mamoradne cinnosti SoucetS1.az52 [ 55
5. -splatna 5B
2. | -odloZena &7
. Mimofadny wysledek hospodarent ¥ -R.-5. | 58 -28 -154
T. Prewod podilu na vysledku hospodareni spolecnikim [+-) 5B
o ‘u'rsle-::ek hns:-:»darenl wysledek "CrSdea"E"‘l za beznou cinnost + | &0 1 445 1614
hospodareni - T.
e ‘u'yslecek hns:-:»darenlpr\ed zdanenim . I:J'\_crn-:znlwsl hosp. + | &1 1783 2018
financni wysl. hosp. + Xl - R

Sestaveno dne

30.03.2011

Podpisovy zaznam statutamiho organu Getni jednotiy
nebo podpisovy vzor fyzicke osoby, kiera je GEetni jednotkou

Pravni forma Getni jednotky

Provadéni staveb a jejich cdstrafiovani

Pfedmét podnikani Pozn.:




Riozvaha podle Plilchy &. 1 Qbchodni firma nebo jiny nazev Oéetni jednoty
wyhladky £. 50072002 St

RQZVAHA' Wario Vila s.ro.
. v plnem rozsahu
Uéetni jednotka donssi A Sidlo nebo bydli5té iéetni jednotky
(éetni zawvérku soutasné ke dni 31.12.2011 a misto podnikani B5i-li se od bydlisté

s dorudenim dafioveha pliznani . . .
A= prEmi v celych tizicich KE . i
za daf z prgmu ( ¥ ) Sumperska 1350

1 x pfishiEn&mu finanénimu .. N Unitow
Uradu Rok | Mésic Ic 783 ¢
2011 25860925
e EE— . —
Oznadeni AKTIVA fad Bezne utetni chdobi Minule ic. obdob
Birutio Korekos Metto Netio
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM SoucetAazD i 56 240 -10 787 45 482 57 623
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 2
B. Dicuhodoby majetek Soucet B1. az B.1 3 26 954 -8 6683 17 281 17 442
B. | Dhouhodoby nehmatny majetek Souget 1. aZ 1.3 4 453 453
B. L 1. | Zrzowaci vydaje 5
2. | Mehmotne vysledky vyzkumu a vyvoje []
3. | Software 7 453 -453
4. | Deenitelna prava B
5. | Goodwll ]
&. [ Jiny diouhodoby nehmotny majetek 10
7. | MedokonZeny diouhodoby nehmotny majetek 11
&. | Poskytnuté z3lohy na dlouhodoby nehmotny 12
majetek
E. T Dlocuhodoby hmotny majetek Soucet 1.7, aZ 1.0 13 26 451 -8 210 17 241 17 382
B. Il. 1. | Pozemky 14 2343 2343 1188
2. | Stavby 15 15374 -2 112 13 2@2 13 614
3. | Samostatne movite véci a soubery movitych vec 18 7316 -5 TB8 1 548 2 400
4. | Pestitelske celky trvalych porostd 17
5. | Dospéla zvirata a jjich skupiny 18
&. | Jiny dlouhodoby hmotny majstek 19 1418 -1 330 =] Bo
7. | MNedokoneny douhodoby hmotny majetek 20
&, | Poskytnute zalohy na dlouhodoby hmotny majetek | 21
2. [ Ocefovact rozdify & nabyteému majetku 22
B. I Dhouhodoby financni majetek Soucet 1IL1. a2 M7 | 23 50 &0 50
E. I 1. | Podily — cvladana oscba 24
2. | Podily v ucetnich jednotkach pod podstatnym 25
wiivern
3. | Ostatni dlouhodobe cenné papiry a podily 26 50 &0 50
4. | Pujcky a tvéry — ovladana nebo oviadajicl oscba, | 27
podstatny viiv
5. [ Jiny diouhodoby finanéni majetek 28
&. | Ponzovany diouhodoby financni majetek 29
7. [ Poskytnute zalohy na clouhodoby finanéni majetek T 30




gis.

BéZne ifetni cbdobi

Minulé 4&. obdob

Oznadeni AKTIVA fad.
Birutio: Korekes Metto MNetio
a b [ 1 2 3 4
C. Obezna aktiva Soucet Cl. az C.IV. R 29 257 -1 104 28 153 40 138
C. 1 Zasoby Soufetl 1. azlB. | 32 FlGEE] GGEE] 20 810
c. 1 Materia 33 14M 1401 BBS
2. | Medokonfena wyroba a polotovary 34 B 111 B 111 28 460
3. | Vyrobky a5
4. | Mlada a ostaini zvirata a jejich skupiny 38
5 | Zoodi w 126 126 365
&. | Poskytnuté zalohy na zasoby 38
[ Dlouhodobé pohledavky Soucet I1.7. aZ T3 30 1520 -1 104 425 48
c. Pohledavky z obehodnich vztahd 40 1104 -1 104 48
2. | Pohledavky — ovladana nebo ovladajicl oscba 41
3. | Pohledavky - podstatny vin 42
4. | Pohledivky za spolecniky, Heny druZsiva 3 za 43 425 425
ucastniky sdruzeni i
5. | Dicuhodobe poskytnute zakohy 44
6. | Dohadne ucty aktivni 5
T. | Jine pohledavky 40
&, | DdloZena danowa pohledavka 47
C. Kratkodobe pohledaviy Soucst 1. 2= MO, | 48 10 276 10 278 4143
c. I Pohledavky z obehodnich vatahd 43 B 270 8270 2 481
2. | Pohledavky — ovladana nebo oviadajic osoba 50
3. | Pohledavky - podstatmy viv 1
4. | Pohledivky za spolecniky, Heny druZstva 3 za 52
ucastniky SI:IFLIZEEI . .
5. | Socialni zabezpeceni a 2draveini pojisteni 53
6. [ Stat- dafove pohledavky 4 732 73z 1001
7. | Kratkodobe poskytnute zalohy 55 114§ 114G 624
8. | Dohadne Gcty akbivni 58 o6 o6 ]
2. | Jine ponledavky 57 Y] 3z 40
[+3 7} Fratkodoby financni magetek Soucet V.1 az V.4 5d oa14 2814 6 138
C.1 Penize 58 862 G2 3
2. | Uty v bankach 60 B 752 9752 B 135
3. | FKratkedobe cenné papiry a podily Bl
4. | Porizovany kratkodoby financni majetek B2
[ Casove rodizeni Souget|.1.az13. | 63 35 38 42
o. | Naklady pristich obdobi 64 38 EE] 42
2. [ Fomplemni naklady pristich obdobi i1}
3. [ Prymy pristich obdobi i}




.. &is. Stav v béZném Stav v minulém
Oznaceni PASIVA fad. uéetnim obdobi Uetnim obdobi
a b o 5 i

PASIA CELKEM SoutetAxZC | &7 45 482 57 623
A. Wlastni kapial SoucetAl aZAN. | BB 15 858 9615
Al Zakladni kaptal Soucetl.1.aZ 13 | &0 100 100
Al Zakladni kapial T0 100 100

2. | Vlastni akcie a viasini obchodni podify (-] 1

3. | Zmeny zakladniho kapitalu 72

A Kapitalows fondy Soucst IL1.aZ 15 | 73

A Emisni azio T4

2. | Ostatni kapitalove fondy K]

3. | Deenovaci rozdily z precenen! majetku a zavazki 76

4. | Oceflovact rozdily z pfecenéni phi premenach spoletnosti 77

5. | Rozdily z premen spoletnosti 121
A Rezereni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku Souget ILT.aZ N2, | 76 480 475
Al Zakonny rezervni fond § Nedditelny fond 78 B0 B0
2. | Statutami a ostatni fondy ED 408 415
ATV Vysledek hospodarent minulych let Soucet V1. 2z W2 | B1 i) 7 585
AN MNerozdeleny zisk minukych ket [-¥] 2000 7 595

2. | Meuhrazena zirata minulych let E3
AW Vysledek hospodaren! bezneho utetniho obdobi i+ - B4 &8 350 1 445
E. Cizi zdmoje SoucetBI azBIV. [ BG 29 587 43 008

B. 1 Rezervy Soucetl.1_aZ 4. | E6

B. | Rezervy podle zviastnich predpisu &7

2. | Rezerva na dichedy a podobné zavazky EB

3. | Fezerva na dan z prijmu ED

4. | Ostatni rezenvy 20

E. N Dlouhodobe zavazky Soucet L1 Z 110, | 21 30

B. Il Zavazky z obchodnich vztahi 22

2. | Zawvazky — evladana nebo oviadajici osoba [E]

3. | Zavazky - podstatny viv 24

4. [ Zavazky ke spolecnikim, denim duZstva a k (Eastnikom sdnuzeni 25

5. [ Dlouhodobé prijate zalohy o6 30

G. | Vydane dluhopisy [H)

7. | Dlouhodobe smenky k thrads [T

E. | Dwohadne ety pasimi ]

2. | Jine zavazky 100

10. | Odlezeny danovy zavazek 101




.. &is. Stav v béZném Stav v minulém
Oznaceni PASIVA Fad. udetnim cbdobi L&etnim obdobi
a b c 5 i
B. N Kratkodobe zavazky Souzet 1. az NL11. [102 20 357 47 BOT
B. 1l Zavarky z obchodnich vztahi 103 5 588 8 881
2. | Zavazky - oviadana nebo ovisdajici osoba 104
3. | Zavazky - podstatny viiv 105
4. | Zavazky ke spolecnikum, cenim druZstva a k Géastnikum sdruzeni T0G 2F0 353
5. | Zawazky k zaméstnancim 107 ) 322
. | Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisteni 108 212 226
7. | Stat- danowe zavazky a dotace 109 1710 -260
8. | Fratkodobe pryate zalohy (L] 20915 38 206
8. | Vydane diuhopisy 11
10. | Dohadne Gty pasivni 12 117 78
1. | Jine zavazky 113
B.IV Bankowni (very a wypomeci SoucetV 1. azz V3 [114 200 200
B.IV.1 Bankovni tvery douhodobe 115
2. | FKratkodobe bankowni Uwery 116
3. | FKratkedobe financni vypomoci 17 200 200
[ Casove rodizeni Souget|.1.az12. | 118 -84
c. 1 Vydaje pristich cbdobi IRE] 12
2. | Vymosy pristich obdobi 120 -76
Sestaveno dne 25.08.2012 Podpisovy zaznam statutamiho organu Géetni jednotiy
nebo podpisovy vzor fyzicke osoby, kiera je GSetni jednotkou
Pravni forma Getni jednotky Pfedmét podnikani Pozn.:

Prowvadéni staveb a jejich cdstrafiovani




Vikaz zisku a ziraty ve druhovém
Elensni podle Pfilohy &. 2
wyhladky & 500/2002 Sh

Qbchodni firma nebo jiny nazev Oéetni jednotiy
VYKAZ ZISKU A ZTRATY
v plném rozsahu

ke dni 31.12.2011

[ ¥ celych tisicich KE )

ario Vila s.ro.

UZetni jednotka donsdi

(éetni zavérku soutasné

s dorustenim dafiového pliznani
za dafi z pfjmu

Sidlo nebo bydlisté aéetni jednotky
a misto podnikani [5i-i se od bydlists

Sumperska 1350

1 x prisheEnému finanénimu o N Uniéov
UFadu Rok | Méesic Ic 783 91
2011 25860925
Oznagent TEXT i';::i' Skutednost v Gdetnim obdobi
b&Zném minulém
a b c 1 2
| Trzby za prode] zbozi 1 a1 ot
A MNaklady vynaloZens na prodans zbozi 2 700 B33
- Obchodni marze L-A | 3 -818 -TEz
. Vykony SoucstIL1.aZ 3. | 4 88 727 68 0Z1
I 1 Trzby za proce] wyrookd a sluZeb 5 p2 075 55 838
2. [ Zména stawu zasob viastni vyroby 8 -22 348 10 183
3. | Aktivace 7
B. Vykonowa spotreba SoutetB.1.aZB.2 [ 51225 53 410
B. Spotfeba materialu a energie 2 24 488 28 285
2. | Sluzby i0 28 737 25125
- Pridana hodnota L-A &l -B. | 1t 17 884 11 818
C. Osobni naklady SoucetC1.azC4. | 12 8438 8225
C. Mzdowe naklady 13 6199 5996
2. | Ddmény clenim organ spoletnost a druzstva 14
Naklady na socialni zabezpeteni a zdrawoini pojisteni 15 2035 2095
Socialni naklady 16 204 134
D. Dans a poplatky 7 o0 49
E. Odpisy dlcuhedobeho nehmotneho a hmotného majetku 1B 1475 1 626
Il Trzby z prodeje dlouhodobeho majetku a materialu Soucet 1. az 2. | 18 Te8 356
. Trzby z prodeje dicuhodobeho majetku 20 T80 356
2. | Trzby z prodeje materialu 21
F. Zirstatkowa cena prodaného dicuhodobého majstku 3 SoucetF1.azF2. | 22 718 250
F. gfs?aﬁl:ia cena prodaného diouhodobého majetku 23 718 250
2. | Prodany materal 24
G. Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provezni ] -10 -B831
oblasti 3 komp aklady ofistich obdaobi
11 Ostatni prowozni vynosy 26 183 131
H. Ostatni prowczni naklady 27 288 1101
W Prevod provoznich vynosd 2B
I Prevod proveznich nakladu ]
" Provoem vysledek hospodareni rozdil wynosu a naklada | 30 7 848 1 BBE
fimska |. a pismeno .




Oznageni TEXT E;:::J Skutednost v Gietnim obdobi
bézném minulém
a b o 1 2
'R Trzby z prodeje cennych papind a podila ER
J. Prodane cenne papiry a podily 32
T Vynosy 2 diouhodobeha financnihe majetku Soucet VILT. a2 VI3 1T 33
VIL1. | Vymosyz podili v owladanych osobach a 4
v ucetnich jednotkach pod podstatnym vlivem
2. [ Vimosy z ostatnich dlouhodobych cennych papini a podiu 35
3. | Vynosy z ostatniho dlouhodobsho financniho majetku 36
Kl Vynosy 2 katkodobehe financniho magetku EN
K. MNaklagy z fnanéniho majetiu 2B
4 Vynosy z preceneni cennych papind a dervatu kR
Naklady z preceneni cennych papir: a derivatd 40
M. Zmena stavu rezerv a opravnych polozek ve financni oblast 41
X Vynosove Groky 42 38 18
M. Nakladowe oroky 43 1 26
il Ostatni financni vynosy 44 143 34
0. Ostatni finanéni naklady 45 148 100
Eil Prevod financnich wynosa 45
P. Prevod financnich nakladd 47
. Finanéni vysledek hospodareni Rozdil vinosd a nakladd | 48 32 T4
— — i, fimsk3 VI _aF pismeno P
Q. Dian z prijmu za beznou cinnost Soucet 01.3zQ2 | 4B 1488 338
-splatna 50 1488 338
2. | -odlozena Eq
- Vysledek hospodaren! za beznou cnnost 52 &8 350 1474
X0 Mimoradng vynosy E3
R. Mimofadne naklady 4 29
5. Dan z prijmu z mimoradne ginnosti SoucetS51.az52 | E5
5. -splatna L1
2. | -odlozena 5T
v Mimofadny vysledek hospodarent XN.-R.-5. | 5B -2a
T. Prevod podilu na vysledku hospodareni spolecnikam [=-) B
e Wysledek hospodareni wysledek hospodareni za beznou cinnost + | &0 & 380 1 445
Z3 Uéetni obdobi (451 . mimofsdny vsledek hospodareni - T.
e Wysledek hospodareni pred zdanenim provoznivysl. hosp. + | &1 T AaTe 1783
finanéni vysl. hosp. + Xl - B

Sestavenc dne

25.08.2012

Podpisovy zaznam statutamiho crganu Géetni jednotiy
nebo podpisovy vzor fyzické osoby, kierd je Géetni jednotkou

Prawni forma Géetni jednotky

Predmét podnikani

Provadéni staveb a jejich odstrafiovani

Pozn.:




Reozvaha podle Plilchy &. 1
wyhlagky & S00/2002 Sk,

ROZVAHA
v plném rozsahu

Uzetni jednotka domdi

Ugetni zavérku soutasné
s dorusgenim danoveho pliznani
za dan z prgmu

ke dni 31.12.2012

( v celych tisicich KE )

Obchodni firrna nebo jiny nazev Oéetni jednotioy

aric Vila sro.

Sidlo nebo bydlisté iéetni jednotky
a misto podnikani BEi-li se od bydlists

Sumperska 1350

1% prisheEnému finanénimu .. N Unifov
uFadu Rok |Meésic Ic 783 91
2012 25860925
iy PR . —
Oznadeni AKTIVA rad B&zZne Gcetni chdobi Minule 0c. obdob
Birutio: Korekes Metto MNetio
a b [ 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM SoutetAaz D 1 47 252 -11 410 35 842 45 482
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 2
Dlouhodoby majetek Soucet B aZ BN 3 26771 -10 306 16 4G5 17 291
B. 1 Dhouhodoby nehmotny majetek Seuget 1. a2 1.8 4 452 452
B. I Zrzovacl vydaje 5
2. [ Nehmoiné wysledky vyzkumu a vivoje [3
3. | Softeare T 452 452
4. | Deenitsina prava 3
5. Gioodwill 2
&. [ Jiny diouhodoby nehmotny majetek 10
7. | MNedokonceny diouhodoby nehmotny majetek 1]
&, | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny 12
majetek
BT Dlouhodoby hmotny majetek  Soucet 11T 3z 18 13 28 310 -0 254 18 465 17 241
B. Il 1 Pozemky 14 2222 2222 2343
2. | Stavby 15 15374 -2 454 12810 13 262
3. | Samostatne movite veci a soubory movitych veci 18 T a30 -6 602 1237 1 548
4. | Pestitelske celky trvalych porosti 17
5. | Dospela zvirata a jejich skupiny 18
6. | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 18 884 -788 1] it
7. | Medokongeny diouhodoby hmotny majetek 20
&, | Poskytnute zalohy na diouhodoby hmetny majetek | 21
2. [ Ocefovact rozdily k nabytému majethu 22
B. N Dhouhodoby finanéni majetek Soucet 1IL1. a2 N7, | 23 50
B. Il Podily — ovladana osoba 24
2. | Podily v Uetnich jednotkach pod podstatnym 25
vivem
3. | Ostatni dlcuhodobe cenne papiry a podily 28 50
4. | Pujcky a ivéry — ovladana nebo ovladajic osoba, | 27
podstatny wliv
5. | Joy diouhodoby financni majetek 28
&. | Porizowany diouhodoby financni majetek 28
7. [ Poskytnute z3lohy na dlouhodeby finanéni majetek | 30




gis.

BéZne ifetni cbdobi

Minulé (€. obdob

Oznadeni AKTIVA fad.
Birutio: Korekee Metto Netio
a b [ 1 2 3 4
C. Obezn3a aktiva Soucet C.I. az C.IV. R 20 485 -1 104 18 361 28 153
C. 1 Zasoby Soufetl 1. azlB [ 32 B 120 8120 7 638
C. 1 Materia 33 1361 1361 1401
2. | Medokongena wyroba a polotovary 34 B 616 6816 B 111
3. | Vyrobky a5
4. | Miada a ostatni zvirata a jejich skupiny 38
5 | Zood ar 143 143 126
&. | Poskytnuté zalohy na zasoby 38
C. Dlouhodobé pohledavky Soucet 111, aZ T3 30 1 585 -1 104 461 425
c.n Pohledavky z obehodnich vztahd 40 1104 -1 104
2. | Pohledavky — ovladana nebo ovladajicl osoba 41
3. | Pohledavky - podstatny vl 42
4. | Pohledavky za spolecniky, Heny druZsiva a za 43 481 461 425
ucasiniky sdruZeni i
5. | Diocuhodobe poskytnute zakohy 44
6. | Dohadne ety aktivni 45
T. | Jine pohledavky 4
&. | DdloZena danova pohledavka 47
c. Kratkodobe pohledaviy SoucetlIL1. 2z MO, | 43 B 471 2471 10 278
c. Pohledavky z obehodnich vztahd 40 6 230 B 232 8270
2. | Pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba 50
3. | Pohledavky - podstatry viv 1
4. | Pohledivky za spolecniky, Heny druZstva a za 52
ucasiniky SI:IFLIZEEI i .
5. | Socialni zabezpeteni a 2dravetni pojisteni 53
6. [ Stat- dafové pohledavky 4 1173 1173 73z
7. | Kratkodobe poskytnute zalohy 55 218 Big 1146
8. | Dohadne Sty aktivni 58 a8 g8 oE
2. [ Jine ponledavky 57 53 53 32
C. IV Fratkodoby financni magetek Soucet V.1 az V.4 5d 2 300 2 309 2 g14
C.M1 Penize 50 708 T08 62
2. | Uty v bankach 60 1801 1801 BTHZ
3. | FKratkodobe cenné papiry a podily B1
4. | Porizovany kratkodoby finanéni majetek B2
0. 1 Casove rodizeni Soufet.1.az13. | 63 18 16 EE)
o1 Naklady pristich obdobi G4 168 16 38
2. [ Fomplemni naklady pristich obdobi i1}
3. [ Prymy pristich obdobi (i}




. . Eis. Stav v béZném Stav v minulém
Oznaceni PASIVA fad. uéetnim cbdobi Uéstnim obdobi
a b c 5 ]
PASIVA CELKEM SoucetAxZ C | 67 35 B42 45 482
A. Vlastni kapital SoucetA.l az AV, | BB 18 238 15 958
Al Zakladni kapial Soucet.1.az 3. | 60 100 100
Al Zakladni kapial 70 100 100
2. | Vlasini akcie a viasini obchodni podify (-] T
3. | Zmeny zakladniho kapitalu T2
Al Eapitalowe fondy Soucetlli. azllg [ 73
Al Emisni aZio T4
2. [ Ostaini kapitaliove fondy Ei]
3. | Deenowaci rozdily z precenéni majethu a zavazkl 76
4. | Deenowvaci roedily z precenéni pri premenach spoletnosti 7
5. | Rozdiy z premen spoletnosti 121
6. | Rozdiy z cceneni pni premenach spolecnosti 122
A Rezervni fondy, nedelitelny fond a ostatni fondy ze zisku Soucet 1. az 2. | 78 448 480
Al Zakonny rezervni fond [ Necditelny fond 78 80 &0
2. | Statutami a ostatni fondy B0 388 408
ATV Wysledek hospodareni minulych let Soucet V1. az V2. | 81 15 380 o 000
ATV 1 Nerozdéleny zisk minukych ket 82 15 390 8000
2. | Meuhrazena zirata minulych let B3
AW Wysledek hospodareni bézneho Géetniho obdobi &+ 7 B4 300 B 380
B. Cizi 2droje Soutet Bl azBIV. | B 12 604 28 587
B. 1 Rezenvy Soucet.1.az 14, | BB
B I Rezenvy podle zvlastnich predpisi BT
2. [ Rezernva na duchody a podobné zavazky J:1:]
3. | Rezervana dan z prijma ED
4. | Ostatni rezery 20
E. N Dlouhodobe zavazky Soucst IL1. & 1110, | 21 a7 30
B. Il Zavazrky z obchodnich vatahu ]
2. | Zawazky - ovladana nebo oviadajici osoba 23
3. | Zawazky - podstatny viiv 24
4. | Zawazky ke spoletnikim, dendm druzstva a k GZastnikim sdruzeni 25
5. | Dlouhodobé prijate zalohy o6 a7 a0




L. Eis. Stav v béZném Stav v minulém
Oznageni PASIVA fad. uéetnim cbdobi Uéetnim obdobi
El b 5 il
6. | Vydans diuhopisy a7
7. | Dlouhodobe smenky k Ghrads [T
&. [ Dohadne Gty pasini 2
8. | Jine zavazky 100
10. [ Odlezeny danowy zavazek 107
B. Il Kratkodobé zavazky Souget 1. aZ L1, [102 19 327 20 357
B. 1l Zavazky z obchodnich vztahi 103 4 652 5408
2. | Zavazky - ovladana nebo oviadajici oscba 104
3. [ Zavazky - podstatny viv 105
4. | Zavazky ke spolecnikim, denim druzstva a k Btastnikim sdruzeni 108 a8 25a
5. | Zavazky k zamestnancim 107 280 556
6. | Zavazky ze socidiniho zabezpedeni a zdravotniho pojisteni 108 185 212
7. | Stat- dafiowé zavazky a dotace 108 -80 1726
&. | Kratkodobeé pfyaté zakohy 110 14178 21072
8. | Vydane dluhopisy 111
10. | Dohadne wcty pasivni 12 74 17
Jine zavazky 113
B. IV Bankowni very a vypomoci Souset V1. az V3. [ 114 240 200
B. V.1 Bankowni tvery diouhodobe 115
2. [ FEratkodobe Bankowni Uvery 116
3. | Kratkodobe financni vypomoci 17 240 200
C. 1 Casove rodiseni Soucet|.1.az12 [ 118 -B4
C. I Vydaje pristich obdobd 118 12
2. | Vynosy pfistich obdobi T30 -7

Sestavenc dne

29.03.2013

Podpisovy zaznam statutamiho organu déetni jednotky
nebo podpisovy vaor fyzické osoby, kiera je Géetni jednotkou

Pravni forma Géetni jednotky

Predmét podnikani

Provadéni staveb a jejich cdstrafovani




Vikaz zisku a ziraty ve druhovém
Elensni podle Pfilchy &. 2
wyhladky & 500/2002 Sh

Qbchodni firma nebo jiny nazev Oéetni jednotiy
VYKAZ ZISKU A ZTRATY
v plném rozsahu

ke dni 31.12.2012

[ ¥ celych tisicich KE )

ario Vila s.ro.

UZatni jednotka donsdi

éetni zavérku soutasné

s dorustenim dafiového pliznani
za dafi z pfjmu

Sidle nebo bydlisté ddetni jednotky
a misto podnikani BSi-i se od bydlisté

Sumperska 1350

1 x prisheEnému finanénimu o N Uniéov
UFadu Rok | Méesic Ic 783 91
2012 25860925
Oznagent TEXT i';::i' Skutednost v Gdetnim obdobi
b&Zném minulém
a b c 1 2
1 Trzby za prode] zbozi 1 180 ot
A MNaklady vynaloZens na prodans zbozi 2 158 1]
- Obchodni marze L-A | 3 4 818
. Vykony SoucstIL1.aZ 3. | 4 38 429 88 TZT
I 1 Trzby za proce] wyrookd a sluZeb 5 37 924 92 075
2. [ Zména stawu zasob viastni vyroby 8 505 -22 348
3. | Aktivace 7
B. Vykonowa spotreba SoutetB.1.aZB.2 [ 30 277 51 225
B. Spotfeba materialu a energie 2 12 425 24 488
2. | Sluzby i0 1G 851 28 7aT
- Pridana hodnota L-A &l -B. | 1t g 158 17 884
C. Osobni naklady SoucetC1.azC4. | 12 T 054 8438
C. Mzdowe naklady 13 5047 g 199
2. | Ddmény clenim organ spoletnost a druzstva 14
Naklady na socialni zabezpeteni a zdrawoini pojisteni 15 1774 2035
Socialni naklady 16 233 204
D. Dans a poplatky 7 55 j=lu]
E. Odpisy dlcuhedobeho nehmotneho a hmotného majetku 18 1372 1475
Il Trzby z prodeje dlouhodobeho majetku a materialu Soucet 1. az 2. | 18 223 TEE
. Trzby z prodeje dicuhodobeho majetku 20 223 Tog
2. | Trzby z prodeje materialu 21
F. Zirstatkowa cena prodaného dicuhodobého majstku 3 SoucetF1.azF2. | 22 121 719
materialu .
F. Zistatkowa cena prodaneho dlouhodobeho majetku 23 121 Tig
2. | Prodany materal 24
G. Zmena stawu FEZery 3 opraunye "“E}cilczek v provozni i} 10
oblasti 3 komp U pfistich obdobi
1 Ostatni prowozni vynosy 26 1127 163
H. Ostatni prowczni naklady 27 318 288
W Prevod provoznich vynosd 2B
I Prevod provoznich nakladu 20
. Provozm vysledek hospodareni rozdil vynosu a nakladu | 30 586 7 B46
rimska |. aZ pismeno |.




Oznageni TEXT E;::J Skutednost v GEetnim obdobi
b&Zném minulém
a b c 1 2
Vi Trzby z prodeje cennych papini a podil ER]
J. Prodane cenne papiry a pedily a2
W Vynosy 2 diouhodobeha financnihe majetku Soutet VILT. a2 VI3 1T 33
VIL1. | Vynosyz podile v ovladanych osobach a 4
v utetnich jednotkach pod podstatnym wlivem
2. [ Vimosy z ostatnich dlouhodobych cennych papini a podiu 35
3. | Vynosy z ostatniho dlouhodobsho financniho majetku 36
Kl Vynosy 2 katkodobehe financniho magetku EN
K. Maklady z fnantniho magetku 3B 50
4 Vynosy z preceneni cennych papind a dervaty ki
Maklady z preceneni cennych papind a derivatl 40
M. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni cblast 41
X Vynosove Groky 42 45
M. Makladove Oroky 43
Xl Cstatni fmancni wynosy 44
0. Dstatni financni naklady 45 122
Xl Prewod financnich vyneso 46
P. Prewod financnich nakladu 47
' Financni vyskedek hospodareni Rozdil vynosd a naklady | 46 -127
Fimska VI aZ DIil'nEI'Il: B
Q. Dian z prijmu za beznou ginnost Soucet 01.3z0Q2 | 40 150 1428
-splatna 50 150 1488
2. | -odloZena 51
o Vysledek hospodareni za bEZnou Gnnost 52 300 6 300
XL Mimofadne wynosy 53
R. Mimoradne naklady E4
5. Diaft 2 prijmi = mimofadné Sinnaosti SoutetS1.aZ 52 | 55
5. -splatna 56
2. | -odlozena &7
v Mimaoradny wysledek hospodareni ¥IlL.-R.-5. | 5B
T. Prevod podilu na vyskedku hospodareni spolecnikurm [#-) ]
e ‘u'rsle-::ek hns:-:»darenl vysledek "CrSdea"E"‘l za b&inou {:II‘II‘IGS[ + | B0 ano B 380
hospodaren - T
T ‘u'y-slecek hn5nndaren||::red zdanenim . I:u'_cruc:znlu',rsl hosp. + | 81 4580 7 ETE
financni vysl. hosp. + Xl -R

Sestavenc dne

20.03.2013

Podpisovy zdznam statutamiho organu Uéetni jednotiy
nebo podpisovy vzor fyzicke osoby, kiera je GEetni jednothou

Pravni forma Bletni jednotky

Provadéni staveb a jejich cdstranovani

Predmé podnikani Pozn.:




Rozvaha podie Plilohy & 1
vyhlasky & 500/2002 Sb.

Obehodni firma nebo jiny nazev déetni jednotky

4. | Pujcky a Gvéry - oviadana nebo oviddajici osoba, | 27

__podstatny viv
Jiny dlouhodoby fnanéni majetek 28

129

5

6. | Pofizovany diouhodoby finanéni majetek
e : : |

7. Poskytnuté zaiahy na dlouhodoby finanéni ml]enekTw i

|

|
!

ROZVAHA Vario Vila §.1.0.
. v piném rozsahu )
%ﬁ:{% » ke dni 31.12.2013 S e on 13 26 od oy
20 dah z prymé A SR AERIIGE Sumperska 1350
1 x prislusnému finantnimu Uni¢ov
dtadu Rok | Mésic IC 783 91
2013 25860925
o AKTIVA el Bazné ._zeem? obdobi Minulé U cbdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM SoutelAGZD | 1 45851 41259 348562 | 35842 |
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 2 = ‘
B “Diouhodoby majetek SoutetBl azBlll | 3 29097 11250 17838 16465 |
B Diouhodony nehmelny majetek Soutet11. azi8. | 4 453 -453 =1
B | 1. | Zfizovaci vydaje 5 = ‘ _1
2. | Nehmoiné vysiadky vyzkumu a vyvoje 3 =
3. | Software 7 453 453 | i
4. | Oceniteina préva [] |
5. osoar s = % j
| 5. :_Jwi diouhedoby nehmotny majetek 10
| 7. | Nedokonzeny diouhcdoby nehmotny majetek 1"
8. | Poskytnulé zélohy na diouhodoby nehmotny 12
ST Deshoioty oty majeiakSoubetiLi. 0. | 13 28644 10806 17838 16465 |
B. Il 1. | Pozemky 4 4152 4152 2222
2. | Stavby B 15373 2815 12558 12910
3. | Samostalné movité véci 8 soubory movitych vici | 16 8135 -7 056 1079 | 1237
4 | Péstitelské celky trvalych porosth 7 )
5 | Dospeld zvitata a jejich skupiny 8 |
6. | Jing diouhodoby hmotny majetek 19 084 935 49 98 |
7 | Nedokonéeny diouhodoby hmotny majetek 20 - - =
8 | Poskytnuié zalohy na diouhodoby hmotny majetek | 21 == T
9 | Ocenovaci rozdity k nabytému majetku 2 ==
B Diouhodoby finanéni majetek Soucet IIl.1. az 7. | 23 - 1 5 =
B. Il 1. | Podily - ovi&dana osoba 5% ‘ 4’* -1 |
2. ;_zﬁ v Ucetnich jednotkdch pod podstataym 25 R =3
3, | Dstaini dlouhodobé cenné papiry 2 podily 28 |
.




i

cis.

Cisvalint AKTIVA - Bé2né GEetni obdobi Minulé uE. obdob
Brutto Korekce Netio Netto
. a b ¢ | 1 2 3 4
e Obézng aktva Soubel C1 aZC.V. | 31 16736 16736 | 19361 |
2| Zasoby “Soutet1.1.3z16. | 32 8809 8809 8120
C. | 1. [ Materdl 3 2483 2463 1381
2. [ Nedokontena vyroba a polotovary 4 6 346 6 346 6618
3. | Vyrobky 35
4. Miada 2 ostatni zvifata & jejich skupiny 36
5. | Zbozi ‘ 37 - 143
5. | Posiytnute zalohy na zésaby 38
ci Diouhodobé pohledavky Soutet 111 82 18, | 39 480 460 461
C. Il 1. | Pobledavky z obchodnich vztshit 40
2 | Pohiedévky - oviadana nebo ovigdajici osoba 4
3. | Ponledavky - podstatny vilv 42
4 1 m"z’:ﬂm spoileénlky. Zleny druzstva a za 43 460 450 46_1—
5. uhodobé poskytnuté zalohy 44
6. | Dohadné Géty aktivni - s |
7. [ Jiné pohledaviy 4 | 7]
8. | Odwzend danova pohiedévka a7
Tl | Kralkodobé pohleddvky  Soucetlili.szlllg | 42 5809 i 6 808 8471
G Il 1. | Poiedavky z obchodnich vzians T | 3763 3763 6230
2 | Pohiedavky - oviadand nebo ovladajici osoba 1S A '}
3. | Pohledavky - podstatng vilv 51 )1
: 4 gmmmwlki'&ny dnm-a aza 52
. 5 | Socialni zabezpedani a zdravotni pojistént 53
6. | Stat- danové pohledavky 54 1493 1493 1173
7. | Krétkodobé poskytnuté zalchy 55 1410 . 1410 = 918
8. | Dohadné Gty aktwni 56 a8 88 88
9. | Jiné pohledévky 187 55 55 53 |
cwv Kratikodobj finanni majetek Soucet W1 a2 V4. | 58 | 658 ) 658 2300 |
c.wv 1t | Penize N 6 36 708
2. [ Ugty v bankach €0 822 622 1601 |
3 Kratkodobé cenné papiry a pedily 61 il
«. [ Pofizovany kréikodoby financai majeleh & ==
o Easove rozlisen! Soutet 1.2 13 | 63 18 18 16 |
D 1| 1. | Nakiady pristich obdabi 64 18 18 16 |
2 | Komplexni naklady pistich obdobi 65 a i
3. | Plijmy piistich obdobi T 3 | | l ]




T Ziz. | Stavvbainém Stav v minulém

Cznateni PASIVA fad.|  dcetnim obdokb udetnim obdobi
a b c 5 B
PASNA CELKEM "~ GoutelAaiC | 6T 34592 | 35 Ba2

A Viasini kapital Souiel Al BZANV. | BB 17 3B6 16 238
j. I Zékladni kaphal Soutet |1, aZ13. | B8 100 I [<1]

A 11 | Zakiadni kapiEl - o 100 100

2. [ Whastnl akele a viastni obchodni podily -} 71
3. | Zmény zakkadnito kepitd NE A
AT Kapitalové fondy Soubetlli, azile | 73 | T
A1 | Emsniadle 74 —
2. 'Tmamr kapitalove fondy 5
3. [ Ocenovac rezdily 2 pracenén| mapetky a zavazhi ) 76 ]
4. | CicaRovaci razdlly 2 precentni pii pleméndch spoletnasti 7 |
5 i Rozdily z plemén spoletnosti 121
i & | Raozdily z ocenéni pf plem@nach spolecnosti (122
|".n.. . Fezenn fandy, nedeiainy fond a ostalni fandy ze zisku Soutet I1L1. a2 mz. | 78 | 435 T 448
& W1, | Z&konny rezerenl fond | NedSitelny fond . 79 60 B0
2. | Statutarni a ostatni fondy ' BT ) 375 368
AT Vysleder hospodalent minulych el © Goukel V1 a3 V3 8 15601 15380 |
A W.1. | Werozdaleny zisk minulych let a2 | 16681 15 390
Weuhrazend zirdla minulych Bt ) B3 | o R
a. | Jing vysieoek hospodafeni minuijch st 123 -

A W, | Vysiedak haspodafeni beznéha Déelnino abdabi 1+ -f 84 1160 300
B Cizi zdioje T SoubetBl aEBN 85 | 17 206 19604 |
B 1 | Rezerwy Soukstl aiid. | 83 | B ]

B I 1. | Rezervy podie zviastnich pledpisl ) BT -

2. [ Rezerva na dochedy a pedobng zavazky S 88
3 Rezervanadaneplimi B9
4. 2_I331ntrimzam' o —e | | S

Bl "I Dlouhodebe zavazky o “Soucetiii aZmag, | @ | I B a7

|1 | Zhady o 5 i
2 | Zavazhy — oviadana nebo ovladajic csoba B P S
3. [ Zavazey - podstaing viv e Bl - ]
4 !_z'hmm speietnikam, Senbm druistva a k Giastnikim sorufani . [E e ————

5 | Dlouhodobé phgabé zdlehy




Oznateni PASIVA . 32:.'.7.“"“;3?.';} Seetnim. e
a b [ 5 6
6| Vydané diuhopisy a7
7. lTmumnmm sménky k Ghradé a8 T
6, | Dohadne uéty pasivni £
9. [3me zdvazky 100
10. Wmmm 107
TB il | Kratkodobe zavazky Souget i1 az 111, | 102 15118 19327
B Il 1. [ Zavazky z obchodnich vziah 103 3287 4652
2. | Zévazky - oviadana nebo oviadajici osoba 104
3, | Zavazky - podstatny vi | 105
4 | Zavazky ke spolecnikom, Zlenam drusiva a K GEasinikim sdruzeni 108 67 38
5. | Zévazky k zaméstnancim 107 292 286
6 | Zévazky ze sociainiho zabezpebeni a zaravoinho pojSteni 108 196 S es
7. | Stét-danove zavazky a dotace 108 162 -89
8. | Kratkodobé phyaté zalohy 110 11364 14178
9. | Vydané diuhopisy - i —
10.| Dohadné Gity pasivni 112 74 74
11. | Jiné zévazky 13
B V. Bankovni Gvry @ vypomoc Soude! V1. az V3, | 114 2080 240
B.IV. 1. | Bankovni Gvéry dicuhodobé 115
2. | Kratkodobé bankovni GvEry 116
3. | Krélkodcb finanéni vypomoc "7 2050 240
(51 8 Tasove roziseni Souceti 1. az12. | 118
C | 1. | Vydaje pristich obdabi 18 —
2. ["Vynesy plittich obdobi a 120
e 1
7
| Sestaveno dne: 28.03.2014 mnm mmsm akr:.:rgui:w?mm
S\
| Pravni forma igetni jednatiy : ] Predmit podnikni | " | Pozn.:
| Provadéni staveb a jejich odstrafiovani




"

Wykaz sk a ziréty ve druhovem
tlenéni podie Pfilchy & 2
wyhlatky & S00/2002 Sh.

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

v plném rozsahu

Uéaini jednotea domd
dfetni zéverku soutasne

ke dni 31.12.2013

Obchosni fema nebo jing ndzev dletnl jednotky
“ario Vila s.r.o.

Sidlo nebo bydlisté Géetnl jednotiy
@ misto podnikani lisi-li se od bydli§a

e CussichiciN e Sumperska 1350
1 1 plisiugnamu finantnimu . Unigow
Ufadu Rok | Mésic o 783 91
2013 25860825
lomaten] TEXT _ k]  Skutednostv GEetnim obdobi |
| b&iném minukém |
a b [ 1 2 |
i | Triby za prode] zbodi 1 53 T
s Nakiady vynaioiens na prodané okl - ) 184 . 156 |
&+ | Dbchodni marze I-A | 3 131 T4
il Vikeny . T Goutelili.a2id | 4 20032 38 428
Il 1. | Triby za prode] vyrobki a sluzeb D [ 8 30 202 I F - B
2 | #ména stavu zdsoh viasini vroby &1 270 505 |
3. | Axiivece 7 |
"B. | Vykonova spotfeba T GoutelBd.a:BZ | 8 Z0DB77 30277
B 1. | Spoffeda maleridly a enangie ) — |8 : 10778 13 426
2 | Shiby — W] 10098 16 851
E_ + | Pfigana hodnota I-A+0-B | 11 Boz4 B 156
e Osobni nakiady - Soutel G s2C4. | 12 6438 7054
e | Mizdowé nakkady 13 i 4572 | 5047
2, i_uuﬁe'ny Eienim organt spoleénost & drugshia 14 : o
A, i Nakiady na socidini zabezpeteni @ zdravoini pojitén 15 |' 1609 1774
4. [ Sociini naklady o - 6 | 257 73
o. Dané a popletky o T L 1 67 55 |
E Gdpisy dlouhodabiho rehmatnéto a hmalnéhs majetky w 954 1372 |
i . Triby z prodeje diouhodobEho majEtiy @ materiale  Soucel (L1 az Mz, | 19 | = | 23
I 1. | Trity z prodeje diouhodebeha majetiu ) '. i 22 - 253:.
2 | Treby z prodeje makerialu 21 |
F. | Zislalkova cena prodaného diouhodobého majetku @ SouéetF1 akF2 | 22 — =8 | 1A
£o1 R cena prodansho dibuhedobES maET S 1 12
| 2 | Prodany matenal T D o |
G. | Zména stawu rezerv a oprawnych poladek v provazni Tz= R ' _i
N | %%%w - IS 380 - 11T
H. Dstatni provozni nékiady o ] 1481 | 38|
|* W | Pfevod provaznich vynosl 2 'I - l
| 1T Preved provoznich nakladi o & "(
= 1| Provozni visledek hospodaient '%ﬁfﬁﬁ_ ndkledd | 30 i 142 58A _|
L I R Sk | a2 pismeng |,




ki _:' ’T-EXT = ggﬂ Skutetnost v oéetnim obdobi
bézném minulém
a b c 1 2
VI, Triby z prodeje cennych papird & podild 31 il
J. Prodané cenné papiry a podily 2
Vil Vynosy z dlouhodobého finanénino majetku Soubet VIlL1. a2 VI3 | 33 | N
5 L
35 -
3. | Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanénino majetiu 36 i
Vill. | Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku a7 — 1
K Naklady z finantniho majetku 38 = 50
D Vynosy z plecenéni cennych papind a derivatd 38 R |
2 Néklady z pfecenéni cennych papiri a dervath 40 i
M. Zmina stavu rezerv a opravnych polozek ve financni oblastl 41
X Vynosové droky a2 45
N. Naxladove uroky 43 | = |
XI Ostatni finanéni vynosy a4 T [ ‘
N Ostaini finanénl naKiady s 106 T2
Xil. Prevod finangnich vinost [ |
P | Prevod finanénich nakiada = a7
: Firantni vysiedek hospodareni Rozdil vynosl a nakladl | 48 -104 27
Q.| Dahzphjmd za béZnou Gnnost SoutetQ.1.22Q2. | 49 208 159
Q 1. -splatna ) 50 208 189 \
2. | -odic2ena 151
o Vysledek hospodafeni za b&2nou Einnost 52 1160 300
Xill. | Mimotadné vjnosy . 53 o
R | Mimofadné nakiady = 54 ]
S Dah z pAjmu z mimoladné &nnostl SoutetS 1. 8252 | 55 1
S 1. -splatna | 56
2. | -odiozend ) 57 ]
B Mimoigdny vyskedek hospodareni Xil.-R -S| 58 ]
35 Bievod podi na vysiedku hospodareni spolecnixim (+/-) -
| =1 Vysiedek hospodafeni vysledek hospodareni za baznou &nncst + | 60 1160 300
i ‘Wﬁip—m zdanénim %WT 61 I 1368 459
—_— e . hosp. + XL -R. | xe= |
k
Sestavenoc dne: 28032014 7 Podpisovy zéznam sl nino Vdéetni jednotky
nebo podpisovy

, klerd je (éetnl jednotkou

T
Prévni forma GEatni jednotky | Predmél podniani

Provadéni staveb a jejich odstrafiovani

| Pozn-




