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ABSTRAKT

Tato bakalai'ska prace analyzuje stav ucetnictvi a ekonomickou situaci firmy XYZ s.r.o.

V teoretické Casti jsou shrnuty poznatky tykajici se povinnosti, které je pii uctovani tieba
dodrzet. Dale pak jsou rozebrany metody pouzivané pii provadéni ekonomickych rozborii
a hodnoticich analyz. Tyto poznatky jsou poté aplikovany na spole¢nost XYZ s.r.o. v prak-
tické Casti bakalaiské prace. V uvodu praktické ¢asti je vénovan prostor predstaveni spo-
le¢nosti. V analytické Casti je popsan rozbor jednotlivych ucetnich skupin a proveden vy-
pocet stézejnich ekonomickych ukazateld. Na konci tohoto oddilu jsou shrnuty poznatky a

doporucena zlepseni soucasného stavu fizeni podniku.

Kli¢ova slova: ucetni vykazy, ekonomické ukazatele, analyza, audit, planovani, zisk

ABSTRACT

This Bachelor thesis analyzes the accounting conditions and the financial situation in the
company XYZ s.r.0. The theoretical part summarizes obligations that must be observed
while accounting is undertaken, followed by a description of methods which are used in
economic and evaluation analyses. In the practical part of the thesis the findings are ap-
plied to XYZ s.r.0. The introduction to the practical part is focused on the performance of
the company. The analytical part describes the analysis of the individual financial groups
and a calculation of the key economic indicators. The closure of this section summarizes

the findings and recommends improvements to the current management system.

Keywords: financial statements, economic indicators, analysis, auditing, budgeting, profit



Podékovani:

Dékuji timto vedeni spolecnosti XYZ s.r.o. za poskytnuti informaci, které mi pomohly k

objasnéni principti, dle kterych jsou provadény dil¢i prace pii provadéni uctovani.
Déle pak dékuji panu Ing. Radimovi Hubikovi za cenné rady a ochotu vést moji praci.

Také bych chtéla touto cestou podékovat mé rodiné za podporu a trpélivost s jakou pieko-

nali nelehké doby mého studia.

Motto:
,, Non schoale sed vitae discimus. " .... Neuc¢ime se pro $kolu, ale pro zivot.

(Seneca Lucius Annaeus)



OBSAH

UVOD .., 9
CiLE A METODY ZPRACOVANI PRACE ...........cocoooiviiiieiceeeeeeeeeveeeeee e 10
I TEORETICKA CAST .....cooooviiieeeeeeeeeeeeeee e 11
1 UCETNIPROVERKA........cccoooiiiiiieiieeeeteeesee et en st 12
11 KONTROLA UCETNICTVI OBECNE .....ccittiieiiitiiieeeiitteeeeseiteeeeseiteeeessssaneeesssseseessnnens 12
111 Opravng polozKy ... 13

11,2 CaSOVE TOZIISEINI uuvvriiiiiie it iiitiiei e ib e s e e e s bbb ar e e e e e e s s nans 16

00 UG T O T I (0 Y(<) 4 - W o U 17

114 REZEIVY ittt e 18

1.1.5  Dohadné UCLY ...ccveivviiiiiiiiiesieeie e 18

1.2 VYBRANE METODY PRO UCETNI ROZBOR......uceeiiiitriieeiiireeeeeireeeessisseeeesssneeeessnsens 19

2 EKONOMICKY ROZBOR........coooooteeeeeeeeeeee e eeseseeeeeeseaeseseeeeesesesesesesesens 20
2.1 EKONOMICKE UKAZATELE OBECNE .......uvviieiiitiieeeiitieeeseiiteeeessssseeeessisseeeesssssseesns 20
2.1.1  STtuacni @NalyZa ......occoiieiiiiiiiieee e 20

2.1.2  EKonomické UKazatele ..........ccovvveiiiiiiiiiiiiiiiiii it 20
2.1.2.1 Absolutni neboli tokové ukazatele...........oocvvvvevireiiiiiiiiiiiee e, 21

2.1.2.2 ROzZdIIOVE UKAZALEIE .....vvvviiiiiiiiiiiiiiiiicc e 21

2.1.2.3  POMErove UKAZAtELE .....uevvviiiiiiiciiieeii e 22

2.1.2.4  Souhrnné ukazatele ............cccceeiiiiiiiiiiiiie e 26

2.1.3  PINENT PIANU.....eiiiiiiii e 27

2.2 VYBRANE METODY PRO EKONOMICKY ROZBOR.......ccccutrrereeeeeesiiirireeeeeeeessssnnnnnnens 29
HPRAKTICKA CAST ..ottt 30
3 POPIS ANALYZOVANE SPOLECNOSTI .......c.cooovviiiiiiieierseeeeeeee e 31
3.1 PREDSTAVENI SPOLECNOST...cciiiiiuttteiieeeeeesiiittttreeeeeeeesseintsrsseesseessssnsnssrssesesesssnanns 31
00 T & 1 P20 0¥ o301 o 1] A 31

3.1.2  VedlefSi CINNOSE....coiiiiiiiiiicicic e 31

3.1.3  SHrUKEUIE FIFMY oo 31

3.1.4  Zatfidéni dle odvetvoveé klasifikace CZ-NACE ...........ccovvveviieiiiiieeeen, 31

4 ANALYZA UCETNICTVI....ooooiiiiiiieieoeceeeeeeee e 33
4.1 DOKLADOVA KONTROLA .....ceeiiitiieeeiiiieeeeeitieeeessetaeeeesassesasssssseeessnssnsesssnssesessssens 33
O RN G I A7 N 7:1 TR 33

41.2 AKTIVA ObBEZNA ..o 36

4.1.3  AKTIVA - Financni majetek ... 39

414  AKTIVA - Casové rozliseni (ndklady PO, ptijmy PO) ........cccevriiriiinnnnn 39

415  PASIVA - VIastni Kapital........cccooieiiiiiiiiiieieiene e 40

416 PASIVA - (V?izi ZATOJE vttt s 40

4.1.7 PASIVA - Casové rozliseni (vynosy PO, vydaje PO) ........cccocoveiiiiiinnnnnn 41

4.2 PROVERKA VYSLEDOVKOVYCH UCTU.....uuiiiiiiiiieieeiiiieeeeiieeeeessieeeeessinteeeessrnneeeens 42

5  ZHODNOCENI EKONOMICKE SITUACE FIRMY ........ccccceovieiernrnrnrninns 43
5.1 ANALYZA TOKOVYCH UKAZATELU ...uuviiiiiiiiieeeeciieeeesstreeeeesiteeeesstreeeessnneneaessnnns 43
5.1.1  Analyza majetkove StruKtuIy .....ccoooviiiiiiiiiiici e 43

5.1.2  Analyza financni StrUKtUTY ....coeeiiiiiiiiieiic s 43

5.1.3  Analyza vynosit a nakladil ...........ccoceiiiiiiiiiiii 45



5.1.3.1 VY N0SY tuttiiiiiieiiii ettt 45

T TR T N1 1< | TP 47

5.2 ANALYZA POMEROVYCH UKAZATELU ....uvtviiiiieie e e seitireiee s e e e s saabtbeees e e e s s s sassveees 48
521  Analyza HKVIAITY ....cooviiiiiiiice e 48

5.2.2  Analyza rentabilify ......ccveiiiiiiiiiiiiiii e 48

5.2.3  UKAazatele akKtiVITY........ccoeiiiiiiieiesie et 49

524  Analyza produKtiVIty....c.ccccieiiiieiiiieiiie e 49

5.3  VYPOCET Z-SKORE (ALTMANUVY MODEL) ....veeiuiiuieitiesieasresseestesiesseesseessesseessesseens 51
VLY@ B N NN 047N 52

6  NAVRHY NA UPRAVU UCTOVANI ....oooiiieoeeeeeeeeeeeeeee e, 53
7 DOPORUCENI PRO BUDOUCI PODNIKANI .....covviiieeeieceeeeeeeeeeeeeen, 55
8 ZAVER ..ottt ettt ettt 57
SEZNAM POUZITE LITERATURY ...ovieeeeeee oottt ee e es e se s en s, 58
SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK .........c.oooovmimiieieeseeseeeeeseecenns 60
SEZNAM OBRAZKU .......ooooioeoeeeeeeeeeeeeeteeee ettt er et es et en st enen e eeene e 61
SEZNAM TABULEK ....coteeeteeeeeeeeeeeeee et ee ettt en et en s eee s s een e enseeneeeesenens 62

SEZNAM PRILOH ..o oot e e e e e e e ee s e rer e e eeeerar e 63



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

UvVOD

Hlavnim cilem kazdé spole¢nosti je jeji prosperita. VSechny spolecnosti, druzstva, korpo-
race ¢i jednotné feceno entity, at’ uz jde o ziskovy ¢i neziskovy sektor, se snazi o jakousi
uzitecnost, o vytvoreni hodnotnych vystupti za pouziti co nejmensich vstupi. Aby vy-
sledny efekt byl co nejlepsi a co nejlépe méfitelny, je vyuzivano financni a manazerské
ucetnictvi. S jeho pomoci a za vyuziti ICT techniky s veSkerym programovym vybavenim
je ¢lovek schopen sestavit ucetni a finanéni piehledy vypovidajici o ¢innosti dané spolec-
nosti. Tyto ptehledy jsou déale zkoumany a kontrolovany, aby s vyuzitim modernich eko-
nomickych metod, jako je napf. controlling ¢i finan¢ni analyza, dosly k co nejpresnéjSimu

a bezchybnému, vérnému a poctivému obrazu skute¢ného stavu dané spolecnosti.

Dulezitou skupinou, ktera data spole¢nosti dale provéfuje z titulu spravnosti ve vztahu k
zakonu o ucetnictvi a dafiovym zédkontim, jsou auditofi a daiiovi poradci. Pokud byl audi-
torskou zpravou vyjadien vyrok "bez vyhrad"”, je pravdépodobné, Ze ucetnictvi neobsahu-
je Zadnou vyznamnou nespravnost a ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz financ-

ni pozice spolecnosti k rozvahovému dni.

Ja ve své praci provétuji tcetnictvi a zavéreéné vykazy firmy XYZ, s.r.0., ktera se zabyva
vyrobou vytahti. Vzhledem k tomu, Ze spolecnost je auditovana, rozhodla jsem se kromé
béznych kontrol, vyuzit ke zjisténi ekonomické situace, mimo jiné, také ukazatelt fi-
nan¢ni analyzy, které by mi mohly pomoci najit pfipadné nedostatky. Mym zamérem je
tak provést nezavisly pohled nestranného ucastnika, ktery by mohl odhalit skryté oblasti,

které ani nikoho nenapadly provétovat.

V praktické casti vychazim z metod popsanych v teoretické ¢asti, které jsem ziskala jed-
nak svym studiem na univerzité, a jednak literarni reSer§i prament zabyvajicich se touto
problematikou. Popisuji zde, jak je v soucasné dob& ve spole¢nosti uctovano, a zaroven
podavam doporuceni na vylepSeni. Provadim zde také vypocty a sestavuji ze ziskanych

hodnot tabulky a grafy, ke kterym pfidavam vlastni komentare.

V zéavéru prace jsou shrnuty komentare a rovnéz je poukdzano na nejproblematicté)si
oblasti, tzv. "Achillovy paty" podniku. Na zakladé zjisténych nedostatkiit doporucuji
zmény v ucetnich metodach ¢i v podnikatelskych aktivitach. VEfim, Zze mnou popsané
problémy, povedou k takovym zménam ve firemni strategii, které jak doufam ptinesou

kladny ucinek ve formé zvySené efektivity v podnikani.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

V mé praci jsem se snazila dosadhnout dva vedlejsi a jeden stéZejni cil ve sledované firmée

XYZ s.r.o.

V prvé tad¢€ najit nedostatky ve vedeni ucetnictvi, ve druhé pak analyzovat ekonomické
ukazatele dané firmy. Na zaklad€ provedenych kontrol a vypoctil jsem pak byla schopna

vvvvvv

nost dosahla lepsich vysledkt v budoucnosti.

Pro sviij ekonomicky rozbor jsem si vybrala delsi ¢asovy tsek (obdobi 2009-2013), aby
bylo mozno sestrojit trendovou analyzu. Na zakladé této analyzy je mozné poznat, kam se
ubird smér sledovaného subjektu. Stézejni je pak také porovnani tohoto trendu s konku-
renénim prostiedim. Nejpodrobngjsi prizkum byl vénovan aktualnimu ucetnimu obdobi,
kterym byl rok 2013. Vzhledem ke stavu ucetnictvi a ¢asovym divodim, nebylo mozno v

terminu do uzavérky mé prace promitnout vysledky za rok 2014.
Pro svilij zdmér jsem vyuzila metod, které jsou bliZze popsany v praktické ¢asti, a jedna se
pfedevS§im o analyzu dokumentd, a dale o analytické techniky jako je Finan¢ni analyza,

SWOT analyza a Benchmarking.
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|. TEORETICKA CAST
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1 UCETNi PROVERKA

Pro ucetni provérku jsem pouzila nastrojl, jako jsou kontrola tcetni zavérky a uzavérky.
Déle jsem provedla provérky jednotlivych ucth, ale vzhledem k Sirokosti tématu jsem

popsala pouze ty, ve kterych dochazi nejcastéji k chybam.

1.1 Kontrola uéetnictvi obecné

Sedlacek (2004) ve své knize uvadi, Ze je tfeba kontrolovat Gcetnictvi pribézné. Dilezité

pfitom je dodrzeni hlavnich tucetnich zéasad, jako jsou:

e nezavislost ucetnich obdobi

e vérné a poctivé zobrazeni

e vymezeni okamziku realizace

e zakaz kompenzace

e nepfetrzité pokra¢ovani ¢innosti
e stalost metod

e Dbilan¢ni kontinuita a dalsi.

Dale pak zdurazinuje, Ze zakladnimi pozadavky na tcetni informace je relevantnost, ob-
jektivita, v€asnost, srozumitelnost a srovnatelnost.

Podnikatel€é se pfi zpracovani dat musi fidit zdkonem o Ucetnictvi, provadéci vyhlaskou a
také ucetnimi standardy, které se snazi o standardizaci se zdkony platnymi v celé¢ Evrop-
ské unii. Zakon €. 563/1991 Sb. uvadi hned v prvnim paragrafu, Ze rozsah a zplsob vede-
ni ucetnictvi, pozadavky na jeho priikaznost a podminky ptredévani Gcetnich zdznamu pro
potieby statu jsou stanoveny v souladu se smérnicemi EHS Evropské unie. Bohuzel stale
existuji pomérné znac¢né odliSnosti mezi ceskymi ti€etnimi standardy a smérnicemi EU.

V mnoha ptipadech jsou totiz Mezinarodni ti¢etni standardy dle mého nazoru lepsi, co se
tyCe pravdivosti zobrazeni skutecnosti.

Zakon nam ale stanovuje piesna pravidla, kterymi se uéetni jednotka Gétujici v Ceské
republice musi fidit. Vzhledem k tomu, Ze dodrzet veskeré povinnosti a predpisy uvedené
V ucetnich zdkonech je pomérné slozité, existuji specialisté - daniovi poradci a auditofi,
kteti firmam pomaéhaji S kontrolou ucetnictvi a sestavenim ekonomickych, ucetnich a

danovych vykazu.
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Jak uvadi Fridson a Alvarez (2011) ve své publikaci o ucetnich vykazech v kapitole
osmé, audit by m¢l zajistit, ze ucetni vykazy byly vytvoteny v souladu s obecné uznava-
nymi zasadami. V praxi nicméné nastava dost Casto situace, kdy auditofi jsou ovlivnéni
vztahy se spole¢nosti, vV niz audit provadi. Muze se tak stat, ze ucetni vykazy a vyrok jsou
sestaveny s mén¢ kritickym pohledem, ktery mtze vést k jejich zkresleni. Dal§im nega-
tivnim faktorem byva automatizace auditorskych procedur pii dlouhodobé se opakujicich
auditech. Tyto skute¢nosti m¢ dovedly k nazoru, ze by bylo lepsi auditora po urcitém
obdobi vyménit a mohl by byt naptiklad volen na maximalné ctyfleté obdobi. I vzhledem
k uvedenému je patrné, ze zavérku je dobré provétit z nezavislého pohledu. Ja se o to
pokusim, a nejprve popisi metody, kterymi se kontroly Géetnictvi provadi.
Sestaveni daniového piiznani predchdzi Ucetni zdvérka, kterd jak uvadi Sedlacek (2004)
by se méla skladat ze tii ¢asti:

e Ucetni uzavérky

e vypoctu a zuctovani dané z pfijmt

e Ucetni zavérky
klady byly zat¢tovany do obdobi, se kterym vécné a ¢asoveé souvisi, zda jsou fadné vy-
konany inventarizace majetku a zavazku, a posléze uzavieny knihy pies kone¢ny ucet
rozvazny.
V kazdé firme se jisté ovetfuji jiné ucty, coz souvisi s predmétem podnikani dané spolec-
nosti. Problematika tcetni zavérky a uzavérky je pfitom tak $iroka, ze se zminim o oblas-
tech, kde se nejcastéji stavaji chyby. Stava se tomu na Gctech ¢asového rozliseni, nepro-
uctovanim odlozené dan¢, dale jsou problémy u fyzické inventury (Rynes, 2010), které se
vétSinou predpokladaji u nedokonéené vyroby. Je zde nutné sepisovat nedokoncenou vy-
robu podle jednotlivych stupiii dokoncenosti a pro srovnani vyuzit vnitropodnikové
ucetnictvi. Mimo problémy pfi inventarizaci zasob a nedokoncené vyroby, také casto
ucetni jednotka opomene vytvotit opravné polozky, rezervy ¢i dohadné polozky. Prave

ty, spolu s odloZenou dani a casovym rozliSenim popiSu podrobnéji.

1.1.1 Opravné polozky

Jak uvadi Sedlacek (2004) ve své publikaci, tak opravné polozky umoznuji do Gcetnictvi
promitnout snizeni hodnoty majetku, které neni trvalého charakteru. Vytvareji se pii uza-

virani ucetnich knih a pievadéji se z roku na rok.
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V ucetni osnoveé (Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb.) najdeme opravné polozky u nasledujicich
skupinovych ucti:

e 09 - Opravné polozky k dlouhodobému majetku

e 19 - Opravné polozky k zasobam

e 29 - Opravné polozky ke KFM

e 39 - Opravné polozky k zictovacim vztahim a vnitinimu zuctovani

Sedlacek (2004) dale uvadi, ze pokud se na urcity majetek vytvaii rezerva, nelze soucas-
n¢ tvofit opravnou polozku.
Rubakova ve své knize piikladia (2013) uvadi, jak se uctuje o majetku, jez byl koncem

roku 2012 poskozen a oprava bude provedena az v roce nasledujicim:

Rok Uletni pFipady Castka MD D

2012 Opravnd polozka za poskozeni stroje 180 000 559 092
2013 ZruSeni opravné polozky 180 000 092 559
2013 Faktura za opravu stroje 180 000 511 321

Tabulka 1 Opravné polozky
Co se ty¢e opravnych polozek k zasobam, tak Ceské widetni standardy uvadi, Ze je o nich
uctovano na uctech Gctové supiny 55- Odpisy, rezervy, komplexni naklady pristich obdobi
a opravné polozky v provozni oblasti souvztazné s Uty uctové skupiny 19- Opravné po-
lozky k zasobam.
Rubdkova (2013) uvadi prakticky ptiklad, kdy dosSlo v roce 2012 k docasnému snizeni
hodnoty zasob v piedpokladané vysi 1200K¢ a v priStim roce bylo zjisténo skuteéné sni-

zeni jen v ¢astce 700K¢. Uctovani tohoto piipadu uvadim nize:

Rok Uletni pFipady Castka MD D
2012 Docasné snizeni hodnoty o 1200K¢ 1200 559 19x
2013 Opodstatnéné snizeni hodnoty o 700K¢ | 500 19x 559

Tabulka 2 Opravné polozky

Opravné polozky ke kratkodobému financnimu majetku se dle smérnic tvoii pouze ve

vyjimecnych piipadech a Rubdkova (2013) uvadi ptiklad, kdy snizeni hodnoty je v prv-
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nim roce podnikani zauctovano zapisem 579/291 docasné snizeni hodnoty a v roce dru-
hém zpétnym zapisem 291/579 zruseni opravné polozky.

V praxi se nejcastéji Gctuje o opravnych polozkach k pohledavkam, nebot’ vétSina podni-
katell se jiz setkala se zhorSenou platebni moralkou svych odbérateld, kdy realna hodnota
pohledavek klesa. U ostatnich aktiv k tomu tak ¢asto nedochdazi, naptiklad u zasob byva
docasny pokles prodejni ceny zasob neutralizovany tim, ze v jejich ocenéni neobsahuje
marzi. Po¢ateCni trzni hodnota zasob totiz byva na rozdil od pohledavek vyssi, nez jejich
rozvahové ocenéni, a opravné polozky se uctuji, az kdyz zpétné€ ziskatelna hodnota klesne
pod jejich ocenéni v Gcetnictvi.

Jak uvadi Sedlacek (2004), opravné polozky nesnizuji zaklad dan€, s vyjimkou nékterych
opravnych polozek k pohledavkam, které mohou byt dafiové uznatelné, a to do vyse sta-
novené zédkonem €. 593/1992 Sb. o rezervach, pro zjisténi zékladu dané z pfijmu ve znéni
pozdéjsich predpist. Napiiklad se jedna o pohledavky za dluzniky v konkurznim fizeni,
kdy byla pohledavka fadn¢ a vc¢as piihlaSena do fizeni a nebyla spravcem konkurzni pod-
staty poptfena v inciden¢nim sporu. V takovych piipadech lze vytvotit 100% opravnou
polozku. Danlové uc¢innou opravnou polozku 1ze za podminek stanovenych zakonem tvo-
fit 1 k ostatnim pohledavkam. Do konce roku 2013 byly procentudlni sazby maximalni
vySe opravnych polozek rozdéleny do Sesti skupin. Od 1.1.2014 uz je vypocet jednodussi,
k pohledavkam vice jak 18 mésicti po splatnosti je mozné vytvorit opravnou polozku az
do 50% jeji rozvahové hodnoty. Pohledavky, které jsou vice jak 30 mé&sicti po splatnosti,
1ze opravnou polozkou pokryt zcela. V zdkon€ 0 rezervach je pro tvorbu opravnych polo-
zek ukotvena fada podminek a omezeni, jejichz vycet pfesahuje ramec této prace, zde
jsem chtéla jen vyjmenovat zékladni typy zdkonnych opravnych polozek.

Ugetni pohled na opravné polozky k pohledavkam je ale Easto jiny, nez je dan v zdkoné o
rezervach. Ve vétsin€ firem proto Gctuji jesté o nedanovych opravnych polozkach. Pokud
jsou vytvofeny ucetni opravné polozky a pfitom se pifedpoklada jejich zména na danové
anebo je umoZznén danovy odpis pohledavek, vznika rozdil do¢asného charakteru, ktery je
nutno ucetné zobrazit také v odlozené dani, popsano Vv kapitole 1.1.3.

Metodika uctovani je pfitom takova, ze tvorba danové opravné polozky se zuctuje zapi-
sem 558/391, jeji rozpusténi pak zapisem 391/558. V piipadé uctovani nedanovych

opravnych polozek se namisto uctu 558 pouziva ucet 559.
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1.1.2 Casové rozliSeni
Utty &asového rozligeni spadaji do oblasti:

e aktivni (ndklady, piijmy)

e pasivni (vynosy, vydaje).

Jde o ucetni piipady, které vécné ¢i Casove souvisi s vice obdobimi a tak je tieba tyto
obnosy presné rozpoditat do jednotlivych let. Uétovani se provadi tak, Ze v jednom obdo-
bi se vypocétené obnosy uctuji pfes pomocné ucty casového rozlisSeni a v druhém obdobi

m

se pres vrub téchto uctd "rozpousti" do naklada ¢i vynost.

Dle Sedlacka (2004) se prechodné ucty aktiv a pasiv pouzivaji pii ucetni uzavérce jako
regulacni slozky, které slouzi k objektivnimu vykdzani vySe majetku a zavazki k roénimu
uzavérkovému dni. Jedna se tak o zdsadu nezévislosti cetnich obdobi. Mezi pfechodné
ucty fadi mimo jiné vysi devizovych pohledavek, zavazkl a finan¢nich investic podle

platného kurzu cizich mén k datu ucetni zavérky.

Steker (2013) odkazuje u kapitoly &asového rozliseni rovnéz na akrualni princip a také na
paragraf 13 a 19 VyZU, kde se uvadi, ze ¢asové miizeme rozlisit jen ty polozky, u kte-
rych jsou v okamziku G¢tovani splnéna tii nasledujici kritéria:
e Ucel (titul, vécné vymezeni)
e cCastka (pfesna Castka, ktera bude v budoucnu zatc¢tovana do nakladi, vydajl, vy-
nost nebo piijmui)

e obdobi (okamzik, ve kterém k tomuto zauctovani dojde)

Daéle pak uptesiiuje, ze dle tcetnich standarda se ¢asové nerozliSuji pokuty, penale, man-
ka a §kody. Ugetni jednotka téZ nemusi provadét dasové rozliSeni u nevyznamné & pravi-
deln¢ se opakujici ¢astky, kterd neovlivni vyznamné vécnou a ¢asovou souvislost naklada
a vynosu.

V praxi se jedna nejcastéji o piipady vyplyvajici z pojistnych smluv, ze stavebnich pro-
jekti, z ndjemnich smluv, ale také napt. z reklamnich kampani, které trvaji del$i obdobi.
Pro vySe uvedené skutecnosti jsem vénovala tomuto tématu také delsi Cas pfi provadéni

své praktické ¢asti.
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1.1.3 OdloZena dan

Jak uvadi Sedlacek (2004), k evidenci ¢astek odlozené dané k thrad¢é v budoucich obdo-
bich slouzi ucet 481- Odlozeny danovy zavazek a pohledavka. Zistatek na uctu ma ptitom

charakter zavazku ¢i pohledavky plynouci z odlisného ucetniho a danového pohledu.

Steker (2013) ve své praci doplituje, Ze uelem odlozené dang je pfiblizit uéetni vysledek
hospodaieni k danovému zékladu. Déle uvadi, ze ucetni jednotka uctuje o odlozeném
datlovém zavazku vzdy, kdeZto o odlozené danové pohledavce s ohledem na zasadu opa-
trnosti. Neni-li naptiklad pravdépodobné, Ze spole¢nost stihne umofit dafiovou ztratu pied

jejim promléenim, neméla by tato vstupovat do vypoctu odlozené dané.

Nejcastéji se o odlozené danové pohledévce ¢i zdvazku Gctuje pfi rozdilnych ucetnich a
datiovych ztstatkovych cenach dlouhodobého majetku, pii jiz zmiflované daniové ztraté,

rezervach na danové naklady, opravnych polozkach k zasobam, ale i u jinych piipadu.

Méme-li napt. vyssi danové odpisy majetku nez ucetni, zaplatili jsme tudiz nyni nizsi
dan, nez ktera vyplyva z ucetnictvi. Nékdy v budoucnu ale budeme mit o tu samou castku
daniové odpisy (anebo dafiovou zilistatkovou cenu prodaného anebo zlikvidovaného ma-
jetku) niZsi a naSe dan bude naopak vyssi. Proto musime zatctovat odloZeny danovy za-
vazek, protoze jde 0 budouci danovy dluh. Celkova vyse dané tak bude vychazet z ucet-

niho zisku, nasobeného aktuédlni danovou sazbou, jak je uvedeno nize.

Postupy Vv uétovani o odlozené dané pomémé piesné stanovuje CUS ¢&. 003, pii prvnim
uctovani o odlozené dani se jeji ¢ast vztahujici se k minulym obdobim uctuje proti vlast-
nimu kapitalu (uicet 426) zapisem 426/481 resp. 481/426, v dalsich letech se pak zména
odlozené dané uctuje zapisem 592/481 resp. 481/592.

Spravnost uctovani o odlozené dani ovéfime jednoduchym vypoctem:

Uketni vysledek p¥ed zdanénim
+ danové neucinné naklady
- vynosy trvale nepodléhajici zdanéni
X danova sazba v %

= souclet splatné a odloZené dané.

Ze splatné dan¢ musime pfitom eliminovat piipadné domérky dani minulych obdobi. Vy-

pocet také rovnéz nelze pouzit, kdy je sniZzena vyse odlozené dan¢ kvuli principu opatr-
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nosti anebo kdy dojde k propadnuti daniové vyhody, naptiklad uplynutim lhity pro uplat-
néni danové ztraty (Wolters Kluwer, (c) 2015).

1.1.4 Rezervy

Rezervy tfadime dle struktury do Cizich zdroji. D¢li se na zakonné a ostatni (Sedlacek,
2004). Steker (2013) je dale rozdéluje dle smérnice &. 004 na rezervy dle zvlastnich prav-

nich predpist, rezervy na dichody, rezervy na dan z pfijmu a ostatni rezervy.

Sedlacek (2004) popisuje, Ze rezervy na vydaje maji charakter dohadnosti, nebot’ neni
mozné zcela piesné doptedu urcit, kolik bude ¢init kone¢na vyse téchto vydaju, potieb-
nych k pokryti zdvazkl. Tyto zédvazky jsou nejcastéji spojeny s ¢innostmi, jako jsou napf.
garan¢ni opravy, opravy dlouhodobého majetku ¢i likvidace velkych zafizeni.

Steker (2013) uvadi, Ze rezervy podle zvlastnich predpist se ¥idi dafiovymi zakony, jme-
novité zakonem o rezervach. Patfi sem napi. bankovni rezervy, rezerva na odbahnéni
rybnika, péstebni ¢innost a rezerva na opravy hmotného majetku.

Rubdkova (2013) uvadi prakticky ptiklad uctovani o rezervach na zarucni opravy zbozi,

ktery jsem mirn€ upravila na zarucni opravy vlastnich vyrobku:

Rok | Uéetni ptipady Castka MD D

2012 Zmeéna stavu vyr. 2012, skup. B 2% 10 000 000 123 613
2012 Tvorba rezervy na zaru¢ni opravy 20 000 554 459
2013 SniZeni rez., zaru¢ni opravy, skup. B 18 000 459 554

Tabulka 3 Rezervy

1.1.5 Dohadné ucty

Dohadné ucty aktivni jsou takové Ucetni pfipady, u kterych vime, Ze v budoucnu nasta-
nou, ovlivni nam aktiva aktualniho ucetniho obdobi, ale jeSté zcela pfesné nezndme v
jakeé Castce. Jsou zobrazeny na uctu 388 a nejcastéji se jedna o pfijmy z pojistnych plnéni

(Skalova, 2015).

Dohadné ucty pasivni zobrazuji takové Castky zavazki, které jsou dolozeny pouze
smlouvami. Z téchto smluv jesté zcela pfesné nevyplyva vysledna castka, a tak odhad
zapisSeme na ucet 389. Naptiklad se miize jednat o odhad zdvazkl z odpoveédnosti za zpt-

sobenou §kodu (Steker, 2013).
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A dale jak uvadi Skalova (2015) mohou zde byt zobrazeny také nevyfakturované dodav-

ky za material, zbozi, prace nebo sluzby anebo energie.

Upravila jsem ptiklad dle Skalové (2015) o dohadnych polozkach bankovnich poplatk:

Rok | Uéetni pFipady Castka MD |D

2012 | Ke konci roku chybi vy¢isleni trokii z iveéru od | 160 000 562 389
banky. Odhadneme.

2013 | Banka castku odecetla az v nasledujicim roce. 149 600 389 221

2013 | Zbytek dohadné polozky - zruSen. 10 400 389 562

Tabulka 4 Dohadné polozky

1.2 Vybrané metody pro ucetni rozbor

Ve své praci provétuji podvojné ucetnictvi firmy XYZ s.r.o., ktera je vyrobni firmou. Dle

struktury jeji rozvahy a vysledovky jsem jako stéZejni pro mou kontrolu vybrala nasledu-

jici tcetni oblasti:

vzorek dokumentt (pro provéieni formalni spravnosti a kontrolu zatétovani)

ucty majetku (pro testy na snizeni hodnoty)

provérku zasob (priazkum nedokoncené vyroby)

nezaplacené pohledavky (z titulu tvorby opravnych polozek)

vypocet odlozené dané (kontrolni schéma)

casové rozliseni (provérka zauctovani)

tvorba rezerv (provéieni metodiky provadéni tvorby rezerv)

naklady a vynosy (namatkova kontrola)
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2 EKONOMICKY ROZBOR

V pribéhu své prace jsem pocitala mnoho ukazatelli a sledovala hodnoty v ucetnich a
jinych vystupnich vykazech sledované firmy. VSechny popisuji nize. Pro zavére¢né hod-
noceni jsem pak vybrala pouze ty, které poukazovaly na urcité vykyvy v trendech vyvoje

nebo na nedostatky, abych praci nezahltila grafy. Pouzité metody uvadim v kapitole 2.2.
2.1 Ekonomické ukazatele obecné

2.1.1 Situaéni analyza

Hana Zurkova (2007) ve své publikaci uvadi, ze podstatou a hlavnim diivodem situa¢ni
analyzy je uvédoméni si co mozna nejvice vlivil prostiedi, které mohou n¢jakym zpiso-

bem ovlivnit nase podnikani. Za dulezité pak povazuje provést:

e popis okolniho prostiedi (politicka, ekonomicka, financni situace)
e ohodnoceni obchodni pozice na trhu (podnik versus konkurence)
e ohodnoceni atraktivity odvétvi

e hodnoceni silnych a slabych stranek vlastni firmy

Jako jednu z metod hodnoceni silnych a slabych stranek spole¢nosti, pak uvadi SWOT
analyzu. Tuto metodu pouziva i Knapkova (2013) ve své publikaci o finanéni analyze.
Povazuje ji za dilezitou pro piedstavu o strategické pozici spolecnosti. I ja jsem proto

SWOT analyzu ve své praci provedla.

2.1.2 Ekonomické ukazatele

vvvvv

e absolutnich ukazatelii
e rozdilovych ukazatelti
e pom¢érovych ukazatel

e soustav ukazateld (pyramidové rozklady a predikéni modely)

Knapkova (2013) jeste zafadila do seznamu souhrnné ukazatele, do kterych zvlast zaradi-

la Z-skore a index bonity IN.
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2.1.2.1 Absolutni neboli tokové ukazatele

Jak uvadi Sedlacek (2005) metoda analyzy absolutnich ukazatelti vyuziva ke sledovani a

hodnoceni finan¢ni situace podniku ucetnich vykazii, ptedevsim rozvahy a vysledovky.

Dle Stekera (2013) podava rozvaha piehled o stavu majetku a zdrojich jeho kryti k ur¢i-
tému datu. Musi zde vzdy platit tzv. bilanéni princip, tj. celkova aktiva se rovnaji pasi-
vam. Vykaz zisk a ztraty (vysledovka) podava zase piehled o tvorbé vysledku hospoda-
feni v prub¢hu tcetniho obdobi bez ohledu na to, zda vznikaji skutecné penézni piijmy

nebo vydaje.

Oba vykazy jsou ¢lenény podle druhu transakcei ¢i majetku a pokud data srovndme v po-
méru velikosti jejich hodnot ¢i zmén v ¢asovém obdobi, stava se z nich zaklad pro vytvo-

feni tzv. horizontélni ¢i vertikélni analyzy.

Jak uvadi Sedlacek (2005), analyza trendl (neboli horizontalni analyza) porovnava zmé-
ny v Casové fad¢ s retrospektivou 5 az 10 let. Bere v tivahu procentni zmény jednotlivych

polozek vykazi, po fadcich €ili horizontalné.

Dle Knapkové (2013) je také dilezité srovnani v ¢ase s jinymi podniky v odvétvi nebo s
zadouci veli¢inou danou normou nebo planem. Z takovychto informaci lze zajimavé gra-
ficky znazornit rozdilnosti ¢i propady v trendu. Diky této myslence jsem vlastné v prak-

tické casti ptisla na rozdilnost v trendu vyvoje produktivity prace.

Pti vertikalni analyze se dle Sedlacka (2005) posuzuji jednotlivé komponenty majetku a
kapitalu, tzv. struktura aktiv a pasiv podniku. Z této struktury je pak zifejmé jaké je sloze-
ni hospodaiskych prostfedkd, které jsou tieba pro vyrobni a obchodni aktivity podniku a
z jakych zdroji byly pofizeny. Jednotlivé komponenty Gcetnich vykazl se potom vyja-
dtuji jako procentni podily vybrané¢ho souctového komponentu. Pii vypoctech se vlastné
postupuje shora dolli, odtud je odvozeno oznaceni vertikalni analyza. Jako zdklad pro
procentni vyjadieni se bere ve vysledovce obvykle velikost trzeb a v rozvaze zase hodno-

ta celkovych aktiv podniku.

2.1.2.2 Rozdilové ukazatele

vvvvvv

covniho kapitalu, Cistych pohotovych prostifedkt a Cistého penézné-pohledavkového fi-

nanéniho fondu.
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Knapkova (2013) uvadi, zZe Cisty pracovni kapital predstavuje tu ¢ast obézného majetku,

kterd je financovana dlouhodobym kapitalem.

Dle Sedlacka (2005) ¢isty znamend, ze kapital je o€istén z financniho hlediska od povin-
nosti brzkého splaceni kratkodobého ciziho kapitalu, tedy od té ¢asti obéznych aktiv, kte-
rou nelze pouzit jinak nez pravé k thrad¢ splatnych kratkodobych zavazkt. Termin pra-
covni (n€kdy téz provozni) mé vyjadfit disponibilitu s timto majetkem, jeho pruznost,
pohyblivost, manévrovaci prostor pro ¢innost firmy. Pod dlouhodobym kapitalem se po-
tom rozumi vlastni kapital (VK) a ta ¢ast Cistého ciziho kapitalu, ktera ma splatnost delsi

nez jeden rok.

Oba autofi se shoduji, Zze rozdil mezi obéznymi aktivy a kratkodobymi dluhy mé vy-
znamny vliv na solventnost firmy.

Cisté pohotové prostiedky (CPP) dle Knapkové (2013) uréuji okamzitou likviditu pra-
veé splatnych kratkodobych zavazki. Jedna se o rozdil mezi pohotovymi penéznimi pro-
stitedky a okamzité splatnymi zavazky.

Sedlagek (2005) dale uvadi, Ze stfedni cestu mezi CPK a CPP pak piedstavuje Cisty pe-
nézné-pohledavkovy fond, u néhoz se pii vypoctu vylucuji z OA zasoby nebo i nekvalit-

ni pohledavky a od takto upravenych aktiv se odectou kratkodobé zavazky.

2.1.2.3 Pomérové ukazatele

Jak uvadi Sedlacek (2005) financni pomérové ukazatele charakterizuji vzdjemny vztah

mezi dvéma nebo vice absolutnimi ukazateli pomoci jejich podilu.

Podle Knapkové (2013) je analyza pomeérovych ukazateli jednou z nejoblibenéjsich me-

tod piedevsim proto, Ze umoznuje ziskat rychlou ptfedstavu o finan¢ni situaci podniku.
Sedlacek (2005) ¢leni pomérové ukazatele finan¢ni analyzy nasledovné:

e ukazatele rentability

e ukazatele aktivity

e ukazatele zadluZenosti

o ukazatele likvidity

e ukazatele trzni hodnoty

e provozni (vyrobni) ukazatele

e ukazatele na bazi finan¢nich fondd a cash flow
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Pro rychlé posouzeni bonity podniku ndam mohou pomoci ukazatele rentability. Dle mé-
ho nézoru jsou nejpouzivangjsi ROI (ukazatel vynosnosti investovaného kapitalu), ROA
(ukazatel rentability celkovych vloZzenych aktiv) a ROE (ukazatel rentability vlastniho
kapitalu). Vzorce pro vypocet interpretuji rizni autoii odlisné, v podstaté jde ale o to, zZe
ve jmenovateli zlomku je zisk a v Citateli potom oblast ucetnictvi, jejiz rentabilitu poci-
tame. Lze tak dale odvodit i jiné vzorce pro vynosnost, jako napt. rentabilita dlouhodobé
investovaného kapitalu (ROCE), rentabilita trzeb (ROS) a dalsi. Ve vzorcich se pfitom
pouzivaji rizné hodnoty zisku, které jak uvadi Synek (2002) ve své publikaci o podniko-
vé ekonomice, maji ptivod v americké literatufe. Jedna se napt. o tzv. EBIT (zisk pted

uroky a zdanénim), EAT (zisk po zdanéni) a dalsi.

Co se tyka ukazateli aktivity, tak sem patii dle Knapkové (2013) Obrat aktiv
(Trzby/Aktiva), Obrat dlouhodobého majetku (Trzby/Dlouhodoby majetek). Zminuje
ale téz dalsi ukazatele a to je Doba obratu zasob, pohledavek ¢i zavazka (Primérny
stav zasob, pohledavek ¢i zavazkt/ celkovy stav x 360).

Sedlacek (2005) jesteé v kapitole o ukazatelich aktivity uvadi tzv. Vazanost celkovych
aktiv (aktiva/ro¢ni trzby), ktera podava informaci o vykonu (intenzité) s niz firma vyuzi-
va aktiv s cilem doséhnout trzeb. Cim je ukazatel nizsi, tim je to pro firmu lepsi a zname-

na to, ze expanduje.

Dalsi dilezitou oblasti pfi sledovani podniku jsou ukazatele zadluZenosti, které jak uva-
di Sedlacek (2005) udévaji vztah mezi cizimi a vlastnimi zdroji financovani firmy. Za-
dluZenost pfitom neni pouze negativni charakteristikou firmy. Jeji riist totiz miZze piispét
k celkové vyssi rentabilité a tim 1 k vyssi trzni hodnoté podniku.

Zakladnimi ukazateli zadluZenosti jsou, jak uvadi Knapkova (2013) i Sedlacek (2005),
Celkova zadluZenost (Cizi kapital/celkova aktiva), Mira zadluZenosti (Cizi zdro-
je/vlastni kapital) a také Kryti stalych aktiv (Vlastni kapital/Stalé aktiva). Déle nésleduje
celd tfada jinych ukazatelti zadluzenosti, které ale neuvadim vzhledem k tomu, Ze mnou
sledovana firma neni téméf zadluzena. Dulezitym faktem, ktery bych ale zminit méla, je
zlaté pravidlo financovani. Jak uvadi Knapkova (2013), tak dlouhodoby majetek by mél
byt kryt dlouhodobymi zdroji. K posouzeni této skute¢nosti ndm slouzi ukazatel Kryti
dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji, coz je pomér soué¢tu VK a dlouhodobych

zdroji k dlouhodobému majetku. Pii vysledku niz§im nez 1 musi podnik kryt ¢ast svého
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dlouhodobého majetku kratkodobymi zdroji a mohlo by tak dojit k tomu, Ze bude mit
problémy s uhradou svych zavazkl. Podnik je tak podkapitalizovan, coz svédéi o tzv.
agresivni strategii financovani, ktera miize byt velmi rizikova. Pti ptili§ vysokém poméru
je zase podnik stabilni, ale je tzv. piekapitalizovan, coz svéd¢i o konzervativni strategii
financovani, ktera je sice bezpe€na, ale drazsi. V ptipadé, ze podnik voli pfimétené kryti
dlouhodobého majetku dlouhodobym kapitalem, hovoii se o tzv. neutrdlni strategii fi-

nancovani.

Likvidita je ukazatelem vypovidajicim o schopnosti spole¢nosti splacet své zavazky. Pti
jejich vypoctu ptitom hraji stézejni roli kratkodobé cizi zdroje, za které jak uvadi Knap-
kova (2013) jsou povazovany kratkodobé zévazky, kratkodobé bankovni Gvéry a finan¢ni
vypomoci. Tt nejpouzivanéjsi likvidity jsou pfitom, jak uvadi Knapkova (2013) 1 Sedla-
¢ek (2005) Likvidita béZna (OA/Kratkodobé zavazky), Pohotova (OA bez za-
sob/Kratkodobé zavazky) a Hotovostni neboli Okamzita (Kratkodoby finan¢ni maje-

tek/Kratkodobé zavazky).

Pro vétsi koncerny a akciové spoleCnosti jsou dilezité ukazatele trzni hodnoty, které
znazoriiuji ndvratnost investic, které¢ do podniku vlozili investofi. Tyto ukazatele jsem se
rozhodla ve své praci dale nerozebirat, nebot’ mnou sledovana firma nespada do uvedené

kategorie firem.

Mezi provozni (vyrobni) ukazatele patii dle Sedlacka (2005) napt. Mzdova produkti-
vita (vynosy/mzdy). Autor uvadi, ze do vynosi by ale nemély byt zahrnuty ty mimoiad-
né. Ja si myslim, Ze je také dilezité odecist rizné mimotradné odmény, které by mohly
zkreslit vy$i mezd. Z toho titulu povazuji za lepsi pouzit ukazatel Produktivity prace, a
ze vzorcl uvadénych Knapkovou (2013) jsem vybrala pro jeho vypocet (trzby/pocet za-
meéstnanctll). Jinak co se tyCe provoznich ukazatelli, tak ty miizeme myslim velice dobie

popsat s pomoci manazerského ti€etnictvi, o kterém pojednéava kapitola 2.1.3.

Sedlacek (2005) uvadi, ze ukazatele fonda na bazi finan¢nich prostiedka a jejich
zmén se pouzivaji k hlubsi analyze financni situace firem. VétSinou se jedna o vypocty
konstruované na bazi CPK jako napi. Rentabilita obratu z hlediska CPK (CPK/roéni
trzby) a nebo Doba obratu CPK (CPK/denni trzby). K pomé&fovani postaveni finanénich
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tokli pak slouzi ukazatele na bazi CF. Vyhodou, v porovnani ze ziskem, totiz je, ze vy-
kaz CF odstrainuje vlivy ucetnich principt jako ¢asové rozliseni, a také ze je méng¢ citlivy
na inflacni vyvoj nez zisk. Nejcastéji se uziva ukazatel Rentabilita trzeb (CF z provozni
¢innosti/roéni trzby) nebo napi. Likvidita z CF (CF z provozni ¢innosti/kratkodobé za-
vazky) a dalsi.

Zdroje, které popisuji doporucené hodnoty uvedenych pomérovych ukazateli se rizni.
Tyto hodnoty jsou také odlisné dle odvétvi, ve kterém je provadéna analyza. Primérné

Ize v8ak jejich hodnoty vytycit nasledovné:

UKAZATEL ROZMEZI

Rentabilita min. *bezrizikova urokova mira+riziko+inflace
max. co nejvice

Obrat aktiv hodnota by méla byt vyssi nez 30%

Obrat DHM min. 1 max. dle odvétvi

Doba obratu .... zadouci je co nejnizsi hodnota ukazatele

Vézanost celkovych aktiv zéadouct je co nejnizsi hodnota ukazatele

ZadluZenost celkova doporuceno 30-60%

Mira zadluZenosti doporucena hodnota < 1

Urokové kryti doporucena hodnota > 5

Kryti majetku doporucena hodnota > 1

Likvidita - bézna minimum 1,5 maximum 2,5

- pohotova minimum 1 maximum 1,5

- hotovostni minimum 0,2 maximum 0,5

Produktivita - mzdova zédouci je stoupajici trend

- prace zé4douci je stoupajici trend

Tabulka 5 Rozmezi ukazatelii

*Bezrizikova urokova mira je mira, za kterou miizeme volné financni prostredky investo-
vat na trhu s témer nulovym rizikem.
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2.1.2.4 Souhrnné ukazatele

Jak pise Sedlacek (2005, s. 195): ,,K diagnoze i predikci financni situace podnikii se pou-
Ziva v soucasnosti znacné mnozstvi vybérovych soustav ukazatelii (modelu).” Dale je pak
rozdéluje na pyramidové rozklady a razné indexy ¢i skore. Jak jsem pochopila, souhrnné
ukazatele nam slouzi k vyhodnoceni vypoctu, které jsme ucinili pomoci jednotlivych
ukazateld. Kazda souhrnna metoda piitazuje témto ukazatelim jakousi vahu a pro celko-

vy soucet jsou dany kvoty, ve kterych by se vysledna castka méla pohybovat.

Za vSechny metody, miZzu jmenovat ty, které shodné ve svych knihach uvadi Sedlacek

(2005) 1 Knapkova (2013). Jsou to:

e Du- Pontlv pyramidovy rozklad
e Z-skore dle Altmana
e Index IN

Znamy je také pyramidovy rozklad rentabilitnich ukazatelt, ktery popisuje Wagner
(2009) ve své publikaci o podnikové vykonnosti. J& jsem ve své praci pouzila Altmantv

model, ktery je jednodussi a prehlednéjsi.
Jak popisuje Knapkova (2013), tak Z-skore dle Altmana je rovno souéinu
Z=12x X1+ 1,4x X2+ 3,3x X3+0,6 X X4 +1,0 X Xz, kde

X1 = Pracovni kapital/Aktiva

X2 = Nerozdélené zisky/Aktiva

X3 = EBIT/Aktiva

X4 = Trzni hodnota vlastniho kapitalu/Cizi zdroje
Xs= Trzby/Aktiva

Sedlacek pak dodava (2005), ze uvedené hodnoty byly upraveny pro spolecnosti, které

nevlastni vetfejné obchodovatelné akcie na nasledujici:
Z=0,717*A + 0,847*B + 3,107*C + 0,420*D + 0,998*E, kde

A = Pracovni kapital/ Celkova aktiva

B = Zisk po zdanéni/ Celkova aktiva

C = Zisk pred zdanénim a troky/ Celkové aktiva

D = Trzni hodnota VK/ Celkové dluhy

E = Celkové trzby/ Celkova aktiva ... (tento vypocet jsem pouzila v kap. 5.3.)
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2.1.3 PInéni planu

Pro vykonnost podniku je velmi uzite¢né a dilezité manazerské ucetnictvi, které je pii-
mymi vazbami propojeno s oblasti controllingu. Proto je dobré provéfit, jak tato oddéleni

ve firmé funguji.

Na pocatku vseho stoji plan. Jak uvadi Wagner (2009) je dobré vytvofit referencni prvky,
které odpovidaji nasi idealni predstaveé. Predstavé o tom jak bychom chtéli, aby to vypa-
dalo, kdyby vSe vyslo na sto procent. Z jeho knihy vyplyva, ze je dobré provést ben-
chmarking (z angl. jedna se o vykonnostni testovani) u konkurence a snazit se vyrovnat
tomu nejlepsimu. Knapkova (2013) piSe, ze k dosazeni zmény a vylepSeni se, je dobré
vyuzit poznatkii od ostatnich. Ja jsem se pokusila o mirny benchmarking srovnanim
mnou posuzované firmy s celkovymi vykony v daném odvétvi a také srovnanim s konku-
renéni firmou, dle tdaji dostupnych pies internet. Komentaf uvaddim v kapitolach 3.1.4.,

5.2.5 a v zavéru kapitoly 7.

Dle Zarkové (2007) je rovnéz dilezité provést situaéni analyzu okolniho prostiedi jako je

politické, finan¢ni, geografické a dalsi.

Ale zpét k planu. Pokud vime o konkurenci a situaci okolniho prostiedi, pak vime, za
kolik maximalné budeme schopni sviij produkt prodat. Podle odhadti naklad na vyrobu
¢i poskytnuti sluzby potom muiizeme ptesné stanovit, kolik maximalné mutze stat naSe
vyrobni cena. Neni to vypocet snadny, ale diky nastroji nazyvanému ManaZerské ucetnic-

tvi je mozZné jej 1épe sestavit. Nejveétsim problémem je stanoveni metody vypocetnictvi.

Publikace od Krale (2012) nam o manaZerském ucetnictvi vypovida na vice nez 650-ti
stranach. V zasad¢ jde o to, aby byly dobte rozdéleny naklady fixni (neménné) a néklady
variabilni (zavislé na vyrobeném mnozstvi). Autor uvadi mnoho postupi, jak je mozno
variabilni naklady pfifadit danému vyrobku. Déle také zdlraziuje, Ze pfi vypoctech je
tieba vzit v potaz (mimo jiné) i vliv inflace. I kdyz dle Krugmana (2009), ktery je nosite-
lem Nobelovy ceny za ekonomii, spiSe hrozi deflace. Ale to uz patii spiSe do makroeko-

nomie.

KdyZ vime, za kolik musime vyrabét, mizeme sestavit plan neboli rozpocet. K tomuto
nam poslouZzi oddé¢leni controllingu, které se v posledni dobé& "Setfeni kazdé koruny na-
kladi" dostava ¢im dal vice do popiedi. Vzhledem k tomu, Ze nezijeme v USA, tak v

naSich firmach bez zahrani¢ni ucasti pojem controlling doposud jesté nezdomacnél. | ve
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frv v

spole¢nosti, jejiz ucetnictvi provétruji, nemaji S controllingem doposud valné zkusSenosti,
coz zmifuji déle v praktické casti.

Controlling podle Scholleové (2009) neslouzi jen k ptepisu jiz exitujicich dat, ale trans-
formuje je do podoby kategorii a tim umoziuje vytvafet rizné pohledy na ekonomickou

skutecnost.

Kral (2012, s. 31) uvadi, ze: ,, Controlling vznikl z praktickych duvodii jako podpora
vys$Si ucinnosti Fizeni podniku.” Scholleova (2007) doplije, ze proces rozpoctovani by
m¢él sestavat ze strategického, manazerského a operativniho planu. Vidime tak zde uzkou
vazbu mezi controllingem a manazerskym ucetnictvim. Pokud takovyto systém dobie
funguje, je podnik schopen sestavit kvalitni plan. Nasledn¢ je pak schopen 1épe provést
kontrolu skute¢nych naklad a dosazenych marzi a v zavislosti na nich pro pfisté 1épe
rozdelit finanéni prostfedky ¢i rozhodnout, co se bude vyrdbét a kam bude spolecnost
smétfovat. Na tomto misté bych uvedla nazornéjsi schéma procesu, ve kterém controlling
probiha. Kral (2012) jej nazyva jako "fidici okruh".

2.1 Controlling

1. Stanoveni
ukolti pro
budouci
obdobi

2. Zjisténi
skutecnosti

4,
Vyhodnoceni
informaci pro 3. Analyza
pfijeti novych rozdilt
rozhodnuti

Kromé nékladi na vyrobu by controlling v oblasti manazerského ucetnictvi mél také fesit
naklady dlouhodobé¢jsiho charakteru, jako jsou naptiklad odpisy dlouhodobého majetku
apod. Z tohoto titulu sem spada také investi¢ni controlling a marketingové ¢i finan¢ni
planovani. Glogar (2006) uvadi, Ze na planovani podniku se podili kromé kontrolora také
nadfazené funkcni jednotky, vedouci useki ¢i planovaci tymy. Z tohoto vidime, Ze dobré

fungovani controllingu zavisi na vzéjemné spolupraci a synergii vice oddélent.
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Hana Scholleova (2009) rozdéluje proces investic na vice fazi a to napt. predinvesticni,
investi¢ni, provozni a postinvesti¢ni audit. Zde je patrné, ze controlling je celkové dlouhy

proces, ktery je tfeba provadét prubézné.

Dle mého nazoru odd¢€leni controllingu musi velmi tizce spolupracovat s financni uctar-

nou.

Pti vzajemné spolupraci pak tato dvé oddéleni dbaji pfedevsim na precizni zpracovani
ucetnich operaci. Ve vétSich firmach jsou vypracovany jednotna pravidla pro uznani
ucetnich operaci (metody schvalovani, definice ukonceni), jsou normovéany tcetni meto-
dy, kde zaleZi na rozhodnuti Gcetni jednotky (odpisové plany, metody tvorby opravnych
polozek atd.) (Glogar, 2006). Jednou z praci kontrolora je sledovani dodrzovani téchto

principil a zasad.

Kontrolor také musi aktivné spolupracovat s jednotlivymi oddélenimi firmy, aby v ucet-
nictvi byly zachyceny veskeré ucetni operace, a ucetnictvi bylo uplné a spravné. V praxi
dochazi ¢asto k ptipadim, kdy jsou uzavieny naptiklad v marketingovém oddéleni kon-
trakty, o nichz ucetni oddéleni nemiize védét az do okamziku doruceni faktury, coz je
vétSinou uz pozdé€. Spravnost Ucetnich dohadii a spravnost a uplnost kalkulovanych re-
vat dobrd komunikace nejen mezi jednotlivymi ekonomickymi Useky, ale 1 mezi sptizné-

nymi subjekty, aby byly spravné zachyceny veskeré vzajemné operace a obchody.

Pro uvedené skute¢nosti je tfeba provéfit, jak oddéleni controllingu v analyzované spo-

lecnosti funguje.

2.2 Vybrané metody pro ekonomicky rozbor

Z metod, které jsem popsala v teoretické Casti, jsem k sestaveni ekonomického rozboru

firmy XYZ s.r.o. pouzila nasledujici:

e finan¢ni analyza (ukazatele tokové, pomérové a souhrnné)
e SWOT analyza
e Controlling

e Benchmarking
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II. PRAKTICKA CAST
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3 POPIS ANALYZOVANE SPOLECNOSTI

Nez pfistoupim ke kontrole ucetnictvi, bylo by dobré predstavit spolecnost, ve které svou

praci provadim.

3.1 Predstaveni spolecnosti

Provétovand spolecnost XYZ s.r.o. vznikla v roce 1990, kdy se dva bratii podnikajici
jako zivnostnici v oboru opravy a servis vytahd rozhodli, Zze vytvoti vlastni firmu, ktera
bude vytahy nejen revidovat, ale i vyrabét. Spole¢nosti se zahy zacalo velice dafit a to
tak, ze vyrostla az do soucasnych cca 105-ti zaméstnanct a obratu kolem 200 mil. K¢.
3.1.1 Hlavni ¢innost

Jako hlavni ¢innost spole¢nost v soucasné dob¢ provadi:

e poradenskou ¢innost a projekci vytahii

e dodavky a montaz vytahi

e revize arevizni opravy, stfedni a generalni opravy
e vyroba rucnich a automatickych dveti

e modernizace vytahi

e dodavky vytahovych komponentt

3.1.3 Struktura firmy

Cely vyrobni aredl vcetn¢ administrativni budovy je situovan do sidla spolecnosti. Za-
meéstnanci maji k dispozici témér 6000m? pracovni plochy. Mimo to ma tato firma tfi
krajska stiediska a servisni sit’ po celé Ceské republice. V zahraniéni ptisobi na Sloven-

sku a pomoci servisnich partneri i v Srbsku a Chorvatsku.

3.1.4 Zatridéni dle odvétvové klasifikace CZ-NACE

Dle klasifikace CZ-NACE spada ¢innost spolecnosti XYZ s.r.0. pod nasledujici oblasti:
e 33200: Instalace primyslovych strojii a zatizeni

o 33 Opravy a instalace stroju a zafizeni
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46900:

4778:

Nespecializovany velkoobchod

Ostatni maloobchod s novym zbozim ve specializovanych prodejnach

Prevazujici je zde ptitom oddil CZ-NACE 33, jenz ma piimé vazby (a také ptimou zavislost)

na oddily zpracovatelského prumyslu, které se zabyvaji vyrobni Cinnosti a zajist'uji dodavky

spojovaciho materialu, dild, stroji a zafizeni. (MPO, (c) 2005)

Z informaci na strankach MPO vyplyva, Ze firmy podnikajici v oddilu CZ-NACE 33

maji velmi dobré vyhlidky na dalsi rozvoj v narocném konkuren¢nim prostiedi. Pro srovnani

jsem vytvoftila tabulku a graf, ktery srovnava vyvoj trzeb v odvétvi a ve spolecnosti XYZ

S.I.0. (o srovnani produktivity se zminim jesté dale).

Trzby Zameéstnanci Trzby spol. Zameéstnanci Obor Pro-  Skutecnd
Rok obor obor XYZ XYZ % plnéni duktivita produktivita
2009 | 77388 45508 169956 120 46% 1,70 1416,30
2010| 82329 43106 151122 120 54% 1,91 1259,35
2011 | 86581 43328 225822 130 38% 2,00 1737,09
2012 | 89133 42923 217456 159 41% 2,08 1367,65
2013 | 85737 39941 163892 143 52% 2,15 1146,10

Tabulka 6 Trend trzeb
3.1 Trend trzeb
Srovnani trzeb
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4 ANALYZA UCETNICTVIi

Ve spole¢nosti, kterou provéiuji, uctuji dle zakona ¢. 563/1991 Sb. o ucetnictvi a v soula-
du s vyhlagkou &. 500/2002 Sb. k zakonu o uéetnictvi. Udtovano je taktéz v souladu s
metodikou dle platnych Ceskych tidetnich standardii pro podnikatele Giétujicich v sousta-

v¢ podvojného ucetnictvi.

Ve své praci analyzuji udaje za vice ucetni obdobi (2009-2013), kontrola zistatkd na

uctech je pak provadéna dle stavu k 31.12.2013.

4.1 Dokladova kontrola

Z titulu provéteni spravnosti dokladd by mél byt kontrolovan nahodny vzorek doklada z
n¢kolika ucetnich tiid. Ja jsem provéfila vetsi polozky faktur ptijatych, prevazné z pocat-
ku roku 2014, abych zjistila, zda spole¢nost dodrzuje akrualni princip. V této oblasti jsem

nenalezla pochybeni.

Dale jsem prove¢fila, zda zistatky na tctech banky skute¢né odpovidaji kone¢nym hodno-

tdm na bankovnich vypisech. I tato oblast byla v pofadku.

Povsimla jsem si také, ze faktury vydané obsahuji povinné nalezitosti dle Zakona o ucet-

nictvi.

V dalsi ¢asti jsem pouzivala predev§im vykazy rozvahu a vysledovku k podrobnéjsim

rozborim a prochazela je postupné dle struktury aktiv a pasiv.

411 AKTIVA  stala

Znacna ¢ast stalych aktiv (cca 60%) je tvofena nemovitostmi — vyrobnim aredlem spolec-
nosti J a K. Nemovitost J byla zkolaudovana v roce 2003, nemovitost K v roce 1998. V
roce 2013 byly potizeny dal§i nemovitosti — budova S za 3,5 mil. K¢ a pfedevsim aredl J
za 15,6 mil. K& Nemovitosti jsou udrZzované a nachazi se na misté s kvalitni dopravni
obsluznosti. Zbyla Cast aktiv je tvofena vyrobnimi stroji, dopravnimi prostiedky a vypo-

éetni technikou.
Dlouhodoby majetek

Zustatkova cena dlouhodobého majetku zachycena v rozvaze spole¢nosti neni dle mého

nazoru nizsi nez jejich trzni ocenéni a odpovida jejich fyzickému a moralnimu zastarani.
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Dlouhodoby majetek je ucetné odepisovan rovnomérn€ (mési¢ni odpis) po dobu jeho
pouzitelnosti, kterd je stanovena na jeden rok u drobného majetku (o kterém ale spolec-
nost musi uctovat jako o dlouhodobém majetku kviili dotacnim podminkam), na dva roky
u prototypd, na tfi roky u software, na pét let u vypocetni techniky, na osm let u doprav-
nich prostfedkti a vyrobnich strojl, na patnact let u vysokozdviznych voziki, regalovych
systému a jinych vybranych polozek majetku a konecné na padesat let u nemovitosti.
Souhlasim s postupem spolecnosti, podle mého nazoru je tento zplisob odepisovani
nejpiesnéjsi a majetek je tak v rozvaze zobrazen vérné a poctive. Je dobré, Ze spolecnost
ma vlastni Gcetni odpisové plany a nestanovila ucetni odpis shodny s odpisem danovym,
jak to d¢la tada jinych spolecnosti. Takovy postup by podle mého nazoru nebyl spravny,
protoze danovy odpis ma svij vlastni reZim a nerespektuje skutecné znehodnoceni majet-
ku. Naptiklad majetek pofizeny v prvnim mésici ma danovy odpis stejné¢ vysoky jako

majetek potfizeny na konci roku.

Spolec¢nost neodepisuje dlouhodoby majetek do nulové, ale do zbytkové hodnoty, ktera je
stanovena pausalné na 20% pofizovaci ceny u dopravnich prostiedkd a vyrobnich strojli a
70% potizovaci ceny u nemovitosti. Pouze hardware je odepisovan zcela do nulové hod-
noty. Tento zplsob je v pofddku a zobrazeni majetku v rozvaze spolecnosti je piesnéjsi.
Chybou je jen to, Ze tento zptsob odepisovani neni zminén v piiloze spole¢nosti ani v
zadném jiném dokumentu a uzivatel ucetni zavérky tak mize na ni mit zkresleny nahled.

Urcite bych zvoleny zpiisob odepisovani v piiloze uvedla.

I pfes vyse uvedené se domnivam, Ze hodnota dlouhodobého majetku je v rozvaze pod-
hodnocena. Za prvé je to kvuli tomu, Ze zbytkové hodnoty jsou podle mého nazoru nasta-
veny nizko a aktiva jsou prodejna za vyssi hodnotu. Nemovitosti jsou pravideln¢ zhodno-
covany vyznamnymi opravami, které se U¢tuji ptimo do nékladd, ale ve skute¢nosti pro-
dejni cenu zvysuji. Naptiklad v roce 2013 ¢inila vySe oprav 3 mil. K¢ a v roce 2012 to

byly 2 mil. K¢.

Dal$im divodem, pro¢ se domnivam, ze hodnota dlouhodobého majetku je v rozvaze
podhodnocena, jsou dotace. V roce 2013 spole¢nost zadné vyznamné dotace na potfizeni
dlouhodobého majetku neziskala, v minulosti, zejména v roce 2012, v§ak ano. VySe dota-
ci byla natolik vysokd, ze dokonce ptresahovala u nékterych polozek jejich ztstatkovou
hodnotu a spole¢nost je tedy musela G¢tovat do provoznich vynosu. To bylo dano tim, Ze
o dotaci se miize uctovat az v okamziku, kdy je kladné rozhodnuto o z&dosti o platbu a je

tedy definitivné znama jeji vySe. Spolec¢nost az do tohoto rozhodnuti tedy eviduje majetek
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V pofizovaci nesnizené cené a hodnotu dlouhodobého majetku snizi az v okamziku tohoto
schvéleni. Pokud do té doby hodnota odpist ptesahne vysi spoluti¢asti spolecnosti a pfija-
ta dotace je vyssi, nez zustatkova cena podporovaného majetku, spoleénost nemuze snizit
hodnotu majetku do minusu, ani Gctovat zaporné odpisy, a proto musi tento prebytek za-
uctovat do vynosu. Pfijeti dotace samoziejmé¢ nesnizuje nijak trzni cenu majetku, piesto
Ceské ucetni predpisy nedovoluji pfecenéni majetku smérem nahoru a vySe majetku je tak
v rozvaze znacn¢é podhodnocena. V piipad¢ dotacné¢ podporovaného majetku spolecnost
stanovila zbytkovou cenu na 20%, resp. 70% pitvodni pofizovaci ceny, nesnizené o dota-
ci. S timto postupem nelze jinak nez souhlasit, m¢l by byt jen Iépe popséan v pfiloze k
ucetni zavércee.

Jak vyplyva z ptedchoziho textu, spole¢nost nema zadny divod pro tvorbu opravnych
polozek k dlouhodobému majetku. V minulosti tvotila pouze opravnou polozku k nedo-
konc¢ené investici. Jednalo se 0 nemovitost- skladovaci halu, ktera nemohla byt do majet-
ku zatazena proto, Ze nebyla kvili problémim s pozarnimi ptedpisy zkolaudovana a ne-
byl povolen ani jeji do¢asny provoz. Spole¢nost postupovala spravné, Ze tuto nemovitost
vedla v nedokonceném majetku, protoze podle ti¢etnich predpisti musi byt majetek nejen
dokoncen, ale téz schopen legalné plnit ti¢el, ke kterému je urcen. ProtoZe od data dosta-
véni haly do data ziskani kolauda¢niho souhlasu uplynula del$i doba, auditor navrhl, aby
se k nedokoncené investici tvofila opravna polozka, vypocitana podle odpisového planu k
nemovitostem, tj. 2% hodnoty investice rocné. Po ziskani kolauda¢niho souhlasu byla
hala zatazen4d do majetku a byl k ni vytvofen mimotadny odpis ve vysi ro¢niho odpisu

navyseném o jiZ vytvorenou opravnou polozku. Opravna polozka byla nasledné zruSena.

Podle mého nazoru je hodnota stalych aktiv v rozvaze zna¢né podhodnocena. Bohuzel
Ceska legislativa neumoziluje precenéni dle skutecnosti jako mezinarodni ucetni standar-
dy, v opacném piipade by totiz celkova deklarovand hodnota majetku v ¢astce kolem 75
miliont K¢ stoupla mnohem vyse. Ceské piedpisy pouze doporu¢uji uvést majetek
s odhadovanou vyssi trzni hodnotou v piiloze k Gcetni zévérce, coz spolecnost ned¢la.
Jesté bych navrhovala doplnéni ptilohy o zplisob ucetniho odepisovani a stanoveni zbyt-
kovych hodnot, aby mohl ptipadny uzivatel zavérky ziskat uceleny a kompletni obraz o

dlouhodobém majetku spole¢nosti.
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412 AKTIVA obézna

Zasoby

Tw v

provéiovano i auditory. Béhem inventury nebyly identifikovany zadné vyznamné pomalu
obratkové nebo zastaralé¢ zasoby. V ptipadé materidlu se totiz jedna o kovové soucasti a
soucastky, ze kterych se skladaji vytahy. Toto je idealni sortiment, ktery nepodléha mod-

nim vlndm, nekazi se, a tudiz jen StéZi ztrati na hodnot¢.
Nedokon¢ena vyroba

Co se ty¢e inventarizace nedokoncené vyroby, tato je provadéna mési¢né, kdy skladnik
sepiSe seznam fyzickych stavi, tento doklad podepiSe inventurni komise a preda do
uctarny. Zde jsou soupisy fyzického materidlu a zbozi kontrolovany se stavem v tcetnic-
tvi. U nékterych z téchto kontrol ¢i inventur vzdy byva pfitomen auditor, protoZe je
k tomu povinovan auditorskymi standardy. Toto je dle mého nazoru (vzhledem k cca 40-
ti milionovému zlstatku) nutnost, nebot’ by se zde mohly skryvat nepiesnosti zkreslujici
firemni vysledek hospodateni a stav obéZného majetku. Zasoby tvoii jednu tfetinu obéz-
nych aktiv a tak je to velmi podstatna polozka k provéfeni. Nahlizela jsem do inventur o

rozpracovane vyrob¢, kterou zpracoval piimo auditor a je velmi peclivé provedena.

Nedokoncena vyroba je ocenéna na bazi pfimych nakladi a ocenéni tak respektuje zasadu
opatrnosti. Suma zasob vlastni vyroby bez pohybu od poc¢atku roku, pfipadné s ibytkem
mensim nez 20% pocateéniho stavu nepievySuje 1% hodnoty téchto zasob. To je dano
tim, Ze spolecnost vyrabi vytahy na zakazku a neeviduje tak vyrobky vyrabéné do skladu.
Spolecnost neevidovala v roce 2013 Zzadnou rozpracovanou vyrobu, kde by v jejim pru-

behu doslo k zastaveni.

Pti dotazovani na nepievzaté vyrobky spolecnosti jsem zjistila, ze ve dvou piipadech spo-
lecnost v minulosti vyfakturovala vytah, aniz by odbératel dilo pievzal. V jednom piipadé
se dokonce jednalo o nedokoncenou vyrobu, ktera byla prevedena do vyrobki a jako vy-
robek prodana. Divodem bylo, ze tito odbératelé béhem vyroby skonc¢ili v insolvencnim
fizeni. Z danového hlediska neni mozné k zasobam tvofit dafiové u€inné opravné poloz-
ky, zatimco k vynosovym pohledavkam ptihlasenym do insolvencniho fizeni to je podle
zakona o rezervach mozné. Vzhledem k tomu, Ze oba klienti byli ze zahraniéi, spole¢nost
nepfisla o dan z ptidané hodnoty a tento postup byl pro ni vyhodnéjs$i. Auditor pfitom

toto pochybeni nezjistil. Proto je oblasti nedokoncené vyroby auditorem vzdy vénovana
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zvySend pozornost. Celkové ale ucetni zavérka prakticky zkreslena neni, protoze opravné
polozky pokryvaji celou hodnotu pohledavky a hodnota téchto aktiv v rozvaze je nulova,

stejné jako v ptipad¢, kdyby byla tvoiena opravna polozka k zdsobam.
Pohledavky

Pohledavky jsou ocenovany nominalni hodnotou. Kratkodobé pohledavky jsou z 95-ti
procent tvofeny odbératelskymi fakturami. K témto pohledavkam existuji soupisy potvr-
zené odbérateli nazvané jako vzijemné odsouhlaseni pohledavek a zavazkid. Soucésti
pohledavek jsou také kratkodobé provozni zalohy poskytnuté ve vétsing piipadu dodava-

telim energii apod.

K nedobytnym pohledavkam jsou tvofeny opravné polozky. Ke konci roku 2013 byla
jejich vyse 7 012 tis. K¢&. Dle firemni strategie se tvoii tyto opravné polozky ve vysi
100% pro pohledavky vice jak rok po splatnosti a 20% pro pohledavky vice jak 6 mésicii
po splatnosti. Dale jsou opravnymi polozkami plné pokryty pohledavky za dluzniky
Vv insolvenénim fizeni. Vnitropodnikové smérnice dale stanovuji, Ze opravné polozky za
spiiznénymi spolecnostmi nejsou tvofeny vibec. DilleZitym faktem je, Ze ¢ast opravnych
polozek je danové ucinnd (1 860 tis. K¢) a ¢ast danoveé neucinna (8 158 tis. K&). Tyto

castky vychazi ze zakona o rezervach, viz. teoreticka ¢ast mé prace.

Struktura opravnych polozek k pohledavkam a jejich vySe ukazuje Spatnou préci s pohle-
davkami. Ve spolecnosti neni ur¢ena osoba, kterd by méla pohledavky na starosti a ktera
by sledovala platebni moralku dluznikii. Je otdzkou, kolik by se podatilo vymoci, kdyby
byli dluznici v€as upominani, anebo kdyby byla jejich thrada vymahana pravni cestou.
Jsem ale presvédCend, ze spoleCnost muze nastavit takové mechanizmy prace

s pohledavkami, které by tuto situaci zlepsily.

Jednou z moznosti je nastaveni maximalniho limitu pro vysi pohledavek za jednim klien-
tem anebo skupinou klientli. Spolecnost v fad¢ ptipadi pokracovala ve vyrobé vytaht i
v ptipadech, kdy klient nehradil v¢as anebo zcela zalohové platby dle smlouvy a po pre-
dani vytahu pak spolecnost evidovala za klientem nepfiméien¢ vysoky dluh. Problém je,
ze vSechny vytahy jsou prakticky unikaty a naprosta vétSina z dodavky neni pouZitelna
pro dalsi produkci vytahd. Spole¢nost tak v fad¢ pripadl nechtéla odepsat rozpracovanou

zakazku a dokonila ji i s rizikem, ze celd zaplacena nebude.
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Druhou moznosti by bylo pouziti bezregresniho faktoringu, kdy riziko nezaplaceni pte-
chézi na faktoringovou spolecnost anebo pojisténi pohledavek. I kdyz jsou tyto sluzby

znacn¢ nakladné, v piipadé spolecnosti XYZ s.I.0. by se urcité vyplatily.

Spolecnost by méla byt aktivnéjsi ve vymahani pohledavek i kviili danové optimalizaci.
Podle zdkona o rezervach je mozné tvofit danové uznatelnou opravnou polozku jen
k pohledavkam za dluzniky v insolven¢nim fizeni (§8 zakona o rezervach), k pohledav-
kam, které¢ jsou aktivné soudné vymahany (§8a zakona o rezervach) anebo k pohledav-
kam s malou nominalni hodnotou (az 20% pohledavek s nominalni hodnotou do 200 tis.
K¢ dle §8a zakona o rezervach a 100% k drobnym pohledavkam s nominalni hodnotou
do 30 tis. K¢ dle §8c zékona o rezervach). Kdyby spolecnost aktivné soudn¢ vymahala
pohledavky a vcas ptihlasovala pohledavky do insolvenc¢niho fizeni, vSechny opravné
polozky by byly daflové uznatelné, coZ by spole€nosti pfi dailové sazbé 19% vratilo na
dani z piijmu vice jak 1,5 mil. K¢&. Uz jen z tohoto divodu bych doporuc¢ovala angazovat
kvalitniho pravniho zastupce. Soucasny pravnik jedna jen na pokyn spole¢nosti a sam
neupozoriiuje na problematické dluzniky, coz vedlo i k tomu, ze ve dvou ptipadech (fir-
my BT a FS) spolec¢nost véas nepiihlasila své pohledavky ke konkurznimu fizeni. I kdyz
vytéznost insolvenénich fizeni v Ceské republice je velmi nizka (Zasto jen zlomky pro-
cent), spolecnost tak nemohla vytvofit v roce zahdjeni konkurzniho tizeni opravné poloz-
ky. O danovy ndklad sice firma moZna nepftijde, protoze je pravdépodobné, Ze tyto firmy
po ukonc¢eni konkurzu zaniknou a spole¢nost bude opravnéna je odepsat do danovych

nakladu, k danové uspote by ale mohlo dojit pfinejmensim dfiv.

V castce 5.619 tis. K¢ jsou v ucetnictvi zachyceny dlouhodobé pohledavky z obchod-
nich vztaht. Jedna se o tzv. pozastavky, kdy ¢ast pohledavek za dodavky vytahu a tech-
nologickych celki je blokovana jako jistota provedeni zaruc¢nich oprav. VétSina pohleda-
vek za dodavku vytahi ma splatnost 90-95% pohledavky do 15 dni ode dne ptedani dila,
zbyla ¢ast je vétSinou splatnd az pét let po predani dila.

Soucasti dlouhodobych pohledavek jsou jesté piijcky osobam spiiznénym vedené v fadku
Jiné pohledavky, z kterych je ti¢tovan urok ve vysi obvyklé, pro rok 2013 byl stanoven

urok 2,45% p.a.

Pohledavky jsou dle mého nazoru v rozvaze zobrazeny spravné, ale jejich struktura uka-

zuje na Spatny kontrolni systém a nedostatecnou praci s dluzniky spolecnosti.
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4.1.3 AKTIVA - Finan¢ni majetek

Uty penéz jsou doloZeny fyzickou inventurou a zistatky na Gétech kopiemi vypist k

31.12.
Pokladna

Zustatek na pokladnach je pomérné vysoky, ale je to dano pokladnou v pobocéce na Slo-

vensku, kterd je v méné EUR a pro firmu nezbytna.
Banka

Na béZnych tétech v bance je kolem 28 mil. K¢, které jsou naprosto nevyuzité, vzhledem
k tomu, Ze by je bylo mozno napiiklad investovat do jiného KFM, ktery by firm¢ piinasel
i finan¢ni zisky. Tento problém se dle nazoru auditora vyskytuje v fadé mensSich spolec-
nosti, kde se vedeni soustfedi pouze na vlastni produkci a nesleduje zhodnoceni uz vydeé-
laného volného kapitalu. Navrhovala bych spole¢nosti investovat vice do marketingu.
Pokud by ale vedeni nechtélo utracet, je zde jesté moznost jak konzervativné investovat
do zajisténych finan¢nich instrumentd, napiiklad terminovanych vkladi anebo vladnich
dluhopisi. Tam by $lo bez rizika dosahnout az 5% trokového vynosu, coZ by znamenalo
dodatecny zisk ve vysi 1 az 1,4 mil. K& ro¢né. Vyhodnost investovani do terminovanych
uctl by se dala jesté zvysit uzitim téchto ucti pro tvorbu rezervy na opravu majetku, kte-
ré lze podle soucasné pravni upravy uctovat do danovych néklada jen za predpokladu
drzeni odpovidajicich penéznich prostfedkl na zvlastnim uctu. Napiiklad pfi tvorbé da-
nové rezervy ve vysi 2 mil. K¢ rocné po dobu 3 let by spole¢nost na pozdéjsim odvodu
dané vydélala pfes 100 tis. K¢. Jesté efektivnéji by Slo penize investovat roz$ifenim vy-
robniho programu, to by ale spolecnost musela piijat kvalitni manazery, zavést stupnovity
systém fizeni, coz je prave u spolecnosti XYZ problém, jak uvadim v pasazi o controllin-

gu a manazerském ucetnictvi.

414 AKTIVA - Casové rozliSeni (naklady PO, p¥ijmy PO)

Tato aktiva jsou ve spole¢nosti XYZ nevyznamna a rovnéz jsem nezjistila Zddnou ne-

srovnalost.
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4.1.5 PASIVA - Vlastni kapital

Vlastni kapital je tvofen jednak zdkladnim kapitadlem (Gcet 411), ve vysi 3 600tis. K¢,
ktery je zcela splacen. Majitel firmy pfitom vlastni 60% a jeho manzelka 40%. Dalsi
slozkou je zédkonny rezervni fond (ve vys$i 10% ZK, tj. 360tis. K¢). Statutarni a ostatni
fondy jsou zobrazeny na uctu 427 a jedna se o socialni fondy. Nasleduje vyznamna po-
lozka VK a tou je Vysledek hospodateni minulych let. Kumuluji se zde zisky za jednotli-
vé roky, coz kladn€¢ hodnotim v ekonomické ¢asti mé prace, k 31.12.2013 je na tomto

uctu (428) Gctyhodna ¢astka ve vysi 139mil. K¢&.

416 PASIVA - Cizi zdroje
Rezervy

Spolecnost k 31.12.2013 neeviduje Zadné rezervy. V minulosti spolecnost tvofila rezervy
na opravy dlouhodobého majetku kvili danové optimalizaci, po zptisnéni jejich rezimu
vSak od toho upustila. V roce 2012 byla vytvoiena rezerva na piedpokladané vydané dob-

ropisy, kromé toho spolecnost rezervy netvofi.

Podle mého nazoru ale v tomto ohledu nepostupuje spole¢nost spravné. Rezervy by mély
byt tvofeny, kdyz se s uréitou mirou jistoty da pfedpokladat, ze v budoucnosti vznikne
spolecnosti néklad, ktery se vztahuje k jiz dosazenym piijmiam. Ptikladem takové rezervy
je rezerva na zaru¢ni opravy, kdy se da piedpokladat, Ze spole¢nosti n¢jaké budouci na-
klady vzniknou, protoze poskytuje svym odbératelim desetiletou zaru¢ni dobu. Dalsi
takovou rezervu, ktera by dle mého nazoru méla byt ve spolecnosti vytvoiena, je rezerva
na dovolenou. Jedna se o naklad, ktery spole¢nosti vznikne v budoucnu tim, ze bude
muset proplatit ¢i jinak nahradit dovolenou, kterou zaméstnanci k rozvahovému dni ne-
spotfebovali. Spole¢nosti nemaji vétSinou zajem na tvorbé rezerv, protoze se jedna o ne-
daniové néklady. BohuZzel na rozdil od IFRS ¢eské tcetni predpisy nedefinuji zadné rezer-
vy, jejichz tvorba by byla povinna. Vysi rezerv by mé¢l ale urcité hodnotit auditor, protoze
jejich absence anebo podhodnoceni zkresluje financni pozici podniku a jeji vysledek hos-

podateni. Podle mého nazoru v této oblasti byla prace auditora nedostate¢na.
Zavazky

V dlouhodobych zavazcich se v rozvaze zobrazuje zlstatek uctu 481 Odlozeny danovy
zavazek. Je tvofen piedev§im rozdilem mezi ucetni a danovou zustatkovou hodnotou

dlouhodobého majetku, provedla jsem kontrolu vypoctu.
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Ugetni hodnota majetku Datova hodnota majetku Rozdil

74 975 122 K¢ 56 864 040 K¢ 18 111 082 K¢

Tabulka 7 Rozdily odpisii
Z tabulky je patrné, ze firma mé odepsano ucetné méne, nez bylo odepsano dainovée, zna-

mena to, Ze bude mit odlozeny danovy zavazek.

Spole¢nost vykazuje ke dni zavérky zavazky z obchodnich vztahl ve vysi 14,845 mil.
K¢. Jak jsem zjistila po splatnosti je 6,808 mil. K¢, z toho nad 180dnt po lhité splatnosti
je 159 tis. K¢ a do 180 dnti po lhité splatnosti 2,423 mil. K& V zavazcich se zobrazuji

zlstatky Gcti 321, coz jsou dodavatelé materialu a sluzeb, i1 zahrani¢ni.

Spole¢nost ma jesté zavazky ke spolecnikovi ve vysi 29,021 mil. K¢, evidované na uctu
365. Jedna se o odménu jednatele, ktera doposud nebyla vyplacena. Takto vysoky zava-
zek vznikl dle vyjadieni zastupce spole¢nosti kviili danové optimalizaci. V minulosti, kdy
bylo socidlni a zdravotni pojisténi z mezd zastropovano a sazba dan¢ z mezd byla nizsi
nez sazba dan¢ z piijma pravnickych osob, bylo pro spole¢nost vyhodnéjsi ptiznat spo-
le¢nikovi vysokou odménu — celkové danové zatiZeni se tim sniZilo a to k tomu nepoci-
tam eliminovani srazkové dané, kterou by spole¢nik musel zaplatit, kdy chtél ziskat ze

spole¢nosti finan¢ni prostfedky formou podilu na zisku.

Dal§imi zavazky jsou mzdy a odvody pojiSténi, které souhlasi s rekapitulaci mezd za

12/2013, ptijaté zalohy a ostatni zadvazky. Zde jsem nenalezla pochybeni.

4.1.7 PASIVA - Casové rozliseni (vynosy PO, vydaje PO)

V zistatku ¢asového rozliSeni je zobrazen ucet 383 Vydaje piiStich obdobi. Jedna se o
faktury za naklady roku 2013, které byly vystaveny a doruceny az zaCatkem roku 2014.
Utty &asového rozliseni jsou velmi peélivé rozpoéitavany, bohuzel jsem zjistila, Ze v této
oblasti ma firma jeden velky nedostatek a to je neinformovanost U€tarny o mnoha existu-
jicich dokladech, které nejsou zatuctovany v systému. Vnitini kontrolni systém sice pracu-
je spolehlivé v tom smyslu, ze bez schvaleni odpovédnou osobou neni doklad zaveden do
ucetnictvi, spolecnost vSak tento systém vede jen manudlné, coz piindsi problémy.
V n¢kolika ptipadech se totiz doklady u odpovédné osoby “zadrhnou", protoze je tfeba
feSena reklamace anebo jejich uznani, pficemz Gétarna neni o tomto dostatecné informo-

vana. Dochazi tak k pozdnimu zavedeni téchto nékladi do ucetnictvi, v krajnich ptipa-
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dech aZ v jiném uéetnim obdobi. Resenim by bylo dle mého nazoru aplikovéani n&jakého
moderngjsiho IT feseni jako napiiklad Lotus anebo Amcobex, ve kterém je online piehled
o stavu vSech doklada od jejich piijeti az do jejich likvidace. Tento problém je rovnéz

dikazem absence controllingového dohledu nesystémovosti prace.

4.2 Provérka vysledovkovych ucti

Analyzu téchto ucti jsem provedla v ekonomické ¢asti, ¢ili jsem jen namatkove provedla
kontrolu spravnosti i€tovani. VSechny mnou kontrolované doklady, jako faktury za opra-
vy €i energie byly zauc¢tovany bezchybné.

Pfi inventufe je vétSinou dobré podivat se do vysledovkovych uctl pro kontrolu jednak
spravné metodiky Gctovani, ale i fyzicky provéfit vétsi ¢astky, zda jsou nalezité dolozeny.
Auditor také provadi srovnavaci analyzu a vSechny vyznamné vykyvy jsou analyzovany a
musi byt vysvétleny. Obecné Ize ale fici, ze pokud jsou spravé k rozvahovému dni vy¢is-
leny vSechny rozvahové Ucty, musi byt spravné i celkovy vysledek hospodatent.

V mé praci jsem zvolila nepfimou kontrolu nakladi a vynost prostiednictvim finanéni

analyzy.
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5 ZHODNOCENI EKONOMICKE SITUACE FIRMY

5.1 Analyza tokovych ukazatelu

5.1.1 Analyza majetkové struktury

rok 2011 2012 2013

AKTIVA 207 403 213 607 212 995
Dlouhodoby majetek 35270 61 187 75084
DNM 1976 710 78
DHM 33294 60 477 75 006
ObéZn4 aktiva 171677 152 007 137719
Zasoby 37193 43 586 39 327
Pohledavky 73872 62 095 69 673
KFM 60 612 45 921 28 719
Casové rozliseni 456 413 192

Tabulka 8 Majetkova struktura
Z uvedené tabulky lze vy¢ist, ze ¢ast kratkodobého financniho majetku se pfemenila za
dlouhodoby hmotny majetek. Predev§im v roce 2012 spole¢nost vyznamné investovala
do strojového parku, kdy potidila dva vysekavaci stroje Prima Power v potizovaci hodno-
t¢ 24,033 mil. K¢ a skoro zdvojnasobila objem svych stalych aktiv. Pofizovaci cenu pfi-
tom vice jak z 50% pokryla pfijata dotace. Nartst stalych aktiv v roce 2013 vyplyval pie-
dev§im z nadkupu PJ v pofizovaci cen¢ 19,100 mil. K¢, hodnota ostatnich potizovanych

aktiv nebyla vyznamna.

Objem kratkodobého finan¢niho majetku je velmi vysoky, a to i pfes jeho snizujici se
trend. V porovnani s objemem kratkodobych zavazki je vidét, ze jeho vySe nasobné pre-
sahuje potiebnou provozni vysi KFM a spolecnost volné penézni prostiedky nevyuzivala
efektivné. Jako pozitivni vidim fakt, Ze hodnota KFM v roce 2013 klesla oproti roku
2011 na méné nez polovinu s tim, Ze vétSinu KFM firma pouzila k ndkupu dlouhodobych

aktiv.

5.1.2 Analyza finan¢ni struktury

Z tabulky finanénich ukazatelii (niZe) vidime, Ze vlastni kapital roste o zisk aktudlniho
obdobi a je tak rok od roku vyssi, 1 kdyz zisk roku 2013 mezirocné vyznamné klesl; o
divodech tohoto poklesu pojednavam v samostatné kapitole analyzy. Ze zisku jesté neby-
ly vyplaceny dividendy, ale to je dano tim, Ze majitel spolecnosti, ktery je zarovei jejim

jednatelem, si nechal v roce 2011 vyplatit mimoiadnou odménu jednatele ve vysi 45,7
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mil. K¢, aby tak vyuzil vyhodného danového rezimu, kdy celkovy danovy odvod po do-
sazeni tehdejsiho stropu na socidlni a zdravotnim pojisténi byl vyznamné niz$i nez odvod
pii zaplaceni dané z pfijmt pravnickych osob a srazkové dan¢ z dividend. Zavazek za
spole¢nikem tak ke konci roku 2011 ¢inil 51,7 mil. K¢ a spole¢nik uz pak nemé¢l dalsi
potfebu vyplaty dividend. Tento zavazek je postupné hrazen, jak je vidét i z ucetniho roz-

boru, ke konci roku 2013 je jeho ztstatek ve vysi cca 29 mil. K¢&.

rok 2011 2012 2013

PASIVA 207 403 213 607 212 995
Vlastni kapital 112 905 143121 152 272
Zakladni kapital 3600 3600 3 600
Rezervni fondy 452 452 452
VH minulych let 96 693 108 853 139 067
VH tcetniho obdobi 12 160 30216 9153
Cizi zdroje 92 475 70 165 60 304
Rezervy 5340 4754 0
Dlouhodobé zavazky 0 1988 3458
Kratkodobé zavazky 87 135 63 423 56 846
Casové rozliSeni 2023 321 419

Tabulka 9 Financni struktura
Zavazky za spole¢nikem tak tvoii vyznamnou ¢ast cizich zdrojl (v kazdém roce vice jak
50% kratkodobych zavazkt). Vyrazny pokles kratkodobych zavazki je pak dan ¢astec-
nou uhradou zévazku za spole¢nikem. S touto vyjimkou jsou kratkodobé zavazky srovna-
telné. U dlouhodobych zavazki je nartst zpisoben pouze odloZenym dafiovym zavazkem

z titulu rozdilnych ucetnich a danovych odpist.

Firma mi ptipada svou filozofii podnikani jako velmi stabilni, ale ptili§ opatrny podnik.
Spolecnost eviduje piili§ velky ztstatek na bankovnich uctech a penize progresivné ne-
zhodnocuje, naopak dochdzi k jejich inflacnimu znehodnoceni. Podle mého nazoru je to
déno charakterem rodinné firmy s centralizovanym rozhodovanim majoritniho majitele a
jediného jednatele. S timto konzervativnim pfistupem k vydélanému kapitalu se lze po-
tkat u vétSiny rodinnych firem. Naopak, u vétSich korporaci s vétSim poctem majitelt
byva i vetsi tlak na zhodnocovani kapitalu a tyto spolecnosti Castéji penize zhodnocuji
napiiklad expandovanim a skupovanim konkurence. Piesto bych ale jednateli doporucila
piesunout ¢ast bankovniho ztistatku do jinych - vice zhodnocovanych aktiv- jak je uz

plyne z kapitol 4.2.3. a 4.2.6.
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A nyni jesté k analyze pohledavek a zavazku:

Co se ty¢e pohledavek, tak spolecnost vykazuje ke konci roku 2013 celkovy objem po-
hledavek po splatnosti ve vysi 34,550 mil., z toho 10,109 mil. K¢ je do 180 dnti a 24,441
mil. K¢ je déle nez 180 dnu po lhiiteé splatnosti. Dle mého nazoru je podil pohledavek
vice jak 180 dni po splatnosti piili§ vysoky, i kdyz velkou ¢ast (13,1 mil. K¢) tvoii po-
hledavky za spiiznénou firmou EURO VYTAHY s. r. o., které substituuji firemni avér.
Firma se aktivné snazi o vymahani starych pohledavek a jde ohledné nékterych az do
soudnich sportl, ale situace tedy neni pravé ideédlni. Toto by se mélo zacat fesit daleko

tvrdéji. I vzhledem k tomu, Ze objem pohledavek delSich nez 180 dni se stale zvySuje.

Co se tyce zavazku, evidovala spolecnost k rozvahovému dni zavazky se splatnosti nad
180 dnti pouze 159 tis. K&, celkové 6,808 mil. K& Suma zavazkl nad 180 dnti mi pfijde

jako zcela zanedbatelna ¢éastka, v porovnani vii€i napf. jiz zminovanym pohledavkam.
5.1.3 Analyza vynosi a nakladi

5.1.3.1 Vynosy

Jak je patrné z vykazu zisku a ztraty a také z tabulky horizontalni a vertikalni analyzy
vynost, tak primérné 95% vynosi je tvofeno trzbami z vlastnich vyrobki, z 5% jde o
trzby z prodan¢ho majetku a materidlu, ostatni vynosy tvofi zanedbatelnou cast. Vzdy
jsou mi sympatické firmy, které vyrabi, protoze tvoti ¢eské vyrobky a pokud alesponi ¢ast

vyrobkll vyvazi, obohacuji tak nasi narodni ekonomiku. Firma XYZ k nim urcité patfi.

V roce 2013 poklesly vynosy a tudiz i pfidana hodnota. V prvé fadé to mize byt zplso-
beno tim, ze v letech 2011 (cely rok) a 2012 (¢ast roku) bézely dotaéni programy na mo-
dernizaci vytahl a Ze musely byt splnény kvalitativni smérnice EU ohledné bezpecnosti
vytaht.. Rada odbératelti spoleénosti, pfedevdim bytovych druzstev, vyuzila dotaéniho
programu a nechala si mimotadné¢ rekonstruovat vytah, vétSinou vyménou za novy anebo
byla vyménéna jeho podstatna ¢ast. V letech 2011 a 2012 tak byl trh dostatecné nasycen a
spolecnost neocekava dalSi obdobné vynosy, dokud nedojde u bytovych druzstev
k technologickému zestarnuti vytahti. Spole¢nost se tak musela pfeorientovat predev§im
na servisni ¢innost, kterd neni uz tak vynosnd a nema takovou pfidanou hodnotu. Vytahy
jsou uz dodavany predevsim do vyrobni sféry, naptiklad do ndkupnich center. Spolecnost
se snazi expandovat na mén¢ saturované trhy, naptiklad na Slovensku, zatim se ji to ale

prilis nedafi a mé velké problémy s platebni kazni nékterych odbératelt.
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Roky 2011 a 2012 je tedy nutné povazovat v historii firmy za mimofadné, po ocCisténi
danové optimalizacni vyplaty odmén statutarniho organu by se Cisty zisk za oba roky
pohyboval kolem 92 mil. K¢, coz tvofi bezmala polovinu celkového vlastniho kapitalu.
Jinak feCeno, béhem let 2011 a 2012 spolecnost vydélala tolik, kolik za celou predchaze-
jici ¢innost, tedy skoro deset let. Pokles finan¢nich ukazatelti je tudiz nutné pftijimat

s timto faktem a za komparativni roky by m¢l byt povazovan rok 2010 a starsi.

Na druhou stranu, ne vSe je dano objektivnimi externimi vlivy. Vyvstava bohuzel také
moznost prebirani zakézek jinymi a dravéjSimi firmami, které neméli v trzbach az takovy
propad. Vim, jak jsem vycetla z OR, Ze napt. firma OTIS, ktera se taktéz zabyva vyrobou
vytahti, méla v roce 2013 oproti roku 2012 30- ti milionovy narust trzeb a také nartst
pfidané hodnoty. Tato konkurenéni spolecnost se vSak orientuje pfedev§im na vyrobni

sektor, u kterého takova kolisavost neni. Prosadit se vSak v tomto sektoru neni nijak

snadné a firmé XYZ se to zatim v potiebném rozsahu nedaii.

(v tis. K¢) 2009 2010 2011 2012 2013
Vykony 169 956 151 122 225 822 217 456 163 892
Trzby za prodej vl. vyr. 166 923 148 701 226 927 211982 165 955
Zména stavu zasob 3033 2 346 -1 105 5474 -2 063
Aktivace 0 75 0 0 0
Trzby z prodeje materidlu 18 921 19 609 15578 23777 8171
Ostatni provozni vynosy 401 758 461 887 557
Vynosy 189 278 171 489 241 861 242 120 172 620
Tabulka 10 Analyza vynosii
(v tis. K¢) 2011 2012 2013
Vykony 90% 88% 93%
Trzby za prodej vl. vyr. 88% 87% 94%
Zména stavu zasob 2% 1% 0%
Aktivace 0% 0% 0%
Trzby z prodeje materialu 10% 11% 6%
Ostatni provozni vynosy 0% 0% 0%
Vynosy 100% 100% 100%

Tabulka 11 Vynosy %
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5.1.3.2 Naklady

2009 2010 2011 2012 2013
Vykonova spotfeba 83 868 86 512 123 872 141 548 102 845
- spotf. mat. a energie 54 376 66 208 94 966 102 594 72 182
- sluzby 29 492 20 304 28 906 38954 30 663
Osobni naklady 59 974 51 985 88 938 47 699 49 397
Dané a poplatky 158 144 159 238 241
Odpisy DM 5094 5857 6 158 2894 5 556
Prodany material 1376 1128 6 136 12 297 6 503
Zména stavu rezerv 5861 3 486 -2 120 -667 -1671
Ostatni provozni naklady 1325 3816 4 326 2150 1338
Niaklady 157 656 152 928 227 469 206 159 164 209

Tabulka 12 Analyza ndkladu

2011 2012 2013
Vykonova spotieba 539% 57% 54%
- spotf. mat. a energie 34% 43% 42%
- sluzby 19% 13% 13%
Osobni naklady 38% 34% 39%
Dané a poplatky 0% 0% 0%
Odpisy DM 3% 4% 3%
Prodany material 1% 1% 3%
Zména stavu rezerv 1% 2% -1%
Ostatni provozni naklady 1% 29% 29%
Niklady 100% 100% 100%

Tabulka 13 Ndklady %

Co se tyce nakladd, je struktura v kazdém roce podobna, ale v roce 2013 by se dalo pied-
pokladat, Ze vzhledem k poklesu trzeb vSechny naklady v podobném poméru klesnou.
Takovyto piedpoklad je vSak velmi zjednoduSeny, analytik ale musi soustfedit na naleze-
ni vykyvi a jejich objasnéni

Nejmarkantnéji je to vidét u osobnich nédkladl, které¢ zlstaly na urovni srovnatelné
S minulym rokem (narostly o 3,5%, coz odpovidé inflaénimu navyseni). Produktivita pra-
ce tak meziroén¢ vyznamné klesla. Hlavnim diivodem je posileni orientace spole¢nosti na
servisni sluzby, které musi byt zabezpeCeny vétSim mnozstvim pracovnika. Dale je to
dano tim, Ze spole¢nost si chce zachovat v pracovnim poméru odborniky, které bude po-
tiebovat v okamziku naristu vyroby. A konecné tietim faktorem je povaha majitele, ktery
preferuje personalni oblast pred ziskem a k propousténi by pfistoupil az v nejzazsim pfi-
pad¢. Z Cisté kapitalistického pohledu piedstavuje tento pfistup konkuren¢ni nevyhodu,

ale chapu, jak tézka tato situace pro ¢loveka filantropa miize byt. Jak uz jsem ve své praci
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diive psala, firm¢ by pomohlo sjedndvani pracovnich pomérti na dobu urcitou, i kdyz ani

toto neni zrovna bezproblémovy krok.

Pti horizontalni analyze nakladi je vidét, Ze jejich struktura odpovida vyrobni firm¢, kdy
podstatnou polozkou je pochopitelné vykonova spotieba. V poslednich dvou letech stoupl
podil spotfebovaného materialu a energie a naopak klesly naklady za sluzby. To je ddno
predevsim poklesem subdodavek (montazi vytahi), které¢ klesly o 11 mil. K¢ (39%).
V letech 2011 a 2012, kdy spolecnost dosahovala zvySenych trzeb a nebyla schopna je

vSechny realizovat vlastnimi silami.

Podle mého nazoru by bylo dobr¢ investovat vice do reklamy. Dle sdé€leni jednatele se ale
firma snazi aktivné o ziskani novych klientd. Jen naptiklad naklady na propagaci formou

veletrhl a vystav vzrostly v roce 2013 o 30%.
5.2 Analyza pomérovych ukazateli

5.2.1 Analyza likvidity

Rok 2010 2011 2012 2013
Bézna likvidita 2,28 1,97 2,40 2,42
Pohotova likvidita 1,57 1,54 1,71 1,73
Hotovostni likvidita 1,02 0,70 0,72 0,51

Tabulka 14 Likvidita
Bézna likvidita se pohybuje v pozadovaném rozmezi, pohotova likvidita je az ptili§ vyso-
ka a hotovostni likvidita se dostala z nadbytku na maximum. Pohotovostni okamzita li-
kvidita svéd¢i o neefektivnim fizeni finan¢niho majetku. V poslednich letech doslo

k ¢astecné naprave a to pouzitim finan¢nich prostfedkd na nakup nového DHM.

5.2.2 Analyza rentability

Ukazatele rentability ndm osciluji a myslim si, Ze rok 2012 byl pro spole¢nost XYZ s.r.o.
mimotadny, dlouhodobé neudrzitelny. Rentabilita roku 2011 je vyznamné zkreslena vy-
placenim mimofadné odmény jednatele ve vysi 45,7 mil. K¢, bez této vyplaty by rentabi-
lita trzeb byla dokonce 24,84%. Vyjimecné dobré ukazatele za roky 2011 a 2012 jsou
dany dota¢nim programem na rekonstrukce vytaht v bytovych domech. Komparativnim
rokem by mél byt predev§im rok 2010, v porovnani s timto rokem doslo k poklesu renta-
bility o 40%. To je dano piedev§im nasycenosti trhu po ukonceni dota¢nich programd,

v dalSich letech spole¢nost ocekava opét mirny nardst rentability. V roce 2013 je ale ren-
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tabilita tak nizkd, Ze je pod hranici optima. Spolecnost je sice uzite¢na tim, ze vytvaii

pracovni pfilezitosti pro mnoho zaméstnanct, ale i tak se jedna o jakysi vykiicnik a va-

rovny signal.

2009 2010 2011 2012 2013
Rentabilita trzeb 12,98% 9,01% 5,04% 12,53% 5,32%
Rentabilita aktiv 18,03% 9,33% 5,86% 14,15% 4,30%
Rentabilita vlastniho kapitalu 28,68% 15,18% 10,77% 21,11% 6,01%

Tabulka 15 Rentabilita

5.2.3 Ukazatele aktivity

2009 2010 2011 2012 2013
Obrat aktiv 1,39 1,04 1,16 1,13 0,81
Obrat dlouhodobého majetku 5,18 4,72 6,84 3,94 2,29
Doba obratu zasob 59 84 55 65 82
Doba obratu pohledavek 71 63 110 93 146
Doba obratu zavazku 88 119 130 95 119

Tabulka 16 Aktivita

Obrat aktiv je na dobré trovni az na rok 2013, kdy doslo k poklesu. Obrat dlouhodobého
majetku poklesl, coZ je zpusobeno ndkupem nového majetku. Obrat zdsob méa podobné
hodnoty jako obrat zasob daného odvétvi. Doba obratu pohledavek hodné stoupla, coz je
zpiisobeno financovanim spiiznéné spole¢nosti EURO VYTAHY prostiednictvim doda-
vatelského Uvéru, minoritné pak problémy se spldcenim ze strany odbératelt. Ostatni
vyrobni firmy bohuzel zaznamenévaji podobny trend. Pro odbératele je vyhodnéjsi platit
dlouho po splatnosti. Je to pro n¢ néco jako levny uvér. Firma XYZ se tim ale nefidi. Na-
opak, snazi se o solidni jednéni, coz lze vydedukovat z obratu jejich zavazka, ktery je na

dobré urovni, vzhledem ke stale se zvySujici hodnoté pohledavek.

5.2.4 Analyza produktivity

Produktivitu po¢itdm pomérem vynosl a poctu zaméstnancl. Vychazim pfitom z tabulky

v kapitole 3.1.4. a srovnavam s produktivitou v oboru CZ- NACE 33.
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5.1 Trend trzeb
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Z grafu je jasné vidét, Ze trend produktivity prace v oboru je stale rostouci, produktivita

prace firmy XYZ ale vyznamn¢ kolisa a od roku 2011 ma klesajici tendenci. Proto by

bylo tfeba udélat podrobnéjsi rozbor, napt. analyzou dle jednotlivych stifedisek a bliz§im

zkoumani naplné prace jednotlivych oddé€leni. Je mozné, Ze by spole¢nosti pomohlo na-

jimat zaméstnance na dobu urcitou a prizpisobit se tak mnozstvi zakazek.
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5.3 Vypoclet Z-skore (Altmaniiv model)

Z- skore jsem pocitala dle schématu uvedeného v kapitole 2.1.2.4 mé prace a pro piiklad

uvadim vypocet za rok 2013.

Z- skore = 0,717 x 0,78 + 0,847 x 0,04 + 3,107 x 0,05 + 0,420 x 2,52+0,998 x 0,77

Z - skore 2013 — 2,59

Nasleduje ptehled za rok 2010-2013, véetné grafického znazornéni:

OA Celkova Hodnota Cizi Celkové
Rok  +KFM aktiva EAT EBIT VK zdroje  vykony Z-SKORE
2010 | 184549 | 163927 | 15296 | 19152 | 100745 | 62323 151122 2,85
2011 | 232289 | 207403 | 12160 | 15089 | 112905 | 92475 | 225822 2,68
2012 | 197928 | 213607 | 30216 | 36446 | 143121 | 70165 217456 3,19
2013 | 166438 | 212995 | 9153 | 11089 | 152272 | 60304 | 163892 2,59

Tabulka 17 Z-skore

5.2 Trend Z- skore
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—> Z-SKORE
Hranice Sedé zény horni

Z-SKORE by se mélo pohybovat v rozmezi 1,8 az 3,0. Sledovana firma se pohybuje u
horni hranice Sed¢ zony, coz svéd¢i o nevyhranéné financni situaci. Abychom mohli fici,
ze se firm¢ velice dafi, musela by se vyhoupnout na hranici 3,00. To se vSak podatilo za

sledované obdobi pouze v roce 2012. Je vidét, Ze spolecnost XYZ ma v sob¢ skryty po-
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tencial, stat se firmou, ktera je na velice dobré urovni. Trend, ktery je patrny z grafu, ale
bohuzel ukazuje spiSe znepokojivou tendenci pokracovani smérem k hranici 1,8. Pokud
by se firma dostala pod hranici Sedé zony svédci to totiz o tom, Ze ma velmi silné financ-
ni problémy. K tomu, je ale nastésti jesté daleko. Ted jde o to, zda s timto trendem vede-

ni néco udéla, ¢ine. Ale o tom az v zavéru.

54 SWOT ANALYZA

+ Silné stranky: - Slabé stranky:

1. stabilita pracovnich sil 1. Spatna produktivita prace
2. dobré odvetvi 2. vysoké fixni naklady

3. vysoka platebni schopnost 3. nesystémovost

4. absence ekonoma

+ Prilezitosti: - Hrozby:
1. orientace na zahrani¢ni trhy 1. $patna platebni moralka
2. prondjem nemovitosti 2. rostouci konkurence

Swot analyza ukazuje, jak v testu pfevazuji slabé stranky. Pro zlepSeni situace je tfeba
posilit silné stranky (priizkum konkurence), slabé stranky eliminovat, ptileZitostem pfifa-

dit priority a snazit se je vyuzit, no a koneén¢ hrozbam ¢elit vlastni pfipravenosti.

Firma ma v sobé& velky potencial, chce to jen vyvinout vEtsi sili.
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6 NAVRHY NA UPRAVU UCTOVANI

Jak jsem se jiz zminovala v praktické ¢asti prace, ucetnictvi spolecnosti XYZ je podle
mého nazoru spravné s jedinou vyjimkou — podle mého nazoru jsou podhodnocené ucetni
rezervy. Dle § 57 Vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. rezervy jsou urceny k pokryti budoucich za-
vazkl nebo vydaji podle § 26 zakona, u nichz je znam ucel, je pravdépodobné, Ze nasta-
nou, avsak zpravidla neni jista ¢astka nebo datum, k némuz vzniknou. Podle mého zjisté-
ni ale spolecnost tak nepostupovala minimalné ve dvou piipadech, a to rezervé na zaru¢ni

opravy a rezervé na dovolenou.

Rezerva na dovolenou by se dle mého ndzoru méla uctovat, protoze spolecnosti urcité
vzniknou vydaje souvisejici s jejim ¢erpanim. Vydaje mohou byt bud’ z titulu proplaceni
nevycerpané dovolené pii ukonéeni pracovniho poméru anebo z titulu vicenakladl souvi-

sejicich se zajisténim pracovni pozice po dobu pracovniho volna daného zaméstnance.

Rezerva na dovolenou se obvykle vypocitava jako soucet narokl jednotlivych zamést-
nanctll, ktery se vypocita jako soucin doby nevycerpané dovolené a jejich primérné mzdy
za posledni ctvrtleti. Vychdzi se z predpokladu, Ze naklady na ndhradu zaméstnance

S vy$§im ohodnocenim jsou vys$i nez u zaméstnance s niz§i mzdou. Do primérné mzdy

se nezapocitavaji mimoradné slozky, jako jsou ro¢ni a mimotadné bonusy anebo malusy.

BohuzZel mi zastupci spolecnosti odmitli poskytnout udaje o mzdach jednotlivych za-
méstnanctl, protoZe se dle jejich vyjadieni jednd o pfili§ citlivé informace. Kdyz jsem ale
udélala prepocet dle primérné mzdy a celkové vySe nevycerpané dovolené, zjistila jsem,
Ze by méla spolecnost vytvofit rezervu ve vysi 1,3 mil. K¢, coz uZ je natolik vysoka cast-
ka, ze jde konstatovat, Ze ucetnictvi je vyznamné zkreslené. MoZna to je i divod, proc je
v IFRS tvorba rezervy na dovolenou na rozdil od ceskych predpisti povinna.

vvvvv

spolecnosti s jistotou vzniknou vydaje, které souvisi s tim, ze se zavazala po dobu zarucni
lhiity bezplatné na sviij et opravovat poruchy vytaht, které uz prodala. To, Ze
V ucetnictvi je uz zahrnut cely vynos z prodeje vytahu, ale nejsou zahrnuty veskeré vyda-
je, tj. 1 vydaje na zarucni opravy, povazuji za zkresleni finan¢ni pozice spolecnosti. Bo-
huzel z uCetnictvi nelze piimo vy¢ist vysi minulych vydaji na zaruéni opravy, rezerva by
tak méla byt stanovena kvalifikovanym odhadem. Doporucovala bych v budoucnu sledo-
vat vysi téchto oprav, protoZe se nejedna jen o zdroj pro stanoveni rezervy, ale o potieb-

nou informaci pro manazery, kterou by méli znat pti tvorb¢ cen.
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Na zavér bych chtéla doplnit, ze kdyby byly zauctovany rezervy podle mého vyse uvede-
né navrhu, méla by byt adekvatnim zpisobem upravena i odlozend dan. V obou pfipa-
dech se jedna o rezervy na danové vydaje, jejichZ tvorba je nedanovym vydajem. M¢l by
se tedy snizit souCasny odlozeny danovy zavazek o Castku, kterd by se vypocitala jako
soucin vyse vytvoienych rezerv a danové sazby.

Kdyby spolecnost vytvaiela daiiové rezervy, napiiklad na opravu dlouhodobého majetku,
jak jsem doporucovala Vv praktické ¢asti, neméla by tato tvorba na odlozenou dan vliv.
Jednotlivé typy rezerv a zpisob jejich stanoveni by mél byt rovnéz popsan v piiloze k
ucetni zavérce. Dale bych do pfilohy doplnila informace, které jsem uvedla v praktické

Casti, zejména zptsob odepisovani dlouhodobého majetku, stanoveni zbytkovych cen atd.
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7 DOPORUCENI PRO BUDOUCI PODNIKANI

Jak vyplyva z vysledkti ekonomické analyzy, spole¢nost nevyuziva dostate¢né svij kapi-
tal a malo se snazi rozvijet nové aktivity. Je to dano piedevsim tim, zZe se jedna o rodin-
nou firmu fizenou dominantnim majitelem, coz ji vykonnostn¢ omezuje. Aby se mohla
spolecnost rozvijet, bylo by nejprve nutné rozdé€lit manazerské fizeni na vice osob a za-
vést vicestupiové rozhodovani. Podle mého nazoru by bylo nejlepsi, kdyby byla spolec-
nost rozdélena do n€kolika tseku, napiiklad na vyrobni, kontrolni, servisni, obchodni,
ekonomicky, generalni feditel. Kazdy tsek by mél svého odpovédného pracovnika, ktery
by byl podfizeny pouze generdlnimu fediteli. Ten by mohl pfi pravidelnych poradach
dostavat informace o ¢innosti jednotlivych useki a schvalovat anebo zamitat strategické
rozhodnuti jejich vedoucich. Rovnéz by se zoptimalizoval schvalovaci proces,

V soucasnosti jsou vSechny i nevyznamné vydaje schvalovany jedinym ¢lovékem.

Zjistila jsem, ze firm¢ Spatné funguje oddéleni controllingu, taktéz se citelné projevuje
absence manazerského Ucetnictvi. Podnik by také potieboval projekt, ktery by stanovil
mechanismus pfifazovani fixnich a variabilnich nakladi vyrobni jednotce. Bylo by tak
mozno 1épe vyhodnotit ziskovost jednotlivych produkt a zjistit lepsi udaje o tom, ve

kterych oblastech tkvi propad v produktivité prace.

DalSim namétem pro zménu je aktivni vymahani pohledavek, s jejichZ nedobytnosti ma
firma ma zna¢né problémy. Spolecnost by méla byt v této oblasti mnohem aktivnéjsi,
méla by urcit osobu odpovédnou za jejich sledovani, upomindni a vymahani, nejlépe ve
spolupraci s internim anebo externim pravnikem. V téch nejhorSich pfipadech by byla
tato osoba odpovédna za vcasné piihlaSeni pohledavek do insolvencniho fizeni. Dale
bych doporucovala vyuzit prostfedkil jako je stanoveni maximalnich limith odbéru, vyu-

ziti bezegresniho faktoringu anebo pojisténi pohledavek.

Jednouroviiovy systém fizeni méa negativni dopad i na vyuziti volného kapitalu. Spolec-
nosti lezi bez vyuziti na jejich béznych uctech zbytec¢né vysoka hotovost. Je to dano tim,
ze se vedeni soustfedi pouze na vlastni produkci a uz nesleduje dalsi zhodnoceni vydéla-
ného volného kapitalu. I pti konzervativnim investovani do zajisténych finanénich in-
strumenttl, napiiklad terminovanych vkladi anebo vladnich dluhopisi by spolecnost
mohla dosahnout az 5% urokového vynosu, coz by znamenalo dodate¢ny zisk ve vysi 1

az 1,4 mil. K¢ ro¢né.
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V roce 2013 uz spole¢nost byla aktivnéjsi a potidila za velkou ¢ast volné hotovosti ne-
movitosti, které hodla pronajimat. Podle mého nazoru se jedna o dobré rozhodnuti, které

by mélo spolecnosti zajistit vyssi vynosnost volnych financnich prostredk.

Z vysledkt ekonomické analyzy rovnéz vyplyva, Ze se firma se pohybuje v hranici Sedé
zony. Ukazatele by ale vysly daleko 1épe, pokud bychom ptecenili aktiva na skute¢nou
hodnotu. K tomu by byl ale zapotiebi kvalifikovany odhad.

Kone¢né musim konstatovat, Ze jedinym cilem spole¢nosti XYZ uréité neni zisk. Majitel
klade diraz na spokojenost svych zaméstnanct, kteti maji nejen nadpriimérnou mzdu, ale
jsou ve spole¢nosti v dostate¢ném poctu, aby nebyli pracovné pietizeni. Spolecensky ak-
cent je pro majitele firmy, ktery je véfici, velmi dulezity, firma utraci statisicové castky

za podporu a dobro¢innost, dba zvySenou pozornosti na ekologii a enviromentalni oblast.

Z Cisté finanéniho pohledu je tento postup konkuren¢ni nevyhodou, podle mého nézoru je
ale tento zptisob podnikani naopak podnikdnim budoucnosti. Za to bych chtéla sledova-
nou spole¢nost pochvalit. Spole¢nost ale nesmi piestat sledovat konkurenci, ktera je dle

mého nazoru 0 kus vpiedu.
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8 ZAVER

Ugetnictvi nam dava moznost kontrolovat a dohliZet nad &innosti podniku. I kdyz ale vie
precizné rozpocitame a zcela presné zauctujeme, neznamena to jesté, ze vse je v poradku.
K tomu, abychom ziskali skute¢ny obraz ekonomické situace je jesté tieba dobrého fi-
nancnika, ktery provéii pomoci finan¢nich ukazateld ¢i manazerskych vypoctl, jak na
tom podnik skute¢né je. Ale ani finan¢nik svou praci neprovede precizné, pokud si nemu-
zeme byt jist, Ze vSechny doklady a smlouvy jiz byly v samotném tucetnictvi zachyceny.
K tomu ndm muize pomoci systematické vedeni a oddé€leni, které se v dnesni dob¢€ sou-

hrnné nazyva CONTROLLING.

Ja jsem presvédcend, Ze toto oddéleni v mnou sledované firmé chybi. Je t€zké presvédcit
majitele firmy, at’ najme nové zaméstnance, kdyz ma problémy s produktivitou prace.
Myslim si ale, ze pracovnici ekonomického oddéleni by v kone¢ném disledku firmé pfi-

nesli financ¢ni Gsporu.

Absence kvalitniho ekonomického feditele je patrna uz jen ze skuteCnosti, Ze jsem do
dne$niho dne nemohla do analyz zahrnout data za rok 2014. Neni mozné pouzit ani pied-

béZzné vysledky.

Ve své praci jsem se pokusila praci takového ¢lov€ka ¢astecné nahradit. Provedla jsem

velké mnoZzstvi ukont, na které pii provadéni bézné kazdodenni ¢innosti zkratka neni Cas.

Pokusila jsem se o nadhled a zhodnoceni situace nestrannym ¢lovékem, a to za pouziti

metod popsanych v teoretické Casti prace.

PfiSla jsem na urcité neptesnosti, nesrovnalosti 1 nedostatky ve firemni strategii. Na za-

klad¢ toho jsem navrhla zplsoby feSeni soucasné situace.

Vysledky své prace budu prezentovat jednateli spolecnosti, ktery jak doufam, pouzije

alespon ¢ast mnou popsanych rad ke zlepSeni celkového fungovani tohoto podniku.
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CF
CZ-NACE
CPK
CPP
CUS
DHM
EAT
EBIT
EHS
EU
IAS
KFM
NPO
OA
PPO
ROA
ROCE
ROE
ROI
ROS

SWOT

VK

VyzU

Cash-flow

Ceska odvétvova klasifikace ekonomickych ¢innosti

Cisty pracovni kapitél

Cisté pen&zni prostiedky

Cesky ucetni standard

Dlouhodoby hmotny majetek

Earnings after taxes = Zisk po zdanéni

Earnings before Interest and Taxes = Zisk pred Groky a danémi
Evropské hospodatské smérice

Evropska unie

International accounting standard = Mezinarodni ucetni standard
Kratkodoby finan¢ni majetek

Naklady ptistich obdobi

Obézna aktiva

Ptijmy pfistich obdobi

Return on Assets = Rentabilita aktiv

Retutn on Caiptal Employed = Rentabilita investovaného kapitalu
Return on Equity = Rentabilita vlastniho kapitalu

Return on Investment = Névratnost investic

Return on Sales = Rentabilita trzeb

Strengths, Weaknesses, Opportunities and Threats = Silné stranky, slabé

stranky, pfilezitosti a hrozby
Vlastni kapital

Vyhlaska k zédkonu o ucetnictvi
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PRILOHA P I: ROZVAHA 2013

k...31.

ROZVAHA

12.2013

Obchodni firma nebo jiny nazev agetni jednotky

Sidlo nebo bydli&té ugetni Jednotky

|°d: 1.1.2013 p, 31.12.2013 | ................................................

v tisicich K& a misto podnikani, liSili se od bydlisté
I
ofiskpodaciho razitka | i
Oznat. AKTIVA ;I:Lo B&2né wietni obdobi Minulé obdobi
u Brutto Korekce Netto Netto (Rok 2012)
AKTIVA CELKEM 4 <BCop)| 001 +265 307 -52 312 +212 995 +213 607
B. Diouhodoby majetek Be gy 003 +117 378 -42 294 +75 084 +61 187
Bl Dlouhodoby nehmotny majetek 1 eE ) 2 dem 14| 004 +3 590 -3 512 +78 +710
BI3. |Software atty 013, (3073, yostan] 997 +3 590 -3 512 +78 +710
Bl |Dlouhodoby hmolny majetek Snte smi| 013 +113 778 -38 782 +74 996 +60 467
Bll1.  |Pozemky dery 031, oszan| ©14 +1 580 +1 580 +1 580
Bl.2. |Stavby atty 021, (J081, (yogzan| 918 +58 243 -13 196 +45 047 +26 043
BII3.  |Samostalne movilé véci a soubory movitych vec o0 ey 0goay| 019 +53 785 -25 516 +28 269 +32 675
BILE.  |Jiny diouhodoby hmotny majetek ity 020,032, 080, (0020 012 +70 -70 +0 +0
BI.7. |Nedokongeny diouhodoby hmotny majetek oty 042, (034 020 +100 +100 +169
BJI.  |Dlouhodoby finantni majetek Bite mi 023 +10 +10 +10
BII3. |Ostatni diouhodobé cenné papiry a podily acty 063,065, (Jogsar| 928 +10 +10 +10
c. Obigné akiiva s isciacy,| 031 +147 737 -10 018 +137 719 +152 007
clL Zasoby Cle anre 032 +39 327 +39 327 +43 586
Cl1.  |Material sy 11,112,119, 191 033 +27 531 +27 531 +29 727
Cl2.  |Medokontena vjroba a polotovary sty 121,122, (192, (13| 934 +8 277 +8 277 +5 737
€13, |Vyrobky sy 173, yres| 938 +3 519 +3 519 +8 122
Cll.  |Dlouhodobé pohledaviy e ey 039 +5 774 +5774 +405
CJL1.  |Pohledavky z obchodnich vztahti ety 31AL, 1120, 31340, 1AL, (135140 040 +5 619 +5 619
C7. | Jiné pohleddVify, 53ca() 57140, 37380, 37440, 37540, 37640, 37840, (39140 | %48 +155 +155 +405
CIl.  |Kratkodobé pohledavky Chte oy, 048 +73 917 -10 018 +63 899 +62 095
CI1. |Pohledaviy z obchodnich vztahl . 3114 39540 39380, 34540, ao1a0| 49 +65 480 -10 018 +55 462 +59 678
ClIL6. |Stat - dafiové pohledaviy sty 341,342,343, 345, aeta0| 954 +3 637 +3 637
CII7.  |Krétkociobé poskyinulé zalohy ey 31480, | 959 +1 966 +1 966 +2 068
I8, |Jiné pohledavigt, asai 7140, 37340, 374A0, 27540, 3760, 278A0, (12010 | 987 +2 834 +2 834 +349
C.V.  |Krétkodoby finanéni majetek Cvie scivs| 058 +28 719 +28 719 +45 921
C.M1. |Penize sy 211,213, 261| 952 +993 +993 +868
C.V2.  |Ugly v bankach ucty 22140 261, 980 +27 726 +27 726 +45 053
DL Casove rozlisent Ole sDle 083 +192 +192 +413
DI1.  |Naklady pFistich obdobi sy 31| 084 +151 +151 +182
D.L3.  |Pfijmy pfistich obdabi o +41 +41 +231




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

Eislo Bé&Zné ucetni obdobi Minulé obdobi
Oznat. PASIVA
Tadku Netto Nelto (Rok 2012)

PASIVA CELKEM aspac | 001 +212 995 +213 607
A. Viastni kapital ALAlsAlLsA N sAy| 902 +152 272 +143 121
Al |zakladni kapital Al1e enls| 003 +3 600 +3 600
Al |Zakladnf kapital sty at nepo gt | 004 +3 600 +3 600
Al |Rezervni fondy, nedalitelny fond a ostatni fondy ze zisku All1e eans] 014 +452 +452
Alll1.  |Zakonny rezervni fond/Nedltelny fond sy, ana| 018 +360 +360
All2.  |Statutami a ostatni fondy setyas, apa| 018 +92 +92
AN, |Vysledek hospodareni minulych let A ean] 917 +139 067 +108 853
ANA1.  Nerozdgleny zisk minulych let seyazs| 018 +139 067 +108 853
AV, Vysledek hospodareni bézného ugetnino obdobi (+/-) Aive AT A LA LA B.Cea v 021 +9 153 +30 216
B. Cizi zdroje alsBnsanan| 922 +60 304 +70 165
Bl Rezervy Slie -Bls| 023 +4 754
Bl1.  [Rezervy podle zviastnich pravnich predpisti ueyas1| 024 +4 460
Bl4. |Ostaini rezervy sityasoan| 027 +294
Bl  |Dlouhodobe zavazky ite wg1s| 028 +3 458 +1 988
BI10. |OdloZeny datiovy zdvazek setyapian| 038 +3 458 +1 988
B.I. 2 6 zavazky e +g s 039 +56 846 +63 423
BlI1. |Zavazky z obchodnich vztahil sty 32140, 322, 325, 4780 a7980] %40 +14 845 +15 023
Blll4.  |Zavazky ke spolecnikim, tlendm druzstva a k Ugastnikim saruZent ...,y 3gsa0) 366, 36740, 26880, 30880 %43 +29 021 +30 666
BULS.  |Zavazky k zamésinancim ety a1, aza, aronl)] 044 +5 368 +3 663
B.IL6. |Zévazky ze socidlniho zabezpedeni a zdravotniho pojistani sty 32640, a70a0| 045 +1 280 +1 260
BAI7. |Stat- daiiové zavazky a dolace sity 541, 342, 543, 345, 305, 247|046 +1 159 +5 147
BIIL8. |Kratkodobé prijaté zalohy T i +5 072 +7 275
B | Jine zavazky ity 372AU, 3734V, 3T7AU, 379AU, 474A0, 47880 230 +101 +389
cl  |Casové roziigeni Cite acry 085 +419 +321
Cl1A.  |Vydaje pFistich obdobl sy 353 996 +419 +321

Sestaveno dne: 24.6.2014

Podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je ucetni jednotkou nebo statutéamiho organu ugetni jednotky, poznamk:

Pravni forma

spoleénost s ruéenim omezenym
ucetni jednotky:

Predmét podnikani:
vyroba a montaz vyhrazenych zdvihacich zafizeni
velkoobchod

Pozn.:




PRILOHA PIl: VYSLEDOVKA 2013

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Obchodnl firma nebo Jiny nazev ugetni jednotky

Sidlo nebo bydlisté ucetni jednotky

v tisicich K& a misto podnikani, li§-i se od bydlisté
e |
otisk podaciho razitka
Oznak. VYKAZ ZISKU A ZTRATY gislo Skutecnost v Getnim obdobi
fadku sledovaném minulém

I Vykony sz | 004 +163 892 +217 456
1, Trzby za prode] viastnich vyrobkil a sluzeb a0t 60z | 998 +165 955 +211 982
1.2, Zména stavu zasob viastni Einnosti Jere11. 612,612,614 | 008 -2 063 +5 474
B. Vykonova spotfeba B+ +px | 008 +102 845 +141 548
B.1. Spolieba materialu a energie ety 501,502, 503 009 +72 182 +102 594
B2. Sluzby sety 511,512, 513,518 | 010 +30 663 +38 954
+ Pfidana hodnota LA | 01 +61 047 +75 908
c. Osobni naklady souget Cha ey | 012 +49 397 +47 699
ca Mzdove naklady seysans | 013 +35 805 +35 176
c.2. Odmény Elendm organi spolegnosti a druzstva ey 52a 014 +480 +481
c.a3. Naklady na socialni zabezpegeni a zdravotni pojisténi ety 524,525,526 015 +11 917 +11 553
[ Sociaini naklady seysar.ss | 016 +1 195 +489
D. Dané a poplatky e +241 +238
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku ysst, g7 | 018 +5 556 +2 894
. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu Wie e | 019 +8 171 +23 777
ni. Traby z prodeje diouhodobého majetku senyear | 020 +600
na. Traby z prodeje materialu genyesy | 021 +8 171 +23 177
F. Zistatkova cena prod. diouhodobého majetku a materialu Fle ame | 022 +6 503 +12 297
F2. Prodany material gy | 024 +6 503 +12 297
G. Zména stavu rezerv a opravniych polozek v provozni oblastl a komplexnich naklads pristich opdobi ... | 025 -1 671 -667
. Ostatni provozni vinosy ity sz s, e | 026 +557 +887
H. Ostatni provozni naklady sety 543, 544, 545, 545, 545,540 | 027 +1 338 +2 150
’ * Provozni vysledek hospodareni Fridana hodnotarll +lv oy C.OEFGH | 030 +8 411 +35 961
X V§nosové troky sorysez | 942 +152 +162
X, Ostatni finanéni vynosy iy o3, e7a0, 666 | 0 +8 183 +2 086
o. Ostatni finanéni naklady sty 563, 56740, 565,560 | 45 +5 665 +1 763
' Finaneni vysledek hospodareni VL VI 236 0 0L 0P | 4B +2 670 +485
Q. Dafi z pfijmu za b&#nou Einnost ats sax | 049 +1 928 +6 230
Qi splatna sctys91 505 | 950 +458 +4 242
Q2. adiozena sy ooz | 951 +1 470 +1 988
" Vysledek hospoedareni za béznou €innost v 052 +9 1563 +30 216

Vysledek hospodareni za uéetni obdobi (+£) w.e7 | 08O +9 1563 +30 216

Vysledek hospodareni pred zdansnim g | 981 +11 081 +36 446




PRILOHA P III: CASH FLOW 2013

VYKAZ O PENEZNICH TOCICH

K 31.12.2013

Obchodnl firma nebo Jiny nazev ugetni jednotky

‘oa: 112013 oo 31.12.2013 | .......................................

v tisicich K&

Sidlo nebo bydlisté ucetni jednotky
a misto podnikéni, lIEHi se od bydIisté

e | [I11]

otisk podaciho razitka

ozmat VYKAZ O PENEZNICH TOCICH Eislo SkuteZnost v ucetnim obdobi
(CASH-FLOW) Tadku sledovaném minulém
P. Stav penéZnich prostfedk a penéznich ekvivalenti na za€atku UE. obdobi 001 +45 920 +60 612
Penézni toky z hlavni vydéleéné &innosti (provozni Einnost)

z Ugetni zisk nebo zirata z bézné Einnosti pred zdananim 002 +11 081 +36 446

Al Upravy o nepenézni operace AlAs 4416 003 +3 733 +1 465
Odpisy stalych aktiv (+) s vjimkou ziistatkové ceny prodanych stalych akliv

A1 Umofovani opravné poloZky k nabytému majetku (++) 004 +5 556 +2 894

A.1.2. |Zména stavu opravnych poloZek, zména stavu rezerv 005 -1 671 -667

A.1.3. |Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv (-/+) 006 -600
\lyuétované nakladoveé uroky (s vyjimkou kapitalizovanych droki) (+)

A5 008 - -
Vyagtované vinosové raky (-) 152 162

. Cisty penézni tok z provezni Einnosti pred zdanénim, zm&nami pracovniho kapitalu

A a mimoFadnymi poloZkami (Z + A.1.) z+ai| 010 +14 814 +37 91

A2 Zmé&na stavu nepenéznich sloZek pracovniho kapitalu A2is sn2d| O -12 257 -20 311
Zména stavu pohledavek z provozni Einnosti (+/~), aklivnich UEtd Casového

A2 rozligeni a dohadnych u&tl aktivnich 012 -10 036 +11 496
Zména stavu kratkodobych zavazku z provozni €innosti (+/-), pasivnich uétl

A22 g rozliseni a ych GEld p ich 013 -6 481 -25 414

A23. |Zména stavu zasob (+/) 014 +4 260 -6 393

. Cisty penézni tok z provezni ginnosti pred zdan&nim

A 2 mimoFadnymi polozkami (A+A.2.) aenz| 018 +2 557 +17 600

A4, |PHjaté aroky (s vyjimkou investicnich spol. a fondu) (+) 018 +152 +162
Zaplacena dafi z pfijmi za béZnou ginnost a za domérky dané

A5 | za minula obdobi () e -458 -4 242

A | Cisty penéZni tok z provozni Einnosti (A" + A3+ A4+ A5 +A6+AT) A A3 AdeAS.aseaT| 022 +2 251 +13 520

Penézni toky z investiéni Einnosti

B.1. | Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv 023 -19 452 -28 811

B2.  |PFHijmyz prodeje stalych aktiv 024 +600

B | Cisty penézni tok vatahujici se k investiéni ginnosti (B.1.+ B.2.+ B.3) B1sm2epa 026 -19 452 -28 211

F. Cisté zvysenl, resp. snizeni penéznich prostfedkll (A*""+B"""+ C"™") oy e, oo | 036 -17 201 -14 691

R. Stav penéznich prostiedkil a penéznich ekvivalentii na konci obdobi (P+F) pap| 037 +28 719 +45 921




PRILOHA P IV: PREHLED O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALLU|

PREHLED O ZMENACH VLASTNIiHO KAPITALU

otisk podaciho razitka

k...

[oa 1.1.2013 5,

v tisicich Ké

lod ‘ ‘

Obchodni firma neba jiny nézev uéetni jednotky

Sidlo nebo bydli§t& ucetni jednotky
a misto podnikani, liSi-li se od bydlisté

Oznat. PREHLED O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU F:ﬁ::] sledw::::énm v Temim Ohdr::':ulém
A. Zakladni kapital zapsany v obchodnim rejstfiku (acet 411)

A1. | Potatecni stav et 001 +3 600 +3 600
A4 Konetny zistatek 004 +3 600 +3 600
C. Zakladni kapital A. +/- B. se zohlednénim aétu (-)252
C.A.  |Pocatecni zistatek A. +- B. A1 B 009 +3 600 +3 600
C6. | Konetny zistatek A. +/- B. se zohlednénim étu (-)252 o 014 +3 600 +3 600
E. Rezervni fondy (iéet 421)

EA. | Potatecni stav sterant 019 +360 +360
Ed. | Konetnyzustatek 022 +360 +360
F. Ostatni fondy ze zisku (a&et 427)

F1.  |Potatetnizistatek et 407 023 +92 +92
F4. | Konetny zustatek 026 +92 +92
I. Zisk aEetnich obdobi (a&et 428 + zlistatek na stran& D G&tu 431)

11 Potatetni zustatek Uty 426 + 431 035 +139 069 +108 853

13. Snizeni 037 +2
14 Koneeny zistatek 038 +139 067 +108 853
K. Zisk f ztrata za a&etni obdobi po zdané&ni
K2. |Zvyseni 048 +9 153 +30 216
K4. | Konetny zustatek 050 +9 153 +30 216
Vlastni kapital celkem

X1 Potatecni ziistatek CA+DA+EL +FA+G 1+ H1 +11 s J1eJ1 +K 1 051 +143 121 +112 905
K2 ngeni A2 +B2+C3+0D2 +E2 +F2 +G2 +H2 +12 +J2 +JI2 +K2 052 +g 153 +30 216
X3.  |Snizeni A2 +B3+CA+D3vE3+FA+GA vHA +13 +J3v I3 K3 053 +2
X4, |Koneenyzstatek Wt ewa na 054 +152 272 +143 121
Seslaveno dne: 24.6.2014 Podpisovy zaznam fyzické osoby, kiera je uetni jednotkou nebo statutarniho erganu ucetni jednotky, poznamke
Pravni forma pole& s ru€enim
UEetni jednotky:
Predmét podnikani:

vyroba a montaz vyhrazenych zdvihacich zafizeni

velkoobchod
Pozn.:




PRILOHA P V: PRILOHA K ZAVERCE 2013

PRILOHA K UCETNI ZAVERCE ZA ROK 2013

Identifikace ucetni jednotky:

Nazev spole&nosti: XYZ spol. s r.o.

Sidlo:

Pravni forma: spole¢nost s ru¢enim omezenym
Obchodni rejstfik: Krajsky obchodni soud v Brné, odd xyz
IC: Xyz

Identifikace ucetni zavérky:

Typ zavérky: radna

Uéetni obdobi: od 1.1.2013 do 31.12.2013
Rozvahovy den: 31.12.2013

Sestaveni zavérky: 24.06.2013

Obecné informace

Zalozeni a charakteristika spolecnosti

XYZ. s r.o. (déle jen spolecnost) byla zaloZena jako spolec¢nost s ru¢enim omezenym dne 27. prosince 1991. Zakladni
kapital podniku cinil k rozvahovému dni celkem 3,600 mil. K. Na tomto zakladnim kapitélu se k rozvahovému dni podi-

leli 20 a vice procenty:
Spole¢nik 1 60% obchodni podil
Spolecnik 2 40% obchodni podil
Ucetni jednotka nema Zadny vy$si nez 20 % obchodni podil jiné obchodni spole¢nosti.

Hlavnim predmétem cinnosti spolec¢nosti je vyroba, montaz, generalni opravy, rekonstrukce a provadéni reviznich zkou-
Sek vyhrazenych zdvihacich zafizeni, jejiz obrat k 31.12.2013 ¢inil 165,955 mil. K¢. DalSimi pfedméty Cinnosti jsou velko-

obchod a specializovany maloobchod.
Zmény a dodatky v obchodnim rejstfiku

V roce 2013 nedoslo k Zadnym zménam v obchodnim rejstiiku.
Organizacni struktura spolecnosti

Kromé hlavniho sidla vyuziva XYZ spol. s r.o. ke své Cinnosti také nemovitosti v KnéZpoli a Bilovicich. Pro obchodni Ucely

ma firma pronajaty kancelare v Brné a ve Zliné.



Jednatelé k rozvahovému dni:

Personalni a mzdové udaje

Udaje o stavech zaméstnanct a o osobnich nakladech jsou uvedeny v nésledujici tabulce:

2013 2012
Kategorie Pramérny Osobni naklady v tis. K¢ | Priimérny stav | Osobni naklady v tis. K¢
stav
Zaméstnanci 143 49 397 159 47 699
- z toho fidici pracovnici 2 486 2 481
-z toho odmeény st.org. - - -

PGjéky, zaruky a ostatni plnéni

V hodnocené ¢asti roku nebyly jednatelim poskytnuty Zadné pajcky, zaruky nebo obdobna plnéni.

INFORMACE O POUZITYCH UCETNICH METODACH, OBECNYCH UCETNiCH ZASADACH A O ZPUSOBECH
OCENOVANI

Ucetni metody a obecné tcetni zasady

Ugetnictvi spole¢nosti je vedeno a Ucetni zavérka byla sestavena v souladu se zakonem €. 563/1991 Sb., o G&etnictvi a
vyhlaskou ¢. 500/2002 Sh., kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona ¢. 563/1991 Sb., o uéetnictvi, ve znéni poz-

déjsich predpist, pro ucetni jednotky, které jsou podnikateli Gétujicimi v soustavé podvojného Ucetnictvi.

Ucetnictvi respektuje obecné Gcetni zasady, predeviim zasadu Gétovani ve vécné a ¢asové souvislosti, zdsadu opatrnosti

a predpoklad o schopnosti ucetni jednotky pokracovat ve svych aktivitach.

V roce 2013 nebyly pouzity Zadné odchylky od metod v souladu s § 7 odst. 5 zakona, které by mély vliv na majetek a

zavazky, na finanéni situaci a vysledek hospodareni ucetni jednotky.
PREPOCTY UDAJU V CIZiCH MENACH

Ucetni operace v cizich ménach provadéné béhem roku jsou Gétovany kurzem CNB, pouzivan je fixni kurz. Aktiva a

pasiva v cizi méné byly k datu G¢etni zavérky prepocteny podle platného kurzu vyhlaeného CNB k tomuto datu.

Zpusob ocenéni, odepisovani a tvorby opravnych polozek

Dlouhodoby majetek

Hmotnym majetkem se rozumi majetek, jehoz ocenéni je vyssi neZ 40 tis. K¢ v jednotlivém pripadé a doba pouzitelnosti

je delsi nez jeden rok. Nehmotnym majetkem se rozumi majetek, jehoZ ocenéni je vyssi nez 60 tis. K¢ v jednotlivém



pfipadé a doba pouZitelnosti delsi nez jeden rok. Spolecnost neeviduje zadny majetek vytvoreny vlastni ¢innosti nebo

ocenéni reprodukéni pofizovaci cenou.

Hmotny majetek v pofizovaci cené do 40. tis. K¢ a nehmotny majetek v potizovaci cené do 60 tis. K¢ jsou evidovany jako

zasoby a pfi jejich pouZiti jsou Uctovany ptrimo do spotieby.
Dlouhodoby hmotny majetek je ucetné odepisovan dle § 32 zdkona ¢. 586/1992 Sb. (zrychleny odpis).
Dlouhodoby nehmotny majetek je odepisovan rovnomérné dle §32a zakona ¢. 586/1992 Sh.

Opravné polozky jsou vytvareny na zakladé inventarizace, pokud se prokaze, Ze ucetni ocenéni aktiv je vyssi nez stav
skutecny. Neni zadny titul pro tvorbu opravnych poloZzek k dlouhodobému majetku. Odpisovy plan sniZzuje hodnotu

majetku u poloZek pofizenych koncem kalendafniho roku.
Zasoby

Nakupované zasoby jsou ocenovany porizovacimi cenami. Vedlejsi pofizovaci naklady (zejména dopravné), se uctuji na
samostatné analytické Ucty a jsou rozpoustény alikvotné s pohybem souvisejicich zasob do spotreby. Jednotlivé polozky

materidlu jsou ocenény vazenym aritmetickym primérem. Material a zboZi je U¢tovan zplsobem A.

Vyrobky a polotovary jsou ocenény dle vlastnich kalkula¢nich vzorcd — do ceny vstupuji pfimé materialové naklady,
zvysené o fixni ptirazku, ktera pokryva pfimé mzdové a jiné pfimé naklady.

Spolecnost vytvari opravné polozky k zasobam v téch pripadech, kde je prfedpokladand prodejni cena téchto zdsob nizsi
nez jejich ucetni hodnota. Neni Zadny titul pro tvorbu opravnych polozek k zasobam.

Pohledavky

Veskeré pohledavky jsou ocenény nomindlni hodnotou. Spolecnost neeviduje Zadné nakoupené pohledavky.
K pohledavkam se tvofi opravné polozky ve vysi 100% (pohledavky vice jak rok po splatnosti) a 20% (pohledavky vice jak

6 mésicl po splatnosti).
Rezervy

V roce 2013 byla rozpusténa rezerva na opravu nemovitosti. Zadnou rezervu spole¢nost k rozvahovému dni neeviduje a

neeviduje rovnéz zadny titul pro tvorbu rezervy.

Informace o vyznamnych polozkach rozvahy

Stala aktiva

Dlouhodoby nehmotny majetek sestava z pofizeného tUcetniho software HELIOS. Stavby se skladaji predevsim z vyrobni
haly v sidle spole¢nosti (zUstatkova hodnota 16,831 mil. K&) a arealu pivovaru (zlistatkova hodnota 15,600 mil. Kc).

Samostatné movité véci se z 85 % skladaji z vyrobnich stroji a zafizeni.
Zasoby

Zasoby spolec¢nosti souviseji s jejim predmétem podnikani — jedna se predevsim o zasoby z kovu. Spole¢nost neeviduje

Zadné zasoby, jejichZ trzni hodnota by byla nizsi nez jejich zachyceni v Géetnictvi.



Pohledavky

Spolecnost evidovala pohledavky vice jak 6 mésich po splatnosti ve vysi 24,441 mil. K¢, z toho 1,506 mil. K¢ ¢ini pohle-
davky za konkurznimi Upadci. Opravné polozky k pohleddvkam byly vytvofeny v thrnné vysi 10.018 tis. K¢ (100% pohle-
davek vic jak rok po splatnosti, 20% pohledavek vic jak 6 mésictl po splatnosti). Zddn4 z pohledévek nema splatnost vice
jak 5 let. Zadné pohledavky nejsou kryty zastavnim pravem nebo jinak jistény. Zadné pohledavky nejsou za podniky

ve skupiné.

Casové rozliseni

Saldo nakladu ptistich obdobi sestava predevsim z leasingovych akontaci (24 tis. K&), ostatni naklady ¢ini 91 tis. K¢.
UDAJE O DHM PORIZENEM FORMOU FINANCNIHO PRONAJMU S NASLEDNOU KOUPI NAJATE VECI

Spolecnost k rozvahovému eviduje dlouhodoby majetek porizeny formou finan¢niho pronajmu. Splatky celkem za celou
dobu predpokladaného pronajmu cini 3 687 tis. KC. Splatky skute¢né hrazené ke dni Ucetni zavérky Cini 3 267 tis. K¢. Z
Castek budoucich plateb z finan¢niho pronajmu splatné do jednoho roku ¢ini 420 tis. K¢ a splatné po jednom roku ¢ini 0

tis. K¢.

Majetek zatiZzeny zastavnim pravem

Spolecnost neeviduje majetek, ktery podléha zastavnimu pravu ¢i jinému obdobnému bfemenu.
Majetek, jehoz trzni ocenéni je vyrazné vyssi nez jeho ocenéni v tucetnictvi

Spolecnost neeviduje s vyjimkou odepsaného dlouhodobého majetku a majetku pofizeného formou financniho prona-

jmu Zadny majetek, jehoz trzni hodnota je vyznamné vy3si nez jeho ocenéni v Ucetnictvi.
Vlastni a zakladni kapital

Zakladni kapital ¢ini 3 600 tis. K¢ a je v plném rozsahu splacen. Zakonny rezervni fond pokryva 10 % zakladniho kapitalu.
Vysledek hospodareni roku 2012 ve vysi 30,214 mil. K¢ byl pfeveden na nerozdéleny zisk minulych let. Mimo vyse uve-

deného neprobéhly Zzadné zmény ve vlastnim kapitdlu spole¢nosti.
Zavazky

Spolecnost vykazuje k datu Ucetni zavérky zavazky vici dodavateliim po Ihité splatnosti ve vysi 6,808 mil. K¢, z toho po
Ihté splatnosti do 30 dn( 4,227 mil. K¢, po Ihité splatnosti do 180 dnd 2,423 mil. K¢ a po Ihité splatnosti nad 180 dnd
159 tis. K&. Zadné obchodni zévazky nejsou kryty zastavnim pravem nebo jinak jistény. Zadné zavazky nejsou za podniky
ve skupiné.

Zavazky vici statu

Veskeré splatné zavazky pojistného ze socidlniho zabezpeceni a prispévku na statni politiku zaméstnanosti a
splatné zavazky verejného zdravotniho pojisténi jsou uhrazeny v terminech stanovenych témito institucemi.

Zavazky neuvedené v ucetnictvi

Spolecnost neeviduje zadny zavazek, ktery by byl predmétem soudniho sporu. Z toho titulu neexistuji ani Zzadné predpo-

kladané zavazky nebo jiné vydaje, neuvedené v rozvaze, které souvisi s aktivnimi soudnimi spory.

OdloZeny danovy zavazek OdloZeny dafiovy zavazek je tvofen predeviim rozdilem mezi Uéetni a dafiovou zUstatko-

vou cenou dlouhodobého majetku.



Informace o vyznamnych polozkach vykazu zisku a ztrat

Vynosy ani naklady spolecnosti neobsahuji Zadny vyznamny mimoradny prvek, nejsou ovlivnény zZadnou udalosti, ktera

by byla povahou mimofadnou. ProtoZe v Ucetnim obdobi nedoslo ke zméné Gcetnich metod, neni touto zménou vysle-

dek hospodareni ovlivnén. Ve vysledku hospodareni za rok 2013 nejsou zahrnuty naklady ani vynosy minulych ucetnich

obdobi ani Zadné domérky dani za minuld G¢etni obdobi. Trzby dle zemépisnych trhd nejsou navzajem znac¢né odlisné,

proto spolec¢nost timto zpUsobem trzby necleni. Veskeré trzby z prodeje vlastnich vyrobkd jsou z dodavek vytahu a

dvefi. Trzby z prodeje sluZeb jsou potom z montazi a dodavek vytah(, jejich revizi a oprav.

Ostatni skutecnosti

Ekologické zavazky

K datu 31.12.2013 neexistuje ekologicky audit spolec¢nosti. Vedeni spolecnosti si neni védomo Zadnych budoucich za-

vazkl souvisejicich se skodami zplsobenymi minulou ¢innosti, ani zavazkl souvisejicich s prevenci moznych skod bu-

doucich. Vedeni spole¢nosti se domniva, Ze z tohoto titulu nevzniknou Zadné vyznamné skody.

DOTACE

Spolecnost v roce 2013 neobdrzela Zadné dotace, a to ani na pofizeni dlouhodobého majetku, ani na uhradu provoznich

nakladu.

Vyvoj a vyzkum

V daném ucetnim obdobi byly vynaloZeny vydaje (naklady) na vyzkum a vyvoj dle nasledujici tabulky:

MATERIA
PROJEKT VYZKUMU A VYVOJE MZDY MATERIAL MzDY L CELKEM
131 848
Vyvoj novych palkulatych automatickych dvefi pro osobni vytahy 521517 K¢ K¢ 653365 K¢
Vyvoj ru¢nich dvoukfidlich dvefi s protipozarni odolnosti pro vytahy 245462 K& 12196 K& 257 658 K¢
Vyvoj nové sklem obloZené kabiny pro osobni trakéni vytahy 278 665 KE 52668 KE  331333K¢
Vyvoj novych celosklenénych automatickych dvefi pro osobni vytahy 340569 K¢ 74286 KE 414 855 K¢
Vyvoj komunikacniho zafizeni pro vytahové kabiny s moznosti dalkového ovla-
dani 493 203 K¢ 2040 KE 495 243 K¢
Nové testovaci pracovisté pro ovéreni spravné funkce komponent vytaht 412 575 K¢ 98103 KE 510678 K¢
132390
Vyvoj nakladového vytahu do omezenych prostor s vysokou nosnosti 375 658 K¢ K¢ 508 048 K¢



Vyvoj nahrady bubnovych vytahl za vytahy trakéni a ekonomické 545030 K¢ 94414 KE 639444 K¢

3212679 597945 3810624
CELKOVE VYDAIJE Ke K¢ K¢

ODMENY STATUTARNIHO AUDITORA

V roce 2013 bylo statutarnimu auditorovi zaplaceno 73 tis. K¢ za statutarni audit a 89 tis. K¢ za darnové poradenstvi.

Udalosti po rozvahovém dni:

V obdobi od 1.1.2014 do okamZiku sestaveni ucetni zavérky nedoslo k Zdadnym vyznamnym skute¢nostem, které by mély

vliv na ucetni zavérku spolecnosti.

Sestaveno dne: 24.6.2014

Podpis statutarniho organu:

podpis

Osoba odpovédna za ucetnictvi: MH

podpis



PRILOHA P VI: ROZVAHA 2011

e ROZVAHA
Obchodni firma nebo Jiny nazev ucetni jednotky
kedni.......31.12.2011 .
jednotky: 1000 Ké&
N Sidlo nebo bydlisté ucetni jednotky
Rok Mésic IC amisto podnikani li§i-li se od bydli§té
2011 1 2 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ .............................................
Oznat. AKTIVA gislo BéZné utetni obdobi Minulé obdobi
a b fadku Brutto Korekece Netto Netto
AKTIVA CELKEM 001 +248 609 -41 206 +207 403 +163 927
B. Diouhodoby majetek 003 +69 461 -34 191 +35 270 +35 953
B. I Diouhodoby nehmotny majetek 004 +3 929 -1 953 +1 976 +1 383
B. I 3. | Software 007 +3 929 -1 953 +1 976 +1 383
B. I Diouhodoby hmetny majetek 013 +65 522 -32 238 +33 284 +34 560
B. I. 1. | Pozemky 014 +1 580 +1 580 +1 580
B. I 2. | Stavby 015 +39 625 -12 858 +26 767 +28 017
B. I 3. | Samostainé mavte vic 016 +24 248 -19 311 +4 937 +4 963
B. Il 6. | Jiny dieuhodeby hmotny majetek 019 +69 -69 +0
B. . Dlouhodoby finanéni majetek 023 +10 +10 +10
B. ll. 3. | Ostaini diouhodobé cenné papiry a podily 026 +10 +10 +10
c. Obézna akliva 031 +178 692 -7 015 +171 677 +127 445
c I Zasoby 032 +37 193 +37 193 +39 406
C.oL1 | Material 033 +28 808 +28 808 +29 915
€. 1. 2. | Medokongena viroba a polotovary 034 +4 930 +4 930 +3 783
C. I 3. | Vyrobky 035 +3 455 +3 455 +5 708
[ Diouhodobé pohledéviy 039 +436 +436 +1 270
C. I 1. | Pohledavky z obchodnich vzlahu 040 +1 047
€. Il. 5. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044 +436 +436
€. Il 7. | Jiné pohledavky 046 +155
C. I 8 | OdioZena dafiova pohledavka 047 +68
c.m Krétkodobé pohledavky 048 +80 451 -7 015 +73 436 +29 665
C. W. 1. | Pohledavky z obchodnich vztahi 049 +68 402 -7 015 +61 387 +26 594
C. Il 6. | Stat- dafiové pohledavky 054 +4 440 +4 440 +1 878
C. W. 7. | Kratkodobé poskyinuté zalohy 055 +7 338 +7 338 +856
C. M. 9. | Jiné pohledavky 057 +271 +271 +337
c. Krétkodaoby finanéni majetek 058 +60 612 +60 612 +57 104
C. V. 1. | Penize 059 +662 +662 +669
€. V. 2 | Uglyvbankach 060 +59 950 +59 950 +56 435
o I Easové rozliseni 063 +456 +456 +529
D. I 1. | Naklady pfitich obdobi 064 +253 +253 +380
D. I 3. | Piijmy pfistich obdobi 066 +203 +203 +149




Oznat. PASIVA gislo B&2né ugetni obdobi Minulé obdobi
a b Fadku 5 3

PASIVA CELKEM 067 +207 403 +163 927
A. Viastni kapital 068 +112 905 +100 745
Al Zakladni kapital 069 +3 600 +3 600
A L 1. | Zakiadni kapital 070 +3 600 +3 600
AL Rezervni fondy, nedalitelny fond a ostatni fondy ze zisku 078 +452 +452
A. ll. 1. | Zakonny rezervni fond/Medélitelny fond 079 +360 +360
A Wl 2. | Statutamia ostatni fondy 080 +92 +92
AW Vysledek hospodareni minulych let 081 +96 683 +81 397
A M. 1. | Nerozdgleny zisk minulych let 082 +96 693 +81 397
A. V. 1. | Vysledek hospodareni bézného ucelniho obdobi (+/-) 084 +12 160 +15 296
B. Cizi zdroje 085 +92 475 +62 323
B. I Rezervy 086 +5 340 +6 359
B. I 1 Rezervy podle viastnich pravnich predpisi 087 +5 340 +6 000
B. . 4. | Ostatnirezervy 090 +359
B. I Kratkodobé zévazky 102 +87 135 +55 964
B. Il. 1. | Zavazkyz obchodnich vziahi 103 +14 345 +17 254
B. Il 4. | Zavazky ke spole€nikim, élenim druzstva a k Géastnikim sdruzeni 106 +51 741 +18 736
B. Il 5. | Zavazky k zaméstnancim 107 +2 618 +2 111
B. Il. 6. | Zavazky ze socidiniho zabezpeZeni a zdravotniho pojigténi 108 +1 757 +1 737
B. Il. 7. | Stat - daflové zavazky a dolace 109 +11 546 +6 699
B. Il 8. | Kratkodobé pfijaté zalohy 10 +3 450 +9 251
B. ll. 10.| Dohadné uéty pasivni 112 +149
B. Il 11.| Jiné zavazky "3 +1 529 +176
c. Casové rozliseni 18 +2 023 +859
C. I 1. | Vydaje pistich obdobi 19 +2 023 +859

Sestaveno dne:

Podpisovy zaznam statutamiho organu ugetni jednotky
nebo podpisovy zéznam fyzické osoby, klera je Ucetni jednotkou

vyroba a montaz vyhrazenych zdvihacich zafizeni

velkoobchod

Pfedmét podnikani Pozn.:




PRILOHA P VII: VYSLEDOVKA 2011

Minimaini zavazny vyiet informaci
podle vyhlasky £. 500/2002 Sb.

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
v druhovém ¢lenéni

31.12.2011

jednotky:

1000 K&

Rok Mésic

12

Obehodni firma nebo jiny nézev u&etni jednotky
XYZ

Sidlo nebo bydlisté ucetni jednotky
a misto podnikani liSi-li se od bydlisté

Oznac. VYKAZ ZISKUA ZTRATY cislo Skuteénost v bézném Gtetnim cbdobi
Fadku sledovaném minulém

R b 1 2
. Vykeny 04 +225 822 +151 122
Il. 1| Tréby za prodej viastnich vyrobki a sluZeb 05 +226 927 +148 701
Il. 2| Zména stavu zasob viastni ginnosti 06 -1 105 +2 346
Il 3 Ailivace o7 +79
B. Vykonova spotieba 08 +123 872 +86 512
B. 1) Spotfeba materialu a energie 09 +94 966 +66 208
B. 2| Sluzby 10 +28 906 +20 304
+ Piidana hodnota 1" +101 950 +64 610
c. Osobni naklady souget 12 +88 938 +51 985
C. 1| Mzdové naklady 13 +32 029 +41 523

C. 2| Odmény élenim organi spoleénosti a druzstva 14 +45 699

C. 3| Néklady na socidlni zabezpeéeni a zdravotni pojisténi 15 +10 785 +10 036
C. 4, Socidlni naklady 16 +425 +426
D. Dané a poplatiy 17 +159 +144
E Odpisy diouhodobého nehmatného a hmatného majetku 18 +6 158 +5 857
. Trby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 19 +15 578 +19 609
. 1) Trébyz prodeje diouhodobého majetiu 20 +15 +105
I, 2| Trébyz prodeje materialu 21 +15 563 +19 504
F. Zustatkova cena prod. diouhodobého majetku a materlaiu 22 +6 136 +1 128
F. 1| Zustalkova cena prodaného diouhodobého majetku 23 +41 +7
F. 2| Prodany material 24 +6 095 +1 121
G. :::::;Lar\;;tl;z:;:hc:prmch poloﬂek v pro\dDZlﬂ oblasti a Kumplexnlch 25 _2 1 20 +3 486
v, Ostatni provozni vynosy 26 +461 +758
H. Ostatni provozni naklady 27 +4 326 +3 816
Provozni vysledek hospodafeni a0 +14 392 +18 561
X. Viynosové troky 42 +190 +103
Xl. Ostatni finanéni vynosy 44 +1 684 +1 996
o. Ostatni finanéni naklady 45 +1 177 +1 508
Finanéni vysledek hospodareni 48 +697 +591
Q. Da z pfijmi za béznou innost 49 +2 929 +3 856
Q. 1/ -splatna 50 +2 861 +3 707
Q. 2/ - odiozena 51 +68 +149
Vysledek hospodaieni za béznou Einnost 52 +12 160 +15 296
Vysledek hospodaieni za ugelni obdobi (+£) 60 +12 160 +15 296
Vysledek hospodafeni pred 81 +15 089 +19 152




