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ABSTRAKT

Bakalatska prace se zabyva vnitropodnikovymi tcetnimi smérnicemi. Cilem prace je na-
vrhnout zmény ve vnitropodnikovych smérnicich spole¢nosti XY s. 1. 0. na zaklad¢é analy-
zy jejich soucasného stavu. V teoretické Casti je prace zaméfena na vyznam, ucel a tvorbu
smérnic. Dale navazuje kapitola popisujici problematiku vybranych vnitropodnikovych
ucetnich smérnic.

V praktické ¢asti je na uvod predstavena spolecnost XY s. r. 0., dale je provedena analyza
vybranych vnitropodnikovych smérnic spole¢nosti. Na zékladé analyzy jsou navrhnuty
zmény v oblasti uc¢tového rozvrhu a ostatnich smérnic, které maji vést ke zlepSeni stavaji-

ciho stavu.

Klicova slova: ucetnictvi, legislativa, vnitropodnikové ucetni smérnice, uctovy rozvrh,

spole¢nost

ABSTRACT

This bachelor thesis deals with internal accounting directives. The aim is to propose chan-
ges to internal company’s directives at the company XY s. r. 0. based on an analysis of
their current situation. The theoretical part of the thesis is focused on the meaning, purpose
and creation of directives. The bachelor thesis then continues with a chapter describing

selected issues of internal accounting directives.

The practical part of the thesis begins with an introduction of the company XY s. r. 0., and
continues with analysis of the selected company’s internal directives. Based on the analysis
the thesis suggests changes in the chart of accounts and other directives which should lead

to improvement of the current situation.

Keywords: accounting, legislation, internal accounting directives, chart of accounts, com-

pany
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UvVOD

Vedeni ucetnictvi pro ucetni jednotky neni jednoduché, nebot’ ho musi vést nejen podle
platnych zakond, ale zaroven i dle vyhlasek a piedpisu. I pies tak velké mnozstvi stanove-
nych pravidel pro vedeni ucetnictvi v legislativnich dokumentech mohou ve vedeni tcetni
agendy spolecnosti vzniknout chyby, nesrovnalosti nebo pochybnosti. Pfi¢in pro¢ dochazi
ke vzniku zminénych nedostatkti, miize byt nékolik. Z mého pohledu mezi hlavni pficiny
patii pfili§ Castd zména zédkonl, nedokonale vytvoiené vnitropodnikové smérnice nebo
dokonce jejich absence. Tim, Ze ucetni jednotka smérnice vytvoreny nema, zvysuje riziko

nespravného vedeni ucetnictvi i vznik protizakonného jednani.

Vnitropodnikové smérnice mohou slouzit jako prospé$ny nastroj pro ucetnictvi. Jejich vy-
tvofenim spolecnost mize vymezit pravidla, povinnosti a pravomoc jednotlivym zamést-
nancim, zaroven si miiZze usnadnit vnitini i vnéj$i (ze strany finan¢niho ufadu nebo audito-
ra) kontrolni systém. Kvalitn¢ zpracované smérnice mizou vést k zefektivnéni hospodareni
celé ucetni jednotky. Kazd4 ucetni jednotka by si méla uvédomit, Ze nevytvaii smeérnice
jen proto, aby splnila zdkonnou povinnost, ale pfedevsim proto, aby si ,,usila“ pravidla,
zvolila metody a postupy pro vedeni ucetnictvi pfimo na miru a usnadnila si tak praci. Se-
stavenim a hlavn€ pouzivanim vnitropodnikovych smérnic spole¢nost dosdhne vérné¢ho

a poctivého zobrazeni ucetnictvi.

V soucasné dobé, stale nalezneme spolecnosti, které smérnice vypracované vilbec nemaji
nebo maji, ale nevénuji jim patficnou pozornost. Tento postoj vede k tomu, ze opomijeji
jejich pravidelnou aktualizaci a smérnice tak byvaji zastaralé a neaktualni. Rozhodla jsem
se tomuto tématu vénovat vice a zjistit v jakém stavu ma vnitropodnikové tcetni smérnice
vypracované spole¢nost XY s. r. 0., ktera na trhu funguje od roku 1999. Navic v této spo-
le¢nosti od letoSniho roku zacala platit nova organizacni struktura. Tato zména byva uva-

déna jako jeden z impulzit, kdy by mélo dojit k aktualizaci ti€etnich smérnic.

Hlavnim cilem bakalafské prace je navrhnout zmény v uc¢tovém rozvrhu a dalsich vybra-
nych smérnicich ve spolec¢nosti XY s. r. 0. V teoretické ¢asti se zaméfim na legislativni
tipravu uéetnictvi v Ceské republice, na tvorbu, Géel a vyznam vnitropodnikovych smérnic
1 na chyby, které vznikaji pfi jejich sestavovani. Poté bude nasledovat kapitola, ktera se
vénuje podrobnéjSimu popisu obsahu vybranych vnitropodnikovych smérnic. Na zacatku
praktické casti bude predstavena ucetni jednotka XY s. r. o., pro jejichz vnitropodnikové

smérnice budu navrhovat zmény. V praktické ¢asti provedu analyzu vybranych vnitropod-
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nikovych smérnic, kterd bude zaméfena na jejich obsahovou ¢ast. Na zdkladé této analyzy
navrhnu doporuceni a zmény, které maji prispét ke zlepsSeni stavajiciho stavu vnitropodni-
kovych smérnic. V bakalédiské praci nebudou analyzovany vSechny smérnice, které ma

spolecnost vytvoieny, ale jen ty, které jsou ve spolecnosti nejvice vyuzivany.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem bakalatské prace je na zakladé teoretickych poznatki a analyzy soucasného stavu
ucetnich smérnic ve spolecnosti XY S. r. o. navrhnout zmény, které ptispeji ke zlepSeni

stavajiciho stavu a sniZzeni chyb ve vedeni ucetnictvi analyzované spolecnosti.

Pfi studiu problematiky vnitropodnikovych smérnic bude vymezena nejdiive legislativa
vztahujici se k ucetnictvi a vnitropodnikovym smérnicim. Dale budou uvedeny obecné
informace o vnitropodnikovych smérnicich, jejich ucelu, vyznamu, rozdé€leni a tvorbé. Te-
oreticka ¢ast bude vice zaméfena na ziskani poznatki 0 konkrétnich ucetnich smérnicich,
které budou slouzit jako vychodisko pro zpracovani analyzy soucasného stavu ucetnich

smérnic a jejich navrhli zmén u vybrané spolecnosti.

V praktické ¢asti bude piedstavena vybrana spolecnost, jejichz ucetni smérnice budou ana-
lyzovany. Za pomoci ziskanych poznatkti z odborné literatury budou navrhnuty zmény
vybranych vnitropodnikovych ucetnich smérnic, aby doslo ke zlepSeni stavajiciho stavu

a zefektivnéni vedeni tcetnictvi ve spolecnosti XY s. 1. 0.

Pro bakalatskou praci budu ¢erpat informace z odbornych publikaci a internetovych ¢lanka
zabyvajicich se problematikou vnitropodnikovych smérnic. Déle budu vyuZivat data
Z Ucetnictvi analyzované spolecnosti a jejich internetové stranky. Budu se snazit vyuzit
I osobnich rozhovort se zastupci spole¢nosti XY s. r. 0. Veskera odborna literatura je uve-
dena v seznamu pouzité literatury. Nikde v bakalafské praci nebudu uvadét nazev spolec-
nosti, odkazy na jeji webové stranky a jména osob s ni spjatd, protoZe si spolecnost pieje

zlstat anonymni.
Metody, které budou vyuZity pii zpracovani bakalatské prace:

e Abstrakce — myslenkovy proces, na zakladé kterého jsou vymezeny podstatné cha-
rakteristiky, vlastnosti a jeho vysledkem jsou pojmy, teorie. Metoda bude aplikova-
na pfi zpracovavani teoretickych poznatkl prace.

e Analyza — jedna se o myslenkové rozdéleni urcitého celku na jeho jednotlivé Casti.
Metoda bude vyuzita pii zjistovani soucasného stavu tcetnich smernic spolecnosti
XYs.r.o.

e Prazkum — ptedstavuje ¢innost, kdy dochdzi ke konkrétnimu zjistovani napft. vlast-
nosti, jevi, situaci, atd. Tato metoda bude vyuzita pti shromazd’ovani odborné lite-

ratury, kterou budu potfebovat pro svou praci.
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Pozorovani — jde o cilevédomé sledovani skute¢nosti. Metoda bude vyuzZita pii sle-
dovani postupti uctovani jednotlivych situaci ve spole¢nosti XY s. r. o.

Osobni rozhovor — zahrnuje komunikaci dvou a vice osob, kdy tazatel ziskava od-
povédi na své otazky a dosahuje tak urcitého cile. Tato metoda bude aplikovana v
ptipad¢ zjistovani podrobngjsich informaci a doplnéni nejasnosti od zastupcti spo-
lecnosti.

Dedukce — znamena myslenkovy proces, kdy postupujeme od znamého obecného
zavéru, tvrzeni a aplikujeme je na jednotlivé piipady. Metoda bude uplatnéna

V ramci navrhi zmén pro konkrétni i¢etni smérnice spole¢nosti XY s.r. 0.
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. TEORETICKA CAST
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1 LEGISLATIVNI UPRAVA UCETNICTVI V CR

Uetnictvi v Ceské republice je spravovano soustavou pravnich piedpisi, které jsou na
urovni zakona a podzakonnych piedpist. Zaklad ¢eského ucetnictvi pro podnikatele tvofi
Zakon o ucetnictvi ¢. 563/1991 Sb. ve znéni pozdéjsich predpist, vyhlaska ¢. 500/2002 Sb.

a Ceské uéetni standardy pro podnikatele.

,Uvedené pravni piedpisy ve své podstaté vytvari komplex pravnich pravidel chovani (no-
rem) Ucetnich jednotek pro zdkonem stanoveny rozsah a zplsob vedeni ucetnictvi a jeho
3

prikkaznost. Je tfeba fici, ze bez téchto pravnich prepisii neni vlastni ¢tovani mozné.*

(Schiffer, 2008, s. 16)

Systém ceského ucetnictvi je dale upravovan fadou dalSich zdkonii a pfedpisii, jedna se
napt. o obCansky zdkonik, zdkon o obchodnich korporacich, zakon o dani z ptidané hodno-
ty, zakon o dani silni¢ni, zdkon o danich z ptijmu, zdkon o nemocenském pojisténi, zako-

nik préace, vnitini smérnice Gi¢etni jednotky a dalgi. (Steker a Otrusinova, 2013, s. 35)

JelikoZ je Ceska republika od 1. kvétna 2004 &lenskym statem Evropské unie, musi se jeji
legislativa také tidit pravem, riznymi smérnicemi a nafizenimi, které vydavaji jednotlivé

organy Evropskeé unie.

1.1 Zakon o uéetnictvi

Kovanicova (2012, s. 171) oznacuje zékon o tcetnictvi jako priiFezovy zakon, a to z toho
diavodu, Ze je spole¢ny pro vSechny ucetni jednotky a je jedno, zda se jedna ¢i nejedna o

podnikatelsky subjekt.

V tomto zadkoné je pfesné¢ vymezen rozsah a zpiisob vedeni ucetnictvi, pozadavky na jeho

prikaznost a podminky pro predavani uéetnich zaznami pro potieby statu. (Cesko, 1991)

Zakon o ucetnictvi dale obsahuje obecna ustanoveni, kde se dozvime formulace ucetnich
zéasad, kdo je ucetni jednotka, co je pfedmétem ucetnictvi. Dalsi informace, které ndm za-
kon poskytuje, se tykaji rozsahu vedeni tcetnictvi, ucetnich dokladd a knih, ucetni zaveér-
ky, zplisobu ocenlovani, inventarizace majetku a zavazkl, archivace Uc€etnich zaznamu.
Posledni &asti zakona jsou ustanoveni spoleéna, pfechodnd a zavéreéna. (Cesko, 1991; Ste-

ker a Otrusinova, 2013, s. 35-36)
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1.2 Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb.

Nekterd ustanoveni zdkona o ucetnictvi jsou provadeéna na zakladé vyhlasek, které vydava
Ministerstvo financi Ceské republiky (dale jen MFCR). MFCR vydalo pro uéetni jednotky,
které jsou podnikateli provadéci predpis ¢. 500/2002 Sb.

Tato vyhlaska se zamétuje predevSim na rozsah a zplisob sestaveni ucetni zavérky, obsa-
hové formulace vybranych polozek tcetnich vykazii (rozvahy, vykazu zisku a ztraty, piilo-
hy, piehledu o penéznich tocich a zménach vlastniho kapitalu). Dale je zde vymezena pro-
blematika ucetnich metod a jejich pouziti, smérné uctové osnovy pro podnikatele a systém
oznacovani a usporadani polozek rozvahy a vykazu zisku a ztraty jak v druhovém, tak i
ucelovém clenéni. Nalezneme zde 1 doplitujici informace ke konsolidované ucetni zavérce

a metodam konsolidace. (Kovanicova, 2012, s. 175-176; Steker a Otrusinova, 2013, s. 37)

1.3 Ceské uéetni standardy

Kazda G&etni jednotka v Ceské republice se musi fidit daldim provadécim predpisem
k zékonu o G&etnictvi, kterymi jsou &eské udetni standardy (dale jen CUS). CUS nahradily
celym svym rozsahem Postupy uctovani pro podnikatele, jejichz platnost skoncila

k poslednimu dni roku 2003. (Chalupa et al., 2014, s. 26)

Tyto standardy vydava MFCR a zvefejiiuje je ve Finanénim zpravodaji. Posledni aktuali-
zace CUS pro podnikatele prob&hla v lednu roku 2014. Podstatou ucetnich standardd je
zobrazit podrobné&jsi postupy Gétovani a popis ucetnich metod. Dulezité je, aby jejich ob-
sah nebyl v rozporu se znénim zakona o Gcetnictvi. Pro podnikatele jsou vymezeny Ceské
ucetni standardy 001-009 a 011-023, standard ¢. 010 byl zrusen. (Schiffer, 2008, s. 18;
Steker a Otrusinova, 2013, s. 37-38)
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2 VNITROPODNIKOVE SMERNICE

Na zacatku kapitoly je zminéno n€kolik ,,definic* o tom, co to vlastn¢ vnitropodnikova
smérnice je. Nasledné je pozornost vénovana jejich vyznamu a ucelu. Nakonec bude uve-

deno rozdéleni vnitropodnikovych smérnic.

,»Vnitini ucetni smérnice lze charakterizovat jako soubor pravidel, podminek, pravomoci
a odpovédnosti v ur¢ité pracovni ¢innosti, tj. kdo, co, kdy a jak bude vykonavat.“ (Steker
a Otrusinova, 2013, s. 38)

Vnitropodnikové smérnice by se mély stat soucasti zivota ucetni jednotky Vv jejich dennich
béznych Cinnostech. Témito smérnicemi by se m¢éli fidit vSichni zaméstnanci spole¢nosti,
nebot’ jim to dokaze usnadnit a urychlit orientaci v jejich pracovnich ¢innostech. (Lukaso-

v4, 2012)

Vnitropodnikové smérnice, které jsou vytvoteny strucné, jasné, prehledné a tidi se zako-
nem, mohou slouzit jako velmi prospésny nastroj pro vSechny zameéstnance spolecnosti.

(Truhléatova, 2013)

Weygandt, Kimmel a Kieso (2011, s. 300) povazuji vnitropodnikové smérnice za soucast
vnitiniho kontrolniho systému, které dokéazi zachytit relevantni informace o spolecnosti,
které mohou byt uzitecné i pro vnéjsi okoli.

V kazdé ucetni jednotce jsou smérnice nedilnou soucasti firemnich dokumentti a usnadnuji
tak orientaci Vv jeji administrativé a chodu. JenZze v mnoha pfipadech to tak neni, nebot’
ucetni jednotky maji smérnice uzamknuty v trezoru a velkéd ¢ast zaméstnancii ani nevi, ze
existuji, natoz aby znali jejich obsah. Problémem je 1 to, ze Gi¢etni smérnice jsou napsany
velmi vSeobecné a i po jejich precteni se pracovnik nedozvi potiebné informace. Vnitro-
podnikové smérnice by nemély byt nepfitelem, ale naopak spojencem a mély by tvofit sou-

¢ast pracovni naplné. (Lukasova, 2012)

2.1 Vyznam vnitropodnikovych smérnic

Pro kazdou ucetni jednotku maji vnitini tcetni smérnice vyznam, nebot' dokazi zajistit
chod celého zavodu i jeho jednotlivych oddé€leni. Vyznam smérnic spociva také v tom, ze
napomahaji ucetnim jednotkdm ve vedeni spravného, prikazného, srozumiteln¢ho a pie-
hledného ucetnictvi, ¢imZ je splnéna povinnost vyplyvajici pfimo ze zdkona o ucetnictvi.

(Shiffer, 2008, s. 23)
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Pokud ucetni jednotky vytvari smérnice jen proto, aby splnily zdkonnou povinnost, neni to
uplné spravné. Schiffer (2008, s. 23) a Hruska (2005, s. 4) se shoduji, ze smérnice nemaji
slouzit jen ke splnéni této povinnosti, ale mély by slouzit jako nastroj, ktery zkvalitni
vnitini fizeni jednotky i prub&h vnéjsich kontrol (napf. ze strany finan¢niho tfadu ¢i audi-
tora). Tento nazor zastava i Sotona (2006, s. 1), ktery uvadi, ze vytvofenim smérnic je kon-
trola vedeni ucetnictvi mnohem jednodussi a mtize probihat bez zbyte¢nych diskuzi mezi
zamé&stnanci. Nazor vySe uvedenych potvrzuje i Hana Kovalikova (2012, s. 7) ve své kniz-
ni publikaci o vnitinich smérnicich, kde uvadi: ,,Z praxe sama vim, ze pokud jsou pfi téch-
to kontrolach ptedlozeny smérnice, probiha kontrola mnohem snadnéji, nez kdyz ptredloze-
ny nejsou. Jednak je jiny pohled na tcetni jednotku, kterd se pii své Cinnosti a pfi vedeni
ucetnictvi fidi vnitinimi pfedpisy, a jednak také pracovnici pii kontrole maji k dispozici
potfebné informace a nemusi se tak ¢asto dotazovat na urcité postupy a operace pracovni-

kt, ptipadné odpovédnych osob v ucetni jednotce.*

Vytvofenim vnitropodnikovych ucetnich smérnic si ucetni jednotka snizuje riziko vzniku
situaci a pfipadii, kdy by dochéazelo k poruSovéni legislativnich ptedpist. (Kovalikova,
2012,s.7)

2.2 Utel vnitropodnikovych smérnic

Hlavni ucel vnitropodnikovych tcetnich smérnic stanovil Milan Sotona (2006, s. 2) nasle-

dovné:

e uzivani uceleného a piehledného tictového rozvrhu podniku,

e jednotné ocenovani majetku a zavazkul, totozné posuzovani stejnych tcetnich sku-
teCnosti,

e vymezeni Ucetnich dokladi, zabezpecit jejich obéh a vedeni ucetnich knih,

e zajistit shodné provadéni dokladové i fyzické inventarizace,

e zabezpecit Uschovu a archivaci vSech dokladi.

Uvedenou skuteénost potvrzuje i Frantisek Lousa (2014, s. 7-8): ,,Uloha vnitropodniko-
vych smérnic spoc¢iva predevsim v zajisténi jednotného metodického postupu pti sledovani
skutecnosti nastalych v riznych vnitropodnikovych utvarech. K tomuto vyroku jesté do-
dava: ,,Tento jednotny postup musi byt zajistén i v ¢ase, tj. vnitropodnikova smérnice by
méla prispét k zachovani stejného postupu a stejného feSeni obdobnych situaci v riznych

ucetnich obdobich.
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2.3 Rozdéleni vnitropodnikovych smérnic

Rozdé€leni smérnic mize byt ovlivnéno rtiznymi faktory a to napt. velikosti tcetni jednot-
Ky, kdy mensi podnik nebude potiebovat, tak velky vycet smérnic jako mezinarodni Spo-
lecnost. Na kazdou ¢innost, pro kterou je potfebny normalizovany postup, mlze ucetni
jednotka vytvofit smérnici (napt. normy ISO, organizacni pravidla, bezpecnostni piedpisy,

ucetni smérnice). (Truhlafova, 2013)
Truhlatova (2013) pise, ze smérnice 1ze rozdélit podle jejich nutnosti tvorby na dvé skupi-
ny:

e smeérnice, jejichZ tvorba je stanovena nepiimo legislativou

e smérnice potiebné k usnadnéni organizace a optimalizaci procest v organizaci.

Naopak Kovalikova (2012, s. 18) ve své knizni publikaci rozdéluje vnitropodnikové smeér-

nice do tii skupin:

e povinné, které vyplyvaji ze zdkona o Gdetnictvi, vyhlasky &. 500/2002 Sb. a CUS

e vyplyvajici z jinych legislativnich dokumenti neZ Gcetnich (napt. zakonik prace,
zékon o danich z pfijmu, atd.)

e doporucené, které odpovidaji profilu ucetni jednotky (velikost, struktura ¢i pred-

mét podnikéni).
Mezi povinné vnitropodnikové Gcetni smérnice Kovalikova (2012, s. 19) fadi:

e UCtovy rozvrh,

e odpisovy plan,

e podpisové zaznamy,

e stanoveni druhil zasob materidlu G¢tovaného pii potizeni ptimo do spotieby v pii-
padé¢, ze se o zasobach uctuje zpisobem A,

e rozpousténi nakladud, popt. ocenovacich odchylek,

e Casové rozliSeni ndkladl a vynos,

e pouzivani cizich mén, kurzové rozdily,

e derivaty,

e konsolidacni pravidla,

e poskytovani cestovnich nahrad.
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Nahlédneme-li do publikaci jinych autori, ktefi se zabyvaji stejnou problematikou, mtze-
me zde nalézt nepatrné rozdily v seznamu povinnych vnitropodnikovych Gcetnich smérni-
cich. Sotona (2006, s. 5) zatazuje do povinnych smérnic i systém zpracovani Ucetnictvi.
Schiffer (2008, s. 26-27), ve své publikaci Aktuality z vedeni a kontroly ucéetnictvi
V seznamu povinnych vnitropodnikovych uc¢etnich smérnic uvadi dlouhodoby hmotny ma-
jetek a zasady pro uctovani dohadnych polozek. Lousa (2014, s. 40-41) na zaklad¢é odkazu
na § 29 a § 30 zdkona o ucetnictvi zaclefiuje do vyc¢tu povinnych smérnic i inventarizaci

majetku a zavazki.

Vyse uvedené smérnice, které jednotlivi autofi fadi mezi povinné, mohou byt zpracovany
samostatné nebo mohou byt souc¢asti jiné smérnice. Zaroven bude ucetni jednotka vytvaret

Z povinnych smérnic pouze ty, pro které bude mit uplatnéni. (Kovalikova, 2012, s. 19)
Do skupiny doporucenych smérnic, 1ze podle Sotony (2006, s. 5) zatadit:

e obéh ucetnich dokladu,

e inventarizaci,

e zasady pro tvorbu a pouziti rezerv, opravnych polozek, odpis pohledavek,
e vnitropodnikoveé ucetnictvi,

e archivaci tcetnich dokladd,

e harmonogram Ucetni zavérky,

e pracovni cesty,

e pouzivani motorovych vozidel,

e pokladnu,

e odlozenou dan,

e reklamace.
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3 TVORBA VNITROPODNIKOVYCH SMERNIC

Podstatou této kapitoly je piiblizit tvorbu vnitropodnikovych ucetnich smérnic. Na zacatku
jsou zminény doporuceni a nazory nékterych autorti ke tvorbé smérnic. Déle jsou uvedeny
zakladni zasady, které je dulezité pti jejich tvorbé dodrzet. Kapitola je taktéz zaméfena na

formalni ipravu smérnic a chyby pfi jejich sestavovani.

V Ceské republice je udetnictvi regulovano nékolika pravnimi piedpisy. ,,Z nékterych
predpist vSak lze pouze zprostfedkované odvodit vhodnost ¢i povinnost stanovit vnitro-
podnikové zasady a postupy. VZdy je tieba se fidit konkrétnimi podminkami ucetni jednot-
ky.*“ (Sotona, 2006, s. 4) Povinnost vytvofeni vnitinich G¢etnich smérnic vyplyva pro tucet-

ni jednotku ze zdkona neptimo 1 ptimo. (Hruska, 2005, s. 7)

Kovalikova (2012, s. 8) doporucuje, aby se smérnice sklddala ze dvou ¢asti. Prvni ¢ast by
méla byt ryze obecna (tj. uvedeni platného pravniho ptedpisu, ze kterého smérnice vycha-
zi) a druha praktickd ¢ast (tj. vymezeni konkrétniho postupu ucetni jednotky). V zadném
pfipadé by smérnice neméla byt tvofena pouze opsanim pravnich predpisti. Tuto skute¢nost
potvrzuje i FrantiSek Lousa (2014, s. 9): ,,Opsani obecné platnych pfedpist neni a nemulze

byt vnitini normou, a to ani, pokud jsou tyto piedpisy v posledni platné pravni uprave.*

Tvorbu vnitropodnikovych smérnic dobie zachytil Sotona (2008, s. 1-2), ktery tika nasle-
dujici: ,,Sestaveni vnitropodnikovych smérnic pfindsi pomérné rozsahlou a ¢asové naroc-
nou praci. Je o to obtizngjsi, Ze tyto predpisy se netykaji pouze pracovnikli v i¢etnim oddé-
leni, ale zahrnuji C¢innost ve vétSin€ vnitropodnikovych utvard ucetni jednotky. Kazda
ucetni jednotka mé sva specifika. Ve vétSiné ptipadl nelze pouZzit vzory vydanych smérnic
bez Upravy, ale je nutné do nich zapracovat konkrétni podminky, které vedeni ucetni jed-

notky ur¢i jako platné.*.

Ackoli tvorba vétSiny smérnic vyplyva piimo z legislativnich dokumentd, stale existuje
velké mnozstvi ¢innosti, které l1ze upravit za pomoci vnitropodnikovych smérnic. Pokud se
ucetni jednotka rozhodne néjakou €innost takhle zpracovat, musi to mit podlozené pisem-
nym dokumentem. (Schiffer, 2008, s. 23) Ugetni jednotka mize smérnice vydat ve formé
pokynu, obéZniku, dopisu, nafizeni, metodické smérnice €1 ptikazu vedouciho pracovnika.

(Lousa, 2014, s. 8)
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3.1 Zasady pro tvorbu vnitropodnikovych smérnic

Pfi vytvafeni smérnic nesmi ucetni jednotka zapomenout na to, ze se jednd o pomucku,
ktera by méla v§em zac¢astnénym usnadnit praci. Na zaklad¢ toho Truhlarova (2013) uvadi

jako hlavni zasady pro zpracovani ucetnich smérnic:

e piehlednost, logiku, stru¢nost,
e srozumitelnost,

¢ jednoznacnost,

e vymezeni postupu,

e drzet se legislativy.

Smérnice musi byt vzdy v souladu s platnou legislativou, a proto je nutné veskeré¢ zmény
v zdkonech, vyhlaskach ¢i standardech promitnout i do Gcetnich smérnic, které se danou
oblasti zabyvaji. Novelizaci vnitfnich G¢etnich smérnic musi ucetni jednotka realizovat
napf. pfi zméné organizacni struktury, ucetnich postupti, ve zplisobu realizace nekterych

¢innosti, apod. (Lukéasova, 2012; Ptacek, 2011)

3.2 Formalni tprava vnitropodnikovych smérnic

Dokumenty, které maji podobu pokynt, obézniku, pfikazd a smérnic by mély mit obdob-
nou formu na papife formatu A4, hlavickovém papife ¢i formulafi. (Fleischmannova

a Kuldova, 2001, s. 132)

K forméalni podobé smérnice se Vladimir HruSka (2005, s. 5) vyjadfil nasledovné: ,,Neni
dialezité, jakym zplsobem je smérnice formalné napséna, na jakém médiu vydana. Rozho-
dujici byva obsah a uvedeni popisovaného do praxe.“. Stejného nazoru je i Kovalikova
(2012, s. 7), ktera taktéz klade diiraz na uvedeni opatieni a pravidel do praxe, nez na pies-
nou formalni stranku. Zavérem lze fici, ze vnitropodnikové smérnice nemusi mit nutné
fyzickou podobu, ale dostacujici je i jejich elektronicka verze. Truhlafova (2013) ve svém
¢lanku uvadi, ze v dnesni moderni dob¢, kdy kazdy vlastni mobilni telefon ¢i pocitac, by
interni smérnice mohly mit pouze elektronickou podobu. Pokud by byly smérnice v této

podobé¢, daly by se mnohem rychleji aktualizovat, rozSifovat a meénit.

Aby nebylo mozné u vnitropodnikovych smérnic zpochybnit jejich G¢innost, platnost nebo
problematiku, kterou se zabyvaji, je nutné, aby vSechny smérnice mély jednotnou formalni
upravu. (Hruska, 2005, s. 6) Kazda vnitropodnikovéa smérnice by méla obsahovat nasledu-

Jici tii Casti:
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e zahlavi,
e vlastni text smérnice,

e zapati. (Otrusinova a Steker, 2007)

V prvni €asti je nutné uvést nazev ucetni jednotky, aby bylo zfetelné, pro kterou ucetni
jednotku dana vnitini ucetni smérnice plati. (Sotona, 2006, s. 4) Uvedenim této nalezitosti
se zmenSuje riziko zdmény ¢i zpochybnéni, napt. pii kontrole za strany finan¢niho ufadu.
(Hruska, 2005, s. 6) Dale by mél nasledovat nazev dokumentu a jeho vyslovné oznaceni.
Nazev dokumentu neni pfesné stanoven, zalezi na ucetni jednotce, co si zvoli. (Sotona,
2006, s. 4) Dalsim bodem v zahlavi by mé¢l byt nazev smérnice, ktery ndm jednoznacné
a struéné popise obsah smérnice. Neni vhodné pouzivat krkolomné nazvy. (Hruska, 2005,
S. 6) Nemén¢ podstatnou nalezitosti je schvaleni, coz znamena, Ze na kazdé smérnici je
podpis osoby (napf. generalniho feditele, majitele firmy, hlavni Gcetni, ...), ktera ji schvali-
la a musi se tak dodrzet v ni stanovena pravidla. (Hruska, 2005, s. 6) Vy$e uvedené nalezi-
tosti oznaduje Otrusinova a Steker (2007) jako zakladni vdaje, které by méla hlavicka

vnitropodnikové Gcetni smérnice obsahovat.
V zahlavi vnitropodnikovych smérnic se doporucuje jeste uvadét nasledujici informace:

e revize — vlivem neustalych legislativnich zmén je nutné aktualizovat smérnice, aby
nebyla zastarald, taktéz je dobré uvést Cislo revize, které oznacuje novelizovanou
verzi smeérnice

e ucinnost — jde o datum, které urcuje od kdy je dand smérnice platna, vyznamny
udaj pro auditora

¢ rozdélovnik — zde jsou informace o tom, pro které osoby je smérnice urcena a ko-
lik vytiskl se vydava

e vypracoval a vydal — smérnici mize vypracovat a zaroven vydat konkrétni osoba
nebo utvar Ucetni jednotky, tato osoba soucasné fesi vzniklé nejasnosti a problémy

e prilohy — pokud je ke smérnici nutné ptiloZit pisemnost, ktera s ni souvisi, musi byt
srozumitelnd, aby s ni dokazali pracovat vSichni zaméstnanci (Hruska, 2005, s. 6-7;

Otrusinova a Steker, 2007)

Druha cast smérnice obsahuje jeji vlastni text, ktery lze roz¢lenit na uvodni ustanoveni,
text smérnice a zavérecnd ustanoveni. V uvodnim ustanoveni nalezneme nejcastéji odkazy
na prislusné legislativni piedpisy, které se zabyvaji problematikou, jez bude ve smérnici

feSena. Aby pracovnici zavodu nemuseli slozité hledat v zakonech, jsou zde i uvedeny ci-
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tace kompetentnich pravnich ptedpist, pro lepsi pochopeni smérnice. Samotny text smér-
nice obsahuje konkrétni feSeni dané problematiky, zde by mély byt uzity jasné a strucné
formulace. V zavéru smérnice objevime informace o piilohach, zruSovaci ustanoveni (nova
smérnice meéni nebo rusi tu starou) a predevsim jasn¢ definovana pravidla vyplyvajici pfi-
mo ze smérnice, které musi zaméstnanci podniku dodrZovat. (Otrusinové a Steker, 2007;

Steker a Otrusinova, 2013, s. 39)

Zapati vnitropodnikové smérnice ma stejnou vahu jako jeji zahlavi a usnadiiuje praci se

samostatnymi smérnicemi. V zapati smérnice miizeme naleznout informace:

e datum a misto vydani — datum Gc¢innosti se mize od data platnosti liSit

e zménéné stranky — provede-li se pouze mala Gprava ve smérnici, nemusi se vyda-
vat celd znovu, ale pouze se vymeéni stranka

e pocet stran a konkrétni ¢islo stranky — umoziiuje rychlejsi orientaci ve smérnici.

(Hruska, 2005, s. 6; Otrusinova a Steker, 2007)

3.3 Chyby pri sestavovani vnitropodnikovych smérnic

V praxi se velmi Casto stava, Ze ucetni jednotky nemaji aktudlni vnitropodnikové smérnice.
Mezi diivody pro¢ nejsou vnitini Ucetni smérnice pravidelné aktualizovany, mliizeme zata-
dit napf. organiza¢ni zmény ve spolecnosti, zmény v legislativnich dokumentech, kterymi
se ucetnictvi ¥idi nebo zmény v postupech uctovani atd. V praxi tak mizeme naleznout jak
smérnice bezchybné, tak i smérnice, které obsahuji n¢jaké formalni nedostatky. Mezi nej-

Cast¢jsi nedostatky vnitropodnikovych smérnic 1ze zahrnout nasledujici:

e smérnice neni piehlednd, coZ komplikuje orientaci,

e Casto se vyskytuji gramatické chyby,

e smérnice postradaji logické a systematické uspotadant,

e Ucetni jednotka pouziva zastaralé pojmy, ndzvoslovi a nerespektuje novely prav-
nich ptedpist,

e smérnice obsahuji velké mnozstvi zkratek, které jsou zndmy pouze ur€itym o0soO-
bam, a tak se pro ostatni zaméstnance mohou stat nesrozumitelné

e smérnice neni vytvofena vystizné a strucne,

e smeérnice postradaji nékteré obsahové nalezitosti,

e chybi systém archivace a skartace,

e vyskytuje se nepiehledné a chaotické ¢islovani,
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e ucetni jednotka nema uréenou osobu, ktera je zodpovédna za tvorbu a pravidelnou
aktualizaci smérnic,

e smérnice se skladaji z pouhych citaci pravnich predpisti nebo se jednd jen o opis
obecné znamych predpist,

e Ucetni jednotka vytvaii smérnice, které s ni vitbec nesouvisi,

e 0bsahuji odkazy na véci, oblasti, které ucetni jednotka nevyuziva,

e pracovnici kontrolnich organti ¢asto obdrzi pouze opsané smérnice z jinych ucet-
nich jednotek,

e (cCetni jednotka neprovadi pravidelné aktualizace smérnic podle aktualnich legisla-

tivnich zmén. (Otrusinova a Steker, 2007)
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4 VYBRANE UCETNI SMERNICE

V této kapitole jsou popsany a rozebrany vybrané vnitropodnikové ucetni smérnice, které
predstavuji oporu pro analyzu ucetnich smérnic spolecnosti XY s. r. 0. V praktické Casti.
Nize definované vnitropodnikové smérnice byly zvoleny i1 z toho divodu, ze tvoii zaklad

pro vedeni ucetnictvi spolecnosti XY.

r

4.1 Systém zpracovani ucetnictvi

Shiffer (2010, s. 25) povazuje tuto smérnici za velmi slozitou a rozsahlou, nebot jejim ci-
lem je zajistit, aby kazda ucetni jednotka fadné vedla své ucetnictvi a podavala kvalitni
informace o jeho stavu. Lze fici, Ze stanovenim pravidel a podminek v této smérnici i¢etni
jednotka povede ucetnictvi spravné, aplné, prukazné, srozumitelné, piehledné a zaru-

Cujici trvalost ui¢etnich zaznamu podle § 8 zakona o uéetnictvi. (Cesko, 1991)

Vladimir Schiffer (2010, s. 25) povazuje za dualezité splnéni pozadavku, které vyplyvaji
z§ 11, 12, 13 a 16 zakona &. 563/1991 Sb., o tgetnictvi a CUS &. 001 pro podnikatele. Na

zaklade toho by smérnice méla obsahovat nasledujici:

e vymezeni spravného okamziku vzniku uéetniho ptipadu,

e vymezeni skupiny ucetnich dokladd,

e Vvytvofeni seznamu ucetnich knih,

e urceni pfedpokladl pro véasné provadéni ucetnich zapisi,

e podrobny popis projekéné programové dokumentace (= popis pouzivaného softwa-

ru).

4.2 Uétovy rozvrh

Zékon o ucetnictvi v § 14 uvadi, zZe Gcetni jednotka je povinna na podkladé smérné uctové
osnovy sestavit uctovy rozvrh. Kovanicova (2012, s. 178) uvadi, ze: ,,Smérna uctova osno-
va je usporddand soustava uctovych tfid a skupin — soustavou, kterd reprezentuje model
finanéniho ucetnictvi zvoleny ministerstvem financi pro zobrazeni hospodaiské ¢innosti

podniku.®.

Podle Schiffera (2008, s. 51) patii Gctovy rozvrh mezi nezastupitelné ucetni zdznamy kaz-

dé ucetni jednotky.

Kazda ucetni jednotka si sestavuje svlij vlastni i€tovy rozvrh, ktery mtize byt rozveden na

konkrétni syntetické a analytické ucty. Tyto Gcty musi ucetni jednotka zvolit tak, aby byla
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schopna zauctovat veskeré ucetni ptipady. Pfi sestavovani rozvrhu musi dodrzet strukturu
smémé Gctové osnovy. Udetni jednotka pii vytvafeni uGtového rozvrhu musi také respek-
tovat poZadavky podle vyhlasky €. 500/2002 Sb., zejména pii vykazovani poloZek ve vy-
kazu zisku a ztraty a v rozvaze. (éteker a Otrusinova, 2013, s. 26; Lousa, 2014, s. 23-25;
Kovanicova, 2012, s. 178)

Nize uvadim grafické zndzornéni vazeb jednotlivych uctovych tfid na dva zakladni ucetni
vykazy (rozvahu a vykaz zisku a ztraty), které velmi dobte vystihla ve své publikaci Kova-

nicova (2012, s. 179).
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Obr. 1 Smérna uctova osnova a jeji vazby na ucetni vykazy (Kovanicova,2012,

s. 179)

Béhem ucetniho obdobi mohou ucetni jednotky uétovy rozvrh rozsifovat o nové ucty, ale
nesmi odstranit Géet, na ktery se v daném obdobi jiz G&tovalo. Ugetni jednotky musi pro
kazdé ucetni obdobi sestavovat aktudlni uctovy rozvrh. Pokud k prvnimu dni nového ucet-

niho obdobi nedoslo k zadné zméné v Gctovém rozvrhu, miize Gcetni jednotka pouzit ucto-



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 27

vy rozvrh z minulé¢ho obdobi. Ze zdkona nemusi Gcetni jednotka tvofit kazdy rok novy
ucetni rozvrh, ale Lousa (2014, s. 25) doporucuje jeho archivaci a vytisténi pro jednotlivé

roky.

4.3 Obéh ucetnich dokladu

Obéhem ucetnich dokladl se ma na mysli proces od jeho vyhotoveni (pfijeti), az po jeho
uschovani v archivu. Pokud je dodrzen spravny obéh ucetniho dokladu, urychli se proces

jeho zpracovani a usnadni se kontrola. (Hakalova et al., 2012, s. 21)

Hakalova a jeji kolegyné (2012, s. 21) doporucuji, aby smérnice obsahovala jména osob,

které maji zodpovédnost za tyto jednotlivé ¢innosti s ucetnimi doklady:

e kontrola spravného obsahu téetniho dokladu,
e zauctovani ucetniho ptipadu,

e provedeni ucetniho zapisu,

e formalni pfezkouseni u¢etniho dokladu,

e ovéfeni pfipustnosti hospodaiské operace.

Mrkosova (2015, s. 9) piSe, Ze postup pro ob&h tcetniho dokladu a jeho zpracovani je ob-

vykle nésledujici:

e zkontrolovani tcetniho dokladu,

e rozdéleni dle obsahu,

e oznaceni dokladu (Cislo),

e zaznamenat na ucetni doklad uctovy piedpis,
e provést zauctovani,

e zalozeni dokladu,

e skartace ucetniho dokladu po zdkonem dané lhite.

Ale zaroven dodava, Ze tento postup miize byt u kazdé ucetni jednotky jiny, a to z divodu

jeji velikosti nebo organizaéni struktury.

Miillerova, Vomackova a Dvotakova (2009, s. 31) oznacuji ucetni doklady jako ,,infor-
macni vstupy, kdy jejich neprikaznost mtze vést k nepriikaznosti celého ucetnictvi. Za-
rovenl upozoriuji, Ze ucetnim dokladiim je nutné vénovat velkou pozornost pti formalni
kontrole (pozadavky na nalezitosti i¢etniho dokladu podle § 11 odst. 1 ZoU) i vécné kon-

trole dokladu (napft. kontrola spravnosti Gidaji, opravnénosti transakce).
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4.4 Dlouhodoby majetek

Cilem smérnice je stanovit podminky a postupy pro spravné uctovani, evidenci a uplatnéni
odpisi u dlouhodobého majetku v souladu se zdkonem o ucetnictvi, vyhlaskou
¢. 500/2002 Sb., ¢eskymi Gcetnimi standardy pro podnikatele a zakonem ¢. 586/1992 Sb., o
danich z ptijmu. (Kovalikova, 2013, s. 123; Schiffer, 2010, s. 27)

Dlouhodoby majetek rozdélujeme na tii skupiny:

e dlouhodoby hmotny majetek,
e dlouhodoby nehmotny majetek,
¢ dlouhodoby finanéni majetek. (Kovanicova, 2012, s. 219)

Podstata dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku je v jeho délce uzivani, kterou
ma piispét k provozovani a rozSifovani podnikatelské CcCinnosti a neslouzi tedy
k okamzitému prodeji. Diky drzbé dlouhodobého finan¢niho majetku mutize Gcetni jednotka
dosahnout vynosu ve formé napt. dividend, podilu na zisku nebo kapitalového zhodnoceni.

(Kovanicova, 2012, s. 219)

Dlouhodoby hmotny majetek méa b&zné fyzickou podstatu, dobu pouZitelnosti delsi nez
jeden rok a musi splnit ur¢itou finan¢ni hranici ocenéni, kterou stanovuje tcetni jednotka.
Do této skupiny majetku vZdy zaFazujeme bez ohledu na vysi ocenéni pozemky a stavby.
Dale sem patii samostatné movité véci a soubory movitych véci, péstitelské celky trvalych

porostl a dospéla zvitata. (Kovanicova, 2012, s. 219 -220)

Pro dlouhodoby nehmotny majetek je charakteristickd jeho nehmotna podstata, konkrétni
vysSe ocenéni a stejné jako u DHM doba pouzitelnosti vétsi jak 12 mésici. Do DNM patfi
ziizovaci vydaje, nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje, software, ocenitelna prava a go-

odwill. (Landa, 2008, s. 35-36)

Dlouhodoby finanéni majetek predstavuje volné penézni prostiedky investované dlouho-
dobé (déle nez 1 rok) do urcitého typu aktiv, které by mély piinést vytézek ve formeé divi-
dend nebo urokit. Radime sem dlouhodobé cenné papiry a podily, pujéky a tvéry. (Kova-
nicova, 2012, s. 224)

Pouzivanim dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku dochazi k jeho opotiebova-
vani. To je tieba vycislit a promitnout do nakladii spolecnosti. K realizaci uvedeného slou-

zi podniku odpisovani (tzv. odpisy).
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4.4.1 Odpisovy plan

Odpisovy plan napoméha ucetni jednotce stanovit vysi jednotlivych ro¢nich odpist, na
zéklad¢ kterych promitd postupné opotiebeni dlouhodobého majetku do nakladi. Tento
majetek smi odepisovat pouze ten, kdo ma k majetku vlastnické pravo nebo pravo hospo-

dareni. (Sedlacek a kol., 2005, s. 77; Schiffer, 2010, s. 26)

Pti potizeni hmotného i nehmotného dlouhodobého majetku si musi ucetni jednotka vybrat
metodu odpisovani a tu po celou dobu Zivotnosti majetku dodrzovat. Pti vybirdni metody
je nutné myslet na to, Ze se odepisuje pouze do vySe vstupni ceny majetku, popft. jeho zvy-
Sené vstupni ceny nebo vcetné technického zhodnoceni. (Lostdk a Prudky, 2015, s. 111)
Podle Miillerové, Vomackové a Dvorakové (2009, s. 252) by zvolend metoda méla odpo-
vidat o¢ekavanému vyvoji uzitkli z aktiva. Taky je nutné zohlednit i uzitek z ptipadného

prodeje aktiva.

Opotiebeni majetku lze vyjadrit na zakladé pozadavka plynoucich z Gcetnictvi nebo v sou-
ladu s danovymi podminkami. Z toho vyplyva, ze rozliSujeme odpisy ucetni a danové.
Podstata uéetnich odpisd je, Ze maji odpovidat skute¢nému opotiebeni majetku. Uetni
odpisy lze stanovit na zékladé¢ ¢asu (tzn. doby pouZzitelnosti majetku) nebo vykoni. Danové
odpisy jsou upraveny zakonem o danich z pfijma ¢. 586/1992 Sb. v § 26 az § 32. Vyse
danovych odpist se uznava jako vydaj pii stanoveni zakladu dan€ z piijmi ucetni jednot-
ky. U tohoto typu odpistl je nutné majetek zatradit do jedné z Sesti odpisovych skupin podle
zakona o danich z pfijmi. Danové odpisovani lze za urcitych podminek pferusit a pak na
néj kdykoli navazat. (Kovanicova, 2012, s. 238-242; Lost'’ak a Prudky, 2015, s. 95; Sedla-
¢ek a kol., 2005, s. 77-78)

4.5 Zasoby

Smérnice vénujici se zdsobam je tvofena na zadkladé¢ podminek stanovenych v zdkoné
0 Gigetnictvi &. 563/1991 Sb., vyhlasce ¢&. 500/2002 Sb. a zejména pak podle Ceského ucet-
niho standardu pro podnikatele ¢. 015. Zasoby jsou soucasti majetku ucetni jednotky, ktery
se nazyva obézny majetek. Zasoby jsou tak urCeny k jednorazové spotiebé a v podniku se
nevyskytuji déle nez 12 mésicti. Do zasob zahrnujeme ptfedevsim material, vyrobky a zbo-

7i. (Kovalikova, 2013, s. 107; Kovanicova, 2012, s. 251-252)

Pro uctovani potizenych zasob si musi kazda ucetni jednotka zvolit jednu z metod a to

bud’ zptsob uétovani A nebo B. U metody A se veskeré pofizeni zasob zachycuje na jed-
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notlivych majetkovych uctech v uctové skupiné 11, 12, 13 a uctuje se zde o ptijemkach
a vydejkach. Podstata metody B je zakotvena v uctovani zasob piimo do spotieby (tj. do
provoznich nékladt) ihned pii jejich potizeni. Uty pro evidenci zasob se u této metody
pouzivaji jen pro zachyceni jejich podate¢niho a koneéného stavu. (Steker a Otrusinova,

2013, s. 79-85; Rynes, 2013, s. 128-130)

Hruska (2005, s. 147) ve své knize vyjadiil mysSlenku, ze zvoleny zptsob Gctovani u zasob

je mozné zménit, ale pouze na zacatku nového ucetniho obdobi pti otvirani ucetnich knih.

FrantiSek LouSa (2014, s. 100-101) se domniva, Ze nize uvedené oblasti by mély byt sou-
¢asti kazdé vnitropodnikové smérnice vztahujici se k zdsobam. Ve smérnici by tedy ucetni
jednotka méla formulovat informace a pravidla pro zvoleny zptsob uctovani zasob (tzn. A
nebo B), pro sledovani naklad pfi jejich potizeni na jednotlivych analytickych uctech, pro
zpusoby ocenovani zasob (zejména zasoby vlastni vyroby tzn. nedokon¢enou vyrobu, po-

lotovary a vyrobky) a taktéz pro zptsob ocenéni inventarizacnich prebytki.

4.6 Casové rozliSeni naklada a vynost

,Potfeba casového rozliSeni vyplyva z rozdilli mezi okamZikem vzniku nékladl a vynost a
jejich tthradou.“ (Soljakova et al., 2006, s. 43) Uelem je tedy dodrzeni tzv. ,,akrualniho
principu®, coz znamena zafadit naklady a vynosy ucetni jednotky do obdobi, se kterym

casové a vécné souviseji. (Lousa, 2014, s. 70)

Kocova (2006) ve svém clanku piSe, Ze pii korektnim dodrzeni ¢asového rozliSeni ucetni
jednotka vykéaze odpovidajici hospodaisky vysledek za sledované ucetni obdobi. Jeji slova
potvrzuje i Rynes$ (2013, s. 177), ktery vyslovuje nazor, ze je nutné vyfadit z béZzného ob-
dobi ty ndkladové a vynosové polozky, které se tykaji ptiStich ucetnich obdobi a zaroveil
ponechat ty, které zde hospodarsky patii. Timto dojde ke splnéni hlavniho tkolu ¢asového

rozliSeni a vy¢isleni spravného zisku nebo ztraty.

Ke spravnému zauctovani nakladii a vynosu slouzi ucetni jednotce tzv. prechodné ucty
aktiv a pasiv, které nalezneme v uctové skupin€ 38. Pro Casové rozliSeni se nejcastéji pou-
zivaji ucty naklady, vydaje, vynosy a piijmy pfistich obdobi. Pfi jeho uctovani je nutné
znat soucasn¢ nasledujici tfi kritéria:

e ucel vynalozené Castky,

e (astku,
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e obdobi, do kterého se ¢astka zauctuje. (Kocova, 2006; Steker a Otrusinova, 2013,

5. 193)

Ucetni jednotka si ve smérnici urci, které polozky bude casové rozliSovat. Soucasné¢ miize
pro Casové rozliSeni stanovit finan¢ni hranici. Ucetni jednotka nema povinnost ¢asové roz-
liSovat nevyznamné ¢astky a pravidelné se opakujici vydaje nebo prijmy. (Kovalikova,

2013, s. 152; Steker a Otrusinova, 2013, s. 193)

Kovalikova (2005, s. 258) i Lousa (2014, s. 71) upozornuji na to, ze pravidla pro ¢asové
rozliSeni, které ucetni jednotka stanovila ve vnitropodnikové smérnici, smi ménit jen vyji-

mecné.
4.7 Kurzové rozdily

Smérnice se musi fidit témito zdkladnimi ptedpisy: § 24 odst. 6 a 7 zdkona o Ucetnictvi,
§ 60 vyhlasky &. 500/2002 Sb. a zejména CUS &. 006. Podstatou smérnice je u viech Gidet-
nich dokladi vystavenych v zahrani¢ni méné ur€it spravny kurzovy rozdil pii jejich pie-

poctu na ¢eskou ménu. (Kovalikova, 2004, s. 77; Sotona, 2006, s. 128-129)

Vyse zminéné potvrzuje i Beranek (2005, s. 16) ve své knize, kde uvadi: ,,Jadrem proble-
matiky uctovani v cizich ménach je uspésné vyifeSeni dvou otdzek — jak spravné vyjadfit
pfepocet mezi cizi ménou a Ceskou ménou a jak se vyrovnat srozdily, které vznikaji

v disledku kolisani kurzu cizi mény.*.

U kurzovych rozdili miize vzniknout ztrata, ktera se zachyti na vrub financnich nékladt
nebo zisk, ktery se zactuje ve prospéch financnich vynosu. Ale existuji i vyjimky, kde
patii napf. pfecenéni cennych papirt a podili. U té€chto aktiv budou kurzové rozdily jako
soucast jejich ocenéni a netctuji se na nakladovy ¢i vynosovy ucet. (Sotona, 2006, s. 128;

Kovanicova, 2012, s. 205)

Prepocet zahranicni mény na ¢eskou ménu musi Gcetni jednotka pouzit v okamziku usku-
tecnéni ucetniho piipadu a jednak pii sestaveni Ucetni zavérky. V prvnim pfipadé muize
vyuzit pro ptfepocet pevny kurz (stanoven ve vnitropodnikové smérnici na zakladé kurzu
devizového trhu vyhlaseného CNB k prvnimu dni pro zvolené obdobi, po které bude vyu-
Zivan, napf. mésic, &tvrtleti) nebo denni kurz (vyhlasovan CNB denné v 14:15 hod.). U
Gicetni zavérky musi Gcetni jednotka pouzit denni kurz, vyhlaseny CNB, ktery plati na
konci dne, ke kterému se zavérka sestavuje. (Beranek, 2005, s. 17 a 26; Kovalikova, 2005,
S. 67)
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4.8 Rezervy

Tvorba a Cerpani rezerv napliuji zdsadu opatrnosti v Cetnictvi vyjadienou v § 25 odst. 3
zékona o ucetnictvi. Rezervy jsou zaroven dal§im nastrojem, ktery slouzi k zahrnuti nakla-
da do obdobi, se kterym Casoveé a vécné souvisi. Pti jejich tvorbé se vykazuji jako naklady
a polozky cizich zdrojii. Cerpani nebo zrudeni rezervy se projevi jejim sniZenim v rozvaze
a soucasné poklesem naklad ve vysledovce. Uéetni jednotka miiZze o rezervach uétovat
bud’ béhem ucetniho obdobi, nebo az pii uzavirani ucetnich knih. (goljakové et al., 2006,

5. 218; Rynes, 2013, s. 182-183)

Pro ucely ucetnich predpist rozliSujeme rezervy zakonné a ostatni. Zakonné rezervy jsou
upravovany zakonem ¢. 593/1992 Sb., o rezervach pro zjisténi zékladu dané z piijml a
uznavaji se jako danovy naklad. Ostatni rezervy jsou upraveny vnitini smérnici ucetni jed-

notky a nemaji vliv na zéklad dané z ptijmu. (Landa, 2006, s. 244; Rynes, 2013, s. 183)

Podle Lousi (2014, s. 57) by ucetni jednotka do vnitropodnikové smérnice o rezervach
méla zahrnout vymezeni piipadi, kdy bude vytvéfet rezervy, zpusob jejich tvorby, urcit
okolnosti vedouci k za¢tovani zruseni ¢i pouziti rezervy. Lousa (2014, s. 57) taky klade
diiraz na stanoveni zasad pro inventarizaci rezerv, popiipad€ na tipravu jejich stavu na za-

kladé zjisténych skutecnosti za pomoci inventarizace.

4.9 Vedeni pokladny

Roku 1993 skoncila platnost vyhlasky €. 118/1972 Sb., o pokladnich operacich
v socialistickych organizacich. Podstatou této tzv. pokladni vyhlasky bylo, ze vyslovné

urcovala pravidla pokladni agendy. (Schiffer, 2010, s. 36)

V dnes$ni dobé, ale neni vydan zadny pravni ptedpis, ktery by upravoval pravidla pro vede-
ni pokladny a s ni spojené Cinnosti. Tato situace, ale neznamend tplnou volnost pti usku-
te€novani pokladnich operaci. Pfi vedeni a organizaci pokladny je nutné si uvédomit vza-
jemné propojeni a souvislosti jednotlivych pravnich dokumentl, kterymi je upravovano
Ceské ucetnictvi. (Novotny, 2005, s. 7-8) VySe uvedené potvrzuje Kovalikova (2013,
s. 187), ktera konstatuje, ze veskeré operace s hotovosti, vedenim a uctovanim pokladnich

operaci se fidi pouze pravidly stanovenymi samotnou ucetni jednotkou a ucetnimi piedpi-
sy.

Kazda ucetni jednotka mé tedy moznost si za pomoci vnitropodnikové smérnice vymezit

ramec pro pokladni agendu. Landa (2005, s. 112) piSe, Ze zakladni cil smérnice neni jen
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stanoveni pravidel pro pokladni operace, ale i ochrana majetku (tedy pokladni hotovosti
nebo cenin). Udetni jednotka by se pfi vytvafeni smérnice méla soustfedit na stanoveni
pravidel v oblasti vyplaty penézni hotovosti, pokladnich hodin, na terminy pro vyplatu
mezd, zplisoby uctovani pokladni hotovosti i na uzavieni dohody o hmotné odpoveédnosti
s pokladnikem. (Pilatova a Pilat, 2006, s. 68) Kovalikova (2013, s. 187) 1 Pilatovi (2006,
S. 68) se shoduji, Ze ve smérnici by mél byt urcen limit pokladni hotovosti, ktery mize byt
v podniku ulozen. Hotovost pfesahujici tento limit se musi prevadét do banky, kdy pro

tento ukon mohou byt ve smérnici vymezeny bezpec¢nostni pravidla. (Landa, 2005, s. 112)

Ucetni jednotka ma také moznost vést valutovou pokladnu a zaznamenavat tak pfijem nebo
vydej penézni hotovosti v cizi méné. V Gcetnictvi by tato pokladna méla mit vlastni analy-
ticky ucet. Jednotka ma povinnost veskeré pohyby ve valutové pokladné vyjadrit v Ceské
méné. U valutové pokladny €asto dochéazi ke vzniku kurzovych rozdild, a to z toho davo-
du, ze pokladnik vydava valuty zaméstnancim (napt. zalohy na zahrani¢ni cestu) v jiné
hodnoté, nez v jaké je tam vlozil. (Novotny, 2005, s. 33) Pravidla a informace vztahujici se
ke kurzovym rozdilim jsou popsany v kapitole uvedené vyse. Miizeme konstatovat, ze
ucetni jednotka miZe vymezit pravidla pro pokladnu v cizi méné jednak ve smérnici, ktera

se zabyva kurzovymi rozdily nebo ve smérnici vztahujici se k pokladné.

7w

4.10 Vnitropodnikové tcetnictvi

Pravidla a podminky stanovena v této smérnici musi vychazet z ptedpist, které jsou urceny
pro podnikatele a to zejména CUS &. 001, § 14 zakona o Gdetnictvi a § 46 vyhlasky
¢. 500/2002 Sb.

Ugetni predpisy pfimo neuréuji organizaci vnitropodnikového uéetnictvi, ale predepisuji
jen povinnosti pro finan¢ni Gcetnictvi. Na zdkladé toho ma ucetni jednotka moznost vnitini
ucetni smérnici urcit, jakym zptisobem povede vnitropodnikové ucetnictvi (tzn., miize si
vybrat jeho verzi, organizaci a zaméfeni). Je nutné, aby piitom pro finan¢ni Géetnictvi za-

jistila presvédcivé podklady:

a) ,,0 stavu a zmeén¢ stavu zasob vytvorenych vlastni cinnosti,
b) pro vyjadieni aktivace vlastnich vykont,

C) pro ocenéni zasob a ostatnich vykonu vytvorenych vlastni ¢innosti.*

(Schiffer, 2008, s. 31-32; Svatosova a Travnickova, 2011, s. 186)
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Ugetni jednotka by za pomoci této vnitini smérice méla zachytit informace o vztahu mezi
vnitropodnikovym ucetnictvim, kalkulacemi a rozpocetnictvim. Pokud ucetni jednotka
zaznamenava vnitropodnikové ucCetnictvi pomoci analytickych ucéti ve vztahu
k finan¢nimu udetnictvi, je nutné uvést ozna¢eni téchto uéti. Uetni jednotka ma moznost
vyuzit i dvoukruhového tucetnictvi (ucty 8. a 9. tfidy), tzn., Ze by ve smérnici m¢la defino-
vat spojovaci U¢ty mezi vnitropodnikovym a finanénim ucetnictvim a zptsob ocenovani

vynosu a nakladt ve druhém okruhu. (Lousa, 2014, s. 64; Sotona, 2006, s. 137)

Schiffer (2008, s. 32) polemizuje nad tim, zda by v této smérnici nebylo vhodné uvést 1
definici manazerského ucetnictvi, které svymi informacemi slouzi zejména pro interni uce-

ly ucetni jednotky. Toto rozhodnuti, ale ponechavé na vedeni jednotky.
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II. PRAKTICKA CAST
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5 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Veskeré informace zminéné v této kapitole jsou prevzaty z webovych stranek spolecnosti
XY s. r. 0. nebo byly ziskany na zaklad¢ osobniho kontaktu se zastupci firmy. Protoze si
firma nepfeje zvetejnit své jméno, nebudou nikde zminény odkazy na stranky a jména osob

tykajici se dané spolecnosti.

Ugetni jednotka si pro své vystupovani na trhu zvolila jako pravni formu spole¢nost s ru-
¢enim omezenym. Spole¢nost XY s. r. 0. byla zaloZena na zacatku roku 1999, kdy se za-
meéfovala pouze na vyrobu a montaz stinici techniky a bytovych doplikii. V roce 2003 se
rozhodla rozsitit svoji oblast ptisobeni na trhu a zacala se vénovat vyrob¢ a montazi plasto-
vych a hlinikovych oken a dvefi. O rok pozdéji spolecnost zaZila velké zvySeni poptavky
ze strany zakaznikli po jejich vyrobcich. Na zékladé rostouci poptavky zacala spolecnost
postupné rozsifovat i svou obchodni sit’ po celé Ceské republice. V sou¢asné dobé ma spo-
le¢nost na tizemi Cech a Moravy pies 40 poboéek, které jsou soustiedény prevazné ve vét-

Sich méstech.

Veskera vyroba probiha v centrdle spolecnosti XY s. r. 0., kterd se nachéazi ve Zlinském
kraji. Svym klientlim nabizi spole¢nost komplexni portfolio sluzeb od odborného poraden-
stvi, pfes zaméfeni, montdz a demontaz oken a dvefi, zednické zapraveni az po odvoz sta-
rych oken a dvefi. Pro montdz svych vyrobkil spolecnost vyuziva, z velké casti, vlastni
skupiny odborné vyskolenych pracovnikli, ale spolupracuje i1 s externimi firmami.
K vyrobé pouziva spole¢nost moderni technologie a vyrobni stroje, které 1ze vidét na na-

sledujicich obrazcich.

Obr. 2 Ukazka vyroby plastového vyrobku spolecnosti XY s. r. o.
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Obr. 3 Ukazka vyroby plastového vyrobku spolecnosti XY s. r. o

Spolec¢nost vede ucetnictvi, a jelikoz G¢etni jednotka podléha auditu podle zdkona o ucet-
nictvi, musi sestavovat zdvérku v plném rozsahu. Spole¢nost je platcem DPH. Pro vedeni
ucetnictvi vyuziva spolecnost program ABRA G3. Veskera danova pfiznani jsou zabezpe-

¢ovana za pomoci externiho daiového poradce.

5.1 Organizaéni struktura spole¢nosti XY s. r. o.

Svou velikosti se spolecnost XY tadi mezi vétsi, tzn., Ze organizaéni struktura zde nabyva
velkého vyznamu. Ve spolecnosti XY zacne od 1. ledna 2015 platit nova organizacni
struktura (viz. Obr. 5), ktera ma vést k lep§imu vymezeni pravomoci, kompetenci a odpo-
védnosti jednotlivych pracovnikl a hlavné ke sledovéani vyvoje nakladi na dil¢i stiediska.
Na obrazku ¢. 4 je zachycena organizac¢ni struktura platna do 31. prosince 2014. Z obrazkd,
na kterych jsou zachyceny organizaéni struktury, jsou patrné rozdily mezi starou a novou

organizac¢ni strukturou.
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Obr. 4 Organizacni struktura spolecnosti XY s. r. 0. do 31. 12. 2014 (viastni

zpracovani)
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Obr. 5 Organizacni struktura spolecnosti XY s. r. o. od roku 2015 (viastni
zpracovani)
Zvlastnosti u organizacni struktury spolec¢nosti XY je postaveni prokuristy. Ve vétSin€ pii-
padi je ukolem prokuristy zastupovat podnik ve vSech pravnich tkonech, ke kterym do-
chazi pii jeho provozu. Ve spoleénosti XY, ale prokurista ,,drzi kontrolu* nad ekonomic-
kym oddélenim, coz dle mého nazoru muize mit vliv na spolupraci s dalSimi oddélenimi.
Nové bylo zfizeno oddéleni pro vymahani pohledévek, které je nadfazené vSem ostatnim

oddélenim. Tato zvolena strategie ma prispét ke zmensSeni poctu pohledavek po splatnosti.
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S novym organiza¢nim schématem chce ucetni jednotka sledovat i vyvoj nakladu za jed-

notliva oddéleni. Proto kazdé odd€leni bude mit vytvoreno své nakladové stredisko.

5.2 Vyvoj hospodarského vysledku

Na obrazku ¢. 6 mizeme vidét vyvoj hospodairského vysledku v jednotlivych téetnich ob-

dobich ve spole¢nosti XY s. r. 0. za poslednich 11 let.
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Obr. 6 Vyvoj hospodarského vysledku (viastni zpracovani)

Ugetni jednotka XY s. r. 0. sestavuje ucetni zavérku vzdy k 31. 12. 20xx, tzn., shodu tdet-
niho obdobi s béznym kalendainim rokem. V letech 2004 a 2005 se spole¢nost XY nacha-
zela ve ztraté, ale od roku 2006 do roku 2011 dosahuje hospodaisky vysledek kladnych
hodnot. Kolisavy vyvoj hospodaiského vysledku mezi roky 2009 az 2014 je ovlivnén cel-
kovym vyvojem hospodaiského cyklu a zejména vyvojem V oblasti stavebniho pramyslu.
V roce 2010 mizeme vidét extrémni pokles vysledku. Tento pokles byl zptisoben vlivem
celosvétove ekonomickeé krize, kdy spolecnost musela realizovat vyrobky tésné€ nad hranici
kalkulovanych néklad a zarovenl musela celit vzristu pfimych nékladi. Urychlend po-
ptavka po vyrobcich spolecnosti V predchozich letech a snaha o splnéni veskerych popta-
vek vedla k nekontrolovanému rtstu nakladu, které se naplno projevily v obratu spole¢nos-
ti XY s. 1. 0. v roce 2012. Témito naklady se hlavné¢ mysli celkové naklady na vyrobu
(napt. ndkup materialu, novych stroji, opravy starSich stroji, ceny energii, casové prostoje)
a mzdové naklady (vysoky nardst zaméstnancii — zejména oddéleni vyroby). Strategie,

ktera byla vedena cestou maximalniho Splnéni poptavky a snahou vyhovét tehdejsim pod-
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minkam na trhu, vedla k poklesu hospodaiského vysledku. V letech 2013 a 2014 se spo-
le¢nosti podatilo diky Gisporam a zlepSeni vyrobnich procesti dostat opét do kladnych hod-

not.

5.3 SWOT analyza spole¢nosti XY s. r. o.

Do profilu spole¢nosti XY s. r. 0. zafazuji i SWOT analyzu (Obr. 7), protoZze nam umozni
identifikovat klicové prvky situace, ve které se spolecnost nachazi. Podstatou je sestaveni
stru¢ného a jasného piehledu silnych a slabych stranek spole¢nosti a zaroven jejich hrozeb
a prilezitosti. Z mého pohledu tato analyza poskytuje podklady pro lepsi predstavivost jaké
postaveni mé tcetni jednotka XY na trhu. Zarovein mtiize uvedend SWOT analyza poslouzit

svymi vysledky jako odrazovy mustek pro dalsi rozvoj spole¢nosti.
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Obr. 7 SWOT analyza spolecnosti XY s. r. o. (vlastni zpracovani)
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6 ANALYZA A NAVRHY ZMEN VNITROPODNIKOVYCH
SMERNIC VE SPOLECNOSTI XY S. R. O.

V této kapitole se zabyvam analyzou vybranych vnitropodnikovych smérnic spole¢nosti
XY s. 1. 0. a zaroven navrhuji zmény. Zamétim se predevsim na ty smérnice, které dle mé-

ho uvazeni potiebuji upravit ¢i doladit pfedevsim z hlediska obsahového.

Spole¢nost XY s. r. 0. ma v soucasné dob¢ vytvoreny nasledujici vnitropodnikové smérni-

ce, kterymi upravuje oblasti ti¢etnictvi a vnitropodnikové procesy:

e statut ucetni jednotky,

e Systém zpracovani ucetnictvi,

e Uctovy rozvrh,

e 0béh ucetnich dokladu,

e oOcenovani majetku a zédvazk,

e dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek, drobny majetek,

e Zasoby a jejich evidence,

e zasady pro ¢asové rozliSeni nakladii a vynost, pro tvorbu dohadnych poloZek,
e evidence valutovych a devizovych operaci,

e zasady pro tvorbu a pouZiti rezerv,

e zasady pro vedeni pokladny,

e zasady pro tvorbu a pouziti opravnych polozek,

e inventarizace majetku a zavazkd, harmonogram ro¢ni uzaveérky,
e pracovni cesty, cestovni ndhrady,

e poskytovani osobnich ochrannych pracovnich pomticek,

e stravovani zaméstnancd,

e pravidla pro vnitropodnikové ucetnictvi.

6.1 Statut acetni jednotky

Ugetni jednotka XY maé vytvofenou smérnici, kterd nese nézev ,,Statut Géetni jednotky*.
Obsah této smeérnice je tvofen ruznymi pravnimi dokumenty, kterymi jsou vypis
z obchodniho rejstiiku, spolecenskd smlouva, stanovy, zapisy z valnych hromad, Zivnos-

tenské listy a organiza¢ni schéma.
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Chybou smérnice pod nazvem ,,Statut ucetni jednotky* je, ze nikde neni zobrazena organi-
zacni struktura i kdyz by tak podle znéni smérnice mélo byt. Pokud je néco dano vnitro-
podnikovou smérnici, musi to dana jednotka dodrzet. Navrhuji tedy, aby tato smérnice byla
doplnéna o grafickou podobu organizacni struktury spolu s organizacnim fadem. Do orga-
niza¢niho fadu miize ucetni jednotka XY zahrnout napf. popisy pracovnich mist, vymezeni
rozhodovacich pravomoci, lze zde stanovit povinnosti, odpovédnost a pravomoc jednotli-
vych pozic. Pro lepsi informovanost pracovnikti by bylo vhodné uvést 1 grafickou podobu

organiza¢niho schématu se jmény zaméstnanct na vedoucich pozicich.

r

6.2 Systém zpracovani ucetnictvi

Vnitropodnikovéd smérnice upravuje vedeni a systém zpracovani ucetnictvi. Ve smérnici je
uvedeno, ze ucetni jednotka XY vede ucetnictvi a ucetni obdobi je shodné s kalendairnim
rokem. Nasleduji informace o zpracovani ucetnich dat, které probihaji na pocitaci pro-
stitednictvim ucetniho programu ABRA, ke kterému je dolozena programova dokumentace.
Soucasti smérnice je také seznam ucetnich knih pro evidenci Gcetnich dokladi. Jelikoz
ucetni jednotka XY s. r. 0. provozuje svoji ¢innost i na pobockach, uvadi zde seznam knih,

které¢ musi vést jednotlivé pobocky.

Smérnici, kterd se zabyva systémem zpracovani Ucetnictvi, bych na tivod doplnila ptehle-
dem pravni legislativy, ze které vychazi. Dale navrhuji smérnici rozsifit o znéni obecnych
zésad, které pro ucetni jednotku vyplyvaji z § 2 - § 8 zdkona o téetnictvi (napt. UJ je po-
vinna uctovat o skute¢nostech, které jsou predmétem ucetnictvi do obdobi, s nimz ¢asove a
véené souvisi.; UJ je povinna vést uéetnictvi v penéznich jednotkach ¢eské mény, v ptipa-
dech uvedenych v § 4 odst. 12 ZoU musi pouzit i cizi ménu...atd.). Uvedenim vyse zmingé-
ného spolu s odkazy na piislusné paragrafy by byly piehledné stanoveny postupy a pravi-
dla pro vedeni ucetnictvi. Do vy¢tu pravidel bych zahrnula 1 popis zptisobu pro provadéni
oprav ucetnich zdpisii, aby nedochazelo ke zbytecné neuplnosti, nesrozumitelnosti, ne-

spravnosti a nepriikaznosti Gcetnictvi.

Ve smérnici je informace, Ze je doloZzena programova dokumentace pro ucetni program,
ktery ucetni jednotka XY pouZiva, ale nikde neni zminka, kde se nachazi. Proto bych do-

porucila programovou dokumentaci uvést jako soucast smérnice ve formé ptilohy pro pti-

rrrrr
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6.3 Uétovy rozvrh

Ugetni jednotka XY s. r. 0. ma zpracovan uétovy rozvrh v souladu s Giétovou osnovou, kte-
rd je soucasti provadéci vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. pro podnikatele. Pro vedeni ucetnictvi
a pro potieby fizeni a kontroly ucetni jednotky obsahuje uctovy rozvrh syntetické a analy-
tické ucty. Spolec¢nost XY zahrnula do svého G¢tového rozvrhu jak Cisla Gctl, tak i jejich

nazvy.

V Uctovém rozvrhu spolecnosti XY s. 1. 0. jsou definovany i ucty, které v soucasné dobé
spole¢nost nepouziva, nebo nemaji zadny ziistatek. Neni nutné, aby tcetni jednotka dodr-
Zovala piesné nazvy a Cislovani act, jak je psané ve vyhlasce ¢. 500/2002 Sb. Ale na dru-
hou stranu by tcetni jednotka neméla mit Gcty, které nemaji Zadné opodstatnéni a pouze

matou uzivatele.

V Gctovém rozvrhu ucetni jednotky XY se vyskytuji €ty s devitimistnym oznacenim. Tyto
ucty se nachazeji v uctové skupiné 31 (pohledavky - kratkodobé a dlouhodobé), 32 (zavaz-
Ky - kratkodobé), 50 (spotiebované nakupy), 51 (sluzby) a 60 (trzby za vlastni vykony
a zbozi). Divodem pro zalozeni téchto Gctd je, ze spole¢nost XY spolupracuje se spiatele-
nymi firmami (pozn. vSechny firmy 1 spolecnost XY maji stejného majitele). Na téchto
uctech spolecnost uctuje o nakladech, vynosech, pohledavkdch nebo zavazcich
S propojenymi osobami. Divodem je sledovani vzajemnych obchodnich transakci mezi

propojenymi osobami tak, aby nedochdzelo k nevyhodnym obchodnim transakcim.

Ugetni rozvrh obsahuje Géty, které maji tfi nuly (napf. 314000, 501000,....) na t&chto
uctech se v nekterych piipadech uctuje a nékdy ne. Oznaceni téchto uctii ma logiku v pfi-
padég, Ze se jedna o syntetické ucty. Formu téchto uctti doporucuji zanechat a do smérnice
uvést pravidlo, Ze tyto ucty budou slouzit pouze jako syntetické a uctovat se bude jen na
uctech analytickych. Pfi tomto zptisobu evidence musi Gcéetni jednotka dbat na spravné
pojmenovani jednotlivych uc¢tid. Navrhuji, aby za obsah tctového rozvrhu (napt. za ozna-

¢eni ucty, jejich ndzvy, analytiku,...) zodpovidala hlavni ti¢etni spolecnosti XY.

Ugttovy rozvrh spole¢nosti XY je velice rozsahly, velké mnozstvi Gétd nalezneme v uétové
skupiné 21 (penize), 31 (pohledavky) a 33 (zGc¢tovani se zaméstnanci a institucemi). Ve
skupin€ 21 je nejobsahlejsi synteticky ucet 211 (pokladna), ktery ma mnoho analytik. Du-
vodem je, ze spolecnost ma pro kazdou ze 40 pobocek vytvoren vlastni analyticky ucet
pokladny. Ve skupin€ 31 ma nejvetsi zastoupeni synteticky ucet 314 (poskytnuté zalohy
kratkodobé 1 dlouhodobé¢), ktery mé opét analytickou evidenci podle jednotlivych pobocek.
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Na tomto uctu jsou zachycovany zalohy placené na plyn, elektrickou energii nebo najem
pro danou pobocku. Synteticky t¢et 335 (pohledavky za zaméstnanci) je taktéz rozdélen na
velké mnozstvi analytickych uctil, kdy kazdy zaméstnanec viici kterému ma spolecnost
pohledavku mé vlastni analyticky ucet (naptf. 335014 - Pohl. za zam. Novak). U vSech

vyse zminénych Ut je zachovana ¢iselna posloupnost.

Rozd¢leni syntetického uctu 211 a 314 na jednotlivé analytické ucty podle pobocek pova-
zuji za logické. Timto rozdélenim ma spolecnost piehled nad chodem jednotlivych pobo-
¢ek a kontrola stavu ucetniho a skute¢ného stavu je tak prehledné&jsi. U uctu 335 jsem na-
zoru, 7e je zbytecné, aby kazdy zaméstnanec mél sviij vlastni analyticky ucet. Tento zpt-
sob by byl mozna vhodny pro podnik s mensim po¢tem zaméstnancu, ale ne pro spolec-
nost, kterd v priméru zaméstnava pres 300 zaméstnanci. VEtsi Cast analytickych ucth spa-
dajicich pod synteticky tcet 335 nezobrazuje za posledni roky zadny pohyb. Pti¢inou je, Ze
néktefi zaméstnanci uz delsi dobu ve firmé nepracuji a tak jsou veskeré pohledavky, které
méli vici spolecnosti XY vyrovnané. Do Gctového rozvrhu pro rok 2015 je vhodné zahr-

nout pouze ty Gcty, které maji jiny nez nulovy zustatek k 31. prosinci 2014.

Dale mé v uctovém rozvrhu spolecnosti XY zaujalo pojeti oznaCovani syntetického uctu
343, kde se zachycuje dan z ptidané hodnoty. Spole¢nost ma ucet rozdélen na analytické
ucty, kdy pro kazdou sazbu at’ snizené nebo zékladni sazby DPH ma4 vlastni analyticky
ucet (napt. 343015 - DPH 15%, 343020 - DPH 20%, 343021- DPH 21%). Z divodu, ze
sazby pro DPH se mohou rok od roku lisit, zavedla bych pouze analyticky ucet 343001 pod
nazvem ,,DPH — sniZend sazba* a 343002 pod nazvem ,,DPH — zakladni sazba®. Pii pohle-
du na Gctovy rozvrh by jak ¢lovék z oboru, tak i Gplny laik poznal, o jakou sazbu DPH se
jedna. Pro za¢tovani DPH s finan¢nim Gfadem ma spolec¢nost zaveden ucet 343100. Pokud
by spolec¢nost piesla na novou evidenci sazeb DPH (343001, 343002) doporucila bych po-
kracovat v Ciselné posloupnosti a pro zuctovani s instituci bych zavedla ucet 343003.
Zvlastnosti u uctu 343 ve spolecnosti XY je, ze v letech 2006 a 2007 vytvotila pro kazdy
mésic novy ucet, kde se zachycoval pohyb DPH. Oznaceni téchto ucti bylo 343601 (701)
=> DPH leden 2006, (2007), 343602 (702) => DPH tnor 2006, (2007) atd. Uetni jednotka
XY tento zptsob vedeni DPH zavedla kvili dodate¢nému danovému ptiznani k DPH, pro-
toze tak snadnéji mohla dohledat rozdil mezi pivodnim a dodatecnym piiznanim. NaStésti
spolecnost XY s. r. 0. od vySe zminéného zptisobu vedeni evidence DPH od roku 2008

ustoupila. Bohuzel jednotlivé ucty pro DPH z roku 2006 a 2007 se stale objevuji v ,,aktual-
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nim“ uc¢tovém rozvrhu, i kdyZ se uz nepouzivaji. Doporucila bych tyto Gty z rozvrhu pro

rok 2015 vyradit.

V actové skupiné 51, do které spadaji sluzby, je v ucetni jednotce XY zajimavé rozdéleni
syntetického uctu 512 (cestovné) a 518 (ostatni sluzby) na analytické ucty. V uctovém roz-
vrhu je vytvofen Ucet, ktery nese nazev ,,cestovné celkem tiikrat, a to pod ucty 51200,
512000 a 512001. Dale je pak analyticky rozdélen od 512002 do 512010, kdy je pojmeno-
van jako ,,noclehy + ndzev pobocky* a jesté ucet 512011 ,,noclehy ostatni pobocky*. Spo-
lecnost chtéla timto rozdélenim sledovat naklady na cestovné pro jednotlivé pobocky.
Vzhledem k mnozstvi pobocek, které spolecnost XY ma, je naprosto nerealné vést pro
kazdou poboc&ku vlastni Giéet pro zachyceni cestovnich nakladd. Uéetni jednotce bych do-
porucila vést pouze jeden ucet pro cestovné pod ozna¢enim 512001. Pokud by tcetni jed-
notka chtéla vycislit ndklady na cestovné pro jednotlivé pobocky, stacilo by, kdyby pii
uctovani uvedla spravné oznaceni nakladového stfediska pro danou pobocku. Seznam stie-
disek a jejich piitazeni k pobo¢kam by byl uveden ve smérnici, ktera se bude zabyvat vni-

tropodnikovym ucetnictvim.

KdyZ se zamé&fim na uctovou tfidu ¢. 0, ma Ucetni jednotka v i€tovém rozvrhu definovany
ucty, které za dobu své existence ani jednou nepouZila a ani nepouZzije, protoZe jsou pro ni
naprosto bezvyznamné z hlediska oboru, ve kterém podnika. Z i¢tového rozvrhu spolec-
nosti XY s. r. o. doporucuji odstranit ucty 025000 — péstitelské celky trvalych porosti,
026000 — zékladni stado a taznd zvitata, 032000 — umélecka dila a sbirky. Nadale by mély
byt vymazany G¢ty opravek a opravnych polozek vztahujicich se k vy$e zminénym actim.
Jedna se tedy o ucty 085000 — opravky k péstitelskym celkim trvalych porostii, 086000 —
opravky k zakl. stadu a taznym zvifatim, 092400 — opravné polozky k péstitelskym cel-
ktm a 092500 — opravné polozky k zakl. stadu a taznym zvifatim. V uctové tfidé 0 se né-
které ucty stejného nazvu vyskytuji i dvakrat, ale pod jinym nebo podobnym oznacenim.
Jde napt. o ucet pro drobny dlouhodoby nehmotny majetek, kde existuji ucty 01800
a 019000 nebo jsou v actovém rozvrhu ucty 04200 a 042000 pro pofizeni dlouhodobého
hmotného majetku. VySe popsané oznaceni G¢tl je naprosto matouci, staci ponechat pouze
jeden ucet pro zachyceni ucetnich piipadii tykajicich se DDNM (napt. 019001) a pro pofi-
zeni DHM (042001). Pokud to bude nutné, muze spole¢nost pouzit analytiku, kde bude
zachovana ¢iselna posloupnost (tzn. 042001, 042002,...).

Na uctech uctovée tfidy 1 se zachycuji informace o hodnoté zasob, které ucetni jednotka

ma. Spolecnost XY ma v této tiidé vytvoreny a pojmenovany ucty podle ti¢tové osnovy
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podle vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. Jelikoz firma XY vyrabi plastové a hlinikové vyrobky, je
pro ucet 123 — vyrobky zavedena analytika => 123000 — vyrobky, 123001 — vyrobky hli-
nik. Soucasti uctového rozvrhu spolecnosti XY nemusi byt ucet 124000 — zvirata a 195000

— opravna polozka ke zviratim, protoze pro tyto ucty nema spolecnost naplnéni.

V Gctové tiidé 1 bych spolecnosti XY doporucila vytvorit analytickou evidenci k a¢tu ma-
terial na sklad¢, ktery ma Ciselné oznaceni 112. Vzhledem k tomu, Ze spole¢nost uvadi, ze
0 skladovych zasobach uctuje zptisobem B, zde by na zakladé evidence skladovych zasob
méla uctovat o stavu materidlu na skladé ke kazdému poslednimu dni v mésici. Nasledné
bych doporucila tcet 123000 — vyrobky uvadét jako synteticky a zavést analyticky tcet pro
plastové vyrobky pod oznac¢enim 123002.

6.4 Obéh ucetnich dokladu

Smérnice je tvofena seznamem toho, co musi obsahovat ucetni doklad, aby mohl byt zafa-
zen do ucetnictvi ucetni jednotky. Ale po obsahové strance se smérnice vice vénuje ob&hu
ucetnich dokladii ve spole¢nosti XY. Ke kazdé fazi je popsan postup, co se ma s ucetnim
dokladem délat a je zde vZdy jmenovité uvedena osoba, kterd je zodpovédna za danou ¢ast
ob¢hu dokladii. Smérnici je stanoveno, ze evidence piijatych faktur bude probihat oddélené
od ostatnich dokladi, které budou do firmy doru€eny at’ uz poStou, osobné ¢i elektronicky.
Pokud se objevi ucetni doklad, ktery svou povahou nelze ptedat uréenym zodpovédnym
osobam, podepisuje tyto doklady feditel nebo prokurista spolecnosti. Soucéasti smérnice je
i seznam druhti dokladd, které ucetni jednotka XY pouziva a uvadéni odkazt na piislusné

legislativni piedpisy.

Slabou stranku smérnice nach4dzim v odkazech na neplatné pravni pfedpisy (napt. odkaz na
§ 12 a § 13 zékona €. 588/1992 Sb., o dani z ptidané hodnoty => tento zdkon byl zrusen a
od kvétna roku 2004 nahrazen zédkonem €. 235/2014 Sb., o dani z pfidané hodnoty). Ve
spolecnosti XY se Casto stava, Ze ucetni doklady se na ucetni oddé€leni dostanou pozdé
(napf. po uzavieni DPH a jeho podani FU). Domnivam se, Ze pii¢inou je absence terminti
(ve smérnici jsou zminény pouze terminy spojené s archivaci ucetnich zdznamu a pro pre-
zkoumani doklada). Doporucila bych zmeénit jmenovité uvadéni zodpovédnych osob pouze
na uvadéni pracovnich pozic. Souéasti smérnice by mohl byt i podpisovy fad — zde uvede-
ny jména osob, jejich funkce, podpisovy vzor, co maji pravo odsouhlasit => ve formé ta-

bulky. Podpisovy fad by musel byt v souladu s organizacni strukturou. Bylo by nutné ho



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 49

kazdy rok aktualizovat, aby neobsahoval jména osob, které¢ uz ve firm¢ nepracuji nebo

nevykonavaji danou pozici.

6.5 Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek, drobny majetek

Ugetni jednotka mé povinnost, ktera vyplyva z § 6 a § 7 vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. vytvofit
vnitropodnikovou smérnici vztahujici se k dlouhodobému majetku. A protoze ucetni jed-
notka XY v soucasné dob¢ disponuje majetkem, ktery je pfevazné tvoien samostatnymi
movitymi vécmi (napf. stroje pro vyrobu oken a automobily) a softwarem z oblasti dlou-

hodobého nehmotného majetku, ma tuto smérnici vytvorenou.

Spole¢nost XY ve smérnici stanovila hranice cen, které uréuji, zda bude majetek zarazen
do kategorie dlouhodobého majetku hmotného, nehmotného nebo drobného. Cenova hra-
nice pro dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek odpovida vstupni cené majetku podle
§ 26 (40 000,- K¢) a § 32a (60 000,- K¢) zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmi. Za
dlouhodoby hmotny majetek spole¢nost XY povazuje i drobny hmotny majetek v ocenéni
od 10 000,- K¢ do 40 000,- K¢ s dobou pouzitelnosti déle nez 1 rok. Dale ma ucetni jed-
notka ve smeérnici stanoveno, ze dlouhodoby drobny hmotny majetek v cené do
10 000,-K¢ je evidovan v operativni evidenci. U kazdého druhu majetku jsou pfimo nade-
finovany ucty pro zachyceni pofizeni a poté zafazeni majetku. Smérnice obsahuje i infor-
mace o evidenci majetku, ktera probiha v inventarni knize majetku a na jednotlivych in-
ventarnich kartach. Ve smérnici je vypsan seznam polozek, které musi byt vyplnény na
inventarni karté. Pro technické zhodnoceni zvolila ucetni jednotka limit 40 000,- K&, po-
kud by bylo niz$i, nez stanoveny limit bude se jednat o jednordzovy ndklad. Smérnici jsou
stanoveny zplsoby vyfazeni majetku, o jehoz vyfazeni rozhoduje statutarni organ spolec-

nosti.

Soucasti smérnice je i odpisovy plan, ktery ma formu téi mensich odstavcu. Z téchto od-
stavcl vyplyva, ze ucetni jednotka stanovuje danové odpisy jednou ro¢né, a to k 31. pro-
sinci, aby mohla zjistit ziistatkovou cenu majetku. Ugetni odpisy stanovuje spole¢nost XY
mesic¢n€. Dale jsou v odpisovém planu uvedeny uctové skupiny, ve kterych se na ptislus-
nych uctech zachycuji opravky dlouhodobého hmotného 1 nehmotného majetku. Zptisob
odpisovani podle zakona ¢. 586/1992 Sb. voli ucetni jednotka vzdy, pfi zafazeni predmétu
do uzivani. Na zavér je zde uvedena véta: ,,Odpisovy plan na ptislusné obdobi je zpraco-

van systétmem ABRA.“.
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Smérnice vztahujici se k dlouhodobému majetku je textové obsahla, ale piesto v ni postra-
dam uré¢ité informace. Uvod smérnice navrhuji doplnit o odkazy na aktualng platné zakon-
né dokumenty ¢i vyznamné pojmy, které tvoii hlavni jadro smérnice. K definici drobného
hmotného 1 nehmotného majetku ptipsat konkrétni polozky, které zde budou patfit. Znéni
smérnice bych obohatila o podrobnéjsi informace k technickému zhodnoceni (napt. uvést
seznam ucetnich operaci i se zati¢tovanim). Za pomoci konkrétnich ptikladt stanovit defi-
nici, co je povazovano za technické zhodnoceni a co neni. Protoze firma XY vyuziva

i software, ktery mutize upgradovat, doporuéuji urc€it i hranici technického zhodnoceni pro

nehmotny majetek.

Aby ve spolecnosti XY nedochazelo k potizovani majetku bez odsouhlaseni feditele, za-
vedla bych do smérnice pravidla, které vymezi ptesné kroky, jak postupovat pfi pofizovani
nového majetku. Ve smérnici je uveden vycet moznosti, jak 1ze vyfadit majetek z evidence.
Na zéklad¢ toho navrhuji doplnit i seznamem se zpusoby pro pofizeni majetku. Veskeré

doklady souvisejici s pofizenim majetku budou ulozeny na odd¢€leni uctarny.

Ve smérnici postradam informace o tom, jak postupovat pii poSkozeni, znehodnoceni nebo
likvidaci majetku. Tento prohtesek lze napravit vytvorenim pfedpist spolu s protokolem,
do kterého by se zaznamenévala Skoda, znehodnoceni nebo likvidace. Vytvofeny protokol

by byl souc¢asti smérnice ve formé ptilohy.

Formu a obsahové vyjadieni informaci o odpisovém planu povazuji za nedostate¢né. Odpi-
sovy plan bych rozsifila o vysvétleni ti€etnich a danovych odpisti (poukézat na to, jaky je
mezi nimi rozdil) a odkazy na paragrafy o odpisech v zakoné¢ ¢. 586/1992 Sb., o danich
z ptijmid. U ucetnich odpist by ucetni jednotka XY méla zminit, jakou formu tcetnich od-
pist pro dany majetek zvoli, zda ¢asové nebo vykonové. Pro lepsi pichlednost bych dopl-
nila informace o seznam odpisovych skupin s vyétem majetku, poctem odpisovanych let,
odpisové sazby a koeficienty. Pro zpracovani téchto informaci lze vyuzit grafické zpraco-

vani ve formé¢ tabulek (viz. tabulka ¢. 1, 2 a 3).
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Tab. 1 Odpisové skupiny a doba odpisovani (Markova, 2014, s. 42)

Odpisova skupina

Doba odpisovani

1

3 roky

5 let

10 let

20 let

30 let

2
3
4
5
6

50 let

Tab. 2 Odpisové sazby pri rovnomérném odpisovani (Markova, 2014, s. 43)

Odpisova skupina

v prvnim roce od-

v dalSich letech

pro zvysenou

pisovani odpisovani vstupni cenu
1 20 40 33,3
2 11 22,25 20
3 55 10,5 10
4 2,15 5,15 5,0
5 1,4 3,4 3,4
6 1,02 2,02 2,

Tab. 3 Koeficienty pro zrychlené odpisovani (Markova, 2014, s. 44)

Koeficient pro zrychlen¢ odpisovani

v prvnim roce od-

v dalSich letech

pro zvySenou zi-

Odpisova skupina pisovani odpisovéni statkovou cenu
1 3 4 3
2 5 6 >
3 10 11 10
4 20 21 20
5 30 31 30
6 50 51 50
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6.6 Zasoby a jejich evidence

Tato vnitropodnikova smérnice se zabyva uctovou tfidou 1, ve které se zachycuji veskeré
pohyby a stav zasob. Spolecnost XY uctuje o zasobach zptisobem B, tzn., ze veskery pofii-
zeny material vCetné potizovacich nakladl se uctuje na prislusny analyticky ucet nakladu.
Uttovani probiha na zakladé faktur nebo dodacich listii. Analyticka evidence je vedena na
skladovych kartach podle druhti zasob materidlu a zaroven v oddéleném programu na fize-
ni vyroby. Pfi uzavirani Gcetnich knih se na ziklad¢ provedené inventarizace provede za-
uctovani zasob ve prospéch uctu 112 nebo 132 souvztazné k Gctu 501 nebo 504. Ve smér-
nici je uveden seznam druhd materialu, ktery je pfi pofizeni tictovan piimo do spotieby
a neni veden ve skladové evidenci (napf. kancelaiské potieby, odborna literatura, reklamni

a propagacni predméty).

Ve spolecnosti XY se provadi fyzicka inventura zasob na konci kazdého ctvrtleti, a to
z toho duvodu ze skladova evidence nefunguje pln¢ spravné => nelze tak provadeét uctovani
zasob zptusobem B. Na zaklad¢ inventury je pak urcena hodnota vSech zasob ptfitomnych
ve skladovych prostorach spole¢nosti XY. Nasledné pak dojde k pretictovani na piislusny
majetkovy ucet. Vznika tak, ale dalSi problém s porovnanim skutecného stavu zasob se
stavem Ucetnim. Zaroven ucetni jednotka XY nemuZe Gctovat o manku, protoze ho nikdy
nebude moci pfesné vy¢islit. Z toho lze soudit, Ze ucetni jednotka XY témét viibec nedodr-
zuje pravidla, ktera si stanovila ve vnitropodnikové smérnici (zejména o Uctovani zasob
metodou B). Reseni tohoto problému je zakotveno ve spravném fungovani skladové evi-
dence, na kterém je nutné zapracovat. Pokud tak spole¢nost XY neucini co nejdtive, bylo
by nutné pfejit na uctovani zasob zplisobem A. Metoda Gctovani zasob A je slozitéjsi, ale

umozni zjistit skuteéné naklady kdykoliv v prubéhu ucetniho obdobi.

Po provedeni inventury materialu, dojde k zauctovani jeho stavu na ucet 112000. Vzhle-
dem k tomu, Ze spole¢nost pouziva pro vyrobu riznorody material, ktery je pfechovavan
v riznych skladech, jeden i¢et materidlu pro jeho evidenci je podle mého nézoru nedosta-
tecny. Spole¢nost XY vyuziva program, ktery ji umoznuje kalkulovat ceny jednotlivych
zakazek, nakupovat materidl a zjist'ovat informace o vyrobnim materidlu. V tomto systému
je materidl rozdélen na nezastupitelny a zastupitelny. Za nezastupitelny material je pova-
Zovan ten, ktery je nutno objednat na konkrétni zakdzku a na tu se musi i spotfebovat
a zaroven tento material prochazi vyrobou. Zastupitelny materidl je ten, ktery se da pouzit

I na jinou zakazku, nez na tu, na kterou byl objednan. Samoziejmé v piipadé, Ze je tento
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materidl ve druhé zakazce obsazen a zaroven prochazi vyrobou. Velkou polozkou sklado-
vych zasob jsou skla, ktera se objednaji a musi se spotfebovat jen na konkrétni zakazku, na
kterou byly objednany. Dale jsou velkou poloZzkou parapety, kovani a zaluzie neboli tzv.
dopliky. Veskeré tyto polozky se objednavaji na konkrétni zakdzku a na ni se material
spotiebuje vV dokoncovaci fazi vyroby, popt. se do zakazky namontuje az v misté¢ montaze.
Spole¢nost se snazi, aby vyse zminéné dopliiky byly dodavany v rezimu Just in Time. Par
dni pied expedici zakazky nebo jeji montazi jsou doplitkky dodany do skladovych prostor

spole¢nosti.

Z vyse popsanych divodu by bylo vhodné rozdélit ucet pro material 112000 na nékolik
analytickych uétii. Navrhuji rozdéleni podle jednotlivych druhi materidlu a tzv. doplinkt

na:

e 112001 — material nezastupitelny (piimy vyrobni)
e 112002 — material zastupitelny

e 112003 —skla

e 112004 — parapety

e 112005 — kovani

e 112006 — zaluzie.

Vyse uvedené analytické rozdéleni je mozné pouzit diky vyrobnimu systému, ktery spo-
lecnost XY vyuziva. Doporucovala bych do vnitropodnikové smérnice zahrnout podrob-
néjsi vycet materialu, ktery je definovany jako nezastupitelny a zastupitelny. A to z toho

divodu, aby nedochazelo ke Spatnému zauctovani a tim padem ke zkreslovani nakladu.

6.7 Zasady pro ¢asové rozliSeni nakladi a vynosi

Spolecnost XY s. r. 0. zaznamenava vSechny néklady a vynosy do obdobi, se kterym ¢aso-
ve a vécné souvisi. Naklady, vydaje, piijmy a vynosy, které se tykaji budoucich obdobi,

casove rozliSuje. Pro casové rozliSeni pouziva nasledujici Gcty:

e 381000 — néklady ptistich obdobi
e 383000 — vydaje ptistich obdobi
e 384000 — vynosy pristich obdobi
e 385000 — ptijmy pftistich obdobi.
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Ve smérnici ma Gcetni jednotka XY ke kazdému Gc¢tu ¢asového rozliseni uvedenou formu-
laci, ktera popisuje jaké naklady a vydaje, vynosy a piijmy se zde uctuji a zaroven i kon-
krétni piiklady (napf. na Gétu 381000 se uctuje o najmu reklamnich ploch, inzerce, pied-
platné odborné literatury,...). Smérnice také urCuje, Ze o zauctovani dokladi rozhoduje
hlavni uéetni, kterd je uvedena jménem a piijmenim. Ugetni jednotka stanovila, ze drobné
a pravidelné se opakujici ndkladové polozky nebude ¢asové rozliSovat. Kritériem pro tyto

polozky je ¢astka nepiesahujici 20 000,- K¢ v jednom ucetnim piipadu.

Spolecnost XY s. 1. 0. do této smérnice zahrnula i dohadné polozky aktivni (ucet 388000) a
pasivni (acet 389000). Ve smérnici si stanovila druhy naklada, které bude tctovat pomoci

téchto ucth pii uzavérkovych operacich. Na ucet:

e 388000 — nahrady od pojistovny, nevyuctované bankovni roky, nevyfakturované
dodavky materialu, zbozi a sluzeb

e 389000 — elekttina, plyn, vodné a sto¢né, topeni.

Odpovédnost za zaactovani vSech piipadi tykajicich se ¢asového rozliSeni ma konkrétné
jmenovana osoba. Tenhle zplisob mi pfipad4 neprakticky, nebot’ dand osoba nemusi ve
spole¢nosti po cely rok pracovat, mtize byt delsi dobu Vv pracovni neschopnosti. Proto bych
doporucila uvadét pouze ndzev pozice, ktera bude za danou problematiku zodpovédna. Ve
vétSiné pripadd to bude pozice hlavni Ucetni. Z mého pohledu by nebylo Spatné jesté¢ do
smérnice uvést vétu: ,,V piipadé delSi neptitomnosti (doba, kterd presahne 21dn) hlavni
ucetni, bude za zatctovani ucetnich piipadd souvisejicich s ¢asovym rozlisenim zodpoved-

na osoba ji zastupujici.®.

Ugetni jednotka XY si v této vnitropodnikové smérnici stanovila, Ze nebude &asové rozli-
Sovat drobné a pravidelné se opakujici nakladové polozky, které v jednom tcetnim pii-
padé nepiesahnou ¢astku 20 000,- K¢. Doporucila bych k této smérnici uvést soupis po-
lozek, které zatazuje spolecnost XY do pravidelné se opakujicich polozek. Dale mi zvolena
Castka mi pripada pftili§ vysoka nebot’ tak spolecnost XY nemiize témet zadné nakladové
polozky ¢asové rozliSovat (tzn. ndjemné pobocek, reklamnich ploch, vyuctovani energii).
Opét bych v Gctovém rozvrhu ponechala ucty pro €asové rozliSeni se tfemi nulami jako
syntetické (nebude se na nich tctovat) a podle potieby k jednotlivym uctim vytvoftila ucty

analytické, kde bude probihat u¢tovani individudlnich operaci.
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6.8 Kurzové rozdily

Smérnice, kterd se zabyva kurzovymi rozdily je ve spolecnosti XY znama pod ndzvem
,Evidence valutovych a devizovych operaci®“. Smérnici je uréeno, ze veskeré ucetni opera-
ce V cizi méné se piepoditavaji na deskou ménu za pomoci kurzu devizového trhu CNB
k okamziku ocenéni. Pro faktury ze zahrani¢i a pro uctovani v prubéhu roku se pouziva
mésicni kurz. Ke konci rozvahového dne, tj. k 31. 12. se veSkeré zavazky a pohledavky
evidované v cizi méné piepoéitaji pomoci posledniho znamého stiedniho kurzu CNB
k 31.12. Vzniklé kurzové rozdily se zatctuji do finanénich nakladu (563000) nebo financ-
nich vynost (663000).

Spolec¢nost pro vedeni svého ucetnictvi vyuziva Gcetni program ABRA. Tento podnikovy
informacni systém sdm automaticky piepocitdva zahrani¢ni mény na ¢eskou ménu podle
aktualnich dennich kurzi CNB. Na druhou stranu v podniku probiha i ruéni vypocet kur-
zovych rozdila, prevazné mési¢nim kurzem CNB. V obou dvou piipadech spole¢nost XY
pouziva pro zachyceni téchto operaci stejné Ucty tedy 563000 a 663000. U téchto ucth
bych doporucovala zavést analytiku pro automatické pocitani syst¢émem ABRA a pro rucni

piepocet. Analytické Gcty by mohly mit nasledujici oznaceni:

e 563001 a 663001 => Kurzové rozdily pocitané automaticky programem ABRA
e 563002 a 663002 => Kurzové rozdily pocitané ru¢né.

Utty 563000 a 663000 by v Gétovém rozvrhu ziistaly, ale plnily by pouze funkci syntetic-
kého uctu, na kterém by se neuctovalo. VeSkeré ucetni operace se budou zachycovat na

analytickych uctech vyse zminénych syntetickych ucth.

6.9 Zasady pro tvorbu a pouziti rezerv

Ugetni jednotka XY ma vytvofenou i vnitropodnikovou smérnici, kterd uréuje pravidla
a postup pro tvorbu a vyuziti rezerv. Ve smérnici nalezneme seznam pravnich dokumentt,
ze kterych dand smérnice vychazi. Soucésti smérnice je i piesné stanoveny postup, ktery
musi Gcéetni jednotka dodrzet pfi tvorbé rezerv i jejich Cerpani. Dale zde nalezneme infor-
maci o tom, jak budou rezervy evidovany v Ucetnictvi, a jaké jsou potfebné doklady

k dolozeni, Ze doslo k opravnénému Cerpani rezervy.

Paradoxem je, Ze Gcetni jednotka ma sice vytvorenou vnitropodnikovou smérniCi 0 rezer-
vach, ale jevi se jako zbyte¢na, nebot’ spole¢nost doposud netvoftila zddnou rezervu. Jak jiz

bylo zminéno v teoretické Casti, spoleCnost by méla vytvaret pouze ty smérnice, pro které
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ma uplatnéni. Dlivodem pro¢ spolecnost netvoii rezervy je, ze jeji obrat je natolik dostacu-

jici, aby pokryl i pfipadné necekané investice a opravy.

Navrhuji u této smérnice dvé moznosti feSeni. Prvnim je, Ze spole¢nost smérnici o rezer-
vach naprosto vypusti ze svého seznamu, protoze nema potiebu rezervy vytvaret. Pokud na
tom spolecnost bude trvat, je zde druhd moznost, kterd umoznuje ponechdni smérnice.
V tomto ptipad¢ bych doporucovala jeji upravu, po strance formalni i obsahové. Z hlediska
formalniho bych smérnici rozdélila do nékolika ¢asti, aby poskytovala piehledné a dosta-
te¢né informace i pro osobu, ktera ji uvidi uplné poprvé. Formalni stranka by mé¢la obsaho-
vat ivodni ustanoveni (pfedmét smérnice, komu je uréena, u¢innost, odkazy na legislativni
dokumenty, ...), poté by nasledovalo obecné ustanoveni (informace o zakonnych a ostat-
nich rezervach) a posledni pasaz by se zaméfila na ucetni postup souvisejici s rezervami.
Z obsahového hlediska bych doporucila do tcetniho postupu zahrnout nésledujici vzor

ucetnich operaci:

e Tvorba rezerv a jejich zvySeni se Gctuje na vrub nakladu:
o tvorba a zvySeni zdkonnych rezerv — 552001 (tvorba a zuctovani zdkonnych
rezerv)/ 451001 (zakonné rezervy)
o tvorba a zvySeni ostatnich rezerv — 554001 (tvorba a zGc¢tovani ostatnich re-
zerv)/ 459001 (ostatni rezervy).
e Snizeni, pouZiti ¢i zruSeni rezerv se Uctuje ve prospech nakladi:
o SniZeni, pouZiti ¢i zruSeni zdkonnych rezerv — 451001 (zdkonné rezervy)/
552001 (tvorba a zic¢tovani zakonnych rezerv)
o SniZeni, pouziti ¢i zruSeni ostatnich rezerv — 459001 (ostatni rezervy)/

554001 (tvorba a zuctovani ostatnich rezerv).

V uctovém rozvrhu budou existovat i ucty 551000, 552000, 451000 a 459000, ale zastava-
ly by pouze funkci syntetického uétu, kde by se netétovalo. Ugetni operace se budou za-

chycovat za pomoci analytickych ¢t zobrazenych vyse.

Soucésti smérnice by mél byt i vycet zdkonnych a ostatnich rezerv, aby bylo jasné, na kte-
ry ucet konkrétni rezervu zachytit. Timto a zérovenl uvedenim vyse zminéného vzoru pro
zachyceni Ucetnich operaci s rezervami, by spolecnost XY predesla zmatkiim a chybam
Vv ucetnictvi. Jelikoz spole¢nost XY s. r. 0. doposud o rezervach neuctovala, tak jasné sta-

novené pravidla uvedené ve smérnici ji urychli a uleh¢i praci, aZ tato situace nastane.
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6.10 Zasady pro vedeni pokladny

Pravni legislativa Ceské republiky nikde pfimo neuvadi, Ze je povinnosti uéetni jednotky
vytvofit smérnici vénujici se problematice pokladny. Spolecnost XY zminénou smérnici
vytvofenou ma a to i z toho divodu, ze ma vétsi mnozstvi pobocek, kdy kazda z nich vede
vlastni pokladnu. V Gétovém rozvrhu je pro kazdou pokladnu zaveden samostatny analy-
ticky ucet.

Ve smérnici spole¢nost XY stanovila zdkladni principy a pravidla pro manipulaci s penézi
v hotovosti. Jsou stanoveny maximalni limity hotovosti pro centralni pokladnu ve vysi
500 000,- K¢ a pro jednotlivé pobocky 100 000,- K¢. Pti dosazeni téchto limitd musi zod-
poveédna osoba (hlavni pokladni nebo vedouci pobocky) odvést trzbu na bankovni ucet.
Kromé¢ toho ucetni jednotka XY urcila, ze se penize do banky budou odvadét kazdy patek
a Vv pokladn¢ smi ztstat hotovost cca 2 000,- K¢&. Zasady ve smérnici povoluji vydaj z po-
kladny maximalné ve vysi 300,- K¢, vyssi ¢astky musi schvalit nadfizeny pracovnik. Pro-
placeni ptijatych faktur, dobropisii ¢i vratek zaloh probihd pouze prostiednictvim bankov-
niho uctu. Evidence pohybta v pokladné se zaznamenava jak v rucni, tak i v pocitatové
pokladni knize. Pro pfijmové a vydajové pokladni doklady pouzivaji pobocky individualni
oznaceni Ciselnych fad a zkratek, které jim bylo pfifazeno pii jejich zaloZeni. Zaméstnanci
jsou zodpovédni za to, aby pokladni i danovy doklad obsahoval veskeré zakonem stanove-
né ndleZitosti. Se zaméstnanci, ktefi maji na starosti vedeni pokladny je uzaviena a pode-

psana hmotna odpovédnost.

Smérnice obsahuje jednu zajimavou a neobvyklou informaci, a to ohledné zalozni poklad-
ny, ktera je pfitomna v centrale (Zlinsky kraj) ucetni jednotky XY. Tato pokladna je v ru-
kou hlavni ucetni, ktera ma k dispozici provozni zalohu. Zalozni pokladna mize byt pouzi-

ta pouze ve vyjimec¢nych ptipadech a v dobé neptitomnosti hlavni pokladni.

Ucetni jednotce se podaiilo smérnici vymezit zékladni pravidla pro vedeni pokladny, jako
jsou napt. maximalni limity a odpovédnost. Znovu se ve smernici objevuje odkaz na ne-
platny zékon (€. 588/1992 Sb., o dani z ptidané hodnoty). Tato hrubd chyba je dikazem

toho, ze smérnice nebyla jiz delsi dobu aktualizovana.

Kazda pobocka spole¢nosti XY odvadi hotovost do banky bud’ pfi dosazeni limitu, nebo
kazdy patek. Z toho diivodu navrhuji smérnici doplnit o piesna pravidla pro uschovu a pre-
pravu penéz do banky. Pravidla by urc¢ovala, kde se penézni hotovost uschovava (napft.

V pokladni skfini, trezoru, pfenosné pokladn¢), pii prepravé penéz do banky nad urcitou
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¢astku (naptf. 70 000,- K¢) je nutny doprovod jeste¢ jednim pracovnikem. Zodpovédnou
osobou za spravnou uschovu ¢i prepravu hotovosti by byla hlavni pokladni nebo vedouci
pobocky. Upozornila bych i na denni limit pro platby v hotovosti ve vysi 270 000,- K¢
podle posledni novely (a¢innost od 1. 12. 2014, zménéno piedpisem ¢. 261/2014 Sb.) za-
kona ¢. 254/2004 Sb., o omezeni plateb v hotovosti. Ve smérnici je zminéno, ze zamést-
nanci zodpovidaji za to, aby doklad (pokladni i dafiovy) obsahoval veskeré nalezitosti. Po-
kladni tyto nalezitosti musi znat, ale ne vzdy tomu tak je. Aby nedochazelo ke zbyte¢nym
chybam, do smérnice bych zatadila pasaZ s vyjmenovanymi vSemi ndlezitostmi vySe zmi-
nénych dokladi. Mezi tyto nalezitosti patii napi. oznaceni pokladniho dokladu, popis ucet-

niho pfipadu, penézni ¢astka, okamzik vyhotoveni,...atd.

Ucetni jednotka XY vyuzivé i pokladnu, kterd neni vedena v ¢eské méné, ale v méné za-
hrani¢ni - eurech. Ve smérnici jsem nenalezla zadné stanovené pravidla a postupy pro tuto
pokladnu. I v uctovém rozvrhu ma pokladna zvlastni pojmenovani: ,,pokladna jidelna —
EUR®. Navrhuji, aby smérnice byla rozsifena i o informace, tykajici se pravidel pro po-
kladnu vedené v cizi méné (napf. stanoveni limitu zdstatku v pokladng, pouzivany kurz,
pravidla pro kurzové rozdily). Déle by bylo vhodné upravit nazev uétu pouze na: ,,poklad-

na— EUR®.

7w

6.11 Vnitropodnikové tcetnictvi

Soucasna podoba smérnice je velice stru¢nd. Ve smérnici je stanoveno, Ze spolecnost uctu-
je v jednookruhovém systému Gcetnictvi (tzn., Ze se pouzivaji ¢ty 5 a 6 Gétové tiidy, které
se Cleni na jednotlivé syntetické popft. analytické Ucty). Déle je zde stanoveno, ze pobocky,
které se nachazi v Cechach, maji stiediska od ¢. 100 a pobocky na Moravé od & 200.
Utetni jednotka na danych stfediscich Giétuje vynosy, majetek, naklady i piimé naklady

(tzn. mzdy zaméstnanct, odvody statu, najemné apod.).

U této smérnice za velké minus povazuji to, ze nikde neni zminéno jaké Cislo stiediska ma
konkrétni pobo¢ka v Cechach a na Moravé. Za dal§i velké minus u spole¢nosti XY pova-
Zuji chybné nastaveny systém v oblasti nakladovych stfedisek. Spolecnost méa nastaveny
sttediska velmi nestandardné€, nebot’ neni schopna v ramci srovnavani nakladi porovnat
stejné Cisla. Evidence ndklada pro stfediska na Moravé je jina, diky tomu, Ze soucasti Mo-
ravy jsou i vyrobni stiediska, ktera zahrnuji vyrobu pro pobocky v Cechach. Na stiediska
uréena pro Cechy se uétuji néklady, které se na stiediscich pobo&ek pro Moravu netétuji,

ale zachycuji se na vyrobnich stiediscich na Moravé. Z tohoto diivodu je naprosto nemozné
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srovnat nakladovost jednotlivych pobocek. Zavedeni nové organizacni struktury ma napo-
moci k novému nastaveni nakladovych stfedisek. Jejich nastaveni ma byt takové, aby bylo
mozné srovnavat nakladovost jednotlivych pobocek a nasledné nastavit i moznost vnitro-
podnikového a manazerského ucetnictvi. Pro vy¢isleni nakladovosti a ziskovosti jednotli-
vych pobocek je tedy nutné, aby spolec¢nost XY s. r. 0. zacala vést vnitropodnikové ucet-
nictvi. V piipad¢€ dalSich strategickych plant a rozhodnuti, by bylo vhodné zavést ucetnic-
tvi manazerské. Na zdklad¢ zavedeni nového postaveni nakladovych stiedisek doporucuji

smérnici vnitropodnikového Gcetnictvi rozepsat.

Spole¢nost XY ma vyrobni i obchodni charakter, a protoze ma nastaveny vyrobni i ob-
chodni procesy, tak bych doporucila tyto procesy jednoznacné sepsat do vnitropodnikové
smérnice ve formé ucetnich piipadi. NiZe uvadim mozny zpiisob rozdéleni nédkladovych
uctt podle jednotlivych druhil materiélu, a jak by ve smérnici mohly byt zndzornény ucetni

operace souvisejici s nakupem materialu.

Rozdéleni nakladovvych uéth podle materidlu:

e 501001 — Material vyrobni nezastupitelny (je tak specifikovany v IT systému)
e 501002 — Material vyrobni zastupitelny

e 501003 - Sklo

e 501004 — Parapety

e 501005 — Kovani

e 501006 — Zaluzie od dodavateld, ktefi nejsou propojenymi osobami

e 501000006 — Zaluzie od dodavateld, ktefi jsou propojenymi osobami.

Uctovani nakupu materialu:

e nakup od ¢eského dodavatele — 50100x/321001
e nakup od zahrani¢niho dodavatele — 50100x/321002
e nakup hotoveé — 50100x/211xXX.

K poslednimu dni ¢tvrtleti se bude stav materidlu tctovat na vrub nadklada a ve prospéch

majetkoveého uctu pro materidl, tzn. 11200x/50100x.

Dale bych doporucovala, aby ve smérnici byly pfesné a podrobné specifikovany nakladové
a vynosové ucty. Nedilnou soucasti smérnice by m¢l byt dikladny a precizni popis nakla-
dovych stredisek s informaci, v jakém poméru rozdé€lit naklady, které se tykaji vice nakla-

dovych stredisek.
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6.12 Dalsi doporuceni pro spolecnost XY s. r. o.

V praktické Casti se prevazné zabyvam obsahovou strankou ucetnich smérnic spole¢nosti
XY, ale v této podkapitole navrhuji i mensi formalni zmény smérnic. Pro navrh formalni
upravy jsem se rozhodla, protoze soucasné smérnice nemaji shodnou upravu a jsou nepie-
hledné. Neni jasné, od kdy jsou jednotlivé smérnice ucinné, kdo je vydal, schvalil a obdr-
zel. Pro odstranéni tohoto nedostatku navrhuji, aby na ivod kazdé smérnice byla uvedena
tabulka, ktera bude obsahovat zakladni informace o smérnicich. Tato tabulka mize vypa-

dat nasledovné:

Tab. 4 Uvodni tabulka ke smérnicim (viastni zpracovdni)

Nazev ucetni jednotky: XY s.r.o.
Den a misto vydani: XX. XX. 201x
Uginnost: XX. XX. 201x

Identifikace smérnice (Ciselné oznaceni):
Vypracoval:

Kontroloval:

Schvalil:

Revize ¢.:

Rozdélovnik:

V soucasné dob¢ spolecnost XY s. r. 0. disponuje v tctovém rozvrhu velkym mnozstvim
uct. Vytistény uctovy rozvrh obsahuje Ctyti sloupecky — ¢islo uctu, nadzev uctu, typ uctu
(aktivni, pasivni, ndkladovy, vynosovy) a zda je ucet daflovy nebo nedaniovy. ProtoZe spo-
lecnost XY chce sledovat vyvoj nakladi na jednotliva stfediska, navrhuji do uctového roz-
vrhu pfidat jesté jeden sloupecek, ktery by obsahoval informaci o tom, na které stiedisko
jednotlivé ucty patii. A jelikoz chce spole¢nost XY sledovat i vyvoj nakladi pro kazdou
pobocku zvlast’, tak doporucuji, aby kazda ucetni méla k dispozici seznam se stfedisky,
které byly pfifazeny jednotlivym pobockam. Je taky nutné, aby vzdy na zacatku nového
ucetniho obdobi kazda osoba, pracujici na ekonomickém oddé€leni obdrzela aktudlni Gctovy
rozvrh a seznam stiedisek pro jednotliva oddé€leni spolecnosti XY 1 jejich pobocek. Zave-

deni tohoto zptisobu povede Kk eliminaci chyb ve vedeni ucetnictvi.

Nasledujici problém nesouvisi pfimo s u¢tovym rozvrhem a ucetnimi smérnicemi, ale dle
mého ndzoru by jeho odstranéni mohlo vést ke zlepseni podkladi, se kterymi ucetni pracu-

ji. Jedna se o to, Ze spolecnost od obdobi Véanoc do pllky ledna vyhlasuje celozavodni do-
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volenou. Z jedné strany je to pochopitelné, protoze zimni obdobi znamena pro firmu Gtlum
zakazek a tim i prace pro zaméstnance. Ale doporucuji tohle casové obdobi vyuzit
k aktualizaci vnitropodnikovych smérnic a u¢tového rozvrhu pro nové ucetni obdobi. Za-
roven se tato doba da vyuzit k piipravé podkladi pro ucetni zavérku za predchazejici ob-

dobi.
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ZAVER

Uetnictvi se neustdle méni, vyviji a pfizpiisobuje se okolnimu prostiedi a zarovei tvofi
nedilnou soucast zivota Gcetni jednotky. Je tedy nutné, aby ucetni jednotka dokazala na
provedené zmény pruzné reagovat a co nejefektivnéji je zakomponovat do svého ucetniho
systému. Povinnosti ucetni jednotky je zajistit, aby jeji i€etnictvi bylo v souladu s platnou
legislativou a zaroven podavat kvalitni informace o stavu aktiv, pasiv, nakladd, vynosu
a vysledku hospodateni. K dodrzeni vySe zminéného miizou ucetni jednotce dopomoci

spravné vypracované ucetni smérnice.

Cim podrobn&ji uéetni jednotka sestavi téetni smérnice, tim lepsi bude moZnost kontroly,
zda vSichni plni své ¢innosti zodpovédné, spravné a v€as. Pokud by se zjistilo, ze tomu tak
neni, nesly by za to odpovédné osoby dusledky. V praxi to pro uéetni jednotku mize zna-
menat, ze ji bude vymétena pokuta od finanéniho Gfadu za Spatné vedené ucetnictvi nebo
pozdé podané danové priznani. Nelze tedy pochybovat o tom, ze vnitropodnikové smérnice

tvoii vyznamnou polozku firemnich dokumenti i1 vnitiniho prostfedi jednotky.

Cilem bakalaiské prace bylo navrhnout zmény v oblasti vnitropodnikovych smérnic a
uctového rozvrhu u konkrétni spolecnosti. K dosazeni cile jsem vyuzila poznatkli popsa-
nych v teoretické Casti, kde je nastinéna legislativni Uprava tcetnictvi, kterd tvoii zaklad
pro tvorbu smérnic. Navazuji kapitoly, kde jsem se vénovala smérnicim obecné, tzn. jaky
je jejich ucel, vyznam, jak je lze rozd¢lit a jak je tvofit. Dale jsem zvolila kapitolu zabyva-
jici se problematikou vybranych Gi¢etnich smérnic, ktera tvofi hlavni zdroj pro vypracovani
praktické ¢asti.

V praktické ¢asti jsem analyzovala soucasny stav vnitropodnikovych Ucetnich smérnic u
vybrané spolecnosti XY s. 1. 0., ktera ptisobi na trhu jiz od roku 1993. Analyzou vybranych
ucetnich smérnic jsem dospéla k zavéru, Ze nejsou v souladu s platnymi pravnimi norma-
mi, nebot’ se v nich objevovaly odkazy na neexistujici zakony a paragrafy. Tohle byl pro
me jeden z diikazil, ze smérnice ve spolecnosti nebyly jiz delsi dobu aktualizovany a jsou
brany jako dokument, ktery pouze existuje, a to jen proto, aby se vyhovélo zakonnym

podminkam.

V takovém ptipad¢ je uplné jedno, zda smérnice v Gcetni jednotce existuji, protoze nasta-
ne-li n&jaky problém, neni mozné se jimi fidit. Situace ve spolecnosti XY je takova, ze
smérnice se témet vibec nepouzivaji a vse se realizuje na zakladé znalosti z minulosti nebo

rad od danové poradkyng¢.
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Spole¢nosti XY s. r. 0. bych doporucila zménit piistup ve vztahu k vnitropodnikovym
smérnicim a také, aby jim zacala vénovat vétsi pozornost. Spole¢nost by méla klast vétsi
diraz i na mén¢ dulezité véci, které také piispivaji K lepsim vysledkiim. Je nutné, aby ucet-
ni jednotka pfepracovala své ucetni smérnice. Pokud spole¢nost nema nikoho z fad svych
zaméstnancl, ma moznost vyuzit externich zprostredkovatelil, ktefi spole¢nosti XY sestavi
vnitropodnikové ucetni smérnice na miru. Domnivam se, Ze vynalozené finan¢ni prostied-

ky se firm¢ vrati a nebude potieba tak Casto fesit zmatky vzniklé ve vedeni ucetnictvi.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

CNB
CUs
DDNM
DHM
DNM
DPH
EUR
FU
MFCR
U]

ZoU

Ceska narodni banka

Cesky uéetni standard

Dlouhodoby drobny nehmotny majetek
Dlouhodoby hmotny majetek
Dlouhodoby nehmotny majetek

Dan z ptidané hodnoty

Euro

Finan¢ni Gfad

Ministerstvo financi Ceské republiky
Ucetni jednotka

Zakon o ucetnictvi
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