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ABSTRAKT

Hlavnim cilem této bakalaiské prace je vypocet rentability kratkodobych vystav, které byly
vroce 2014 pofadany piispévkovou organizaci Muzeum jihovychodni Moravy ve Zling.
Teoreticka Cast je zpracovana formou literarni reSerSe. Jsou zde vymezena specifika pfi-
spévkovych organizaci, problematika finan¢ni analyzy se zaméfenim na neziskovy sektor
a zaklady manazerského ucetnictvi. V praktické casti je zkoumand organizace nejprve
predstavena, a poté jsou na ni aplikovany ukazatele finan¢ni analyzy. Posledni ¢ast prace je
zamétfena na popis a predevSim kalkulace muzejnich vystav, v rdmci nichZ jsou stanoveny
piimé a nepifimé ndklady, alokovany trzby a transfery. Nasledn¢ je rentabilita vyhodnoce-

na. V zavéru prace jsou shrnuty ziskané poznatky a formulovana mozné doporuceni.

Kli¢ova slova:

Neziskovy sektor, ptispévkova organizace, financni analyza, Ucetni vykazy, kalkulace,

rentabilita.

ABSTRACT

The main target of this bachelor thesis is a calculation of profitability of short-term exhibi-
tions which were organized by contributory organization Museum of Southeast Moravia in
Zlin in 2014. The theoretical part is written as a literature review. There are specified con-
tributory organizations, an issue of financial analysis focused on nonprofit sector and basis
of managerial accounting. In the practical part, there is the analyzed organization intro-
duced first and then they are applied ratios of financial analysis on it. The last part of thesis
is focused on description and particularly on calculations of museum exhibitions which
includes determination of direct and indirect costs and allocation of revenues and transfers.
Afterwards the profitability is evaluated. Finally there are summarized found results and

formulated possible recommendation.

Keywords:

Nonprofit Sector, Contributory Organization, Financial Analysis, Financial Statements,

Calculation, Profitability.
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UvVOD

Oblast historie a muzejnictvi je mi blizkd, a proto jsem rad, Ze jsem mohl svou bakalaiskou
praci realizovat ve spolupraci s Muzeem jihovychodni Moravy ve Zlin€. Jedna se o pfi-
spevkovou organizaci, které obecné maji v ucetni oblasti celou fadu specifik, a praveé diky
psani této prace jsem mél moznost problematiku ptispévkovych organizaci 1épe poznat. Pti
vybéru tématu prace jsem se rozhodl pro vypocet rentability kratkodobych vystav, které

muzeum v roce 2014 potadalo ve 14. budové byvalého tovarniho arealu Svit ve Zlin¢.

Bakalatska prace respektuje klasické €lenéni na teoretickou a praktickou cast. Teoreticka
cast je rozde€lena na ti1 vEtsi kapitoly, v rdmci nichz je provedena reSerSe celé fady literar-
nich pramentl. Prvni ¢ast se tyka problematiky ptispévkovych organizaci a jejich hlavnich
odlisnosti od podnikatelského prosttedi. Druha a nejrozsahlejsi ¢ast je vénovana financni
analyze se zaméfenim na neziskovy sektor, pfi¢emz informace jsou ¢erpany nejen od auto-
i, ktefi se zabyvaji pfimo finan¢ni analyzou neziskovych organizaci, ale také z knih o
klasické finan¢ni analyze pro podnikatelské subjekty, protoze mnoho ukazateli je mozné
aplikovat jak v ziskovém, tak 1 v neziskovém sektoru. V posledni kapitole teoretické ¢asti
jsou definovany zakladni informace o vnitropodnikovém ucetnictvi se zaméfenim na na-

klady a kalkulace.

V praktické ¢asti je nejprve popsana historie a soucasnost muzea, objekty, ve kterych or-
ganizace funguje, uvedeno rozdéleni hlavni a hospodaiské €innosti a provedena SWOT
analyza. Pro hospodaiskou ¢innost v soucasné legislativé neexistuje jednotné nazvoslovi.
Lze se setkat také s oznacenim vedlejsi ¢i doplitkova ¢innost. V této praci je ale pro lepsi
srozumitelnost pouzivan pouze jeden pojem, a to hospodaiskd ¢innost, se kterou operuje
také vyhlaska €. 410/2009 Sb. V dalsi ¢asti, kterd navaze na teoretické poznatky o finan¢ni
analyze, jsou uvedené ukazatele aplikovany na zlinské muzeum. Zbytek préace je pak plné
vénovan muzejnim vystavam. Nejprve je uvedena jejich charakteristika. Nasledné jsou pro
zjisténi rentability provedeny kalkulace nakladii, které umozni zjistit finan¢ni naro¢nost

jednotlivych vystav, alokovany trzby a poskytnuté transfery.

Zlinské muzeum si pro svou zdveérecnou praci uz v minulosti vybralo vice studentl, nikdo
se vSak nevénoval pfimo rentabilité¢ vystav. Moje prace tedy piindsi zajimavé téma, které
do budoucna miize byt tieba inspiraci pro dalsi studenty. Zaroveit mohou vysledky préace

poslouzit ptimo Muzeu jithovychodni Moravy ve Zling.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavni cil této prace vyplyva uz z jejiho nazvu. Primarnim Gcelem je stanovit rentabilitu
sedmi kratkodobych vystav, které v roce 2014 probéhly v Muzeu jihovychodni Moravy ve
Zling. Vystavy byvaji umistény v jedné mistnosti a navstévnici maji vétSinou mozZnost
zhlédnout dvé vystavy soucasné. Béhem roku 2014 Zadna dvojice vystav souc¢asné nezaci-
nala ani nekoncila, a proto je nutné vénovat pozornost objektivnimu pfirazovani vynosii a
nakladi k jednotlivym vystavam. Stalé expozice predmétem zkoumani nejsou, 1 kdyz je o
nich v préaci také zminka. Rentabilita neni pocitana samoziejm¢ ani u vystav, které lidé
méli moZnost zhlédnout zdarma. Slo o vystavy ve volné piistupnych prostorach 14[15
Bat'ova institutu, kde byla k vidéni napt. vystava panenek, kterou od Cervence do zafi
zhlédlo celkem 11 613 navstévniki, nebo o vystavu ,,Bat’a, Svit a pokraovatelé* prezentu-
jici obuvnické firmy, které na Zlinsku po Bat'ovi navazaly na tradici obuvnické vyroby.
V rdmci propagace muzea bylo v pribéhu roku instalovano n€kolik vitrin 1 v obchodnim

centru v Malenovicich.

Za vedlejsi cil prace se da povazovat zpracovani literdrni reSerSe k moznostem financéni
analyzy v municipalni firmé& a aplikace vybranych ukazatelii na ptispévkovou organizaci
Muzeum jihovychodni Moravy ve Zlin¢€. O finan¢ni analyze jiz byl napsdn nespocet publi-
kaci, vétSina z nich se ale vénuje vyhradné podnikatelskému prostfedi a pro neziskové or-
ganizace jsou pouzitelné jen vybrané ukazatele. Neziskovy sektor je totiz pomérné speci-
ficky a pro analyzu finanéniho zdravi je nutné vyuzit i ukazatele, které specialné pro ne-
ziskovy sektor uvadi vybrani autofi.

Prace je urCena ptfedevSim pro samotnou organizaci Muzeum jihovychodni Moravy ve
Zling. Zejména pak praktickd ¢ast, v jejimz ramci jsou pocitany a komentovany ukazatele
finan¢ni analyzy a provedeny kalkulace ndkladi a vynosit muzejnich vystav, které asti ve
vypocet rentability téchto vystav. V zdvéru prace jsou také na zakladé zjisténych vysledkt
navrzena mozna doporuceni do budoucna. Teoreticka ¢ast zase mize poslouzit jako studij-
ni text. Pokud by studenti tapali v ¢asto obsdhlych skriptech, kdy mlize byt obtizné pocho-
pit zdkladni vyznam nékterych pojmd, tato bakalafska prace jim diky své stru€nosti mize
pomoci nekterym skute¢nostem jednoduseji porozumét. Celkové mlize prace slouzit také
k propagaci muzea, a to uz diky tomu, Ze jméno organizace je obsazeno v nazvu bakalai-
ské prace. Kdo se bude chtit o muzeu dozvédét vice, v ndsledujicim textu najde mnoho

zajimavych poznatkil nejen z oblasti ekonomie a Gcetnictvi.
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Finan¢ni analyza je zpracovana na zakladé zkoumani u€etnich dat obsaZenych v Gcetnich
vykazech organizace za rok 2014. Vyjimecné jsou pro ucely dlouhodobého porovnani vy-
branych Gcetnich dat vyuZity 1 stars§i udaje sahajici az do roku 2005. Vykazy byvaji vefejné
dostupné do Ctyt mésict od rozvahového dne, nicméné vzhledem k povinnosti provadét
ucetni zavérku v mési¢nim intervalu se vykazy sestavuji uz v pribéhu mésice nasledujiciho
po rozvahovém dni. Diky vstficnosti zaméstnanci muzea jsem tedy mél vykazy za rok
2014 k dispozici s ¢asovym piedstihem, coz mi poskytlo dostatecny prostor pro jejich

zpracovani.

Préace je postavena na kvalitativnim vyzkumu, v ramci néhoZz jsou analyzovéana data pouze
jediné organizace. Pfi tvorbé kalkulaci pro nasledné stanoveni rentability kratkodobych
muzejnich vystav jsou vyuzita jak data z uetnich vykazii, tak 1 pfimo organizaci zpraco-
vané informace o vysi spotiebovaného materidlu a sluzeb, statistika navstévnosti ¢i infor-
mace o dosaZenych trzbach z prodeje vstupenek do vystavnich prostor 14. budovy tovarni-

ho arealu ve Zliné.

Skutec¢nosti uvedené v nasledujicim textu vychazeji z odborné literatury a vlastnich védo-
mosti ziskanych béhem studia na stfedni Skole a zejména na Univerzité Tomase Bati ve
Zling€. Mnoho cennych poznatkli zejména v praktické casti, ¢astecné vSak 1 v teoretické
¢asti prace jsem ziskal také prostifednictvim nestandardizovanych rozhovort pifimo se za-

méstnanci muzea.
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I. TEORETICKA CAST
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1 MUZEUM JAKO MUNICIPALNI FIRMA

NezZ se prace zaméii na zakladni charakteristiku narodniho hospodafstvi za ucelem nazor-
ného zafazeni ptispévkové organizace v ekonomickém systému, je vhodné objasnit pojem
municipalni firma uvedeny v nadpisu kapitoly. Za municipalni firmu ¢i ucetni jednotku
jsou povazovany obce, kraje, dobrovolné svazky obci, regiondlni rady regionti soudrznosti

a také prispévkové organizace ziizované zminénymi ¢tyfmi subjekty.

1.1 Clenéni narodniho hospodaistvi

Pojem nérodni hospodarstvi vysvétluje Tetfevova a kol. (2011, s. 11) jako ekonomiku ze-

me. Tvofi jej 3 subjekty — domacnosti, firmy a vlada — a vzajemné vztahy mezi nimi.

Na systém narodniho hospodafistvi se lze divat zriznych thli. Streckova, Maly a kol.
(1998, s. 4 — 8) vymezuji n€kolik kritérii, podle kterych je mozné domaci ekonomiku cle-
nit. Jednim ze zakladnich zptisobt rozdéleni je kritérium odvétvi, podle néjz lze obecné
rozlisit odvétvi vyroby a odvétvi poskytovani sluzeb. Ve 30. letech 20. stoleti se objevila
myslenka déleni podle sektora a byl popsan tzv. 3sektorovy systém. Primarni sektor byl
charakterizovan jako prvovyroba, spadal sem tézebni prumysl ¢i zeméd¢€lstvi. Do sekun-
darniho sektoru byl fazen zpracovatelsky primysl a terciarni sférou tehdejsi ekonomové
oznacili veskeré sluzby. Béhem nasledujicich desetileti vSak sluzby zaznamenaly velky
rozvoj, a pro jejich rtiznorodost byl vytvofen kvartarni sektor, do né€jz byla fazena ¢innost
jJustice, bezpecnostnich slozek a vetfejné spravy. V poslednich letech se setkavame také
s kvintarnim sektorem, ktery je tvotfen Skolstvim, zdravotnictvim, kulturni ¢innosti, social-
nimi sluzbami, a také vyzkumem a vyvojem. Narodni hospodafstvi lze Clenit také podle
formy vlastnictvi na soukromé, kdy je subjekt v majetku jednoho ¢i vice fyzickych vlast-
nikd, a vefejné, kdy se za vlastnika povazuje spoleCenstvo vice osob, které je spojovano
spole¢nou vlastnosti — vétSinou jde o Gizemi, na kterém ziji. Podle zpiisobu financovani se
narodni ekonomika Cleni na ziskovy a neziskovy sektor. Subjekty spadajici do ziskového
sektoru provozuji svou ¢innost za ucelem dosazeni zisku a sviij provoz si financuji
z vlastnich prostfedkt. U neziskovych organizaci neni primarnim cilem vytvafeni zisku.
Na sviij provoz si nevydélaji bud’ viibec anebo pouze ¢astecné, a proto pottebuji prostredky

z vefejnych rozpoctl, ptipadné z jinych zdroji, kterymi mohou byt napt. sponzorské dary.
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1.2 Neziskovy sektor

Rektotik a kol. (2010, s. 14) vymezuji neziskovy sektor jako ¢ast ndrodniho hospodaftstvi,
ktera pro své fungovani vyuziva proces prerozdélovani. Cilem neni generovat zisk, naopak
organizace by se mély snazit dosahovat vyrovnané¢ho rozpoctu a ptipadny zlepSeny vysle-
dek hospodateni vynaloZit na dal$i ¢innost a rozvoj organizace. Hlavnim poslanim celé
neziskové sféry je tedy vytvaret néjaky uzitek, ktery ma casto podobu sluzby vetejnosti.
Merli¢kova Ruzickova (2013, s. 8) upozoriiuje, Zze v Ceské republice doposud neexistuje
pravni ptedpis, ktery by neziskové organizace obecné upravoval. Jednotlivé typy nezisko-
vych organizaci jsou tak upravovany v jednotlivych oblastech jejich €innosti riznymi
pravnimi piedpisy. V neziskovém sektoru se rozliSuje soukromy a vetfejny sektor. V sou-
kromém neziskovém sektoru vystupuji nestatni neziskové organizace, ve vefejném ne-
ziskovém sektoru pak statni neziskové organizace. Z hlediska tcetni legislativy je hlavni
rozdil v zdvazné vyhlaSce upravujici jejich ¢innost. Nestatni neziskové organizace se fidi
podle vyhlasky ¢. 504/2002 Sb., pro statni neziskové organizace diive platila vyhlaska ¢.
505/2002 Sb., od roku 2010 je nahrazena novou vyhlaskou ¢. 410/2009 Sb.

Existence verejného sektoru byva zdivodiovana tzv. trznim selhanim. S tim ale upln¢ ne-
souhlasi Ochrana (2001, s. 12) a tvrdi, Ze trh v neziskovych oblastech spiSe upln¢ chybi, a
tudiz zde nemtize selhavat. Vznik vefejného sektoru spojuje se systémem smisené ekono-

miky, pro kterou je typické, Ze v n€kterych oblastech trh nefunguje.

1.2.1 Nestatni neziskové organizace

Soukromy sektor miva vétSinou podobu riznych zdjmovych organizaci, jejichZ ¢innost je
financovana piredevs§im clenskymi ptispévky ¢lent téchto spolkli. Neni vSak vyloucena
podpora z vefejnych rozpoctl. Pod vyhlasku ¢. 504/2002 Sb. spadaji spolky, které nahradi-
ly dfive zndma obcanské sdruzeni, dale obecné prospésné spolecnosti, zajmova sdruzeni
pravnickych osob, politické strany a hnuti, cirkve a ndboZenské spolecnosti, nadace a na-
dacni fondy, spoleCenstvi vlastnikli jednotek, ale paradoxné 1 vefejné vysoké Skoly, které

by jisté leckdo zatadil spiSe mezi statni organizace (CESKO, 2002).

1.2.2 Statni neziskové organizace

v v

financi. Tetfevova a kol. (2011, s. 12) vymezuji vefejny sektor tfemi charakteristickymi

znaky. Organizace jsou zfizovany a spravovany vetejnou spravou, rozhodovani probiha
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prostednictvim vetejné volby a uz kviili financovani z vetejnych rozpoct podléha ¢innost
vefejného sektoru verejné kontrole. Vyhlasce €. 410/2009 Sb. jsou podiizeny piispévkoveé
organizace, Uzemni samospravné celky, organiza¢ni slozky statu, dobrovolné svazky obci,
regionalni rady regionii soudrznosti a statni fondy podle rozpoétovych pravidel (CESKO,

2009).

1.3 Prispévkové organizace

Jelikoz se tato prace zabyva pravé piispévkovou organizaci, je nezbytné této formé¢ ne-

ziskové ¢innosti vénovat vétsi pozornost.

1.3.1 Charakteristika

Merlickova Ruzickova (2013, s. 42 — 44) uvadi, ze ptispévkové organizace mohou byt zfi-
zovany organiza¢nimi slozkami statu nebo izemnimi samospravnymi celky, tj. kraji a ob-
cemi. Organizacni slozky statu zakladaji prispévkovou organizaci prostfednictvim zvlast-
niho zakona nebo ziizovaci listinou. Naproti tomu piispévkové organizace ziizované
uzemnimi samospravnymi celky se zapisuji do obchodniho rejstiiku a jejich vznik zéavisi

pouze na rozhodnuti zastupitelstva obce ¢i kraje.

Ptispévkové organizace mohou realizovat vedle hlavni ¢innosti, tedy poslanim, za kterym
byly vytvoreny, také dalsi ¢innost, ktera vSak nema jednotné nazvoslovi. Byva ozna¢ovana
jako hospodarska, vedlejsi ¢i doplikova. Jak jiz bylo zminéno v tvodu, v této praci je pou-
zivano oznaceni hospodaiska Cinnost, které je v souladu s vyhlaskou ¢. 410/2009 Sb. Za-
timco hlavni ¢innost je vykondvana s cilem dosdhnout vyrovnaného neboli nulového vy-
sledku hospodateni, hospodaiska ¢innost mize mit vedle hlavniho poslani organizace své
misto pouze v ptipadé, Ze je ziskova. Tento zisk potom miiZe byt vyuZzit ke kryti zhorSené-
ho vysledku hospodafeni z hlavni €¢innosti, coZ by idedlné¢ mélo vést k nizsi potieb& ndro-

kovanych transferti. Pokud se vSak hospodaiska ¢innost dostane do ztraty bez perspektivy

okamzitého zlepSeni situace, je nezbytné od jejiho provozovani upustit.

1.3.2 Financovani

Finan¢ni prostfedky, které si ptispévkové organizace vydélaji svou vlastni Cinnosti, zpravi-
dla k vyrovnanému rozpoctu nestaci, a proto jsou casto zavislé 1 na jinych zdrojich. Jako

dalSi moznosti ziskani prostfedkti zmintuje Merlickova Razickova (2013, s. 45 — 46) uz

zminéné transfery poskytované ziizovatelem organizace, dale pak prostredky z vlastnich
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fondd, dary ¢i dotace z rozpoctu Evropské unie. Pravé posledni moznost je vyhodna diky
skute¢nosti, ze Cerpani téchto prostiedkii se vétSinou nevztahuje pouze na jedno ucetni
obdobi, ale zpravidla na n¢€kolik let a organizace tedy mohou béhem jednoho roku Cerpat
pouze cast téchto prostifedkil, aniz by zbylou nevycerpanou ¢ast museli na konci roku vra-
tit. Naopak u klasickych transferti v ramci Ceské republiky, které v zavislosti na zfizovateli
prispévkové organizace poskytuje vetSinou bud’ kraj, obec, nebo piimo ministerstvo, je
nutné nevycerpané transfery na konci roku poskytovateli vratit. Tohle systémové nastaveni
zalozené na cash bazi bohuzel zbytecné vede k plytvani vetejnymi prosttedky, kdy se or-
ganizace, ve snaze vyhnout se vratkdm nevycerpanych dotaci, pokouseji za kazdou cenu na

konci roku zbylou ¢ast dotaci utratit.

Obecné existuji dva typy transferti — provozni a investicni. Stejné tak je nutné rozliSovat
provozni a investi¢ni prostiedky organizace. Provozni prosttedky, které samoziejm¢é mo-
hou zahrnovat také provozni transfery, jsou ur€ené na financovani bézného provozu. Lze je
pouzit na vyplatu mezd, nakup materidlu apod. Investi¢ni prostiedky vetné investi¢nich
dotaci jsou urcené striktné na investice, coz v ptipad¢ vybranych ucetnich jednotek zname-
na vyhradné ndkup dlouhodobého majetku. Vyse Cerpané provozni dotace se vykaze jako
vynos, investicni dotace vstupuje do jméni ucetni jednotky, a do vynost se dostava po-
stupné az prostiednictvim odpist. Z toho vyplyva, Ze investini prostiedky v podstaté nelze

pouzit na majetek, ktery se neodpisuje.

1.3.3 Smérna uctova osnova

Vybrané ucetni jednotky maji prostfednictvim ptiloh k vyhlasce ¢. 410/2009 Sb. stanove-
nou zavaznou podobu smérné uctové osnovy, a také vSech ucetnich vykazii. Na rozdil od
ucetnich vykazi, jejichz podoba je stanovena zvlast’ pro jednotlivé typy vybranych ucet-
nich jednotek, existuje pouze jedind podoba smérné uctové osnovy zavazna pro vSechny
vybrané ucetni jednotky uctujici podle vyhlasky €. 410/2009 Sb. Tyto povinnosti souvisi
zejména se skuteCnosti, Ze piispévkové organizace a vybrané ucetni jednotky obecné jsou
vétSinou financovany predevsim z vetejnych rozpocti, a proto je nejen jejich ucetni Cin-
nost pomérné piisné fizena. Struktuie vykazl Gcetni zdvérky bude vénovan prostor v dalsi
kapitole, ale smérna uctova osnova bude ptiblizena jiz nyni. V mnoha ohledech je uctova
osnova vybranych tcetnich jednotek stejna s osnovou bézné pouzivanou v podnikatelském
prostiedi, avSak najde se také spousta odliSnosti. Celéd fada syntetickych ¢t tady chybi,

protoze v neziskovych organizacich jednodusSe nemaji vyuZiti, naopak zde figuruji speci-
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fické ucty, které jsou zase nepouzitelné v trznim sektoru. Hned na zacatek je vhodné zmi-
nit, zZe prispévkové organizace maji povinnost rozliSovat u syntetickych ¢t 4mistnou ana-
lytiku. Na rozdil od podnikatelskych subjektt, které pouzivaji ictovou osnovu zahrnujici 8

uctovych tfid, se v actové osnove vybranych ucetnich jednotek nachazi tiid rovnou 10.

Uttova tiida 0 vénujici se dlouhodobému majetku patii k t&m tfidam, ve kterych jsou roz-
dily minimalni a tykaji se pouze konkrétnich syntetickych ucéti. Ve skupiné 01 je uctovan
nehmotny majetek, ve skupiné¢ 02 hmotny majetek odpisovany a ve skupiné 03 hmotny
majetek neodpisovany. Novinkou od 1. 1. 2014 jsou nové syntetické ucty 035 a 036 slou-
zici pro DNM a DHM urceny k prodeji. Skupina 04 je urcena pro nedokonceny a poftizo-
vany DM, skupina 05 se tyka poskytnutych zéloh, skupina 06 dlouhodobého finan¢niho
majetku, skupiny 07 a 08 patii opravkam k nehmotnému a hmotnému DM. Skupinu 09,
kterd by vymezovala Ucty pro opravné polozky, vyhladska nezminuje. (Svobodova a kol.,

2014, s. 211 -212)

V uctové tridé 1 uz je odlisnosti od podnikatelskych subjekti vice. Prvni 3 skupiny, tj. 11
pro material, 12 pro zasoby vlastni vyroby a 13 pro zbozi a ostatni zasoby, jsou prakticky
totozné s béZnou podnikatelskou uctovou osnovou. Pét nasledujicich skupin je vSak zcela
odlisnych. Bez vyjimky jsou vymezeny pro opravné polozky. Skupina 14 k dlouhodobym
pohledavkam, skupiny 15, 16, 17 k dlouhodobému nehmotnému, hmotnému a finanénimu
majetku, skupina 18 k zadsobdm a skupina 19 ke kratkodobym pohledavkam. Pravé zmin¢-
na skupina 15 u vydélecnych organizaci obsahuje ucty k poskytnutym zaloham na zasoby.
V Uctove osnoveé pro vybrané ucetni jednotky tak tyto Gcty chybi a jsou nahrazeny jinymi

syntetickymi uCty v nasledujicich tfidach. (Svobodova a kol., 2014, s. 212 — 214)

Uitova tiida 2 se lisi uz svym dlouhym souhrnnym nazvem ,,Uéty rozpoétového hospoda-
feni, kratkodoby finan¢ni majetek a kratkodobé uvery a pijcky*. Nenajdeme v ni skupinu
21 a marné bychom tedy hledali i zazity Gcet 211 pro pokladnu. Ttida zacind rovnou sku-
pinou 22 tvotfenou bankovnimi UCty organizaCnich slozek statu a béznymi ucty statnich
fondd. Se zndmym uctem 221 bychom zde opét nepochodili. Skupina 23 patii bankovnim
uctim tzemnich samospravnych celkti a nasledujici 24 ostatnim bankovnim uctim. Prave
zde se nachazi polozka béZného uctu, avSak tentokrat uz nikoliv pod ¢islem 221, ale ¢islem
241. Ve skupin€ 25 se nachazeji syntetické ucty tykajici se kratkodobého finan¢niho ma-
jetku. Skupina 26 se zabyva penézi a je tak trochu ekvivalentem podnikatelské skupiny 21.
Pod c¢islem syntetického uctu 261 vSak nenajdeme penize na cesté, které u vybranych tucet-

nich jednotek vystupuji pod syntetickym tétem 262, ale jiz zmiftovanou pokladnu. Uet
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263 pak patfi ceninam. Posledni skupinou je ¢. 28 zahrnujici ucty kratkodobych uvért a

pujcek. (Svobodova a kol., 2014, s. 214 — 215)

Uttova tiida 3 upravujici zGétovaci vztahy zadina skupinou 31, kterd vymezuje uéty krat-
kodobych pohledavek v¢. uctu 311 — Odbératelé, dobie znamého 1 z Gcetnictvi podnikate-
I4. Nasleduje skupina 32 pattici kratkodobym zavazklim, kterd zacina opét zazitym uctem
321 — Dodavatelé. Skupina 33 se zabyva zuCtovanim se zaméstnanci a institucemi. Do
konce roku 2013 byla totozna jako u podnikateld, nové upravy vsak rozdé€lily synteticky
ucet 336 vyhrazeny pro zictovani s institucemi socidlniho zabezpeceni a zdravotniho po-
Jisténi na tf1 jednotlivé ucty — 336 pro socialni zabezpeceni, 337 pro zdravotni pojiSténi a
338 pro dichodové spoteni. Skupina 34 je vyhrazena pro zuctovani dani, dotaci a ostatniho
zuCtovani — patfi sem napt. dan z ptijmu ¢i dail z ptidané hodnoty. Snad nejvétsi zmeény
v celé uctové osnoveé zaznamenala skupina 35. Pred Gpravami k 1. 1. 2014 nesla skupina
nazev ,,Pohledavky a zavazky k ucastnikim sdruzeni“ a obsahovala pouze 2 syntetické
ucty. Nyni se nazyva ,,Pohledavky a zdvazky ze spravy a dani* a zahrnuje maximalnich 9
ucti. Ve skupin€ 36 se nachazi pohledavky a zavazky zruceni a finan¢nich operaci, ve
skupin€ 37 jiné kratkodobé pohledavky a zavazky. Skupina 38 obsahuje ucty ¢asového
rozliSeni a dohadné ¢ty shodné s podnikatelskym sektorem. Posledni skupina pak vyme-
zuje dva ucty vnitiniho zuctovani a vyrovnavacich ucti. (Svobodova a kol., 2014, s. 215 —

217)

Uttova tiida 4 nese souhrnny nazev ,,Jméni, fondy, vysledek hospodateni, rezervy, dlou-
hodobé zévazky a pohledavky, zavérecné Ucty a zvlastni zactovani“. Ttida zacind hned
skupinou 40, ktera obsahuje snad nejdilezitéjsi ucet pro ptispévkové organizace 401 —
Jméni ucetni jednotky. Tento et se d& povazovat za obdobu podnikatelského uctu 411 —
Vlastni kapital, existuje mezi nimi vSak nespocet rozdilti. Skupina dale obsahuje dalezity
ucet 403 — Transfery na potizeni dlouhodobého majetku, prosttednictvim né¢hoz jsou vyka-
zovany investi¢ni dotace. Zajimavym je pak ucet 406 — Ocenovaci rozdily pfi prvotnim
pouziti metody, ktery ma zabranit tomu, aby byly tyto rozdily uctovany do néklada a tim
vyrazné ovliviiovaly vysledek hospodateni. Nasleduje neméné dilezita skupina zahrnujici
fondy. Zacina jiz zminénym uctem 411 pro fond odmén, ktery organizace tvoii ze zlepSe-
ného vysledku hospodateni a lze jej pouzit na platy — at’ uzZ v podobé odmén nebo pevné
sloZky platu. Nasleduje FKSP, pro ktery organizace zfizuji specialni bankovni ucet, na
ktery mésicné odvadi 1 % z plat svych zaméstnanct. Rezervni fond mtize byt opét vytva-

fen ze zlepSen¢ho vysledku hospodatfeni, pak mu nalezi Gcet 413, nebo ho lze tvofit
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z ostatnich tituld, jako jsou dary ptipadné dotace poskytované Evropskymi fondy.
V takovém piipadé se pouziva synteticky ucet 414. Poslednim je fond reprodukce majetku
a investi¢ni fond. Dulezité je také skupina 43 tykajici se vysledku hospodateni ve schvalo-
vacim fizeni a VH pfedchéazejicich Gi€etnich obdobi. Skupina 44 — Rezervy obsahuje jediny
ucet 441 s totoznym nazvem. Ve skupiné zastfeSujici dlouhodobé zdvazky stoji za zminku
hned prvni synteticky ucet 451 pro dlouhodobé uvéry, ktery podnikatelé znaji spiSe pod
&islem 461. Uet 461 vsak vybrané tcetni jednotky viibec nevedou, nebot’ skupina 46 pro
dlouhodobé pohledavky zacind az Gctem 462. Pro neziskovy sektor je specifickd skupina
47 ¢itajici dva ucty pro dlouhodobé zalohy na transfery. Patou uctovou tfidu uzavird skupi-
na 49 vymezujici zdveérkoveé Gcty a zvlastni uctovani, ktera obsahuje ucty 491 pro pocatec-
ni a 492 pro konecny ucet rozvazny, 493 pro vysledek hospodafeni bézného ucetniho ob-
dobi a 499 pro zuctovani na zaklad¢ zvlastnich predpist. (Svobodova a kol., 2014, s. 217 —

218)

Shodné s podnikatelskym sektorem slouzi uétova trida 5 nakladim. I zde se zacina pfimo
skupinou 50, ktera slouzi pro spotiebované ndkupy. Obsahuje zazité ucty 501 pro spotiebu
materidlu, 502 pro spotiebu energie ¢i 504 pro vykazani prodaného zbozi. Velmi podobna
podnikatelské osnove je 1 ndsledujici skupina pro sluzby obsahujici zavedeny ucet 511 pro
opravy a udrzovani, 512 pro cestovné ¢i 513 pro ndklady na reprezentaci. Skupina 52 je
ur¢ena pro osobni ndklady. Patfi sem jak mzdové naklady, tak 1 socialni pojisténi a dalsi
socialni naklady. Ve skupiné 53 se nachazi Gty pro dané a poplatky, skupina 54 patii
ostatnim nékladiim. Lze zde najit napft. 1 ucet pro prodany material, nikoliv vSak pod ¢is-
lem 542, ale 544. Stejn¢ tak manka a Skody nelze hledat pod ¢islem 549, maji totiz ucet
547. Skupina 55 vymezuje Gty pro odpisy, rezervy a opravné polozky. Nachazi se zde
napi. dalezity ucet 551 pro odpisy DM. K méné pouzivanym patii ucty skupiny 56, tykaji
se totiZ finan¢nich ndkladi. Naprosto specifickou je skupina 57 pro ndklady na transfery.
Skupina 58 patii nakladiim ze sdilenych dani a poplatkl a v posledni skupiné 59 se uctuje

dan z ptijmil. (Svobodova a kol., 2014, s. 218 — 220)

Uétova tiida 6 patii samoziejmé vynostim. Prvni skupina 60 vymezuje znamé Gty pro
prodej vlastnich vyrobki, sluzeb ¢i zbozi, ale 1 mén€ zndmé ucty pro vynosy ze spravnich,
mistnich ¢i soudnich poplatkil. Skupiny 61 a 62 nejsou u vybranych ucetnich jednotek za-
stoupeny a nasleduji tedy az skupina 63 pro vynosy z dani a poplatkli a 64 pro ostatni vy-
nosy. Zatimco podnikatel¢ uctuji vynosy z prodeje dlouhodobého majetku obecné pro-

sttednictvim syntetického uétu 641, vybrané ucetni jednotky rozliSuji ucet 645 pro
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nehmotny majetek, 646 pro hmotny majetek s vyjimkou pozemkii a 647 pravé pro pozem-
ky. Uéty finanénich vynost ve skuping 66 nenachazi uplatnéni zdaleka tak &asto jako vy-
nosy z transferti ve skupiné 67. Ta obsahuje dva syntetick¢ ucty — 671 pro transfery z
usttednich instituci a 672 pro transfery z mistnich instituci. Organizace zpravidla vyuzivaji
jen jeden z nich v zavislosti na tom, kdo je jejich zfizovatelem, a kdo jim tedy poskytuje
dotace. Vynosovou tfidu uzavird skupina 68 pro sdilené dané¢ a poplatky. (Svobodova a

kol.,, 2014, s. 220 — 221)

Uitové tiidy 7 a 8 jsou vyhlaskou &. 410/2009 Sb. uréeny pro vnitroorganizaéni G&etnictvi

a je pouze véci ucetni jednotky, jakym zptisobem si zvoli jejich obsah.

Podrozvahové ucty v uétové tiidé 9 slouzi pro zachyceni vyznamnych skutecnosti, které
ale nesplni vS§echny podminky pro zavedeni do hlavni knihy. Zacinaji skupinou 90, ktera
obsahuje zejména ucty pro jiny dlouhodoby majetek. Skupina 91 obsahuje jen dva synte-
tické ucty pro vytrazené pohledavky a zdvazky. Ve skupin€ 92 se nachazi podminéné po-
hledavky z ditvodu uzivani majetku jinou osobou. Nasleduje sloucena skupina 93 a 94 vy-
mezujici ucty dalSich podminénych zavazki. Pfed rokem 2014 skupina zahrnovala i jeden
ucet ze skupiny 95. Ve skupiné 96 jsou vymezeny ucty podminénych zavazkl z divodu
uzivani ciziho majetku. Nasleduje opét sloucena skupina 97 a 98 pro dalsi podminéné za-
vazky. Celou smérnou uctovou osnovu vybranych ucetnich jednotek zavrSuje skupina 99,
ktera pted 1. lednem 2014 obsahovala pouze stéZejni vyrovnavaci tcet k podrozvahovym
uctim 999, po upravach se zde vSak nachdzi jesté ucty 991 — 994 pro ostatni kratkodoba a

dlouhodobé aktiva a pasiva. (Svobodova a kol., 2014, s. 221 — 224)

1.3.4 Pomocny analyticky piehled

Podle § 3a vyhlasky €. 410/2009 Sb. maji prispévkové organizace ziizované uzemnimi
samospravnymi celky povinnost sestavovat tzv. pomocny analyticky piehled (PAP), a to
v ptipadé, Ze netto hodnota aktiv alesponi v jednom ze dvou bezprostiedné predchazejicich
ucetnich obdobi pfesdhne hranici 100 mil. K¢. Tento piehled se sestavuje Ctvrtletné v elek-
tronické podobé& pro potfeby Ministerstva financi. Pokud pomine podminka nutn4 pro se-
stavovani tohoto piehledu, tcetni jednotka miize s jejim sestavovanim skoncit teprve po
tfech po sobé jdoucich tcetnich obdobich pocitanych od chvile, kdy tato rozhodna pod-
minka pominula. (CESKO, 2009)
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1.4 SWOT analyza

Na zéavér prvni kapitoly bude jesté uvedeno nékolik zékladnich informaci o svétové rozsi-

fené metodé¢ SWOT, kterd bude v praktické ¢asti aplikovana na analyzovanou organizaci.

Pismenna zkratka SWOT vychazi ze ¢tyt anglickych slov udavajicich ¢tyfi sméry této me-
tody: S — Strengths, W — Weaknesses, O — Opportunities, T — Threats. Jde tedy o analyzu
silnych stranek, slabych stranek, ptileZitosti a hrozeb organizace. Rektotik a kol. (2010, s.
75) tyto faktory rozd€luji na vnitini faktory efektivnosti organizace, mezi néz fadi silné a

slabé stranky, a vnéjsi faktory efektivnosti, které jsou vymezeny ptilezitostmi a hrozbami.

SWOT analyza souvisi s tvorbou podnikové strategie. Jednim z jejich hlavnich cili by
podle Soljakové (2009, s. 21) mélo byt pouziti silnych stranek za uéelem zamezeni moz-
nych hrozeb, a zaroven k vyuziti ptilezitosti. A prave prilezitosti by pak mély byt prostied-
kem snahy o minimalizaci slabych stranek. Ptestoze je SWOT analyza vétSinou uvadéna
jako metoda pro podnikatelské subjekty, je mozné ji bez jakychkoliv Gprav pouzit i v ne-
ziskovém sektoru. Nékteré organy statni spravy, mezi nimiz jsou 1 ministerstva, tuto meto-
du bézné pouzivaji.

Pouzitim SWOT analyzy pravé pro neziskovy sektor se blize zabyvaji Rektotfik a kol.
(2010, s. 75 — 76) a obecné uvadeji konkrétni ptiklady téchto faktort. Prilezitosti vymezuji
hlavné problematikou financovani souvisejici zejména s transfery, dale ale zminuji i moz-
nost zlepSeni kvality sluzeb apod. Na téma hrozeb mluvi napt. o vysledcich prizkumu
z konkuren¢niho prostiedi v ramci daného segmentu, dale se odkazuji znovu na financova-
ni, tentokrat v podob¢ hrozby sniZzeni poskytovanych dotaci. Autoii vidi ve SWOT analyze
velky potencidl, a proto povazuji za naprosto nezbytné, aby ji neziskové organizace vyuZzi-

valy pfti strategickém planovani.

Havlicek (2011, s. 43) vSak upozoriiuje, Ze analyza Casto svadi k tomu uvadét v seznamu
polozky, se kterymi se v podstaté ned4a v dohledné dob¢ nic délat. Proto je podle n&;j dulezi-
té vymezovat ve SWOT analyze ptedevSim problémy, které jsou feSitelné. Nedoporucuje
podrobné vypisovani pro jednotlivé oblasti firmy, ale jen uvedeni par vystiznych hesel,

ktera strucné vyjadii podstatu véci.
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2 FINANCNI ANALYZA

2.1 Vyznam finan¢ni analyzy

Pfinosu finan¢ni analyzy si je védomo stale vétsi procento podnik. Managementy k ni
v8ak Casto pfistupuji az v okamziku, kdy se jejich firmy ocitaji ve ztraté a chtéji zjistit pii-
¢inu zéporného vysledku hospodaieni. Spravné by se méla provadét pravidelné, a to
v kazdé organizaci. Prestoze podnik dosahuje uspokojivého zisku, finan¢ni analyza mtize
odhalit faktory, které znemoznuyji, aby byl zisk jesté vyssi, ptipadné¢ miize poukazat na rizi-

ka, ktera by mohla v pfistich letech hospodateni firmy negativné poznamenat.

Ugel finanéni analyzy obecné definuji Mrkvicka a Kolai (2006, s. 12) jako snahu o podéni
co nejveérnéjSiho obrazu o finanéni stabilité podniku. Cilem zkoumani je samoziejmé dosa-
zeny zisk nebo ztrata, nicméné tahle polozka sama o sob¢ je pouze vysledkem uvedenym
v ucetni zaveérce. Aby analyza pfinesla konkrétni poznatky, je nutné se zamétit na skutec-
nosti, které ptimo ¢i nepiimo vysledek hospodatfeni ovliviiuji. Dillezitym znakem klasické
finanéni analyzy, ktery Knapkova, Pavelkova a Steker (2013, s. 17) pfipominaji, je jeji
retrospektivni vazba. Zkouma to, co se stalo v minulosti, co se jiz nedd zpétné ovlivnit.
Zaroven ale poskytuje dilezité informace o tom, jakym smérem se hospodaieni podniku
ubird. Jak uvadi Sedlacek (2011, s. 3), finan¢ni analyza by méla ptinést konkrétni zavéry o
hospodateni firmy, které nasledné mize management firmy pouzit pro budouci rozhodo-

vani.
2.2 Zdroje informaci

Mnozstvi podkladi pro zpracovani finan¢ni analyzy zavisi na jejim rozsahu. Nikdy se vSak
nelze obejit bez zakladnich Gcetnich vykazl. Jde o rozvahu, vykaz zisku a ztraty a pfilohu.
Pro ziskéni téchto dat je vhodné sahnout napt. po vyrocni zpraveé analyzované spolecnosti.
Vykazy ucetni zavérky by mély byt snadno dostupné i z webu Justice.cz, ptipadné existuje
1 mozZnost ziskat potfebné dokumenty pfimo v konkrétnim podniku. Vzhledem k tomu, Ze
se tato prace zamétfuje na prispévkovou organizaci, je nutné uvést, ze vSechny vybrané
ucetni jednotky povinné sestavuji kromé rozvahy, vykazu zisku a ztraty a ptilohy také pre-
hled o penéznich tocich a ptehled o zméndch ve vlastnim kapitalu. Navic v ptiloze k vy-
hlasce ¢. 410/2009 Sb. jsou uvedeny zavazné vzory téchto vykazl, podle kterych se musi

vybrané ucetni jednotky fidit.
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2.2.1 Rozvaha

Rozvaha je povazovana za zakladni zdroj informaci o majetku podniku a zdrojich, ze kte-
rych jej financuje. Kocmanova (2013, s. 24) pfipomina bilan¢ni rovnici, podle které se
celkova aktiva musi rovnat celkovym pasivim. Rozvaha obsahuje data za dvé po sobé&
jdouci obdobi — b&zné a minulé. Steker a Otrusinova (2013, s. 240) b&zné obdobi piesnéji
definuji jako bezprostfedné ptedchazejici obdobi. Dopliiuji, ze zahrnuje tti sloupce — brutto
hodnotu, jeZz vyjadfuje hodnotu Ucetniho ocenéni, korekci, zahrnujici sumu opravek a
opravné poloZky, a netto hodnotu, ktera je rozdilem mezi brutto hodnotou a korekci. Udaje

za minulé obdobi jsou zpravidla vykazovany pouze v netto hodnoté.

Jak jiz bylo zminéno vySe, vybrané Gcetni jednotky maji vyhlaskou €. 410/2009 Sb. stano-
venou zavaznou podobu Ucetnich vykazi, a proto je vhodné se blize podivat konkrétné na
rozvahu pro ptispévkovou organizaci. Aktiva se Cleni na stalad a ob&éznd, pasiva na vlastni
kapital a cizi zdroje. V porovnani s podnikatelskymi subjekty nastava odliSnost v tzv. ¢a-
sovém rozliSeni, které miZe mit jak aktivni, tak i pasivni charakter. V rozvaze b&zného
podniku se vykazuje jako tfeti samostatna skupina podle své povahy bud’ na stran¢ aktiv,
nebo pasiv. U vybranych ucetnich jednotek je vSak Casové rozliSeni soucasti obéznych

aktiv a cizich zdrojt.
Stala aktiva:

a) Dlouhodoby nehmotny majetek — patii sem veSkery majetek s dobou pouzitelnos-
ti delsi nez 1 rok, jehoz ocenéni je vysSsi nez 60 tis. K¢, a déle pak technické zhod-
noceni taktéZ nad 60 tis. K¢, nedokonéeny DNM, poskytnuté zdlohy na nakup
DNM a drobny DNM. Jako drobny DNM vyhlaska definuje poloZky v ocenéni
vys$i nez 7 tis. K¢ a neprevysujici 60 tis. K¢, nicméné tcetni jednotka mize dolni
hranici sniZit prostfednictvim vnitfniho ptedpisu. (Merlickova Ruzickova, 2013, s.
112-113)

b) Dlouhodoby hmotny majetek — na rozdil od nehmotného majetku je zde hranice
pro ocenéni stanovena na 40 tis. K¢. Tato ¢astka se vztahuje 1 na technické zhodno-
ceni. Naopak se netyka pozemku, které, pokud nejsou zbozim, se vykazuji bez
ohledu na vysi ocenéni. Limit se nevztahuje ani na kulturni predméty a stavby.
Drobny majetek je limitovan ¢astkami 3 — 40 tis. K¢, pfiCemz dolni hranice mize

byt opét snizena vnitinim piedpisem. (Svobodova a kol., 2014, s. 33 — 35)
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©)

d)

Dlouhodoby finan¢ni majetek — jedna se o finan¢ni aktiva drzena déle nez 1 rok a
polozky se splatnosti del$i nez 1 rok. Nicméné tento druh majetku nebyva u pfti-
spevkovych organizaci vétSinou piili§ zastoupen.

Dlouhodobé pohledavky — sem nalezi financni vypomoci, podstoupené uvery, po-
skytnuté zalohy a dalsi pohledavky s dobou splatnosti piesahujici 1 rok. (Svobodo-
va a kol 2014, s. 41)

ObézZna aktiva:

a)

b)

Zasoby — ve srovnani s podnikatelskymi subjekty zde nejsou vyrazné zmény. Za-
soby zahrnuji veSkery material, polotovary, nedokoncenou vyrobu, vyrobky a zbozi
(Svobodova a kol., 2014, s. 41 — 42).

Kratkodobé pohledavky — z hlediska polozek jde o nejpocetnéjsi skupinu aktiv.
Na rozdil od dlouhodobych pohledavek sem spadaji ty s dobou splatnosti do jedno-
ho roku. Jde zejména o pohledavky z obchodnich vztaht, zalohy, pohledavky za
zaméstnanci, pohledavky vzniklé v souvislosti se socialnim zabezpecenim, zdra-
votnim pojisténim a dichodovém spoteni, dale pak pohledavky z tituli dani. Speci-
aln¢ pro municipalni sektor jsou pak typické polozky tykajici se zactovani
s vladnimi institucemi, které maji podobu dotaci, grantii ¢i jinych penéznich pfi-
liSeni. V pripad¢ aktiv jde o naklady ptiStich obdobi a ptijmy piistich obdobi. Patii
sem 1 dohadné ucty aktivni. (Svobodova a kol., 2014, s. 44 —47)

Kratkodoby finan¢ni majetek — nejvyznamnéj$imi polozkami jsou bezesporu po-
kladna a béZny ucet. Zazité syntetické ucty 211 a 221 pro tyto dvé polozky ale u
prispévkovych organizaci neplati. Pro bézny ucet je potieba vyuzivat syntetick¢ho
uctu 241, pokladné nalezi ucet 261. Vyhlaska stanovuje, ze prispévkové organizace
nemuseji pouzivat odlisné bankovni ucty pro hlavni a hospodarskou ¢innost. Dale
za zminku stoji poloZzka bézny ucet FKSP, ktery pod ¢islem syntetického uctu 243
slouzi pro penéZzni prosttedky fondu kulturnich a socialnich potfeb. Mimo to lze
pod hlavickou kratkodobého finanéniho majetku nalézt také ceniny ¢i cenné papiry

k obchodovani. (Svobodova a kol., 2014, s. 48 — 50)

Vlastni kapital:

a)

Jméni Gcetni jednotky a upravujici poloZky — zpravidla objemové nejvyznam-

n¢j$i polozkou je pod syntetickym uctem 401 Jméni ucetni jednotky. SlouZzi pro
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b)

dlouhodoby majetek, ktery ucetni jednotka bezuplatné pievzala, a dale pro piirist-
ky a ubytky DM, ktery byl svéfen do jeji spravy nebo byl bezuplatné pireveden od
ziizovatele. Zajimava je 1 nasledujici polozka ,, Transfery na potizeni dlouhodobého
majetku‘ se syntetickym uctem ¢. 403, ktera, jak jiz ndzev napovida, slouzi pro pfii-
jaté dotace na nakup dlouhodobého majetku. Dale sem patii kurzové rozdily
z ptecenéni cennych papirti a podild, o kterych vybrané ucetni jednotky samozie;j-
mé neuctuji tak Casto, jako o ocenovacich rozdilech pii prvotnim pouziti metody,
kam ucetni jednotka zaznamendva ocenovaci rozdily zptisobené zménou pravni le-
gislativy. Pro ptecenéni majetku slouzi poloZzka ,,Jiné ocenovaci rozdily*. Posled-
nim zéstupcem této skupiny pasiv jsou ,,Opravy minulych obdobi“, kde jsou vyka-
zovany opravy, jejichz vySe dosdhla alesponi 0,3 % netto hodnoty aktiv minulého
obdobi nebo ¢astku 260 tis. K&. (Svobodova a kol., 2014, s. 50 — 51)

Fondy ucetni jednotky — problematika fondl byla blize popsana v ptedchozi kapi-
tole této prace, a proto ndsleduje pouze stru¢ny souhrn. Patfi sem kone¢ny stav
fondu odmén, fondu kulturnich a socialnich potteb, rezervniho fondu tvotfen¢ho ze
zlepSeného vysledku hospodateni, rezervniho fondu z ostatnich tituli, fondu repro-
dukce majetku, investicniho fondu a ostatnich fondi.

Vysledek hospodareni — obsahuje tfi polozky: vysledek hospodatfeni b&zného
ucetniho obdobi, piedchazejicich cetnich obdobi a vysledek hospodateni ve schva-
lovacim tizeni. Vysledek hospodateni je zde na rozdil od vykazu zisku a ztraty vy-
kazan souhrnné za hlavni 1 hospodafskou ¢innost. Od 1. 1. 2014 doslo k upravé na-
zvoslovi — minulé ucetni obdobi je nové oznaCovano jako ptedchazejici ucetni ob-

dobi. (Svobodova a kol., 2014, s. 52)

Cizi zdroje:

a)

b)

Rezervy — obsahuji jedinou polozku, a to pravé Rezervy. Blize jsou specifikovany
v § 67 vyhlasky €. 410/2009 Sb.

Dlouhodobé zavazky — zahrnuji zejména Gvéry s dobou splatnosti delsi nez 1 rok,
dale pak ptijaté zalohy, sménky, zdvazky z cennych papird, z ruceni atd.
Kratkodobé zavazky — stejn¢ jako v aktivech byly nejpocetnéjsi skupinou kratko-
dobé pohledavky, tak 1 v pasivech Citaji nejvice polozek kratkodobé zavazky. Patti
sem kratkodobé uvéry a pijcky, ptijaté zalohy, zavazky za zaméstnanci a samo-
ziejmé zavazky z obchodnich vztahti. Skupina déle obsahuje zavazky z tituli soci-

alniho zabezpeceni, zdravotniho pojisténi a dichodového spoteni, zavazky plynou-
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ci z danovych povinnosti, zuctovani s vladnimi institucemi, kam nalezi zavazky
z titulu dotaci, grantt a dalSich financ¢nich ptispévkl. Ve skupiné kratkodobych za-
vazki jsou dale vykazovany jiz zminované polozky ¢asového rozliSeni majici pa-
sivni charakter. Jde o vydaje ptiStich obdobi a vynosy ptistich obdobi. Zatazuji se

sem také dohadné ucty pasivni. (Svobodova a kol., 2014, s. 53 — 56)

2.2.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty v podstaté pifimo navazuje na rozvahu. Steker a Otrusinova (2013, s.
241) jej oznacuji za odvozeny vykaz vzhledem k tomu, Ze rozviji rozvahovou polozku Vy-
sledek hospodareni bézného ucetniho obdobi, ktera patifi do vlastniho kapitalu. Bellova a
Zlamal (2008, s. 159) dodavaji, Ze polozky naklada a vynosii jsou ve vykazu zisku a ztraty
zaznamenavany kumulativnim zpiisobem, tj. jako souhrn veskerych polozek za dané ucetni

obdobi.

Vybrané ucetni jednotky sestavuji vykaz zisku a ztraty v podobé stanovené § 5 vyhlasky ¢.
410/2009 Sb., kdy jsou povinny vykaz Clenit do Ctyi sloupct. V prvnim jsou zobrazeny
naklady a vynosy z hlavni ¢innosti, ve druhém néklady a vynosy z hospodatské ¢innosti.

Treti a &tvrty sloupec ve stejném &lenéni zobrazuje minulé obdobi (CESKO, 2009).
Naklady:

a) Naklady z ¢innosti — jde o nejobsahlejsi skupinu vykazu. Obsahuje celkem 35 rtiz-
nych ndkladovych polozek, zatimco odpovidajici vynosova skupina ,,Vynosy
z ¢innosti® jich ¢ita jen 14. Prvni polozkou vykazu je Spotfeba materialu, v ramci
niz je jednorazove vykazovan také hmotny majetek nachdzejici se pod spodni hra-
nici pro vykazani jesté jako drobny DHM, a je tedy uctovan piimo do spotieby.
Samotny drobny DHM patii také do této skupiny nékladd, je mu vyclenéna samo-
statnd polozka ,Naklady z drobného dlouhodobého majetku. Dale sem spada;ji
spotieba energie, naklady na prodané zboZi, zména stavu zasob vlastni vyroby, ak-
tivacni polozky snizujici ndklady z titulu aktivace dlouhodobého majetku, obéZné-
ho majetku a vnitroorganizac¢nich sluzeb, kam lze zatadit tfeba prepravu ve vlastni
rezil organizace. Nasleduji dalSi polozky dobfe znamé 1 ze ziskového sektoru jako
jsou opravy a udrZovani, cestovné, naklady na reprezentaci, mzdové nédklady, na-
klady na zakonné socialni 1 jina socialni pojisténi, kam patii mj. povinné Grazové
pojisténi. V ramci ndklada z ¢innosti ucetni jednotka vykazuje datiové povinnosti

s vyjimkou dan¢ z piijmu, pro kterou je vy€lenéna samostatnd nakladova skupina,
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b)

d)

dale pokuty a pendle, naklady vyplyvajici z darovani majetku, manka a Skody, od-
pisy v€. zustatkové ceny vyfazeného majetku, prodany dlouhodoby majetek, rezer-
vy, opravné polozky, naklady z vytazenych pohledavek a dalsi. (Svobodova a kol.,
2014, s. 57 - 60)

Finan¢ni naklady — finan¢ni oblast neni obecné u ptispévkovych organizaci prilis
frekventovana. Skupina zahrnuje prodané cenné papiry a podily, uroky, kurzové
ztraty z titulu ocenéni majetku a zavazki, ndklady z prfecenéni majetku a zavazkl
na realnou hodnotu a ostatni finan¢ni naklady.

Naklady na transfery — jsou specifickou a pro vybrané ucetni jednotky charakte-
ristickou skupinou. Obsahuji jen dvé poloZky, které na rozdil od vynost na transfe-
ry Casto zlstavaji v nulovych hodnotach. Vykazuji se zde naklady vybranych
ustfednich a mistnich vladnich instituci na transfery, jeZ souvisi s dotacemi, pfi-
spevky a dal§imi finan¢nimi podporami bez ohledu na jejich ucel. (Svobodova a
kol.,, 2014, s. 61)

Dan z prijmua — dalsi dulezita ¢ast vykazu patii dani z ptijmu. Ta je vykazovana
pod syntetickym uctem 591. V druh¢ polozce je ptipadné mozné vykazat dodatecné

odvody dan¢ z ptijmu.

Vynosy:

a)

b)

Vynosy z ¢innosti — obsahuji vesmés polozky dobie znamé i z podnikatelského
prostiedi, jako jsou vynosy z prodeje vyrobkil, zbozi a sluzeb, vynosy z prodeje
materidlu a dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku zahrnujici také prode;
drobného majetku. Prodej pozemkii se vykazuje v samostatné polozce. Z diivodu
nevyuzité kapacity v rdmci hlavni ¢innosti organizace Casto své prostory kratkodo-
bé pronajimaji. Tyhle aktivity jsou zpravidla zahrnuty do ¢innosti hospodafske, a
vynosy z nich vykazany v polozce ,,Vynosy z pronajmu*. Kromé toho prvni vyno-
sova skupina obsahuje také Cerpani fondd a ostatni vynosy z ¢innosti, kam patii
beztplatné nabyté zasoby a drobny DM od jinych subjektli nez vybranych ucetnich
jednotek, nadhrady za manka a Skody a dalsi jinde nezafazené vynosy. (Svobodova a
kol., 2014, s. 62 — 63)

Finanéni vynosy — do skupiny finanénich vynosi spadaji vynosy z prodeje cen-
nych papirti a podild, uroky, kurzové zisky plynouci z ocenéni majetku a zavazki,
vynosy z piecenéni realnou hodnotou tykajici se majetku a zavazki a ostatni fi-

nan¢ni vynosy.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 29

c) Vynosy z transferii — transfery zpravidla predstavuji hlavni zdroj financovani pfi-
speévkovych organizaci. Jejich ucelem je dorovnavani ztraty z hlavni ¢innosti a

ucetni jednotka je tedy vykazuje jako vynosy.

Vysledek hospodaieni — ve vypoctu ucetniho vysledku hospodateni neni rozdil mezi zis-
kovym a neziskovym sektorem. Je tedy dan rozdilem vynost a nakladi. Do vykazu se

uvadi hodnota vysledku hospodateni pied zdanénim a hodnota po zdanéni.

2.2.3 Priloha

Ptilohu k ucetni zavérce popisuji Otrusinova a Kubickova (2011, s. 68) jako prostor, kde
ucetni jednotka muze podrobné popsat a vysvétlit informace uvedené v ostatnich ucetnich
vykazech. PrestoZe je pfiloha v oCich mnohych povazovana pouze za dopliujici dokument
rozvahy a vykazu zisku a ztraty, jeji dileZitost je nezpochybnitelna. Uéetni jednotka v ni
muze uveést doplitujici informace o organizaci, vyznamné udalosti, které se odehraly béhem
ucetniho obdobi, vyznamné polozky rozvahy ¢i vykazu zisku a ztraty, které by se jinak
ztratily mezi ostatnimi 0daji, ¢i bliZze seznamit uZivatele Gcetni zavérky s pouZivanymi
(i¢etnimi zdsadami a metodami souvisejicimi napf. ocefiovavanim a odpisovanim. Steker a
Otrusinova (2013, s. 241 — 242) dopliuji, ze priloha by také méla obsahovat vyznamné
udalosti, které se odehrdly aZz po rozvahovém dni do okamziku sestaveni ucetni zavérky.
Zaroven pripominaji, Ze tento vykaz musi povinné zpracovavat bez vyjimky jako soucast

ucetni zavérky vSechny typy ucetnich jednotek.

2.2.4 Piehled o penéZnich tocich

Ve vykazu zisku a ztraty jsou polozky zaznamendvany bez ohledu na skutecny pohyb pe-
néznich prostfedkl, na coz upozoriuji Knapkova, Pavelkova a Steker (2013, s. 47).
Z tohoto diivodu je sestavovan piechled o pendznich tocich. Castéji se lze setkat
s oznac¢enim piehled o cash flow. I z piekladu anglického pojmu cash flow lze vyvodit, ze
jde o tokovou veli¢inu. Jak uvadéji Bellova a Zlamal (2008, s. 161), cash flow odrazi pti-
rustky a ubytky penéznich prosttedki béhem sledovaného tcetniho obdobi. Podle ¢innosti
se v pirehledu rozliSuji ti1 Casti:

e provozni ¢innost,

e dlouhodoba aktiva,

e vlastni kapital, dlouhodobé zavazky a dlouhodobé pohledavky.
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Vzhledem k tomu, Ze podnikatelé¢ nemusi tento vykaz sestavovat, neni tolik rozsifeny. Na-

opak pro vybrané tcetni jednotky, jak jiz bylo uvedeno, je vykaz povinny.

2.2.5 Prehled o zménach vlastniho kapitalu

Méné cCasto se Ize v ucetnich zavérkach Ceskych organizaci setkat také s prehledem o zmé-
nach vlastniho kapitalu. Zavaznou podobu vykazu pro vybrané ucetni jednotky, pro néz je
povinny, stanovuje vyhlaska ¢. 410/2009 Sb., podle které¢ ma piehled tabulkovou podobu
Clenénou do Ctyf sloupcii. V prvnim sloupci je popsan stav polozek vlastniho kapitdlu
v minulém obdobi. Druhy sloupec zaznamenava zvyseni stavu, tteti sloupec snizeni stavu.

Posledni sloupec je uréen pro bézné uéetni obdobi. (CESKO, 2009)

Na zavér podkapitoly vénované tcetnim vykaziim je vhodné poznamenat, ze § 3 vyhlasky
¢. 410/2009 Sb. stanovuje povinnost vykazovat vSechny polozky tcetni zavérky s ptesnosti
na dvé desetinna mista, coz je vyrazna odliSnost od béznych firem ziskového sektoru, které

v Gidetni zavérce standardné zaokrouhluji na tisice korun (CESKO, 2009).
2.3 Metody finan¢ni analyzy

2.3.1 Absolutni ukazatele

Samotna finan¢ni analyza se skldda z n¢kolika postupii. Kraftova (2002, s. 26) jako jeden
z nich uvadi finan¢ni analyzu technickou zahrnujici vertikalni a horizontalni analyzu. To
potvrzuje 1 Sedlacek (2011), navic oba ukazatele fadi jeSté¢ do podskupiny absolutnich dat.

Casto jsou Vv literatuie obé tyto metody uvadény i jako dva samostatné ukazatele.

2.3.1.1 Vertikalni analyza

Vertikalni analyzu oznacuji Mrkvicka a Kolat (2006, s. 58) také pojmy strukturélni ¢i pro-
centni analyza. Metoda slouZi k vyjadfeni velikosti jednotlivych sloZek a polozek ucetniho
vykazu v procentech ke zvolené zakladné. V ptipad€ rozvahy je to vySe celkovych aktiv a
pasiv, u vykazu zisku a ztraty vyse celkovych nakladd, resp. vynost. Otrusinova a Kubic-
kova (2011, s. 93) uvadé;ji zdkladni vzorec pro vypocet:

i

=ZBi

P; x 100,

kde P; vyjadiuje procentualni podil i-té polozky na celku,

B; vyjadiuje absolutni vysi i-té polozky,
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Y. B; vyjadiuje vysi souhrnu poloZek,

i udava potradové Cislo polozky ve vykazu v intervalu 0 — n, kde n je celkovy pocet polozek

vykazu.

2.3.1.2 Horizontdlni analyza

Druhy z absolutnich ukazateld slouzi k vyjadieni zmény polozek v rozmezi dvou ucetnich
obdobi. Jde tedy o srovnani v Case, a proto se Ize setkat také s oznacenim trendova analyza.
Zménu lze vypocitat jako absolutni hodnotu, vhodnéjsi je vSak procentudlni vyjadieni.
Knapkova, Pavelkové a Steker (2013, s. 67 — 68) k obéma metodam dopliiuji zptisoby vy-
poctu. V ptipad¢ absolutniho vyjadieni staci jednodusSe od polozky novéjSiho data odecist
totoznou polozku data starSiho. Vypocet horizontalni analyzy potom Castecné vychézi

z vypoctu pro absolutni zménu.
Absolutni zména = Ukazatel, — Ukazatel;_;,

L . Absolutni zména x 100
Procentudlni zména = :
Ukazatel;_,

kde # je oznacenim pro obdobi. V piipad¢ ucetni zavérky jde vétSinou o rok.

Jako nejCastéjsi zplisob porovnani uvadi Otrusinovd a Kubickova (2011, s. 92) analyzu
dvou po sobé jdoucich obdobi, 1ze vSak také zvolit jedno tcetni obdobi jako vychozi a

ostatni roky porovnavat pouze s nim.

2.3.2 Pomérové ukazatele

Zatimco vertikdIni a horizontdlni analyza jsou spiSe metodami, které na zacatku finan¢ni
analyzy pomohou seznamit analytika se situaci v podniku, pomérové ukazatele daleko 1épe
umoziuji jit do hloubky problematiky. Vyhodou je navic nendro¢ny vypocet a vysoka vy-
povidajici hodnota. Sedlacek (2011, s. 55) uvadi, ze ve vétSiné piipadl jsou ukazatele se-
staveny bud’ jen z rozvahovych dat, nebo na druhé stran¢ vyhradné z informaci uvedenych
ve vykazu zisku a ztraty. V§ima si také toho, ze obecné lze rozliSit dva zakladni modely
pomérovych ukazateld. Jedny pométuji dvé samostatné veli¢iny, druhé davaji do poméru

¢ast celku a celek.

Mezi pomérovymi ukazateli v ziskovém a neziskovém sektoru existuji vyznamné rozdily, a
vzhledem k tematickému zaméfeni této prace na ptispévkovou organizaci budou nasledu;ji-

ci ukazatele aplikovatelné praveé na neziskové organizace.
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2.3.2.1 Ukazatele autarkie

Prvni z ukazatelti Otrusinové a Kubickova (2011, s. 112) hodnoti jako méfitko sobéstac-

nosti organizace. Zameétuje se na hlavni ¢innost a pométuje velikost vynost a nakladi.

Vynosy z hlavni Cinnosti

Autarkie =
utarkie Naklady na hlavni Cinnost

Vysledek bude pozitivni v piipad€, Zze jeho hodnota bude vyssi nez 1, coz nastane, pokud
budou vynosy ptevySovat ndklady. Kraftova (2002, s. 101 — 103) tuhle podobu ukazatele
nazyva vynosoveé ndkladovou bazi a ptipomind, ze do vynosii ticetni jednotka zahrnuje také
neinvesti¢ni dotace, které maji pokryvat vzniklou ztratu. Déle nardzi v souvislosti s timto
ukazatelem na problém, Ze municipalni firmy nejsou zfizovany za Ucelem jejich ziskovosti
a navic vysledek hospodateni je pocitan na zaklad¢ akrualniho principu, a tudiz nerespek-
tuje skutecny tok penéz. Zminuje proto druhou metodu zaloZzenou bazi piijmui a vydaji.
Autarkie na bazi ptijma a vydaji = Ph]ﬂ
Vydaje
Namisto celkovych piijmi a vydaji je mozné pocitat pouze s neinvesticnimi piijmy a vy-

daji reprezentujicimi provozni ¢innost.

2.3.2.2 Ukazatele rentability

Uz s ohledem na skutec¢nost, Ze pojem rentabilita vystupuje 1 v nazvu této prace, jej bude
vhodné definovat. Knapkova, Pavelkova a Steker (2013, s. 98) rentabilitu oznacuji jako
vynosnost kapitalu vlozeného do spole¢nosti. Je métitkem toho, jak efektivné dokdze pod-
nik vyuzit investovany kapital k tvorbé zisku. Pravé to je ale kdmen trazu, na ktery narézi
Kraftova (2002, s. 105). Zatimco v ziskovém sektoru firmy funguji za ucelem zisku, a ren-
tabilita tudiz pfedstavuje vhodny ukazatel efektivity hospodafeni, neziskové organizace
smétuji k vyrovnanému rozpoctu. To vSak neplati pro hospodarskou ¢innost, kterou mohou

vedle hlavni ¢innosti neziskové organizace realizovat. Cilem této ¢innosti zisk naopak je.

Prvni ukazatel, rentabilitu nakladua, popisuji Otrusinova s Kubi¢kovou (2011, s. 113).

VH

Rentabilita nakladi = Wlady

Vysledek je odrazem toho, do jaké miry jsou efektivné vynaklddany prostfedky na ¢innost
ucetni jednotky. Metodu je mozné podle autorek aplikovat jak na hlavni, tak i na hospodar-

skou ¢innost, oba ukazatele je vSak nutné pocitat oddélené. Kraftova (2002, s. 106 — 107)
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naproti tomu pocitd s pouzitim vzorce jen pro hospodaiskou ¢innost. A dopliuje, Ze sna-
hou organizace by méla byt maximalizace hodnoty nakladové rentability. Rektotik a kol.
(2010, s. 149) ptipominaji, Ze hospodaiska ¢innost je provozovana za ticelem dorovnavani
ztraty z hlavni ¢innosti, a proto, kdyby vysledek ukazatele skoncil v zdpornych hodnotéch,
by organizace méla piijmout odpovidajici opatfeni — bud’ tento ukazatel dostat do kladnych
hodnot, nebo od hospodéiské ¢innosti GpIn¢ upustit a dale se vénovat vyhradné poslani

organizace. Mimotadné vSak lze ztratu fesit uhradou z rezervniho fondu.

Druhym ukazatelem, ktery Otrusinova a Kubickova (2011, s. 113) uvadéji, je mira pokry-

ti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z hospodarské ¢innosti.

VH z hlavni ¢innosti

Mira pokryti ztraty ziskem = e -
porry Y VH z hospodarské Cinnosti

Ukazatel je aplikovatelny na organizace, které vedle hlavni ¢innosti provozuji také vedlejsi
hospodaiskou Cinnost. Vysledek je métitkem toho, jak velkou ¢ast ztraty z hlavni ¢innosti
je mozné pokryt ziskem z ¢innosti hospodatské. Predpokladem vypoctu samoziejmé je, Ze
ucetni jednotka hospodaiskou Cinnost vykonava, a ze je tato ¢innost ziskova. Naopak u
hlavni ¢innosti je predpokladem ztrata. Kdyby byl tento VH roven 0, nebylo by mozné s

ohledem na matematické principy vypocet provést.

Kraftova (2002, s. 110 — 111) uvadi ukazatelli rentability vice. Za velmi pfinosny se da
povazovat variator celkovych nakladi.

Nt+1 - Nt Vt+1 - Vt
N Ve

Variator celkovych nakladl =

kde ¢ je oznacenim pro obdobi — v tomto piipadé piijde vétSinou o rok. Nastroj je ukazate-
lem zavislosti vyvoje celkovych néklad a vynost. Sleduje tedy dynamiku jejich vyvoje.
Hodnota ukazatele vyS$s$i nez 1 znaci, ze néklady rostou oproti vynosiim rychleji, nez se
predpokladalo, a bude tedy potieba chybé&jici financni prostiedky doplnit — napt. ziskanim
vysSich dotaci. Naproti tomu pozitivni charakter ma ukazatel, je-li hodnota mensi nez 1.
Jedna se o opacnou situaci, kdy naopak rychleji rostou vynosy oproti nakladim. Situace

umoziuje napi. upravit vysi pozadované dotace Ci snizit uzivatelsky poplatek.

2.3.2.3 Ukazatele likvidity

Na téma dalsiho ukazatele zmitiuji Knapkova, Pavelkova a Steker (2013, s. 91) rozdil mezi

likviditou a likvidnosti. Likviditou se rozumi schopnost organizace hradit své zavazky,
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likvidnost je pfeménitelnost nepenéznich slozek majetku na penize. Ukazatel likvidity po-
métuje dveé slozky. Do Citatele se dosazuji prostiedky, kterymi je mozno platit, a do jme-
novatele zavazky, které je tteba uhradit. RozliSuji se tfi druhy likvidity — bézna, pohotova a
hotovostni, v jejichz zavislosti se do Citatele dosazuji slozky obéznych aktiv s rtiznou do-
bou likvidnosti. Zatimco zminéni autofi se zaméfuji na ziskovy sektor, Otrusinova a Ku-
bickova (2011, s. 116) potvrzuji, ze se da ukazatel pouzit v podstaté v nezménéné podobe 1
pro neziskovy sektor. Upozornuji vSak, ze je tfeba dobie uvazit, jaké polozky kratkodo-
bych zavazkii budou pouzity pro vypocet.

Hotovostni likviditu trochu komplikuje nejednotné nazvoslovi. V literature se lze setkat 1
s oznacenim penézni ¢i okamzita likvidita.

T Financéni majetek
Okamzita likvidita =

Kratkodobé zavazky

Pro ziskovy sektor uvadeji Soukupova a Strachotova (2005, s. 55) optimalni hodnotu uka-
zatele Cislem 0,5. Kraftova (2002, s. 115) dopliuje, Ze u municipalnich firem byva bézné
tato hodnota vyssi, a to zejména na konci roku, coZ mize byt signdlem neefektivniho hos-

podarenti.

V ukazateli pohotové likvidity Mrkvicka a Kolatr (2006, s. 76) spatfuji metodu s vyssi
vypovidajici hodnotou, protoze uz do vypoctu nezahrnuje zasoby, jakoZto nejméné likvidni

slozku obéznych aktiv.

Lo Finantnimajetek + kratkodobé pohledavky
Pohotova likvidita =

Kratkodobé zavazky

Autofi doporucuji, aby ukazatel dosahoval hodnoty maximalné 1,0. S tim souhlasi 1 Kraf-
tova (2002, s. 116 — 117) a dodava, ze pravé hodnota 1 ma idedIln¢ vyjadiovat vyrovnanost
mezi kratkodobymi pohledavkami a kratkodobymi zavazky. Vyssi vysledek nez 1 mize
byt opét signalem neefektivniho hospodateni, protoze penize lezici na Gctu nebo utopené
v pohledavkach nepiinasi zadné zhodnoceni. Hodnota pod optimem naopak miiZe nazna-

covat problémy s platebni schopnosti.

Tteti ukazatel uz neni nutné podrobnéji rozebirat. Jak zdivodnuji Otrusinova a Kubickova
(2011, s. 100), bézna likvidita je analyzovana piedevsim v podnikatelském prostiedi. Vy-
pocitd se pomerem celkovych obéznych aktiv ke kratkodobym zavazkiim. Doporucené

hodnoty se pohybuji mezi 1,5 a 2,5.
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2.3.2.4 Ukazatele aktivity

V ptipad¢ aktivity jsou mezi ziskovym a neziskovym prostfedim mnohem vétsi odliSnosti,

nez tomu bylo u ukazatell likvidity.
Zakladni ukazatel uvadi Mrkvicka a Kolat (2006, s. 95). Je jim obrat celkovych aktiv.

Vynosy
Aktiva

Obrat aktiv =

Kocmanova (2013, s. 88) zmifuje, ze vzdjemnou vymenou cCitatele a jmenovatele se da
vypocitat doba obratu aktiv, coz vypovida o tom, kolik ucetnich obdobi by trvalo, nez by
vynosy dosdhly hodnoty celkovych aktiv. Vynasobenim 360 bude vysledek vyjadien ve
dnech.

Kraftova (2002, s. 121) vymezuje druhy ukazatel, kterym je mira vazanosti fixnich aktiv
na vynosech.

Stala aktiva

Mira vazanosti stalych aktiv ve vynosech = -
Vynosy

Pomoci této metody lze vypocitat, jaky objem stalych aktiv v zlistatkové cen€ je vazan na
jednotku vynosi, coz ma v podstaté upozornit na narocnost neziskového sektoru na dlou-
hodoby majetek. Otrusinova a Kubickova (2011, s. 114) dopliuji, ze obracenim hodnot
zlomku je mozné ziskat ukazatel doby obratu stalych aktiv udéavajici, kolik let by trvalo,

nez by se vratil objem stalych aktiv ve vynosech.

Dalsi ukazatele se zabyvaji zasobami, pohledavkami a zavazky. Obecné plati, Ze t€mito
ukazateli Ize vypocitat obratovost, resp. dobu obratu, pokud dojde k vzdjemnému prohoze-
ni Citatele a jmenovatele a ndslednému vynasobeni 360. Pti sestaveni obecného vypoctu lze
vychézet napf. z informaci od Knapkové, Pavelkové a Stekera (2013, s. 104 — 105), nebo
od Mrkvicky a Kolate (2006, s. 95 — 96). Pro kontrolu — pfi vzajemném vynasobeni obou
ukazatelli by méla vyjit ptiblizné hodnota 360.

Vynosy (naklady)

Obrat t=
ratovos Zasoby,pohledavky nebo zavazky

Zasoby,pohledavky nebo zavazky
Doba obratu = - - X 360
Vynosy (naklady)

Obratovost udava, kolikrat se dané aktivum, tedy zasoby, pohledavky nebo zadvazky, obrati

béhem jednoho ucetniho obdobi. Cilem je maximalizace ukazatele. Doba obratu je méfit-
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kem toho, jak dlouho trva, nez se zadsoby znovu pfeméni v penize a po jaké primeérné dobé
dochazi k tthrad¢ pohledavek a zdvazki. Zde je naopak snaha o minimalizaci hodnoty. Pti
analyze pohledavek a zavazkl se pocita s vynosy, u zasob Mrkvicka a Kolar (2006, s. 95)
doporucuji namisto vynosu dosazovat radéji naklady. Na tom se shoduji 1 Kraftova (2002,

s. 124) a Knapkova, Pavelkova a Steker (2013, s. 105).

Kraftova (2002, s. 122 — 124) jesté zmiiluje zajimavy ukazatel, ktery porovnava pohledav-
ky a zavazky. Jde o metodu poméru dob obratu kratkodobych pohledavek a kratkodo-
bych zavazki. Jejim cilem je zjistit, do jaké miry jsou v souladu doby splatnosti pohleda-

vek a zavazka kratkodobého charakteru.

@ kratkodobob.pohledavek
Provoznivynosy
@ kratkodobych zavazki

Pomér dob obratu kratkodobych pohledavek a zavazkl =

Provozninaklady

Ptestoze by se jako optimalni hodnota ukazatele mohl jevit vysledek 1, kdy by byla doba
splatnosti pohledavek 1 zavazkid v rovnovaze, Otrusinova a Kubickova (2011, s. 115) uva-
déji, ze je vhodnéjsi, pokud doba obratu zavazkt je del§i nez u pohledavek, ¢imz organiza-

ce ziskava volné penézni prosttedky. Ukazatel by tedy idealné¢ mél mit hodnotu nizsi nez 1.

2.3.2.5 Ukazatele financovani

Zakladni dva ukazatele financovani, které by v souctu mély dat 100 %, vymezuje Kocma-
nova (2013, s. 40). Celkova zadluZenost byva v literatufe prezentovana i jako ukazatel
vétitelského rizika. Pfedev§im v podnikatelském prostfedi vznikd rozpor, jaky pomér
vlastniho kapitalu k cizim zdrojim je optimalni. Vlastnici upfednostiiuji vyssi podil cizich
zdrojl, které jsou casto levnéjSi nez vlastni zdroje, vétitelé naopak preferuji dostatecny
vlastni kapital, ktery jim garantuje zaruku splaceni. Autorka zmifuje, Ze obecné doporuce-
né hodnoty jsou mezi 30 a 60 %.

Cizi zdroje

Celkova zadluzenost = -
Pasiva

K aplikaci ukazatele na neziskovy sektor Kraftova (2002, s. 127) tika, ze v ptipad¢ vyuzi-
vani cizich zdroji, které nejsou uroceny, a tudiZ v souvislosti s jejich uzZivanim organizaci
nevznikaji zadné néklady, se mize objevovat snaha o maximalizaci vyuzivani tohoto bezui-
ro¢ného kapitdlu k financovani provozu. Upozoriiuje vSak, ze nadmira cizich zdroji mtize

vyrazné€ ohrozit finan¢ni stabilitu organizace.

Druhy ukazatel, jenZ Kocmanova (2013, s. 40 — 42) uvadi, je koeficient samofinancovani.
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Vlastni kapital

Mira financni nezavislosti = -
Pasiva

V souvislosti s nim autorka pfipomina tzv. zlaté pravidlo financovani, které tiké, ze dlou-
hodoby majetek by mél byt kryt dlouhodobymi zdroji. Kraftova (2002, s. 127) dopliuje, ze
podle oboru Cinnosti tcetni jednotky a s tim také souvisejicim mnozstvim vlastnénych ne-
movitosti ma hodnota ukazatele vyrazné rozpéti. U ptispévkovych organizaci se pohybuje 1
nad hodnotou 70 %. Mira niz$i nez 50 % je povazovana za hrozbu a pokud ukazatel klesne

pod 30 %, je organizace povazovana za nestabilni.

2.3.2.6 Ukazatele investi¢niho rozvoje/utlumu

Jak jiz ndzev napovida, ukazatele se zamétuji na dlouhodoby majetek a hospodateni s nim.
Specifikum ptispévkovych organizaci a municipalnich firem obecné spocivd v tom, Ze
hlavnim zdrojem pro investovani do fixnich aktiv jsou odpisy. Uéetni jednotka ze sumy
odpisti vytvari tzv. investicni fond, ktery Ize pouzit vyhradné na financovani dlouhodobého
majetku. Lze z n¢j hradit vSe, co vstupuje do jejich pofizovaci ceny. Naopak na néklady
souvisejici s ndkupem majetku, které nejsou soucésti pofizovaci ceny, je pouzit nelze.
Ukazatele investi¢niho rozvoje a tlumu se zabyvaji také tim, jaky podil maji na investic-
nich aktivitach pravé odpisy.

Ke zji$téni miry znehodnoceni fixnich aktiv slouZi prvni z ukazatell, ktery zminuji Otrusi-

nova a Kubic¢kova (2011, s. 116). Je jim koeficient opotiebeni dlouhodobého majetku.

Opravky k DM
Potizovaci cena DM

Koeficient opotiebeni DM =

Kraftova (2002, s. 134) poukazuje na dalezitost rozhodnuti, zda bude do vztahu zahrnut
pouze odepisovany majetek nebo také neodepisovand aktiva. V druhém ptipade by to zna-
menalo niz8i vysledek ukazatele, coz by mohlo zplsobit jeho zkresleni a tudiz chybnou
interpretaci. V souvislosti s ukazatelem autorka zmifluje také pojem restitucni investice,

které slouzi k nahrazeni opotiebeného, avSak stale potiebného majetku.

Druhy ukazatel, miru investi¢niho rozvoje, autorka definuje jako métitko toho, do jaké
miry miiZze organizace investovat do dlouhodobého majetku z prosttedki odpisti vytvoie-
nych béhem jednoho roku. Do vzorce je moZzné namisto odpisi dosadit 1 opravky, ¢imz uz
vSak nepijde o méfitko investicnich prostiedkli vytvofenych v ramci jednoho ucetniho

obdobi.
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o o ) Investice
Mira investi¢niho rozvoje = ————
Odpisy

Specifikem této metody je skuteCnost, Ze hodnotu planované investice neni mozné najit
v ucetnich vykazech, které jsou odrazem minulych obdobi, ale napi. v investi¢nim planu,
coz ukazatel odliSuje od vSech doposud zminénych. Pokud organizace planuje vyssi inves-
tice, odpisy nemusi jako zdroj stacit. V takovém ptipad¢€ je nutné zadat o investi¢ni dotaci

z vetejnych rozpocta. (Kraftova, 2002, s. 134 — 135)

2.3.2.7 Ukazatele produktivity

Otrusinova a Kubickova (2011, s. 116) dalsi skupinu metod ptirovnavaji k jiz uvedenym
ukazatelim rentability. Na rozdil od nich je vSak zisk u ukazatelii produktivity nahrazen
vét§inou piidanou hodnotou, ktera je poméfovana se zdroji, které piinaSeji ekonomicky
uzitek dané organizaci.

Jednim z takovych ukazateli mtze byt produktivita prace méfena pomoci pridané
hodnoty. Kraftova (2002, s. 137 — 138) tikd, ze metoda umoznuje zjistit, jaky podil ptida-
né hodnoty pfipada na jednoho pracovnika organizace. Tento podil je vyjadien v penéznich

jednotkach.

Pridané hodnota

Produktivita prace z pridané hodnoty = —— rar
p p Y= Potet pracovniki

Cilem je samoziejm¢& maximalizace hodnoty ukazatele, je vSak nutné hledat optimalni po-
mér mezi zvySovanim pfidané hodnoty a snizovanim poctu pracovniki. Extrémni hodnoty
mohou vést k neefektivnimu hospodareni organizace, nebo na druhé strané ke stavu, kdy
budou zaméstnanci finanéné podhodnoceni, ptipadné nebudou stihat plnit pracovni tkoly

z diivodu nedostateéného mnozstvi pracovni sily.

Druhy ukazatel Kraftova (2002, s. 138 — 139) oznacuje jako produktivitu kapitilu
z pridané hodnoty. Vzhledem k tomu, ze vztah poméfuje tokovou a stavovou veli¢inu,
autorka doporucuje pro hodnotu kapitalu pouzit primérnou hodnotu zahrnujici tidaje ale-
spon z pocatku a konce tcetniho obdobi, aby se zabranilo zkresleni ukazatele v disledku

okamzikové odchylky vyse kapitalu.

Pridani hodnota

Produktivita kapitalu z ptidané hodnoty = 3 celkového kapitalu

Jde o produktivitu, takze snahou organizace by opét méla byt maximalizace hodnoty.
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3 VNITROPODNIKOVE UCETNICTVI

Obsahové vymezeni kalkulaci a vnitropodnikového neboli manazerského tcetnictvi obecné
je velmi rozsdhlé. Cilem této kapitoly neni problematiku dopodrobna rozebirat, ale spise

popsat zakladni pojmy a postupy, které povedou k hlavnimu cili bakalaiské prace.

3.1 Naklady

Kocmanova (2013, s. 118) pfipomina, Ze v podstaté veskera ekonomicka ¢innost vyvolava
vznik nékladd. Samotny pojem naklad autorka definuje jako spotfebu vstupli vyjadienou

v penézni formé. A vysi nakladi ovliviiuji pravé vstupy — jejich mnozstvi a cena.

Kral a kol. (2010, s. 47 — 48) uvadi, Ze obecné lze rozlisit dvoji pojeti nakladl. Finan¢ni
ucetnictvi je chape jako snizeni ekonomického prospéchu, zatimco manazerské ucetnictvi
v nich vidi ucelové vynaloZzené ekonomické prostiedky. Autofi také poukazuji na to, Ze na
rozdil od Cestiny fada cizich jazykt umi rozli$it tato dvé pojeti nakladt 1 pojmove. Treba
angli¢tina oznacuje naklad v manazerském smyslu terminem cost a finan¢ni pojeti naklada

vyrazem expense.

3.1.1 Clenéni nakladi

Neexistuje pouze jediné mozné rozdéleni ndkladt. Hledisek, podle kterych je mozné na-

klady rozdélit, existuje hned nékolik a ty nejrozsitenéjsi priblizi ndsledujici fadky.

3.1.1.1 Druhové c¢lenéni

Druhové ¢lenéni ndkladli vychazi z finan¢niho Gcetnictvi. Ndklady je moZné rozdélit nej-
prve podle skupin uvedenych v actové osnove, vétsSina autort vSak rovnou uvadi konkrétni
druhy nakladi. Kral a kol. (2010, s. 69) zmiiiuji spotfebu materidlu, externi prace a sluzby,

osobni naklady, odpisy a finan¢ni majetek.

3.1.1.2 Uéelové &lenéni

Podle tcelu se naklady d¢€li na jednicové a rezijni. Huncova (1999, s. 50) definuje jednico-
vé naklady jako piimo ptifaditelné¢ naklady na jednici produkce, jejichz velikost tedy roste
umérné s objemem produkce. V literatufe se lze setkat také s oznacenim technologické
naklady. RezZijni ndklady naopak nelze stanovit na jednotku vykonu. Autorka uvadi piikla-

dy v podob¢ nadjemného, nakladl na skladovani, odbytu ¢i oprav.
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3.1.1.3 Kalkulacni ¢lenéni

Piimé a neptfimé naklady jsou svym charakterem velmi podobné na jednicové a reZijni.
Zasadni rozdil spociva v tom, ze naklady uz nejsou zavislé na jednom konkrétnim vystupu,
ale zkouma se jejich ptifaditelnost na druh vykonu. Zahrani¢ni autoii Noreen, Brewer a
Garrison (c2014, s. 41) tikaji, ze ptfimé ndklady jsou jednoduse stanovitelné na objekt kal-
kulace. Naproti tomu u nepiimych nakladii je toto pfifazeni mnohem slozit€j$i. Zaroven
podotykaji, Ze jestli piijde o naklad ptimy ¢i nepfimy, zavisi na ndkladovém objektu. Tuto
mySlenku demonstruji na ptikladu manazera potravinarského podniku. Pti vztaZeni k pro-
dukci jedné polévky bude jeho mzda neptimym nékladem. Pokud vSak jako objekt kalku-

lace bude uvaZovana celd divize firmy, mzda manazera jiZ bude ndkladem pfimym.

3.1.1.4 Clenéni podle zavislosti na objemu vykonii

Jak uvadé;i autofi Noreen, Brewer a Garrison (c2014, s. 26 — 27), podle objemu vykont se
rozliSuji fixni a variabilni ndklady. Zatimco fixni néklady zGstavaji pii zmeénach objemu
vykoni ve stejné vysi, variabilni ndklady na tyto zmény reaguji a jejich velikost se piimo

umérné ménti.
3.2 Kalkulace nakladu

Pojem kalkulace 1ze podle Kocmanoveé (2013, s. 130) chapat ve tiech podobach ¢i fazich.

Jsou jimi rozpocet, vstupni informace o nakladech a kontrola uskuteciovani naklada.

3.2.1 Zakladni typy kalkulaci
Z casového hlediska 1ze kalkulaci obecné rozd€lit na predbéznou a vyslednou.

a) Predbézna kalkulace se stanovuje pfed zahajenim vyroby nebo ¢innosti. Rektotik
a kol. (2010, s. 148) na zaklad¢ zplisobu vypoctu vymezuji kalkulaci normovou,
ktera vychazi z technicko-hospodaiskych norem, a kalkulaci propo¢tovou zaloze-
nou na odhadech vychazejicich z minulych obdobi.

b) Vysledna kalkulace je tvofena az po skonceni dané aktivity a vychazi tak ze sku-
tecnych udaja. V ptipadé sestaveni predbézné 1 vysledné kalkulace je mozné nazor-
n¢ porovnat planované a skuteéné¢ dosazené naklady. (Soukupova a Strachotova,

2005, s. 68)
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3.2.2 Prirazovani naklada

Zakladnim ptfedpokladem pro vypocet kalkulace je pfifazeni nakladi k nakladovému ob-
jektu. Popesko (2009, s. 47 — 48) definuje nakladovy objekt jako aktivitu nebo vykon, u
n¢hoz je potieba zjistit vysi ndkladi a uvadi, ze nemusi jit jen o vyrobky a sluzby, ale také
o celé projekty, trhy, sttediska apod. V piipadé této prace lze tedy za nakladovy objekt
povazovat jednu konkrétni muzejni vystavu. Cast nakladii je mozné ptifadit piimo, protoZe
maji piimou souvislost s objektem kalkulace. Autor v této souvislosti hovofi o pfimém
piifazeni nakladi. Pak ale existuji také naklady, které maji dopad na vice nakladovych
objektli nebo dokonce na cely provoz organizace. Pro jejich rozdé€leni na jednotlivé kalku-
lacni objekty existuji rizné metody nakladovych alokaci, které umozni stanovit ptibliznou
hodnotu pfipadajici na dany ndkladovy objekt. Pfepocty se vétSinou provadi pomoci roz-
vrhové zakladny. Tu chapou Kral a kol. (2010, s. 133 — 134) jako spojovaci mustek pro

rozvrzeni nepiimych nakladd na kalkula¢ni jednici. Zminuyji takeé tfi zakladni alokacéni faze:

a) prifazeni ptimych nakladii k ndkladovému objektu,
b) vyjadfeni vztahu mezi nepfimymi néklady a ndkladovym objektem prostiednictvim
rozvrhové zéakladny,

c) stanoveni nepfimych nakladd na ndkladovy objekt.

3.2.3 Kalkulaéni vzorce

Pro strukturované kalkulace se v tuzemskych podminkach nejcastéji pouziva typovy kal-
kulaéni vzorec, ktery byl hojné vyuzivan v rdmcei centralné planovaného hospodaistvi pred
rokem 1990 a v fad¢ firem tak pretrvava dodnes. V ramci inovaci a zptfesnovani kalkulaci
vSak spolecnosti Casto pristupuji k jinym typlm kalkula¢nich vzorct. Typovému vzorci je
nejvice podobny vzorec pro dynamickou kalkulaci. Hlavni rozdil spociva v rozdé€leni
fixnich a variabilnich nékladi v jednotlivych stupnich vzorce. Dal§imi moznostmi jsou
retrogradni kalkula¢ni vzorec, ktery vychazi z pevné stanovené prodejni ceny a po ptira-
zeni nakladl je zjistén konecny zisk, nebo vzorec oddélujici fixni a variabilni naklady
vyuzitelny zejména v situacich, kdy tvofi podstatnou ¢ast ndkladi fixni ¢ast. (Popesko,

2009)

Jednoduché kalkulace rozliSuji v podstaté jen 3 stupné ndkladi — pfimy material, ptimé
mzdy a nepiimé rezijni naklady. Rektofik a kol. (2010, s. 149) uvadi stru¢ny kalkula¢ni
vzorec piimo pro neziskové organizace, ktery mize byt pouzit jak v hlavni Cinnosti, tak

v ¢innosti hospodaiské, kde pouze nelze pocitat s dotacemi.
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1. Primé naklady

2.Rezijni naklady

Vlastni ndklady sluZzby
Zisk nebo ztrata (... dotace)
Cena bez DPH

3.2.4 Metody absorp¢ni kalkulace

Ne vzdy je vhodné do kalkulaci zahrnout veSkeré ndklady, které béhem daného obdobi
v podniku vzniknou. Zlamal a Bellova (2010, s. 73) v této souvislosti zminuji kalkulaci
plnych nakladi neboli absorpéni kalkulaci, kterd do vypocti zahrnuje veskeré vzniklé na-
klady. Opakem bude kalkulace neuplnych nékladi neboli neabsorp¢ni kalkulace pracujici

pouze s naklady variabilnimi.

3.2.4.1 Kalkulace délenim

Jedna se o viibec nejjednodussi metodu, nékdy byva oznaCovana 1 jako prostd metoda kal-
kulace. V praxi je vSak vétSinou nepouzitelnd, coz Huncova (1999, s. 71) zdivodiuje sku-
tecnosti, Ze ji lze aplikovat vyhradné tam, kde je vyrabén pouze jeden druh vyrobku. Vy-

pocita se podilem celkovych nakladi k celkové produkci.

3.2.4.2 Kalkulace délenim pomoci pomérovych Cisel

Metoda je vyuzitelnd v provozech, kde jsou produkovany podobné vyrobky navzdjem se
li$ici jen ur€itym parametrem. Macik (2008, s. 47) konkrétné specifikuje, Ze tyto odliSnosti
mohou spocivat tieba v rozmérech ¢i hmotnostech produktl. Na jejich zékladé se stanovi
hlavni vyrobek s pomérovym cislem 1, z n€¢hoz se vychézi pfi stanovovani pomérovych
¢isel ostatnich produkti. Tato ¢isla nasledné slouzi pro konecny vypocet neptimych nakla-
da. Konkrétnim piikladem jsou napft. cihelny, které produkuji vice druhti cihel ze stejného

materidlu vzajemné se liSici pouze svymi rozmeéry.

3.2.4.3 Priratkova metoda

Ptedpokladem vypoctu je stanoveni vhodné rozvrhové zakladny. Soukupova a Strachotova
(2005, s. 68) zminuji jeji dvé podoby. Nepiimé ndklady mohou byt pométovany jednak
k rozvrhové zdkladné v penéznim vyjadfeni, jejimz vysledkem je po vynasobeni 100 pro-
centni sazba, nebo k rozvrhové zakladn¢ v naturalni podobé¢, ktera vede ke stanoveni p¥i-
razky vyjadirené v penéznich jednotkéch. Obecné se rozlisuji dvé metody této v praxi ¢asto

pouzivané kalkulace — sumacni a diferencovana.
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Principem sumacni kalkulace je stanoveni jediné rozvrhové zakladny. Kral a kol. (2010,
s. 128) upozoriiuji, ze tento zplisob lze pouzit pouze v piipadé, Ze vSechny nepiimé nakla-
dy budou kopirovat vyvoj rozvrhové zdkladny. Druhym zptisobem je tzv. diferencovana
kalkulace, u niz vSak uz nestaci jedina rozvrhova zakladna, ale pro kazdou skupinu odlis-
n¢ se vyvijejicich nepiimych néklada jsou stanovovany jednotlivé rozvrhové zakladny od-

povidajici jejich vzajemnému vztahu.

3.2.4.4 Kalkulace sdruZenych vykonii

Tento typ kalkulace je uplatnitelny v provozech, kde je v rdmci jednoho postupu vyrabéno
vice druhti produkti. Macik (2008, s. 83 — 84) upozoriiuje na nemoznost alokovat vzniklé
naklady pfimo na jednotlivé vykony. Prvnim zplsobem feSeni je tzv. od¢itaci metoda,
v ramci niZ je stanoven jeden vyrobek jako hlavni, zbytek produkce je povazovan za ved-
lej$i vyrobu, kterd je Casto realizovana zejména za tcelem vyuziti odpadu z hlavniho vy-
robku. Kalkulace funguje na principu odecteni prodejni ceny vedlejSich vyrobkl snizené o
zisk od celkovych nakladii, coz umozni zjistit ndklady hlavniho vyrobku. Naproti tomu
rozcitaci metoda se hodi v pfipad¢, Ze jsou vyrobky povazovany za rovnocenné a nelze je
tudiz rozlisit na hlavni a vedlejs$i. Na fadu tedy znovu piichazeji pomérova ¢isla, pomoci

nichz jsou celkové ndklady rozpocitany na jednotlivé produkty.

3.2.4.5 Dalsi metody kalkulace

Mezi dalsi zptisoby kalkulaci patii fazova metoda, postupna metoda, dynamicka metoda
a dalsi, které vSak nejsou natolik rozsifeny, aby bylo nutné je v tomhle stru¢ném piehledu

vnitropodnikového ucetnictvi podrobnéji rozebirat.

3.2.5 Metody neabsorpcni kalkulace

Ptifadit na kalkula¢ni jednici rezijni fixni ndklady mize byt v né€kterych ptipadech velmi
komplikované. Ur¢itym feSenim je neabsorp¢ni kalkulace neboli kalkulace netplnych na-
kladi, ktera na jednici rozpocitava pouze variabilni nédklady. Prave to je divodem, pro€ se

namisto neabsorp¢ni kalkulace ¢asto hovoii spiSe o kalkulaci variabilnich nakladu.

3.2.5.1 Jednostupiiova metoda

Prostiednictvim jednostupfiové metody se nejprve rozvrhuji variabilni naklady, po jejichz
odecteni od prodejni ceny ziskavame tzv. kryci pfispévek neboli ptispévek na thradu fix-

nich ndklada a tvorbu zisku. Poté jsou rozvrhnuty fixni nédklady v priméru ptipadajici na
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jeden vyrobek. Jejich odectenim od kryciho ptispévku vychazi vysledny zisk ptipadajici

v priuméru na jeden vyrobek. (Kocmanova, 2013, s. 140)

3.2.5.2 Vicestupiiova metoda

Z uvedené definice jednostupniové metody vyplyva, Ze ji neptijde pouzit za kazdych pod-
nich nakladi pfipadad na cely podnik a ¢ast se tyka pfimo urcitého podnikového useku.
Nejcastéji typem vicestupiiové metody byva v praxi dvoustupiiovd metoda, kdy jsou fixni
naklady ¢lenény do dvou skupin. Zvlastni neboli specialni fixni naklady se tykaji pifimo
daného podnikového utvaru a maji tedy pifimou souvislost s danym vyrobkem ¢i sluzbou.
Druhou skupinou jsou vSeobecné fixni naklady, které se tykaji plosn¢ celého podniku a

nemaji pfimou souvislost s konkrétnim vyrobkem nebo sluzbou.
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II. PRAKTICKA CAST
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4 ZAKLADNI INFORMACE O ORGANIZACI

4.1 Historie Muzea jihovychodni Moravy ve Zliné

Pti patrani po pocatcich muzejnictvi ve Zlin€ je nutné se vratit do batovské éry. Prvni, 1
kdyz neuspésny pokus o ziizeni muzea je datovan rokem 1924. Tehdy zamér iniciovala
zlinska radnice. Moznost zfizeni muzea si uvédomovala 1 samotna firma Bat’a, a tak od 30.
let zaCala shromazd'ovat zajimavé kousky historické a exotické obuvi, které dodnes tvoii
vyznamnou cast obuvnické expozice. Museum mésta Zlina bylo otevieno 13. tinora 1944
za podpory pravé Bat'ovych zavodi, které pro muzejni ucely vyclenily jedno patro Pamat-
niku Tomase Bati. Zahy se sbirka pfedméti, v diisledku bombardovani Zlina v zavéru dru-
hé svétové valky, st€hovala do zdmku na Le$né, Cast z nich pozdé&ji do prostor hradu
v Malenovicich. Pfelomovym se stal rok 1958, kdy se zazemim pro muzejni sbirky na n¢-
kolik dalSich desetileti stal zamek v centru tehdejSiho Gottwaldova, dne$niho Zlina. Od
roku 1961 organizace nesla nazev Oblastni muzeum jihovychodni Moravy v Gottwaldove.
Po sametové revoluci dostal Zlin zpét své pavodni jméno, které se samoziejme také vratilo

do ndzvu muzea. (MUZEUM JIHOVYCHODNI MORAVY VE ZLINE, © 2011b)

Na pocatku nového tisicileti byly v ramci reformy vefejné spravy okresni Gitady nahrazeny
krajskymi. V této souvislosti doSlo ke zméné zfizovatele zlinského muzea, kterym se na-
misto dosavadniho statu nove stal Zlinsky kraj. Od 9. dubna 2004 je organizace zapsana v
obchodnim rejstfiku jako Muzeum jihovychodni Moravy ve Zliné, ptispévkova organizace.

(Justice.cz, © 2012-2014)

4.2 14|15 Battyv institut

Po prevzeti muzea pod kiidla Zlinského kraje byly zvazovany rizné alternativy pfesunu
muzea za Ucelem jeho rozsifeni a zatraktivnéni. Pfes sloZité majetkopravni vztahy nakonec
Zlinsky kraj v roce 2008 ziskal do svého vlastnictvi dv€ budovy €. 14 a 15 v byvalém to-
varnim arealu Svit v centru mésta. Budovy byly postaveny v typickém batovském stylu
behem let 1946 — 1949. Podle navrhu architekta Jifitho Vozenilka vyrostly na misté pivod-
nich objektii 14 a 15, které byly zniCeny v listopadu 1944 pfi jiZ zminéném bombardovani.
Po ziskani budov do majetku kraje bylo rozhodnuto o rozsahlé rekonstrukci, béhem niz se
zanedbané objekty proménily v moderni kulturni centrum svétového vyznamu, pificemz

vnéjsi vzhled budov az na detaily vérné kopiruje ptivodni stav ze 40. let minulého stoleti.

(Zlinsky kraj, 2013, s. 5 — 6)
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V roce 2013 se do zrekonstruovanych prostor na Vavreckové ulici presunuly tii kulturni
organizace. Do budovy €. 14 bylo pfestéhovano Muzeum jihovychodni Moravy, které po
55 letech opustilo prostory zlinského zamku, a také Krajsk4 galerie vytvarného uméni,
ktera Cast svych expozic vystavovala také na zdmku, dalsi pak v Pamatniku Tomase Bati.
Ve vedlejsi 15. budové naSla nové utociste¢ Krajskd knihovna FrantiSka BartoSe.
V souvislosti s pfesunem tfi zminénych instituci do novych prostor byl zahajen provoz
prispévkové organizace 14|15 Batlv institut, kterd je oznaCovana jako tzv. servisni organi-
zace, a jejimz ukolem je zajiSténi provozu obou objektil, véetné podzemnich garazi nabize-
jicich kapacitu 90 parkovacich mist. Nutno zminit také tzv. platformu, tedy prostor mezi
ob&ma budovami o velikosti cca 3 500 m’, ktera se neztidka stava dgjistém raznych kul-
turnich a spolecenskych udalosti. Jako ptiklad, ktery mluvi za vSe, Ize uvést koncert
Filharmonie Bohuslava Martind, jejiz vystoupeni pod $irym nebem si nenechalo dne 16.
cervna 2014 wujit ptiblizn€ 1 500 posluchact. Popularni se stal také tzv. videomapping, kdy
jsou promitany specialni vizualni efekty na jizni fasadu 15. budovy o ploge asi 270 m’.

(Zlinsky kraj, © 2013, s. 5 — 7; 14/15 BATUV INSTITUT, © 2015c)

Naklady na rekonstrukci komplexu obou budov ptresahly 900 miliond korun, nicméné tento
projekt vyrazné prispé€l k oziveni tovarniho arealu, ktery se po krachu obuvnického gigantu
Svit stal na ptelomu stoleti méstem duchti. Nyni se tak areal postupné méni v nové centrum

krajského mésta, kde lidé najdou obchody, ufady, postu a celou fadu dalSich sluzeb.
4.3 Objekty organizace

4.3.1 14. budova tovarniho arealu

Byvala tovarni budova, kde firma Svit vyrabéla pies 40 let obuv, se po celkové rekonstruk-
ci stala v roce 2013 vyznamnym kulturnim objektem. Sidli zde totiz Muzeum jihovychodni

Moravy ve Zlin¢ a Krajska galerie vytvarného uméni ve Zliné.

Prvni nadzemni podlazi je urceno pro kratkodobé vystavy jak muzea, tak i galerie. Jedinou
vyjimku tvofi muzejni expozice ,,Zlin v proménach Casu®, ktera je svym charakterem
dlouhodoba. Vystavy se pravidelné nékolikrat do roka obménuji, coz laké pravidelné na-
vS§tévniky zavitat do budovy 1 nékolikrat rocné. Prostory v druhém podlaZzi jsou kompletné
vy€lenény pro galerii. Navstévnici zde najdou dvé stalé expozice — ,,Prostor Zlin“, ktera se
vénuje unikétni architektuie batovského Zlina, a ,,Rady vidéni®, jez zahrnuje vyvoj vy-

tvarného uméni od 19. stoleti do soucasnosti. Mimo to je zde moZné zhlédnout 1 jednu
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kratkodobou vystavu. (Krajska galerie vytvarného umeéni, © 2013) Ve tieti etazi je umis-
téna stala muzejni expozice ,,Princip Bata: Dnes fantazie, zitra skute¢nost®, ktera je svou
propracovanosti a rozsahem hlavnim lakadlem muzea. Ctvrta etz slouzi predevsim jako
technické zazemi pro galerii. Vedle kancelafi jsou zde umistény také studovny ¢i depozitar.
Nejvyssi patro budovy je obdobou ¢tvrtého podlazi, nesidli zde ovSem galerie ale muzeum.
Kromé kancelafi se v patém podlazi nachazi expozice Frantiska Bartose, pravidelné se zde
potadaji prednasky a besedy na rtizna témata urcené pro Sirokou vetejnost a zajemci zde

mohou navstivit také badatelnu.

Obr. 1 14. budova tovarniho arealu ve Zliné (zdroj: vlastni)

4.3.2 Hrad Malenovice

Malenovicky hrad byl zalozen ve druhé polovingé 14. stoleti. Béhem nasledujicich staleti
doslo nékolikrat jak ke zméné majitell, tak i k nejedné stavebni uprave. Ve spravé muzea
je od roku 1953, kdy jej ziskalo tehdejsi Krajské muzeum v Gottwaldové. (Muzeum jiho-
vychodni Moravy ve Zling, 2014)

V soucasné dobé¢ je hrad pro navstévniky pristupny kazdoro¢né od dubna do fijna. Kromé
samotnych prostor hradu je mozné v ramci prohlidky zhlédnout také nékolik konkrétnich
expozic: ,,Hrady jihovychodni Moravy“, ,Sternberkové v Malenovicich a Pohofelicich
1804 — 1945“, , Remesla ve starych Malenovicich® a ptirodovédnou expozici ,,Zvirata na

Zemi a ¢loveék™. Posledni zminéna expozice je na hradé novinkou od roku 2013. Je umisté-
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na ve tiech mistnostech, které dfive nebyly vetfejnosti piistupné pro svlij Spatny stavebngé-
technicky stav. Navstévnici zde mohou zhlédnout 277 exemplaii preparovanych zvifat
vcetné exotického hmyzu a vzacnych druhd, které jinde nejsou bézné k vidéni. Dominantu
expozice pak tvoii kostra samice slona indického, ktera do roku 1959 zila v zoologické

zahrad¢€ na LesSné. (Zlinsky kraj, © 2013, s. 19 —21)

Obr. 2 Hrad Malenovice (zdroj: vlastni)

V tésném sousedstvi hradu se nachéazi hajenka, ktera spolu s expozici ,,Dfevo, prouti, slama
v tradicni rukodélné vyrobé“ ptedstavuje tradicni lidovou kulturu regionu (Muzeum jiho-

vychodni Moravy ve Zling, 2014).

4.3.3 Bat’ovsky domek

Za bat'ovské éry bylo v n€kolika zlinskych ¢tvrtich postaveno pies 2 000 cihlovych domkt
pro zaméstnance Bat'ovych zavodu, ktefi se za praci st¢hovali do Zlina z riznych koutt
republiky. Prestoze existence domua byla zamySlena jen na zhruba 30 let, vétSina z nich
dodnes stoji a vytvareji tak charakteristicky obraz Zlina. Vzhledem k jejich staii obyvatelé
postupné piistupuji k rekonstrukcim, pii kterych se vS§ak musi fidit ur€enymi pravidly, pro-
toze $irsi centrum Zlina tvoii méstskou pamatkovou zonu. Je nutné zachovat vnéjsi cihlovy
vzhled, pivodni tvar oken a dal$i charakteristické stavebni prvky. I tak ale malokteré dva
domky po rekonstrukci vypadaji stejn€, a to zejména z diivodu jiného odstinu cihlového

oblozeni. Mésto Zlin se proto rozhodlo jeden z téchto domka v piivodnim stavu zachovat
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a ve spolupraci s Muzeem jihovychodni Moravy v ném byla v roce 2007 vytvofena expo-
zice ,,Bydleni v batovském Zlin¢*. Kvili Spatnému technickému stavu objektu, ktery se
potykal mimo jiné s dfevomorkou, bylo nutné expozici pozdé¢ji uzaviit a dim jiz nékolik
let ¢eka na opravu, po které by se méla atraktivni expozice znovu oteviit vetfejnosti.

(MUZEUM JIHOVYCHODNI MORAVY VE ZLINE, © 2011a)

Obr. 3 Muzejni batovsky domek (zdroj: vlastni)

4.3.4 Narodni kulturni pamatnik Plostina

Narodni kulturni pamatnik Plostina, zapsany od roku 1999 v seznamu narodnich kulturnich
pamatek, pfipomina tragédii z konce druhé svétové valky, kdy nacisté na tomto misté vy-
palili pasekarskou osadu. Tehdy v plamenech zemielo 24 mistnich obyvatel. Pro navstév-
niky jsou pfipraveny dvé expozice. Prvni se vénuje protifasistickému odboji na Zlinsku,
druhd je zaméfena na pasekaisky zivot a lidovou architekturu Valasska do roku 1945.

(Zlinsky kraj, © 2013, s. 23)

4.3.5 Muzeum luhacdovického Zalesi

V prostorach kulturniho domu Elektra v Luhacovicich je mozné navstivit expozici ,,Znamé
i neznamé Luhacdovice®, kterd je zaméfena na mistni region nazyvany Zalesi, tradici luha-
covického lazenstvi a jedineCnou méstskou Cast zasazenou mezi ldzné¢ a vesnici. Kromé

stalé expozice jsou k vidéni i pravidelné kratkodobé vystavy. (Zlinsky kraj, © 2013, s. 22)
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4.4 Predmét ¢innosti

4.4.1 Hlavni ¢innosti

Hlavnim Gc¢elem organizace je vykondvani muzejni ¢innosti podle zédkona ¢. 122/2000 Sb.,
o ochrané¢ sbirek muzejni povahy a o zméné nekterych dal§ich zdkont. Jde o shromazd’o-
vani sbirek ptirodnin a pfedméti vytvotenych ¢innosti ¢loveéka s konkrétnim zamétenim na
zlinsky region, o jejich spravu, pofizovani dokumentace, jejich vystavovani prostfednic-
tvim kratkodobych vystav a stalych expozic pro vetfejnost, publikacni a pfednaskova Cin-
nost, sprava vetejné ptistupné zakladni knihovny, potfddani odbornych konferenci, potada-
ni kulturnich a vzdélavacich programti v ramci svého oboru, ptijcovani svych exponatli na
vystavy a expozice pofadané jinymi subjekty a zaroven piijimani zapljcek od téchto sub-
jektii. Do hlavni ¢innosti dale spada prezentace své Cinnosti elektronickou formou a prova-

déni archeologickych prizkumi. (Zlinsky kraj, 2003)

4.4.2 Hospodaiska ¢innost

Hospodatska ¢innost slouzi zejména k efektivnéjSimu vyuziti majetku, s ¢imz souvisi do-
sazeni lepSiho vysledku hospodateni. Zarovenl vSak nesmi mit pfednost ptred hlavni ¢innos-
ti. Obé& ¢innosti se sleduji oddélené. Konkrétné jde o potadani vystav, veletrhli, specializo-
vany maloobchod, marketing a reklamni ¢innost, hostinskou ¢innost a restaurovani umeé-
leckych dé€l, ktera nejsou kulturnimi pamatkami. Konkrétnim ptikladem hospodaiské ¢in-

nosti je potadani svatebnich obfadi na malenovickém hrad¢. (Zlinsky kraj, 2003)

4.5 SWOT analyza

Prostiednictvim ndsledujiciho kratkého pfehledu budou zhodnoceny silné a slabé stranky,

ptileZitosti a hrozby Muzea jihovychodni Moravy ve Zliné.
Silné stranky

e unikatni batovska architektura Zlina, kterou do krajského mésta jezdi obdivovat jak
odbornici, tak 1 laicka vefejnost,

e soustiedéni zlinskych vystav a expozic do jediného mista, zrekonstruované 14. bu-
dovy — pted rokem 2013 byla obuvnicka expozice k vidéni ve vstupni budové né-
kdejsiho obuvnického podniku Svit a ostatni vystavy ve zlinském zamku,

e muzeum je soucasti 14|15 Batova institutu, ktery plati za jedno z nejmoderné;jsi

kulturnich center v Ceské republice, a tim padem je zajimavym cilem turisti,
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hlavni lakadlo muzea — rozséhla expozice vénovana odkazu Tomase Bati, o jejimz
mimotadné povedeném zpracovani sveédc¢i 1. misto v prestizni narodni soutézi,
kazdé utery sleva 50 % na vSechny druhy vstupenek,

kvalitni propagace muzea ve spolupraci se 14|15 Batovym institutem,

pro zajemce moznost zprostiedkovani komentované exkurze Batova mrakodrapu
vcetné prohlidky pojizdné vytahové kancelare Jana Antonina Bati, zakon¢ené uni-
katnim pohledem na Zlin z terasy v 16. podlazi budovy,

potadani zajimavych pfednasek s odborniky na rtizna témata.

Slabé stranky

objevujici se kritické ndzory vefejnosti na vysi vstupného, ale objektivné vzato ro-
dinna vstupenka do muzea za 199 K¢ rozhodné neni pti souc¢asnych cenach vysoka,
uroven kulturniho povédomi obyvatel Zlinského kraje, a s tim spojend niz8i na-

vStévnost muzea.

PrileZitosti

moznost spoluprace s mistnimi podnikateli a ziskani jejich finan¢ni podpory,
roz8ifeni hospodaiské ¢innosti ptinasejici zisk,

celorepublikova akce Galerijni a muzejni noc, které¢ se od roku 2010 ucastni 1 Zlin,
a v ramci niZ maji zajemci moznost béhem jednoho vecera zdarma navstivit kromé
muzea celou fadu dalSich méstskych instituci, kde je ¢ekd 1 doprovodny program,
kazdoro¢ni fijnové oslavy Dne Zlinského kraje, kdy maji z4jemci dal$i moznost
zdarma navstivit 14|15 Batv institut,

zminéné akce maji ptilakat k navstévé osoby, které doposud prohlidka nelédkala,
nem¢éli k ni divod, ptipadné o muzeu neméli dostatek informaci a pfedpokladem je,

7e se do muzea za par mésicll znovu vrati, tentokrat uz jako platici navstévnici.

Hrozby

ekonomické ztraty zpisobené vysokou navstévnosti béhem dvou dnil v roce, kdy je
do muzea volny vstup,

kontraproduktivnost téchto akci, kdy lidé Casto navstévu odkladaji az na okamzik,
kdy maji ptilezitost navstivit muzeum bez placeni,

urcity druh konkurence v podob¢ planované¢ho otevieni muzea automobilovych ve-

teranil Aloise Samohyla.
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5 FINANCNI ANALYZA VYBRANYCH UKAZATELU ZA ROK 2014

Cilem této kapitoly je provést zkracenou verzi finan¢ni analyzy Muzea jihovychodni Mo-

ravy ve Zling, ptispévkové organizace, ktera tedy bude zahrnovat pouze vybrané ukazatele.
5.1 Vertikalni a horizontalni analyza

5.1.1 Analyza rozvahy

Zatimco jesté k 31. 12. 2011 byla hodnota aktiv cca 84 milionti korun, v nasledujicich le-
tech se dostala pres 100milionovou hranici, ktera pro ptispévkovou organizaci znamena
povinnost Ctvrtletné zpracovavat tzv. pomocny analyticky piehled (PAP) pro Ministerstvo

financi. Rostouci tendenci aktiv za poslednich 10 let prehledné zobrazuje nasledujici graf.
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Obr. 4 Vyvoj hodnoty aktiv MJVM v letech 2005 — 2014 (vlastni zpracovani na zakladé
udaju z ucetnich zaverek MJVM za rok 2006 — 2014)

Nejvyraznéjsi zmeéna nastala v roce 2012, kdy aktiva vzrostla o 29,6 mil. korun. Divodem
bylo zejména zavedeni nové vzniklého depozitaie v Otrokovicich do majetkové evidence

muzea. Od té doby se netto hodnota aktiv drzi piiblizn¢ na hodnoté 114 mil. K¢&.

Je dulezité zminit, ze plivodné byly polozky vykazovany v tisicich K¢ s pfesnosti na dvé
desetinna mista. Povinnost vykazovat s piesnosti na dvé desetinnd mista korun stanovila az
vyhlaska ¢. 410/2009 Sb. s uéinnosti od 1. 1. 2010. Prvni Gcetni zavérka podle novych pra-
videl tedy byla sestavena za rok 2010, obsahuje vSak i udaje za minulé obdobi 2009.
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Tab. 1 Majetkova struktura MJVM v letech 2013 a 2014 (vlastni zpracovani na zakladé

udaju z ucetni zaverky MJVM za rok 2014)

(v K¢) 31.12. 2013 31. 12. 2014
AKTIVA 114 451 919,21 114 389 555,11
Stala aktiva 110 787 243,80 110 502 494,80
Dlouhodoby nehmotny majetek 458 055,49 377 046,49
Dlouhodoby hmotny majetek 110329 188,31 110 125 448,31
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0,00 0,00
Dlouhodobé pohledavky 0,00 0,00
ObéZna aktiva 3 664 675,41 3 887 060,31
Zasoby 1 270 250,56 1230 033,23
Kratkodobé pohledavky 206 203,50 238 607,50
Kratkodoby finan¢ni majetek 2 188 221,35 2418 419,58

Tab. 2 Vertikalni a horizontalni analyza majetkové struktury MJVM (viastni zpracovani)

% | 31 12 2013 31.12. 2014 | A 2013/2014
AKTIVA 100,00 100,00 -0,05
Stala aktiva 96,80 96,60 -0,26
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,40 0,33 -17,69
Dlouhodoby hmotny majetek 96,40 96,27 -0,18
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0,00 0,00 -
Dlouhodobé pohledavky 0,00 0,00 -
ObéZna aktiva 3,20 3,40 6,07
Zasoby 1,11 1,08 -3,17
Kratkodobé pohledavky 0,18 0,21 15,71
Kratkodoby finan¢ni majetek 1,91 2,11 10,52

Po 8 letech neustalého ristu hodnoty aktiv doSlo vroce 2014 k velmi mirnému poklesu
odpovidajicimu 0,05 %. Pomér stalych aktiv k obéznym aktiviim se drzi na urovni zhruba
97 : 3, coz jsou pomérné extrémni hodnoty, nicméné v oblasti muzejnich organizaci nijak
zvlast’ ojedinélé. Jen pro porovnani v roce 2005 byl tento pomér zhruba 91 : 9. Drtiva vét-
Sina objemu stalych aktiv je tvofena dlouhodobym hmotnym majetkem, ktery je ze 78 %
tvofen stavbami, po 10 % pozemky a samostatnymi movitymi vécmi a soubory movitych
véci, a pouhd 2 % tvofi ucetni ocenéni kulturnich ptedmét. Vysokou hodnotu dlouhodo-
bého majetku podporuje i1 skutecnost, ze opravky k dlouhodobému majetku ¢ini jen 23 %

z brutto hodnoty celkovych dlouhodobych aktiv. Dlouhodoby finan¢ni majetek stejné jako
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dlouhodobé pohledavky muzeum dlouhodobé neeviduje. Na obéznych aktivech se nejveétsi,
asi 62% meérou podileji penézni prostfedky zastoupené béznym uctem, béznym uctem
FKSP a pokladnou. Vyznamnou ¢ast obéZznych aktiv tvoii 1 vyrobky pod syntetickym
uctem 123, kam tcetni jednotka zaznamenava zejména knizni publikace vytvofené vlastni
¢innosti. Ostatni poloZky jsou svoji vy$i vzhledem k celkové bilan¢ni sumé zanedbatelné.
Meziro¢né doSlo k vyrazng€jSimu poklesu hodnoty DNM, ktery byl zplisoben pouze rocni
hodnotou odpisu softwart, a nedoslo zde k zddnému jinému pohybu. Narast kratkodobych
pohledavek ovlivnil drobny riist pohleddvek za odbérateli, za zaméstnanci a ostatnich po-
hledavek. U kratkodobého financniho majetku bylo zaznamenano navySeni o 230 tis. K¢,
které zpusobil vyssi zistatek na bézném uctu ¢asteCné kompenzovany nizSim zlistatkem na

béZném uctu FKSP a meziro¢nim poklesem stavu cenin a pokladny.

Tab. 3 Financni struktura MJVM v letech 2013 a 2014 (viastni zpracovani na zakladé uda-
Ju z ucetni zaverky MJVM za rok 2014)

(v K¢) 31.12. 2013 31. 12. 2014
PASIVA 114 451 919,21 114 389 555,11
Vlastni kapital 112 401 125,20 111 528 357,07
Jméni UJ a upravujici polozky 111 040 930,31 110 756 181,31
Fondy tcetni jednotky 1 286 259,42 772 175,76
Vysledek hospodateni 73 935,47 0,00
Cizi zdroje 2 050 794,01 2 861 198,04
Rezervy 0,00 0,00
Dlouhodobé zavazky 0,00 0,00
Kratkodobé zavazky 2 050 794,01 2 861 198,04

Tab. 4 Vertikalni a horizontalni analyza financni struktury MJVM (viastni zpracovani)

% | 31 12 2013 31.12. 2014 | A 2013/2014
PASIVA 100,00 100,00 -0,05
Vlastni kapital 98,21 97,50 -0,78
Jméni UJ a upravujici polozky 97,02 96,82 -0,26
Fondy tcetni jednotky 1,12 0,68 -39,97
Vysledek hospodateni 0,06 0,00 -100,00
Cizi zdroje 1,79 2,50 39,52
Rezervy 0,00 0,00 -
Dlouhodobé zavazky 0,00 0,00 -
Kratkodobé zavazky 1,79 2,50 39,52
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Na prvni pohled zaujme nulovy vysledek hospodateni v roce 2014. Piestoze byl v hlavni
¢innosti dosazen zhorSeny vysledek hospodateni ve vysi -466 637,60 K¢, hospodarska ¢in-
nost vykazuje stejnou ¢astku v kladné hodnoté€. Po pouziti této sumy k vyrovnani dosaze-
ne¢ho zhorSeného VH z hlavni ¢innosti vykazuje organizace celkovy vysledek hospodateni
ve vysi 0,00 K¢. V ptedchozim roce byl v hospodarské Cinnosti vykazan vyssi zisk, nez
¢inil v absolutni hodnot& zhorSeny VH z hlavni Cinnosti, a celkové byl tedy vykazan zisk
ve vySi 73 935,47 K¢ Pomér vlastniho kapitdlu k cizim zdrojim c¢ini 97,5 : 2,5, coz
v podstaté¢ odpovida poméru stalych aktiv k obéznym aktivim. A vzhledem k tomu, Ze
mezi cizimi zdroji nefiguruji Zadné dlouhodobé poloZky, se da fict, Ze muzeum spliuje tzv.
zlaté pravidlo financovani. Po vysledku hospodateni asi druha nejvyznamnéjsi pasivni po-
lozka ,, Jméni ucetni jednotky* tvoti necelych 97 % bilan¢ni sumy. Ve fondech ucetni jed-
notky je zajimavy fond reprodukce majetku a investicni fond, které byly béhem roku 2014
vice Cerpany a k 31. 12. 2014 vykazovaly zhruba polovi¢ni zlstatek v porovnani s udaji
k 31. 12. 2013. Muzeum jihovychodni Moravy ve Zlin¢ dlouhodobé nevykazuje Zadnou
hodnotu rezerv ani dlouhodobych zavazki, takze v ramci cizich zdroji jsou evidovany
pouze kratkodobé zavazky. Stejné jako kratkodobé pohledavky i1 v piipadé kratkodobych
zévazki byla k rozvahovému dni vykdzdna vySsi hodnota nez v prfedchozim roce. Kon-
krétné jde o rlst ve vysi 810 tis. K¢, coZ predstavuje navySeni o 39,5 %. Zatimco zavazky
vici zaméstnancim a dohadné Gty pasivni témef stagnovaly a ostatni kratkodobé zavazky
dokonce vyrazné poklesly, znany rast je vidét u zavazkl za dodavateli, z titulu socidlniho
zabezpeceni a hlavné z titulu zdravotniho pojiSténi, kde byl k rozvahovému dni evidovan

zévazek ve vysi 304 tis. K¢, zatimco minuly rok zde nefigurovala vitbec Zadna castka.

5.1.2 Analyza vykazu zisku a ztraty

Ptfed samotnou analyzou vykazu neni na skodu podivat se na vyvoj ndkladi a vynost bé-
hem poslednich 9 let. Vyrovnanost nédkladl a vynosii na prvnim grafu napovida, ze zobra-
zené Udaje reprezentuji hlavni Cinnost, kterd z povahy piispévkovych organizaci ma
v idealnim piipad€ dosahovat vyrovnaného rozpoctu. Hodnoty nevykazuji Zadné mimotad-
né vykyvy, pouze v roce 2012, kdy mimochodem doslo k vyrazn&jSimu nartistu majetku,
narostly ndklady o cca 5,9 mil. K¢ a vynosy zhruba o 5,7 mil. K¢. V nasledujicim roce se
Podobné¢ stagnujici vysi naklad a vynosi vSak rozhodné nelze hledat v hospodaiské ¢in-
nosti. Zatimco do roku 2010 se naklady 1 vynosy drzely na hodnotach pod 200 tis. K¢,

vroce 2011 vynosy zna¢né€ narostly na hodnotu ptesahujici 878 tis. korun, a prestoze bé-
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hem nasledujicich dvou let poklesly, v roce 2014 znovu sahaly ke tfi roky starému maxi-
mu. Pravé od roku 2011 se navic muzeu dafi dosahovat vyrazného rozdilu mezi naklady a

vynosy, coz piinasi zisk potiebny k financovani ztratové hlavni ¢innosti.
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Obr. 5 Vyvoj ndkladit a vynosii z hlavni ¢innosti MJVM v letech 2006 — 2014 (viastni zpra-
covani na zaklade udaju z ucetnich zaverek MJVM za rok 2006 — 2014)
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Obr. 6 Vyvoj ndkladii a vynosi z hospodarskeé cinnosti MJVM v letech 2006 — 2014 (viastni
zpracovani na zaklade udaju z ucetnich zaverek MJVM za rok 2006 — 2014)
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Tab. 5 Struktura vybranych nakladu MJVM v letech 2013 a 2014 (vilastni zpracovani na
zaklade udajii z ucetni zaverky MJVM za rok 2014)

(v K& 31.12. 2013 31. 12. 2014

Hlavy. ¢innost | Hosp. ¢innost | Hlav. ¢innost | Hosp. ¢innost
NAKLADY 23107 887,03 134 581,55 | 22 389 641,95 391 542,40
Naklady z ¢innosti 23107 821,91 134 581,55 | 22 384 949,12 390 232,40
e spotieba materialu 729 187,88 0,00 623 211,21 8 727,96
e spotieba energie 1 869 827,14 0,00 965 513,00 397,00
e sp. jin. neskl. dod. 752 621,94 0,00 469 872,78 189,00
e prodané zbozi 0,00 100 280,55 0,00 229 266,94
e opravyaudrzovani | 1243 982,10 0,00 705 408,80 0,00
e ostatni sluzby 1 935 888,47 0,00 | 2012 443,61 27 190,50
e mzdové naklady 10 110 409,00 0,00 | 11 030 675,00 66 531,00
e zakonné soc. poj. 3356 477,00 0,00 | 3675287,00 22 966,00
e odpisy DM 1 869 178,00 34 301,00 | 1958 557,00 34 296,00
Finanéni naklady 65,12 0,00 4 692,83 0,00
Naklady na transfery 0,00 0,00 0,00 0,00
Daii z pFijmi 0,00 0,00 0,00 1 310,00

Tab. 6 Vertikalni a horizontalni analyza vybranych nakladu MJVM (viastni zpracovani)

o %) 31.12. 2013 31.12. 2014 A 2013/2014

HL ¢in. | Hosp. ¢ | HI ¢in. | Hosp. ¢. | HL ¢in. | Hosp. C.
NAKLADY 100,00 100,00 100,00 100,00 -3,11 190,93
Naklady z ¢innosti 100,00 100,00 99,98 99,67 -3,13 189,96
e spotieba materialu 3,16 0,00 2,78 2,23 -14,53 -
e spotieba energie 8,09 0,00 4,31 0,10 -48.36 -
e sp. jin. neskl. dod. 3,26 0,00 2,10 0,05 -37,57 -
e prodané zbozi 0,00 74,51 0,00 58,55 - 128,63
e opravy a udrzovani 5,38 0,00 3,15 0,00 -43,29 -
e ostatni sluzby 8,38 0,00 8,99 6,94 3,95 -
e mzdové naklady 43,75 0,00 49,27 16,99 9,10 -
e zakonné soc. poj. 14,53 0,00 16,42 5,87 9,50 -
e odpisy DM 8,09 25,49 8,75 8,76 4,78 -0,01
Finan¢ni naklady 0,00 0,00 0,02 0,00 | 7106,43 -
Naklady na transfery 0,00 0,00 0,00 0,00 - -
Daii z piijmi 0,00 0,00 0,00 0,33 - -
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Celkové naklady z hlavni ¢innosti v roce 2014 oproti minulému roku mirné, zhruba o 3 %
poklesly. Naopak néklady z hospodaiské Cinnosti narostly téméf dvojnasobné. V podob-
ném duchu se vyvijely 1 vynosy, 1 kdyZ v hospodaiské ¢innosti doslo ve srovnani s ndklady

k 0 20 % niz8imu narustu.

V rédmci nakladl z hlavni ¢innosti maji nejvetsi podil platy zaméstnanct, které v roce 2014
dokonce tvoftily téméf polovinu celkového objemu nakladi. Jedna Sestina pfipadala na na-
klady z titulu zakonného socidlniho pojisténi, po zhruba 9 % se pak na celkovych nakla-
dech podilely odpisy dlouhodobého majetku a ostatni sluzby. Oproti ptedchozimu roku
doslo v roce 2014 k vyrazné, témét polovicni, Uspofe na energiich a pokles naklada je vi-
dét také u oprav a udrzovani, spotiebé jinych neskladovatelnych dodavek a spotiebé mate-
ridlu. Finan¢ni nédklady vznikly pouze vlivem kurzovych ztrat a jsou svoji vysi zanedbatel-
né.

U hospodaiské ¢innosti na prvni pohled zaujmou jen dvé vykazané polozky v roce 2013 —
prodané zboZi a odpisy dlouhodobého majetku. V nésledujicim ucetnim obdobi uz bylo
vykazano mnohem vice polozek, pfi¢emZ dominantnim ziistalo s 229 tis. K¢ prodané zbo-
7i. Néklady na n¢j vzrostly o 129 %. O desetitisicové polozky §lo u plati, socialniho pojis-
téni, odpisti a ostatnich sluzeb. Ve zbylych piipadech se jednalo spiSe o drobné polozky

v rfadech stovek az tisict korun.

Tab. 7 Struktura vybranych vynosit MJVM v letech 2013 a 2014 (vlastni zpracovani na
zaklade udajii z ucetni zaverky MJVM za rok 2014)

(v K& 31. 12. 2013 31. 12. 2014

Hlavy. ¢innost | Hosp. ¢innost | Hlav. ¢innost | Hosp. ¢innost
VYNOSY 22 999 816,05 316 588,00 | 21 923 004,35 858 180,00
Vynosy z ¢innosti 2 724 822,88 316 588,00 | 3 162 001,14 858 180,00
e vyn. z vl. vyrobkl 46 643,00 0,00 30 466,00 0,00
e vyn. z prod. sluzeb | 1686 840,00 80,00 | 2321 830,00 560,00
® Vynosy z pronajmu 0,00 79 000,00 0,00 373 327,00
e vyn. z prod. zbozi 0,00 115 508,00 0,00 295 293,00
e cCerpani fondi 831 481,50 0,00 161 452,00 0,00
e ost. vyn. z ¢innosti 123 117,38 122 000,00 620 911,58 189 000,00
Finanéni vynosy 80,63 0,00 3,21 0,00
Vynosy z transferi 20274 912,54 0,00 | 18 761 000,00 0,00
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Tab. 8 Vertikalni a horizontalni analyza vybranych vynosu MJVM (viastni zpracovani)

o %) 31.12. 2013 31. 12. 2014 A 2013/2014

HL. c¢in. | Hosp. ¢ | HI ¢in. | Hosp. ¢. | HL ¢in. | Hosp. C.
VYNOSY 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 -4,68 | 171,07
Vynosy z ¢innosti 11,85 | 100,00 14,42 | 100,00 16,04 | 171,07
e vyn. z vl. vyrobki 0,20 0,00 0,14 0,00 -34,68 -
e vyn. z prod. sluzeb 7,33 0,03 10,59 0,07 37,64 | 600,00
e vyn. z pronajmu 0,00 24,95 0,00 43,50 - | 372,57
e vyn. z prod. zbozi 0,00 36,49 0,00 34,41 - 155,65
e Cerpani fondl 3,62 0,00 0,74 0,00 -80,58 -
e ost. vyn. z ¢innosti 0,54 38,54 2,83 22,02 | 404,32 54,92
Finanéni vynosy 0,00 0,00 0,00 0,00 -96,02 -
Vynosy z transferi 88,15 0,00 85,58 0,00 -7,47 -

Struktura vynost z hlavni ¢innosti je zajimava skupinou ,,Vynosy z transfert®, ktera u pfti-
spévkovych organizaci zpravidla tvofi vyznamny podil na celkové sumé vynosu. O dileZi-
tosti dotaci, bez nichz by Muzeum jihovychodni Moravy ve Zlin¢ dosahovalo vyrazné
zhorSeného vysledku hospodateni, svédci vySe vynost z vlastni ¢innosti, kterd nedosahuje
ani 15 %. Pti soucasném stavu nabidky sluzeb, ceny vstupného a navstévnosti ovSem neni
mozné zajistit vyrazné vyssi trzby, a tak jsou vysoké dotace nezbytné pro zajisténi vyrov-
nané¢ho rozpoctu. O pozitivnim vyvoji hospodatfeni vypovida vyrazny, témet 35% narist
trzeb z prodeje sluzeb, coz v absolutni hodnoté¢ predstavuje ptirtistek v podob¢ 635 tis. K¢.
Diky tomu bylo mozné narokovat o 7,5 % nizsi transfery. Ugetni jednotka také ziskala
oproti roku 2013 ¢tyfnasobek ostatnich vynosi z ¢innosti. Urcity finanéni obnos organiza-
ce ziskava 1 prodejem kniznich publikaci, DVD nosi¢l a dalS$i upominkovych predméta.
Praveé u vynosi z prodeje vlastnich vyrobkl vSak byl v roce 2014 zaznamenan 35% pokles
predstavujici ¢astku priblizné 16 tis. K& Finanéni vynosy jsou, stejné jako v ptfipadé na-

kladi, zanedbatelné.

Horizontalni analyza vynost z hospodatské ¢innosti na prvni pohled udava extrémni hod-
noty, rist vynost z prodeje sluzeb o 600 % vsak realné predstavuje nartst pouze o 480 K¢.
Naopak rist o 372,5 % u vynost z pronajmu piedstavuje v absolutni hodnoté zvyseni o
témét 300 tis. korun. Pozitivni posun nastal 1 u vynosl z prodeje zbozi, které vzrostly o

180 tis. K¢&, ostatni vynosy z ¢innosti jsou pak vyssio 67 tis. korun.
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5.2 Pomérové ukazatele

5.2.1 Ukazatel autarkie

Autarkio = 2192300435
utarke = 5538964195 07"

Hodnota autarkie hlavni ¢innosti sice vychazi negativné, protoze vynosy nedosahuji trov-
n¢ nakladii, nicméné se blizi k pozadovanym 100 %. Vznikly zhorSeny VH byl pokryt zis-
kem z hospodaiské ¢innosti, takze organizace dosahla vyrovnaného rozpoctu.

5.2.2 Ukazatele rentability

—466 637,60

Rentabilita ndkladu z hlavni ¢innosti = 32389 641,95 =—-2,08%
Rentabilita ndkladi z h darské ¢i t'—466637'60—11918°/
entabilita nakladt z hospodars ecmn051—391542’40— , 0
Mira pokryti atraty ziskem = —2c 03700 _ 1 09
ira pokryti ztraty ziskem = 26663760 ~ D
22 389 641,95—23 107 887,03
Variator celkovych nakladia = 23 107 887,03 = 0,66

21923 004,35—-22 999 816,05
22999 816,05

UzZ s ohledem na zhorSeny vysledek hospodatfeni z hlavni ¢innosti nemiize prekvapit, Ze
rentabilita nakladi vychazi zaporné, 1 kdyz pouze dvéma procenty, ktera v podstaté prezen-
tuji rozdil mezi nédklady a vynosy, jenz je vzhledem k jejich celkové vySi pomérné maly.
Naproti tomu rentabilita ndkladt z hospodaiské ¢innosti vyrazné piesadhla 100 %, coz po-
tvrzuje, Ze doplitkové aktivity maji v ¢innosti muzea své misto a pfinasi nemaly zisk zhod-
nocovanim jinak nevyuzité kapacity. Velmi zajimavé dopadl ukazatel miry pokryti ztraty
ziskem, ktery je roven presné jedné. Veskera ztrata z hlavni ¢innosti byla totiz pokryta zis-
kem z hospodaiské Cinnosti, aniz by zbyly jakékoliv volné finan¢ni prostiedky, a tak
v souctu za obé Cinnosti dosdhla organizace vyrovnaného rozpoctu. Rychlejsi riist vynost
oproti nédkladim doklada variator celkovych ndklada, ktery ukazuje pozitivni hodnotu

0,66, coz je hluboko pod hranici 1.

5.2.3 Ukazatele likvidity

2418 419,58

Okamzita likvidita = 2861 198,04 -

0,85
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2418 419,58 + 238 607,50

Pohotova likvidita = 286119804 = 0,93
P likviding = 388706031
S e = 5861 198,04

Za povSimnuti stoji velmi maly rozdil mezi okamzitou a pohotovou likviditou, ktery u
podnikatelskych subjekt byvéa vétSinou mnohem vyraznéjsi. Rozdil mezi obéma ukazateli
je dan nizkou hodnotou kratkodobych pohledavek. Je vSak vhodné zminit, Ze v piedcho-
zich letech byvala hodnota pohledavek vétSinou mnohem vyssi, ¢asto vyrazné ptevySovala
jeden milion korun. Pfestoze hodnota okamzité likvidity je trochu vyssi, nez uddvaji dopo-
rucené hodnoty, a pohotové likvidité do optimalni irovné 1 zase trochu chybi, lze oba uka-
zatele hodnotit viceméné pozitivné. Bé€zna likvidita se vétSinou u neziskovych organizaci
nepocita, v piipad¢ jeji aplikace na zlinské muzeum vSak vychazi jeji hodnota trochu nizsi,

nez jsou doporucovany hodnoty pro podnikatelské prostiedi.

5.2.4 Ukazatele aktivity

21923 004,35+ 858180

Obrat aktiv = 11438955511 = 0,20

110 502 494,80 B
21923 004,35 + 858 180

Mira vazanosti stalych aktiv ve vynosech = 4,85

Z ukazatele obratu aktiv vyplyva, Ze v rocnich vynosech se vrati pétina aktiv nebo kapitalu.
Pro podnikatelské subjekty byva uddvana minimalni hodnota 1, nicméné neziskovy sektor
je velmi specificky, a proto se d& povazovat hodnota 0,20 za ptiznivy vysledek. Druhy
ukazatel udava, Ze kazdou korunu vynost, zahrnujici 1 hospodaiskou ¢innost a samoziejmé

také transfery, prevySuje dlouhodoby majetek témér Skrat.

22389 641,95 + 391 542,40

Obratovost zasob = 1230033.23 = 18,5
Doba obratu zasob = 1230 933,23 x 360 = 19 dni
oba 0dTatu zason = 557389 641,95 + 391 542,40 - Hran
Doba obrat hledavek = 238 607,50 X360 =4d
oba obratu poniedaver = 51795300435 + 858 180 - Ay
. 2861 198,04
Doba obratu zavazku = X 360 = 45 dni

21923 004,35 + 858 180
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238 607,50

3162 001,14+858 180
2861 198,04

22384 949,12+390 232,40

Pomér dob obratu kratkodob.pohledavek a zavazkl = = 0,47

Zasoby zlinského muzea tvofi jen zlomek majetku, piesto maji v jeho ¢innosti nezastupi-
telny vyznam. V celkovych nékladech se béhem jednoho roku oto¢i zhruba 18,5krat, doba
jejich obratu pak €ini necelych 19 dni. Rekordné nizkou dobu obratu pohledavek by mohla
zavidét leckterd organizace, Cini totiz pouhé 4 dny. Naproti tomu vysokou se zda byt
45denni doba obratu zavazkll. Obecné to ale neni vysoka hodnota, 1 kdyz by se za optimum
dalo povazovat 30 dni. Vzajemny vztah mezi pohledavkami a zadvazky ukazuje vyrazné
niz$i hodnotu nez 1, coz dava ucetni jednotce velkou rezervu pro ptipadné zvySeni doby

splatnosti pohledavek, aniZ by ji to mohlo po finan¢ni strance jakkoliv ohrozit.

5.2.5 Ukazatele financovani

286119804
114 389 555,11

Celkova zadluZzenost = 2,5%

Mira Finanini mesivislosti = LL52838707 o
1rafmancn1nezavls OStl = 114 389 555’11 = ) 0

Pro municipalni firmy neni typické vyuZzivat k financovani své ¢innosti cizi urocen¢ zdroje.
Stejné je tomu 1 u Muzea jihovychodni Moravy ve Zling, které ma cizi zdroje zastoupeny
na celkovém kapitalu pouze 2,5 %. VétSinu téchto prosttedki tvoti zavazky za zaméstnan-
ci, socidlni zabezpeceni a dalsi kratkodobé zavazky. Svou ¢innost tedy organizace financu-

je z vlastnich zdroj a zejména z transfert.

5.2.6 Ukazatele investi¢niho rozvoje/utlumu

33041084,09 023
143 543 578,89

Koeficient opotiebeni DM =

Majetek zatazeny do majetkové evidence muzea ma pomérné nizkou miru opotiebeni.
Opravky tvofi ani ne Ctvrtinu jeho pofizovaci ceny. Z vyse roc¢nich odpist tcetni jednotka

vytvarii investi¢ni fond, ktery lze pouzit vyhradné k investicim do dlouhodobého majetku.

5.2.7 Ukazatele produktivity

Pro vypocet produktivity prace je nejprve nutné zjistit vysi pfidané hodnoty. Ta je dana
souctem obchodni marze a rozdilu mezi vykony a vykonovou spotifebou. V podminkéach

MIJVM jsou do vykonli zatazeny vynosy z prodeje vlastnich vyrobki, sluzeb, prondjmu,
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jiné vynosy z vlastnich vykona a zména stavu zasob vlastni vyroby. Vykonova spotieba je
tvofena spotiebou materialu, energii, jinych neskladovatelnych dodéavek, opravami a udr-
zovéanim, cestovnym, néklady na reprezentaci a ostatnimi sluzbami. Pfidana hodnota v roce
2014 vychazi -2 195 366,46 K¢. U neziskovych organizaci se vétSinou jeji hodnota jeste
upravuje o vys$i Cerpanych transferi. Po této tipravé vychdzi ptidana hodnota za rok 2014
ve vysi 16 565 633,54 K¢.

16 565 633,54 K¢
52 zaméstnancu

Produktivita prace z ptidané hodnoty = = 318 569,88 K¢

Pii poctu 52 zaméstnancii vychazi primérné osobni ndklady na jednoho zaméstnance
ve vys$i 266 050,20 K&. Ve skutecnosti jsou ale jesté nizsi, protoze organizace vyuziva dal-
Sich pracovnich sil na dohody konané mimo pracovni pomér, které v poctu zaméstnancu
nejsou zahrnuty. Pokud nebudou externi zaméstnanci uvazovani, zbyva po odecteni osob-
nich nadkladi od primérné vyse pfidané hodnoty Castka 52 519,68 K¢ na jednoho zamést-

nance, coz lze povazovat za prosttedky na pokryti dal$ich poloZek.

Pti1 vypoctu produktivity kapitalu je vhodné dosazovat priimérnou hodnotu kapitalu, aby se
zabranilo zkresleni z dvodu kratkodobé odchylky. Vzhledem k tomu, ze vySe kapitalu se
meziro¢né zmeénila pouze nepatrné, neni nutné hodnotu primérovat a 1ze rovnou dosadit

hodnotu k 31. 12. 2014.

. . .. , 16 565 633,54 K¢ 5
Produktivita kapitalu z ptidané hodnoty = 114389555 11 Ke 0,14 K¢

Vypocet ukazal pomérné nizkou produktivitu kapitalu z pridané hodnoty. Na 1 K¢ kapitalu
se vaze 0,14 K¢ ptidané hodnoty. Situace do jisté miry odrazi vysoky pomér stalych aktiv,

coZ s sebou piindsi 1 vysokou hodnotu celkového kapitalu.
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6 POPIS MUZEJNICH VYSTAV A EXPOZIC

Ptfed samotnou analyzou rentability vystav Muzea jithovychodni Moravy ve Zlin¢ je vhod-
né jednotlivé vystavy nejprve charakterizovat. Prestoze pfedmétem analyzy budou jen

kratkodobé vystavy, povazuji za nezbytné zabyvat se 1 popisem stalych expozic.
6.1 Stalé expozice

6.1.1 Princip Bat’a: Dnes fantazie, zitra skute¢nost

Osobnost Tomase Bati asi neni potifeba nikomu ptedstavovat. Presto nebude na Skodu si
stru¢né¢ piipomenout, pro¢ je povazovan za nejvyznamnéjSiho ¢loveéka v historii Zlina.
Kdyz vroce 1894 se svymi sourozenci zakladdal obuvnickou dilnu, nikdo netusil, Ze se
z malé obce Zlin béhem pfistich 40 let stane jedno z nejvyznamngjsich mést Ceskosloven-
ska a z mal¢é dilny na boty obrovské tovarna svétového vyznamu. Béhem tzv. batovské éry,
kterou je oznacovano obdobi od zalozeni tovarny do roku 1945, Zlin vzkvétal neuvéfitel-
nym zplisobem. A nejen Zlin — Bat’a své tovarny stavél 1 ve spousté dalSich ceskosloven-
skych mést a pronikl také do zahranici. O neobycejném podnikatelském duchu sveéd¢i i to,
ze jeho firma prezila finan¢ni krizi 1 dvé svétove valky. T¢ druhé se uz zakladatel obuvnic-
kého impéria nedozil. Zahynul pfi letecké havarii kratce po startu letadla v sousednich Ot-
rokovicich 12. 7. 1932. Vedeni Batovych zadvodi se ujal jeho nevlastni bratr Jan Antonin
Bat’a a pokracoval tspésné v jeho odkazu. Po skonceni druhé svétové valky, kdy se k moci
dostali komunisté, vSak byla tovarna znarodnéna a piejmenovana na narodni podnik Svit.
Ve vyrob¢ obuvi se pokracovalo, nicméné se postupné vytracely jedinecné batovské prin-
cipy fizeni. Pomyslny hiebi¢ek do rakve zlinské tovarné zasadila aZ sametova revoluce, po
niz se béhem 10 let brany podniku definitivn¢ zaviely. Kanadskou poboc¢ku firmy Bata
nastésti potkal lepSi osud, a ptestoze Ceskoslovensky Svit zkrachoval, lidé 1 dnes mohou

nakupovat boty od Bati.

Dlouha léta byla pro muzeum velkym minusem absence vystavy mapujici bat'ovsky Zlin.
Diistojna expozice vénovana odkazu Tomase Bati byla ziizena teprve po piestéhovani mu-
zea do 14|15 Batova institutu v roce 2013, kdy organizace ziskala potiebné vystavni pro-
story ve 3. nadzemnim podlazi 14. budovy. K expozici bylo pfistoupeno velkolepé, na jeji
podobu byla vypséana architektonickéd soutéz a vysledek rozhodné stoji za to. Prestoze od-
kazuje na dobu pied cca 100 lety, ma moderni podobu svétové trovné. Expozice zahrnuje

neékolik témat. Vyznamnou cast predstavuje obuvnickd expozice. Se shromazd’ovanim
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obuvi zacalo vedeni Batovych zavoda uz v roce 1930 a diky tomu dnes mohou néavstévnici
v 9 prosklenych vitrinach zhlédnout pies 500 kust obuvi takika z celého svéta. A k vidéni
jsou opravdu nevsedni kousky. VSechny obuvnické exponaty jsou ocislovany a z privodce,
ktery je k dostani pti vstupu, si navstévnici mohou ke kazdé vystavené boté precist kratkou
charakteristiku. Nechybi samoziejmé ani ptehled produkce firmy Bata od pocatka vyroby
az po soucasnost. Dal§i vyznamna ¢ast expozice je vénovana filmové produkci, ktera byla
v batovském Zlin¢ na $pickové urovni. Navstévnici se mohou seznamit s tvorbou filmti ve
Filmovych ateliérech na Kudlové, piipadné zhlédnout nékolik historickych reklamnich
spotl z tvorby propagacniho oddéleni firmy Bat’a. V dalsi ¢asti je k vidéni expozice cesto-
vatelli Zikmunda a Hanzelky, jiz dominuje automobil Tatra 87. Plivodné zde byl vystaven
tentyz viiz, se kterym oba cestovatelé projeli piilku svéta, v srpnu 2014 se vSak vratil do
Nérodniho technického muzea v Praze, odkud byl zapijcen, a ve Zlin¢ jej nahradila na
chlup stejna kopie soukromého sbératele, ktery ji muzeu zaptjcil na dobu 5 let. Mimo tato
tf1 vyznamna témata expozice zahrnuje také ¢ast obuvnické vyrobni linky, vybaveni pro-
dejny firmy Bata ¢i zmensené pojizdné modely trolejbusti reprezentujici jednotlivé typy
vozidel, jeZ ve Zlin€ od zah4jeni provozu v roce 1944 jezdily. To, Ze se firma Bat’a zdaleka
nevénovala pouze vyrobé bot, dokazuji i dvé u stropu zavéSena letadla, jizdni kolo, hracky
nebo tfeba dobova pneumatika. Atmosféru dopliuji tradicni bat'ovska hesla, kterych byl ve

své dob¢ Zlin plny. (Muzeum jihovychodni Moravy ve Zling, 2013)

O mimotadné povedeném zpracovani expozice Princip Bata svédcCi také ocenéni v prestiz-
ni Narodni soutéZi muzei Gloria musaealis 2013, kde expozice ziskala 1. misto v kategorii

Muzejni vystava roku 2013 (14|15 BATUV INSTITUT, © 2015a).

6.1.2 FrantiSek Bartos: Pedagog, jazykovédec, etnograf

FrantiSek Barto§ se narodil v obci Mladcova, ktera je dnes soucasti Zlina. Pattil mezi vy-
znamné osobnosti druhé poloviny 19. stoleti. Expozice je umisténa ve vstupnich prosto-
rach 5. podlazi ve 14. budov€ a mé dve Casti. Prvni prezentuje zivot a dilo tohoto proslulé-
ho pedagoga, etnografa, folkloristy a jazykovédce, druhd cast je vénovana détskému folk-
16ru. Navstévnici si mohou naptiklad vyzkouset dopliiovani pranostik, ptislovi nebo si ove-
fit, jak rozumi nafeci. Na sv¢ si piijdou 1 malé déti, pro které je ptipraveno dievéné loutko-
vé divadlo, pexeso nebo dievéné kostky obsahujici motivy pohadek sesbiranych Frantis-

kem BartoSem. (14|15 Battv institut, 2014b)
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6.1.3 Zlin v proménach ¢asu

Vystava umisténd v ptizemi 14. budovy je povazovana spiSe za vedlejsi, jeji obsah vSak
zdaleka vedlejsi neni. Dokumentuje vyznamnou ¢ast historie Zlina od pravéku az po zaca-
tek batovské éry. Vystava obsahuje kromé spousty zajimavych nékrest, fotografii a infor-
maci také unikatni archeologické nalezy objevené napft. pii stavbeé Zlatého Jablka v centru

Zlina ¢i obchodniho centra v Malenovicich.

6.2 Kratkodobé vystavy

Kromé stalych expozic byvaji k vidéni v ptizemi 14. budovy vétSinou 1 dvé rtizn€ tematic-

ky zaméfené kratkodobé vystavy, které se po zhruba dvou az ¢tyfech mésicich obménuji.

6.2.1 VSichni jsme pribuzni
(16. 1. -20.4.2014)

Nazev prvni kratkodobé vystavy uskutecnéné roku 2014 v prostorach 14. budovy vede jisté
k zamysleni, jeji podnazev ,Inspirace indianskymi kulturami Severni Ameriky* uz jasnéji
napovida, na jaké téma byla vystava zaméfena. Jejim cilem bylo ptiblizit Cechy, Moravaky
a Slovéky, ktefi se pied vice nez sto lety nechali inspirovat kulturou severoamerickych
indianti. Prezentovany byly odévy, predméty napodobujici zivot indidnd, fotografie 1 mys-
lenky ptiblizujici navs§tévnikiim vnimani svéta ptivodnimi obyvateli USA a Kanady. Vy-
stava byla ojedinéla i svym rozsahem, zabrala totiz cely prostor vyhrazeny pro kratkodobé

vystavy, kde jsou obvykle prezentovany 2 vystavy soucasné. (14|15 Batliv institut, 2013)

6.2.2 Mame povinnost divat se dopiredu aneb firma Bat’a v Brazilii
(30.4.—-17.8.2014)

Cilem vystavy bylo piedstavit plany a aktivity firmy Bata v souvislosti s expanzi na jiné
kontinenty, kam firmu vedla myslenka snadnéj$i dostupnosti surovin. Tyto plany byly ¢as-
tecné realizovany v jthoamerické Brazilii, kde firma ve statech Mato Grosso a Sdao Paulo
zakoupila roku 1940 rozsahlé pozemky. Na vystavé spolupracovalo i1 nékolik mistnich fi-
rem, diky nimzZ byly k vidéni ukdzky latexu, krepy, syntetického kaucuku a riznych druhii
usni. Zajemci mohli zhlédnout 1 zajimavy dokumentarni film ptiblizujici mimoevropské

aktivity firmy Bata. (14|15 Battv institut, 2014a)
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6.2.3 Okouzlen brouky a jinou havéti
(7.5.-31.8.2014)

Vystava byla pfipravena pii piilezitosti 100. narozenin, kterych by se vroce 2014 dozil
Vladimir Javorek. Ackoliv vétSinu zivota pusobil jako ucitel ve Vizovicich a Otrokovicich,
jeho vasni byla entomologie. Znamé jsou predevsim jeho atlasy hmyzu, které si 1 sam ilu-
stroval. Vystava byla realizovana zajimavou formou, kdy vedle ilustraci brouki s popisem
zékladnich informaci byly vystaveny pfimo exemplate téchto broukt s instalovanou lupou
pro moznost detailniho zkoumani. Nechybély ani zékladni pomticky pro sbér a naslednou
preparaci hmyzu. Tato vystava by se mozna dala povazovat za stézejni vroce 2014,
v prostorach muzea se totiz ohtdla nejdéle ze vSech, a to konkrétné 117 dni. (14|15 Batlv

institut, 2014a)

6.2.4 K Stésti klicek je stievicek — Bat’a
(4.9.—-17.11.2014)

V zéati 2014 jsme si pripomnéli dvé vyznamna batovska vyroc¢i. Jednak si pted 120 lety
Tomas Bat’a se svymi sourozenci Annou a Antoninem oteviel obuvnickou dilnu, ktera se 1
pies pocatecni netspéchy po letech proménila v uspé€Sny podnik svétového vyznamu, a
také 17. zati uplynulo 100 let od narozeni Tomase Bati juniora. Vystava ,,K Stésti kli¢ek je

13

sttevicek — Bat'a® byla zaméfena zejména na filozofii prodeje a styk se zdkazniky. Na za-
catku vystavy byla instalovana skromnd obuvnicka dilna reprezentujici zacatky Batova
podnikani, v dalSich ¢astech vystavy byly k vidéni vitriny s dobovou obuvi Bata a na jejim
konci byl umistén vybaveny prodejni pult, kde nechybéla historickd pokladna ani regal s
typickymi papirovymi krabicemi na boty. To vSe bylo prokladdno reklamnimi plakaty,
slogany, katalogy, 1 mnohdy vtipnymi vzpominkami na osobu TomaSe Bati. (14|15 Bativ

institut, 2014b)

6.2.5 V zikopech a v zizemi: Velka vialka 1914-1918 v Evropé i na Zlinsku
(18.9.-23.11.2014)

Druhé vystava zahédjend v zati pfipomnéla vyznamné stoleté vyroci od vypuknuti prvni
svétové valky. Cast byla vénovana pohledu na svétova bojisté s popisem bojil na jednotli-
vych frontach doplnénych celou fadou fotografii a dokumenti. Vystava vSak ukazala pie-
devs§im dopady valky pfimo na Zlinsko. Pfipomnéla situaci v Batovych zavodech, které

ziskaly zakézku na vyrobu armadni obuvi, diky ¢emuz nebyli Batovi spolupracovnici od-
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vedeni na frontu, déle aktivity Stépana Haupta, majitele zlinského zamku, ale i b&Zny Zivot
lidi ve Zlin€ a jeho okoli. Velmi zajimavou pak byla ukazka Skolni tfidy z obdobi prvni

sveétove valky, kterd byla aranzovana v samostatné mistnosti. (14|15 Batv institut, 2014b)

6.2.6 Hracky davné i nedavné
(27.11. 2014 — 1. 3. 2015)

Putovni vystava predstavila ¢ast sbirky Aleny a FrantiSka Pleslovych. Tvorba jejich kolek-
ce zacCala sbiranim historickych panenek, z nichz nejstars$i pochazi z roku 1897. Postupné
piibyvaly dal$i druhy hracek od div€ich pokojickl, nadobicka a kocarkil pres plySové
medvidky az po chlapecka auticka ¢i stavebnice. Sbératelka se svému koni¢ku vénuje uz
vice nez 35 let. Casto se ji do rukou dostavaji i hracky poskozené, které spolu se svym
manzelem davaji dohromady, coz sama piimo ukézala prosttednictvim tzv. Zdravotni po-
radny pro panenky, v ramci niZ na vystavé radila zdjemctim, jak opravit jejich staré hracky.
Autorka také vyjadfila politovani nad skuteCnosti, Ze spousta soucasnych hracek nenuti

déti viibec premyslet, takZe nerozviji jejich piedstavivost. (14|15 Bativ institut, 2014c)

6.2.7 Kamenny herbar
(4.12.2014 - 1. 3. 2015)

Posledni zahdjena vystava v roce 2014 byla zaméfena na unikéatni zkamenéliny rostlin sta-
rych 13 — 14 miliona let. Sbirka tfetihornich exemplait, kterou zaptjc¢ilo Hornonitranské
muzeum v Prievidzi, pfedstavila celou fadu ptfedev§im exotickych nebo jiZz vyhynulych
druhi rostlin, jeZ byly na vystaveé zastoupeny v podobe¢ listli, plodl, vétvicek ¢i ¢asti kme-
ni. Hned vedle fosilnich otiskil byly k vidéni listy a plody soucasnych pfibuznych rostlin,
které¢ byly ziskdny ptfedev§im ze slovenskych, ale 1 zahrani¢nich botanickych zahrad.

(14/15 Battv institut, 2014c)
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7 RENTABILITA MUZEJNICH VYSTAV V ROCE 2014

7.1 Naklady

Muzeu jihovychodni Moravy ve Zlin€ vzniké cela fada ndkladd. Na zacatek je vSak nutné
vzpomenout prispévkovou organizaci 14|15 Batlv institut, kterd ma ve své spravé 14. a
15. budovu v aredlu byvalého Svitu a funguje jako servisni organizace pro instituce v nich
sidlici. Ukolem 14|15 Batova institutu je zaji§tovani provozu obou objektil. Na jeho ucet
jdou mj. veSkeré naklady na spotiebované energie v obou budovach. Do ucetnictvi muzea
tedy spotieba energii ze 14. budovy vitbec nevstupuje, coz se pozitivné projevilo témet
polovi¢nim poklesem spotieby energii v roce 2014 oproti roku ptedchazejicimu, kdy bylo
muzeum do 14. budovy piestéhovano ze zlinského zdmku. V sou€asnosti tedy muzeu vzni-

kaji naklady ze spotifeby energii pouze v ostatnich objektech, které na Zlinsku provozuje.

7.1.1 Primy material a sluzby

Urcité naklady vznikaji muzeu také v souvislosti s pfipravou a instalaci kratkodobych vy-
stav. Zpravidla jde o naklady na tisk vystavnich paneld, tisk plakat, vytvarné feseni,
drobny material, samotnou instalaci vystav, ale i1 naklady na reprezentaci spojené
s kulturnim programem na vernisazich. V piipad¢ vystavy Hracky davné 1 nedavné vstou-
pily do néklada i polozky jako jsou doprava i baleni exponatli. Vystava totiz nebyla vy-
tvofena pifimo zlinskym muzeem, ale $lo o putovni vystavu Aleny a Frantiska Pleslovych.

Ptedtim si mohli ndvstévnici historické hracky prohlédnout napt. na zdmku v HoleSove.

Tab. 9 Primy material a sluzby na kratkodobé vystavy v roce 2014 (vlastni zpracovani)

VSsichni jsme ptibuzni 29 890,- K¢
Celkem za leden — duben 29 890.,- K¢
Maéme povinnost divat se doptedu aneb firma Bat’a v Brazilii 18 693,- K¢
Okouzlen brouky a jinou havéti 28 710,- K¢
Celkem za kvéten — srpen 47 403,- K¢
K stésti klicek je stfevicek — Bat’a 57 203,- K¢
V zadkopech a v zazemi: Velka valka 1914-1918 v Evropé i na Zlinsku 61 156,- K¢
Celkem za zafi — listopad 118 359,- K¢
Hracky davné 1 nedavné 34 017,- K¢
Kamenny herbar 6 000,- K&
Celkem za prosinec 40 017,- K¢
CELKEM ZA ROK 2014 235 669,- K¢
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7.1.2 Primé osobni naklady

O odborny vyklad a dohled nad kratkodobymi vystavami a stalou vystavou ,,Zlin v promeé-
nach Casu“ umisténymi v ptizemi 14. budovy se staraji celkem ¢tyti privodci. Pokud nena-
stane mimotadna situace, pracovni sménu odslouzi vzdy dvojice téchto zaméstnanct. Je-
jich osobni naklady zahrnujici hrubé platy a odvody socialniho zabezpeceni a zdravotniho
pojisténi Cini celkové priblizné 422 000 K¢&. V Cervenci a srpnu 2014, kdy si tito zamést-
nanci vybirali dovolenou, byl pifijat na dohodu o provedeni prace brigadnik, ktery si vyd¢-
lal za oba mésice 9 180 K¢&. Odvody na zdravotni pojisténi ani socialni zabezpeceni se ho
netykaly, protoze jeho odména nepiesahla ani v jednom z mésicli desetitisicovou hranici.
Celkové osobni naklady vztahujici se pifimo k vystavam v 1. nadzemnim podlazi 1ze tedy

stanovit ptibliznou ¢astkou 431 000 K¢.

7.1.3 Pomérové rozdéleni nakladu

Ptimé osobni naklady je vSak nutné pomérové rozdélit na jednotlivé vystavy, které jsou
v piizemi 14. budovy prezentovany. Trvale je zde k vidéni vystava ,,Zlin v proménéch ca-
su®, ta vSak neni z divodu dlouhodobého charakteru predmétem vypoctu rentability. Dale
jsou zde instalovany vétSinou dveé kratkodobé vystavy. Vyjimkou v roce 2014 byla vystava

,,VSichni jsme ptibuzni®, kterd byla v celém prostoru instalovdna samostatn¢.

Jako nejvhodnéjsi kli¢ pro rozpocitani ptimych osobnich ndkladi se jevi velikost vystav-
nich ploch v pfizemnim prostoru 14. budovy. Vzajemny vztah bude stanoven ptibliznym
pomérem 2 : 3 : 1. Nejveétsi podil piipadne kratkodobé vystavé uprostfed mistnosti, nasle-
dovat bude kratkodoba vystava na severni strané prostoru. Nejmensi plochu zabira nejjiz-

néji situovana dlouhodoba vystava ,,Zlin v proménach ¢asu®.

7.1.4 Prirazeni pifimych osobnich nakladu k jednotlivym vystavam

Ptimé osobni ndklady nebudou rozpoctovany v plné castce 431 000 K¢. Je z nich nutné
vyloucit 1/6, kterd nélezi dlouhodobé vystavé ,.Zlin v proménach casu®. Na kratkodobé

vystavy tedy bude rozpoctovano zbylych ptiblizné¢ 359 000 K¢.

Pro stanoveni pfimych osobnich nakladii na jednotlivé vystavy bude nutné nejprve urcit
jejich hodnotu ptipadajici na jeden den. Prvnich 5 dni v roce, kdy byla k vidéni jesté vysta-
va z minulého roku, nebude do vypoctu zahrnuto. Stejné tak se kalkulace nebude tykat dni,
behem kterych se po ukoncéeni vystav exponaty uklizely zpét do depozitari ¢1 vracely mayji-

teliim, vystavni prostor se uklizel a ndsledné probchla instalace nové vystavy. Takovych
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dnti, kdy navstévnici neméli moznost vidét zadnou kratkodobou vystavu, bylo v roce 2014
celkem 25. V disledku zminénych faktt budou ndklady pro stanoveni jejich denni hodnoty
déleny jen 335 dny namisto plnych 365. Po vydéleni ¢astky 359 000 K¢ poctem dnd vy-
chéazi hrubéa hodnota pfimych osobnich nékladi na jeden den ve vysi 1 071,64 K¢. Piestoze
je tato hodnota zaokrouhlena na 2 desetinna mista uvedena i ve vypoctech, pocitano bude s
piesnou nezaokrouhlenou hodnotou, aby bylo zabranéno drobnym odchylkam v fadech
desetihaléii a soucet vSech nakladli dal pozadovanych 359 000. Tento postup bude uplat-
nén 1 v dalSich vypoctech nepfimych nakladd, pfimych trzeb a transferd, kde, pfestoZe bu-
dou ve vypoctech uvedeny denni hodnoty zaokrouhlené opét na dvé desetinnd mista, bu-

dou do vypoctl dosazovana nezaokrouhlena ¢isla.

Po vétSinu dni byly k vidéni dvé kratkodobé vystavy. V takovém piipad¢ budou vypocita-
né denni naklady upraveny jiz zminénym pomérem 2 : 3, ptfi€emz vétsi podil pfipadne roz-
séhlejSim vystavam umisténym ve stfednim prostoru mistnosti. Nasledn¢ budou ndsobeny
poctem dnti. Ostatni dny, kdy byla ke zhlédnuti pfipravena pouze jedna kratkodoba vysta-
va, a ve zbylém prostoru mistnosti probihaly prace na piipravé budouci druhé vystavy,

piipadnou osobni naklady priivodct v plné vysi na jedinou probihajici vystavu.
o Vsichni jsme piibuzni
Samostatné probihajici vystava: 1 071,64 K¢ x 95 dni = 101 805,97 K¢

o  Mame povinnost divat se dopiedu aneb firma Bat’a v Brazilii

Soubéh s jinou vystavou: 1 071,64 K¢ X 103 dni X g = 44 151,64 K¢

}51 653,13 K¢
Samostatné probihajici vystava: 1 071,64 K¢ X 7 dni = 7 501,49 K¢

e Okouzlen brouky a jinou havéti

Soubéh s jinou vystavou: 1 071,64 K& x 103 dnf x g = 66 227,46 K&

}81 230,45 K¢
Samostatné probihajici vystava: 1 071,64 K¢ X 14 dni = 15 002,99 K¢

o K Stesti klicek je stievicek — Bat'a

Soubéh s jinou vystavou: 1 071,64 K¢ X 61 dni X g = 26 148,06 K¢

}4-1 151,05 K¢
Samostatné probihajici vystava: 1 071,64 K¢ X 14 dni = 15 002,99 K¢

o Vzdakopech av zazemi: Velka valka 1914-1918 v Evropé i na Zlinsku

Soubéh s jinou vystavou: 1 071,64 K¢ X 61 dni X g = 39 222,09 K¢

}45 651,94 K¢
Samostatné probihajici vystava: 1 071,64 K¢ X 6 dni = 6 429,85 K¢
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e Hracky davné i nedavné

Soubéh s jinou vystavou: 1 071,64 K¢ X 28 dni X g = 18 003,58 K¢

}25 505,07 K¢
Samostatné probihajici vystava: 1 071,64 K¢ X 7 dni = 7 501,49 K¢
o Kamenny herbar

Soubéh s jinou vystavou: 1 071,64 K¢ X 28 dni X g =12 002,39 K¢

7.1.5 Celkové piimé naklady
Nyni jsou vypocitdny veskeré ptimé naklady, zbyva je uz pouze secist.

Tab. 10 Celkové primé naklady na kratkodobé vystavy (viastni zpracovani)

(v K¢) | mat. a sluzby osobni celkem
VSsichni jsme ptibuzni 29 890,00 101 805,97 131 695,97
Maéme povinnost divat se doptedu... 18 693,00 51 653,13 70 346,13
Okouzlen brouky a jinou havéti 28 710,00 81 230,45 109 940,45
K stésti klicek je stievicek — Bat’a 57 203,00 41 151,05 98 354,05
V zékopech a v zazemi: Velka vélka... 61 156,00 45 651,94 106 807,94
Hracky davné i nedavné 34 017,00 25 505,07 59 522,07
Kamenny herbar 6 000,00 12 002,39 18 002,39
Celkem 235 669,00 359 000,00 594 669,00

7.1.6 Kalkulace nepiimych naklada

Rozvrzeni nepfimych nékladi byva obecné velmi komplikované a nejinak je tomu 1
v ptipad¢ zlinského muzea, které ma ve své spravé hned nékolik objektt — hrad Malenovi-
ce, Muzeum luhacovického Zalesi, NKP Plostina, depozitai v Otrokovicich a bat'ovsky
domek. Nejvyznamnéjsi je vSak bezpochyby 14. budova, ve které se kromé hlavnich vy-

stavnich prostor nachazi také kancelare spravnich zaméstnanct.

Nabizejici se variantou pro stanoveni nepiimych ndkladii je pomér trzeb ptipadajicich na
kratkodobé vystavy ve 14. budové k celkovym vynostim za prodej sluzeb.
673 375,50 K¢

v e — — 0 7 7 O
Kalkulatni sazba 332183000 K¢ 29 % z celkovych nakladt

Neptimé naklady = 22 389 641,95 K¢ X 29 % = 6 493 428,18 K¢

Dal$im nezbytnym krokem je odecteni piimych nakladt, které jiz byly k vystavam pftifa-

zeny od vypocitané vyse nepiimych nakladi. Kdyby tento krok nebyl proveden, piimé
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naklady by byly v kalkulacich obsazeny dvakrat, coz by vyrazné zkreslilo vypoc¢itané hod-
noty.

Upravené nepiimé naklady = 6 493 428,18 K¢ — 594 669 K¢ = 5898 759,18 K¢

7.1.7 Prirazeni nepifimych nakladi k jednotlivym vystavam

Ptfed samotnym pfifazovanim je nutné stanovit hodnotu neptimych nakladi ptipadajici na
jeden den. Po vydéleni ¢astky celkovych nepfimych nakladt odpovidajicich kratkodobym
vystavam ve vysi 5 898 759,18 K& poctem 335 dnil, po které vystavy probihaly, vychazi
castka 17 608,24 K&. Rozpocitavani nakladi na jednotlivé vystavy bude probihat podle
stejného principu jako u ptimych mezd.

o Vsichni jsme piibuzni

Samostatné probihajici vystava: 17 608,24 K¢ X 95 dni = 1 672 782,45 K¢

o  Mame povinnost divat se dopiedu aneb firma Bat’a v Brazilii

Soubéh s jinou vystavou: 17 608,24 K¢ x 103 dni X g = 725 459,34 K¢

}848 716,99 K¢
Samostatné probihajici vystava: 17 608,24 K¢ X 7 dni = 123 257,65 K¢

e Okouzlen brouky a jinou havéti

Soubéh s jinou vyst.: 17 608,24 K¢ X 103 dni X g = 1088 189,01 K¢

} 1334 704,32 K¢
Samostatné probihajici vyst.: 17 608,24 K¢ X 14 dni = 246 515,31 K¢
o K Stesti klicek je stievicek — Bata

Soubéh s jinou vystavou: 17 608,24 K¢ X 61 dni X g = 429 640,97 K¢

}676 156,28 K¢
Samostatné probihajici vystava: 17 608,24 K¢ X 14 dni = 246 515,31 K¢

o Vzdkopech av zazemi: Velka valka 1914-1918 v Evropé i na Zlinsku

Soubéh s jinou vystavou: 17 608,24 K& x 61 dnf x g = 644 461,45 K&

}750 110,87 K¢
Samostatné probihajici vystava: 17 608,24 K¢ X 6 dni = 105 649,42 K¢
o Hracky davné i nedavné

Soubéh s jinou vystavou: 17 608,24 K¢ X 28 dni X g = 295 818,37 K¢

}419 076,02 K¢
Samostatné probihajici vystava: 17 608,24 K¢ X 7 dni = 123 257,65 K¢

o Kamenny herbar

Soubgh s jinou vystavou: 17 608,24 K& x 28 dni x g =197 212,25 K&
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7.1.8 Celkové naklady na kratkodobé vystavy

Poslednim krokem, ktery v oblasti ndklada zbyva, je secist veSkeré primé a nepiimé nakla-

dy na kratkodobé vystavy.

Tab. 11 Celkové naklady na kratkodobé vystavy (vlastni zpracovani)

v K¢) Piimé N Nepiimé N Celkové N
VSsichni jsme ptibuzni 131 695,97 1 672 782,45 1 804 478,42
Maéme povinnost divat se doptedu... 70 346,13 848 716,99 919 063,12
Okouzlen brouky a jinou havéti 109 940,45 1 334 704,32 1 444 644,77
K stésti klicek je stievicek — Bat’a 98 354,05 676 156,28 774 510,33
V zékopech a v zazemi: Velka vélka... 106 807,94 750 110,87 856 918,81
Hracky davné i nedavné 59 522,07 419 076,02 478 598,09
Kamenny herbar 18 002,39 197 212,25 215 214,64
Celkem 594 669,00 5 898 759,18 6 493 428,18

7.2 Vynosy

7.2.1 Ceny vstupenek

Muzeum i galerie jsou otevieny od utery do nedé€le v ase 10 — 18 hodin. Galerii zde zmi-

fuji z diivodu, Ze navstévnici maji moznost zakoupit si zvyhodnénou vstupenku na celou

14. budovu, tj. pro vstup do muzea 1 galerie. Navstévnici také mohou volit mezi vstupen-

kou do vSech vystavnich prostor muzea, tj. na kratkodobé vystavy 1 do stalych expozic,

nebo pouze na kratkodobé vystavy. Druha moznost je vhodna zejména pro stalé navstévni-

ky, ktefi se do muzea pravidelné vraci za G€elem zhlédnuti kratkodobych vystav a stalé

expozice, které jiz v minulosti navstivili, tedy nejsou objektem jejich hlavniho zajmu. Na-

opak ti, kteti do muzea zavitaji prvne, pravdépodobné sdhnou po vstupence na kompletni

prohlidku, protoZe si nejspiS nebudou chtit nechat ujit unikéatni expozici Princip Bat’a.

Tab. 12 Cenik vstupného do expozic a krdtkodobych vystav ve 14. budové (14|15 BATUV
INSTITUT, © 2015d)

(v K&) Vystavy + expozice Vystavy

Muzeum | Muz.+galer. | Muzeum
PIné vstupné 129,- 199,- 59,-
Déti 6 — 15 let, studenti, seniofi 59,- 89,- 39,-
Skolni skupiny (pedagogicky doprovod zdarma) 25,- 50,- 25,-
Rodinné vstupné (2 dospéli a 1-2 déti do 15 let) 199,- 299,- 129,-
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Déti do 6 let a drzitelé pritkazu ZTP nebo ZTP/P maji vstup zdarma. Kazd¢ utery je mozné
vyuzit specialni nabidky zlevnéného vstupného o 50 % na vSechny druhy vstupenek. Pro
pravidelné navstévniky existuje Klub ptatel 14|15 Batlv institut, coz je forma predplatné-
ho, v ramci n€hoz maji drzitel¢ karty volny vstup do celého komplexu 14. a 15. budovy a
mohou s sebou vzit jesté jednoho hosta. Mimo to ziskaji celé mnozstvi slev, napt. na kon-
certy filharmonie, navstévu kina, slevu do knihkupectvi a dalsi. To vSe za 999 K¢ na rok,

nebo 499 K& na pul roku. (14/15 BATUV INSTITUT, © 2015b)

7.2.2 Navstévnost

Jak jiz bylo zminéno, navS§tévnici muzea mohou volit mezi vstupenkou jen na kratkodobé
vystavy a vstupenkou na kratkodobé vystavy a do expozic. To, zda navstévnik se vstupen-
kou na vystavy i1 do expozic skute¢né navstivil vSechny muzejni prostory a ne napt. jenom

expozice, se v roce 2014 neevidovalo. Od roku 2015 se systém evidence navstévnikli méni

a privodci nove piimo zaznamenavaji, kolik lidi navstivilo jednotlivé vystavni prostory.

Tab. 13 Statistika navstévnosti kratkodobych vystav za rok 2014 (vlastni zpracovani)

(pocet navstévniki) Platici Neplatici Celkem
VSichni jsme ptibuzni 4 606 1012 5618
Celkem za leden — duben 4 606 1012 5618
Mame povinnost divat se dopiedu aneb... 5984 1 801 7 785
Okouzlen brouky a jinou havéti 6 864 1 804 8 668
Galerijni a muzejni noc ve Zliné (cela 14. bud.) 0 5980 5980
Celkem za kvéten — srpen 12 848 9 585 22 433
K Stésti klicek je stievicek — Bat’a 4216 782 4 998
V zadkopech a v zazemi: Velka valka... 3852 729 4581
Den Zlinského kraje (celda 14. budova) 0 1255 1255
Celkem za za¥i — listopad 8 068 2766 10 834
Hracky davné 1 nedavné 700 350 1 050
Kamenny herbar 525 260 785
Celkem za prosinec 1225 610 1835
CELKEM ZA ROK 2014 26 747 13 973 40 720

Ze statistiky navstévnosti vyplyva, ze pfiblizné 66 % navstévnikl si zakoupilo vstupenku.
Ze zbylych 34 % neplaticich navstévnika tvoftili vice nez polovinu ucastnici Dne Zlinského
kraje a pfedevSim Galerijni a muzejni noci ve Zling, v rdmci niz do 14. budovy zavitalo

zhruba 15 % veSkerych ro¢nich navstév muzea. Udaj je vSak zkresleny, protoze pii zminé-



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 77

nych dvou akcich byli navstévnici pocitani pouze pii vstupu do 14. budovy, a neni tedy
ziejmé, zda navstivili muzeum, galerii ¢i ob€ instituce, a statistika tedy neposkytuje ani
informace o tom, kolik lidi zhlédlo béhem téchto akci kratkodobé vystavy a kolik stalé
expozice. Zbylou ¢ast neplaticich navstévniki tvofili zejména déti do 6 let, zdravotné po-

stizeni, VIP hosté a doprovod drziteli klubové karty 14|15 Batova institutu.

7.2.3 Trzby ze vstupného

V roce 2014 ¢Cinily trzby z prodanych vstupenek na muzejni prohlidky do 14. budovy
1 233 418 K¢, a podilely se tak vice nez polovinou na celkovych vynosech z prodeje slu-
zeb, jez dosahly vyse 2 321 830 K¢. Pro srovnani v pfedchdzejicim roce to bylo jen

1 686 840 K¢.

Tab. 14 Trzby ze vstupného v roce 2014 (vlastni zpracovani)

v K¢) Pouze vystavy Vystavy i expozice Celkem
leden — duben 41 649,- 248 905,- 290 554,-
kvéten — srpen 28 294,- 524 9717,- 553 271,-
zari — listopad 31 390,- 313 203,- 344 593,-
prosinec 12 000,- 33 000,- 45 000,-
Celkem za rok 2014 113 333,- 1120 085,- 1233 418,-

Z rozdilti v suméch trzeb jen z kratkodobych vystav a trzeb z vystav i expozic jednoznacné
vyplyva, ze navstévnici pii navstévé muzea castéji voli moznost prohlidnout si vSechny

vystavni prostory a nikoliv jen kratkodobé¢ vystavy umisténé v ptizemi 14. budovy.

7.2.4 Trzby vztazené Kk jednotlivym vystavam

Pti rozpocitavani trzeb pfipadne na kratkodobé vystavy 100% hodnota prodanych vstupe-
nek na kratkodobé vystavy a pomérna ¢ast prodanych vstupenek na vSechny vystavni pro-
story, tj. na kratkodobé vystavy i do expozic ,,Princip Bata* a ,FrantiSek Bartos“. Aby
byly vynosy ze vstupného rozdéleny objektivné, je vhodné vztah mezi kratkodobymi vy-

stavami a stalymi expozicemi stanovit pomérem 1 : 1.

Obdobi leden — duben 2014

TrZzby ze vstupného jen na kratkodobé vystavy: 41 649, — K¢

166 101 K¢
1/2 z trZzeb ze vstupného na vystavy i do expozic: 124 453,50 K(:} 66 101,50 K¢

166 101,50 K¢

- =1748,44 K¢
95 dni

TrZby ptipadajici na jeden vystavni den:
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o Vsichni jsme piibuzni
Samostatné probihajici vystava: 1 748,44 K¢ X 95 dni = 166 101,50 K¢

Obdobi kvéten — srpen 2014

TrZzby ze vstupného jen na kratkodobé vystavy: 28 294, — K¢

1/2 z trZeb ze vstupného na vystavy i do expozic: 262 488,50 Ké} 290782,50 K¢

290 782,50 K¢
10347414 dni

Trzby ptipadajici na jeden vystavni den: = 2 345,02 K¢

o  Mame povinnost divat se dopiedu aneb firma Bat’a v Brazilii

Soubéh s jinou vystavou: 2 345,02 K¢ X 103 dnf X g =96 614,83 K¢

}113 029,97 K¢
Samostatné probihajici vystava: 2 345,02 K¢ X 7 dnf = 16 415,14 K¢
e Okouzlen brouky a jinou havéti

Soubéh s jinou vystavou: 2 345,02 K& x 103 dnf x g = 144 922,25 K&

} 177 752,53 K¢
Samostatné probihajici vystava: 2 345,02 K¢ x 14 dni = 32 830,28 K¢

Obdobi zaii — listopad 2014

TrZzby ze vstupného jen na kratkodobé vystavy: 31 390, — K¢

1/2 z trZeb ze vstupného na vystavy i do expozic: 156 601,50 Ké} 187 991,50 K¢

187 991,50 K¢

-=2320,88 K¢
61+14+6 dni

Trzby ptipadajici na jeden vystavni den:
o K Stesti klicek je stievicek — Bat'a

Soubéh s jinou vystavou: 2 320,88 K¢ X 61 dni X g =56 629,54 K¢

}89 121,90 K¢
Samostatné probihajici vystava: 2 320,88 K¢ x 14 dni = 32 492,36 K¢

o Vzdakopech av zazemi: Velka valka 1914-1918 v Evropé i na Zlinsku

Soubéh s jinou vystavou: 2 320,88 K¢ X 61 dni X g = 84 944,30 K¢

}98 869,60 K¢
Samostatné probihajici vystava: 2 320,88 K¢ X 6 dni = 13 925,30 K¢

Obdobi prosinec 2014

TrZzby ze vstupného jen na kratkodobé vystavy: 12 000, — K¢ . )
1/2 z trZzeb ze vstupného na vystavy i do expozic: 16 500, — K¢ 28500, - K¢

28 500,— K¢
28+7 dni

Trzby ptipadajici na jeden vystavni den: = 814,29 K¢
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e Hracky davné i nedavné

Soubéh s jinou vystavou: 814,29 K¢ X 28 dni X g = 13 680, — K¢

} 19 380, — K¢
Samostatné probihajici vystava: 814,29 K¢ X 7 dni = 5 700, — K¢

e Kamenny herbar

Soubéh s jinou vystavou: 814,29 K¢ X 28 dni xg =9120,— K¢

7.2.5 Transfery

Stejné jako byla u nakladl stanovena kromé piimych také ptibliznd vysSe neptimych nékla-
da, je vhodné vynosy zvysit o odpovidajici pomér transfert. Tento pomér bude vychazet
z jiz vypocitané kalkula¢ni sazby pro neptimé naklady. Z celkovych transferi, které v roce
2014 celkovée Cinily 18 761 000 K&, ptipadne na kratkodobé vystavy 29 %, coz odpovida
Castce 5 441 052 K¢. Po vydéleni 335 dny vychazi hodnota transferti pfipadajici na jeden
den 16 241,95 K¢. Ta bude zédkladem pro alokaci transferli na jednotlivé vystavy.

o Vsichni jsme piibuzni
Samostatné probihajici vystava: 16 241,95 K¢ X 95 dni = 1 542 984,89 K¢

o  Mame povinnost divat se dopiedu aneb firma Bat’a v Brazilii

Soubéh s jinou vystavou: 16 241,95 K¢ x 103 dni xg = 669 168,19 K¢

} 782 861,81 K¢
Samostatné probihajici vystava: 16 241,95 K¢ X 7 dni = 113 693,62 K¢

e Okouzlen brouky a jinou havéti

Soubéh s jinou vyst.: 16 241,95 K¢ X 103 dni X g = 1003 752,28 K¢

}1 231139,53 K¢
Samostatné probihajici vyst.: 16 241,95 K¢ X 14 dni = 227 387,25 K¢

o K Stesti klicek je stievicek — Bat'a

Soubéh s jinou vystavou: 16 241,95 K¢ X 61 dni X g = 396 303,49 K¢

}623 690,74 K¢
Samostatné probihajici vystava: 16 241,95 K¢ X 14 dni = 227 387,25 K¢

o Vzdkopech av zazemi: Velka valka 1914-1918 v Evropé i na Zlinsku

Soubéh s jinou vystavou: 16 241,95 K¢ X 61 dni X g = 594 455,23 K¢

}691 906,91 K¢
Samostatné probihajici vystava: 16 241,95 K¢ X 6 dni = 97 451,68 K¢
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e Hracky davné i nedavné

Soubéh s jinou vystavou: 16 241,95 K¢ X 28 dni X g = 272 864,70 K¢
Samostatné probihajici vystava: 16 241,95 K¢ X 7 dni = 113 693,62 K¢

o Kamenny herbar

} 386 558,32 K¢

Soubgh s jinou vystavou: 16 241,95 K& x 28 dni x g = 181 909, 80 K¢

7.3 Vypocet rentability

Tab. 15 Rentabilita vystav na zaklade primych nakladu a vynosii (viastni zpracovani)

Naklady Vynosy Rozdil Rentabilita
VSsichni jsme ptibuzni 131 695,97 | 166 101,50 | 34 405,53 1,26
Celkem za leden — duben 131 695,97 | 166 101,50 | 34 405,53 1,26
Maéme povinnost divat se... 70 346,13 | 113 029,97 | 42 683,84 1,61
Okouzlen brouky a jinou havéti 109 940,45 | 177 752,53 67 812,08 1,62
Celkem za kvéten — srpen 180 286,58 | 290 782,50 | 110 495,92 1,61
K stésti klicek je stievicek — Bata | 98 354,05 89 121,90 -9232,15 0,91
V zékopech a v zdzemi: Velka... 106 807,94 98 869,60 -7 938,34 0,93
Celkem za zafi — listopad 205 161,99 | 187 991,50 | -17 170,49 0,92
Hracky davné i nedavné 59 522,07 19 380,00 | -40 142,07 0,33
Kamenny herbar 18 002,39 9 120,00 -8 882,39 0,51
Celkem za prosinec 77 524,46 | 28 500,00 | -49 024,46 0,37
CELKEM ZA ROK 2014 594 669,00 | 673 375,50 | 78 706,50 1,13

Tab. 16 Rentabilita vystav na zaklade celkovych ndkladii a vynosu (viastni zpracovani)

Naklady Vynosy Rozdil Rentabilita
VSsichni jsme piibuzni 1804 478,42 | 1542984,89 | -261 493,53 0,86
Celkem za leden — duben 1804 478,42 | 1542 984,89 | -261 493,53 0,86
Maéme povinnost divat se... 919 063,12 782 861,81 -136 201,31 0,85
Okouzlen brouky a jinou... 1444 644,77 | 1231139,53 | -213 505,24 0,85
Celkem za kvéten — srpen 2363707,89 | 2014 001,34 | -349 706,55 0,85
K stésti klicek je stievicek 774 510,33 623 690,74 | -150 819,59 0,81
V zakopech a v zazemi... 856 918,81 691 906,91 | -165011,90 0,81
Celkem za zafi — listopad 1631429,13 | 1315597,65| -315 831,49 0,81
Hracky davné i nedavné 478 598,09 386 558,32 -92 039,77 0,81
Kamenny herbar 215 214,64 181 909,80 -33 304,84 0,85
Celkem za prosinec 693 812,74 568 468,12 | -125 344,61 0,82
CELKEM ZA ROK 2014 6 493 428,18 | 5 441 052,00 | -1 052 376,18 0,84
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8 ZAVERECNE ZHODNOCENI A DOPORUCENI

Muzeum jihovychodni Moravy ve Zlin¢ se pii tvorbé vystav zamétuje predevSim na origi-
nalitu zlinského regionu — zkratka na to, co jinde k vidéni neni. Zaroven jsou vystavy casto
piipravovany v souvislosti s vyznamnymi vyro¢imi. Zdatilou ukazkou, jak skloubit oboji,
byla vystava piipominajici 100. vyro¢i od vypuknuti prvni svétové valky, ptiCemz podstat-

na cast vystavy se vénovala pravé dopadu konfliktu na Zlinsko.

Po pfepocitani navstévnosti na jeden vystavni den vychdzi najevo, ze nejatraktivnéjSimi
byly vystavy ,,Okouzlen brouky a jinou havéti a ,,Mame povinnost divat se doptedu aneb
firma Bata v Brazilii“, které probihaly z vétsi ¢asti soucasné a jako jediné v roce 2014 pie-
séhly délkou trvani 100 dni. Primérné je za den zhlédlo pres 70 navstévniki, coz je hezké
¢islo. Tato statistika navic nezahrnuje témef 6 tisic lidi, ktefi 14. budovu navstivili v ramei
Galerijni a muzejni noci, jeZ se uskutecnila kratce po zahajeni pravé téchto dvou vystav.
Na pomysIlném druhém misté se umistily ,,K §tésti klicek je stfevicek — Bata* a uz zmino-
vana vystava ,,V zadkopech a v zdzemi: Velka valka 1914-1918 v Evrop€ 1 na Zlinsku®,
které v muzeu denn¢ zhlédlo cca 67 — 68 navstévnikli. Nicméné vystavy trvaly pouze ko-
lem 70 dni, takze je v souhrnu vidélo podstatné méné lidi. Béhem Dne Zlinského kraje,
ktery zasahl do téchto vystav, si prostory 14. budovy prohlédlo dalSich 1255 zajemct.
V zebticku navstévnosti nasleduje prvni vystava uskute¢nénd v roce 2014 ,,VSichni jsme
ptibuzni®, kterd do muzea denné ptildkala v priméru 59 navstévnikli. Vzhledem k délce
trvani 95 dni ji celkové navstivilo dokonce vice lidi nez piredchozi dvé zminéné vystavy.
Vyrazny propad navstévnosti byl zaznamenan v prosinci, kdy do muzea zavitalo denné jen
kolem 30 lidi. Tento pokles se da pticitat pfedvano¢nimu shonu, kdy lidé obecné nestihaji
a na navstévu muzea nemaji ¢as ani myslenky. Ob¢ vystavy, které na pielomu listopadu a

prosince zacaly, si navic lidé mohli prohlédnout az do 1. biezna 2015.

Nejveétsi podil na trzbach méla divacky nejatraktivnéjsi vystava ,,Okouzlen brouky a jinou
havéti". Jen par tisic korun méné vydé€lala vystava ,,VSichni jsme piibuzni®, kterd vSak
probihala samostatné a veskeré trzby ze vstupného na kratkodobé vystavy tak v daném
obdobi ptipadly prave této vystave, zatimco v dalSich obdobich roku 2014 probihaly vzdy
dvé vystavy soucasné a trzby se tak rozpocitaly mezi ob¢. Z hlediska ptimych ndkladi na
spotifebu materialu a sluzby byla nejdrazsi vystava k vyroc¢i prvni svétové valky, nejvyssi
piimé osobni néklady vSak vyvolala vystava ,,VSichni jsme pfibuzni* — diivod je jasny a o

par fadkl vySe jiz zminény v souvislosti s ndklady. Pohledem pouze na piimé naklady a
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trzby ze vstupného lze konstatovat, ze ziskové byly vystavy uskutecnéné od zacatku roku
do konce letnich prazdnin, v dalSich mésicich uZ upadly do ztraty. Po alokaci nepiimych
nakladii a vynost v podobé¢ transfert se situace vyrazné zménila. VSechny vystavy se pro-
padly do ztraty, pfiCemz nejmensi ztrata byla dosazena u vystavy ,,Kamenny herbar*. Ten-
to vypocet se vSak vztahuje pouze na prosinec 2014, dalsi dva mésice, po které vystava
trvala, zahrnuty nejsou. Naopak nejvétsi ztrata byla zaznamenéna hned u prvni vystavy
,»VSichni jsme piibuzni®, coz je zpisobeno tim, ze probihala samostatné, a tudiz na ni pfi-
padly v plné vysi jak nepiimé naklady, tak i transfery, a rozdil mezi nimi je tak logicky
nejveétsi. Paradoxné hned nasleduje vystava ,,Okouzlen brouky a jinou havéti, kterd nejen
ze se chlubi nejvyssi ndvstévnosti, ale z hlediska ptimych naklad a vynosi dosédhla i nej-
vys$iho zisku. Nabizi se otazka, pro€ soucasné bézici vystava o aktivitach firmy Bata
v Brazilii méla ztratu vyrazné mensi. To je odivodnitelné tim, Zze pfi vypoctu nakladl a
vynost byl u vystav pouzit pomér 2 : 3 odpovidajici velikosti jejich vystavnich ploch, pii-
¢emz vystava ,,Okouzlen brouky a jinou havéti® byla tou rozsahlejsi. Svou roli sehréla také
skute¢nost, Ze tato vystava trvala o 7 dni déle. Obecné ma podil na ztratovosti kratkodo-
bych vystav také fakt, Ze v hlavni ¢innosti byl dosazen téméf pllmilionovy zhorSeny vy-
sledek hospodafeni, ktery byl za ucelem vyrovnan¢ho rozpoctu kryt ziskem vytvofenym
v ramei ¢innosti hospodaiské. Cisté teoreticky kdyby ke kryti ztraty nebyl pouzit zisk z
hospodarské ¢innosti, ale byla narokovana vyssi dotace, rozpocet by byl opét vyrovnany,
nicméné vyssi transfery vykdzané ve vynosech by ztratovost vystav snizily. Zajimavosti je,
ze v rozdilech mezi ndklady a vynosy jednotlivych vystav jsou pomérné velké vykyvy,
zatimco samotna rentabilita vychdzejici z celkovych nékladl a vynosti ma stabilni hodnoty.
Vsechna ¢isla se pohybuji v rozmezi 0,81 — 0,86, coz naznacuje trvale vyrovnany pomér

mezi naklady a vynosy na jednotlivé vystavy bez ohledu na jejich celkovou vysi.

To, ze je muzejnictvi ztratové, je obecné znama skutenost. Podobna organizace mtize byt
ziskova pouze v lokalité¢ hojné navstévované turisty. Soukromé muzeum v centru hlavniho
mésta diky vysoké navstévnosti viibec nemusi byt neziskovou organizaci, ale mize fungo-
vat jako klasicka obchodni spole¢nost s cilem ziskovosti. V podminkach Zlinského kraje je
vSak néco podobného naprosto neredlné. Nicméné je dilezité vychazet z toho, ze MIVM je
ptispévkovou organizaci, kterd nema generovat zisk, ale ma dosahovat vyrovnaného roz-
poctu s co moznd nejniz§im piispévkem z vetejnych rozpocti. Obecné je ztratovost fesitel-
na bud’ snizenim ndkladi, nebo zvySenim vynosi. Prvni varianta by vSak mohla znamenat

zhorSeni trovné nabizenych sluZeb, coZ rozhodné neptipada v ivahu. Nabizi se proto vari-
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anta zvySeni vynosu, kterou by bylo moZzné realizovat zvySenim trzeb z prodeje sluzeb
prostrednictvim vyS$$i navstévnosti vystav a expozic. Za zvazeni by proto stal motivacni
systém navstévniki, kdy by lidé pti navstévé muzea dostali k zakoupené vstupence jedno-
razovy poukaz na pfisti ndvStévu muzea s napt. 10% slevou. Z hlediska celkové ceny
vstupného by $lo o malou ¢astku, v o€ich lidi vSak miize podobny krok ptisobit velmi pozi-
tivné. Poukazku by bylo vhodné ¢asové omezit, feknéme tfeba platnosti béhem nasleduji-
cich 12 mésict. Jinak musim konstatovat, ze uroven propagace nejen muzea, ale cel¢ho
komplexu 14|15 Batova institutu je na velmi vysoké urovni. Akce jsou prezentovany

v televizi, tisku, na internetu, na plakatech i prosttednictvim obrazovek ve vozidlech MHD.

Sledovani zajmu navstévnika o jednotlivé vystavy bylo ztizeno tim, Ze navstévnici byli
evidovani pouze na pokladné muzea, ale jiz nebylo zkoumano, které prostory skutecné
zhlédli — tedy jestli vidéli vSe, za co si zaplatili. To se v8ak koncem roku 2014 zménilo a
pravodci jiz zaznamenavaji kazdého navstévnika, ktery do dané vystavni mistnosti vstoupi.
Vystavy jsou tematicky rozmanité, velmi zdatile zpracované, ¢asto doprovazené¢ moznosti
zhlédnout dokumentarni filmy a plné je 1ze doporucit 1 pro navstévu s malymi détmi, pro
které byvaji pfipraveny dalsi specialni aktivity. Prestoze odkaz TomaSe Bati je zastoupen
rozsahlou stalou expozici, muzeum se této oblasti historie vénuje i prosttednictvim kratko-
dobych vystav, coz podle statistiky navstévnosti lidé oceniuji. I kdyz byly dvé vystavy na
toto téma v roce 2014 do jisté miry spojeny se 120. vyroCim zalozeni firmy Bata, urcité
bych muzeu doporucil jedenkrat za rok néjakou vystavu tématu Bat’a vénovat. Tato oblast
historie je velmi Sirokd a zajima jak starsi lidi, ktefi jesté¢ pamatuji mnohé z piivodni bat'ov-
ské éry, tak 1 mladé ro¢niky, které batovsky Zlin znaji uz jen z vypravéni, knih, ¢ernobi-
Iych fotografii a diky dochované unikatni architektufe, kterd dodnes déla Zlin naprosto
jedine¢nym. Setkal jsem si uz s nazory upozoriiujicimi na to, ze se muzeum neveénuje ob-
dobi po druhé svétové valce, kdy byly Batovy zdvody znarodnény a pfejmenovany na na-
rodni podnik Svit. S t€émi nazory souhlasim a doporucoval bych se v budoucnu zamétit 1 na
tohle vice nez 50leté¢ obdobi, kdy se v ptivodn¢ Batove tovarné pokracovalo ve vyrobé

obuvi a tovarni areal se dale rozvijel az do padku po roce 1989.

Nyni bych se rad zaméfil na vysledky finan¢ni analyzy. Vertikdlni analyza rozvahy pouka-
zala na vyrazny rozdil mezi stalymi a obéZnymi aktivy, jejichZ pomér je pfibliZzné€ na rov-
ni 97 : 3, pti¢emz drtivou vétSinu stalych aktiv tvofi dlouhodoby hmotny majetek, ktery ma
pomérné vysokou ziistatkovou hodnotu, nebot’ je odepsadn pouze asi z23 %. V ptipade

muzejnich instituci neni vysoky podil hmotného majetku ni¢im ojedinélym, i kdyz je prav-
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da, ze hodnoty muzea ve Zling jsou docela extrémni, na ¢emz ale rozhodné€ neni nic Spat-
ného. Z obéZnych aktiv urCité stoji za zminku zasoby, které jsou z podstatné ¢asti tvofeny
vlastnimi vyrobky, coz jsou v pfipadé muzea zejména odborné publikace, DVD nosice a
dal$i propagacni predméty, a déle pak kratkodoby finan¢ni majetek, tedy hlavné bézny ucet
a dal$i penézni prostiedky. Na stran€ pasiv je podobna situace jako v aktivech. Vlastni ka-
pital tvoti 97,5 % celkovych pasiv, pii¢emz jesté na konci roku 2013 toto ¢islo piesahovalo
98 %. Drtiva vétSina téchto financnich prostredkii spadd do jméni ucetni jednotky, které
jakymsi zpasobem kryje vysi dlouhodobého majetku. Na zaklad€ horizontélni analyzy roz-
vahy lIze konstatovat, ze meziro¢né nedoslo k zadnym vyraznym zménam, snad jen u fondt
ucetni jednotky doSlo k poklesu asi 0 40 %, coz v absolutni hodnoté ptfedstavuje Castku
lehce pies ptl milionu korun. Kratkodobé zavazky narostly také o necelych 40 %, zde Slo

v absolutni hodnoté o ¢astku 810 tis. K¢.

Z vykazu zisku a ztraty je patrné, Ze muzeu vznikaji naklady pfevazné v oblasti nakladi
z ¢innosti. Drobné ¢astky vlivem kurzovych ztrat byly vykdzany ale také v oblasti financ-
nich nakladti a z generovaného zisku v ramci hospodaiské Cinnosti byla odvedena dan
z ptijma. Suma celkovych nakladii mezirocné poklesla v hlavni ¢innosti o zhruba 3 %. U
hospodaiské Cinnosti byl zaznamenan naopak nartist ndklada, proti kterému vsak stoji jeste
vyrazn€j$i rast vynost, coz ve finale pfineslo zisk pro pokryti zhorSeného vysledku hospo-
datfeni z hlavni ¢innosti. Strukturu nakladt z hospodaiské ¢innosti neni nutné podrobnéji
rozebirat. V hlavni ¢innosti maji nejvetsi podil mzdové naklady, které tvoii témét polovinu
celkovych néklada. Dalsi podstatnou Cast pak tvofi odvody na zdravotni a socidlni pojisteé-
ni. Pravé osobni néklady zpravidla tvoii podstatnou ¢ast nakladl u neziskovych organizaci.
V MJVM v roce 2014 pracovalo 52 zaméstnanct a dalsi lidé byli zaméstnani na dohody
konané¢ mimo pracovni pomér. U nékterych §lo pouze o jednodenni spolupréci, jini
s organizaci spolupracuji dlouhodobé. Pokud chtéji neziskové organizace fungovat efek-
tivnéji, vétSinou je mozné hledat vyraznéjsi rezervy praveé v osobnich nakladech. Nemys-
lim si vSak, ze by MJVM mélo nadbytek zaméstnancli nebo Ze by pracovali neefektivné.
Vzhledem k tomu, v kolika objektech muzeum funguje, je pocet zaméstnanci piiméreny, a
sniZeni jejich poctu by se naopak na fungovani organizace mohlo projevit negativné. Mu-
zeum je zavislé na transferech, které¢ v roce 2014 tvoftily pres 85 % vynost. Ve srovnani
s pfedchozim rokem Cerpani transferi kleslo zhruba o 1,5 mil. K&, coz je pozitivni. Fi-
nan¢ni oblast je zastoupena naprosto zanedbatelnou castkou z titulu trokfi. Ve vynosech

z ¢innosti jsou pak nejvyznamnéjsi vynosy z prodeje sluzeb, které tvoii asi 10,5 %.
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Nyni jesté par slov k pomérovym ukazatelim. Vypocitana autarkie poukézala na nizsi vy-
nosy oproti ndkladim v hlavni ¢innosti, coz logicky vedlo ke zhorSenému vysledku hospo-
dafeni. Ten byl vSak pokryt ziskem z hospodafské ¢innosti, diky ¢emuZ pak organizace
cerpala niz$i dotaci, coz oceni piedevsim jeji zfizovatel. Rentabilita nakladii z hlavni ¢in-
nosti skoncila v zdpornych hodnotach, 1 kdyz pouze dvéma procenty. Naproti tomu rentabi-
lita ndkladd z hospodaiské ¢innosti s hodnotou okolo 120 % potvrdila, ze hospodaiska ¢in-
nost ma v MJVM sviij vydobyty prostor a rozhodné by nebylo vhodné od ni upoustét. Pra-
v¢ naopak — doporucoval bych vice propagovat napi. moznost prondjmu hradu Malenovice
pro konani svatebnich obfadi. V soucasné dob¢ jsou doptedu urcené terminy v obdobi
kvétna az tijna, kdy je mozné svatbu domluvit. Jde vyhradné o soboty, avSak pouze jeden-
krat za Ctyfi tydny, na podzim pak jedenkrat za tii tydny. Za zvazeni by stalo umoznit ko-
nani svateb kazdou tfeti sobotu béhem celé sezony, pficemz bych s prvnim terminem nece-
kal az na konec kvétna, jako je tomu nyni, ale posunul jej uz na konec dubna. Samoziejmé
je to omezeni pro bézné navstévniky, ale 1 v den svatby je hrad ptistupny, prvni prohlidka
pouze zacina az ve 14 hodin. Dal§i moznosti zvySeni pfiymi, kterd jiz byla uvedena
vramci SWOT analyzy, je spoluprace s mistnimi firmami. Ale zpét k finan¢ni analyze.
Ukazatele likvidity 1ze hodnotit viceméné pozitivné, 1 kdyz vypocitané hodnoty nespadaji
do upln¢ optimdlniho rozmezi. V praci jsem se zabyval 1 obratovosti a dobami obrati za-
sob, pohledavek a zdvazki, 1 kdyz tyto polozky tvofi jen zlomek bilancni sumy. Velmi
pozitivné pusobi 4denni doba obratu pohledavek a 19denni doba obratu zasob, naopak by
nebylo Spatné trochu sniZit nyni 45denni dobu obratu zavazki, ktera sice neni vysokd a
vpraxi se lze casto setkat snckolikanasobné vysSi hodnotou, ale ve srovnani
s pohledavkami piisobi Cislo zbytecné vysoce. V zavéru finan¢ni analyzy byla pocitdna
piidand hodnota za Ucelem zjiSténi produktivity prace a kapitalu. Prvni z ukazatelli vySel
pomérné pozitivné, protoze kazdy ze zaméstnanci vygeneruje zisk, ktery pokryje jeho
osobni naklady, a zlistane jesté volnych dalSich vice nez 50 tis. K¢&. Samoziejmé vygenero-
vany zisk zapocitava také transfery, bez kterych by zlinské muzeum, stejné jako vétSina
dalsich pfispévkovych organizaci, nemohla fungovat. Produktivita kapitalu doséhla po-

meérné nizké hodnoty, coz souvisi s velmi vysokym podilem dlouhodobého majetku.

Na zavér je nutné fict, Ze muzeum svym piestéhovanim do 14. budovy vyrazné pozdvihlo
svou urovenl. Nové prostory nabidly nesrovnatelné lepSi moZnosti, neZ poskytoval zlinsky
zamek a predevsim je nyni organizace soucasti 14|15 Batova institutu, ktery je povazovan

za jeden z nejatraktivnéjSich trumfi Zlinského kraje v oblasti kultury a turistického ruchu.
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ZAVER

Tato prace se zabyvala ptispévkovou organizaci, jakozto specifickym subjektem nezisko-
veého sektoru. Problematika nejen ucetnictvi ale 1 dalSich oblasti fungovani pfispévkovych
organizaci je pomérné slozita a ze zacatku nebylo jednoduché se v ni vyznat. Pro lepsi ori-
entaci bylo nutné nastudovat zejména vyhlasku ¢. 410/2009 Sb., kterd upravuje ucetnictvi
nekterych vybranych ucetnich jednotek, mezi néz ptispévkové organizace patii. Nejvice

poznatki jsem vSak ziskal pfimo v Muzeu jihovychodni Moravy ve Zlin¢.

Provedena literarni reSerSe v teoretické Casti prace ukazala, ze se autofi v podstatnych bo-
dech naprosto shoduji a vzdjemné hezky dopliuji. Jediné odliSnosti ¢asto spocivaly pouze
v jiném nazvoslovi. Obcas autofi také k obecnym faktiim dopliovali osobni nazory a dopo-
ruceni, kterd se logicky vzajemné 1isi. U finan¢ni analyzy jsem se setkal s tim, Ze nékteti
autofi ukazatele nasobili stem, jini nikoliv. V této praci vSak jsou za Gcelem jednotnosti
vSechny ukazatele uvedeny v zakladnim tvaru, kdy je pro vyjadieni v procentech nutné
stem nasobit. Kapitola vnitropodnikového tucetnictvi vzhledem ke svému rozsahu rozhodné
neposkytuje detailni piehled dané problematiky. Jejim cilem bylo poskytnout pouze uvod
do manazerského ucetnictvi se zaméfenim na vymezeni ndkladi, jejich ¢lenéni, vyznam
kalkulaci, jeji druhy a typy, aby bylo mozné v praktické Casti tyto zédkladni poznatky apli-

kovat na muzejni vystavy a stanovit jejich rentabilitu.

V uvodu praktické Casti byla nejprve zminéna historie muzea sahajici do batovské éry Zli-
na a poté se text zaméfil na obdobi poslednich asi 7 let, coz je pfelomové obdobi vrcholici
pfesunem hlavnich zlinskych expozic do zrekonstruovanych prostor 14|15 Bat'ova institu-
tu. Déle byly popsany objekty ve Zlinském kraji, ve kterych je mozné navstivit vystavy a
expozice Muzea jihovychodni Moravy ve Zlin€, a na zaklad¢ ztizovaci listiny byly defino-
vany oblasti hlavni a hospodarské Cinnosti. V dalsi ¢asti byla provedena finan¢ni analyza
organizace se zaméienim na vertikalni a horizontalni analyzu rozvahy a vykazu zisku a
ztraty, v jejimZz Gvodu bylo uvedeno srovnani hodnoty celkovych aktiv v letech 2005 —
2014 a vyvoje nakladii a vynosii z hlavni a hospodaiské ¢innosti v letech 2006 — 2014.
Vyuzity byly také pomérové ukazatele, prosttednictvim nichZ bylo mozné lépe analyzovat
finan¢ni situaci sledované organizace. Samotnému propoctu kalkulaci za i€elem stanoveni
rentability muzejnich vystav predchazela charakteristika nejen vSech kratkodobych vystav,
které v roce 2014 muzeum pro navstévniky ptipravilo v prostorach 14. budovy, ale 1 sta-

lych expozic, které sice nejsou predmétem vypoctu rentability, nicméné prace na né v né-
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kterych pasazich odkazuje, a proto bylo vhodné se zabyvat 1 jejich popisem. Posledni, ale
stézejni kapitola, se zabyva stanovenim nakladii, rozvrzenim vynost a samotnou rentabili-
tou vystav stanovenou podilem vynost k nakladiim. Pti kalkulaci nédkladt bylo vychézeno
z metody vyuZzivajici pomérova ¢isla, nebot’ vystavy nebyly stejné rozsahlé, coz bylo nutné
v kalkulacich zohlednit. Pro rozvrzeni neptimych nakladl byl vyuzit pomér upravené vyse
trzeb ze vstupného na kratkodobé vystavy k celkovym trzbdm z prodeje sluzeb. Stejné bylo
postupovano i pii alokaci poskytnutych transferti na jednotlivé vystavy. V zavéru praktické
casti byl proveden kone¢ny vypocet rentability. Pro srovnani byla nejprve uvedena rentabi-
lita s vyuzitim pouze piimych ndklada a trzeb ze vstupného, a teprve nasledné byly do vy-
poctl zahrnuty také nepfimé naklady a transfery, ptiCemz druhy zpiisob vypoctu je samo-

ziejmée findlnim vysledkem bakalarské prace.

Nasledné byla cela prace shrnuta, jednotlivé provedené vypocty byly struéné vyhodnoceny

a na zaklad¢ jejich vysledki byla navrhnuta mozna doporuceni do budoucna.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
DM Dlouhodoby majetek.

DHM  Dlouhodoby hmotny majetek.

DNM  Dlouhodoby nehmotny majetek.

FKSP  Fond kulturnich a socialnich potieb.

MHD  Mg¢stska hromadna doprava.

MJVM  Muzeum jihovychodni Moravy ve Zlin€, ptispévkova organizace.

N Naklady.
NKP Narodni kulturni pamatnik.

VH Vysledek hospodateni.
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PRILOHA P I: ROZVAHA MUZEA JIHOVYCHODNI MORAVY VE ZLINE K 31. 12. 2014

ROZVAHA - BILANCE

pFispévkoveé organizace

(v KE, s presnosti na dvé desetinna mista)

Obdobi: 12 /2014
ICO: 00089982
Nazev: Muzeum jihovychodni Moravy ve Zliné, pfispévkova organizace
Obdobi
Cislo Synteticky Béiné Minulé
poloZky  Nazev poloZky ucet Brutto Korekce Netto
AKTIVA CELKEM 147 430 639,20 33 041 084,09 114 389 555,11 114 451 919,21
A. Stala aktiva 143 558 598,89 33 041 084,09 110 517 514,80 110 787 243,80
. Dlouhodoby nehmotny majetek 875 205,24 498 158,75 377 046,49 458 055,49
1. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 012
2. Software 013 596 321,49 219 275,00 377 046,49 458 055,49
3. Ocenitelna prava 014
4. Povolenky na emise a preferencni limity 015
5. Drobny diouhodoby nehmotny majetek 018 278 883,75 278 883,75
6. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 019
7. Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 041
8. Uspofadaci ucet technického zhodnoceni diouhodobého nehmotného majetku 044
9. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 051
10. Dlouhodoby nehmotny majetek uréeni k prodeji 035
. Dlouhodoby hmotny majetek 142 668 373,65 32 542 925,34 110 125 448,31 110 329 188,31
1. Pozemky 031 10 526 039,00 10 526 039,00 10 526 039,00
2. Kultumni pfedméty 032 2 457 694,00 2 457 694,00 2 368 395,00
3. Stavby 021 105 754 019,95 19 908 446,00 85 845 573,95 86 880 730,95
4. Samostatné hmotné movité véci a soubory hmotnych movitych véci 022 17 153 113,36 6 256 972,00 10 896 141,36 10 154 023,36
5. Péstitelské celky trvalych porosti 025
6. Drobny diouhodoby hmotny majetek 028 6 377 507,34 6377 507,34
7. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 029
8. Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 042
9. Uspofadaci ufet technického zhodnoceni diouhodobého hmotného majetku 045
10. Poskytnuté zalohy na diouhodoby hmotny majetek 052
11. Dlouhodoby hmotny majetek uréeny k prodeji 036

Dlouhodoby finanéni majetek

02.04.2015 9h16m33s

Zpracovano systémem UCR® GORDIC® spol. 5 r. 0.

strana 1/3



Obdobi

Cislo Synteticky Béiné Minulé
poloZky  Nazew poloZky ucet Brutto Korekce Netto
1. Majetkové (asti v osobach s rozhodujicim viivem 061
2. Majetkové (Easti v osobach s podstatnym viivem 062
3. Dluhové cenné papiry drzené do splatnosti 063
5. Terminované vklady dlouhodobé 068
6. Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 069
IV. Dlouhodobé pohledavky 15 020,00 15 020,00
1. Poskytnuté navratné finanni vypomoci diouhodobé 462
2. Dlouhodobé pohledavky z postoupenych Gverd 464
3. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 465 15 020,00 15 020,00
5. Dlouhodobé pohledavky z nastroji spolufinancovanych ze zahranici 468
6. Ostatni dlouhodobé pohledavky 469
7. Diouhodobé poskytnuté zalohy na transfery 471
B. Obézna aktiva 3 872 040,31 3 872 040,31 3 664 675,41
l. Zasoby 1230 033,23 1230 033,23 1270 250,56
1. Pofizeni materialu 11
2. Material na skladé 112 103 964,72 103 964,72 89 053,73
3. Material na ceste 119
4. Nedokonéena vyroba 121 19 490,00 19 490,00 18 487,00
5. Polotovary viastni vyraby 122
6. Vyrobky 123 1000 614,90 1000 614,90 1028 437,71
7. Pofizeni zbozi 131
8. Zbozina skladé 132 75 167,61 75 167,61 133 772,12
9. ZboZina cesté 138
10. Ostatni zasoby 139 30 796,00 30 796,00 500,00
Il. Kratkodobé pohledavky 223 587,50 223 587,50 206 203,50
1. Odbératelé 31 60 000,00 60 000,00 30 528,00
4. Kratkodobé poskytnuté zalohy 314 48 340,00 48 340,00 79 908,00
5. Jiné pohledavky z hlavni éinnosti 315
6. Poskytnuté navratné financni vypomoci kratkodobé 316
9. Pohledavky za zaméstnanci 335 62 129,00 62 129,00 26 198,00
10. Socialni zabezpeteni 336
11. Zdravotni pojisténi 337
12. Dlchodové spofeni 338
13. Dan z piijma 341 44 600,00
14. Jiné pfimé dané 342
15. Dafi z pfidané hodnoty 343
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Obdobi

Cislo Synteticky Béiné Minulé
poloZky  Nazew poloZky ucet Brutto Korekce Netto
16. Jiné dané a poplatky 344
17. Pohledavky za vybranymi Ustfednimi viadnimi institucemi 346 12 000,00
18. Pohledavky za vybranymi mistnimi viddnimi institucemi 348 30 000,00 30 000,00 10 000,00
27. Kratkodobé pohledavky z nastroji spolufinancovanych ze zahranici 371
28. Kratkodobé poskytnuté zalohy na transfery 373
29. Naklady pristich obdobi 381 5 520,00 5 520,00
30. PFijmy pfistich obdobi 385
31. Dohadné ucty aktivni 388
32. Ostatni kratkodobé pohledavky 377 17 598,50 17 598,50 2 969,50
lll. Kratkodoby finanéni majetek 2 418 419,58 2 418 419,58 2188 221,35
1. Majetkové cenné papiry k obchodovani 251
2. Dluhoveé cenné papiry k obchodovani 253
3. Jiné cenné papiry 256
4. Terminovane vklady kratkodobé 244
5. Jiné béZne Uity 245
9. BéZny (et 211 2 354 091,52 2354 091,52 2017 249,52
10. B&Zny (cet FKSP 243 29 547,06 29 547,06 97 994,83
15. Ceniny 263 9 201,00 9 201,00 20 014,00
16. Penize na cesté 262
17. Pokladna 261 25 580,00 25 580,00 52 963,00
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Cislo Synteticky Obdobi
poloZky  Nazewv poloZky ucet Béiné Minuié
PASIVA CELKEM 114 389 555,11 114 451 919,21
C. Vlastni kapital 111 516 357,07 112 401 125,20
.  Jméni ucetni jednotky a upravujici polozky 110 756 181,31 111 040 930,31
1. Jméni GEetni jednotky 401 110 816 820,31 111 101 569,31
3. Transfery na pofizeni diouhodobého majetku 403
4. Kurzove rozdily 405
5. Ocenovaci rozdily pfi prvotnim pouZiti metody 406 19 346,00- 19 346,00-
6. Jiné ocefovaci rozdily 407
7. Opravy minulych obdobi 408 41 293,00- 41293,00-
Il. Fondy ucetni jednotky 759 390,95 1286 259,42
1. Fond odmén 411 5 516,00 5516,00
2. Fond kulturnich a socialnich potfeb 412 97 589,83 145 139,77
3. Rezervni fond tvofeny ze zlepSeného vysledku hospodareni 413 91 967,49 51 484,02
4. Rezervni fond z ostatnich titulG 414 70 000,00
5. Fond reprodukce majetku, investiéni fond 416 494 317 63 1084 119,63
. Vysledek hospodareni 784,81 73 935,47
1. Vysledek hospodareni béZného ucetniho obdobi 784,81 7393547
2. Vysledek hospodafeni ve schvalovacim fizeni 431
3. Vysledek hospodafeni pfedchazejicich aéetnich obdobi 432
D. Cizi zdroje 2 873 198,04 2 050 794,01
. Rezervy
1. Rezervy 441
Il. Dlouhodobé zavazky
1. Dlouhodobé Ovéry 451
2. Prijaté navratné finanéni vypomoci dlouhodobé 452
4. Diouhodobé prijaté zalohy 455
7. Dlouhodobé zavazky z nastrojl spolufinancovanych ze zahranici 458
8. Ostatni diouhodobé zavazky 459
9. Dlouhodobé prijaté zalohy na transfery 472
. Kratkodobé zavazky 2 873 198,04 2 050 794,01
1. Kratkodobé uvéry 281
4. Jiné kratkodobé pijcky 289
5. Dodavatelé 321 469 876,46 250 929,22
7. Kratkodobé pfijaté zalohy 324 15 000,00 15 000,00
9. Prfijaté navratné finanéni vypomoci kratkodobé 326
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Cislo
poloZky

10.
. Jiné zavazky vi¢i zaméstnancim
12
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
33.
34
35.
36.
37.
38.

11

Nézev poloZky
Zaméstnanci

Socialni zabezpeceni

Zdravotni pojisténi

Diichodové spofeni

Dani z pfijmd

Jiné pfimé dané

Dan z pfidané hodnoty

Jiné dané a poplatky

Zavazky k osobam mimo vybrané vladni instituce
Zavazky k vybranym Ustfednim viadnim institucim
Zavazky k vybranym mistnim viadnim institucim

Kratkodobé zavazky z nastrojd spolufinancovanych ze zahranici

Kratkodobé pfijaté zalohy na transfery
Wydaje pristich obdobi

Vynosy prfistich obdobi

Dohadné Géty pasivni

Ostatni kratkodobe zavazky

Synteticky Obdobi

ucet Béiné

331 869 871,00
333
336 701 446,00
337 304 117,00
338
341
342 196 847,00
343
344
345
347
349
372
374
383
384
389 268 188,58
378 47 852,00
* Konec sestavy *

Minulg

835 564,00

471 355,00

105 698,00

250 010,79
122 237,00
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PRILOHA PII: VYKAZ ZISKU A ZTRATY MUZEA JIHOVYCHODNI MORAVY VE ZLINE ZA ROK 2014

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

prispévkové organizace

(v KE, s presnosti na dvé desetinna mista)

Obdobi:
ICO:
Nazev:

Muzeum jihovychodni Moravy ve Zliné, prispévkovéa organizace

Cislo Synteticky Béiné obdobi Minulé obdobi
poloZky  Nazev poloZky acet Hravni Einnost Hospodarska dinnost Hiavni éinnost Hospodarska Cinnost
1 2 3 4
A. Naklady celkem 22 401 948,72 391 542,40 23 107 887,03 134 581,55
. Naklady z éinnosti 22 397 255,89 390 232,40 23 107 821,91 134 581,55
1. Spotfeba materialu 201 623 211,21 8 727,96 729 187,88
2. Spoffeba energie 202 965 513,00 397,00 1869 827,14
3. Spotfeba jinych neskladovatelnych dodavek 503 469 872,78 189,00 752 621,94
4. Prodané zboZi 204 229 266,94 100 280,55
5. Aktivace dlouhodobého majetku 206
6. Aktivace ob&Zného majetku 507
7. Zména stavu zasob viastni vyroby 508 33 348,12- 22 009,23-
8. Opravy a udrZovani 51 705 408,80 1243 982,10
9. Cestovné 512 129 801,00 50 397,88
10. Naklady na reprezentaci 513 105 510,34 48 674,50
11. Aktivace vnitroorganizacnich sluzeb 516
12. Ostatni sluzby 518 2024 443,61 27 190,50 1935 888,47
13. Mzdové naklady 521 11 030 675,00 66 531,00 10 110 409,00
14. Zakonné socialni pojisténi 524 3 675 287,00 22 966,00 3 356 477,00
15. Jiné socialni pojisténi 925 29 292,00 27 766,00
16. Zakonné socialni naklady 227 383 179,67 668,00 339 998,45
17. Jiné socialni naklady 528
18. Dan silniéni 531
19. Dan z nemovitosti 532
20. Jiné dané a poplatky 538 3 750,00 3 000,00
22 Smiuvni pokuty a uroky z prodleni 541
23. Jiné pokuty a penale 542
24 . Dary a jina bezdplatna pfedani 543
25. Prodany material 544
26. Manka a Skody 547
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Cislo Synteticky Béiné obdobi Minulé obdobi

poloZky  Nazewv poloZky ucet Hiavni éinnost Hospodarska cinnost Hiavni ¢innost Hospodarska cinnost
1 2 3 4
27. Tvorba fond( 548 502,00
28. Odpisy dlouhodobého majetku 551 1958 557,00 34 296,00 1869 178,00 34 301,00
29. Prodany diouhodoby nehmotny majetek 552
30. Prodany diouhodoby hmotny majetek 553 158 401,00
31. Prodané pozemky 554
32. Tvorba a zuctovani rezerv 555
33. Tvorba a zuétovani opravnych poloZek 556
34. Naklady z vyrazenych pohledavek 557 5 670,00
35. Naklady z drobného dlouhodobého majetku 558 225 642 65 574 928,37
36. Ostatni naklady z Cinnosti 549 100 459,95 52 961,41
Il. Finanéninaklady 4 692,83 65,12
1. Prodané cenné papiry a podily 561
2. Uroky 562
3. Kurzove ziraty 563 4 692,83 65,12
4. Naklady z pfecenéni realnou hodnotou 564
5. Ostatni financni naklady 569

Ill.  Naklady na transfery

1. Naklady vybranych (stfednich viadnich instituci na transfery 571
2. Naklady vybranych mistnich viadnich instituci na transfery 572
V. Dah z pfijmd 1310,00
1. Daf z prijm 591 1310,00
2. Dodatetné odvody dané z pfijmu 595
B. Vynosy celkem 21936 095,93 858 180,00 22 999 816,05 316 588,00
. Vynosy z éinnosti 3 175 092,72 858 180,00 2724 822,88 316 588,00
1. Vynosy z prodeje viastnich vyrobki 601 30 466,00 46 643,00
2. Vynosy z prodeje sluZeb 602 2 321 830,00 960,00 1686 840,00 80,00
3. Vynosy z pronajmu 603 373 327,00 79 000,00
4. Vynosy z prodaného zboZi 604 295 293,00 115 508,00
8. Jiné vynosy z viastnich vykondi 609 27 341,56 25 100,00
9. Smiuvni pokuty a uroky z prodleni 641
10. Jiné pokuty a penale 642
11. Vynosy z vyrazenych pohledavek 643
12. Vynosy z prodeje materialu 644
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Cislo Synteticky Béiné obdobi Minulé obdobi
poloZky  Nazewv poloZky ucet Hiavni éinnost Hospodarska cinnost Hiavni ¢innost Hospodarska cinnost
1 2 3 4
13. Vynosy z prodeje diouhodobého nehmotného majetku 645
14. Vynosy z prodeje diouhodobého hmotného majetku kromé pozemk 646 11 641,00
15. Vynosy z prodeje pozemku 647
16. Cerpani fondi 648 161 452,00 831 481,30
17. Ostatni wynosy z cinnosti 649 634 003,16 189 000,00 123 117,38 122 000,00
Il. Finanénivynosy 3.21 80,63
1. Vynosy z prodeje cennych papir( a podild 661
2. Uroky 662 3,21 80,63
3. Kurzové zisky 663
4. Vynosy z pfecenéni realnou hodnotou 664
6. Ostatni finanéni vynosy 669
IV. Vynosy z transferl 18 761 000,00 20 274 912,54
1. Vynosy vybranych Ustfednich viadnich instituci z transferd 671
2. Vynosy vybranych mistnich vladnich instituci z transfert 672 18 761 000,00 20274 912,54
C. Vysledek hospodareni
1. Wysledek hospodareni pfed zdanénim 467 947,60 108 070,98- 182 006,45
2. Vysledek hospodafeni b&Zného ugetniho obdobi 466 637,60 108 070,98- 182 006,45
* Konec sestavy *
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