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ABSTRAKT

Bakalaiska prace se zabyva analyzou vyuziti Ucéetnich informaci pro finan¢ni fizeni
spole¢nosti MSS — projekt s.r.o. Prace je rozdélena do dvou ¢asti na ¢ast teoretickou a ¢ast
praktickou. Teoretickd c¢ast obsahuje zékladni charakteristiku ucetnictvi, popisuje
nejdilezitéjsi ucetni vykazy a jejich vzajemnou propojenost, zdklady finan¢niho fizeni
a Vv neposledni fad¢ se vénuje financni analyze, jeji podstaté, ndstrojim a pfinosim pro
spole¢nost. Uvod praktické &asti se vénuje piedstaveni analyzované spoleénosti, dale
nasleduje finan¢ni analyza spole¢nosti a zavér praktické ¢asti bakalaiské prace je vénovan

shrnutim ziskanych vysledkd a interpretaci doporuceni pro spole¢nost.

Kli¢ova slova: ucetni vykazy, finan¢ni analyza, horizontalni analyza, vertikalni analyza,

rentabilita, likvidita, zadluZenost, aktivita

ABSTRACT

The bachelor's thesis analyses the use of accounting information for the financial
management of MSS - Project Ltd. The work is divided into two parts, the theoretical and
the practical part. The theoretical part comprises basic characteristics of accounting,
describes the most important financial statements and their mutual connections, basics of
the financial management and, finally, focuses on the financial analysis, its significance,
tools and assets to the company. The beginning of the practical part is devoted to the
presentation of the analysed company, followed by a financial analysis of the company and
the conclusion of the practical part of the thesis deals with a summary of results, their

interpretation and recommendations for the company.

Keywords: Financial Statements, Financial Analysis, Horizontal Analysis, Vertical

Analysis, Profitability, Liquidity, Indebtedness, Activity
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UvVOD

K uspésnému tizeni spoleCnosti je potieba znat detailné finan¢ni situaci podniku. K tomuto
poznani mutze vedeni spoleCnosti vyuzit Ucetni vykazy, které sestavuje. Vypovidajici
schopnost Ucetnich vykazl je velmi Casto ve spole¢nostech podcefiovdna a ignorovana.
Ovsem je dulezité si uvédomit, Ze tyto vykazy nejsou jen nutnym zlem, které je potieba
sestavit aby doSlo k uspokojeni pozadavki statu, ale jsou cennym zdrojem dileZitych
informaci, jsou zrcadlem financni situace spolecnosti. A pokud jsou spravné analyzovany
a vysledky spravné interpretovany, jsou nenahraditelnym pomocnikem pii finanénim fizeni

spole¢nosti.

Bakalatska prace se tedy zaméfuje na analyzu vyuziti u¢etnich vykazl pro finan¢ni fizeni
spolecnosti s pomoci nastrojii finan¢ni analyzy. Spole¢nost, kterou jsem si pro analyzu
zvolila, bere ucetni vykazy pouze jako nutnost a nevidi v nich nastroj pro finan¢ni fizeni.

Proto je pro analyzu ide4lnim objektem.

Teoreticka cast bakalaiské prace se vénuje zakladni teorii o uCetnictvi, teorii zaméfené na
vypovidajici schopnost Ucetnich vykazii, charakteristice jednotlivych ucetnich vykazil
ajejich vzajemné propojenosti. Druhou neméné dulezitou casti je zpracovani teorie

0 finanénim fizeni a finanéni analyze, o jejich cilech, metodach a predstaveni

vvvvvv

V praktické ¢asti je charakterizovana spolecnost MSS — projekt s.r.0. a v kratkosti také
odvétvi, do kterého spada a konkurenéni spolec¢nost, se kterou je spole¢nost MSS — projekt
S.r.0. vramci finanéni analyzy srovnavéana. DalSi ¢ast se jiZ v€nuje samotné finan¢ni
analyze. Finanéni analyza je provedena za 6 let, a to za obdobi 2008 — 2013. Udaje za rok
zpracovani finan¢ni analyzy jsou vyuzity ucetni vykazy, jako je rozvaha, vykaz zisku
a ztraty, priloha. Dalsim dulezitym zdrojem pro zpracovani byly informace 0 chodu
spolecnosti, které byly poskytnuty od vedeni a pracovnikti spole¢nosti MSS — projekt s.r.o.
Zavér praktické casti bakalaiské prace je vénovan celkovému shrnuti vysledkl finanéni
analyzy a naslednym doporucenim a navrhiim, ke kterym jsem po zpracovani finan¢ni

analyzy a hlubokému prostudovani ucetnich vykazi dospéla.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Primarnim cilem této bakalarské prace je analyzovat vyuZzivani ucetnich informaci pro

finanéni fizeni spole¢nosti MSS — projekt s.r.o.

Cilem je tedy zjistit do jaké miry spolecnost Cerpa informace z ucetnich vykazu a zda je
vyuziva pro finan¢ni fizeni. Dal$im cilem je provedeni finan¢ni analyzy spolecnosti za

obdobi let 2008 — 2013 pomoci jejich nastrojii a zhodnoceni finan¢ni situace spolecnosti.
Pouzité metody pii zpracovani prace:

e ReserSe — cilem literarni reSerSe je vytvoreni uceleného ptehledu ndzorti autorti
literatury vztahujici se k danému konkrétnimu problému

e Analyza — rozbor uUcCetnich informaci Cerpanych z tcetnich vykazli a informaci
ziskanych pfedevsim z ucetnich vykazu spole¢nosti

e Srovnavani — Vv ramci bakalaiské prace je spole¢nost MSS — projekt s.r.0. srovnavana
s konkuren¢ni spole¢nosti A, a zarovenn jsou ob¢ spolenosti srovnavany
s doporuc¢enymi hodnotami pro jednotlivé ukazatele

e Syntéza — vV ramci syntézy dochazi k sjednocovani informaci ziskanych v ramci dil¢ich
Casti v celek s dirazem na souvislosti mezi danymi ¢astmi, na zakladé syntézy jsou

vytvareny doporuceni pro danou spolecnosti
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1 UCETNICTVI

Podle Pasekové (2007, s. 7) je Gcetnictvi uzaviena vnitin¢ usporadana soustava informaci,
s jejiz pomoci se zjistuji, m&ii a hodnoti hospodaiské ¢innosti uéetni jednotky. Ugetnictvi
zachycuje stav a pohyb majetku, zavazkl, vlastniho kapitdld a samoziejmé vysledku

hospodateni.

Podle Landy (2008, s. 1) je Tucetnictvi ,,proces poznavani, méreni, evidence a
zprostredkovavani ekonomickych (hodnotovych) informaci umoZnujicich rozhodovani

¢

uzivatelii téchto informact .

1.1 Legislativni uprava ucetnictvi

Za zakladni pravni piedpisy, které upravuji Ceské tucetnictvi, povazujeme zdkon
0 ucetnictvi, vyhlasky k zdkonu o ucetnictvi a ceské ucetni standardy. Mezi dalsi

vyznamné piedpisy miizeme zatadit napiiklad vnitini i€etni smérnice ¢i obchodni zakonik.

1.1.1 Zakon o ucetnictvi

Zéakladnim pravnim predpisem upravujicim oblast G&etnictvi v Ceské republice je Zakon
0 ucetnictvi ¢. 563/1991 Sb., ve znéni pozdé¢jSich predpisti. Je v souladu s pravem EU
a stanovuje rozsah a zptsob vedeni ucetnictvi, dale stanovuje jeho prikaznost a reguluje
ucetni zavérku. Povinnost dodrzovat tento zdkon maji vSechny osoby, které jsou ucetnimi

jednot-kami. Zakon o tcetnictvi je u¢inny od roku 1992 a sklada se ze 7 ¢asti:

e obecnd ustanoveni (§ 1 - § 8)

e rozsah vedeni ucetnictvi, G€etni doklady, ti€etni zapisy a Gcetni knihy (§ 9 - § 17)
e Ucetni zaverka (§ 18— § 23 b)

e zpusoby ocenovani (§ 24 - § 28)

e inventarizace majetku a zavazki (§ 29 - § 30)

e uschova ucetnich zaznamt (§ 31 - § 32)

e ustanoveni spolecnd, piechodnd a zdvérecna (§ 33 - § 38 a)

1.1.2 Vyhlasky k zakonu o tcetnictvi

Ministerstvo financi vydava k zdkonu o uletnictvi provadéci vyhlasky, které upravuji

jednotlivé typy Gcetnich jednotek:

e Vyhléaska pro podnikatele (¢. 500/2002 Sb.)
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e Vyhlaska pro banky a jiné financ¢ni instituce (¢. 501/2002 Sb.)
e Vyhlaska pro pojistovny (¢. 502/2002 Sb.)

e Vyhlaska pro zdravotni pojistovny (¢. 503/2002 Sb.)

e Vyhlaska pro nepodnikatelské subjekty (¢. 504/2002 Sb.)

e Vyhléaska pro vybrané ucetni jednotky (¢. 410/2009 Sb.)

Vyhlaska pro podnikatele ¢. 500/2002 Sb. k zakonu o icetnictvi obsahuje:

e Predmét upravy a ptisobnost (§ 1 - § 2)
o Utetni zavérka

e Smérna uctova osnova

o Ucetni metody

e Konsolidovana ucetni zavérka

e Pfechodné a zavéreéna ustanoveni

1.1.3  Ceské uiéetni standardy

Ceské tgetni standardy byly vydany Ministerstvem financi a jsou ¢inné od 1. 1. 2004.
Stanovuji zejména postupy uUctovani pro podnikatele a piiblizuji popis ucetnich metod.
Cilem standardt je dosazeni souladu pii pouzivani ucetnich metod. Obsah standardd nesmi
byt v rozporu s ustanovenim zdkona o Ucetnictvi a ostatnimi pravnimi piedpisy. Pouziti
Ceskych tucetnich standardi uetnimi jednotkami je povaZovano za plnéni ustanoveni

0 ucetnich metodach podle zakona o Gcetnictvi.

1.1.4 Vnitini aéetni smérnice

Ucetni jednotka si sama vytvari vnitini Ucetni smérnice s ohledem na platné zakony,

vyhlasky a ucetni standardy. (Pasekové, 2007, s. 10)

Podle Stekera a Otrusinové (2013, s. 38 — 39) se jedna se o soubor uréitych pravidel,
pravomoci, podminek a odpoveédnosti, k jejichz vytvofeni neexistuji pfesné¢ dané postupy.
Spravné sestavené ucetni smérnice by se mély stat aktivné vyuzivanym ndstrojem, ktery
zamé&stnancim usnadfiuje orientaci v operativnich ¢innostech, kterymi se musi zabyvat.
Kvalitn¢ zpracované smérnice také napomadhaji k rychlejsi adaptaci a orientaci novych

pracovnikil a umoziuji lep$i moZnost vnéjsi a vnitini kontroly ucetnictvi.
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1.2 Cil acetnictvi

Landa (2008, s. 11) charakterizuje cil Géetnictvi jako ,, kvalitativni stav, ktery v maximalni
mire uspokoji informacni potieby uzivatelii uicetnich informaci“. Pozadované informace se
ovSem lisi podle jejich uzivatelii. Jiné pozadavky na podstatné¢ informace maji interni
uzivatelé a jiné pozadavky uzivatelé externi. Tato skute¢nost vedla k rozdéleni

podnikového ucetnictvi na ucetnictvi financni a manazerské.

1.3 Predmét ucetnictvi

Predmét ucetnictvi je definovan § 2 zdkona o Ucetnictvi. Pfedmétem ucetnictvi je Gctovani
ucetnich jednotek o stavu a pohybu aktiv a pasiv, ndkladech a vynosech a o vysledku
hospodateni.

1.4 Funkce ucetnictvi

Sedlacek et al (2005, s. 19) uvadi nasledné funkce tcetnictvi:

Informacni

Registracni

Funkce Géetnictvi Dokumenzacni

Dispozicni

Konzrolni

Obr. 1 Funkce ucetnictvi (Sedlacek et al, 2005, s. 19)

1.5 Uletni zasady

Podle Sedlacka et al (2005, s. 23), piestavuji obecné ucetni zasady ,,ucetni filozofii*, ktera
vychazi tzv. zvykového prava. Steker a Otrusinova (2013, s. 17) dodavaji, Ze se jedna
0 soubor pravidel a principtl t€etniho mysleni, které dodrzuji vSechny tcetni jednotky pfi

vedeni ucetnictvi a nasledném sestavovani ucetnich vykaza.

Maéce (2013, s. 19 — 20) uvadi tyto zésady:
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e Zasada prednosti obsahu pred formou — ucetni jednotka by méla pii zachycovani
a vykazovani dbat, aby brala v ivahu ekonomicky obsah a ne pravni formu.

e Zasada opatrnosti — ucetni jednotka musi pfi ocenovani zohlednovat ptipadna rizika
a nejistoty.

e Princip historického tcetnictvi — dle zasady by méla tcetni jednotka upfednostiiovat
ocenovani majetku v potizovacich cenach za ptredpokladu stabilnich kupnich cen

e Princip vécné souvislosti — musi byt dosazeno vécné souvislosti mezi vykazovanymi
udaji a ptislusnym obdobim.

e Zasada konzistence mezi ucetnimi obdobimi — pro zajiSt€ni srovnatelnosti
a kontinuity by nemélo dochazet ke zmén€ metod oceiovani ¢i uctovani hospodaiskych
operaci nejen uvniti obdobi, ale i mezi nimi.

e Zasada objektivity uéetnich informaci — dle zasady by nemélo dochazet k zauctovani
zmén v aktivech a pasivech dfive, nez byly objektivné zjistény.

e Zasada materidlnosti — dle zasady by mély ucetni vykazy obsahovat takové
kvantitativné vymezené informace, které jsou pro uzivatele pii jeho piipadnych
rozhodnutich vyznamné.

e Zasada srozumitelnosti — dle zdsady by mély byt vykazy srozumitelné pro uzivatele
s dostatecnymi ekonomickymi a podnikatelskymi znalostmi.

e Ziasada srovnatelnosti informaci — pro uZivatele ucetnich informaci je dilezité, aby
byly informace srovnatelné v case mezi UCetnimi jednotkami, zaroven musi byt
zachovéna konzistence tcetnich metod a postuptl.

e Zasada relevantnosti vykazovanych informaci — vykazované informace musi byt
Z hlediska informacnich potfeb pro jejich uZivatele relevantni, o relevantnich

informacich mluvime v ptipad¢, Ze ovliviiuji ekonomicka rozhodnuti uzivatele.

1.6 Uzivatelé ucetnich informaci

Zakladni funkci ucetnictvi je funkce informacni. Pro uZivatele ucetnich informaci je
dalezité, aby tyto informace byly relevantni, objektivni, vcasné, srozumitelné¢ a
srovnatelné. UZivatele miZeme rozdélit do dvou velkych skupin na interni a externi. Mezi
interni uZivatele patii napiiklad vlastnici a investofi (sleduji svij vlastni ekonomicky
prospéch) a zaméstnanci s jejich reprezentativnimi organy (sleduji hospodaiskou
a ekonomickou stabilitu podniku, zejména schopnost hrazeni mzdovych ¢i platovych

narokil). Za externi uZivatele povazujeme napiiklad poskytovatele uvéru (dilezitou
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informaci je schopnost dostat zavazkiim ve stanovené lhut¢), dodavatelé (schopnost dostat
zavazkim a podminky dal$i spolu-prace), zakazniky (informace o budouci ¢innosti
podniku zejména pii dlouhodobych kontraktech), Sirokou vefejnost, stit a jeho organy.

(Landa, 2008, s. 17)

akcionan
viadatelé podiii

Fyzické a pravnické kritkodobi a dlouhodobi veiitelé [majitelé dluhopisii,
osoby {investoii) dodavatelé, uvérujici penézni Gstavy ap.)

dariové organy
konkurencni podniky
viastni zaméstnand

Subjekty zaintereso- viddy a jejich orgdny
vané na vysledcich

burzovni komise
poradenské firmy
verejnost [potendiilni investoii)

Obr. 2 Uzivatelé ucetnich informaci (Sedlacek et al, 2005)
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2 UCETNI VYKAZY

hlavnich typii finan¢nich informaci. DluhosSova et al (2010, s. 52) s jeho tvrzenim souhlasi.

Za zédkladni Gcetni vykazy povazujeme rozvahu, vykaz zisku a ztraty, ptehled o pené¢znich

tocich (cash flow), pfilohu a piehled o zménach vlastniho kapitalu.

2.1 Rozvaha

Rozvaha neboli bilance je zakladnim téetnim vykazem. Podle Stekera a Otrusinové (2013,
S. 242) ,,rozvaha podava prehled o stavu majetku (podle likvidnosti) a zdrojich jeho kryti
(podle pivodu kapitilu) k urcitému datu*, Landa (2006, s. 44) dodava, ze rozvahu je

mozno si piedstavit jako ,,fotografii ekonomické a finan¢ni situace podniku®.

Rozvaha je statickym vykazem, z ¢ehoz vyplyva, ze zachycuje stav majetku a financovani

k uréitému datu.

V rozvaze musi vzdy platit bilan¢ni princip, coz znamend, Ze suma aktiv musi byt rovna
sumg pasiv. Z bilan¢niho principu tedy vyplyva, ze veskery majetek na stran¢ aktiv, musi
byt financovan ze zdroji na strané pasiv. Aktiva jsou fazena zejména podle likvidnosti

a pasiva se ¢leni dle piivodu kapitalu.

Tab. 1 Zakladni struktura rozvahy (Steker a Otrusinova, 2013, s. 21)

Aktiva (sloZzeni majetku Pasiva (zdroje financovani)
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital |A. Vlastni kapital
B. Dlouhodoby majetek Al Zakladni kapital
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek ALl Kapitalové fondy
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek ALl Rezervnifondy a ostatni fondy ze zisku
B.1I, Dlouhodoby financni majetek AV, Vysledek hospodareni minulych let
C. Obézna aktiva AV. Vysledek hodafeni bézného obdobi
C.l. Zasoby B. Cizi zdroje
C.1l. Dlouhodobé pohledavky B.I. Rezervy
C.11. Kratkodobé pohledavky B.II. Dlouhodobé zavazky
C.IV. Kratkodoby financni majetek B.III. Kratkodobé zavazky

B.IV. Bankovni Uvéry a vypomoci

D. Casové rozliseni C. Casové rozliseni

2.2 Vykaz zisku a ztraty

Podle Pasekové (2007, s. 30) poskytuje vykaz zisku a ztraty neboli vysledovka informace

tykajici se finan¢ni vykonnosti podniku za urcité obdobi. Tento vykaz podrobné rozvadi
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polozku rozvahy — dosazeny zisk &i ztratu za b&zné obdobi. Ukolem vykazu zisku a ztraty
je tedy podrobné rozebrat strukturu vysledku hospodateni a zjistit, které naklady a vynosy
jej ovlivnily. Cisty zisk ¢i ztrata je tedy rozdilem mezi vynosy a naklady. Obecné zisk nebo

ztratu oznacujeme jako hospodarsky vysledek.

Pasekovou doplituje Strouhal (2011, s. 118), ktery uvadi, ze vykaz zisku a ztraty l1ze

sestavit ve dvou formach:

e V druhovém ¢lenéni — toto ¢lenéni je zalozeno na puvodu nakladd tzn. co bylo
spotfebovano
e Vicelovém ¢lenéni — toto ¢lenéni je zalozeno na porovnavani nakladl a vynosu, které

souviseji s realizaci

2.2.1 Vynosy

Vynosy ¢ili vystupy jsou definovany jako zvySeni ekonomického prospéchu v rdmci

ucetniho obdobi. Jedna se o vykon ucetni jednotky ocenény penézi, ktery se dfive nebo

pozdéji méni v piijem penéznich prostiedki. (Prokipkova, Svoboda, 2014, s. 50)

Clenéni vynosii:

e provozni — vynosy, které souviseji s hlavni podnikatelskou ¢innosti (napft. trzby za pro-
dej zbozi, trzby za prodej vlastnich vyrobki...)

e finan¢ni — vynosy ucetni jednotky souvisejici s cennymi papiry a podily ¢i se vztahy
k finan¢nim institucim (napf. vynosové Groky, ostatni finan¢ni vynosy...)

e mimoradné — vynosy spojené s neplanovanymi Uc¢etnimi operacemi (napi. ndhrada

Skody za Zivelné katastrofy od pojistovny...)

2.2.2 Naklady

Naklady cili vstupy jsou definovany jako snizeni ekonomického prospéchu v ramci ucetni-
ho obdobi. Vyjadfuji konecnou spotiebu hospodarskych prostfedki, bez ohledu na to, kdy

doslo ke skute¢nému Cerpani penéznich prostredkii. (Proklipkova, Svoboda, 2014, s. 50)
Clenéni nakladii:

e provozni — naklady, které souviseji s hlavni podnikatelskou €innosti (napf. spotieba
materidlu a energie, mzdové naklady...)
¢ finanéni — néklady ucetni jednotky souvisejici s cennymi papiry a podily ¢i se vztahy k

finan¢nim institucim (napt. nadkladové uroky, néklady z finan¢niho majetku...)
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e mimoradné - spojené s nepldnovanymi Ucetnimi operacemi (napt. naklady zplisobené

zivelnou katastrofou...)

2.2.3 Vysledek hospodaieni

Ve struktufe vykazu zisku a ztraty se nachéazi vice stupnii vysledk hospodateni. Tyto
vysledky hospodateni se od sebe 1isi podle toho, jaké naklady a vynosy do nich vstupuji.

Rackova (2010, s. 32) uvadi nasledujici clenéni vysledku hospodateni:

Vysledek hospodareni

VH provozni

VH z finanénich operaci

VH za béZnou dinnost

VH mimoradny

VH za ucetni obdobi

VH pfed zdanénim

Obr. 3 Clenéni vysledku hospodateni
(Rickova, 2010, s. 32)

Knapkova, Pavelkova a Steker (2013, s. 44) dopliuji, Ze v ramci finanéniho fizeni je

potieba dale Clenit i1 zisk dané spolecnosti:

Cisty zisk (EAT) = Vysledek hospodaieni za u¢etni obdobi
+ dan z piijmu za béZnou ¢innost

+ dan z pfijmu za mimotfadnou ¢innost

= Zisk pred zdanénim (EBT)

+ nakladové uroky

= Zisk pred uroky a zdanénim (EBIT)

+ odpisy

= Zisk pred uroky, zdanénim a odpisy (EBITDA)
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2.3 Prehled o penéZznich tocich

Dle Strouhala (2011, 132) ptehled o penéznich tocich neboli cash flow dopliiuje informace
obsazené v rozvaze a vykazu zisku a ztraty. Na rozdil od nich neni zalozen na akrudlnim
principu, ale na bazi penézni. Ukolem tohoto vykazu je informovat uZivatele o penéznich
tocich, tzn. z jakych zdroji ucetni jednotka Cerpala a jakym zplsobem tyto prostfedky
pouzila. Pasekova (2007, s. 34) dodava, Ze hlavnim cilem cash flow je pretransformovat
nakladové a vynosové polozky na penézni toky a tim prokdzat zménu stavu penéznich
prosttedkll a penéznich ekvivalentli za uplynulé tcetni obdobi. Dale zminuje, ze piehled
0 penéznich tocich poskytuje dopliujici informace k vykazu zisku a ztrat, nebot to, Ze
podnik vykazuje zisk, neznamena, ze ma dostatek penéznich prostfedkil a naopak, Ze ztrata

znamena jejich nedostatek.

Cash flow je sestavovan do tfi zékladnich skupin na cash flow provozni, investicni a
financni a lze jej sestavit piimou nebo nepiimou metodou.

2.3.1 Prima metoda

Piima metoda vychazi ze skuteénych penéznich toku. Podle Knapkové, Pavelkové

a Stekera (2013, s. 49) Ize piimou metodu charakterizovat nasledovng:
Pocatecni stav penéZnich prostiredkii
+ Piijmy za urcité obdobi

- Vydaje za urcité obdobi

= Konecny stav penéZnich prostiedki

2.3.2 NepFima metoda

Nepiima metoda vychazi z vysledku hospodateni, ktery nasledné transformuje na penéZni
toky. Transformace vychazi ze skutecnosti, Ze kazdy ndklad nemusi byt zaroven vydajem,
kazdy vydaj nemusi byt zarovenn ndkladem, kazdy vynos nemusi byt zdrovenn piijmem

a kazdy ptijem nemusi byt zaroven vynosem. (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013. S. 51)
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Transformaci zisku vystihuje nasledujici obrazek.

-nepenézni vynosy

+pfijmy, které se
neprojevuji ve

Vynosy vynosech
Upravy zisku
na penéinitok
, -vydaje, které se
Naklady neprojevu;ji
v ndkladech

+nepenéini naklady

Obr. 4 Transformace zisku na cash flow (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 52)

2.4 Priloha

Podle Griinwalda a Holeckové (2007, s. 47) je funkci piilohy vysvétlit a doplnit informace,
které jsou obsaZeny v rozvaze a vykazu zisku a ztraty. Steker a Otrusinové (2013, s. 241 —
242) dodavaji, ze informace uvadéné v ptiloze jsou v souladu s principem vyznamnosti pro
danou ucetni jednotku. Mezi informace, které patii do pfilohy, patii naptiklad: obecné
udaje o ucetni jednotce, dopliiujici informace k rozvaze a vysledovce, aplikované tcetni
zésady, pouzité ucetni metody a k tzv. udalostem po rozvahovém dni. Tyto udalosti nastaly

v dobé mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni ucetni zavérky.

2.5 Prehled o zménach vlastniho kapitalu

Podle Stekera a Otrusinové (2013, s. 245 — 246) je piehled o zménach vlastniho kapitalu
odvozenym ucetnim vykazem, jehoz tikolem je podavat informace o uspofadani polozek
vlastniho kapitalu, které¢ vyjadiuji jeho zménu za celé ucetni obdobi a mad podrobné
vysvétlit rozdil mezi pocateCnim a koneénym stavem jednotlivych poloZek vlastniho

kapitalu. Pasekova (2007, s. 37) dodava, Ze na celkové zmény vlastniho kapitdlu maji vliv:
o zmény vyplyvajici z operaci s vlastniky

. zmény vyplyvajici z operaci ovlivitujici polozky vlastniho kapitalu pfimo (napft.

piijaté dary) i nepiimo (prostiednictvim vysledovky)
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2.6 Propojenost ucetnich vykazi

Za hlavni vykaz je povazovana rozvaha, ostatni vykazy se oznacuji jako vykazy odvozené.
V rozvaze je sledovana struktura majetku, ktery je pottebny pro podnikatelskou Cinnost
a stav jeho zdroju financovani. Ve vykazu zisku a ztraty je sledovan proces tvorby zisku.
Vykaz zisku a ztraty je s rozvahou propojeno polozkou vysledku hospodateni, vysledky
v obou vykazech si tedy musi byt rovny. Vykaz cash flow sleduje zmény penéznich
prostiedkll a s rozvahou je propojeno pomoci polozky penéznich prostiedkti. Coz znamena,
ze koneCny stav finanCnich prostfedkli ve vykazu cash flow musi byt roven polozce
penézni prostfedky v rozvaze. Piehled o zméndch vlastniho kapitdlu je s rozvahou

propojen pomoci polozky vlastni kapital.

Prehled o penéznich Rozvaha Prehled Vykaz zisku a ztraty
tocich 0 zménach
vlastniho
kapitalu
Pocatecni Zvyseni
stav pen. i Vlastni a snizeni
prostredkd Dlouhodoby kapital vlastniho
majetek kapitélu
. Naklad
Vydaje Vysledek v ,
hospodafeni Vynosy
PFijmy Obé#ns
aktiva
| | Cizikapital
Koneény stav Pen. Vysledek
pen. prostiredkd prostredky hospodareni

Obr. 5 Vzajemna propojenost ucetnich vykazt

(Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 58)
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3  FINANCNI RIZENi

Podle Dluhosové et al (2010, s. 12) je finan¢ni fizeni a rozhodovani nedilnou soucasti
aktivit kazdého podniku, nebot’ plni nezastupitelnou roli v rdmci jeho celkového fizeni
a rozhodovani. Vachal a Vochozka et al (2013, s. 179) dodévaji, ze pojem finance nelze
chapat stejné¢ jako pojmy penézni prostfedky ¢i finanni majetek, nebot’ nejpiesnéji Ize
finance podniku chapat jako zdroje podniku respektive informace o plvodu aktiv —

majetku podniku.

3.1 Podstata a cile finan¢niho Fizeni

Podstatou finan¢niho fizeni je vybér optimélni varianty ziskdvani externich a néasledné
I internich finan¢nich zdroju a jejich uziti. Pfi vybéru této optimalni varianty je nutno
prihlizet k zédkladnim finanénim cilim podniku a k podminkam, které tyto cile omezuji.

(Nyvltova, Marinic, 2010, s. 11).

Za zakladni cil finan¢niho fizeni je povazovana maximalizace trzni hodnoty podniku mezi

sekundarni cile se fadi udrzovani likvidity, maximalizace zisku a dalsi.
Obsah finan¢niho fizeni:

e Ziskavani kapitalu pro bézné i budouci potteby podniku
e Rozhodovani o struktufe ziskaného kapitalu
e Rozhodovani o alokaci finan¢nich zdroji

e Rizeni, evidence, analyza a kontrola hospodaiskych ¢innosti podniku
(Landa, 2008, s. 127)

Dutlezitou soucasti finan¢niho fizeni je finan¢ni analyza, jejiz vysledky jsou vyuzivany
Vv kratkodobém 1 dlouhodobém finanénim rozhodovani. Vice o finan¢ni analyze pojednava

kapitola: Finan¢ni analyza a jeji nastroje.

3.2 Dlouhodobé financ¢ni planovani

Dlouhodobé nebo také strategické financni planovani je vyznamnou soucasti podnikového
strategického (dlouhodobého) planovani. Podnik pldnuje nejen financni oblast, ale také
mnoho jinych, které s jeho podnikdnim souviseji. VSechny tyto oblasti na sebe navazuji
a financni strategicky plan je povazovany za zakladni pilit celkového strategického

planovani. (Ruckova, 2010, s. 91)
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3.3 Kratkodobé finan¢ni planovani

U kratkodobého nebo také taktického planovani je dulezité Cerpani informaci z let
minulych. Pfi tvorbé by mél podnikovy financni management vychdzet z analyzy
sezonnich vykyvl (pravideln¢ se opakujici). Kratkodobé cile maji vychéazet z aktudlni
situace podniku a mély by postupné gradovat. Zakladni varianta taktické¢ho planu by méla
respektovat dosavadni zaméteni podniku, jeho uspofadani i zmény nejen uvniti podniku,

ale také v jeho okoli. (Rtuckova, 2010, s. 99)
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4 FINANCNI ANALYZA A JEJIi NASTROJE

Podle Knapkové, Pavelkové a Stekera (2013, s. 17) ,slouzi financni analyza ke

‘

komplexnimu zhodnoceni financni situace podniku. a je nedilnou soucasti finan¢niho
fizeni. Marek et al (2006, s. 179) dodava Ze ,, financni analyza predstavuje proces
a vyvozovani zaveri z vysledki financniho hospodareni minulych nebo budoucich obdobi
urcité osoby vcietné zjistovani jednotlivych financnich parametrii a overovani jejich

‘“

skutecné vypovidaci schopnosti.

4.1 Ukel a zdroje finanéni analyzy

Utelem finanéni analyzy je piiprava podkladi pro interni rozhodovani managementu
podniku, zajisténi podkladi pro banky a jejich rozhodovani o poskytnuti ¢i neposkytnuti
uveéru, podklady pro rozhodovani o investici do akcii ¢i dluhopist ¢i rozhodovani o fuzi

a akvizici a mnoho dalSich. (Marek at al, 2006, s. 180)
Sedlacek (2011, s. 4) formuluje nasledujici cile finan¢ni analyzy:

e posouzeni vlivu vnitiniho i vnéj$iho prostiedi podniku

e analyza dosavadniho vyvoje podniku

e komparace vysledki analyzy v prostoru

e analyza vztahu mezi ukazateli

e poskytnuti informaci pro rozhodovani do budoucnosti

e analyza variant budouciho vyvoje a vybér nejvhodné;si varianty

e interpretace vysledkl v¢etné navrhil ve finanénim planovani a fizeni podniku

Rickova (2010, s. 9) povazuje za hlavni cil finan¢ni analyzy ptipravu podkladd pro

kvalitni rozhodovani o fungovani podniku.

Aby bylo mozni finan¢ni analyzu zpracovat kvalitné, je potieba mit pfistup k dilezitym
informacim o podniku. Plati, ze ¢im vice informaci mame k dispozici, tim je vétsi Sance
vytvofit finan¢ni analyzu s vysokou vypovidajici schopnosti. Za zdroje téchto informaci
povazujeme ucetni vykazy, vyrocni zpravy, firemni statistiky, oficidlni ekonomické
statistiky, webové stranky spole€nosti ¢i z nezavislych hodnoceni a mnohé dalsi.

(Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 18)
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4.2 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Informace o financni situaci podniku, jsou predmétem zajmu nejen vlastniki, ale také
mnoha dalSich subjektii, které pfichdzi s podnikem do styku. Kazdy uzivatel ma své
specifické pozadavky, s nimiz jsou spojeny urcité ekonomické a rozhodovaci ulohy. Jedno

maji vSichni uzivatelé spolecné — potiebuji védét, aby mohli fidit. (Holeckova, 2008, s. 13)

Nasledujici schéma zobrazuje uzivatele finan¢ni analyzy a jejich pozadavky na informace.
Pfed zahdjenim zpracovavani financni analyzy je dilezité, aby vsSichni uzivatelé
formulovali svij cil, k némuz hodlaji pomoci vypracované analyzy dospét. (Ruckova,

2010, s. 11)

UZivatelé financni analyzy

Formulace cil

Zaméieni analyzy a whér metod

Ulazatele ajing nastroje

Management Wlastnik Vafitel
Frovozni analyza Fiskovost Likvidita
Rizeni zdrojd Kapitalové wynosy ZadluZenost
— Ziskovost Triniukazatele

Obr. 6 Uzivatelé finan¢ni analyzy a jeji zaméfeni (Ruckova, 2010, s. 11)

4.3 Metody financni analyzy

Diky rozvoji statistickych, matematickych a ekonomickych véd, vznikla cela fada metod
hodnoceni financniho zdravi podniku. Pfi volbé metod je dilezité dbat na jejich

pfimétfenost a vybirat s ohledem na jejich G€elnost (musi odpovidat stanovenym ciliim),
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nakladnost (vynalozené naklady musi byt pfiméfené jejich navratnosti) a spolehlivost

(kvalitnéjsi vyuziti dostupnych dat). (Rackova 2010, s. 40)
Knapkova, Pavelkova a Steker (2013, s. 61) uvadéji nasledujici zdkladni metody:

e analyza stavovych ukazatelii — analyza majetkové a finan¢ni struktury (horizontalni
a vertikalni analyza)

e analyza tokovych ukazateli — je spojena piedev§im s analyzou vynosi, néakladd,
zisku a cash flow (horizontalni a vertikalni analyza)

e analyza rozdilovych ukazateli — zabyva se analyzou ucetnich vykazi, které primarné
obsahuji tokové polozky (¢isty pracovni kapital)

e analyza pomérovych ukazateli — za nejvyznamnéj$i Céasti analyzy pomoci
pomérovych ukazatelt se fadi analyza likvidity, rentability, zadluZenosti a aktivity

e analyza soustav ukazateli — obsahuje kombinace vySe uvedenych rozborovych
postupt

e souhrnné ukazatele hospodareni

4.4 Analyza stavovych a tokovych ukazateli

Absolutni ukazatele finan¢ni analyzy se vyuZzivaji zejména k analyze vyvojovych trenda
a k procentnimu rozboru komponent. Horizontalni a vertikalni analyzu lze povazovat za
vychozi bod pfi rozboru ucetnich vykazi, slouzi k prvotni orientaci v hospodatfeni podniku
a upozoriiuji na mozné problémové oblasti, které je nasledné potieba podrobnéji

prozkoumat. (Hole¢kova, 2008, s. 42)

441 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza neboli analyza trendd pfimo piejimd data ziskdvana nejcastéji
z GCetnich vykazli (rozvaha a vykaz zisku a ztraty) a zabyvd se Casovymi zménami
absolutnich ukazateld. Jejim cilem je zjistit pohyby jednotlivych polozek, a to jak

absolutné, tak relativné. Pro vypocet se pouzivaji nasledujici vzorce:

Absolutni zména = hodnota; — hodnota;_, (@8]

, v absolutni zména
Procentni zména = ——— X 100 (%) (2
hodnotag—q



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 29

4.4.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza ¢i procentni rozbor spociva ve vyjadfeni jednotlivych polozek jako
procentniho podilu ke stanovené zakladnég, ktera predstavuje 100 %. Pii vertikalni analyze
rozvahy se za zékladnu nejCastéji stanovuje vySe aktiv ¢i pasiv a pii analyze vykazu zisku

a ztraty vyse celkovych vynost ¢ nakladi. (Knapkové, Pavelkova a Steker, 2013, s. 68)

4.5 Analyza rozdilovych ukazateli

Rozdilové ukazatele podle Knapkové, Pavelkova a Stekera (2013, s. 68) ,,slouzi k analyze
a Fizeni financni situace podniku s orientaci na jeho likviditu“. Mezi nejvyznamngjsi
rozdilové ukazatele se fadi ukazatel Cistého pracovniho kapitalu, ktery se vypocita jako
rozdil mezi celkovymi obéznymi aktivy a celkovymi kriatkodobymi dluhy.
CPK piedstavuje ¢ast ob&Zného majetku financovaného dlouhodobym kapitalem.

(Sedlagek, 2007, s. 35)

4.6 Analyza pomérovych ukazateli

Podle Holeckové (2008, s. 48) tvoii pomérové ukazatele jadro metodiky financni analyzy
ajsou formou ciselného vztahu, do kterého jsou uvadény finan¢né¢ — ucetni informace.
Knapkova, Pavelkova a Steker (2013, s. 84) dodavaji, Ze pomérové ukazatele patii mezi
nejoblibengjsi metody, nebot’ umoznuji ziskat rychlou piedstavu o financni situaci

podniku.
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Pomérové ukazatele

Ukazatele lilavidity

Ulkazatele rentability

Ukazatele zadluzenosti

Ulkazatele akiivity

Ulkazatele trini hodnoty

Ukazatele cash flow

Obr. 7 Clenéni pomérovych ukazateli z hlediska
zaméteni pomérovych ukazatelt
(Rackova, 2010, s. 48)
Za nejpouzivangj$i ukazatele lze povazovat ukazatele likvidity, rentability, zadluZenosti

a aktivity.

4.6.1 Analyza rentability

Rentabilita neboli vynosnost vyjadiuje schopnost podniku dosahovat zisku a na tomto
zaklad¢ napliovat hlavni cil podniku — dlouhodobou maximalizaci trzni hodnoty.
Charakterizuje vztah mezi ziskem a kapitdlem. Ukazatele rentability patii

k nejsledovanéjs$im v ramci celé finanéni analyzy. (Marek et al, 2006, s. 186)
Rentabilita vlastniho kapitalu — ROE

Rentabilita vlastniho kapitdlu neboli ROE vyjadfuje vynosnost kapitdlu vloZeného
vlastniky ¢i akcionafi. Rlist ROE miize znamenat zlepSeni vysledku hospodateni, pokles
uroceni ciziho kapitalu ¢i zmenSeni podilu vlastniho kapitalu ve firm&€ Hodnota ROE
nesmi byt dlouhodobé niz§i nez vynosnost statem garantovanych dluhopisii neboli musi

byt vyssi nez Grokova mira bezrizikovych cennych papirt.

Cisty zisk
ROE = —22—_ ©)
Vlastni kapital

(Ruckova, 2010, s. 53 — 54)
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Rentabilita celkového kapitalu — ROA

Rentabilita celkového kapitalu méti produkéni silu podniku (vykonnost) bez ohledu na to,
Z jakych zdrojt byly tyto ¢innosti financovany.

ROA = —EBIT (4)

Celkova aktiva

Rentabilita trzeb — ROS

Rentabilita trzeb neboli ROS vyjadiuje ziskovou marzi. Zisk v ¢itateli mize mit podobu

zisku po zdanéni, zisku pfed zdanénim ¢i EBIT. Ziskovou marzi je vhodné porovnat se

ziskovou marzi obdobného podniku. (Knapkova, Pavelkova a Steker 2013, s. 98)

Zisk
Triby

ROS =

®)
(Rtickova, 2010, s. 53 — 54)

4.6.2 Analyza likvidity

Likvidita vyjadiuje schopnost podniku hradit v€as své zavazky. Mizeme ji roz¢lenit do tii
urovni na likviditu okamzitou, pohotovou a béznou. Podle vyzadované miry jistoty jsou do
Citatele dosazovany majetkové slozky s rtiznou dobou likvidnosti. (Knapkova, Pavelkova

a Steker, 2013, s. 91)

Okamzita likvidita

Podle Ruckové (2010, s. 49) si pod pojmem okamzita likvidita ¢i likvidita 1. stupné
muzeme predstavit nejuzsi vymezeni likvidity, nebot’ do ni vstupuji nejlikvidnéjsi polozky
rozvahy. Knapkova, Pavelkova a Steker (2013, s. 92) dodavaji doporugenou hodnotu

ukazatele, kterd se pohybuje v rozmezi 0,2 — 0,5 a konstatuji, Ze vysoké hodnoty tohoto

ukazatele nasvédcuji neefektivnimu vyuzivani finanénich prostredki.

Vs s . Kratkodoby finanini majetek
Okamzita likvidata = 2 i (6)

Kratkodobé cizi zdroje
Pohotova likvidita

Podle Ruckoveé (2010, s. 50) pro ukazatel pohotové likvidity neboli likvidity II. stupné plati
doporucované hodnoty v rozmezi 1 — 1,5. Pokud je ukazatel roven jedné, je podnik

schopen vyrovnat své zavazky, aniz by byl nucen k prodeji zasob.

, 7s . g Kratkodobé pohledavky+kratkodoby finanéni majetek
Pohotova likvidita = P - 4 — y{c ] @)
Kratkodobé cizi zdroje
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Bézna likvidita

Podle Ruckove (2010, s. 50) bézna likvidita neboli likvidita III. stupné vyjadiuje, kolikrat
ob&zna aktiva pokryvaji kratkodobé zavazky podniku. Knapkova, Pavelkova a Steker
dodavaji, ze doporu¢ena hodnota tohoto ukazatele se pohybuje v rozmezi 1,5 — 2,5 a pokud
podnik dosahuje pfili§ nizkych hodnot, vyuziva k financovani dlouhodobého majetku cast
kratkodobych zdrojii, coz je pro podnik velmi rizikové, naopak pfili§ vysoka hodnota
ukazatele svéd¢i o drahém financovani.

Obézna aktiva
(8)

Béina likvidita =
ezna likv ta Kratkodobé cizi zdroje

Podil ¢istého pracovnika kapitalu na obéznych aktivech

Ukazatel podilu cistého pracovniho kapitdlu na obéznych aktivech charakterizuje
kratkodobou finanéni stabilitu podniku. Doporucena hodnota tohoto ukazatele se pohybuje

mezi 30 a 50 %. (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 92)

Obézna aktiva—kratkodobé cizi zdroje (9)

Podil CPK na 0A =

Obéina aktiva
4.6.3 Analyza zadluZenosti

Podle Rackové (2010, s. 57) vyjadiuje pojem zadluzenost skutecnost, Ze podnik vyuziva
ke svému financovani aktiv 1 cizi zdroje. To, Ze by v realné ekonomice existoval velky
podnik, ktery by svou ¢innost financoval pouze z vlastnich ¢i naopak pouze cizich zdroju,
povazuje za téméf nemozné. Knapkova, Pavelkova a Steker (2013, s. 84 — 85) dodévaji, ze
¢im vyss8i zadluZenosti podnik dosahuje, tim vyS$si riziko na sebe bere, nebot’ musi byt
schopen své zavazky splacet. Dale konstatuji, Ze urcita zadluzenost je pro podnik uzite¢na,
nebot’ cizi kapital je levngjsi nez kapital vlastni, coz je zplisobeno Uroky z ciziho kapitalu,

které jako soucast nakladt snizuji danové zatizeni podniku.
Celkova zadluZenost

Celkova zadluzenost je zékladnim ukazatelem zadluzenosti, jehoZz doporucovana hodnota
se pohybuje mezi 30 — 60 %, u posuzovani celkové zadluzenosti je vSak nutné brat na
védomi, k jakému odvétvi dany podnik piislusi. (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013,

S. 86).

Cizizdroje (10)

Celkova zadluzenost = —————
Celkova aktiva
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Mira zadluZenosti

Mira zadluzenosti dava do pomeéru cizi a vlastni kapital. Jedna se o ukazatel dilezity
naptiklad pro banky v ptipad¢, kdy se rozhoduji o schvéleni ¢i zamitnuti Gvéru, nebot’
signalizuje moznost ohrozeni véfitelovych narokti. U miry zadluzenosti je podstatné
sledovat vyvoj v Case, kde je vidét, zda dochazi ke snizovani ¢i naopak zvySovani podilu

cizich zdroji. (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 86)

Cizizdroje

Mira zadluzenosti = (11)

Vlastni kapital
Urokové kryti

Ukazatel urokového kryti patii taktéZ mezi vyznamné ukazatele zadluZenosti. Vyjadiuje
schopnost podniku hradit uroky. Pokud ukazatel dosahuje hodnoty jedna, znamena to, Ze
podnik vytvotil dostatecny zisk pro pokryti vSech uroku, ovSem na nic jiného jiz
dostate¢ny neni. Podnik by se tedy mél pohybovat nad touto hranici, idedlni jsou hodnoty
vyssi nez pét. (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 87)

EBIT
Nakladové uroky

Urokové kryti = (12)

4.6.4 Analyza aktivity

Podle Riickove (2010, s. 60) méti ukazatele aktivity vazanost jednotlivych sloZek kapitalu
v jednotlivych druzich aktiv a pasiv a také schopnost spole¢nosti vyuZivat investované
finan¢ni prostfedky. Holeckova (2008, s. 81) dodava, ze aktivita je charakterizovana

dvéma typy ukazateli a to:

e rychlosti obratu — vyjadiuje pocet obratek

e dobou obratu — doba potfebna pro uskute¢néni jednoho obratu
Obrat aktiv

Obrat aktiv méfi efektivnost vyuzivani aktiv a vyjadtuje, kolikrat se aktiva za rok obrati do
trzeb. Bez ohledu na odvétvi, by méla byt minimélni hodnota ukazatele rovna jedné.

Vseobecné plati, ze ¢im vySsich hodnot obrat aktiv dosahuje, tim 1épe. (Holeckova, 2008,
s. 82)

Nizkad hodnota ukazatele upozorfiuje na neimérnou majetkovou vybavenost

a neefektivnost vyuziti. (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 104)
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Obrat aktiv = ”ﬂ (13)
Aktiva

Doba obratu pohledavek

Ukazatel doby obratu pohledavek vyjadiuje, po jak dlouhou dobu se majetek podniku
vyskytuje ve form¢ pohledavek. Ukazatel je také nékdy oznacovan jako inkasni obdobi.

(Holeckova, 2008, s. 85)

Ukazatel se srovnava s ukazatelem doby obratu zévazka a piihlizi se k primérnym

hodnotam odvétvi. (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 105)

Priamérny stav pohledivek

Doba obratu pohledavek = x 360 (14)

Triby
Doba obratu zavazki

Ukazatel doby obratu zavazkl vyjadfuje dobu od vzniku zavazku az po jeho whradu.
Hodnota tohoto ukazatele by méla dosahovat alespot hodnot doby obratu pohledavek.

Stejn¢ jako u doby obratu pohledavek i u tohoto ukazatele se piihlizi k odvétvi.
(Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 105)

Pramérny stav zavazkl

Doba obratu zavazki = X 360 (15)

Trzby

4.7 Spider analyza

Pomoci spider analyzy jsou graficky zobrazovany vysledky skupin pomérovych ukazatelt
spolecnosti ve srovnani s konkurencni spole¢nosti ¢i odvétvim. Toto srovnani byva
nejcastéji provadéno pomoci paprskovitého grafu — tzv. spider graf. Spider graf umoziuje
rychlé a ptehledné vyhodnoceni postaveni podniku. Nejcastéji se pouziva 16 pomérovych
ukazateld, tento pocet neni nijak zdvazné stanoven, ukazatele I1ze dle potieby ptidavat ¢i
naopak ubirat. Ukazatele jsou roz¢lenény do ¢ty skupin — rentabilita, likvidita, zadluZenost

a obratovost.
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Synek, Kopkan¢ a Kubalkova (2009, s. 192) uvadéji nasledujici strukturu ukazateli:

- rentabilita vlastniho kap.

- podil stalych aktiv

- obratka aktiv - rentabilita trzeb

- doba inkasa pohledavek - rentabilita provozni ¢innosti

- doba obratu zasob - rentabilita aktiv

C1 - ukazatel zadluzenosti B1 - kryti zdrojt
C2 - kryti stalych aktiv B2 - penéini likvidita
C3 - doba obratu zavazku B3 - pohotova likvidita

- bezna likvidita

- vlastni financovani

Obr. 8 Spider graf (Synek, Kopkan¢ a Kubalkova, 2009, s. 192)

4.8 Analyza souhrnnych ukazateli hospodareni

Podle Rackové (2010, s. 70) je cilem souhrnnych ukazateli pomoci jednoho ¢isla vyjadrit
souhrnnou charakteristiku vykonosti podniku a jeho celkové finanéné — ekonomické
situace. Vypovidajici schopnost téchto ukazateld je niz$i, proto jsou vhodné pouze pro
rychlé a globalni zhodnoceni fady podniki. Knapkova, Pavelkova a Steker dodéavaji

rozdeleni souhrnnych ukazateli do dvou skupin:

e Bankrotni modely — cilem bankrotnich modell je identifikovat moZné riziko bliZiciho
se bankrotu
e Bonitni modely — cilem je pomoci bodového hodnoceni stanovit bonitu hodnoceného

podniku

48.1 Altmanuv model

Tento ukazatel byl sestaven v roce 1968 prof. Edwardem Altmanem. Altmaniv model
neboli Z-skore patii mezi nejznaméjsi bankrotni modely. Vychazi z tzv. diskrimina¢ni
analyzy. Nejveétsim problémem pii vypoctu tohoto ukazatele byva urCeni trzni hodnoty

vlastniho kapitalu. (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013 s. 132)

7 — skére = 0,717 x X; + 0,847 X X, + 3,107 X X5 + 0,420 X X, + 0,998 x X5 (16)
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Kde:

X1 = Pracovni kapital/Aktiva

X2 =Nerozdélené zisky/Aktiva

X3 = EBIT/Aktiva

X4 = Trzni hodnota vlastniho kapitalu/Cizi zdroje
X5 = Trzby/Aktiva

(Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013 s. 132)
Hodnoceni

e Z>2,99 — uspokojivé finan¢ni situace
o Z=181-299 - nevyhranéna financ¢ni situace

e Z<1,81-silné financni problémy

4.8.2 IndexIn

Manzelé¢ Inka Neumaierova a Ivan Neumaier vytvofili specialnd pro podminky Ceské
republiky index divéryhodnosti IN95, ktery umoziuje posoudit finan¢ni rizika ¢eskych

podnikii z pohledu svétovych ratingovych agentur. (Landa, 2008, s. 95)

V nasledujicich letech manzelé sestavili dalsi indexy pro hodnoceni vykonnosti podniku
z hlediska vlastnikti — IN99 a INOL. Index INO1 a INO5 spojuji oba ptedchozi indexy
(IN99, IN95). Index INO1 byl aktualizovan v roce 2005. (Knapkova, Pavelkova a Steker,
2013, s. 133)

_ Aktiva EBIT EBIT Vynosy
INO5 = 0,13 % Cizi zdroje +0,04 % Nakladové Groky +3,97 % Aktiva +0,21 % Aktiva +0,09 %

0Obézna aktiva (17)
(Kratkodobé zavazky+kratkodobé bankovni Gvéry)

Hodnoceni
e [N > 1,6 — podnik tvoii hodnotu

e IN <0,9 - podnik netvoii hodnotu

e [IN=0,9-1,6-podnik se nachazi v Sed¢ zoné&

(Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 133)
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4.8.3 Ekonomicka pridana hodnota (EVA)

Podle Knapkové, Pavelkové a Stekera (2013, s. 152) je zakladni myslenkou ekonomické
pfidané hodnoty skuteCnost, ze vySe ekonomického zisku se od zisku vykazovaného
G&etnictvim zna¢né 1isi. Utetni zisk zachycuje pouze néklady na cizi kapital, ne viak
naklady na kapital vlastni. Naklady na kapital jsou odvozeny od ocekéavani vlastnikl podle
toho, jaky vynos pfinese jimi vlozZeny kapitdl, neni tedy uren pfesnou mirou, jako je
urokova mira. Rickova (2010, s. 65) dodava, Ze investice vytvaii hodnotu svym
investorim pouze v piipadé, ze jeji oCekavand vynosnost je vysSi nez jeji kapitalova
nakladovost. V ptipadé, ze je tedy vysledek EVA kladny — spole¢nost vytvari hodnotu pro
své vlastniky a naopak pokud je vysledek zadporny — spole¢nost pro své vlastniky hodnotu
nici.
Vypocet ukazatele je nasledujici:

EVA = (ROE —1,) * VK (18)
Kde:
ROE = rentabilita vlastniho kapitalu
re = naklady na vlastni kapital
VK = vlastni kapital
(Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013 s. 153)

Naklady na vlastni kapital se vypocitaji jako soucet bezrizikové urokové miry a rizikovych
ptirazek. Informace o vysi piirazek a vysi bezrizikové urokové miry jsou k dispozici na

strankach ministerstva pramyslu a obchodu. (Knapkové, Pavelkova a Steker, 2013 s. 232)

4.9 Analyza soustav pomérovych ukazateli

Podle Knapkové, Pavelkové a Stekera (2013, s. 129) soustavy pomérovych ukazatel
slouzi k tomu, aby bylo moZzné chapat jednotlivé ukazatele v souvislostech. Aby bylo
mozné mluvit o soustavé ukazatelli, musi mit dané ukazatele mezi sebou vzdjemné
souvislosti a zavislosti. Ukazatele se voli podle cilii a detailnosti rozboru. Sedlacek (2007,
s. 81) dodava, ze ¢im vétsi je pocet ukazatell v soustave, tim detailn€j$i pohled na
finan¢né-ekonomickou situaci v podniku je mozné dostat. Na druhou stranu velké

mnozstvi ukazateli zhorSuje orientaci a zejména vysledné hodnoceni podniku.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 38

Knapkova, Pavelkova a Steker (2013, s. 129) uvadgji nasledujici ¢lenéni:

e Paralelni soustava ukazateli — fazeni jednotlivych ukazateld vedle sebe.
e Pyramidova soustava ukazateli — postupny rozklad syntetického vrcholového

ukazatele na dil¢i analytické ukazatele.

49.1 Du Pontav rozklad

Za nejtypictéjsi pyramidovy rozklad je povazovan tzv. Du Pont rozklad. Tento rozklad je
zaméien na rozklad rentability vlastniho kapitadlu a znazorfiuje zavislost tohoto ukazatele

na:

e ziskové marzi
e obratu celkovych aktiv

e poméru celkovych aktiv k vlastnimu kapitalu
(Landa, 2008, s. 98)

Brealey, Myers a Allen (2014, s. 731) dodava: ,, Du Pontiiv rozklad *pomdhd identifikovat

omezent, kterym firma celi .

Ruackova (2010, s. 71) uvadi néasledujici schéma rozkladu:

rentabilita vlastniho kapitalu

— T

ROA X aktiva celkem/vlastni
rentabilita trzeb / obrat celkovych aktiv
EAT / trzby trzby / | aktiva celkem

Obr. 9 Du Ponttv rozklad (Rtckova, 2010, s. 71)

! The Du Pont formula helps to identify the constraints that firms face.
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4.10 Slabé stranky financni analyzy

Knapkova, Pavelkova a Steker (2013, s. 139) upozoriiuji, Ze finanéni analyza ma i své

slabé stranky a je nutné, aby v ramci hodnoceni vysledkl finan¢ni analyzy byl na tyto

problémy bran zietel. Landa (2008, s. 60) uvadi tii nejveétsi rizika €i slabé stranky financni

analyzy:

Pravdivost vstupnich acetnich idaji — je nutné dbat na pravdivost, vérnost zobrazeni
a srovnatelnost informaci obsazenych v ucetnich vykazech, nebot’ vysledky finan¢ni
analyzy jsou zcela zavislé na pravdivosti vstupnich ucetnich udaja.

Izolovana interpretace urcitého ukazatele ¢i hodnoty — typickym piikladem je, Ze
pii hodnoceni finanéni situace je kladen pfili§ velky diraz na dosazeni zisku a opomiji
se hledisko likvidity a finan¢ni stability.

Omezena vypovidajici schopnost ucetnich vykazi — ceské standardy finan¢niho
vykaznictvi v mnoha smeérech preferuji pravni stav a neberou v potaz realnou

ekonomickou situaci.

Knapkova, Pavelkova a Steker (2013, s. 139) Landu dopliuji a uvadgji dalsi slabé stranky

finan¢ni analyzy:

Vliv mimoradnych udalosti a sezonnich faktoru na vysledky hospodareni
Vysledek hospodateni mize byt ovlivnén mimofadnymi skute¢nostmi a miize dochéazet
ke zkreslovani porovnani hospodateni podniku v riznych ¢asovych obdobich, je tedy
vhodné tyto polozky mimotadnych nékladt a vynost pfi zpracovavani financni analyzy
nebrat v tvahu.

Zavislost tradi¢nich ukazateli financ¢ni analyzy na ucetnich udajich

Tradi¢ni ukazatele financni analyzy ve vétSing piipadi vychdzeji z idaji uvedenych
v Gcetnich vykazech. Aby nedochazelo ke zkreslovani vysledkil finanéni analyzy, je
dualezité, aby byly pii zpracovavani brany v tvahu dalsi cenné udaje a informace, které
nelze méfit klasickymi finanénimi nastroji, ale které ovliviiuji konec¢né financni
vysledky hospodafteni.

Nutnost srovnavani tradi¢nich ukazateli finanéni analyzy s jinymi subjekty

Aby mohly byt vysledky ukazatelti finan¢ni analyzy spravné vyhodnoceny, musi byt
srovnany s vysledky jinych podobnych subjektli, zde vSak finan¢ni analyza nardzi na
dalsi problém a to ziskdni informaci o téchto podobnych subjektech. Problémem je jiz

samotné nalezeni vhodného subjektu, pokud se podaii nalézt vhodny subjekt, miize
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nastat problém, nebot’ jsou udaje o srovnatelnych subjektech casto nedostupné a pokud
jsou pristupné, mohou byt zkreslené riiznymi ucetnimi praktikami.

e Zanedbavani rizika, ndkladi obétované prilezitosti a budoucich pFinosi
podnikatelskych aktivit
Je dulezit¢ si uvédomit, ze samotné hodnoty ukazatelli rentability jest€¢ nejsou
mefitkem uspeéSnosti. Nutnosti je porovnat tyto ukazatele s naklady obétované

prilezitosti. Hodnoty ukazateld v sob¢ totiz nezrcadli rizika podnikani.
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5 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Teoretickd Cast se vénovala Ucetnictvi, uCetnim vykazim, zdkladim finan¢niho fizeni

a finan¢ni analyze a jejim nastrojim.

Ucetnictvi je upraveno zékladnimi pravnimi piedpisy, mezi které se fadi zakon
0 Gdetnictvi, vyhlasky k zakonu o uletnictvi a ¢eské Gcetni standardy. Ucetnictvi se Fidi
urcitym souborem pravidel tzv. icetnimi zdsadami a mé pét zadkladnich funkci: informacni,
registracni, dokumentacni, dispozi¢ni a kontrolni. Uzivatele ucetnich informaci se ¢leni na

uzivatele externi a interni.

Utetni vykazy piedstavuji nejdalezitéjsi néstroj prezentace hlavnich typt finanénich
informaci. Zakladnim vykazem je rozvaha neboli bilance. Rozvaha je statickym vykazem,
ktery podava ptehled o stavu majetku (podle likvidnosti) a zdrojich jeho kryti. Vykaz zisku
a ztraty neboli vysledovka poskytuje informace tykajici se finan¢ni vykonnosti podniku za
urcité obdobi. Piehled o penéznich tocich neboli cash flow dopliiuje informace obsazené
V rozvaze a vykazu zisku a ztraty. Je zaloZen na penézni bazi a jeho tkolem je informovat
uzivatele o penéznich tocich. Sestavuje se metodou pfimou nebo metodou nepiimou.
Ptiloha vysvétluje a doplituje informace, které jsou obsazeny v rozvaze a vykazu zisku
a ztraty. Informace uvadéné v pftiloze jsou v souladu s principem vyznamnosti pro danou
ucetni jednotku. Prehled o zménach vlastniho kapitalu je odvozenym ucetnim vykazem,
ktery podéva informace o uspofddani polozek vlastniho kapitdlu, které vyjadiuji jeho

zménu za celé tcetni obdobi. VSechny Ucetni vykazy jsou vzéjemné provazané.

Podstatou finan¢niho fizeni je vybér optimélni varianty ziskavani externich a nasledné
I internich finanénich zdroji a jejich uziti. Vyznamnou ¢asti finanéniho fizeni je finan¢ni
analyza. DileZitou soucasti finanéniho fizeni je finan¢ni analyza, jejiz vysledky jsou

vyuzivany v kratkodobém i dlouhodobém finan¢nim rozhodovani

Finan¢ni analyza slouzi ke zhodnoceni finan¢ni situace podniku. Jejim hlavnim cilem je
ptiprava podkladi pro kvalitni rozhodovéani o fungovani podniku. Mezi zakladni metody
zpracovani financéni analyzy se fadi analyza stavovych ukazatelli, analyza tokovych
ukazatelll, analyza rozdilovych ukazatelli, analyza pomérovych ukazateld, analyza soustav
ukazatelll a souhrnné ukazatele hospodafeni. Absolutni ukazatele finan¢ni analyzy se
vyuzivaji zejména k analyze vyvojovych trendl a k procentnimu rozboru komponent, fadi
se zde vertikalni a horizontalni analyza. Rozdilové ukazatele jsou ukazatele orientované na

likviditu podniku. Mezi nejvyznamnéjsi rozdilové ukazatele se tadi ukazatel Cistého
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pracovniho kapitdlu. Pomérové ukazatele tvoii jadro metodiky finan¢ni analyzy a jsou
formou ciselného vztahu, do kterého jsou uvadény financné — ucetni informace. Pomérové
ukazatele patii mezi nejoblibené¢jsi metody financni analyzy a za nejpouzivanéjsi ukazatele
lze povazovat ukazatele likvidity, rentability, zadluzenosti a aktivity. Vysledky skupin
pomérovych ukazatelii spolecnosti ve srovnani s konkurenéni spolecnosti ¢i odvétvim lze
graficky zobrazit pomoci spider analyzy. Cilem souhrnnych ukazatelti je pomoci jednoho
¢isla vyjadrit souhrnnou charakteristiku vykonosti podniku a jeho celkové finan¢né —
ekonomické situace. Souhrnné ukazatele se rozd€luji do dvou skupin na bankrotni
a bonitni modely. Mezi nejznaméjsi bankrotni modely patii Altmanovo Z — skore a Index
IN. DalSim ukazatelem je ekonomicka pfidana hodnota (EVA). Zakladni myslenkou tohoto
ukazatele je skute¢nost, Ze vySe ekonomického zisku se od zisku vykazovaného
ucetnictvim znacné liSi, nebot’ Ucetni zisk nezachycuje naklady na vlastni kapitdl, ale
pouze naklady na cizi kapital. Soustavy pomérovych ukazateli slouzi k tomu, aby bylo
mozné chapat jednotlivé ukazatele v souvislostech, ¢leni se na paralelni a pyramidové
soustavy ukazatell. Za nejtypictéjsi pyramidovy rozklad je povazovan tzv. Du Pont
rozklad, ktery je zaméfen na rozklad rentability vlastniho kapitdlu. Financni analyza ma
také své slabé stranky. Radi se mezi né omezena vypovidajici schopnost Gidetnich vykazi
zaroven s pozadavkem na jejich pravdivost, izolovana interpretace urcitého ukazatele ¢i
hodnoty, vliv mimotfadnych udalosti a sezonnich faktord na vysledky hospodaient,
zavislost tradi¢nich ukazatelli finan¢ni analyzy na Ucetnich udajich, nutnost srovnavani
tradi¢nich ukazatel finan¢ni analyzy s jinymi subjekty a zanedbavani rizika, nakladi

obétované prileZitosti a budoucich pfinosti podnikatelskych aktivit.
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6 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Nazev ucetni jednotky: MSS — projekt s.r.o.

Pravni forma: Spolecnost s ru¢enim omezenym

1CO: 26849836

DIC: CZ26849836

Sidlo firmy: Karlovo nam. 317/5, Praha, 120 00

Adresa: Zerotinova 992, Vsetin, 755 01

Datum zapisu do OR: 7.1.2005

Zakladni kapital: Zakladni kapital ¢ini 200 000 K¢, spolecnici se na zakladnim

kapitalu podileji rovnym dilem.

Pifedmét podnikani: Projektovéa ¢innost ve vystavbé
Provadeéni staveb, jejich zmén a odstranovani
InZenyrska ¢innost v investicni vystavbe
Cinnost podnikatelskych, finanénich, ekonomickych
a organizacnich poradct

Spolecnici: Ing. Martin Mynatik (7. 1. 2005)

Alena Valkova (10. 3.2010)

— ———
MISS -projek® s.r.o.

Logo spole¢nosti:

6.1 Profil spole¢nosti

Spole¢nost MSS — projekt s.r.o. vznikla v roce 2005. Jedna se o spole¢nost zabyvajici se
projektovou a inzenyrskou ¢innosti v oborech mostnich a silni¢nich staveb. Velikostné se
spolecnost fadi mezi malé spolecnosti, primérny pocet zaméstnancii se pohybuje okolo
¢islovky 10. Co se tyCe pisobnosti, spolecnost se zaméfuje zejména na kraj zlinsky
a moravskoslezsky. Prioritou spolecnosti je vytvafeni vysoce kvalitnich projekti dle

pozadavku investoru v piesné stanovenych terminech.
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6.2 Produkty a sluzby

Veskeré produkty a sluzby jsou dikladné zpracovavany dle pozadavkl odbératele a jsou

Vv souladu se stavebnim zdkonem ¢. 186/2006 Sb. a provadécich vyhlasek.

e Projektové dokumentace jsou zpracovany ve stupni:

dokumentace pro Gizemni rozhodnuti (DUR)
dokumentace pro stavebni povoleni (DSP)
dokumentace pro realizaci staveb (RDS)

vyrobni dokumentaci (VDS)

projektova dokumentace pro provadéni staveb (PDPS)

dokumentace skute¢ného provedeni stavby (DSPS)

e Prohlidky a piepocty zatizitelnosti mostii vSech typt a druhil

e InZenyrska Cinnost

e Investorska ¢innost

e Provadéni autorskych dozort

6.3 Organizacni struktura

Spole¢nost MSS — projekt s.r.o. je vlastnéna Ing. Martinem Mynafikem a pani Alenou

Vialkovou. Oba vlastnici jsou zaroven jednateli, ktefi jednaji jménem spoleCnosti

samostatng. Spolecnost I1ze rozdélit na Etytfi oddéleni podle vykonavané Cinnosti.

Jednatelé spolecnosti

Oddéleni projekce Oddéleni projekce Oddéleni
mostnich staveb pozemnich staveb inZenyrské cinnosti

Sekretariat

Obr. 10 Organizacni struktura spole¢nosti MSS — projekt s.r.o.

(vlastni zpracovani)
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6.4 Vyvoj po¢tu zaméstnancu

Tab. 2 Vyvoj poétu zaméstnanci spole¢nosti MSS — projekt s.r.o.

2008 2009 2010 2011 2012 2013
Pocdet zaméstnancu 9 9 12 12 11 11

Pocet zaméstnancu spole¢nosti MSS — projekt s.r.0. se v pribéhu let pfili§ neménil. Do

celkového poctu jsou vzdy zahrnuti i dva jednatelé spolecnosti.

6.5 Utetnictvi spole¢nosti

Spoleénost MSS — projekt s.r.o. je pravnickou osobou podnikajici na tizemi Ceské
republiky. Ugetnictvi spole¢nosti je zpracovavano profesionalni externi firmou, ktera
obstarava vse od vedeni mezd pies sestavovani ucetnich zavérek a komunikaci s Grady az
po podavani ptiznani k dani z ptijmu pravnickych osob, dani z ptidané hodnoty, dani
silni¢ni ¢i dani darovaci.

Ugetni zavérky jsou zpracovavany v souladu s vyhlagkou & 500/2002 Sb., s jejiz pomoci
jsou provadéna nektera ustanoveni zakona €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi dle platnych
¢eskych ucetnich standardll a zaroven jsou respektovany obecné cetni zdsady. Ro¢né je
provadéna zavérka a vytiSt€na obratova predvaha spolu s hlavni knihou a vykazem zisku
a ztraty. Ugetnictvi je vedeno v plném rozsahu. Vykaz zisku a ztraty je sestavovan

V druhovém ¢lenéni.

Ucetnictvi je vedeno v Ceské méné. Spole€nost mé zfizen bankovni ucet se sjednanym

kontokorentem.

Pro zabezpeceni priikaznosti a uplnosti tcetnictvi jsou doklady chronologicky ¢islovany
a nasledné¢ sefazeny. Zpétné opravy ucetnich ptipadl jsou feSeny novymi ucetnimi doklady

s vazbou na doklady, jichz se oprava tyka.

O zasobach spolecnost uctuje zpluisobem ,,B“. Zasoby jsou oceniovany v pofizovacich
cenach. Mezi néklady souvisejici s pofizenim se fadi zejména naklady na dopravu, clo
a dalsi. K inventarizaci dochazi jednou rocné, a to ke dni stanovenému ve vnitinich

pfedpisech spolecnosti.

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek spolecnosti je tvofen samostatnymi movitymi
vécmi €i jejich soubory, jejichz doba pouzitelnosti je delsi nez jeden rok a cena DHM

presahuje 40 000 K¢&, v piipadé DNM 60 000 K¢. Ocenovan je v potizovacich cenach. Po
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zatazeni je zatfizen do jednotlivych odpisovych skupin v souladu s ustanovenim zakona

0 danich z pfijmu. Odpisové plany jsou stanoveny vnitinimi predpisy spolecnosti.

V ramci oddéleni sekretariatu spolecnosti MSS — projekt s.r.o. probiha ptiprava doklad
pro ucetni spole¢nost. Mezi dalsi ukoly sekretariatu patii vypisovani cestovnich doklad

a vedeni planu dovolenych.

6.6 Zakladni charakteristika odvétvi

Spole¢nost MSS — projekt s.r.o. spada do odvétvi stavebnictvi. Z pohledu klasifikace
ekonomickych c¢innosti CZ-NACE lze spole¢nost zatfadit do sekce F, kategorie 42 —
hospodatstvi. V poslednich péti letech vSak stavebnictvi prochazi krizi, ktera je zptisobena

zejména nedostatkem domaci poptavky a to jak vetejné tak soukromé.

6.7 Konkurence

Pro srovnavani spole¢nosti MSS — projekt s.r.o. jsem si zvolila dle vedeni spolecnosti
nejbliz§iho konkurenta. Jde o spole¢nost S ru¢enim omezenym existujici od roku 2007,
historie ovSem saha az do roku 1992, nebot’ spole¢nost v roce 2007 volné¢ navazala na
¢innost spolecnosti piedchazejici. Sidlo spolecnosti se nachazi v Brné a plisobnost se
vztahuje stejné jako u MSS — projekt s.r.o. hlavné na zlinsky a moravskoslezsky kraj.
Poskytované produkty a sluzby jsou s malymi vyjimkami témét totozné jako produkty
a sluzby poskytované MSS — projekt s.r.o. Pro ucely bakalarské prace nese oznaceni
spolecnost A. Informace jsem Cerpala z vefejné dostupnych informaci o této spolecnosti,

zejména z ucetnich zavérek pro dané roky.
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6.8 SWOT analyza spole¢nosti MSS — projekt s.r.o.

Nasledujici obrazek (Obr. 11) znazorituje SWOT analyzu spole¢nosti MSS — projekt s.r.o.

Silné stranky Slabé stranky
- Mlady, flexibilni kolektiv zaméstnancli | - Rezervy ve finan¢nim fizeni spole¢nosti
- Individuahi pfistup k zakaznikim - Vysoky podil subdodavateli
- Dodrzovani termint

- Poskytovani sluzeb nad ramec

PrileZitosti Hrozby
- Ziskavani novych trhii - Vstup nové konkurence na trh
- Vzdélavani pracovnikti - Pokles vetejnych zakazek
- Zlepseni motivace pracovnikti - Ztratové zakazky

Obr. 11 SWOT Analyza spole¢nosti MSS — projekt s.r.o.

Za silné stranky spolecnosti MSS — projekt lze povazovat mlady, flexibilni kolektiv
zaméstnanc s velkym potenciondlem. Dalsi silnou strankou je individualni pfistup
k zakaznikim, ktery u jinych spole¢nosti nebyva samoziejmosti. Spole¢nost MSS — projekt
s.r.o. poskytuje také sluzby nad ramec svych povinnosti, napiiklad zpracovani vice
moznych névrhii feSeni. Vyznamnou silnou strankou je schopnost spolecnosti dodrzovani
i velmi Casové naro¢nych termind. Za slabé stranky lze povazovat rezervy ve finanénim
fizeni spoleCnosti a velké mnozstvi subdodavek, které tvoii podstatnou cast nakladi
spolecnosti. Co se tyCe prilezitosti, tak by spole¢nost méla pracovat na rozvoji své silné
stranky — pracovnikli, a to pomoci dalSiho vzdélavani a zlepSeni motivace k praci. Za
hrozby lze povazovat vstup nové konkurence na trh a stim spojeny pokles ziskanych

vetejnych zakdzek. Hrozbou je také skutecnost, ze spolecnost ziské ztratoveé zakazky.
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7 FINANCNI ANALYZA

Ve spolec¢nosti MSS — projekt s.r.0. nebyla za 10 let existence provadéna finanéni analyza.
Pfi tizeni spolecnosti jednatelé¢ z ucetnich vykazli necerpaji a nepovazuji je za nastroj
finan¢niho fizeni spolecnosti. Jde o malou spolecnost, ktera potfebé zpracovani financni
analyzy nepiiklddala velky vyznam. Spolecnosti MSS — projekt s.r.o. také podcefiuje

dulezitost finan¢niho fizeni, které neni téméf vibec praktikovano.

7.1 Vertikalni analyza

V ramci této podkapitoly bude nejprve provedena vertikdlni analyza rozvahy (majetkové
a finan¢ni struktury) a nasledné vertikdlni analyza vykazu zisku a ztraty (nékladi

a vynosu). Potfebné udaje jsem Cerpala z ucetnich zavérek spolecnosti.

Tab. 3 Vertikalni analyza majetkové struktury MSS — projekt s.r.o.

(vlastni zpracovani)

v % 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Aktiva celkem 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Dlouhodoby majetek 24,42% 15,16% 2,80% 1,00% 0,08% 1,46%
Dlouhodoby nehm. majetek 1,79% 1,47% 0,49% 0,07% 0,00% 0,00%
Dlouhodoby hmotny majetek 22,63% 13,70% 2,31% 0,93% 0,08% 1,46%
Obézna aktiva 74,07% 83,44% 86,51% 89,53% 99,64% 98,17%
Kratkodobé pohledavky 19,79% 34,20% 49,86% 35,78% 27,19% 16,44%
Kratkodoby financni majetek 54,28% 49,25% 36,65% 53,75% 72,45% 81,73%
Casové rozliseni 1,51% 1,39% 10,69% 9,47% 0,27% 0,37%
Tab. 4 Vertikalni analyza majetkové struktury spoleénosti A
(vlastni zpracovani)
v % 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Aktiva celkem 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Dlouhodoby majetek 6,82% 4,06% 1,52% 1,67% 1,57% 4,22%
Dlouhodoby nehm. majetek 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Dlouhodoby hmotny majetek 6,82% 4,06% 1,52% 1,67% 1,57% 4,22%
Obézna aktiva 91,20% 95,94% 98,48% 98,32% 97,19% 94,53%
Kratkodobé pohledavky 14,78% 7,73% 7,41% 12,57% 1,31% 3,51%
Kratkodoby finanéni majetek 76,42% 84,20% 79,72% 79,61% 95,87% 91,02%
Casové rozliseni 1,99% 0% 0% 0,02% 1,09% 1,04%

Z vysledkt vertikalni analyzy majetkové struktury vyplyva, ze ve vSech analyzovanych
letech ma na celkovych aktivech nejvyssi podil polozka obéZznych aktiv. Ob&zna aktiva se
v pruméru podileji na celkovych aktivech 89 % a v pribéhu let se jejich podil zvysuje.
Takto vysoky podil obéZnych aktiv na celkovych aktivech neni ve srovnani s odvétvim

a konkurenéni spole¢nosti ni¢im vyjimecény. U odvétvi se tento podil pohybuje okolo
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75 %. Z ob&znych aktiv je nejvyznamnéjsi polozkou kratkodoby finan¢ni majetek, ktery se
na aktivech v primérupodili 58 % a jeho podil se zejména v poslednich tiech
analyzovanych letech vyrazné zvysSuje. Kratkodoby finan¢ni majetek je tvofen zejména
polozkou pokladna. Divodem zvySovani hodnoty polozky pokladna je skutecnost, Ze
spole¢nost MSS — projekt s.r.o. preferuje platbu hotoveé a déle ziskané finan¢ni prostiedky
neinvestuje. Spole¢nost preferuje financni stabilitu. U konkuren¢ni spolecnosti A dosahuje
podil ob&znych aktiv vysSich hodnot, a to v priméru 96 %. Stejn¢ jako u spolecnosti
MSS — projekt s.r.o. i u konkurencni spolecnosti A jsou obé¢zné aktiva tvofeny zejména
kratkodobym finanénim majetkem. Dalsi vyznamnou polozkou je dlouhodoby majetek,
jehoz podil ovsem v prubéhu sledovanych obdobi s narGistem obéznych aktiv vyznamné
klesd. Dlouhodoby majetek je tvofen zejména dlouhodobym hmotnym majetkem, podil
dlouhodobého nehmotného majetku je minimalni a v letech 2012 a 2013 je jeho hodnota
nulova. Dlouhodoby majetek je tvofen samostatnymi movitymi vécmi a dopravnimi
prostiedky, spole¢nost nevlastni Zadné budovy a stavby, nebot’ jak sidlo, tak provozovna
spole¢nosti jsou umistény v pronajatych prostorach. Co se tyce odepsanosti dlouhodobého

hmotného majetku tak k 31. 12. 2013 je odepsan téméf z 89 %.

Tab. 5 Vertikalni analyza finan¢ni struktury MSS — projekt s.r.o.

(vlastni zpracovani)

v % 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Pasiva celkem 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Vlastni kapital 79,83% 90,26% 76,27% 89,95% 91,67% 85,26%
Zakladni kapital 4,20% 3,81% 2,37% 2,30% 2,38% 2,15%
Rezervni fond 0,42% 0,38% 0,24% 0,23% 0,24% 0,21%
VH minulych let 31,18% 68,18% 53,61% 71,33% 89,04% 81,70%
VH béZného obdobi 44,02% 17,89% 20,05% 16,09% -1,49% 2,55%
Cizi zdroje 20,17% 9,58% 12,41% 9,67% 7,90% 14,49%
Rezervy 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Dlouhodobé zavazky 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Kratkodobé zavazky 20,17% 9,58% 7,93% 9,67% 7,90% 14,49%
Bankovni Guvéry 0% 0% 4% 0% 0% 0%
Casové rozliseni 0,00% 0,15% 11,32% 0,38% 0,43% 0,26%

Z vysledkt vertikdlni analyzy financni struktury jasné vyplyva, ze spolenost ve vSech
analyzovanych letech preferuje financovani z vlastnich zdroji. Vlastni kapital se na
celkovych pasivech podili v priméru 86 %. A jeho hodnota mé rostouci charakter, nebot’
dochdzi k navySovani polozky vysledku hospodateni minulych let. Tato polozka je
nejvyznamnéjsi polozkou vlastniho kapitalu. Vysledek hospodatreni minulych let se chysta

spolecnost v roce 2015 rozdélit mezi spolecniky. S investici téchto financnich prostfedka
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se nepocitd. Dulezité je poukdzat na rostouci hodnotu vlastniho kapitalu (s vyjimkou roku
2010 a 2013) pfi konstantni hodnoté kapitalu zakladniho, coz znaci ziskovost spolecnosti.
Cizi zdroje jsou slozeny z kratkodobych zavazkil, casového rozliSeni a v roce 2010 takeé
kratkodobym bankovnim uvérem. Spole¢nost tedy ke svému financovani nevyuziva zadné
bankovni uvéry (s vyjimkou r. 2010), ani nevyuzivd moznosti ndkupu na leasing.
Diivodem absence uvéra ¢i finanénich vypomoci je skuteCnost, ze spole¢nost povazuje
Cerpani uvéru za zbyteCné, nebot’ mé dostatek vlastnich penéznich prostiedkli a preferuje
minimalni zadluzenost. Kratkodobé zavazky jsou tvofeny z nejveétsi casti zavazky
k zaméstnancim a zavazky ke statu a spravé socialniho zabezpeceni a zdravotniho

pojisténi. Rezervy, jakozto cizi zdroj financovani spole¢nost ve sledovanych letech

nevytvarela.
Tab. 6 Vertikalni analyza vynosi MSS — projekt s.r.o.
(vlastni zpracovani)

v% 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Trzby za prodej zboZi 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Vykony 92,69% 99,40% 99,76% 99,93% 100,00% | 99,44%
Trzby za prodej vl. vyr. a sluZzeb 92,69% 99,40% 99,76% 99,93% 100,00% | 99,44%
Trzby z prodeje DHM 7,21% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Ostatni provozni vynosy 0,09% 0,60% 0,24% 0,07% 0,00% 0,56%
Celkové vynosy 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Z vertikalni analyzy vynosl jasné vyplyva, Ze vynosy z hlavni ¢innosti spolecnosti tvori
drtivou vétsinu vynost celkovych. Spolecnost je ¢isté vyrobni, ani v jednom analyzovaném
roce neeviduje trzby za prodej zboZi. V roce 2008 piibyla navic pouze polozka trzeb

z prodeje DHM, kdy byl prodan DHM v hodnoté 998 tis. K& U odvétvi tvoii trzby za

prodej vlastnich vyrobku a sluzeb taktéz vice nez 90 % celkovych vynosu.

Tab. 7 Vertikalni analyza nakladd MSS — projekt s.r.o.

(vlastni zpracovani)

v % 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Vykonova spotieba 46,72% 49,81% 53,89% 56,68% 48,94% 50,09%
Spotieba materialu a energie 7,15% 10,90% 9,12% 5,88% 5,17% 5,67%
Sluzby 39,57% 38,91% 45,50% 50,80% 43,77% 44,42%
Osobni naklady 43,90% 41,33% 40,09% 38,65% 49,99% 49,08%
Mzdobé naklady 35,73% 32,25% 30,98% 28,06% 36,09% 38,74%
Odpisy DNM a DHM 4,28% 4,98% 2,86% 1,42% 1,06%| 0,42%
Dan z pfijmu za béZnou ¢innost 5,10% 3,88% 3,16% 3,25% 0,00% 0,40%
Celkové naklady 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%| 100,00%

Celkové naklady spolecnosti jsou tvofeny zejména vykonovou spotiebou a osobnimi

naklady. Vykonova spotteba kromé roku 2012 osobni naklady vzdy pfevySuje. Primérny
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podil ve vSech analyzovanych letech ¢ini 51 %. Vykonova spotieba je tvofena zejména
polozkou sluzby (primérmé 44 %). Polozka sluzeb je tvofena V drtivé vétsing
subdodavkami, spole¢nost si napiiklad nechavd externé zpracovavat inzenyrsko-
geologicky prazkum, geodetické zaméieni stdvajiciho vyskopisu a polohopisu, projekty
ptelozek a ptipojek inzenyrskych siti, projekty zdravotné technickych instalaci, vytapéni

a vétrani, silnoproudé a slaboproudé¢ elektrotechniky a diagnostické prizkumy.

7.2 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza obsahuje analyzu majetkové struktury podniku, analyzu finan¢ni
struktury podniku, analyzu vynosi a analyzu naklada. Vysledky jsou uvedeny

Vv nésledujicich tabulkéch.

Tab. 8 Horizontalni analyza majetkové struktury (vlastni zpracovani)

v% 2008/2009 | 2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012 | 2012/2013
Aktiva celkem 10,30% 60,56% 3,26% -3,45% 10,82%
Dlouhodoby majetek -31,50% -70,35% -63,14% -91,95% 1842,86%
Dlouhodoby nehm. majetek -9,41% -46,75% -85,37% -100,00% X
Dlouhodoby hmotny majetek -33,24% -72,88% -58,46% -91,36% 1842,86%
Obézna aktiva 24,26% 66,46% 6,87% 7,46% 9,18%
Kratkodobé pohledavky 90,55% 134,09% -25,89% -26,62% -33,00%
Kratkodoby financni majetek 0,08% 19,50% 51,44% 30,14% 25,02%
Casové rozliseni 1,39% 1134,25% -8,55% -97,21% 47,83%

Celkova aktiva spolecnosti v priibéhu analyzovanych let maji rostouci tendenci (vyjimkou
je rok 2012). K nejvétsimu nartstu aktiv doslo mezi lety 2009 a 2010, kdy aktiva vzrostla
060,56 %, Vv absolutnim vyjadieni se jedna o vzrlst ve vysi 3 179 tis. K¢. K této situaci
doslo diky zna¢nému naristu kratkodobych pohledavek a to o 134,09 % (2 407 tis. K¢).
Nartst kratkodobych pohledavek se tyka polozky pohledavek z obchodnich vztahii a byl
zpiisoben nartistem poctu odbérateld. Rok 2010 pfinesl spolecnosti historicky nejvyssi
hodnotu trzeb — 15 545 tis. K¢&. Co se tyce pohledavek z obchodnich vztahtl, tak za rok
2008 — 2010 neeviduje spole¢nost zadné pohledavky po splatnosti. V roce 2011 se jedna
0 622 tis. K& z celkovych 3 051 tis. K¢, vroce 2012 937 tis. K& z 1 865 tis. K¢ a v roce
2013 hodnota pohleddvek po splatnosti ¢ini 627 tis. K¢ zcelkovych 1122 tis. K¢&.
Spole¢nost neeviduje zadné¢ nedobytné pohledavky. V dalSich letech miizeme pozorovat
pokles kratkodobych pohledavek a zaroven nartst kratkodobého financniho majetku.
U dlouhodobého hmotného majetku mizeme pozorovat klesajici tendenci, zména nastala

az vroce 2013, kdy spole¢nost pofidila novy dopravni prostiedek v hodnoté 170 tis. K¢.
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Znatelny je také nartst u kratkodobého majetku, ktery je spojeny se skutecnosti, ze
spolecnost finan¢ni prostfedky dale neinvestuje. Vyraznou zménu lze pozorovat u polozky
Casové rozliSeni mezi lety 2009/2010. V roce 2010 doslo ke zvySeni nakladd piistich
obdobi 0 1134,25 %, Vv absolutnim vyjadieni se jednd o zvySeni o Castku 828 tis. K.

Polozku ¢asového rozliSeni tvofily naklady na reklamu placenou dopiedu v hodnoté 849

tis. K¢.
Tab. 9 Horizontalni analyza finan¢ni struktury (vlastni zpracovani)

v % 2008/2009 | 2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012 | 2012/2013
Pasiva celkem 10,30% 60,56% 3,26% -3,45% 10,82%
Vlastni kapital 24,72% 35,67% 21,78% -1,60% 3,06%
Zakladni kapital 0% 0% 0% 0% 0%
Rezervni fond 0% 0% 0% 0% 0%
VH minulych let 141,17% 26,24% 37,41% 20,52% 1,68%
VH béZného obdobi -55,18% 79,98% -17,16% -108,93% | -289,60%
Cizi zdroje -47,60% 107,95% -19,50% -21,14% 103,16%
Dlouhodobé zavazky X X X X X
Kratkodobé zavazky -47,60% 32,80% 26,05% -21,14% 103,16%
Bankovni uvéry X X -100,00% X X
Casové rozliseni X 11825,00% | -96,54% 9,09% -33,33%

Pozitivné 1ze hodnotit rostouci hodnoty vlastniho kapitalu, vyjimkou je pouze rok 2012,
kdy spole¢nost vykazovala ztratu. Ovsem jiz v dal$im roce se situace obraci a spole¢nost je
opét ziskova. U zakladniho kapitdlu, ani u rezervniho fondu nedoSlo v prabéhu
analyzovanych let k Zddnym zmé&nam. Bankovni Gvéry spolecnost nevyuziva, pouze v roce
2010 se rozhodla pro pouziti kratkodobého bankovniho uvéru. U cizich zdroji doslo
K nejvétsim zménam na pielomu let 2009/2010 a 2012/2013. V prvnim piipadé byl nartst
zpusoben Casovym rozliSenim. V druhém piipadé se jednalo o zménu v kratkodobych
zavazcich. Zména v kratkodobych zavazcich byla zpilisobena naristem zavazkl
Z obchodnich vztaht. Nartst zdvazkli z obchodnich vztahli se poji se snahou spolecnosti
piekonat krizové obdobi, spole¢nost MSS — projekt s.r.0. v roce 2013 zacina poskytovat
také sluzby v oblasti pozemni stavitelstvi. S touto skuteCnosti se poji nartst potieb
externich dodavatelii, coz zplsobilo nariist zdvazkl z obchodnich vztahii, zaroven doslo
také k narstu nakladi na sluzby. Zavazky po dobé splatnosti se nevyskytuji ani v jednom
analyzovaném roce, coz poukazuje na vybornou platebni moralku spole¢nosti MSS —

projekt s.r.o. U polozky ¢asového rozliSeni se jedna o vydaje piistich obdobi, u kterych
doslo ke zméné o 11 825 % (z 8 tis. K¢ v roce 2009 na 954 tis. K¢ v roce 2010). K takto
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vyrazné zméné doslo z divodu pozadu placeného najemného ve vysi 600 tis. K¢ a Skoleni

ve v¥&i 240 tis. K&.

Tab. 10 Horizontalni analyza vynosu (vlastni zpracovani)

v % 2008/2009 |2009/2010 (2010/2011 (2011/2012 |2012/2013
Trzby za prodej zbozi X X X X X
Vykony -20,97% 53,36% -27,31% -62,60% 34,71%
Trzby za prodej vl. vyr. a sluzeb -20,97% 53,36% -27,31% -62,60% 34,71%
Ostatni provozni vynosy 369,23% -37,70% | -375,00% X X
Celkové vynosy -20,58% 52,82% -27,54% -62,71% 35,46%

r

U vykont a zaroven celkovych vynost spole¢nosti miizeme vidét velmi Casto se stfidajici
situaci rustu a poklesu. K nejvétsimu poklesu doslo pii srovnani let 2011 a 2012, a to
0 62,60 %, v absolutnim vyjadieni o 4 701 tis. K¢. Tento obrovsky propad byl zptisoben
nedostatkem zakazek spolecnosti, nebot” spole¢nosti se nepodafilo vyhrat dostate¢ny pocet
soutézi. Rok 2012 byl za celou existenci spolecnosti rokem nejkriti¢téjsim, spole¢nost
Vv tomto roce dosahla ztraty ve vysi 125 tis. K¢. Pozitivné vSak 1ze hodnotit rok 2013, kdy
jiz vykony opét vzrostly, a to 0 34,71 % (2 606 tis. K¢) a spolecnost se opét stava ziskovou
a vykony se pfiblizuji hodnotam let minulych. Lze pouze odhadovat, zda na opétovny
nartst celkovych vynosti méla skutecnost, ze spole¢nost v roce 2012 vynalozila na reklamu
a propagaci téméf 950 tis. K¢ K nejvétsimu ristu vykontt doslo pii srovnani let 2009
a 2010, a to 0 53,36 % Vv absolutnim vyjadieni o 5 409 tis. K¢. Rok 2010 byl ve znameni
rekordnich vykoni, které Cinily 15 545 tis. K¢. Vyznamnou poloZkou se mize také zdat

polozka ostatnich provoznich vynost, kde 1ze pozorovat velké procentudlni rozdily. Ve

skutecnosti se vSak jedna pouze o zmény v fadech desetitisict.

Tab. 11 Horizontalni analyza nakladu (vlastni zpracovani)

v % 2008/2009 |2009/2010 |2010/2011 |2011/2012 |2012/2013
Vykonova spotreba -15,67% 69,31% -17,95% -39,21% 33,23%
Spotifeba materialu a energie 20,49% 31,03% -49,72% -38,06% 42,71%
Sluzby -22,20% 83,01% -12,91% -39,35% 32,11%
Osobni naklady -25,52% 51,78% -24,79% -8,93% 27,82%
Mzdobé naklady -28,59% 50,34% -29,35% -9,47% 39,77%
Odpisy DNM a DHM -7,92% -10,00% -61,24% -47,33% -48,10%
Dan z pfijmu za béZnou cinnost -39,86% 27,46% -19,67% | -100,00% X
Celkové naklady -20,90% 56,49% -21,99% -29,61% 30,18%

U analyzy nédkladl je mozné stejn€ jako u analyzy vynosl pozorovat Casto se stiidajici
situace rastu a poklesu nakladi. K nejvétsimu riistu ndkladt doslo mezi lety 2009 a 2010,

ato 0 69,31 % v absolutnim vyjadieni o 3 081 tis. K& V roce 2010 spole¢nost MSS —
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projekt s.r.o. dosahovala rekordnich vynosii, z ¢ehoz vyplyva, ze muselo dojit zaroven
I K ristu nakladt. Naopak k nejvétsimu poklesu doslo mezi roky 2011 a 2012 — 0 39,21 %,
Vv absolutnim vyjadieni o 1 136 tis. K¢. Stejné jako u vynost i u ndklada doslo v roce 2012

ke snizeni vSech analyzovanych polozek.

7.3 Analyza CPK

Nasledujici tabulky obsahuji vysledky analyzy cistého pracovniho kapitalu spolecnosti

MSS — projekt s.r.o. a konkuren¢ni spole¢nosti A.

Tab. 12 Analyza CPK spole¢nosti MSS — projekt s.r.o.

(vlastni zpracovani)

tis. K¢ 2008 2009 2010 2011 2012 2013
CPK 2565 3877 6245 6950 7709 7793

Tab. 13 Analyza CPK spole¢nost A

(vlastni zpracovani)

tis. K¢ 2008 2009 2010 2011 2012 2013
CPK 3112 3554 3047 2302 1748 1848

U spole¢nosti MSS — projekt s.r.o. mé ukazatel Cist¢ho pracovniho kapitdlu rostouci
tendence, coz je povazovano za pozitivni fakt. I po splaceni vSech kratkodobych zavazki
spolecnosti zbyva vyraznid finan¢ni rezerva, coZ znamend, ze spoleCnost preferuje
konzervativni strategii financovani. Rist CPK je zptisoben neustdlym zvySovanim

kratkodobého finan¢niho majetku, zejména polozky pokladna.

Naopak spolec¢nost A vykazuje od roku 2009 klesajici hodnoty tohoto ukazatele. Ovsem

I U této spolecnosti je viditelna preference konzervativniho financovani.

Porovnani vyvoje tohoto ukazatele u obou spole¢nosti je jasné ztetelné v grafu (Graf 1)

uvedeném nize.
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Graf 1 Vyvoj CPK u spole¢nosti MSS — projekt a spole¢nosti A

(vlastni zpracovani)

7.4 Analyza rentability

Analyza rentability obsahuje ukazatele rentability vlastniho kapitdlu (ROE), rentability
celkového kapitalu (ROA) a rentability trzeb (ROS).

Tab. 14 Analyza rentability — MSS — projekt s.r.o. (vlastni zpracovani)

v % 2008 2009 2010 2011 2012 2013
ROE 55,15 19,82 26,29 17,88 -1,62 2,99
ROA 56,57 24,63 25,18 20,20 -1,39 3,02
ROS 20,99 12,76 13,65 14,40 -1,56 2,78
Tab. 15 Analyza rentability — spole¢nost A (vlastni zpracovani)
v % 2008 2009 2010 2011 2012 2013
ROE 95,07 4,17 -41,67 -25,47 -42,52 18,15
ROA 71,20 4,93 -16,13 -7,86 -18,36 7,55
ROS 46,19 4,56 -15,92 -11,13 -34,73 12,79
Tab. 16 Analyza rentability — odvétvi (vlastni zpracovani)
v % 2008 2009 2010 2011 2012 2013
ROE 21,45 24,39 18,62 13,33 9,15 6,62
ROA 9,11 11,75 9,82 5,97 4,44 2,77

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu spole¢nosti MSS — projekt s.r.0. dosahuje az do
roku 2011 uspokojivych hodnot. Jak v roce 2010 tak i 2011 dosahuje zarovenn vysSich
hodnot nezli odvétvi a konkurenéni spole¢nost A. Zlom piichazi v roce 2012, kdy se

spolecnost MSS — projekt s.r.0. dostava do ztraty 125 tis. K¢ a dosahuje zdporné hodnoty.
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Jak jiz bylo zminéno u horizontalni analyzy vynosi a nakladt, rok 2012 byl kriticky
z diivodu nedostatku novych zakazek a tim doSlo vyraznému poklesu vykont. V roce 2013
jiz spole€nost dosahuje kladné hodnoty, rozdil mezi rokem 2008 a 2013 je 52 %.
Spole¢nost MSS — projekt s.r.o. by se méla zaméfit na zvySeni své rentability, nebot’
pokles je velmi razantni. Na nizké rentabilit¢ se také podili zbyte¢né vysoké hodnoty
likvidity. Klesajici hodnoty rentability vlastniho kapitalu ovSem lze sledovat u vsech tfi
subjektii. Pokles je zplisoben krizi, kterd celkové stavebnictvi suzuje. NejhorSich hodnot
dosahuje spolecnost A, ktery se v zapornych hodnotach pohybuje od roku 2010 do roku
2012. U rentability celkového kapitdlu lze pozorovat obdobny vyvoj jako u ROE.
Nejlepsich hodnot dosahuje spolecnost MSS — projekt s.r.o., kterd prevysSuje ve vétsing
ptipadd spole¢nost A i1 odvétvi. Rentabilita trzeb je ovlivnéna jak klesajicimi trzbami, tak

klesajicim hodnotou EBIT.
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Vyvoj ukazatell rentability
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Graf 2 Vyvoj ukazatelt rentability MSS — projekt s.r.o.

(vlastni zpracovani)
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Graf 3 Vyvoj rentability vlastniho kapitalu (vlastni zpracovani)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 58

7.5 Analyza likvidity
V ramci analyzy likvidity jsou u spole¢nosti MSS — projekt s.r.o. a konkurenéni
spolecnosti A zjistovany hodnoty ukazatelti bézné, pohotové a okamzité likvidity a podil

¢istého pracovniho kapitadlu na obéznych aktivech. Zjisténé hodnoty obsahuji nasledujici

tabulky.
Tab. 17 Analyza likvidity — MSS — projekt s.r.0. (vlastni zpracovani)
Ukazatel 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Okamzita likvidita 2,69 5,14 2,95 5,56 9,17 5,64
Pohotova likvidita 3,67 8,71 6,97 9,25 12,61 6,78
Bézna likvidita 3,67 8,71 6,97 9,25 12,61 6,78
Podil CPK na OA 72,77% | 88,52% | 85,65% | 89,19% | 92,07% | 85,24%
Tab. 18 Analyza likvidity — spole¢nost A (vlastni zpracovani)
Ukazatel 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Okamzita likvidita 1,88 2,12 1,53 1,28 1,48 1,56
Pohotova likvidita 2,25 2,31 1,67 1,48 1,50 1,62
BézZna likvidita 2,25 2,41 1,89 1,58 1,50 1,62
Podil CPK na OA 55,53% | 58,53% | 46,99% | 36,78% | 33,30% | 38,16%
Tab. 19 Analyza likvidity — odvétvi (vlastni zpracovani)

Ukazatel 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Okamzita likvidita 0,26 0,39 0,36 0,45 0,36 0,31

Pohotova likvidita 1,33 1,52 1,62 1,80 1,93 1,58

B&Zn4 likvidita 1,45 1,62 1,79 1,96 2,16 1,72

Tab. 20 Doporucené hodnoty likvidity

(vlastni zpracovani)

Doporucené hodnoty

Okamzita likvidita 0,2-0,5
Pohotova likvidita 1,0-1,5
Bézna likvidita 1,5-2,5
Podil CPK na OA 30-50%

Ukazatel bézné likvidity vyjadiuje, kolikrat jsou pomoci obéZnych aktiv pokryty
kratkodobé cizi zdroje. Doporucena hodnota ukazatele bézné likvidity se pohybuje

v rozmezi od 1,5 — 2,5. K této hodnoté¢ se spolecnost MSS — projekt s.r.o. pfiblizuje pouze
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Vv pfipadé prvniho analyzovaného roku, kdy hodnota bézné likvidity ¢ini 3,67. V ostatnich
letech je hodnota ukazatele velmi vysokd a nckolika nasobné pievySuje doporu¢ované
hodnoty. Dlivodem takto vysokych hodnot je velmi vysoky stav kratkodobého finan¢niho
majetku — zejména hodnota pokladny. Naopak konkurenéni spole¢nost A se ve vSech
sledovanych letech nachazi v doporu¢ovanych hodnotach. Taktéz odvétvi se s vyjimkou
roku 2008, kdy bézna likvidita ¢ini 1,45, nachézi v doporucenych hodnotach. V ostatnich

letech se nachazi tésné nad hranici.

Pohotova likvidita u spolecnosti MSS — projekt nabyva totoznych hodnot jako likvidita
bézna. Diivodem je absence polozek zasob ve spole¢nosti ve vSech analyzovanych letech.
Doporu¢ena hodnota ukazatele pohotové likvidity se pohybuje v rozmezi od 1,0 — 1,5.
Takze stejné jako v piipadé bézné likvidity spole¢nost doporu¢ované hodnoty
nckolikandsobné piekracuje. Konkurenéni spole¢nost A doporu¢ované hodnoty spliuje
pouze v letech 2011 a 2012. V ostatnich analyzovanych letech se nachazi nad doporucenou

hranici. Odvétvi se v doporucenych hodnotach nachézi pouze v roce 2008

Co se ty¢e okamzité likvidity tak stejné jako spoleénost MSS — projekt s.r.o. tak
I konkurenéni spolecnost se nachazi vysoko nad doporuc¢enymi hodnotami. Odvétvi se
v ukazateli okamzité likvidity nachdzi ve vSech sledovanych letech v doporucenych

hodnotach.

Poslednim pouzitym ukazatelem likvidity je podil Cistého pracovniho kapitdlu na obéznych
aktivech, ktery vyjadiuje kratkodobou finan¢ni stabilitu. Tento podil by mél dosahovat
hodnot mezi 30 a 50 %. I u tohoto ukazatele se spolec¢nost MSS — projekt s.r.o. pohybuje
ve velmi vysokych hodnotach. Konkuren¢ni spole¢nost A s vyjimkou let 2008 a 2009

doporuceny podil spliuje.

Z analyzy likvidity vyplyva, Ze spolecnost MSS — projekt s.r.o. neefektivné disponuje
s kratkodobymi finan¢nimi prostfedky, a to nejen ve srovnani s odvétvim, ale také
s konkuren¢ni spole¢nosti A. Takto vysoka penézni hotovost podnik pfipravuje o moznost
finan¢ni prostfedky déle investovat. Navic se nejvétsi ¢ast financnich prostredkii nachézi
na uctu pokladna, takze spolecnost se pfipravuje i o uroky z bézné¢ho Gctu. Z analyzy
likvidity u konkurencni spolecnosti vyplyva, ze sva obézna aktiva vyuziva efektivnéji

a zaroven by neméla mit problém se splacenim kratkodobych cizich zdroju.
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Graf 4 Vyvoj bézné likvidity (vlastni zpracovani)

7.6 Analyza zadluZenosti

Analyza zadluzenosti pro spole¢nost MSS — projekt s.r.o. a konkuren¢ni spole¢nost

A obsahuje ukazatele celkové zadluzenosti, miry zadluzenosti a irokového kryti. Vysledky

jsou obsaZeny v nasledujicich tabulkach.

Tab. 21 Analyza zadluzenosti — MSS — projekt s.r.o. (vlastni zpracovani)

Ukazatel 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Celkova zadluzenost | 20,17% 9,58% 12,41% 9,67% 7,90% 14,49%
Mira zadluZenosti 0,25 0,11 0,16 0,11 0,09 0,17
Urokové kryti 67,30 68,05 424,40 117,20 -14,63 56,20
Tab. 22 Analyza zadluzenosti — spole¢nost A (vlastni zpracovani)
Ukazatel 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Celkova zadluZenost | 40,55% 39,79% 58,75% 66,32% 72,14% 64,14%
Mira zadluZenosti 0,68 0,66 1,44 1,97 2,59 1,81
Urokové kryti X 18,35 -18,00 -10,87 -20,67 6,67
Tab. 23 Analyza zadluzenosti — odvétvi (vlastni zpracovani)

Ukazatel 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Celkova zadluzenost | 67,19% | 61,37% | 56,99% | 56,73% | 54,62% | 59,15%
Mira zadluZenosti 2,12 1,64 1,38 1,37 1,19 1,49

Ukazatel celkové zadluzenosti by se m¢l idedln¢ pohybovat mezi 30-60 %. U spolec¢nosti

MSS — projekt s.r.o. je celkovad zadluZenost velmi nizka. Nejvyssi hodnoty zadluZenosti

dosahuje vroce 2008, kdy celkova zadluzenost ¢ini 20,17 %.

V ostatnich letech
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zadluzenost neptekracuje 15% hranici. Takto nizkd celkovd zadluzenost je déna
skutecnosti, ze spole¢nost nevyuzivd zadné bankovni Uvéry, ani financni vypomoci.
Vyjimkou byl rok 2010, kdy spolecnost vyuzila kratkodoby bankovni Gvér ve vysi
378 tis. K¢. Cizi zdroje jsou slozeny zejména ze zavazku k zaméstnancim, z danovych
zavazkl a dotaci ze zdvazkl ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi. Co se tyce
miry zadluZenosti, idedlni je, pokud se jeji hodnota pohybuje pod hodnotou 1. Spole¢nost

se této hranici ani zdaleka nepftiblizuje a pohybuje se ve vyrazné€ nizsich hodnotach.

Spolecnost se této hranici ani zdaleka neptiblizuje. U konkurenc¢ni spolecnosti A je celkova
zadluzenost vyrazné vyssi, od roku 2010 se navic pohybuje nad doporuc¢enou hodnotou.
Doporucenou hodnotu nejvice piekracuje vroce 2012, kdy celkovd zadluZzenost cini

72,14%. U miry zadluZenosti plati totéz.

Celkova zadluzenost spolec¢nosti MSS — projekt s.r.o. neni nizkd pouze ve srovnani
S konkuren¢ni spolecnosti A, ale zejména vici odvétvi, kde se zadluzenost ve vSech

analyzovanych letech pohybuje v priméru okolo hodnoty 59 %.

Doporucend hodnota ukazatele Grokového kryti by se méla pohybovat minimalné na
hodnoté 5. Spole¢nost MSS — projekt s.r.o. ma trokové ndklady minimalni, nebot” jak jiz
bylo zminovano, nevyuziva bankovni uvéry ani finan¢ni vypomoci. Nakladové uroky tedy
plynou z kontokorentu, ktery ma spole¢nost sjednany pii svém bézném ucétu. Ukazatel
urokového kryti tedy dosahuje velice vysokych hodnot. Pouze v roce 2012 se hodnota
urokového kryti dostava do zaporné hodnoty, divodem je, Ze v daném roce spolecnost byla
ve ztraté. Nejvyssi hodnoty dosahuje ukazatel v roce 2010, Grokové kryti je na hodnoté
424,40. V tomto roce Cinily ndkladové turoky pouze 5 tis. K& a oproti tomu EBIT ¢inil
2 122 tis. K¢. Konkurenéni spolecnost si v tomto ukazateli vedla o poznani hiife. Nad
doporucenou hodnotu se dostala pouze v letech 2009 a 2013. Od roku 2010 do roku 2012
byla spolecnost ve ztraté, coz se samoziejmé odrazilo i Vv tirokovém kryti, které bylo

zaporné. V roce 2008 spolecnost neevidovala zadné nakladové troky.

Na prvni pohled se mohou dosazené hodnoty zadluzenosti MSS — projekt s.r.o. zdat jako
idedlni, ale urcitd zadluZenost je pro podnik velmi prospésna, nebot’ cizi kapitél je levnéjsi
nez kapital vlastni. Vyvoj celkové zadluzenosti u vSech tii analyzovanych subjekti 1ze

pozorovat v grafu nize
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Graf 5 Vyvoj celkové zadluZenosti (vlastni zpracovani)

7.7 Analyza aktivity

Analyza aktivity je vénovana ukazatelim obratu aktiv, dobé obratu pohledavek a dobé¢

obratu zdvazkl. V nasledujicich tabulkach se nachédzeji vypoctené vysledky.

Tab. 24 Analyza aktivity — MSS — projekt s.r.o. (vlastni zpracovani)

Ukazatel 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Obrat aktiv 2,70 1,93 1,84 1,40 0,89 1,09
Doba obratu pohledavek (dny) 26,44 63,75 97,31 91,81 109,55 54,49
Doba obratu zavazku (dny) 26,95 17,87 15,47 24,83 31,83 48,01
Obratovost pohledavek 6,61 3,29 3,92 3,70 5,65 13,62
Obratovost zavazku 7,50 11,31 14,50 23,27 20,15 13,36

Tab. 25 Analyza aktivity — spole¢nost A (vlastni zpracovani)

Ukazatel 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Obrat aktiv 154 1,08 1,01 0,71 0,53 0,59
Doba obratu pohledavek (dny) 3451 25,72 26,34 64,10 8,95 21,42
Doba obratu zavazki (dny) 94,72 107,76 185,51 317,69 441 43 356,43
Obratovost pohledavek 16,81 40,23 5,62 13,67 14,00 10,43
Obratovost zavazku 1,01 0,82 1,13 1,94 3,34 3,80

Tab. 26 Analyza aktivity — odvétvi (vlastni zpracovani)

2008 2009 2010 2011 2012 2013
Obrat aktiv 1,50 1,45 1,22 1,14 1,01 0,96
Doba obratu pohledavek (dny) 136,36 136,43 164,25 166,16 194,82 206,17
Doba obratu zavazkiu (dny) 121,28 113,95 128,68 115,36 117,67 152,60
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U ukazatele obratu aktiv je nejnizsi doporucenou hodnotou hodnota jedna, zaroven vsak
plati, ze ¢im vysSich hodnot spolecnost dosahuje, tim 1épe. Do jmenovatele jsou z diivodu
eliminace nadhodnoceni ukazatele dosazeny namisto celkovych trzeb vykony (i kdyz u
spole¢nosti MSS — projekt s.r.o. je rozdil minimalni, nebot’ vykony tvoii témét 100 %
celkovych trzeb). Spole¢nost MSS — projekt s.r.o. dosahuje nejlepSich hodnot v letech
2008 — 2011. V roce 2012 ukazatel klesl na hodnotu 0,89. Divodem je pokles vykont
v roce 2012 o témét 63 %. Konkurenéni spoleénost dosahuje dostate¢né hodnoty v letech
2008 — 2010. Ve zbyvajicich letech je hodnota ukazatele velmi nizka. Odvétvi potiebné
hodnoty nedosahuje pouze v roce 2013.

U ukazatelll doby obratu zavazkti a pohledavek je idedlni, pokud ukazatel doby obratu
zavazkl dosahuje alespont hodnoty doby obratu pohledavek. U spole¢nosti MSS — projekt
s.r.0. se tuto podminku podafilo splnit zcela pouze v roce 2008 a dale se ji velmi piiblizila
v roce 2013. Nejhorsich hodnot spole¢nost dosahuje v letech 2010 az 2012, kdy dochazi
K rapidnimu nartstu ukazatele doby obratu pohledavek. V roce 2010 je dokonce doba
obratu pohledavek 6 x del$i nez doba obratu zavazkl. Tato negativni hodnota ukazatele
vSak pro spolecnost MSS — projekt s.r.o. neni nikterak zadvazna. Dlvodem je velmi silnd
finan¢ni stabilita podniku. Takto vysoké hodnoty lze naopak chapat jako konkurencni
vyhodu, nebot’ jen malé mnozstvi firem si mize dovolit takto dlouhé ¢ekani na platbu od
odbératelti. U spole¢nosti A dochazi k naprosto opacné situaci. Doba obratu zavazki je
vzdy vyssi nez doba obratu pohledavek. V roce 2012 vypocitana hodnota doby zavazki
vztahu obou ukazateli se mi bohuzel z dostupnych vykazi spole¢nosti A zjistit nepodafilo.
Lze jen podotknout, Ze spolecnosti A se zhorsila platebni moralka. U odvétvi doba obratu

zavazkl dobu obratu pohledavek nepiekracuje ani v jednom obdobi.
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Graf 6 Doba obratu zavazkl a pohledavek u spole¢nosti MSS — projekt s.r.o.
(vlastni zpracovani)
7.8 Analyza ukazateli produktivity prace
Naésledujici tabulka obsahuje vysledky zdkladnich ukazatelti produktivity prace.

Tab. 27 Ukazatele produktivity prace

Ukazatel 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Pocet zaméstnanct 9 9 12 12 11 11

Trzby/Zaméstnanci 1425 1126 1295 1018 683 920
Osobni N/Zaméstnanci 532 397 451 340 337 431
Pfidana hodnota/Zaméstnanci 858 648 680 520 352 480

V poctu zaméstnancli v prib&hu analyzovanych let nedochazelo k zdsadnim zménam.
dosahla v roce 2012 pii poctu 11 zaméstnancti. Pokles oproti ptedchozimu roku ¢inil 33 %,
osobni nédklady na zameéstnance klesly o 2 %. V ukazateli osobnich nakladi na
zaméstnance doslo ve srovnani let 2008 a 2013 k poklesu o celych 19 %. Trzby na jednoho

zamg&stnance mezi témito roky Klesly o 35 %.
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7.9 Spider analyza

Pomoci spider analyzy jsou graficky zobrazeny vysledky skupin pomérovych ukazatela ve
srovnani s konkurenc¢ni spolec¢nosti A. Zvolené pomeérové ukazatele jsou obsaZeny

Vv pritvodni tabulce.

Tab. 28 Vstupni tabulka — Spider analyza

(vlastni zpracovani)

2013 MSS - projekt Spol. A
A.l ROE 2,99% 18,15%
A.2 ROA 3,02% 7,55%
A.3 ROS 2,78% 12,79%
B.1 BézZna likvidita 6,78 1,62
B.2 Pohotova likvidita 6,78 1,62
B.3 Okamzita likvidita 5,64 1,56
C.1 Obrat aktiv 2,70 0,59
C.2 Obratovost pohledavek 13,62 10,43
Cc.3 Obratovost zavazkut 13,36 3,80
D.1 Celkova zadluzenost 14,49 64,14
D.2 Urokové kryti 56,20 6,67
D.3 Kryti DM VK 58,38 8,39

ASlpider analyza- 2013

=== Spolecnost A

MSS - projekt s.r.o.

Graf 7 Spider analyza — 2013 (vlastni zpracovani)
Z grafu spider analyzy vyplyva, Ze konkuren¢ni spole¢nost A dosahuje lepSich vysledki
Vv oblasti rentability, nutno vSak podotknout, Ze v pfedchozich analyzovanych letech byl
vysledek opacny, a takto nizkd hodnota ukazateld rentability je zplsobena dozvuky
kritického roku 2012. Ve zbylych ukazatelich dosahuje lepsich hodnot spole¢nost MSS —

projekt s.r.o.
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7.10 Du Pontav rozklad rentability vlastniho kapitalu

Nasledujici schéma zobrazuje rozklad nejdiilezitéjSiho ukazatele rentability a to ukazatele

rentability vlastniho kapitalu.

!

Rok
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//
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0,093
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0,115
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0,55

0,20

0,26

0,18

-0,02

0,03

V/A

2,695

1,931

1,844

1,403

0,894

1,086

Cz/eBT EBT/V V/DHM
0,790 0,207 11,909
0,737 0,126 14,097
0,798 0,136 79,718
0,803 0,143 150,741
1,000 -0,017 1072,714
0,859 0,027 74,375

AN

A/VK
1,253
1,108
1,311
1,112
1,001
1,173

N

DHM/A CK/VK FM/Kr. za. Kr. za./CK FM/A
0,226 0,253 2,691 1 0,543
0,137 0,106 5,139 1 0,492
0,023 0,163 X 2,953 1 0,367
0,009 0,108 5,556 1 0,538
0,001 0,086 9,169 1 0,725
0,015 0,170 5,642 1 0,817

Obr. 12 Du Pontiv rozklad ROE (vlastni zpracovani)

Z rozkladu vyplyva, Ze nejvétsi vliv na ukazatel rentability vlastniho kapitalu ma ziskova

marze a obrat aktiv, vliv finan¢ni paky je minimalni. Rentabilita vlastniho kapitalu pfi

srovnani roku 2008 a 2013 klesla o 95 %. Ziskova marZze ROE ovlivnila negativng, nebot’

se snizila téméf o 87 %. Obrat aktiv na ROE pisobi taktéZ negativné, nebot doslo

k poklesu o 60 %. Finanéni paka ma taktéz negativni vliv, avSak ne natolik vyrazny jako

predchazejici ukazatele, finan¢ni paka poklesla o necelych 6 %. Spolecnost by se méla

zaméfit na zvyseni ziskové marze a zrychlit obrat aktiv.
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7.11 Z — skore

V tabulkach niZe se nachazi vysledky Altmanova modelu neboli Z — skore.

Tab. 29 Z — skore MSS — projekt s.r.0. (vlastni zpracovani)

Ukazatel 2008 2009 2010 2011 2012 2013
0,717 x CPK/A 0,57 0,65 0,63 0,65 0,66 0,61
0,847 x Nerozedélené zisky/A 0,64 0,73 0,63 0,74 0,76 0,70
3,107 x EBIT/A 1,76 0,77 0,78 0,63 -0,04 0,09
0,420 x VK/CzZ 1,66 3,96 2,58 3,90 4,87 2,47
0,998 x Trzby/A 2,69 1,93 1,84 1,40 0,89 1,08
Z-skére 7,32 8,03 6,46 7,32 7,14 4,97

Tab. 30 Z — skore spole¢nost A (vlastni zpracovani)

Ukazatel 2008 2009 2010 2011 2012 2013
0,717 x CPK/A 0,43 0,43 0,30 0,24 0,20 0,26
0,847 x Nerozedélené zisky/A 0,48 0,48 0,32 0,26 0,20 0,27
3,107 x EBIT/A 2,21 0,15 -0,50 -0,24 -0,57 0,23
0,420 x VK/CZ 0,62 0,64 0,29 0,21 0,16 0,23
0,998 x Trzby/A 1,54 1,08 1,01 0,70 0,53 0,59
Z-skore 5,27 2,78 1,42 1,17 0,52 1,58

Tab. 31 Hodnoceni Z — skore

(vlastni zpracovani)

Hodnoceni
Uspokojiva financni situace Z>2,99
Silné financni problémy Z<1,81
Nevyhranéna financni situace | Z=1,81 —2,99

Vysledky Z — skdre jsou pro spolecnost MSS — projekt vice nez uspokojivé. Ve vSech
analyzovanych letech se spolecnost nachazi vysoko nad hodnotou 2,99, kterd znaci

uspokojivou finan¢ni situaci.

Naopak konkurencni spolecnost A se nad hranici 2,99 dostavd pouze V prvnim
analyzovaném roce. V roce 2009 spadd do limitu nevyhranéné finan¢ni situace, ale

Vv ostatnich letech spadé pod hranici, kterd poukazuje na silné finan¢ni problémy.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

68

7.12 Index INO5

Nasledujici tabulky obsahuji vysledky Indexu INO5 u obou analyzovanych spolecnosti.

Tab. 32 Index INO5 — MSS — projekt s.r.o. (vlastni zpracovani)

Ukazatel 2008 2009 2010 2011 2012 2013
0,13x A/CZ 0,64 1,36 1,05 1,34 1,65 0,90
0,04 x EBIT/NU 2,69 2,72 16,98 4,69 -0,59 2,25
3,97 x EBIT/A 2,25 0,98 1,00 0,80 -0,06 0,12
0,21x V/A 0,57 0,41 0,39 0,29 0,19 0,23
0,09 x OA/(KZ+KBU) 0,33 0,78 0,63 0,83 1,13 0,61
Index INO5 6,48 6,25 20,04 7,96 2,33 4,10
Tab. 33 Index INO5 — Spolecnost A (vlastni zpracovani)
Ukazatel 2008 2009 2010 2011 2012 2013
0,13x A/CZ 0,32 0,33 0,22 0,20 0,18 0,20
0,04 x EBIT/NU x 0,73 -0,72 -0,43 -0,83 0,27
3,97 x EBIT/A 2,83 0,20 -0,64 -0,31 -0,73 0,30
0,21 x V/A 0,32 0,23 0,21 0,15 0,11 0,12
0,09 x OA/(KZ+KBU) 0,20 0,22 0,17 0,14 0,13 0,15
Index INO5 3,67 1,70 -0,76 -0,26 -1,13 1,04

Tab. 34 Hodnoceni indexu IN0O5

(vlastni zpracovani)

Hodnoceni
Podnik tvofi hodnotu IN>1,6
Podnik netvofi hodnotu IN<O,9
Podnik se nachazi vSedé zé6né |IN =0,9—-1,6

Vysledky indexu INOS jsou pro spolecnost MSS — projekt s.r.o. velmi lichotivé, nebot’ ve

vsech analyzovanych letech podnik tvofil hodnotu. Nejvyraznéjsi hodnoty dosahuje podnik

vroce 2010. Takto vysokd hodnota je zplisobena ukazatelem EBIT/NU, ktery je

vykazovan ve vysi 16,98. EBIT v roce 2010 vychazi 2 122 tis. K¢ a nékladové uroky

pouhych 5 tis. K¢.

Spole¢nost A se nachazi v opac¢né situaci jako spole¢nost MSS — projekt s.r.o., nebot

hodnotu tvoii pouze v roce 2008 a 2009. V letech 2010 — 2012 naopak hodnotu netvofi

vubec. V roce 2013 se spolecnost nachazi v Sedé zong.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 69

7.13 EVA — Ekonomicka pridana hodnota

Nasledujici tabulka obsahuje vysledky vypocti ekonomické ptidané hodnoty (EVA) pro
spole¢nosti MSS — projekt s.r.o. Tento ukazatel zjist'uje, zda spole¢nost tvoii hodnotu pro

své vlastniky.

Tab. 35 Ekonomicka ptidana hodnota spole¢nosti MSS — projekt s.r.o.

(vlastni zpracovani)

v tis. K¢ 2008 2009 2010 2011 2012 2013
ROE 55,15% 19,82% | 26,29% | 17,88% | -1,62% 2,99%
re 9,20% 10,33% 9,68% 8,98% 8,31% 7,03%
VK 3799 4738 6428 7828 7703 7939
EVA 1745,49 449,56 | 1067,77 | 697,05 | -765,12 | -321,11

V letech 2008 — 2011 je ukazatel EVA kladny, z ¢ehoz vychazi, Zze spole¢nost MSS —
projekt s.r.o. tvofi hodnotu pro své vlastniky. Bohuzel ukazatel ma spiSe klesajici charakter
a v letech 2012 a 2013 dosahuje zapornych hodnot, coz znamena, Ze spole¢nost hodnotu
netvoii, nybrz ji ni¢i. Nejvyssi hodnoty dosahuje spole¢nost v roce 2008, kdy hodnota
ukazatele ¢ini 1745,49 K¢ a nejnizs$i v jiz nékolikrat zminovaném kritickém roce 2012,
kdy hodnota ¢inila -765,12 K&. V roce 2013 lze pozitivné hodnotit skute¢nost, ze hodnota

ukazatele jiz dale neklesd, nybrz se dostava na lepsi hodnotu.
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8 ZAVERECNA SHRNUTI A DOPORUCENI

Cilem mé bakalatské prace bylo analyzovat vyuzivani ucetnich informaci pro financ¢ni
fizeni spoleCnosti MSS — projekt s.r.o., provedeni finan¢ni analyzy a néasledné zhodnoceni
finan¢ni situace a navrhnuti doporuceni pro zefektivnéni a zlepSeni financniho fizeni

a analyzovani ucetnich vykazi.

Uvod praktické &asti je vénovan charakteristice spole¢nosti. Utetnictvi spole¢nosti je
vedeno specializovanou externi spole¢nosti, zavadéni vlastniho ucetniho tiseku spole¢nosti
v blizké¢ budoucnosti nedoporucuji, nebot’ je pro ni stidle vyhodné&jsi vyuzivani sluzeb
specialistll, kdy ve spolecnosti MSS — projekt s.r.o. probiha v oddéleni sekretariatu pouze
ptiprava podkladi. Pokud by se v§ak v budoucnu zvedl pocet zaméstnancli nebo by doslo
k vétsimu hospodaiskému rustu, tak by moznost zavedeni vlastniho ucetniho oddélent,
méla spolecnost zacit zvazovat, nebot’ oddéleni sekretaridtu by bylo zavaleno praci na
ptipravé podkladi a nemohlo jiz 100 % plnit své vlastni ukoly. Dale bych dirazné
doporucila vénovat vétsi pozornost samotnym vykaziim, nebot’ spolecnost ucetni vykazy
pouze archivuje a necerpd znich potiebné informace, ¢ehoz dusledkem je ztraceni
prehledu o hodnotach dulezitych polozek. VéEtsi pozornost by méla byt vénovana
finanénimu fizeni, které je ve spoleCnosti téméf nulové, zejména kratkodobému

a dlouhodobému planovani.

Z vertikalni analyzy majetkové struktury vyplynula jednoznacna pievaha obéZnych aktiv
na celkovych aktivech. Obézna aktiva se v pruiméru podileji na celkovych aktivech 89 %.
Takto vysoky podil obéznych aktiv vSak neni ni¢im vyjimecnym, nebot v odvétvi tento
podil dosahuje téméf 75 %. ObéZna aktiva jsou tvofena zejména kratkodobym finan¢nim
majetkem, jehoz hodnota se v pribéhu let zvySuje. Kratkodoby finanéni majetek je tvofen
z velké casti polozkou pokladna. Takto vysoky stav hotovosti je pro spolecnost spiSe
negativem, nebot’ poukazuje na neefektivni vyuziti téchto finan¢nich prostfedkd.
Spolecnost by méla své finance 1épe investovat, spolecnost preferuje nizsi riziko, proto zde
doporucuji ¢ast financi pfevést na spofici ¢i terminovany ucet, kde by dochéazelo ke
zhodnocovani. U dlouhodobého majetku se podil na celkovych aktivech v pribéhu let
snizuje (vyjimkou je rok 2013). K 31. 12. 2013 je dlouhodoby majetek odepsan téméf
z 90 %. Spolecnost by méla investovat do pofizeni dlouhodobého majetku. Zejména do
softwarového vybaveni, které by zefektivnilo praci zaméstnancli a tim by na jednoho

zaméstnance piipadlo vice zrealizovanych zakazek, z ¢ehoz by plynulo zvySeni trzeb a
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také by doslo ke zkraceni potfebného ¢asu na kvalitni zpracovani projektu. Tato skute¢nost
by spole¢nosti pfinesla konkurencni vyhodu, nebot” pro odbératele je dulezité, aby byly
zakazky odevzdavany s co nejveétsi Casovou usporou. Déle by zlepSeni softwarového
vybaveni pozitivné ptisobilo na eliminaci sankci z nedodrzeni smluvenych termint.
Investice do dlouhodobého majetku si spole¢nost miize dovolit, nebot’ z financni analyzy

jasné vyplyva, ze se jedna o spolecnost piekapitalizovanou.

Z analyzy finan¢ni struktury jasné vychazi, Zze spole¢nost MSS — projekt s.r.o. preferuje
financovani pomoci vlastnich zdroji. Vlastni kapitdl se na celkovych pasivech podili
vV priméru 86 %. Cizi zdroje jsou tvoreny zdroji kratkodobymi, které tvoti z nejvetsi casti
zavazky z obchodnich vztahti a zavazky k zaméstnancim. Dlouhodobé cizi zdroje se
Vv pribchu analyzovanych let nevyskytuji. Bankovni ivéry spole¢nost nevyuziva, vyjimkou

je kontokorent sjednany v ramci béZzného uctu.

Z vertikalni analyzy vynosi a nakladi vyplyva, ze vynosy z hlavni ¢innosti spole¢nosti
tvoii drtivou vétSinou vynost celkovych. Celkové naklady spolecnosti jsou tvoieny
zejména vykonovou spotifebou a osobnimi naklady. Vykonova spotieba se na celkovych
nakladech v analyzovanych letech primémé podili 51 %. Samotnd vykonova spotieba je
dale tvofena zejména polozkou sluzeb (primérné 44 %). Sluzby jsou tvofeny z drtivé
vétSiny subdodavkami. Polozku sluzeb je mozné snizit ziskanim novych dodavatelt

S lepsimi smluvnimi podminkami. Doporucuji analyzu trhu.

Ukazatele rentability 1ze hodnotit kladn€ pouze do roku 2011. V roce 2012, ktery byl pro
spole¢nost kriticky, dosahuje zapornych hodnot ve vSech ukazatelich. V roce 2013 se
spolecnosti podatfilo dosdhnout zisku a rentabilita zacind rtst, hodnoty jsou vsak jak ve
srovnani s konkuren¢ni spolecnosti tak odvétvim vyrazné nizsi. Takto nizkd hodnota je

zpusobena nizkym dosazenym ziskem a vysokou c¢astkou aktiv.

Dal$imi analyzovanymi ukazateli jsou ukazatele likvidity. Spole¢nost MSS — projekt s.r.o.
dosahuje ve vSech letech u vSech ukazatelli velmi vysokych hodnot a to ve srovnani
s doporu¢enymi hodnotami tak konkurencni spoleCnosti A. Jako pozitivum lze chapat
zna¢nou finan¢ni stabilitu. OvSem takto vysoka hodnota negativné ovliviiuje zejména
vyvoj ukazatele rentability. Pokud by spolecnost prebyteéné penize spravné investovala,

dochazelo by ke zvySovani zisku a nasledné rstu rentability.

Analyza zadluzenosti potvrdila skute¢nost, Ze spoleénost MSS-projekt s.r.o. preferuje

financovani z vlastnich zdroji. Doporucend hodnota celkové zadluZenosti se nachdzi mezi
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30 — 60 %. Celkova zadluzenost u spolec¢nosti MSS — projekt s.r.o. se primérné pohybuje
okolo 12,5 %. U konkuren¢ni spole¢nosti A ¢ini primérna celkova zadluzenost 60 %.
Takto nizkd zadluzenost je vSak pro spole¢nost opét nevyhodna, nebot’ vlastni kapital je
drazsi nezli kapital cizi. V tomto piipadé, kdy spolecnost preferuje financni stabilitu,
doporucuji zvyseni zadluzenosti alespoit na hodnotu okolo 25 %. Toto doporuceni lze
spojit s doporucenim o pofizeni softwarového vybaveni, nebot’” mize software financovat

Z bankovniho aveéru.

Dal§imi analyzovanymi pomeérovymi ukazateli jsou ukazatele aktivity. U obratu aktiv
spole¢nost MSS — projekt s.r.0. dosahuje nejlep$ich hodnot v letech 2008 — 2011. V roce
2012 ukazatel klesl na hodnotu 0,89. Divodem snizeni tohoto ukazatele je pokles vykont
v roce 2012 o témét 63 %. Konkurencni spole¢nost dosahuje dostatecné hodnoty pouze
v letech 2008 — 2010. U ukazateli doby obratu zavazku a pohledavek je idealni, pokud
ukazatel doby obratu zavazkid dosahuje alespon hodnoty doby obratu pohledavek.
Spolec¢nosti MSS — projekt s.r.o. tuto podminku zcela plni pouze v roce 2008 a dale se ji
velmi pfiblizuje vroce 2013. V letech 2010 az 2012, dochazi K rapidnimu nartstu
ukazatele doby obratu pohledavek. V roce 2010 je doba obratu pohledavek 6 x delsi nez
doba obratu zavazki. Negativni hodnota ukazatele pro spole¢nost MSS — projekt s.r.o0. neni
nikterak z4dvaznd, a to diky velmi silné finan¢ni stabilité podniku. Takto vysoké hodnoty
lze naopak chépat jako konkuren¢ni vyhodu, nebot’ jen malé mnoZzstvi firem si mize
dovolit takto dlouhé ¢ekani na platbu od odbératelti. Zde spole¢nosti doporucuji zvySenou

opatrnost, aby dlouhé doba obratu pohledavek nepterostla v jejich neplaceni.

Analyza produktivity prace odhalila zejména klesajici trzby na zaméstnance a zaroven
klesajici osobni naklady na jednoho zaméstnance. Spole¢nosti doporucuji zlepsit motivacni
systém zaméstnanct a zlepSeni koordinace a zvySeni efektivnosti prace. Nastrojem pro
zvySeni efektivnosti prace by opét mohlo byt zakoupeni modernéjsiho softwarového
vybaveni. V ramci koordinace prace doporucuji zlepSeni komunikace mezi zaméstnanci,
ale také mezi zaméstnanci a vedenim. ZlepSeni komunikace povede k lep$i navaznosti

¢innosti mezi oddélenimi.

Zavéerecna cast praktické prace se vénuje Indexu INOS, Z — skdre, Spider analyze, rozkladu
rentability vlastniho kapitalu a ekonomické pfidané hodnoté. Podle Index IN 05 1 Z — skore
je spole€nost finanéné stabilni a tvofici hodnotu. Pomoci spider analyzy jsem provedla
grafické srovnani spolecnosti MSS — projekt s.r.o. a konkuren¢ni spole¢nosti A pro rok

2013. Z tohoto srovnani vychazi, Zze spolecnost MSS — projekt s.r.o. dosahuje lepSich
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vysledki ve vSech ukazatelich S vyjimkou rentability. Du Pontiv rozklad rentability
odhalil skutec¢nost, Ze na negativnim vyvoji ukazatele rentability vlastniho kapitalu se
podili zejména pokles ziskové marze a obratu aktiv. VIiv finan¢ni péky je naopak
minimalni. Podle ukazatele ekonomické piidané hodnoty tvofi spole¢nost pro své vlastniky
hodnotu v letech 2008 — 2011. V letech 2012 a 2013 naopak hodnotu pro vlastniky

znehodnocuje.

Rok 2012 byl pro spole¢nost MSS — projekt s.r.o. velmi kritickym. Velkym pozitivem pro
spolecnost je skutecnost, ze ve vSech zpracovanych ukazatelich finan¢ni analyzy je rok
2013 vyrazné lep$i nez rok predchazejici. Coz spolecnosti MSS — projekt s.r.o. pfinasi

dobré budouci vyhlidky.
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ZAVER
Cilem bakalaiské prace bylo analyzovat, do jaké miry spoleénost MSS — projekt s.r.o.

vyuziva Ucetni vykazy jako ndastroj finan¢niho fizeni, a pomoci vhodnych metod

a ukazatell provést finan¢ni analyzu spole¢nosti.

Bakalafskou préci jsem rozdé¢lila na dvé hlavni casti, a to na Cast teoretickou a Cast

praktickou.

V ramci teoretické Casti jsem se vénovala zakladni charakteristice uCetnictvi, jejiz soucasti
byla legislativni uprava, cil, pfedmét, funkce a zdsady ucetnictvi a také jsem zminila hlavni
uzivatele. Po zéakladni charakteristice uCetnictvi jsem rozebrala UGcetni vykazy a jejich
vzajemnou propojenost. Nasleduje kapitola vénujici se zakladim finan¢niho fizeni.
Posledni part teoretické ¢asti jsem vyhradila finan¢ni analyze, jejimu ucelu, zdrojim,
metodam a velky prostor pro samotné ukazatele. Upozornila jsem také na slabé stranky,

které finan¢ni analyza ma.

Uvod praktické Gasti patii predstaveni a charakteristice analyzované spolecnosti, odvéti
a konkuren¢ni spole¢nosti, jejiz data jsem vyuZila pro potiebné srovnani ukazateld. Druhou
¢ast jsem vénovala samotné finan¢ni analyze. Zanalyzovala jsem rozvahu a vykaz zisku
a ztraty pomoci horizontéalni a vertikalni analyzy. Velky prostor maji pomérové ukazatele,
jmenovité¢ ukazatelé rentability, zadluZenosti, likvidity a aktivity. Dale jsem pouZila
ukazatele indexu INO5, Z — skore, rozklad ukazatele rentability vlastniho kapitalu
a vysledky vybranych pomérovych ukazatelii vyobrazila graficky pomoci paprskovitého
grafu spider analyzy. V zavéru praktické ¢asti jsem interpretovala vSechny dosazené
vysledky a navrhla mozna zlepSeni a doporuceni, kterd by méla mit pozitivni vliv na chod

spole¢nost MSS — projekt s.r.o.

Finan¢ni analyza, kterou jsem vypracovala, je prvni analyzou, ktera byla pro tuto
spolecnost vypracovana. Proto tedy pevné doufam, ze bude pro vedeni spolecnosti
piinosem a spolecnost bude i v dalsich letech 1épe analyzovat své ucetni vykazy, které
nevyuzivala, ale pouze archivovala, nebot jejich analyza je nedilnou soucasti uspesného

finan¢niho fizeni spolecnosti.
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PRILOHA P I: ROZVAHA SPOLECNOSTI MSS — PROJEKT S.R.O.

2008 - 2010
Rozvaha MSS - projekt s.r.o. Uéetni obdobi

Oznaceni Aktiva Cislo fadku 2008 2009 2010
A. Pohledavky za upsany ZK 002 0 0 0
B. DM 003 1162 796 236
B.l. DNM 004 85 77 41
B.1.3. Software 007 85 77 41
B.Il. DHM 013 1077 719 195
B.11.3. Samostatné movité véci a soubory véci 007 1077 719 195
C. ObézZna aktiva 031 3525 4380 7291
C.III. Kratkodobé pohledavky 048 942 1795 4202
C.III.1. Pohledavky z obchodnich vztahl 049 714 1536 3775
C.lll.6. Stat - dariové pohledavky 054 0 207 168
C.1I.7. Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 1 52 259
C.l1L.9. Jiné pohledavky 057 227 0 0
C.IV. Kratkodoby finan¢ni majetek 058 2583 2585 3089
C.IV.1. Penize 059 2159 2882 3089
C.IvV.2. Ucty v bankach 060 424 -297 0
D.l. Casové rozliseni 063 72 73 901
D.l.1. Naklady pfristich obdobi 064 72 65 901
D.1.3. Prijmy pfristich obdobi 066 0 8 0
A. Vlastni kapital 068 3799 4738 6428
A.l Zakladni kapital 069 200 200 200
A.l.1. Zakladni kapital 070 200 200 200

Rezervnifona, nedélitelny fond a ostatni
A.lll. . 20 20 20

fondy ze zisku 080
A.lll.1. Zakonny rezervnifond/Nedélitelny fond 081 20 20 20
A.lV. Vysledek hospodareni minulych let 083 1484 3579 4518
A.lV.1. Nerozdéleny zik minulych let 084 1484 3579 4518
A.IV.2. Neuhrazenad ztrata minylych let 085 0 0 0
AV, Vysledlek hospodareni béZzného ucetniho 085 2095 939 1690

obdobi
B. Cizi zdroje 086 960 503 1046
B.III. Kratkodobé zavazky 103 960 503 668
B.III.1. Zavazky z obchodnich vztaht 104 406 15 0
B.1IL.5. Zavazky k zaméstnancim 108 0 173 250
B.111.10. |Dohadné ucty pasivni 113 0 51 0
B.IV. Bankovni Uvéry a vypomoci 115 378 0 0
B.IV.2. Kratkodobé bankovni tuvéry 117 378 0 0
C.l. Casové rozliseni 119 0 8 954
C.l.1. Vydaje pfristich obdobi 120 0 8 954




PRILOHA P II: ROZVAHA SPOLECNOSTI MSS — PROJEKT S.R.O.

2011 - 2013
Rozvaha MSS - projekt s.r.o. Uéetni obdobi

Oznaceni Aktiva Cislo radku 2011 2012 2013
A. Pohledavky za upsany ZK 002 0 0 0
B. DM 003 87 7 136
B.l. DNM 004 6 0 0
B.1.3. Software 007 6 0 0
B.Il. DHM 013 81 7 136
B.11.3. Samostatné movité véci a soubory véci 007 81 7 136
C. ObézZna aktiva 031 7792 8373 9142
C.IIL. Kratkodobé pohledavky 048 3114 2285 1531
C.lI.1. Pohledavky z obchodnich vztaht 049 3053 1865 1122
C.lIl.6. Stat - danové pohledavky 054 61 365 325
C.11.7. Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 0 55 84
C.11.9. Jiné pohledavky 057 0 0 0
C.IV. Kratkodoby finan¢ni majetek 058 4678 6088 7611
C.Iv.1. Penize 059 4158 5634 5867
C.Iv.2. Ucty v bankach 060 520 454 1744
D.I. Casové rozliseni 063 824 34 23
D.l1.1. Naklady pfristich obdobi 064 824 34 23
D.1.3. Prijmy priStich obdobi 066 0 0 0
A. Vlastni kapital 068 7828 7703 7939
A.l. Zakladni kapital 069 200 200 200
A.l.1. Zakladni kapital 070 200 200 200

Rezervnifona, nedélitelny fond a ostatni
A.lll. . 20 20 20

fondy ze zisku 080
A1, Zakonny rezervnifond/Nedélitelny fond 081 20 20 20
A.lV. Vysledek hospodareni minulych let 083 6208 7608 7482
A.IV.1. Nerozdéleny zik minulych let 084 6208 7608 7607
A.IV.2. Neuhrazenad ztrata minylych let 085 0 0 -125

Vysledek hospodareni bézného ucetniho
A.V. , 085 1400 -125 237

obdobi
B. Cizi zdroje 086 842 664 1349
B.III. Kratkodobé zavazky 103 842 664 1349
B.III.1. Zavazky z obchodnich vztahl 104 0 21 1006
B.I11.5. Zavazky k zaméstnancim 108 233 173 178
B.lII.10. [Dohadné ucty pasivni 113 0 0 0
B.IV. Bankovni Uvéry a vypomoci 115 0 0 0
B.IV.2. Kratkodobé bankovni Gdvéry 117 0 0 0
C.l. Casové rozliseni 119 33 36 24
C.l1.1. Vydaje pristich obdobi 120 33 36 24




PRILOHA PIII: VYKAZ ZISKU A ZTRATY SPOLECNOSTI
MSS — PROJEKT S.R.O. 2008 - 2010

Oznadeni Vykaz zisku a ztraty Cislo radku| 2008 2009 2010
l. Trzby za prodej zboZzi 01 0 0 0
A. Naklady vynaloZzené na prodané zbozi 02 0 0 0
1. Vykony 04 12826 10136 15545
1.1, Trzby za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb 05 12826 10136 15545
B. Vykonova spotreba 08 5100 4301 7382
B.1 Spotfeba materidlu a energie 09 781 941 1233
B.2 Sluzby 10 4319 3360 6149
C. Osobni naklady 12 4792 3569 5417
C.1 Mzdové naklady 13 3900 2785 4187

Naklady rlma S.C.)\(,:I?lnll zabezpecenia 15 841 673 1149
C.3. zdravotni pojisténi
C.4. Socialni ndklady 16 51 111 81
D. Dané a poplaty 17 86 89 97

Odplsy,dlouho.dobeho nehmotného a 18 467 430 387
E. hmotného majetku

Trzby%lprodeje dlouhodobého majetku a 19 998 0 164
1l. materialu
1.1, Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 998 0 165

ZUstatkova cena prodaného

) . . 22 545 0 172

F. dlouhodobého majetku a materialu

ZUstatkova cena prodaného

) . . 23 545 0 172

F.1. dlouhodobého majetku a materialu
V. Ostatni provozni vynosy 26 13 61 38
H. Ostatni provozni naklady 27 1 496 153
. Provoznivysledek hospodareni 30 2846 1312 2140
X. Vynosové uroky 42 0 0 1
N. Nakladové uroky 43 40 19 5

Ostatni finacni ndklady 45 151 19 19

. Dan z prijm0 za béZnou ¢innost 49

Q.1. - splatna 50 557 335 427

R [Mimofddnénklady | 54 | 3 | 0o [ 0 |




PRILOHA PIV: VYKAZ ZISKU A ZTRATY SPOLECNOSTI
MSS — PROJEKT S.R.O. 2011 - 2013

Oznaceni Vykaz zisku a ztraty Cislo radku| 2011 2012 2013
I Trzby za prodej zboZzi 01 0 0 0
A. Naklady vynaloZzené na prodané zbozi 02 0 0 0
1. Vykony 04 12210 7509 10115
1.1. Trzby za prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb 05 12210 7509 10115
B. Vykonova spotreba 08 5975 3632 4839
B.1. Spotrfeba materialu a energie 09 620 384 548
B.2. Sluzby 10 5355 3248 4291
C. Osobni naklady 12 4074 3710 4742
C.1. Mzdové naklady 13 2958 2678 3743
Naklady na socialni zabezpecenia
o el e il e e 15 988 911 885
C.3. zdravotni pojisténi
c.4. Socialni ndklady 16 128 121 114
D. Dané a poplaty 17 81 57 106
Odpisy dlouhodobého nehmotného a
. . 18 150 79 41
E. hmotného majetku
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a
L. 19 0 0 0
1l. materialu
1.1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 0 0 0
ZUstatkova cena prodaného
. . .. 22 0 0 0
F. dlouhodobého majetku a materialu
Zustatkova cena prodaného
. . . 23 0 0 0]
F.1. dlouhodobého majetku a materialu
V. Ostatni provozni vynosy 26 8 0 57
H. Ostatni provozni naklady 27 157 120 134
X. Vynosové uroky 42 0 -2 0
N. Nakladové uroky 43 15 8 5
0. Ostatni finacni naklady 45 23 26 29
Q. Dan z prijmu za béZnou ¢innost 49 343 0 39
Q.1. - splatna 50 343 0 39

R [Mimofédnéndklady | s4 | o | o | o0




