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ABSTRAKT

Hlavnim cilem této bakalaiské prace je aktualizace a navrh zmeén vnitropodnikovych
ucetnich smérnic spolecnosti. Ty jsou ve spoleCnosti vypracovany, ale jsou jiz zastaralé
a neodpovidaji novym pravnim piedpisiim. V teoretické Casti prace se zamétim predevsim
na problematiku vnitropodnikovych Ucetnich smérnic v navaznosti na pravni predpisy
a jejich vyznamu ve spole¢nosti. Déle také na rizika vyvolana jejich absenci, piipadné
Spatného sestaveni. V praktické Casti se budu nejprve vénovat analyze stavajicich
vnitropodnikovych smérnic spole¢nosti XY a.s. Poté se se zamefim na navrh doporuceni
jejich aktualizace. V zavéru prace vypracuji navrh na vytvotfeni novych vnitropodnikovych

smérnic.

Kli¢ova slova: vnitropodnikové ucetni smérnice, pravni piedpisy, uctovy rozvrh, ucetnictvi,

odpisovy plan, inventarizace, kursové rozdily

ABSTRACT

The main tendency of this bachelor thesis is to update and propose changes internal
acounting directives in company. They are drafted in the company, but are obsolete and
non-comply with the new legislation. In the theoretical part will focus mainly on the issue
of internal accounting directives in relation to laws and their importance for company. As
well as the risks caused by their absence or wrong assembly. In the practical part I will first
attend to the analysis of existing internal accounting directives in company XY a. s. Then |
will focus on a draft recommendation to update them. In conclusion, I will draw up a

proposal for create a new internal accounting directives.

Keywords: Internal accounting directives, regulations, chart of accounts, accounting,

depreciation schedule, inventory, exchange differences
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UvVOD

Jako téma své bakalarské prace jsem si vybral analyzu vnitropodnikovych ucetnich smérnic
spolecnosti XY a. s. Dlivodem tohoto vybéru byla skute¢nost, Ze mnohymi spole¢nostmi je
V praxi opomijeno vytvareni a aktualizovani vnitropodnikovych ucetnich smérnic. Ty jsou
vSak pro spole¢nost velmi dilezité, protoze popisuji metodické postupy a nadvody pfi feSeni
nastalych ucetnich situaci. Kvalitn€ a spravné vytvotené vnitropodnikové ucetni smérnice
vSak mohou spole¢nosti usnadnit praci a také uSetfit mnozstvi Casu pii adaptaci novych

zaméstnancu.

Ucetni jednotka si mlize sama rozhodnout, které smérnice pro ni budou nejvhodnéjsi
v zavislosti na oboru podnikdni spolecnosti. AvSak tvorbu urcitych vnitropodnikovych
smérnic ji pfimo ukladaji pravni pfedpisy, mezi které patii zejména zadkon o ucetnictvi, zdkon

o danich z pfijmi, zdkon o obchodnich korporacich a jiné predpisy.

V teoretické casti bakalarské prace se nejprve zaméfim na pravni vymezeni
vnitropodnikovych smérnic jejich vyznam a zdsady pifi zpracovéani. Dale charakterizuji
vybrané vnitropodnikové tcetni smérnice z pohledu vice autorli v ndvaznosti na pravni

predpisy. V praktické ¢asti pfimo navazi na ¢ést teoretickou, kdy se zaméfim na analyzu

vnitropodnikovych ucetnich smérnic spolecnosti XY a. s., které zde byly popsany.

Spolecnost XY a. s. piisobi na ¢eském trhu jiz fadu let a v nedavné dob¢ prosla pfeménou.
Ta zplisobila zménu nékterych skutecnosti ve spole€nosti, které poté dale nekorespondovaly
S vytvofenymi U€etnimi smérnicemi. Spole€nost ma vytvofenych 10 smérnic, které byly
vydany jako ptikaz feditele v roce 2003. Od této doby neprosly vnitropodnikové tcetni
smérnice témét zadnou aktualizaci, pouze v roce 2005 byl vydan dodatek, ktery upravoval

zejména odpisovy plan spolecnosti.

Mym ukolem bude provést analyzu téchto vnitropodnikovych ucetnich smérnic. Nasledné je
porovnat je s aktualnim znénim pravnich predpist a ucetnimi metodami, které spole¢nost
pouzivda v dneSni dobé. Tyto metody byly zjistény na zakladé¢ konzultace
Se zaméstnanci spolecnosti. Po provedeni analyzy na zakladé zjiSténych skutecnosti

vytvotim navrhy pro aktualizaci vnitropodnikovych G¢etnich smérnic spole¢nosti XY a. s.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem bakalaiské prace je analyza vytvofenych vnitropodnikovych ucetnich
smérnic a zjisténi jejich aktudlniho vyznamu pro spolecnost. Jednim z dil¢ich cila je
aktualizace stavajicich vnitropodnikovych tcéetnich smérnic a ndvrh na vytvoreni novych
ucetnich smérnic. V neposledni fad¢ je cilem této bakaldiskd prace pfiblizeni dilezitosti
vnitinich smérnic pro spoleénosti, které jsou V situaci, kdy vnitropodnikové Gi¢etni smérnice

nemaji vytvoreny nebo je nemaji aktualizovany.

Pti zpracovani této bakalatské prace byly pouzity metody rozhovor, analyza a syntéza.
Rozhovor je vyzkumna a diagnosticka technika, ktera spo¢iva v dotazovani, jehoz Gcelem je
ziskani diagnostickych informaci. Rozhovor probihal s pfisluSnymi zaméstnanci spole¢nosti,
ke zjisténi stavajicich potieb spolecnosti. Dalsi pouzitd metoda byla analyza, coz znamena
rozbor a rozlozeni celku na jednotlivé elementarni ¢asti. V bakalaiské praci byl soubor
vnitropodnikovych tcetnich smérnic rozebrdn na jednotlivé diléi smérnice, které byly
nasledné analyzovany. Posledni pouzitd metoda byla syntéza, jejiz pouziti spo¢iva v procesu
spojovani dvou nebo vice ¢asti do jednoho celku. V bakaléaiské praci byla syntéza vyuzita
pro spojeni vice smérnic do jedné komplexni vnitropodnikové ucetni smérnice a byla pouzita

pii shrnuti doporuceni a zavér v dané praci.
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. TEORETICKA CAST
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1 PRAVNI UPRAVA

V Ceské republice je uletnictvi regulovdno a upravovano stitem prostiednictvim
ministerstva financi. Povinnost vypracovat vnitini rozhodnuti vyplyva ptimo nebo nepiimo
z textli n€kterych ustanoveni, s odkazem na povinnost, nutnost ¢i potiebnost stanovit dillezita
rozhodnuti pfi tvorbé vnitropodnikovych ucetnich smérnic. (Hruska, 2005, s. 25). V tabulce

jsou uvedeny zakladni pravni predpisy, které ovliviiuji tvorbu vnitropodnikovych smérnic.

Tabulka 1 Pravni predpisy (Kovalikova 2013, s. 9)

Por. ¢. |Predpis Nazev predpisu

1. 563/1991 Sh. |Zakon o ucetnictvi

2. |235/2004 Sb. |Zakon o dani z piidané hodnoty

3. |586/1993 Sh. |Zakon o danich z pfijmu

4. 1593/1992 Sh. |Zakon o rezervach pro zjisténi zakladu dané z ptijma

5. 16/1993 Sh. Z4akon o silni¢ni dani

6. 262/2006 Sbh. |Zakonik prace

7. 513/1991 Sh. | Obchodni zdkonik

8. |40/1964 Sbh. | Obcansky zakonik

9. |219/1995 Sh. |Devizovy zakon

10. |499/2004 Sb. |Zakon o archivnictvi a spisové sluzbé a o zméné nekterych zakoni

11. |280/2009 Sh. |Danovy fad

%

Mezi dalsi pravni predpisy patii vyhlaska ¢. 500/2002 Sb. Tato vyhlaSka je urcena
pro ucetni jednotky, které jsou podnikateli uctujicimi v soustavé podvojného ucetnictvi. Je
rozdélena na 6 ¢asti, kdy druha cast upravujici ucetni zavérku je dale rozdélena na 6 hlav.
V zéavéru vyhlasky jsou uvedeny pfilohy. Nazvy jednotlivych ¢asti vyhlasky jsou popsany

V nasledujici tabulce 2.
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Tabulka 2 Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb. (Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb.)

Cast § Nazev
Uvod §1 Hlavicka vyhlasky
Cast L §1-§2 |Predmét upravy a ptisobnost
Cast IL. Utetni zavérka
§ 3-§4 |Rozsah a zplisob sestavovani tcetni zavérky
Hlava I.
Hlava Il. §5-§ 19 |Obsahové vymezeni nékterych polozek rozvahy (bilance)
Hlava Ill. | § 20 - § 38 |Obsahové vymezeni nékterych polozek vykazu zisku a ztraty
§ 39 Uspotadani a obsahové vymezeni vysvétlujicich a doplitujicich
Hlava IV. informaci v pfiloze v ucetni zavérce
HlavaV. | § 40 - § 43 | Uspofadani a obsahové vymezeni piehledu o pen€znich tocich
§ 44 Uspotadani a obsahové vymezeni prehledu o zménach vlastniho
Hlava VI. kapitalu
Cast IIL § 45 - § 46 | Smérna uctova osnova
Cast IV. | § 47 - § 61b | Uéetni metody
Cast V. § 62 - § 68 |Konsolidovana ucetni zavérka (K § 4 odst. 8 zakona)
Cast VL § 69 -§ 70 |[Pfechodna a zavére¢na ustanoveni]
Pi#iloha &. 1 Uspotadani a oznacovani polozek rozvahy (bilance)
Uspotadani a oznacovani polozek vykazu zisku a ztraty —
Piiloha &. 2 druhové Clenéni
Uspotadani a oznacovani polozek vykazu zisku a ztraty —
P¥iloha &. 3 ucelové Clenéni
Piiloha &. 4 Smérna uctova osnova

Poslednim pravnim ptedpisem jsou Ceské ucetni standardy. Vydava je ministerstvo financi

z divodu zajisténi vyssi miry srovnatelnosti ucetnich zavérek a pro dosazeni souladu pii

pouzivani uéetnich metod uéetnimi jednotkami. Podle CUS postupuji vzdy vybrané tidetni

jednotky. Ostatni UJ se od nich mohou odchylit, pokud to zabezpedi vémy a poctivy obraz

predmétu Geetnictvi. Ceské udetni standardy obsahuji 23 standardfi, které jsou vypsany

V nasledujici tabulce.
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Tabulka 3 Ceské uicetni standardy (CUS)

Cislo Nazev standardu
1 Utty a zasady uétovani na uétech
2 Otevirani a uzavirani ucetnich knih
3 Odlozena dan
4 Rezervy
5 Opravné polozky
6 Kursové rozdily
7 Inventarizacni rozdily a ztraty v rdmci norem pfirozenych ubytkl zasob
8 Operace s cennymi papiry a podily
9 Derivaty
10 Zvlastni operace s pohledavkami
11 Operace s podnikem
12 Zmeény vlastniho kapitalu
13 Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek
14 Dlouhodoby finanéni majetek
15 Zasoby
16 Kratkodoby finan¢ni majetek a kratkodobé bankovni avéry
17 Zuctovaci vztahy
18 Kapitalové ucty a dlouhodobé zavazky
19 Néklady a vynosy
20 Konsolidace
21 Vyrovnani, nucené vyrovnani, konkurs a likvidace
22 Inventarizace majetku a zavazkil pfi pfevodech majetku statu na jiné osoby
23 Ptehled o penéznich tocich
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2  VNITROPODNIKOVE UCETNI SMERNICE

Vnitropodnikové ucetni smérnice by méely byt soucasti kazdé ucéetni jednotky jako soubor
pravidel, podminek, pravomoci a odpovédnosti v ur¢ité pracovni ¢innosti. Podle Lousi
je hlavnim smyslem vnitropodnikovych ucetnich smérnic ,,zajisténi jednotného metodického
postupu pri sledovani skutecnosti a zachycovani hospodarskych operaci v riiznych vnitinich
utvarech, a to ve stejném  case.“(Lousa, 2014, s. 15). Otrusinovd
a Steker k tomu ve své publikaci dodavaji, ze smyslem u&etnich smérnic je ,, aplikace
zakonnych predpisii na konkrétni podminky v uicetni jednotce. “(Otrusinova a Steker, 2013,
s. 91)

Smérnice by mély byt nedilnou soucasti podnikové kultury a pracovnici by je méli aktivné
vyuZivat jako nastroj usnadiiujici jejich orientaci v urcitych situacich. Velmi dilezitym
aspektem pro tvorbu vnitropodnikovych tcetnich smérnic je vytvoreni ur¢itého nastroje pro
vnitini fizeni uéetni jednotky. Zvladne-li UJ tvorbu smémice spravné a kvalitng, velmi tim
snizi riziko, nespravného postupu pii feSeni danych situaci a pfedejde tak ptipadnému
poruSovani pravnich piedpist. A navic, zaméstnanci, kterych se piislusné smérnice tykaji,

maji snazsi postup pii plnéni svych pracovnich povinnosti.

Spravné vytvofené smérnice napomdhaji v pifipadé zmény ucetnich ¢i ekonomickych
pracovnikl, kdy je pro né€ snazsi se adaptovat a lépe orientovat v podnikové kultute.
To v neposledni fad¢ piinasi taky zvySenou jistotu pro majitele i vedeni samotné ucetni
jednotky, Ze nedochazi k nahodilému provadéni ¢innosti ¢i k nespravnému rozhodnuti

nékterého z pracovnikd.

,Zakon uklada v § 8 ucetnim jednotkam povinnost vést ucetnictvi spravné, uplné,
priikaznym zpiisobem, srozumitelné, prehledné a zpiisobem zarucujicim trvalost ucetnich

zdaznamu.* To pro UJ znamena:

e Spravné vedené ucetnictvi je tehdy, jestlize ucetni jednotka vede ucetnictvi tak,
ze to neodporuje zékonu a ostatnim piedpisiim, ani neobchdzi jejich ucel.

o Uplné, pokud UJ zatétovala v uéetnim obdobi viechny téetni ptipady v tdetnich
knihach a sestavila Gi¢etni zavérku.

e Prikaznym zpuasobem, jestlize jsou viechny udetni zdznamy prikazné a UJ
provedla inventarizaci.

e Srozumitelné, vedené ucetnictvi je pokud umoznuje spolehlivé urcit obsah ucetnich

piipadd, které byly pfedmét ucetnich zaznamd.
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e Zpisobem zarucujicim trvalost ucetnich dokladu, ucetni jednotka je schopna

plnit povinnosti spojené s uschovou ucetnich dokladii po celou pozadovanou dobu.

Zadny pravni ptedpis nedefinuje nazvoslovi vnitropodnikovych smérnic, je tedy jen
na ucetni jednotce jaky nézev si pro tyto smérnice zvoli. Smérnice mohou byt vydany
jako prikaz vedouciho pracovnika, metodicka smérnice, pokyn, obé&znik, dopis
¢1 v jakékoli jiné formé. ,,Lze tedy konstatovat, Ze pokud Zdakon stanovi vydani vnitiniho
predpisu, nemiize byt ucetnictvi povazovano za spravné, jestlize takovato smérnice neni

vyddna. “ (Lousa, 2014, s. 21)

2.1 Prehled vnitropodnikovych ticetnich smérnic

Vnitropodnikové smérnice muzeme rozdélit do tifi skupin a to podle jejich podstaty

na smeérnice:

e povinné podle ucetnich predpist, které jsou dany zdkonem o ucetnictvi
a tcetnimi standardy,

e vyplyvajici z jinych pravnich piedpist jako je zakonik prace, zakon o dani
z ptidané hodnoty, obchodni zakonik atd.,

e doporucené predpisy, které se fidi velikosti, slozenim a pfedmétem podnikani
spole¢nosti. Tento ptedpis upravuje zejména kolovani a zpracovéani ucetnich

dokladt.

2.1.1 Povinné vnitropodnikové piedpisy
Mezi povinné vnitropodnikové ucetni smérnice patii:

e Uttovy rozvrh,

e Odpisovy plén,

e Podpisové vzory,

e Stanoveni druhil zdsob materidlu a jejich u¢tovani,
e Rozpousténi nakladd,

e Casové rozliseni nakladi a vynost,

e PouZivani cizich mén a kursové rozdily,

e Derivaty,

e Konsolida¢ni pravidla,

e Poskytovani cestovnich ndhrad.
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2.1.2 Smérnice vyplyvajici z jinych pravnich predpist

e Vlastni ndklady,

e Derivaty,

e (dlozena dan,

e Zasady pro tvorbu a pouzivani rezerv,
e Vnitropodnikové ucetnictvi,

e Uttovani a ocefiovani zasob,

e Casové rozliSeni nakladf a vynost. (Kovalikova, 2013, s. 24)

2.1.3 Doporucené piedpisy

e (Obé¢h ucetnich dokladu,

e Inventarizace majetku a zdvazk,
e Opravné polozky,

e Vnitropodnikové ucetnictvi,

e Uschovu t&etnich zaznamd,

o Utetni zavérku,

e Provadéni pokladnich operaci,

e Stanoveni norem pfirozenych ubytka. (Schiffer, 2009, s. 45)

2.2 Zakladni zasady pro vypracovani vnitropodnikovych smérnic

Pii tvorb€ vnitropodnikovych smérnic je tfeba dodrZovat urcité zasady, aby smérnice byla
lehce pouZzitelnd a jednozna¢nd. Podle Lousi by méla byt tedy ,,smérnice vypracovana
logicky, prehledné a strucné. “ (Lousa, 2014, s. 19). Pokud jsou smérnice vypracovany podle
téchto zékladnich zasad, nemélo by v podniku dochazet k chybnym rozhodnutim, které by
mohly mit dopad na celkovy chod podniku. Je ov§em nezbytné vnitropodnikové smérnice
aktualizovat podle novych platnych pravnich ptedpist, aby nedochézelo k jejich nesouladu.
Smérnice by také méla byt tvorena podle urcité struktury, aby byla co nejlépe srozumitelna

a pracovnik tudiz hned veédé¢l, co smérnice upravuje.

2.3 Vyznam vnitropodnikovych smérnic

Mezi hlavni vyznam vnitropodnikovych smérnic tedy patii sezndmeni zaméstnancii
S pravnimi piedpisy. JelikoZ v soucasné dobé probiha velké mnozstvi novelizaci pravnich

ptredpist, bylo by pro zaméstnance velmi naro¢né vSechny tyto zmény sledovat. V tomto
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ohledu jim tedy aktualizované vnitini smérnice usnadnuji praci a predchazeji tak riziku

Spatného rozhodnuti. Vnitropodnikové smérnice by mély pomoci ke zkvalitnéni vnitiniho

fizeni G¢etni jednotky, ale pouze za predpokladu, Ze splni urcité vlastnosti:

Srozumitelnost, smérnici by mél rozumét kazdy zaméstnanec spolecnosti, kterého
se tato smérnice tyka a mél by byt schopen se podle ni fidit.

Vécnost, smérnice by méla obsahovat konkrétni véci, které se vztahuji dané
problematice.

Strucnost, z textu smérnice by méla byt odstranéna nadbyte¢na slova, kterad
by mohla zkreslit smysl Gpravy.

Jednoznacnost, ucetni jednotka by se pfi tvorbé smérnic méla vyvarovat pojmu,
které lze vylozit vice zpiisoby a mohly by tak zpusobit komplikace pii chapani
smeérnice.

Piehlednost, zaméstnanciim by mélo byt umoznéno, aby kazdy z nich ziskal celkovy
prehled o tom, co ma sam vykonavat.

Komplexnost, ve smérnici by mély byt zachyceny vSechny podstatné aspekty
pro predmét, ktery je v ném upravovany.

Nerozpornost s obecné zavaznymi predpisy, mize se stat, ze pravni piedpis bude
zménén diive, nez dojde k vydani smérnice, a proto by mély byt smérnice kazdy rok

kontrolovany. (Schiffer, 2009, s. 43)

2.4 Struktura vnitropodnikovych smérnic

Nikde neni piesné definovdno jak ma struktura vnitropodnikovych smérnic vypadat.

AvSak smérnice by méla byt vypracovana jak logicky, tak ptehledné a stru¢né. Pro splnéni

téchto zasad vypracovani by méla struktura smérnic obsahovat:

Zahlavi, které obsahuje ndzev smérnice a ¢iselné oznaceni, nazev Gcetni jednotky.
Schvaleni osobou, ktera ma zodpovédnost za danou smérnici, obvykle to je jednatel,
feditel nebo vedouci uctairny. Dale by zde méla byt uvedena ucinnost,
od kdy smérnice plati, rozdélovnik o tom, kdo v§e smérnici obdrzi a nakonec Vv zapati
by mélo byt uvedeno, kdo smérnici vydal a na koho se zaméstnanci maji v ptipad¢
nejasnosti obracet.

Text, zde by méla byt popsana pravni problematika daného typu smérnice, déle text

smérnice, ktery bude popisovat konkrétni feSeni dané problematiky. Posledni ¢asti
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by méla byt zavéreCna ustanoveni, kterd budou upravovat zdvaznost
pro uréené¢ pracovni useky a zaméstnance, ktefi jsou povéfeni ke kontrole
dodrzovani smérnice.

e Zapati je posledni cast struktury smérnice a mélo by zde byt uvedeno datum
a misto vydan smérnice, Cislo stranky a celkovy pocet stranek a na zavér podpis

schvalujici osoby. (Otrusinova a Steker, 2013, s. 92)
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3 CHARAKTERISTIKA VYBRANYCH VNITROPODNIKOVYCH
SMERNIC

V této Casti se budu zabyvat témi typy vnitropodnikovych smérnic, které jsou nejvice

V podnicich vyuzivany

3.1 Uétovy rozvrh

Uctovy rozvrh sestavuje spolec¢nost na podkladé smérné tctové osnovy pro podnikatele.
Spolecnost do uctového rozvrhu piidava postupné ucty, které pouzila pii svém uctovani,

a které byly pouZity pfi tvorb¢ ucetni zavérky.

Ugetni jednotky jsou povinny sestavit G&tovy rozvrh podle § 46 odst. 2 zakona o G&etnictvi
pro kazdé ugetni obdobi. Ugetni rozvrh lze dopliiovat i béhem uéetniho obdobi. Pokud
K prvnimu dni 0¢etniho obdobi nedoslo ke zméné u¢tového rozvrhu platného
v predchazejicim ucetnim obdobi, postupuje Ucetni jednotka podle tohoto rozvrhu
I vV nasledujicim Gc¢etnim obdobi. Pokud se tedy jedna o maly podnik nebo podnik,
ve kterém nenastava riznorodost ucetnich zdznamu, 1ze ctovy rozvrh vytvoftit pouze jednou
a pouzivat jej bez zdsahl. V opacném piipadé jednd-li se o spolecnost, kde se stale uctuje o
novych ucetnich piipadech je zapotiebi uctovy rozvrh vytvofit novy a dale

jej doplnovat, aby splnil svtij ucel. (Lousa, 2014, s. 23)

V uctovém rozvrhu se pouzivaji Cisla uctu, ze smérné uctové osnovy. Jedna se o kombinaci
3 ¢isel, kdy prvni ¢islo znazorniyje tfidu, do které dany ucet patii, druhé Cislo je skupinu
a posledni je potfadové ¢islo uctu. Tiimistné oznaceni Gctu vSak vétSim podnikiim nemusi
stacit, a proto vyuzivaji analytického rozliseni. Toto rozliSeni vznikne, kdyz se za tfimistny
ucet vlozi teka a za tuto teCku tcetni jednotka doplni ¢isla znazornujici rozdilny analyticky
ucet, napf. synteticky ucet 221 znamend bankovni tcet, 221.01 je jiz analyticky tcet, ktery
znamena také bankovni icet, jen veden v jiné méné. Ucetni jednotky, které vedou Gidetnictvi
ve zjednoduseném rozsahu mohou ve svém uctovém rozvrhu uvadét pouze dvoumistné
oznaceni uctu, tudiz staci pouze syntetické oznaceni tfidy a skupiny uctu. (Otrusinova a

Steker, 2013)
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221.123

| Tiida

Skupina
Synteticky tucet
 Analytické rozliSeni

Obrazek 1 Oznaceni uctit (Lousa, 2012, s. 23)

3.2 Obéh ucetnich dokladu

., Obeh ucetnich dokladii Ize popsat jako jejich pohyb od vystaveni nebo prijeti az po tischovu

a naslednou skartaci.* (Otrusinova a Steker, 2013, s. 28)

Obecné veskeré skute€nosti, které jsou soucasti ucetnictvi, museji byt podlozeny ti¢etnimi
doklady, napf. ptijmové pokladni doklady, vystavené faktury atd. Uéetni doklady zachycuji
veskeré hospodatské operace, a proto musi byt prikaznymi ucetnimi doklady, které musi

obsahovat:

— Oznaceni ucetniho dokladu,

— Obsah tcetniho dokladu a jeho Gc€astniky,

— Cenu za mérnou jednotku a vyjadfeni mnozstvi,

— Datum vyhotoveni t¢etniho dokladu,

— Datum uskutecnéni i¢etniho dokladu, pokud neni shodny s okamZikem vyhotoveni,
— Podpisovy zdznam podle §33a odst. 4 zdkona o ucetnictvi, osoby zodpovédné

za ucetni ptipad a taktéz osoby zodpovédné za zatiCtovani.

Utetni jednotka je povinna vystavit ucetni doklad bez zbyteéného odkladu,

po zaznamenani skutec¢nosti, které se jimi zachycuji. (Kovalikova, 2013, s. 63)

Jak jiz bylo feceno, ob&h ucetnich dokladti zachycuje pohyb od vzniku Gcetniho dokladu, az
po jeho skartaci. OvSem nez se ucetni doklad dostane ke skartaci, nastane mezitim jesté

mnoho ¢innosti, které jsou popsany nize.

1. Vyhotovenim nebo piijetim dokladd,
2. PtezkouSeni po vécné a formdlni strance. U vécné stranky se zamétfuje na shodu

ucetniho dokladu se skutecnosti a soulad s pravnimi predpisy. Po formalni strance
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pfezkoumava opravnénost odpovédnych osob a uplnost piedepsanych nalezitosti
dokladu. (Otrusinova a Steker, 2013, s. 29)

Zattidéni — rozdéleni ticetnich dokladt podle skupin,

Zaevidovani,

Cislovani,

o 0k~ w

Zauctovani ucetnich dokladl podle spravné zvolené ucetni predkontace do ucetnich

knih,

7. UloZeni ucetnich dokladl do Sanoniti a slozek k jejich nasledné archivaci. Z divoda
ptipadné kontroly se ucetni doklady uchovavaji v archivu po dobu 10 let,
jde-li o uCetni zavérky a vyro¢ni zpravy a 5 let v piipad¢€ tcetnich dokladu, knih atd.

8. Skartace je posledni faze ob&hu ucetnich dokladi, kdy dojde po vyprSeni doby

uschovy k jejich fyzickému znic¢eni. (Kovalikova, 2014, s. 63)

Soucasti ucetnich dokladt jsou také podpisové zaznamy odpovédnych osob za ucetni
doklady. Rozumi se tim bud’to vlastnoru¢ni podpis nebo také elektronicky podpis. Funkce
podpisového vzoru spociva pfevazné v tom, Ze svym podpisem pracovnik uzavird Gcetni

doklad a déava tak sviij souhlas se spravnosti dokladu.

3.3 Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek, evidence a odpisovy plan

Vypracovéni smérnice o dlouhodobém majetku vychazi nepiimo z § 6 a 7 vyhlasky. Uetni

jednotka by vSak méla rozhodnout o:

o Vymezeni jednotlivych kategorii dlouhodobého majetku,
e Clenéni dlouhodobého majetku v vicetni jednotce,

e Oceneni jednotlivych kategorii majetku Vv ucetni jednotce,
e Odpisovani dlouhodobého majetku,

e Porizovani dlouhodobého majetku,

e Vyrazovani dlouhodobého majetku. “(Hruska, 2005, s. 23)

3.3.1 Dlouhodoby hmotny majetek

DHM m4 jisté kazda spolecnost, a proto by ticetni jednotka méla mit vypracovanou smérnici,
ktera bude DHM upravovat. DHM se déli na vice ¢asti, které jsou v§ak vymezeny podle ZDP
§ 26 a za DHM se povazuji, pokud je jejich doba pouzitelnosti del§i nez 1 rok a vstupni cena
veétsi nez 40 000,-k¢, nékteré ¢asti vSak maji jiné podminky vymezeni. Smérnice by méla

obsahovat tpravu toho DHM, ktery spolecnost ve svém podnikani pouziva. D¢li se na:
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Stavby, jsou vykazovany jako DHM vzdy bez ohledu na jejich cenu a dobu
pouzitelnosti. Stavby se dale déli na: ,,stavby vietné budov, dilni dila, diilni stavby
pod povrchem, vodni dila a dalsi stavebni dila podle zvlastnich pravnich predpisi,
otvirky novych lomii piskoven a hlinist, technické rekultivace, byty a nebytové
prostory “

Samostatné movité véci, které jsou vymezeny podle ZDP § 26 a za DHM
se povazuji, pokud je jejich doba pouzitelnosti delsi nez 1 rok a vstupni cena vetsi
nez 40 000,-k¢. Jedna se hlavné o vyrobni zafizeni, osobni automobily, atd.
V piipadé€, ze majetek nesplni hranici vstupni ceny a jeho pouzitelnost je delsi
nez 1 rok, mize jej spole¢nost vést jako drobny dlouhodoby majetek, u kterého jsou
podle § 26 ZDP tucetni odpisy pouzit také jako daiiové.

Péstitelské celky trvalych porosti obsahuji , ovocné stromy vysdzené
na souvislém pozemku o vymeére nad 0,25 ha v hustoté nejméné 90 stromii. Ovocné
kere vysdzené na souvislém pozemku o vymére nad 0,25 ha v hustoté nejméné 1 000
kerit na 1 ha. Chmelnice a vinice bez nosnych konstrukci “(Prudky, 2011, s. 21)
Dospéla zvirata a jejich skupiny se zahrnuji do DHM bez ohledu na vysi ocenéni.
Jiny dlouhodoby hmotny majetek se také zafazuji bez ohledu na vysi ocenéni

a patii sem zejména umélecka dila, sbirky, movité kulturni pamaétky atd.

Dlouhodobym hmotnym majetkem se stdvaji potfizované véci uvedené do stavu

zpisobilého k uzivani. Véci v§ak nemusi podnik pouze nakoupit, ale mize si je také

vyrobit nebo je dostat darem.

3.3.2 Dlouhodoby nehmotny majetek

Podle ZDP se za DNM povazuje majetek, pokud byl:

Nabyt Uplatné, vkladem spole¢nika nebo tichého spolecnika nebo €lena druzstva,
pieménou, darovanim nebo zdédénim,

Vytvoten vlastni ¢innosti za ucelem obchodovani nebo k jeho opakovanému
poskytovani,

Vstupni cena je vyssi nez 60 000,- K¢,

Doba pouzitelnosti delsi nez 1 rok.

Dlouhodoby nehmotny majetek se dale déli na:
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e Zrizovaci vydaje, jednd se o vydaje, které podnik vynaklada na zalozeni ti¢etni
jednotky, obsahuje hlavné soudni a spravni poplatky, cestovni vydaje
a najemné. Utetni jednotka miize ziizovaci vydaje odepisovat maximalné
po dobu 5 let.

e Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje a software, jsou vysledky ¢innosti
lidi, které byly potfizeny od jinych osob nebo byly vytvoieny vlastni ¢innosti
a jsou uréeny k obchodovani. (Otrusinové a Steker, 2013, s. 43)

e Ocenitelna prava jednd se zejména o patenty, licence, ochranné¢ znamky
a prumyslové vzory, které jsou predmétem pramyslového vlastnictvi.

e Goodwill, vznika pti ocenéni podniku nabytého koupi, vkladem nebo ocenénim
majetku a zavazkl a rozumi se tim kladny nebo zaporny rozdil. Goodwill se
odepisuje rovnomérné¢ 60 meésici a to bud do nakladd jedna-li
se o kladny rozdil nebo do vynosi pokud jde o zaporny rozdil.

e Ostatni DNM jedna se zejména o povolenky a referen¢ni limity.

Podle Otrusinové a Stekera nelze do DNM zafadit znalecké posudky, prizkumy trhu nebo

software pro fizeni technologii a zafizeni, ktera bez tohoto softwaru nemohou fungovat.

3.3.3 Evidence majetku

Kazda ucetni jednotka si musi vést evidenci svého majetku, ve které bude sledovat veSkeré

jeho pohyby a zmény. Evidence majetku pfispiva k lepsi orientaci v majetku spole¢nosti.

Evidenci majetku vede spolecnost v inventarni knize a kazdy majetek ma svou inventarni
kartu. Pofizenim majetku a jeho zafazenim do uZivani, pokud splnil podminky Ucetni
jednotky pro zafazeni do majetku, zacina také jeho evidence, je potfeba mu piifadit
inventarni kartu, kterad by méla zejména obsahovat: ,,pofadové ¢islo karty, inventarni ¢islo
majetku, synteticky a analyticky ucet, nazev majetku, obchodni nazev dodavatele, vstupni
cenu, zvySenou vstupni nebo zlstatkovou cenu o technické zhodnoceni, datum poftizeni,
odpisovou skupinu, zpisob a dobu odepisovani, danovy a tucetni odpis, stiedisko

a odpovédnou osobu za majetek.“(Kovalikova, 2013, s. 133)

3.3.4 Odpisovy plan

Sestaveni odpisového planu pro dlouhodoby majetek je povinnost pro kazdou ucetni

jednotku uklada ji to zadkon o ucCetnictvi v § 28 odst. 2. Odpisy majetku vyjadiuji trvalé
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snizeni jeho hodnoty a rozliSuji se na ucetni odpisy a danové odpisy. Pomoci odpist ucetni

jednotka dostava postupné majetek do nakladi.

Ucetni odpisy si ucetni jednotka stanovuje sama a ve smérnici by mélo byt upraveno, jakym
zpusobem se ucetni odpisy pocitaji. Je potfeba si zvolit zda bude z pohledu Casu majetek
odepisovan rovnomérn¢ nebo zrychlené. V  pfipadé rovnomérnych odpisi
se odepisuje stdle stejnd castka po dobu zivotnosti. U zrychlenych odpist je na vybér
ze dvou moznosti odepisovani, prvni je ,,metoda DDB (double-declining-balance method)
a metoda SYD(sum of the years — digits method) “(Otrusinova a Steker, 2013, s. 42).
Pro popis postupu pouziti metody odpisovani DDB jsem vyuzil zahrani¢niho zdroje,
kde Wild ve své publikaci uvadi, ze: 1,,DDB metoda se pouzivd ve tiech krocich: vypocet
linearni odpisové sazby aktiva, dvojndsobek linearné a vypocitat odpisové naklady
vyndsobenim tuto sazbu o zacdtku aktiva dobové uicetni hodnoty. “(Wild, 2008, s. 321) Uetni
jednotka vSak muze rozhodnout, Zze nebude majetek odepisovat z pohledu casu,
ale z pohledu vykonu, ktery stroj vykonal. Tudiz napt. u vyrobni linky bude ptedstavovat
¢astku odpisu pocet vyrobkl, které stroj vyrobil, nebo u ndkladniho automobilu pocet
kilometrii které najezdil. Uetni jednotka by méla brat také v potaz s ohledem
na vyznamnost zbytkovou hodnotu majetku na konci jeho zivotnosti, kdyby se jej rozhodla
prodat. Odpisy se UCtuji na vrub ndkladi (55x) a zaroven ve prospéch opravek

k dlouhodobému majetku (08x).

Danové odpisy jsou dany ZDP a slouzi pro sestaveni daiiového pfiznani. Hmotny majetek
je tu rozdélen do 6 odpisovych skupin, podle doby odepisovani. Stejné jako u Ucetnich
odpist se danové odpisy rozd€luji na rovnomeérné a zrychlené. U rovnomérného odepisovani
je kazdé skupingé piidélena ro¢ni sazba, kterd je v prvnim roku rozdilna,
ale po zbytek Zivotnosti majetku je odepisovana stejna ¢astka. U zrychleného odepisovani
jsou odpisovym skupindm pftifazeny koeficienty pro vypocet odpisii. Majetek se odepisuje
maximaln¢ do vySe vstupni ceny nebo zvysSené vstupni ceny pokud probéhlo technické
zhodnoceni majetku. Odpisy nehmotného majetku se vypocitaji podilem vstupni ceny

a doby sjednané smlouvou.

1 DDB method is applied in three steps: compute the asset's straight-line depreciation rate, double the straight-
line and compute depreciation expense by multiplying this rate by the asset's beginning of period book value.
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3.4 Zasoby a jejich evidence

Zasoby patii do obéznych aktiv, tudiz se jedna o majetek, ktery ma sviij kolobéh a méni
Vv prib¢hu svou formu od penéznich prostiedkli pfes material, polotovary a vyrobky
zase zpét k penéznim prostfedkiim. Cely tento ob¢h by mé¢l nastat do 12ti mésict. Lousa
zasoby charakterizuje jako ,,jednotlivé slozky zdasob a jejich ndpli jsou vymezeny
v § 9 Vyhlasky v clenéni rozvahové polozky C.I Zasoby, a to na material nedokoncenou
wrobu a polotovary, vyrobky, zvifata a zbozi.“(Lousa, 2007, s.11). Otrusinova a Steker
ve své publikaci dale ptidavaji, ze ,, zdsoby jsou soucasti obéznych aktiv a predstavuji jejich
nejméné likvidni slozku* (Otrusinovd a Steker, 2013, s. 73). Zasoby se také na rozdil
od dlouhodobého majetku neopotiebovavaji, ale spottebovavaji, tudiz v piipad¢ jejich

spotieby jdou piimo do nakladi.

3.4.1 Rozdéleni zasob
Podle § 9 Vyhlasky jsou zasoby rozdéleny do nasledujicich skupin:

e Material, jednd se zejména o suroviny jakozto hlavni material, ktery vstupuje
do vyrobku a tvoti jeho podstatu. Pomocné latky vstupuji také ptimo do vyrobku, ale
netvoii jeho podstatu. Déale do materidlu patii ndhradni dily, obaly a obalové
materidly a dal$i movité véci, které maji dobu pouzitelnosti krat§i nez jeden rok
bez ohledu na vysi pofizeni a jako posledni drobny majetek. Material mize ucetni
jednotka nakoupit nebo si jej miize vytvofit vlastni &innosti. (Otrusinova a Steker,
2013 s. 74)

e Nedokoncena vyroba a polotovary, obsahuje produkty, které spole¢nost vytvorila
vlastni ¢innosti a v ptfipadé nedokoncené vyroby se jednd o produkty, které prosly
alespont jednim vyrobnim procesem, ale stale jeSté nejsou hotovy. Polotovar
je oddéleny evidovany produkt, ktery neproSel vSemi vyrobnimi stupni,
ale do podoby hotového vyrobku bude zhotoven pii dal$im vyrobnim procesu.

e VyrobKky, jsou produkty vlastni vyroby, které prosly vSemi stupni vyrobniho procesu
a jsou uréeny k prodeji nebo k vlastni spotiebé spole¢nosti.

e Milada a ostatni zvirata a jejich skupiny, jednad se o zvifata potfizend vlastnim
chovem nebo ndkupem. Zahrnuje mladd zvifata, jatecni zvifata a zvifata,
ktera nejsou zarazena v dlouhodobém majetku

e Zbozi, je potfizeno piredev§sim nadkupem za tcelem jeho dalsiho prodeje. Patii sem

movité véci veetné zvifat. Vyrobky vlastni vyroby, které byly aktivovany a pfedany
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do prodejen. Zbozi mulze obsahovat také nemovitosti, pokud ucetni jednotka
s nemovitostmi obchoduje a nijak je nepouziva.

e Poskytnuté zilohy na zasoby, mohou byt kratkodobé nebo dlouhodobé zalohy
na porizeni zasob. (Kovalikova, 2013, s. 81)

3.4.2 Ocenovani zasob

Zasoby se ocenuji podle § 25 a §27 zakona a § 49 vyhlasky. Vyhlaska uvadi, ze ,Soucasti
porizovaci ceny zasob jsou téz ndaklady souvisejici s jejich porizenim, zejména prepravné
vyuctované dodavatelem nebo provedené ucetni jednotkou, provize, clo a pojistné. Soucasti
porizovaci ceny zasob nejsou zejména uroky z uveri a pujcek poskytnutych na jejich
porizeni, kursové rozdily, smluvni pokuty a uroky z prodleni a jiné sankce ze smluvnich
vztahii. “ Pokud vSak Gcetni jednotka ziska zasoby bezplatné (dar, prebytek) musi jej ocenit
reprodukéni pofizovaci cenou, kterou uréi znalec. V Piipadé nakupu zvifat se oceni
pofizovaci cenou, ale pokud pochazeji z vlastniho chovu ucetni jednotky, oceni
se vlastnimi naklady nebo reproduk¢ni pofizovaci cenou, neni-li mozné stanovit vlastni

naklady. Pokud neni mozné sledovat pofizovaci cenu zasob, vyuZzivaji se dal$i ocenitelné

techniky:

e VaZeny aritmeticky prumér, pocita se bud pii kazdé dodavce =zasob,
nebo periodicky za urcity ¢asovy interval

e Metoda FIFO (First in, first out) u této metody se bere prvni cena potizeni také jako
prvni cena ubytku.

e Pfedem stanovend pevna cena, Ucetni jednotka si stanovi tuto cenu, ale vznikaji

zde odchylky od pofizovacich cen, které musi byt sledovany na analytickych tactech.

3.4.3 Zpisob uctovani

Pti uctovani zasob si ucetni jednotka mize vybrat ze dvou variant. Ve vnitropodnikovych
ucetnich smérnicich by mélo byt stanoveno, ktery zptisob uctovani ucetni jednotky pouziva.
Bud’ miize zdsoby uctovat pribéznym zplusobem A nebo periodickym zplisobem B.
V pfipad¢ pribézného zpisobu A nakoupené zdsoby zafazuje na pfislusny ucet zasob
a vyrazuje je, az kdyz dojde ke spotiebé danych zéasob, kdy je souvztazné¢ vykdze
v nakladech. U periodického zpiisobu B ucetni jednotka nakoupené zasoby uctuje ptimo

na nakladové ucty. Musi vSak vést prikaznou skladovou evidenci zasob.
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3.4.4 Evidence zasob

Zasoby se eviduji na skladovych kartach, které¢ jsou piidéleny kazdému druhu zasob.
Na skladové karté¢ je uveden nazev materidlu, datum pofizeni, datum naskladnéni, datum
vyskladnéni, piipadné datum pfevodu do jin¢ho skladu, ocenéni a mnozstvi. Pohyb zasob
doprovazi rizné doklady pfi pfijimani na sklad je to pfijemka a pfi jeho vyskladiiovani
vydejka. Evidenci zasob musi mit v perfektnim potfaddku ucetni jednotka, kterd na jejim
zéklad¢ pouziva zpusob B k Uctovani zdsob. Zasoby také podléhaji minimalné jednou
za rok inventarizaci, Schiffer dale uvadi , Ucetni jednotky jsou povinny inventarizovat

majetek a zdavazky podle § 29 a § 30. “(Schiffer, 2006, s. 14)

3.5 Zasady pro tvorbu a pouzivani Opravnych poloZek

Opravné polozky se vztahuji pfedevs§im k zadsobam. Jsou vymezeny zakonem o rezervach
pro zjisténi zékladu dané z piijmi. Opravné polozky jsou tvofeny zejména kvili dodrzeni
zasady opatrnosti, podle které majetek nesmi byt nadhodnocovan a jeho ocenéni je tak

upraveno prostfednictvim opravné polozky.

Opravné polozky se tedy tvoii pokud UJ pfi inventarizaci zjisti, Ze nékterd ze zdsob
ma prodejni cenu piechodné nizsi nez je cena, kterou je vedena zasoba v ucetnictvi, musi
tento rozdil pomoci tvorby opravné polozky vyrovnat. Tvorba opravné polozky se zauctuje

na vrub ndkladi. Jeji zruSeni nebo sniZeni se zauctuje ve prospech naklada.
UJ mize vytvaret opravné polozky k:

e Dlouhodobému hmotnému a nehmotnému majetku,
e zasobam,

e podilovym cennym papiriim a vkladiim,

e ostatnimu dlouhodobému finanénimu majetku,

e pohledavkam.

Ve vétsiné piipadu se jedna o danové neuznatelné opravné polozky, pouze u pohledavek
je 1ze i po spInéni uréitych kritérii danové uznat. UJ by pii tvorbé vnitini uéetni smérnice
m¢ela predevsim urcit osoby zodpovédné za tvorbu opravnych polozek. Pracovnici v G¢tarné
by méli sledovat pohyb cen, ale také sledovat pohledavky zda nejsou jiz
po splatnosti a tvofit k nim pfipadné opravné polozky. Na konci ucetniho obdobi by méla

UlJ rozlisit zda se jedné o danové nebo nedanové opravné polozky
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3.6 Zasady pro tvorbu a pouzivani rezerv

Vyhlaska o rezervach tika, ze ,,Rezervy jsou urceny k pokryti budoucich zavazkii nebo vydajui
podle § 26 zdkona, u nichz je znam ucel, je pravdépodobné, Ze nastanou,
avsak zpravidla neni jistd castka nebo datum, k némuz vzniknou.“ Ukolem rezerv je tedy
hlavné piiprava ucetni jednotky na budouci vydaj, ktery ma naplanovany. Otrusinova
a Steker ve své publikaci uvadéji, ze ,, Ucetni jednotka tvorbou rezervy zvysuje ndklady,
snizuje zisk a tim zadrzuje castky na budouci vydaje, které podle odhadu vynalozi v pristich
obdobich “(Otrusinova a Steker, 2013, s. 149.), Lousa s timto nazorem souhlasi a v jeho
publikaci dodava, ze ,, by bylo riskantni nesnizit vysledek hospodareni.” (Lousa, 2012,
s. 57).

Ucetni jednotka by pfi tvorbé vnitropodnikové smérice méla vymezit piipady, kdy bude
tvofit rezervy, pokud nastanou situace opodstatiiujici jejich vytvoreni. Smérnice by také

m¢éla upravovat zactovani zruseni rezervy nebo zi¢tovani pouziti rezervy.

Pti tvorbé rezerv se Gc¢tuje na vrub naklady a v ptipad¢ jejiho pouZiti ve prospéch nékladi.
Zustatek rezerv se prevadi do nasledujiciho Ucetniho obdobi, avSak nesmi mit aktivni

zustatek. Rezervy se déale déli na zakonné a ostatni.

e Zakonné rezervy, tvorbu a vysi téchto rezerv upravuji datiové a jiné zékony.
Mezi zékonné rezervy patii zejména rezervy na opravu dlouhodobého hmotného
majetku, ktery slouzi k dosazeni, zajisSténi a udrzeni ptijmu, jehoz doba odepisovani
vSak musi byt delsi nez 5 let. Rezerva ovSem nesmi byt tvoiena na potizeni DHM.
Jako dalSi zdkonné rezervy lze uvést napt. rezerva na diichody a podobné zavazky
a také rezervu na dan z pfijml, kterd umoznuje vycislit Cisty zisk jesté
pied sestavenim danového piiznani.

e Ostatni rezervy, tyto rezervy si tcetni jednotka stanovuje sama. Patii sem zejména
rezervy na garancni opravy, které se tvori, pokud ucetni jednotka poskytuje zaruku
na své vyrobky ¢i zboZi a slouzi ke kryti vydajii na opravu piipadnych reklamaci.
Dale sem patfi rezerva na restrukturalizaci, tuto rezervu mtize UJ tvofit na zaklady

programu restrukturalizace schvaleného jejim ptisluSnym organem.

Podle zékona ¢. 593/1992 Sb. Je nyni UJ povinna pen&zni prostiedky v plné vysi rezervy
pfipadajici na jedno zdanovaci obdobi pfevést na samostatny ucet v bance se sidlem
na uzemi ¢lenského statu Evropské unie, ktery je veden v ¢eskych korunach nebo v eurech

a je urCen vyhradné pro uklddani prostiedki rezerv tvofenych podle tohoto zakona,
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a to nejpozdéji do terminu pro podani danového piiznani. Penézni prostiedky,
které UJ na tento Ucet ulozi, mize pouzit a Cerpat pouze na ucely pro které byla rezerva

vytvorena.

3.7 Zasady pro ¢asové rozliSovani nakladi a vynostu

Problematika ¢asového rozliSeni pojednava o zauctovani vynosu nebo nakladu v okamziku
vzniku bez ohledu na uskute¢néni piijmu nebo vydaje. Schiffer uvadi, Zze ,,Ndaklady
(ale také vydaje, vynosy a prijmy) se zdasadné uctuji do ucetniho obdobi, s nimz casové
a vécné souvisi. “(Schiffer, 2008, s. 83). Vynosy nebo néklady, které UJ vznikly b&hem
ucetniho obdobi, avSak nebyla uskuteénéna do konce ucetniho obdobi piijem nebo vyde;j,
musi z divodu vérného a poctivého zobrazeni, Gctovat o ndkladech, vydajich, vynosech
a ptijmech pfiStiho obdobi. Hruska dodava, ze ,,casové rozliseni pomaha napliovat zasadu

nezavislosti ucetnich obdobi, jinak téz akruadlni princip. *“ (Hruska, 2005 s. 83)

UJ vsak nemuze Casové rozliSit vSechny naklady a vynosy, proto aby je mohla ¢asové

rozliSit, musi podle § 13 a 19 Vyhléasky splnit nasledujici 3 kritéria:

e Ulel, za jakym v budoucnu vznikne uéetni jednotce naklad, vynos, vydaj nebo
piijem,
o Castka, kterou tdetni jednotka zatiétuje do nakladd, vynost, vydajt nebo pifjma,

e Obdobi, do kterého toto zati¢tovani nalezi.

UJ by méla mit tato kritéria uvedena ve své smérnici, aby nedochazelo ke Spatnému zatazeni

¢asového rozliSeni.

Existuji totiz i vyjimky, které se ¢asové nerozlisuji, patfi sem podle CUS &. 017 zejména
pokuty, penale manka a $kody. Podle CUS ¢. 019 UJ nemusi Gasové rozlisovat uéetni piipady
u kterych je nevyznamna céstka, ktera by v ptipad€ jejiho ponechani v béZném ucetnim
obdobi, nemé¢la vyrazny dopad na hospodatsky vysledek. Déle také nemusi ¢asove rozliSovat

pravidelné¢ se opakujici platby.

UJ by ve smérnici méla mit dale upravené, kdy se o jaky typ Gasového rozliseni jedna:

v ry

e Naiklady priStich obdobi (icet 381), nastavaji, pokud v prabehu tcetniho obdobi
provede UJ vydej za néklady, které budou viak uskuteénény az piisti obdobi,
Ize o nich tedy fict, Ze se jedna jakoby o predplacené naklady. Jedna se zejména

o najemném, nepravidelné leasingové splatky
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e Vydaje piistich obdobi (acet 383), jsou opakem NPO, v bézném ucetnim obdobi
vznikne UJ naklad, ktery vSak zaplati az v daldich udetnich obdobich
napft. bankovni poplatky uhrazeny v nésledujicim obdobi, ndjemné placené pozadu.

e Vynosy pFiStich obdobi (ti¢et 384), vznikaji pokud UJ dostane piedem zaplaceno
za sluzby, které provede, az v nasledujicich obdobich napft. pfijaté ndjemné predem.

e Prijmy pristich obdobi (icet 385), neptijaté penézni ¢astky, které Casove a vécné

souvisi s vynosy bézného ucetniho obdobi.

Pfi posuzovani, zda se jedna o Casové rozliseni, by UJ méla ve smérnici stanovit co je pro ni
vyznamné a co neni. M¢la by také stanovit postup pro Casové rozliSeni, ktery nelze

kazdoro¢né ménit.

3.8 Zasady pro tvorbu dohadnych polozek

Dohadné polozky jsou také soucasti casového rozliSeni, ovSem pouze v ptipadé, kdy ucetni
ptipad nespliuje néktera z kritérii, ktera jsou uvedena u casového rozliseni nakladi
a vynosu, tudiz neni znam ptesny ucel, ¢astka a obdobi. Nazev Dohadné polozky podle
Hrusky vychézi z toho, Ze ,,Ndzvy uctii jsou odvozeny pravé od skutecnosti, Ze nezndme
presné castky, jsou tedy dohadné. Je mozné je vSak odhadnout. Vychazet
se da z uzavienych smluv, zkusenosti z predeslych doddvek nebo operaci, obvyklych cen

apod. “ (Hruska, 2005, s. 95).
Dohadné polozky se dale rozliSuji na:

e Dohadné polozky aktivni (icet 388), obsahuji hodnotu pohledavek, které jsou
stanovené napi. Podle smluv nebo obvyklé ceny, ale nejsou dolozeny veskerymi
doklady a tudiz UJ jen odhaduje jejich vysi. Mize se jednat napf. o pohledavku
za pojiStovnou, ktera do konce u€etniho obdobi nezvetejnila vysi pojistného plnéni
nebo pohledavka za zaméstnanci (manka a Skody), nebyl-li jesté spor uzavien.

e Dohadné polozky pasivni (acet 389), jsou identické s dohadnymi polozkami
aktivnimi, ale s tim rozdilem Ze obsahuji hodnotu zavazk, u kterych neni znama
pfesna Castka zavazku. Patfi sem zejména nevyfakturované dodavky od dodavatelti
nebo nakladové uroky, které nebyly zahrnuty do bankovniho vyactovani za dané

ucetni obdobi.
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Pro UJ mize byt ndkdy slozité posoudit o jaky typ ¢asového rozliseni se jedna, a proto
by ve vnitropodnikové smérnici mélo byt detailné upraveno za jakych okolnosti jaky typ

¢asového rozliSeni zvolit.

3.9 Kursové rozdily

Utetni jednotce uklada § 24 odst. 6 Zakona o udetnictvi povinnost vést Gletnictvi
V penéznich jednotkach ceské mény a ve stanovych ptipadech také v cizich ménéch. Jedna
se o pohledavky a zavazky, podily, cenné papiry, derivaty apod. OvSem s vyjimkou zlata.
~Kursové rozdily vznikaji pri ocenéni majetku a zavazkit uvedenych v § 4 odst. 12 zdakona
kK okamziku uskutecnéni ucetniho pripadu, ke konci rozvahového dne nebo k jinému
okamziku, némuz se sestavuje ucetni zaverka, se uctuji na vrub uctu financnich nakladii nebo
ve prospéch uctu financnich vynosii“(Kovalikova, 2014, s. 205). UJ si zvoli sama postup
jakym bude ocenovat pohledadvky a zavazky v cizi méné. Zakon ji umoziuje pouzit pevny

kurs, nebo denni kurs, nize popisu specifika pevného a denniho kursu.

3.9.1 Pevny kurs

Zakon o Gcetnictvi §24 odst. 7 fika ,,Pro ucely ocenéni podle odstavce 2 pism. a) miiZe ucetni
jednotka pouzit pro prepocet cizi mény na cCeskou ménu pevny kurs, kterym
se rozumi kurs stanoveny vnitinim predpisem ucetni jednotky na zaklade kursu devizového
trhu vyhlaseného Ceskou ndrodni bankou, pouzivany ucetni jednotkou po predem
stanovenou dobu. Stanovena doba nesmi presahnout ucetni obdobi.* Pevny kurs si tedy
ucetni jednotka stanovi sama na pfedem stanovenou dobu, avsak ne del$i, nez jedno ucetni
obdobi. UJ viak miize stanoveny kurz zménit i v prabéhu uéetniho obdobi, zejména kvili
velkému vykyvu kurzu mény stanoveny CNB, ktery by mohl v piipadé nezareagovani
UJ vést k poruseni vérného a poctivého zobrazeni uéetnictvi. Pevny kurz tedy miize
byt administrativné vyhodngjsi pro UJ, aviak je zde velké riziko zmény kursu z pohledu

CNB, které by vedlo ke zméné vnitini smérnice.

3.9.2 Denni kurs

Denni kurs UJ vyuziva v piipadé, kdy ucetni piipad v cizi méné oceni aktualnim platnym
dennim kursem CNB, ktery CNB vydava kazdy den v 14:15 hodin. Pro prepocet
je vyuZivana stfedni hodnota kursu. Pokud tedy UJ nakoupi nebo proda cizi ménu

za Ceskou, lze k ocenéni vyuzit kurs, za ktery ji sménarna ménu koupila nebo prodala.
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Ke konci tigetniho obdobi musi UJ i v piipadé, Ze vyuziva pevny kurs, viechny polozky
vedené v cizi méné prepocist podle denniho devizového kursu Ceské narodni banky.
Kursové rozdily, které takto vzniknou, se nasledné¢ zalUctuji ve prospéch vynosi nebo

na vrub nakladu.

3.10 Tvorba fondu ze zisku

Jedna se o fondy vlastniho kapitalu, které UJ tvoii, pokud dosdhne zisku. Patii
sem predevsim rezervni fond, ktery ma konkrétni ticel nebo ostatni fondy u kterych neni
presné ucel vymezen. Fondy netvoii zddnou hmotnou slozku, ale slouzi pouze pro ucetni
ucely.

Fondy tvotené ze zisku jsou rozdéleny do dvou skupin:

e Rezervni fond, slouzi predevsim ke kryti ztrat vysledku hospodateni. Rezervni fond
lze pouZit pouze k tthradé vzniklé ztraty, neni tedy mozné z tohoto tc¢tu hradit jiné
naklady.

e Statutarni a ostatni fondy, se vytvafeni na zdklad¢é stanov nebo spoleCenské
smlouvy z dosazeného zisku. Slouzi k interni potfebé spole¢nosti, jako jsou napf.

prispévky zaméstnanciim na volnocasové aktivity, vzdélavaci programy apod.

UJ tyto fondy tvoii az ze zisku po zdanéni na zakladé rozhodnuti valni hromady,
ktera schvaluje i&etni zavérku za dané ucetni obdobi. Cerpani statutarnich a ostatnich fond@

muze byt maximalné do vySe volnych prostiedkd na daném uctu fondu.

3.11 Nejcastéjsi nedostatky

Mezi hlavni nedostatek u podnikli velmi ¢asto byva, viibec neexistence vnitropodnikovych
ucetnich smérnic, nebo pokud existuji, jsou zastarala a jiz neplni spravné svou funkci, kvili
které byly vytvoreny. Pokud uletni jednotka své smérnice pribéZné€ neaktualizuje
tak se muZe stat, ze se postupem casu vlivem Ccasté novelizaci pravnich ptedpist,
nebo pii zméné zplsobu realizace vnitropodnikovych operaci, ze smérnice, jiz viibec nebude
korespondovat s realitou. K formalnim nedostatkim vSak muze dojit i v piipadé,

ze spolecnost bude smérnice pribézn¢ aktualizovat, mezi tyto nejcastéjsi nedostatky patfi:
e neni sjednoceno nazvoslovi a vyklad pojmu, vyskytuje se pouZivani zastaralych
pojmii, nerespektovani zmén nazvoslovi vyplyvajici z novel pravnich predpisui,

e smérnice v mnoha pripadech postradaji systematicnost a logic¢nost usporadanti,
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e, smernice neni usporadana prehledné tak, aby byla umoznéna snadna orientace,

o jazykové nespravnosti, tzn. vyskytuji se gramatické chyby,

e smérnice neni zpracovana Strucné, jasné a vystizné,

o chybné usporadani obsahovych nalezZitosti, zejména v zavérecnych ustanovenich
(chybi napr. vyznaceni, kdy smérnice nabyva ucinnosti),

o neprehledné a chaotické cislovani a clenéni,

e smernice nejsou pravidelné aktualizovany v ndavaznosti na legislativni zmény ucetni

nebo darové. “(Ucetni kavarna, 2007)

Samoziejmé& by pro Ucetni jednotku bylo nejlepSi mit vnitropodnikové smérnice stale
aktualni podle novych pravnich piedpisu a podle vnitropodnikovych operaci. V praxi
to ovSem nebyva tolik zvykem nebo tvorba a neustalé aktualizace smérnic by byla pro Gcetni

jednotku velmi administrativné naro¢na.
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1. PRAKTICKA CAST
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4 ZAKLADNI UDAJE SPOLECNOSTI XY A. S.

Pravni forma: Akciova spolecnost
Predmét podnikani: - Projektova ¢innost ve vystavbé

- Geologické prace
- Provadéni staveb, jejich zmén a odstranovani
- Technicko-organizaé¢ni ¢innost v oblasti poZarni ochrany
- Vyroba, obchod a sluzby neuvedené¢ v piilohdch 1 az 3
zivnostenského zdkona
- Poskytovani sluzeb v oblasti bezpeCnosti a ochrany zdravi
pii praci
Statutarni orgamn: za spolecnost jednd predstavenstvo spole¢nosti, které je sloZeno
ze 3 clenl. Za predstavenstvo jednd navenek jménem spolecnosti kterykoli clen

predstavenstva.

Akcie: 10 900 000 ks akcie na jméno v listinné podobé ve jmenovité hodnoté 10,- K¢&. Akcie

nejsou vetejné obchodovatelné.
Ziakladni kapital: 109 000 000,-K¢
Pocet zaméstnancu: 107

Tabulka 4 Vyvoj stavu zaméstnancii v letech 2011 — 2014, (Vyrocni zprava spolecnosti XY

a.s.)
Rok 2011 2012 2013 2014
Celkovy pocet zaméstnancu 156 139 123 107
Pocet vedoucich pracovnikii 6 6 6 8

4.1 Organizacni struktura spole¢nosti XY, a.s.

V Organiza¢ni struktufe spolecnosti XY, a.s. je hlavnim orgdnem ptedstavenstvo
spolecnosti, pod né¢j spada feditel spolecnosti. Pod feditelem spolecnosti je pét oddé€leni:
sekretariat, pravnik spolec¢nosti, manazer pro lidské zdroje, zmocnénec pro kvalitu
a provozné ekonomicky odbor, ktery ma na starosti jesté copy centrum. Struktura spole¢nosti

je dale rozdélena na divize, a to na divize obcanské, primyslové stavby, divize
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vodohospodaiské a inzenyrské stavby, kterd se dale rozdéluje na geologicky
a geotechnicky prizkum a stiedisko geologickych a geotechnickych prizkumu. Dale je zde
divize pro aquaparky, bazény a bazénové technologie. Posledni je zde stiedisko

na realizaci projektu.

‘ Predstavenstvo ‘

‘ Reditel spoleénosti ‘

Provozné ekonomicky

Odbor

‘ Sekretariat I

‘ Pravnik spoleénosti }7
‘ Manater pro lidské zdroje }7
‘ Zmocnénec pro kvalitu }7

Obtanské,
pramyslové
a energetické stavby

Copy centrum

Stredisko

Aquaparky, bazény
a bazénové
technologie

Vodohospodaiské
a inZenyrské stavby

Geologicky
a geotechnicky
priizkum

Divize
Divize
Divize

Realizace projekti

Stredisko

Stredisko

Obrazek 2 Organizaéni struktura spolecnosti XY, a.s. zdroj: internetové stranky

spole¢nosti XY a. s.

4.2 Prehled vybranych ekonomicky ukazateli spole¢nosti XY a. s.

V roce 2014 byla hodnota aktiv spole¢nosti XY a.s. 126 mil. K¢, jedna se tedy o velkou
spolecnost. Pii detailnéjSim prozkoumani skladby aktiv je zajimavosti, Ze dlouhodoby
majetek tvofi pouze 2 mil. K¢, miiZze za to zdpornd hodnota dlouhodobého nehmotného
majetku. Ta je zptisobena pfeménou spolecnosti v roce 2013 a vznikem zaporného
goodwillu, ktery bude postupné rozpoustét do vynosi. Hlavni ¢ast aktiv tvoii obézna aktiva
se 124 mil. K¢, ve kterych podstatnou Cast tvoii kratkodobé pohledavky spolecnosti 77 mil
K¢. Skladba pasiv  spolecnosti je podobnd jako u aktiv, kdy vlastni kapitél
ma hodnotu 34 mil. K¢&. Hodnota vlastniho kapitalu je také ovlivnéna preménou spole¢nosti,

kdy vznikl zaporny vysledek hospodatfeni 77 mil. K& Hospodaisky vysledek spolenosti

v roce 2014 byl 2,6 mil. K¢. Podstatnou ¢ast pasiv spolecnosti tvofi cizi zdroje, které maji
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hodnotu 91 mil. K& Z toho 29 mil. K¢ jsou dlouhodobé zavazky
ke spole¢niktiim, zbylych 62 mil. K¢ tvofi kratkodobé zavazky spolecnosti.

Tabulka 5 Vybrané ekonomické ukazatele let 2011-2014 (Viastni zpracovani Z

rozvah spolec¢nosti XY a. s.)

Rok 2011 2012 2013 2014

Celkova zadluZenost 56,6% 49,2% 155% 712,2%

Rentabilita vlastniho kapitalu 0,9% 0,1% -102% 7,6%
Bézna likvidita 1,64 1,56 2,5 2

V tabulce 5 lze vidét vypocty vybranych ekonomickych ukazatela let 2011 — 2014.
Rok 2013 je zkresleny pieménou spolecnosti, takze jeho popis vynecham, protoze hodnoty,
které vysly v tomto roce, nemaji zddnou objektivni vypovidajici hodnotu o spole¢nosti XY
a. s. Prvni vybrany ekonomicky ukazatel je celkova zadluzenost spolecnosti, kterd byla
v roce 2011 56,6% a v roce 2012 klesla na 49,2% v téchto letech ji tvofily zejména
kratkodobé zavazky. V roce 2014 byla celkova zadluzenost 72,2%, ale zde pomérnou ¢ast
zavazku tvorily zavazky ke spole¢nikiim. Rentabilita vlastniho kapitalu byla v letech 2011 a
2012 velmi nizka s hodnotami do 1%, naridst rentability pfisel v roce 2014, kdy dosahla
hodnoty 7,6%. Bézna likvidita spolecnosti XY a. s. se ve vSech sledovanych letech
pohybovala v rozmezi optimalnich hodnot 1,5 — 2,5. Lze tedy fici, Ze spolecnost XY a. s.

nema z pohledu vybranych ekonomickych ukazatelti Zddné vyrazné prohtesky.
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5 ANALYZA STAVAJICICH VNITROPODNIKOVYCH UCETNICH
SMERNIC
Spolecnost XY, a. s. pusobi na trhu jiz fadu let, ma tedy i vytvofené vnitropodnikové
smérnice. AvSak tyto vnitropodnikové smérnice byly vydany v roce 2003 jako piikaz
generalniho feditele spolecnosti XY, a. s. a od t¢ doby byly vydany jen dva dodatky,
prvni ihned v roce 2003 a dalsi v roce 2005. Jinak smérnice nebyly nijak aktualizovany, coz
muze spolecnosti zpisobovat problémy vzhledem k ¢asto se ménicim pravnim predpistim.
Zejména v piipadé nového pracovnika by mohly takto zastaralé smérnice zhorsit jeho

adaptaci a pochopeni podnikové kultury.
Spole¢nost ma vypracovanych 10 vnitropodnikovych smérnic, které upravuji:
e (Obé¢h ucetnich dokladu,
e Dlouhodoby majetek a jeho evidence, odpisovy plan,
e Cenné papiry a podily,
e Zasoby a jejich evidence,
e Zasady pro tvorbu a Cerpani opravnych polozek,
e Zasady pro tvorbu a Cerpani rezerv,
e Zasady pro ¢asové rozliSovani nakladl a vnosi,
e Zasady pro torbu dohadnych polozek,
e Evidence valutovych a devizovych polozek,
e Socialni fond.

Spolecnost XY a.s. prosla v roce 2013 pfeménou a tim se pro n€ nckteré smérnice staly
nepotiebné. Tykd se to zejména smérnice na cenné papiry a podily, jelikoz spole¢nost
Jiz Zadné CP a podily nevlastni a pravdépodobné v budoucnu vlastnit jiz nebude, takze
se tato smernice zrusi. Dale se u nékterych smérnic vzhledem ke zméné pravnich piedpist
¢ast obsahu nevyuziva, tudiz by bylo vhodnéjsi je spojit do smérnice jedné, protoze
se zabyvaji velmi podobnou problematikou. Tyka se to smérnic pro zasady pro tvorbu
a Cerpani opravnych polozek, zasady pro tvorbu a Cerpani rezerv, zésady pro tvorbu

dohadnych polozek.
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Smérnice budu dale analyzovat jednotlivé, zaméfim se na véci, které jsou Vv nich stale
aktudlni 1 podle dneSnich pravnich predpist, dale co je potieba zménit ¢i aktualizovat

a nakonec navrhy na ptfipadné doplnéni smérnice.

5.1 Obéh ucetnich dokladu

Tato vnitropodnikovd smérnice ve spolecnosti XY a.s. upravuje obéh dokladi
ve spole¢nosti. Je zde upraveno co se ma s jednotlivymi doklady udélat od jejich vzniku

po naslednou evidenci az po uschovu a likvidaci.
Tato smérnice je rozdélena do 3 hlavnich ¢asti:
1. Faze ob¢hu konkrétnich ucetnich dokladd,
2. Vymezeni okamziku uskute¢néni ti€etniho piipadu,

3. Uschova ucéetnich zaznamau.

5.1.1 TFaze obéhu konkrétnich uéetnich dokladi

V této Casti smérnice je popsan proces jednotlivého zachazeni s doklady v urcitych
oddélenich, ktery je rozdélen na ptijaté faktury, vystavené faktury, bankovni doklady,
vydajové a piijmové pokladni doklady, sklady a ostatni doklady

5.1.1.1 Prijaté faktury

V ptipadé piijatych faktur se nejprve piedaji finanéni uctarné, kde jsou nasledné rozttidény
na tuzemské a zahranicni, opatfeny likvidacnim listem, oznaceny interni ¢iselnou fadou,
zapsany do knihy doslych faktur a nakonec jsou pifedlozeny piislusSnému odbornému
pracovnikovi Utvaru, ktery ovéti vécnou spravnost. Po ovéfeni vécné spravnosti odborny
pracovnik pted4 original faktury neprodlené k prouctovani. Nasledné je uz jen faktura

pfedana k uhrazeni a po uhrazeni je zaloZena podle ¢isla.

5.1.1.2 Vystavené faktury

Za vystavovani faktur hlavni ¢innosti je zodpovédny ucetni. Faktury jsou vystavovany
na zaklad¢ prikaz k fakturaci pfedanych pracovnikem zakézky, FA je poté zatctovana

V systému, zaevidovana v knize vydanych faktur a zalozena podle ¢isla.

-----

technologie a chemikalii, reprografické stiedisko, vypocetni stiedisko, je fakturovana pfimo
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odbornymi stfedisky. Tyto faktury jsou skupinové zalUctovany do tucetnictvi
po ukonceni mésice a zalozeny podle Cisla ve finan¢ni G¢tarné. Vécna spravnost musi byt
patrna z piiloZzenych dokladli a formalni spravnost potvrzuje svym podpisem pracovnik,

ktery fakturu vystavil.

5.1.1.3 Bankovni doklady

Spolecnost vyuziva pro styk s bankou elektronické bankovnictvi. Pristupova prava
jsou oSetfena osobnimi certifikaty a osobnimi hesly. Vypisy z bankovnich G¢ti jsou denné
stahovany a zauctovany. Vedouci ekonomického odboru autorizuje v terminu splatnosti
faktury k proplaceni, které jsou nasledné exportovany z G¢etniho systému a vytvoten piikaz
k  zaplaceni. Veskeré papirové zdznamy jsou podepisovany pracovniky,

jejichZ podpisovy vzor byl pfedan ptislusnému penéznimu tstavu.

5.1.1.4 Vydajové a pi¥ijmové pokladni doklady

Zde jsou na zaklad¢ prislusného dokladu denné¢ vystaveny odpovédnym pracovnikem
pokladni vydajovy nebo ptijmovy doklad a zaznamena jej v pokladni knize, kterou preda

k zan¢tovani a k uschové.

5.1.1.5 Sklady

V této Casti jsou upraveny zejména piijemky, vydejky, popf. prevodky, vystavuje
je pracovnik povéfeny vedenim skladové evidence. Piijemka je vystavena po fyzickém
pievzeti zasob na sklad a nésledné paruje se s doSlou fakturou. V piipadé vydeky
je vystaven dodaci list a faktura, ¢isla dokladi pfid€luje v ¢iselné fad€ automaticky pocitac.
Po skonceni mésice je spustén prepocet skladu, ve kterém se kontroluji veSkeré pohyby,

ktery je ndsledné nahran na disketu.

5.1.1.6 2. Vymezeni okamZiku uskutecnéni ucetniho piipadu

V této Casti smérnice jsou vymezeny jednotlivé okamziky uskutecnéni tcetniho ptipadu,
u piijatych a vydanych faktur je to den pfijeti respektive vystaveni faktury, u pokladnich
dokladu je to v den piijmu nebo vydaje, u bankovnich dokladi je to den provedeni finan¢ni

opera a u internich dokladi je to den vyhotoveni ucetniho dokladu.
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5.1.1.7 3. Uschova tietnich zdznamii (datiovych dokladii)

Ve spolecnosti XY a. s. jsou ucetni doklady a zdznamy v pribehu ucetniho obdobi zakladany
chronologicky v ¢iselnych fadach podle stredisek. Po skonceni ucetniho obdobi jsou tcetni
doklady a ucetni zdznamy pfredavany do ustfedni spisovny a jejich ulozeni

se fidi spisovym, skarta¢nim a archivnim fadem.

5.1.2 Navrh zmén ve smérnici

Po analyze smérnice s pracovniky spoleCnosti, jsme zjistili, ze smérnice stale spliuje
ve vetsingé piipadi pozadavky spolecnosti a také spliuje podminky uréené pravnimi
predpisy, tudiz neni potieba zadnd radikdlni aktualizace. OvSem naslo se i par mist,
které vzhledem ke stafi vnitropodnikovych smérnic aktualizaci potiebuji a také je potieba
smérnici rozsifit o nékteré nové ¢asti.

V casti piijatych faktur je tfeba aktualizovat osoby, které odpovidaji za vécnou spravnost,
vzhledem k tomu, ze spole¢nost XY a. s. prosla pfeménou a jiz nema generalniho feditele
tak veskerou odpovédnost, kterou mél generalni feditel pii vécné spravnosti maji nyni
teditelé divizi. Dale se zde zménila doba piedani ovéteného originalu faktury, ktery mél byt
neprodlené ptedan k prouctovani, nyni odpovédny pracovnik pitedd FA do 3 dni
od obdrzeni, nejpozdéji vSak do 15. kalendainiho dne nésledujiciho mésice. V ptipadé
problémil je mozné zaslat do uctarny skenovou kopii k zatactovani a nasledné dolozit
original.

U vystavenych faktur budou podklady k fakturaci odbératelim ptfedavany do finan¢ni
uctarny prabézné po odsouhlaseni a podpisu protokolu o piedéani a prevzeti dila, nejpozdéji
kdy spole€nost jiz nema sttedisko prodejny barev a vypocetni stfedisko, které je nyni

soucasti provozné ekonomického odboru.

Bankovni doklady se jiz nevedou v papirovych zdznamech, tudiz neni potieba jejich

podepsani pracovniky, jejichZ podpisovy vzor byl pfedan piislusnému pen€znimu ustavu.

Posledni zména se tyka skladi, kdy jiz nejsou tiStény sestavy s piehledy zpracovanych
dokladi, ptehledy odvodu trzeb apod., ale udaje o pohybech skladli vstupuji do tcetnictvi
z uzaverky skladd v elektronické podob€. Mesicni uzavérka musi byt piedlozena
do 10. dne nasledujiciho mésice. Finan¢ni uctarna dale vyhotovi odvadéci vykaz za dany

meésic a vyzada si soucinnost kalkulantek jednotlivych divizi pfi likvidaci nedokoncené
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vyroby vztahujici se k fakturovanym zakazkam. U¢tarna zpracuje mésicni ti€etni uzavérku
do 18. kalendainiho dne nésledujiciho mésice. Nasledn¢ vedouci provozné ekonomického
odboru provede logické kontroly uctovani, vyhotovi controllingové tabulky porovnani

rozpoctu a skute¢nosti podle stiedisek do 18. dne nasledujiciho mésice.

5.1.3 Navrh na doplnéni smérnice

Pro zkvalitnéni prikaznosti a dokladovosti finan¢nich operaci provadénych prosttednictvim
podnikové poklady by méla byt smérnice rozSifena o zasady pro zuctovani dokladl
vV pokladn¢é. Pii zuctovani dokladd v pokladné by meély byt dodrzovany
tyto postupy:

e Zalohy k vyuctovani budou poskytovany jen po piedlozeni fadné vyplnéné zadosti

e Vzhledem K rozsifujicimu se rozsahu ¢innosti zajistovanymi pracovniky spole¢nosti
XY a. s. je tifeba pro spravné zachyceni v Ucetnictvi disledné rozliSovat doklady,
které se tykaji konkrétnich zakazek. Jedna se o zalohy na projektové prace,
subdodavky, atd. Origindly téchto dokladi budou opatieny Ccislem zakazky
a podepsané hlavnim projektantem a feditelem divize nésledné neprodlené predany

do tctarny, kde pracovnik Gctarny oveii nalezitosti dokladu.
e Stejny podpis jako u dokladi tykajicich se konkrétni zakdzky bude uplatnén
1 u faktur, které se netykaji konkrétni zakazky, na faktuie bude misto Cisla zakazky
uveden ucel pouziti.
5.2 Dlouhodoby majetek a jeho evidence, odpisovy plan

Dalsi vypracovana smérnice spole¢nosti XY a. s. upravuje dlouhodoby majetek jeho
evidenci a odpisovy plan. Smérnice popisuje naleZitosti vymezeni, pofizeni, ocenéni,
technické zhodnoceni, zatfazeni, odpisovy plan az po vyfazeni jednotlivych druhii majetka

spole¢nosti.

Spole¢nost ma ve smérnici rozdélen majetek na:
¢ dlouhodoby nehmotny majetek,
e dlouhodoby hmotny majetek,

e dlouhodoby finan¢ni majetek, ktery je feSen samostatné v dal§im vnitinim piedpisu.
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Dlouhodobym nehmotnym majetkem ve spolenosti XY a. s. je pfedevsim software
a ocenitelnd prava. Spolecnost mé pro tyto slozky majetku nastavené, ze jejich ocenéni
je vyssi nez 60 000 K¢ a doba pouzitelnosti delsi nez 1 rok. Ocenitelnd prava zahrnuji
zejména licence a predméty pramyslovych prav. Jednotlivy dlouhodoby nehmotny majetek

je veden v datovych souborech pocitace a na inventarnich kartach.

Dlouhodobym hmotnym majetkem jsou pozemky a stavby bez ohledu na jejich potizovaci
cenu a dale samostatné movité véci s ocenénim vyssim nez 40 000 K¢ a dobou pouzitelnosti
delsi nez jeden rok. Pokud je pofizovaci cena majetku niz§i nez 500 K¢
nebo doba pouzitelnosti krats$i nez jeden rok, tak se o nich uctuje jako o zéasobéch
nebo o sluzbach. Jednotlivy dlouhodoby hmotny majetek je veden v datovych souborech

pocitace a na inventarnich kartach.

5.2.1.1 Poiizeni dlouhodobého majetku

Pofizeni dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku se zachycuje na tucétech
041 v ptipadé potfizeni dlouhodobého nehmotného majetku a na uctu 042 v piipadée
dlouhodobého hmotného majetku. Na téchto tctech se majetek nachazi do doby, nez dojde

k jeho zafazeni.

5.2.1.2 Ocenéni dlouhodobého majetku

Dlouhodoby majetek se ve spolecnosti XY a. s. ocefiuje v souladu se zakonem o ucetnictvi
a to bud’ potizovaci cenou, reprodukéni pofizovaci cenou nebo vlastnimi ndklady. V ptipadé
ocenéni pofizovaci cenou spoleCnosti postupuje v souladu s § 47 wvyhlasky
¢. 500/2002 Sb. a pokud je DM pofizovan na uvér tak uroky nevstupuji do pofizovaci ceny
tohoto majetku. Jestlize je dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek vytvofeny vlastni
¢innosti je ocenovan na urovni vlastnich nakladd, kterymi se oceniuje nedokoncena vyroba.
Pomoci reprodukéni ceny spolecnosti oceniuje spole¢nost pouze majetek nabyty darovanim
nebo majetek, ktery objevila a dosud jej neméla zachyceny v ucetnictvi. V dodatku
ke smérnici z roku 2005 je jeste¢ piidano ocenéni v piipadé pofizeni majetku formou
finan¢niho leasingu. V tomto piipadé¢ je majetek po skonceni leasingu zahrnut
do dlouhodobého majetku bez ohledu na vysi kupni ceny. Pokud u majetku nastane
pfechodné sniZeni jeho ocenéni vytvoii se opravné polozky, které jsou dale upraveny

V samostatné smérnici.
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5.2.1.3 Technické zhodnoceni dlouhodobého majetku

Technické zhodnoceni se nejprve uctuje na potizovaci Ucty 04x a v piipad¢ prekroceni
za jedno ucetni obdobi u jednotlivych majetkii ¢astky 60 000 K¢ u DNM a 40 000 K¢
u DHM se nasledné zalctuje na ucet majetku. V piipadé, ze technické zhodnoceni

tuto ¢astku neptesdhne jo o ném uctovano do nakladu.

5.2.1.4 Zarazeni dlouhodobého majetku

Dlouhodoby majetek 1ze po zabezpeceni vSech technickych funkci k uzivani a splnéni vSech
povinnosti stanovenych pravnim pifedpisy zatfadit do uzivani spolecnosti. Veskery
dlouhodoby majetek je veden v datovych souborech pocitace. Pro kazdy jednotlivy majetek
je vyplnéna karta dlouhodobého majetku, kterd zaroven slouzi jako protokol
0 zafazeni. Za spravny termin zafazeni majetku do uzivani a za jeho spravné ocenéni

odpovida provozni odbor -referent evidence a spravy majetku.

5.2.1.5 Vyrazeni dlouhodobého majetku

Vytazeni dlouhodobého majetku je provadéno na zakladé protokolu o vyfazeni. Navrh
na toto vyfazeni podava vedouci utvaru prostrednictvi protokolu o vyfazeni a o ndsledném

zpusobu vytazeni ¢i likvidace rozhodne generalni feditel.

5.2.1.6 Odpisovy plin

Odpisovy plan upravuje odpisy vsech druhti nehmotného a hmotného majetku. Ty budou
v ramci uletnich odpistt odpisovany rovnomérné po celou dobu jejich ekonomické
zivotnosti. Ugetné je majetek odpisovan poéinaje mésicem, v némz je majetek zatazen
do pouzivani. V dodatku ke smérnici z roku 2005 je dale uvedeno, Ze dlouhodoby nehmotny
majetek bude odepisovan ucetné po dobu 48 mésicl podle primérné ekonomické zivotnosti.
Datiové bude DNM odepisovan rovnomérné podle zdkona o danich z piijmt. Uéetni odpisy
DHM jsou nastaveny ve spolec¢nosti podle primérné ekonomické Zivotnosti jednotlivych
odpisovych skupin. Spolecnost XY a. s. pouzivd u danovych odpisi DHM zrychlené
odepisovani majetku. Majetek je az do svého vyfazeni v datovém souboru pocitace a v ramci

pouzivaného software je ucetné 1 danove odpisovan.

5.2.1.7 Inventarizace

Inventarizace dlouhodobého majetku probihd jedenkrat roén¢ a to k 31. prosinci.

Inventarizace muze byt uskute¢néna nejdiive 3 mésice pred a nejpozdéji 1 mésic po tomto



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 47

terminu. V ramci této inventarizace je porovnavan nejen stav majetku vykazany

v ucetnictvi se skutecnosti, ale také je posuzovana i vySe ocenéni tohoto majetku.

5.2.1.8 Zmeény zpiisobu ocernovani a postupu odpisovani

V pribéhu ucetniho obdobi nesmi u spolecnosti XY a.s. dojit ke zméné zplisobii ocenovani
a postupi odpisovani. Pouzit¢ zpisoby v jednom ucetnim obdobi se mohou zmeénit

v ucetnictvi a v Gcetni zavérce bezprostiedné nasledujiciho tcetniho obdobi.

5.2.2 Navrh zmén ve smérnici

Po analyze této smérnice s pracovniky spole¢nosti se zjistilo, Zze smérnice spliiuje dnesni
pozadavky na evidenci dlouhodobého majetku spolec¢nosti téméi bez zadné vyhrady. Zmény
jsou zejména v odpovédnosti generalniho feditele, ktery po pieméné spole¢nosti
jiz ve spole¢nosti neni a nyni jej nahrazuji feditelé divizi. Dal§i vyznamnou zménou
je vyfrazeni leasingu ze smérnice jelikoz firma jiz mnoho let leasing nevyuzivala
a Vv budoucnu jeho wvyuziti neplanuje. Pii analyze smérnice jsme vSak narazili
na nedostatky, které ve smérnici chybi a pro spravnou funkci vnitropodnikové ucetni

smérnice by mély byt doplnény, tyto nedostatky popisi nize.

5.2.3 Navrh na doplnéni smérnice

Vzhledem k tomu, Ze spole¢nosti XY a. s. vlastni rozsahlou flotilu sluzebnich vozidel, které
tvofi vétSinovou cast dlouhodobého hmotného majetku, bylo by proto vhodné rozsifit
smérnici o cCast kterd by wupravovala pouzivani sluzebniho motorového vozidla

pfi pracovnich cestach.

Nejprve by byl upraven postup piidélovani sluzebniho motorového vozidla. Zaméstnanec
by si telefonicky nebo pomoci elektronické poSty zazadal o zaptjceni automobilu
u referenta autoprovozu a ten by po zvazeni moZnosti a vytiZzenosti kapacit vozidlo ptidélil.

S veskerymi skute¢nostmi musi byt srozumén nadfizeny zameéstnance a souhlasit s nimi.

V dalsi ¢asti je popsano predani a vraceni sluzebniho vozidla. Pfedani klict od vozidla
probéhne zplsobem, ktery si dohodnou s referentem autoprovozu a také v zavislosti
na tom, kde se vozidlo aktudlné nachazi. Vraceni kli¢i od vozidla probihd obdobnym
zpusobem jako u predavani klich. Zde je vSak rozhodujicim faktorem dobra navratu

zaméstnance z pracovni cesty, pokud se vrati v pracovni dobé tak pteda klice referentovi
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autoprovozu, pokud vsak piijede mimo pracovni dobu, dohodne se na zplsobu vraceni

s referentem nebo zaméstnancem, ktery ma auto ptidéleno po ném.

Déle smérnice bude doplnéna o nasledujici text, ktery byl zpracovan ve spolupréci

s ptisluSnymi pracovniky spolecnosti.
Zaméstnavatel je povinen:
1. Hradit veskeré naklady na opravy a provoz vozidla.
2. Zajistovat veskeré =zalezitosti souvisejici s provozem vozidla Zajistovat
pravidelné Skoleni fidict.
3. Spolupracovat pii feSeni nenadalych udélosti (napt. havarie, poruchy, kradeze,

poskozeni).
Zaméstnanec je povinen:
1. Pouzivat vozidlo vyhradné k pracovnim aceltim.

2. Evidovat pracovni cestu a jeji prib¢h do knihy jizd, ktera je uloZena ve vozidle.
V knize jizd zaméstnanec spravné zapisuje veskeré pozadované udaje jako pocet
uyjetych km, kone¢ny stav km, cerpdni PHM, zakazkové <Cislo akce,

na kterou je cesta realizovana, bezpecnostni prestavky podle platné vyhlasky.

3. Neprodlené¢ hlasit referentovi autoprovozu jakékoliv zavady a nedostatky

na vozidle branici jeho dal§imu provozu.

4. UdrZovat ve vozidle pofadek, ve vozidle nekoufit, zajistit dostatek pohonnych
hmot, provoznich kapalin a ¢istotu skel pted dalsi pracovni cestou, pouzivat CCS
karty pouze k ucelim pro dané vozidlo a zabraflovat jejimu zneuZiti,

pii ztraté karty je povinen neprodlené tuto skute¢nost nahlasit.

5. Po sluzebni cesté¢ zaparkovat vozidlo na predem vyhrazené parkovaci misto,
zkontrolovat vypnuti vSech spotiebicl ve vozidle a zabezpecit vozidlo pouzitim
zafizeni proti kradezi.

Na zavér je potiteba ujasnit, Ze kazdé vozidlo ma urceno své stalé parkovaci misto,
kde musi byt zaparkovédno, pokud neni zrovna na pracovni cesté. Jakékoliv nedostatky
a nesrovnalosti je tfeba okamzité hlasit referentovi autoprovozu. V kazdém vozidle je také

ulozen formuldf ,,Zdznam o dopravni nehodg". Spolecnost i zaméstnanec odpovidaji
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za Skodu zptisobenou provozem motorového vozidla, za jeho zniCeni nebo ztratu podle
obecné platnych pravnich ptedpisi.
5.3 Cenné papiry a podily

Tteti vypracovana vnitropodnikova Gcetni smérnice je zaméfena na cenné papiry a podily.
Ve spolecnosti XY a. s. se cenné papiry ¢leni na dvé skupiny a to na dlouhodoby finan¢ni

majetek a kratkodoby finan¢ni majetek.

Dlouhodoby finan¢ni majetek se dale ¢leni v souladu s uspotfddanim polozek rozvahy

uvedeném ve vyhlasce na:

e Podily v ovladanych a Fizenych osobach — podilové cenné papiry a podily

v podnicich s rozhodujicim vlivem,

e Podily v tucetnich jednotkiach pod podstatnym vlivem — podilové cenné papiry

a podily v podnicich s podstatnym vlivem,

e Ostatni dlouhodobé cenné papiry — realizovatelné cenné papiry a podily.
Mezi kratkodoby finan¢ni majetek patii:

e Majetkové cenné papiry k obchodovani

e Vlastni akcie a vlastni obchodni podily

e DluZné cenné papiry k obchodovani

e Vlastni dluhopisy

e Dluzné cenné papiry se splatnosti do jednoho roku drzené do splatnosti

e Ostatni realizovatelné cenné papiry

5.3.1.1 Ocenéni

Finan¢ni majetek se ve spolecnosti XY a. s. ocefiuje potfizovaci cenou, pticemz jednotlivé
slozky pofizovaci ceny se nejprve zachycuji na uctech potizeni. Nasledné po vSech vydajich
spojenych s pofizeni finanéniho majetku se zatadi na ur€eny majetkovy ucet.

Finan¢ni majetek spolecnosti se dale oceniuje ke konci rozvahového dne, V souladu s § 27

odst. 1 zakona o ucetnictvi se ocenuji redlnou hodnotou s vyjimkou cennych papirt drzenych

do splatnosti. Realnou hodnotou se ve smérnici rozumi bud’to:
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e trzni hodnota,

e ocenéni kvalifikovanym odhadem nebo posudkem znalce v pifipad¢ Ze neni trzni

hodnota k dispozici,

e ocenéni stanové podle zvlastnich piedpist, nelze-li postupovat podle predchozich

dvou bodu.

Dluhopisy a ostatni cenné papiry s pevnym vynosem na néz se nevztahuje ocenéni redlnou
hodnotou se oceni ke konci rozvahového dne nebo k jinému okamziku, k némuz
se sestavuje ucetni zaveérka, pofizovaci cenou zvySenou nebo sniZenou o urokové vynosy
nebo naklady. Podil spolecnosti, ktery pfedstavuje ucast s rozhodujicim nebo podstatnym

vlivem, miize byt ocenén ekvivalenci

Cenné papiry na ucétech 251 — majetkové cenné papiry k obchodovani, 253- dluzné cenné
papiry k obchodovéni, 257 — ostatni realizovatelné cenné papiry a 063 — realizovatelné cenné
papiry se k rozvahovému dni ocefiuji realnou hodnotou, zjisténou na zaklad¢ trzni hodnoty
v souladu s § 27 odst. 3 zdkona o ucetnictvi. Pokud vsak nelze zjistit trzni hodnotu, pouzije

se ocenéni kvalifikovanym odhadem nebo na zékladé posudku znalce.

Cenné papiry a podily na uctech 061- podilové CP a podily v podnicich s rozhodujicim
vlivem 062- podilové CP a podily v podnicich s podstatnym vlivem se k rozvahovému dni
nepiecenuji ekvivalenci vzhledem ke slozitosti zjiStovani ocenéni u podilu zahrani¢ni

spolecnosti v Brazilii.

CP na ostatnich Uc¢tech zlstavaji v pofizovaci cené s piihlédnutim k zdsad€ opatrnosti.
U dluznych CP se uctuje o alikvotnim uUrokovém vynosu na vrub analytického uctu

k ptislusnému uctu cennych papirii a ve prospéch financnich vynost.

5.3.1.2 Zména redlné hodnoty

U majetkovych cennych papirt a dluznych cenny papirG se zména redlné¢ hodnoty uctuje

souvztazné s nakladovym uctem pii ibytku a s vynosovym Gc¢tem pfi ptirtistku

V piipad¢ ostatnich cennych papird se uctuje prostfednictvim rozvahovych G¢th v uctové
skuping€ 41. Zména v ocenéni cennych papirti a podilii ocenovanych podilem na vlastnim
kapitalu ovladané a ftizené osoby nebo osoby pod podstatnym vlivem se uctuje,

prostfednictvim rozvahovych Gt v uctové skupiné 41.
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5.3.2 Navrh zmén ve smérnici

Vzhledem k neddvné pfeméné spolecnosti, jiz spoleCnost XY a. s. zddné cenné papiry
ani podily nevlastni a v nejbliz§i dobé se nepiedpoklada, ze by jakékoli cenné papiry
a podily poftidila nebo vlastnila. Je tedy tieba pro zachovani aktudlnosti vnitropodnikovych

ucetnich smérnic tuto smeérnici zrusit
5.4 Zasoby a jejich evidence

Ve spole¢nosti XY a. s. upravuje vnitropodnikova ucetni smérnice o zasobach a jejich
evidenci pfedev§im vymezeni zasob, uctovani potizeni a ubytku, ocefiovani, inventarizaci

aZ po normy pfirozenych ubytka.
5.4.1.1 Vymezeni zdasob

Zasoby jsou ve smérnici spolecnosti rozdéleny do tii skupin:

e Skladovany material - rezijni materidl, materidl — bazény, materidl pro udrzbu,
pro hospodéiskou spravu, material reprografie, vypocetniho sttediska, vratné obaly

a drobny hmotny majetek,

e Nedokoncend vyroba — patii sem projekty, které prosSly jednou nebo néckolika

vyrobnimi fazemi, na které byly vynalozeny naklady,

e Skladované zbozi.

5.4.1.2 Uétovdni po¥izeni a iibytku zdsob

Ve spolecnosti XY a. s. je ve smérnici stanoveno uctovani o pofizeni a ubytku zasob
zpiisobem A, tedy Ze spole¢nost soustiedi v§echny ndklady vynaloZené na potizeni zasob na
majetkovych uctech zasob. Do nakladl se tyto zasoby vyactujyi az v okamziku jejich
skutecné spotieby. Skladova evidence zajiSténa pomoci softwaru a do ucetni se prenasi

mésicné po provedeni mesic¢ni uzaveérky skladu.

Dale smérnice upravuje materialy, které se Uctuji pfimo do nakladi, jednd se zejména
o ty statky, které maji nizkou pofizovaci cenu, jako jsou kancelaiské potieby, pohonné

hmoty a ostatni drobny rezijni material do potizovaci ceny 3.000 K¢.
Ucétovani nedokon&ené vyroby (mésiéni): ~ MD/D

Ptiriistek nedokoncené vyroby: 121 /611
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Ubytek nedokonéené vyroby: 611 /121

5.4.1.3 Oceiiovani zasob

Zasoby, které spolecnost nakoupila se ocenuji pofizovaci cenou, v ptipad¢ zasob vytvorené
vlastni ¢innosti se pro ocenéni pouziji vlastni naklady, které spolecnost vynalozila.
V ptipad¢ zasob stejného druhu ale s riznou potizovaci cenou, jsou na skladé vedeny cenou
zjisténou aritmetickym primérem z potfizovacich cen. Zasoby nedokoncené vyroby jsou
oceniovany na urovni skutecnych néakladi vynalozenych na pifimy material vcetné
poddodéavek a na tarifni mzdy vyrobnich pracovnikii vcetné socialniho a zdravotniho
pojisténi vynalozené na piisluSnou zakazku nasobené koeficientem vyrobni reZie,

ktery vychézi z ro¢niho planu.

5.4.1.4 Inventarizace zdsob

Inventarizace zasob ve spolecnosti XY a.s. se musi podle smérnice provadét minimalné
jednou roéné a to k 31. 12. Pokud pfii inventarizaci vzniknou inventarizacni rozdily je tfeba

je zauctovat do obdobi, za které se inventarizaci stav zasob ovéiuje.

5.4.1.5 Normy prirozenych ubytkii
Za pfirozené ubytky se povazuji technické a technologické ubytky zésob,
jako je vysychani, rozprach, rozliti barev a chemikalii pfi skladovani. Takze v ptipadé
zjistén¢ho ubytku zédsob pii inventarizaci do vySe stanovené normy se tento ubytek
nezahrnuje do inventariza¢nich rozdild, ale uc¢tuje se na vrub dainovych naklada.
Normy pfirozenych ubytku:

e fasadnich a natérovych barev 0,05 %

e chemikalii na Gpravu vody v bazénech 0,10 %

Tyto procenta norem vychazeji z nékolikaleté zkusenosti spolecnosti.

5.4.2 Navrh Zmén ve smérnici

Po zjisténi aktualniho stavu Uctovani, vykazovani, ocenovani a inventarizace zdsob
ve spolecnosti XY a.s. a ndsledném porovnanim se stavajici smérnici a pravnimi predpisy
smérnice stale ve vétSiné svych ¢asti spliiuje svou funkci a neni tudiz zapotiebi Zadna
rozsédhla aktualizace. Zmény nastaly ve vymezeni zasob, kdy mezi skladovy material

Jiz nepatii materidl pro udrzbu a materidl pro hospodaiskou spravu, tato zména nastala kvali
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prodeji spravni budovy, spolecnosti XY a. s. je nyni v budové v prondgjmu a tudiz
jiz neni diivod na tvofeni téchto zasob materialu pro spravu budovy. Dalsi zména se tyka
zasob materiall, které se uctuji piimo do nakladi, ptibyl k nim material reprografie. Posledni
zména ve smeérnici nastala u norem pfirozenych ubytkli, kdy se ve spoleCnosti
Jiz nevyuziva norma fasadnich a natérovych barev. U normy chemikalii na upravu vody

V bazénech se zménilo procento normy z 0.10% na dneSnich 0.3%.

5.4.3 Navrh doplnéni smérnice

Smérnici bych déle doplnil o zasady pro vykazovani, evidenci a likvidaci nedokoncené
vyroby a subdodavek v zakazkach. Doplnéni smérnice by melo upravovat zejména kroky,
které vznikaji pfi jednotlivych ¢innostech a také kdo nese odpovédnost za urCitou fazi

procesu.

5.4.3.1 Vykazovdni a evidence nedokoncené vyroby

Nejprve vykazuji odpracovany Cas na zakazkach vyrobni pracovnici. Odpovédnost za toto

vykazovani podle skute¢nosti maji vedouci pracovnich skupin.

Pted uzavienim smlouvy je potfeba stanovit limit pro ¢erpani nékladii na zakazku, ktery
bude slouzit ke kryti praci spojenych s rozbéhem zakazky. Tento limit stanovi limit feditel
divize, a jeho dodrzeni bude sledovat kalkulant divize, ktery ma dale jeste na starosti spravné
pouziti zakazkovych cisel. Pokud nastane nespravné cerpani nakladd na zakazku, napf. pfi
ukonceni praci na zakazce bez uzaviené smlouvy apod. je divize opravnéna provést pirevod
rozpracovanosti, nejvySe v rozsahu do 50 tis. K& uplnych vlastnich nakladii na vSech

zakazkach za mésic.

Pokud by vznikly ndvrhy na pfevody rozpracovanosti mezi zakdzkami nad limit 50 tis. K¢
uplnych vlastnich nédkladii za meésic je nutné tuto skuteCnost projednat s feditelem
spole¢nosti, bez jehoz pisemného souhlasu nebude moci byt pfevod proveden. V piipadé
souhlasu pfevodu budou pii dil¢i fakturaci z rozpracovanosti vyfazovany celé fakturované
polozky. Déle jsou neptipustné vécné neodlivodnitelné pievody mezi zakdzkami,
které by mely vliv na zkreslovani hospodatského vysledku divize. Odpovédnost

za dodrzovani spravného postupu pii prevodech ma predevsim uctarna.
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5.4.3.2 Likvidace nedokoncené vyroby

K likvidaci nedokoncené vyroby je potieba doklad o ukonceni zakdzky, kterym muize byt
dopis 0 odeslani dokumentace, ukonéeni InZenyrské ¢innosti apod. nebo zapis o piedani
¢1 prevzeti dila v pfipadé hmotnych dodavek. Za sprédvnost odpovidaji hlavni inZenyii
projektu. Poté soucasné s dokladem o ukonceni zakazky ptreda kalkulant divize useku
zakazkové agendy ptilohu, ve které budou uvedeny ¢isla fakturovanych polozek zakazky

a uplny piehled vSech objednanych subdodavek.

5.4.4 Zasady pro evidenci subdodavek

Uzavirani smluv o subdodavkach se fidi podle podnikové smérnice o obchodni ¢innost
nakup a prodej. Uzavieni smlouvy o subdodavce s externim dodavatelem predchazi nejprve
poptavka na vnitropodnikovou kooperaci. Kopie nédvrhu smlouvy o subdoddvce obdrzi

hlavni inzenyr projektu a feditel divize. Kopii pro feditele divize eviduje kalkulant divize.

U subdodavek do 100 tis. K¢ mlze hlavni inZenyr projektu objednat subdodavku
na zakladé¢ pisemné objednavky. OvSem i takto musi o subdodavce pisemn¢ informovat tsek
zakazkové agendy a feditele divize. Evidenci veskerych subdoddvek na jednotlivych
zakazkach povede kalkulant divize a faktury za subdodavky z formélniho hlediska

kontroluje G¢tarna a podepisuje hlavni inZenyr projektu, piipadné jim povéteny pracovnik.

Pti fakturaci zakazky dojde k vyvedeni dosud vykézané nedokoncené vyroby ptipadné jejich
¢asti, podle jednotlivych stupnii projekti ¢i  polozek. Kalkulant divize
st k 31. bfeznu, 30. ¢ervnu, 30. zafi a 30. listopadu kazdého kalendainiho roku vyzada
od uUctarny seznam subdodavek v zasobé a provede jejich inventarizaci. Pokud budou
zjistény rozdily v rozpracovanosti, bude nedokoncena vyroba vyvedena do nakladi

dodate¢né v nadchéazejicim mésici daného ucetniho obdobi.

Tento vnitini pfedpis podepiSe predseda predstavenstva spolecnosti a ur¢i ho vSem fediteliim
divizi a vedoucim odbort, ktefi s obsahem seznami v§echny odpovédné pracovniky a zajistit

jeho diisledné dodrzovani.
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5.5 Zasady pro tvorbu a ¢erpani opravnych polozek, rezerv a

dohadnych polozek

V pavodnich vnitropodnikovych smérnicich byly tyto smérnice rozdéleny kazda jako
samostatny vnitini predpis a to na zasady pro tvorbu a ¢erpani opravnych polozek, zasady
pro tvorbu a cCerpani rezerv a zasady pro tvorbu dohadnych polozek, po konzultaci
s vedoucim ekonomického odboru spolecnosti XY a. s. se dospélo k tomu, Ze by bylo lepsi
tyto jednotlivé vnitini ptedpisy spojit do jednoho. Nyni budu tyto smérnice analyzovat

jednotlivé, jak jsou vypracovany ve vnitropodnikovych ucetnich smérnicich.
5.5.1 Zasady pro tvorbu a ¢erpani rezerv

5.5.1.1 Tvorba opravnych poloZek

Ugetni opravné polozky se ve spoleénosti XY a. s. vytvaieji k majetku, u kterého se pii
inventarizaci zjisti, Zze jeho ocenéni v ucetnictvi je vy$$i neZ momentalni trzni cena,
ale pouze za podminky pfechodného charakteru. V piipadech trvalého znehodnoceni
majetku je nutno tento majetek odepsat pii respektovani platnych ucetnich i danovych

postupti.

Opravné polozky se dale déli na opravné polozky u dlouhodobého majetku, které vznikaji
na zéklad¢ vysledkd inventarizace a navrhu vedouciho ekonomického odboru.
U opravnych polozek u zasob posuzuje inventariza¢ni komise ocenéni zasob S ohledem
na realizovatelnost na trhu. Posledni je tvorba opravnych polozek u pohledavek,
ty jsou posuzovany z hlediska lhlty splatnosti a v zéavislosti na individudlni posouzeni

dobytnosti kazdé konkrétni pohledavky.

5.5.1.2 ZruSeni opravnych poloZek

Opravné polozky se zrusi, pokud pominou ditvody pro jejich existenci, nebo pokud
pohledavka, k niz byla opravna polozka vytvofena, se promlcela, popiipad¢ nastaly ditvody,

za nichz se odpis pohledavky povazuje za dafiové ucinny naklad.

5.5.1.3 Udtovini o opravnych polotkdch

Tvorba opravnych polozek se uctuje na vrub nakladt a opravna polozka se snizi, popiipadé
zru$i vyuctovanim ve prospéch nakladd. Zpisob stanoveni opravnych polozek k majetku se

uvadi v pfiloze k ucetni zavéree.
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5.5.2 Zasady pro tvorbu a ¢erpani rezerv

V této vnitropodnikové ucetni smérnici je nejprve upravovano Clenéni rezerv, které se déli
na zékonné rezervy, jejichz tvorba a pouziti je stanovena zvlastnim zakonem a zakonem
o danich z pfijmu a dale na ostatni rezervy, jejichZz tvorba neni zohlednéna zédkonem

0 danich z pfijmi a ucetni jednotka si o nich rozhoduje sama.

55.2.1 Zdkonné rezervy

Mezi zékonné rezervy ve spolecnosti XY a. s. patii pfedevsim rezerva na opravy hmotného
majetku. Tato rezerva je ovSem soucasti danovych nakladi pouze pokud splni tyto

podminky:

e doba odpisovani tohoto hmotného majetku stanovena zakonem o danich z piijma

je Sest a vice let,
e jedna se skutecné o opravu, nikoliv o technické zhodnoceni,

e nejedna se o hmotny majetek, ktery je urceny k likvidaci nebo jde o opravy,

které se pravideln¢ kazdy rok opakuji.

Rezervy se nesméji vytvaret na vydaje (ndklady) na pofizeni hmotného a nehmotného

majetku.

Ve spole¢nosti XY a. s. se vySe rezervy na opravy hmotného majetku stanovuje podle
jednotlivého hmotného majetku ur¢ené¢ho k opravé a charakteru opravy. Vyse rezervy
ve zdanovacim obdobi je rovna podilu rozpoctu nakladii na opravu a poctu let, které uplynou
od zahijeni tvorby rezervy do predpokladaného terminu zahdjeni opravy.
Do poctu let rozhodnych pro ucely vypoctu vyse rezervy se zahrnuje rok zahajeni tvorby

rezervy.

Maximalni doba tvorby rezervy se odviji podle zatfidéni hmotného majetku podle

odpisovych skupin nasledovné:

e ve 2. odpisove skupiné 3 zdanovacich obdobi
e ve 3. odpisove skupiné 6 zdanovacich obdobi
e ve 4. odpisové skupiné 8 zdanovacich obdobi

e Vv 5. odpisové skupiné 10 zdanovacich obdobi
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5.5.2.2 Ostatni rezervy

Ve spolecnosti XY a. s. z ostatnich rezerv pouzivaji pouze rezervy na garanéni opravy.
Spolecnost muze tyto rezervy vytvaret k zakazkam, u kterych po dobu zaru¢ni lhity ruci
za kvalitu dila. VysSe rezervy je tvofena na zakladé podminek smlouvy o dilo
a vnitropodnikové kalkulace pracovnika odpoveédného za zakazku. Po skonceni zaru¢ni lhity

musi byt nevycerpana ¢ast rezervy rozpusténa.

5.5.2.3 U&tovini o rezervich

Tvorba rezerv se uctuje na vrub nakladl, jejich pouziti, snizeni nebo zruSeni

pro nepotiebnost ve prospéch nakladu.

5.5.3 Zasady pro tvorbu dohadnych poloZek

Vnitropodnikova Gcetni smérnice spolecnosti XY a. s. charakterizuje dohadné polozky jako
naklady a vynosy, jejichz vznik vécné a casové patii do bézného Ucetniho obdobi,
pro jejichz zatc¢tovani vsak ucetni jednotka neobdrzela doklady. Dohadné polozky se déli na

dva typy:

e Dohadné polozky aktivni jedna se zejména nepotvrzeny narok nahrady za Skodu od
pojistovny.

e Dohadné polozky pasivni jsou dodavatelem dodané nevyfakturované sluzby
nebo nevyuctovana spotieba elektiiny, plynu, vody.

Do 31. ledna ptedavaji odpovédni feditelé divizi a vedouci stfedisek finan¢ni Gétarné
poklady pro vyacétovani dohadnych polozek.

5.5.3.1 Uétovini dohadnych polosek

Uttovani dohadnych polozek je souéasti uzavérkovych tcetnich operaci bézného roku.
Dohadné polozky tictované na vrub nékladt, resp. ve prospéch vynosi jsou danioveé ti€inné
naklady, resp. vynosy. V okamziku pfijeti dokladu se dohadna polozka stornuje

a o0 prijatém dokladu se uctuje obvyklym zptisobem.

5.5.4 Navrh zmén ve smérnici

Mezi hlavni zménu patii, jak jsem jiz zminoval vySe, slouceni tif smérnic do jedné

komplexni smérnice. V rdmci jednotlivych smérnic témét k Zadnym zméndm nedoslo, pouze
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u rezerv na garancni opravy, ve které by mélo byt navic uvedeno, ze divize

a specificka stfediska by mély vytvaret tyto rezervy k zakazkam.

5.6 Zasady pro ¢asové rozliSovani nakladi a vynostu

Vnitropodnikové smérnice na casové rozliSovani nékladii a vynosi ve spolecnosti XY a. S.
nejprve definuje podle jakych zasad zachycuje néklady a vynosy v ucetnictvi,
dale charakterizuje samostatné ucty ¢asového rozliSeni a nakonec popisuje ¢asové rozliseni

nevyznamnych polozek.

Néklady a vynosy se zachycuji v ucetnictvi podle téchto zasad:

¢ ndklady a vynosy se Uc¢tuji zdsadné do obdobi, s nimz ¢asové a vécné souviseji,

e opravy ndkladd nebo vynosl minulych ucetnich obdobi se uctuji na uctech
nakladl a vynost, kterych se tykaji. Jen v ptipad¢, ze jde o vyznamnou ¢astku
téchto oprav, povazuji se za mimotadné naklady nebo vynosy,

e nahrady vynalozenych nakladii minulych ucetnich obdobi se ti¢tuji do vynost

bézného roku.

Casové rozlideni se dale déli na aktivni a pasivni, mezi aktivni ¢asové rozliseni patii naklady
priStich obdobi, komplexni naklady pfiStich obdobi a piijmy pfiStich obdobi.

Mezi pasivni patii vydaje pfiStich obdobi a vynosy pfistich obdobi.

Dale je ve smérnici definovano, kdy lze o ¢asovém rozliSeni ndkladli a vynost ucétovat
a to pouze pokud, ze znam vécny titul, k némuz se vztahuje ¢astka vynalozena nebo ziskana

a ucetni obdobi, kterého se casové rozliSeni tyka.
5.6.1.1 Casové rozliSeni nevyznamnych a pravidelné se opakujicich vydajii

Spolecnost XY a. s. méa také ve smérnici upraveno za jakych okolnosti se Casove
rozliSeni nédkladl a vynost pouzivat nebude. Je to zejména v piipadech nevyznamnych
castek, jejichz limit je 10 000,- K¢&, napf. ndkup kalendait, ptredplatné, odborna
literatura atd. Dale pokud se jedna o pravidelné se opakujici vydaje nebo pfijmy napf.
placené pojistné. Tento postup vSak nelze uplatnit v pfipadech, které se fesi pomoci

dohadnych polozek, napt. platby za spotiebu elektrické energie, plynu vody a tepla.
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5.6.2 Navrh zmén ve smérnici

Po analyze smérnice a zjisténi aktudlniho stavu casového rozliSovani ve spolecnosti
XY a. s. smérnice stale spliiuje pozadavky spolecnosti, drobné odchylky jsou pouze
u cCasového rozliSeni nevyznamnych polozek a pravidelné se opakujicich vydaj,
kdy se nebudou cCasové rozliSovat vydaje na ro¢ni poplatek za zabezpeCeni mail-serveru

a rocni poplatek za spravce office. V ostatnich ¢astech by smérnice méla byt stale aktualni.

5.7 Evidence valutovych a devizovych operaci

V tvodu této vnitropodnikové tcetni smérnice je uveden § 4 odst. 6 zadkona o ucetnictvi,
ktery ¥ika: ,,Ucetni jednotky jsou povinny vést ticetnictvi v penéznich jednotkdch ceské mény.
V pripadeé pohledavek a zdvazkii, podilii, cennych papirii a derivatii, cenin, pokud jsou
vyjadreny v cizi mené, devizovych hodnot, s vyjimkou zlata, jsou ucetni jednotky povinny
pouzivat soucasné cizi meénu; tato povinnost plati i u opravnych poloZek, rezerv

a technickych rezerv, pokud majetek a zavazky, kterych se tykaji, jSou vyjadreny v cizi méné."

Spolec¢nosti XY a. s. vede Gcetnictvi v penéznich jednotkidch ¢eské mény a v piipadech
stanovenych v § 4 odst. 6 zdkona o Gcetnictvi, vede soucasné ucetnictvi i v cizich ménéch.

Ucetni software umoziuje uctovani obou mén v hlavni knize.

5.7.1.1 Kurzy p¥i pFepoctu

V piipadé, Ze spolecnosti nakupi majetek a vznikne mu zavazek v cizi méné, tak se musi
pfepocitat na ¢eskou ménu kurzem devizového trhu stanovenym Ceskou narodni bankou,
a to k okamzZiku ocenéni bud’ hned v pribéhu uskute¢néni ucetniho ptipadu, nebo az ke konci

rozvahového dne.

Pokud spolecnost uctuje kurzové rozdily v prabéhu roku, pouziva aktudlni kurz ke dni
uskute¢néni Gcetniho ptipadu, kterym je u vydanych faktur den vystaveni, u pfijatych faktur
den pfijeti, u pokladnich operaci uvedeny den na pokladnich dokladech
a u bankovnich operaci je to den uvedeny na vypisu. Aktudlni kurzem je vyhlagovany CNB

ptedchazejici pracovni den v 14:30 hod.

Pokud vznikly kurzové rozdily, tak se o nich uctuje v pfipadé zdporného rozdilu
do finan¢nich ndkladi na tcet 563 a v ptipad¢ kladného rozdilu do finan¢nich vynosta

na ucet 663.
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Uctovani kurzovych rozdilti ke konci rozvahového dne pro prepocet devizovych zlstatki se
pouziva platny kurz CNB. Kurzové rozdily zjisténé ke dni sestaveni ucetni zavérky

se uctuji na vrub piislusnych ucti financnich néklad nebo ve prospéch finan¢nich vynost.

V ptipad¢ majetkovych acasti zakladajici rozhodujici nebo podstatny vliv se kurzové rozdily

uctuji na ucet 414 — ocenovaci rozdily.

5.7.2 Navrh zmén ve smérnici

Vnitropodnikova tcetni smérnice je zpracovana kvalitné a neni v ni téméft co aktualizovat.
Jedind zména ve smérnici by se méla tykat ctovani kurzovych rozdil v prabéhu roku tedy
k okamziku uskuteénéni ucetniho piipadu, kdy se pouzivd aktudlni kurz. Zména
je u ptijatych faktur, kdy se pouzije den uvedeny na faktufe a ne den pfijeti faktury,
u vystavenych faktur je to zase den zdanitelného plnéni a nikoliv den vyhotoveni faktury.
Toto jsou jediné zmény, které by se mély ve smérnici provést, aby spliiovala aktualni

pozadavky.

5.8 Socialni fond

Posledni vytvofena smérnice spolecnosti XY a. s. je socialni fond, ktery urcen pro ucely
specifikované rozpoctem tohoto fondu na kalenddini rok. Fond slouzi zejména
zaméstnancim spolecnosti, jejich rodinnym pfislusnikim a byvalym zaméstnanciim
spole¢nosti, ktefi do odchodu do diichodu ve spolecnosti pracovali a v nékterych ptipadech

slouZi 1 détem zaméstnancu.

Tvorba fondu probiha piidélem z disponibilniho zisku ve vySi navrzené generalnim
feditelem a schvalené valnou hromadou spole¢nosti. Z prostiedkl, které se na fondu
nachdzeji l1ze hradit v souladu s jeho rozpoctem ptispévky na pobyty déti v détskych
taborech, néklady souvisejici s organizovanim spolecenskych akci a setkani s dichodci,
socialni vypomoci v tizivé zivotni situaci a podobné vydaje.

Smérnice dale upravuje hospodaieni s fondem, nejprve se pro pouZiti rozpoétu sestavuje
navrh rozpoctu, ktery schvaluje pfedstavenstvo. Navrh na ndsledné cerpani predklada
vedouci zaméstnanec nebo odborova organizace. Nevycerpané prostiedky fondu zistavaji

pro pouZiti v nasledujicim obdobi.
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5.8.1 Navrh zmén ve smérnici

Socialni fond se jiz ve spole¢nosti XY a. s. nepouziva a v blizké dobé se s jeho tvofenim
nepocita, tudiz neni potieba jeho aktualizace. K zajisténi aktualnosti vnitropodnikovych
ucetnich smérnic by méla byt smérnice upravujici socialni fond vyfazena ze soustavy

smérnic.
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6 NOVE VNITRPODNIKOVE UCETNI SMERNICE

Po analyze stavajicich smérnic a konzultaci s pracovniky spolecnosti XY a. s.,
bylo zjisténo, ze bude potieba vytvofeni nové vnitropodnikové smeérnice. Jedna
se o smeérnici upravujici pracovni cesty, cestovni ndhrady a stravovani zaméstnancii.
Tato problematiku je ve spolecnosti upravena pouze ve form¢ nafizeni feditele. Podle mého
nazoru by se toto nafizeni feditele mélo zaradit do souboru vnitropodnikovych ucetnich
smérnic.

6.1.1 Pracovni cesty

Vyuctovani pracovnich cest se fidi Zakonikem prace 262/2006 Sb., ve znéni pozdéjSich
predpisii.

Za pracovni cestu se povazuje cesta nutna k vykonu prace mimo pravidelné pracoviste
nafizend a schvalena odpovédnym zaméstnancem. Pracovni cestou se rozumi doba
od nastupu zaméstnance na cestu k vykonu prace do jiného mista nez je jeho pravidelné
pracovisté, véetné vykonu prace v tomto misté, do navratu zaméstnance z této cesty.

Za pravidelné pracovisté se pro ucely pracovnich cest a poskytovani pracovnich ndhrad

povazuje misto vykonu prace sjednané v pracovni smlouve.

Ve spolecnosti XY a.s. jsou opravnéni nafizovat a schvalovat pracovni cesty: feditelé divizi,
zastupci tediteld divizi, vedouci odbori a vedouci stiedisek. Pracovni cestu povoluje
odpovédny vedouci zaméstnanec pied ndstupem na pracovni cestu na formuléii ,,Cestovni

prikaz", kde stanovi podminky pracovni cesty:
e misto nastupu na pracovni cestu (misto, den, hodina),
e misto vykonu prace,
e Ucel cesty,

e zplsob dopravy (sluZebni automobil, soukromy automobil, vlak, autobus, letadlo

apod.),
e ukonceni pracovni cesty (misto, den),
e vySe povolené zalohy,

e zakazkové ¢islo.
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Urceni mista nastupu na pracovni cestu nemusi byt vzdy totozné s mistem pravidelného
pracovisté, opravnény vedouci muze ur¢it podle konkrétnich podminek misto ndstupu.
Spolecnost XY a.s. upiednostituje pfi cestovani vefejné dopravni prosttedky, ale vyuziva
také svych sluzebnich automobill, pii vybéru zpusobu dopravy je zohlediovan ucel
pracovni cesty a hospodarnost daného zptsobu dopravy, napt. pfi cestovani 4 zaméstnancii
je hospodarnéjsi vyuziti sluzebniho automobilu. Zaméstnanci mohou ve vyjimecnych vyuzit

také svého soukromého vozidla.

Zamgéstnavatel se se zaméstnancem dohodne, zda mu zalohu na pracovni cestu vyplati pied
cestou nebo mu ¢astku za pracovni cestu vyplati az po absolvovani pracovni cesty a jejim
nasledném zG¢tovani. Zaloha na zahrani¢ni pracovni cestu mize byt vyplacena i v jiné méné.
Pro uréeni korunové hodnoty &astky zahraniéniho stravného se pouzije kurz CNB platny v
den vyplaceni zalohy, pokud zaloha vyplacena nebyla, kurz CNB platny v den nastupu na

pracovni cestu.

Vyuacétovani pracovni cesty vcéetné piislusSnych dokladii musi zaméstnanec piedlozit
do 10 pracovnich dnil po dni ukonceni pracovni cesty. Ve vyuctovani pracovni cesty musi
byt v kazdém dni uveden odjezd a pfijezd a vSechny pfedepsané tdaje, pokud je pro
né¢ vécna napln. U zahrani¢ni pracovni cesty: pfechod ceské statni hranice, pii letecké

prepravé odlet a piilet letadla podle letového tadu (letisté v CR).

6.1.2 Cestovni nahrady

Spolecnost XY a.s. poskytuje zaméstnanci vyslanému na pracovni cestu v souladu
se zakonikem prace ndhradu pii prokdzani jizdnich vydaji, vydaji za ubytovani,
stravovacich vydajich a vedlejSich nutnych vydajich.

6.1.2.1 Stravné

Pokud bude zamé&stnance na tuzemské pracovni cesté, bude mu pfiznano stravné v souladu
s vyhlaskou Ministerstvo prace a socialnich véci. Aktualng platné sazby ve spole¢nosti XY

a.s. podle trvani pracovni cesty jsou:
e 5-12hodin 70,-K¢
e Déle nez 12 hodin, nejdéle vsak 18 hodin 110,-k¢

e Déle nez 18 hodin 170,-k¢
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Sazby by se mély kazdy rok aktualizovat v pfiloze smérnice podle aktualni situace.
V ptipadé, ze spolecnost zafidi pro zaméstnance bezplatné stravovani tak se stravné

neposkytuje. Pfi zahrani¢nich pracovnich cestach ptislusi zaméstnanci stravné v cizi meéné.

Zaméstnanci maji moznost Cerpat piispévek z benefitl poskytovanych spolecnosti,
o ¢erpani tohoto benefitl rozhoduje feditel spolecnosti. Spolecnosti XY a. s. hradi ze svych
naklad maximalné 55% ceny obé&da za ptedpokladu, ze tato ¢astka zaroven neptevysi 70%
stravného pii trvani pracovni cesty v délce 5-12 hodiny podle zakoniku prace. Zaméstnanec

ma narok na stravné pouze za odpracovanou smeénu.

6.1.2.2 Cestovni nahrady p¥i pouZiti soukromého vozidla

Pokud zaméstnanec pouzije na pracovni cestu soukromé vozidlo, pfislusi mu za kazdy
1 km jizdy sazba zakladni ndhrady a ndhrada za spotiebované pohonné hmoty. Ktera
se tidi platnou vyhlaSkou MPSV. Pfi pouziti piivésu se zakladni ndhrada za 1 km zvysi

az 0 15%.

Pti vypoctu vyse nahrady za spotiebované pohonné hmoty se vychazi z ceny pohonné hmoty
prokazané zaméstnancem. Neprokaze-li zaméstnanec cenu pohonné hmoty, vypocte se vyse
nahrady z primérmé ceny pohonné hmoty stanovené vyhlaSkou MPSV  vizdy
na pocatku kalendainiho roku. Spotieba pohonnych hmot silni¢niho motorového vozidla
se vypocte aritmetickym pramérem z udaji uvedenych v technickém priukazu.
Pti zahranicni pracovni cest¢ bude zaméstnanci poskytnuta ndhrada za pohonné hmoty

Vv zahrani¢ni méné po piekroceni statni hranice.

Vedouci opravnény k povoleni pracovni cesty miZe téz sjednat se zaméstnancem poskytnuti
nahrady za pouZiti silnicniho motorového vozidla ve vysi odpovidajici cené jizdenky

hromadného dopravniho prostfedku dalkové ptepravy.

6.1.2.3 Ndahrada prokdzanych nutnych vedlejsich vydaji

Odpovédnost za tyto vydaje mé vedouci, ktery pracovni cestu nafidil a schvalil. Za nutné
vedlejsi vydaje lze povazovat napt. vydaje spojené¢ s parkovanim osobniho automobilu
na pracovni cesté, vydaje za kopirovani apod. Tyto vydaje musi byt dolozeny doklady, ktery
bude piipojen k cestovnimu ptikazu.

Tento vnitini predpis podepiSe predseda predstavenstva spolecnosti a ur¢i ho vSem fediteliim

divizi a vedoucim odbort, ktefi s obsahem seznami vSechny odpovédné pracovniky a zajistit

jeho diisledné dodrzovani.
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ZAVER

Podstatou vnitropodnikovych c¢etnich smérnic je skloubit zakonné pozadavky
a pozadavky spolecnosti pro zajisténi jednotného metodického postupu a zpiehlednéni
uctovani ve spolecnosti. Cilem bakaldiské prace bylo zanalyzovat stavajici smérnice
spolecnosti a na zaklad¢ s porovnanim s potfebami pravnich ptedpisii a spolecnosti vytvorit

navrhy na jejich aktualizaci.

Nejprve jsem prostudoval literarni zdroje riiznych autor, ze kterych jsem nasledné vychazel
v teoretické asti prace pii charakteristice jednotlivych vnitropodnikovych ticetnich smérnic.
Charakteristiku smérnic  jsem  zaméfil  predevSim  na  ty  smérnice,
které jsou pouzivany ve spolecnosti XY a. s. VétSina jich pattila do povinnych smérnic podle
pravnich ptedpisd, ale spole¢nost vyuziva i jiné druhy smérnic, které jsou vhodné vzhledem
k druhu podnikani spole¢nosti. Pfi charakteristice vnitropodnikovych smérnic jsem se
zamétil predevSim na ndlezitosti a zéasady pifi jejich tvorbé ve spolecnosti,

ale také jsem poukazal na nejcastéjsi nedostatky, které pii tvorbé smérnic vznikaji.

V praktické casti bakalafské prace jsem analyzoval vnitropodnikové ucetni smérnice
spole¢nosti XY a. s. S analyzou mi pomahal vedouci a zaméstnanci ekonomického odboru,
ktefi me& seznamili s aktudlnimi a€etnimi postupy a fungovanim spolec¢nosti. Na zakladé této
konzultace jsem nasledné¢ mohl porovnat stavajici postupy ve vytvofenych smérnicich
S dneSnimi. Pfi analyze jsem zjistil, Ze 1 kdyz byly smérnice vytvoreny jiZ v roce 2003
tak byly sestaveny velmi kvalitn€ a nebyla nutna jejich velka aktualizace, jak jsem o¢ekaval.
Zmény ve smérnicich se ve vétSin¢ piipadi tykaly zejména zmén lehce odlisném
metodickém postupu a v odpovédnosti pracovnikli po pieméné spole€nosti. U nékterych
smérnic, také bylo potieba vytvofit navrh pro jejich doplnéni, protoze v nich nebyly
upravovany, nckteré dilezité skuteCnosti, které ve spoleCnosti nastavaji. Po analyze
jednotlivych smérnic, jsem u kazdé navrhl doporuceni na jejich aktualizaci. V posledni ¢asti
jsem se zabyval ndvrhem vytvoteni novych smérnic, které ve spole¢nosti nejsou vytvoteny,
ale vzhledem, k potiebam spole¢nosti by bylo vhodné tyto smeérnice vytvofrit

a zafadit do souboru vnitropodnikovych tcetnich smérnic.

Diky této praci jsem ziskal mnoho novych zkuSenosti a poznatkii z praxe a v&fim,
ze analyza a navrhy aktualizace, které jsem vytvofil, budou pro spole¢nost XY a. s.

prospesné a pri aktualizaci smérnic je bude brat na védomi.
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