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ABSTRAKT

Predmétem bakaléafské prace je analyza soucasného mzdového systému ve Spolecnosti
Moravia Systems a. s. V teoretické ¢asti jsou popsany zakladni pojmy v oblasti pracovné-
pravnich vztahti a odménovani za vykonanou praci. Dale je proveden literarni prizkum
z oblasti tvorby mzdového systému. V praktické Casti je nejdiive predstavena spole¢nost
Moravia Systems a. s. Posléze jsou vyuzity poznatky z teoretické ¢asti a provedena analyza
mzdového systému spolecnosti s vyusténim do SWOT analyzy. Posledni ¢ast se zabyva
navrhem na mozna zlepSeni soucasného systému odmeénovani ve spolecnosti s cilem zvysit

motivaci zaméstnancu a zvySeni efektivity prace.

Kli¢ovéa slova: odménovani, mzda, mzdovy systém, odména, zaméstnanecké vyhody, hod-

noceni prace

ABSTRACT

The subject of this thesis is to analyze the current payroll system in Moravia Systems PLC.
The theoretical part describes the basic concepts in the field of labor relations and remune-
ration for the work. Furthermore, the literary survey is carried out in the area of creation of
payroll system. The practical part first introduces Moravia Systems PLC as a company.
Subsequently is used the knowledge of the theoretical part and an analysis of the compa-
ny's payroll system is carried out. This analysis results in a SWOT analysis. The final part
of this thesis deals with suggestions for possible improvements to the current system of
remuneration in company in order to increase motivation of employees and work effi-

ciency.

Keywords: Remuneration, wage, payroll system, bonus, benefits, job evaluation
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UvVOD

Rizeni lidskych zdroji je velmi diskutovanym tématem, jak na strané zaméstnance, tak na
stran¢ zaméstnavatele a ob¢ tyto strany na tuto problematiku kladou velky duraz. Je tedy
logické, ze v oblasti fizeni lidskych zdroji patii mzdova ucetni spolu s personalistkou v
pfimé podpoie vedeni spolecnosti k velmi dilezitym postiim spolecnosti. Zalezi totiz na
tom, jak vedeni spole¢nosti navrhne mzdovy systém, ktery by mél byt spravedlivy pro
vSechny zaméstnance a také motivujici. Mzda a dalSi motivacni faktory, jakou soucast
mzdového systému, jsou pro zaméstnance velmi dilezité. VEtSina zaméstnancli porovnava
svou hrubou mzdu s primérnou mzdou v jinych krajich republiky, ale také s primérnou

mzdou v okolnich statech.

Pti sestavovani mzdového systému spolecnosti by vedeni spolecnosti mélo mit na paméti,
ze hodnotu a obrat spolecnosti vytvareji prave jeji zaméestnanci. A proto spravné nastaveny
mzdovy systém muze vést ke zvyseni efektivity prace a z toho plynouci zlepSeni ziskovosti
a rustu financnich ukazatelii. Zvoleny mzdovy systém spolecnosti musi byt v souladu s
legislativou, ktera upravuje mzdovou problematiku. Zaroven by zvoleny mzdovy systém
nem¢l byt prili§ nakladny pro spolecnost, ale mél by byt nastaven tak, aby bylo snadné

ziskat, motivovat, udrzet a fidit pracovni vykon zaméstnance.

Domnivam se vSak, Ze mzdové systémy ve spolecnostech nejsou nastaveny shodné pro
vSechny posty. Na nékteré posty je mzdovy systém vice zaméfen, protoZze jsou to posty,
které pracuji napf. s hlavnim produktem spolecnosti - tahouni a takzvané podpturné posty
nejsou tolik mzdovym systémem podporovany. V mnoha ptipadech také konstrukce
mzdovych systému nevychdzi ze zakladnich pozadavkl kladenych na mzdovy systém.
Velmi ¢asto mzdovy systém je tvofen vedenim spolecnosti spiSe intuitivné, bez podpory

odbornych metod.

Prostfednictvim analyzy mzdového systému spole€nosti, ktera obchoduje v oblasti priimys-
lovych armatur, potrubi a potrubnich dilh mé tato prace za cil ziskat odpovéd’, zda dané

hypotézy uvedené v ptedchozim odstavci jsou pro tuto spolecnost pravdivé ¢i nikoliv.

Préace je rozd€lena do dvou cCasti. Prvni Cast prace je spojena s teoretickymi vychodisky
mzdové problematiky. Nejprve se zamétuje na vysvétleni pracovné pravnich vztahi a
ukotveni zakladnich pojml v odménovani za vykonanou praci. Dale se zamétim na sesta-

veni zédkladnich poZadavki na konstrukci mzdového systému.
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V praktické - druhé ¢asti této prace je nejprve predstavena analyzovana spolecnost Mora-
via Systems a. s. Nasledné se prace zaméfuje na analyzu mzdového systému spolec¢nosti.
Vystupy dil¢ich metod a analyz jsou zrekapitulovany prostfednictvim SWOT analyzy.
Uvedeny picehled shromazdénych informaci ndm vytvoii profil mzdového systému spolec-
nosti s jeho prednostmi a nedostatky, ptilezitostmi i hrozbami. Tyto vystupy jsou staveb-
nim kamenem pro tvorbu navrhid a doporuceni ke stavajicimu mzdovému systému tak, aby
navrhy na zlepSeni neznamenaly pro spole¢nost vyrazné zvySeni mzdovych nakladu, ale

piesto se podpoftila vyssi motivace zaméstnancii a zvysila se efektivita prace.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE
Bakalaftska prace pracuje s hypotézami:

1. Mzdovy systém nepracuje se shodnymi funkcemi a principy mzdy pro vSechny
posty ve spolecnosti.

2. Konstrukce mzdy a odménovani u pracovnich postl ve spole¢nosti v mnoha piipa-
dech nevychazi ze zakladnich pozadavkl kladenych na mzdovy systém.

3. Mzda a odmény jsou velmi ¢asto nastavovany vedenim spolecnosti spiSe intuitivne,

bez podpory odbornych metod nebo platného systému.

Cilem prace je analyza sou¢asného mzdového systému Spolecnosti Moravia Systems a. s.,
Dosazené informace budou porovnany s uvedenymi hypotézami a zjistény piipadné rozpo-
ry. V ptipadé potvrzeni danych hypotéz budou prostiednictvim této prace navrzeny a dopo-

ru¢eny moznosti inovace souc¢asného systému odmeénovani ve spolecnosti.

K dosazeni cile bakalafské prace je potieba provést literarni a legislativni prizkum
v oblasti tvorby, funkce a principtt mzdového systému. Nasledné provést analyzu konkrét-

niho systému odménovani zaméstnancti ve spole¢nosti Moravia Systems.

Analyza mzdového systému spole¢nosti je provadéna v pritbéhu 6 mésicti a zapocata na
podzim roku 2014. Ukonceni analyzy je stanoveno k poslednimu dni mésice tinora roku
2015. Analyza je provadéna pfimo v samotné spole¢nosti Moravia Systems a. s. a soustfedi

se na vSechny pracovni posty této spolecnosti.

V prvni fazi je proveden kvantitativni vyzkum mzdového systému spole¢nosti pomoci ana-
lyzy dokumentt a jejich obsahu. K analyze jsou vyuzity zejména soucasné interni doku-
menty napf. smérnice, software mzdového systému spolecnosti dale také archivni doku-
menty spolecnosti. Na tento krok navazuje analyza specifikace pracovniho mista a souvise-

jici mzdy a odménovani. Ob¢ tyto metody fadime mezi analytické metody.

Na zavér je provedena interni a externi analyza sou¢asného stavu mzdového systému spo-

lecnosti Moravia Systems a. s. s vyusténim do SWOT analyzy.

Vystupy celkové analyzy a z toho vyplyvajici doporuceni a navrhy maji velky pfedpoklad
byt opérnymi argumenty pro inovaci a aktualizaci mzdového systému i odménovani ve
spolecnosti. Zdjmem je podpofit motivaci 1 stimulaci pracovniho vykonu u vSech zamést-

nanct shodnymi pravidly a tak podpofit efektivitu prace u vSech zaméstnanct spolecnosti.
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1 PRAVNI PREDPISY
Mezi zakladni pravni piedpisy souvisejici se mzdovou problematikou patii:

- zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace,

- zakon ¢. 435/2004 Sb., o zam¢stnanosti,

- zakon €. 586/1992 Sb., o danich z piijmu,

- zakon €. 427/2011 Sb., o doplinkovém penzijnim spoieni,

- zakon €. 155/1995 Sb., o dichodovém pojisténi,

- zakon ¢. 426/2011 Sb., o dichodovém spoftent,

- zakon ¢. 187/2066 Sb., o nemocenském pojisténi,

- zékon €. 589/1992 Sb., o pojistném na socidlni zabezpeceni,
- zékon €. 592/1992 Sb., o pojistném na vefejném zdravotnim pojistént,
- zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi,

- zakon €. 266/206 Sb., o Grazovém pojistént,

- zékon €. 48/1997 Sb., o vefejném zdravotnim pojisténi,

- zakon ¢. 435/2004 Sb., o zam¢&stnanosti

- zakon ¢. 110/2006 Sb., o zZivotnim a existen¢nim minimu,

nafizeni vlady ¢. 590/2006 Sb., jiné dilezité osobni prekazky v praci.

1.1 Pracovné pravni vztahy

Pracovné pravni vztahy vznikaji pfi vykonu zavislé ¢innosti, ktera je charakteristickd vzta-
hem nadfizenosti zaméstnavatele a podiizenosti zaméstnance. Tyto vztahy maji svou for-
malni a neformalni stranku. Pracovni vztah formélni povahy je charakteristicky pro vztah
mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem a pracovni vztah neformalni povahy vznika mezi

spolupracovniky. (Koubek, 2010, s. 325 - 326)

V roli zaméstnance vystupuje fyzicka osoba s pravni zpasobilosti k pravnim tkontim, ktera
vzniké pfi dosaZeni 15 let veku. Tato fyzickd osoba miiZze byt zaméstndna az po dokonceni

povinné Skolni dochézky. (d'Ambrosova, 2014, s. 223)

Zamgéstnavatel muze byt fyzicka nebo pravnickéd osoba. Zaméstnavatele jako fyzickou oso-
bu chapeme jako zZivnostnika a zaméstnavatel jako pravnicka osoba je definovana obchod-
ni spolecnosti, druzstvem, statnim podnikem nebo také Gzemnim samospravnym celkem

(kraj nebo obec), obéanskym sdruzenim a dal§imi. (Subrt, 2014, s. 30)
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1.2 Pracovni pomér

Podle § 33 odst. 1 ZP je pracovni pomér definovan pracovni smlouvou mezi zaméstnavate-

lem a zaméstnancem.

1.2.1 Vznik pracovniho poméru

Pracovni pomér miize vzniknout na zaklad¢ pracovni smlouvy nebo vyjimeéné jmenova-
nim. V minulosti mohl vzniknout pracovni pomér 1 volbou. Tuto skute¢nost upravuje § 33
odst. 2 ZP, kde je stanoveno, Ze pracovni pomér miZze vzniknout na zdkladé zvlastniho
pravniho piedpisu volbou, ale jen za predpokladu uzavieni pracovni smlouvy. (Cesko,

2006, 5. 3152)

Pracovni smlouva

Vznik pracovni smlouvy

Jmenovani

Obrazek 1 Schéma vzniku pracovniho poméru (Vlastni zpracovani)

Pracovni smlouva je pravni ujednani mezi zaméstnavatelem a jeho budoucim zaméstnan-
cem. Pracovni smlouva musi mit pisemnou podobu a musi byt vyhotovena minimalné ve

dvou vyhotovenich. (Andrasé¢ikova et al., 2014, s. 73, 77)
Podle § 34 odst. 1 ZP musi pracovni smlouva obsahovat:

a) druh prace, ktery ma zaméstnanec pro zaméstnavatele vykonavat,
b) misto nebo mista vykonu prace,

¢) den nastupu do prace. (Cesko, 2006, s. 3152)

Pracovni smlouva by méla také obsahovat zakladni prava a povinnosti, pokud je neobsahu-

je, zaméstnavatel je povinen o téchto skute¢nostech zaméstnance pisemné informovat
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nejpozdéji do jednoho mésice od vzniku pracovniho poméru. Tato lhiita plati i pro zménu

téchto udaju. (Vybihal, 2014, s. 27-28)

Pracovni pomér vznikly na zakladé jmenovani zaméstnance na vedouci pracovni misto

podle zvlastniho pravniho ptedpisu. (Vybihal, 2014, s. 28)

1.2.2 Zmény pracovniho poméru

Podle § 40 odst. 1 ZP mize dojit ke zméné pracovniho poméru pouze po dohod¢ zamést-

navatele se zaméstnancem. (Andrascikova et al., 2014, s. 94)

Podle ZP muze byt zména pracovniho poméru z divodu pfevedeni na jinou praci, pracovni
cesty, pielozeni nebo jmenovani zaméstnance na vedouci pracovni misto, ke kterému doslo

jiz po vzniku pracovniho poméru. (Cesko, 2006, s. 3154 - 3155)

1.2.3 Skon¢eni pracovniho poméru

Zakonik prace upravuje riazné formy ukoncéeni pracovniho poméru. Zameéstnanec je témito
formami chranén, aby nepfiiSel o pracovni misto bez diivodu a zaroven zaméstnavatel ne-

musel zaméstnavat zaméstnance, pokud jsou pro to divody. (Nes¢akova, 2013, s. 19)
Podle § 48 a 62 ZP miiZe byt pracovni pomér rozvazan jen:

a) dohodou,

b) vypovédi,

€) okamzitym zrusenim,

d) zruSenim ve zkusebni dobé¢,

e) uplynutim sjednané doby,

f) dnem skon&enim pobytu na izemi Ceské Republiky,

g) dnem nebyti pravniho moci trestu vyhosténi z izemi Ceské Republiky,
h) smrti zaméstnance nebo zaméstnavatele, ktery je fyzickou osobou,

i) hromadnym propousténim. (Cesko, 2006, s. 3155, 3158)

1.3 Dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér

Dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér musi mit pisemnou podobu a musi byt
vyhotoveny ve dvou vyhotovenich tak, jako pracovni smlouva. Od novely ZP v roce 2014

je nutné, aby i vypoveéd u téchto dohod byla vyhotovena v pisemné podobé¢. Na rozdil od
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pracovni smlouvy neni zaméstnavatel povinen v téchto dohodach rozvrhnout zaméstnanci

pracovni dobu. (Andras¢ikova et al., 2014, s. 161 - 162)

1.3.1 Dohoda o provedeni prace

Dohoda o provedeni prace je upravena § 75 ZP. Tato dohoda mtize byt uzaviena od novely
ZP v roce 2012 maximalné na 300 hodin v kalend4inim roce, diive mohla byt uzaviena
pouze za 150 hodin. Do rozsahu prace 300 hodin se zapocitavaji vSechny uzaviené dohody

o provedeni prace. (Sikyt, 2012, s. 107)

V dohod¢ o provedeni prace musi byt od roku 2012 také uvedena doba, na kterou se tato
dohoda sjednava. Zakonik prace, ale tuto dobu nijak neptedepisuje. Dohodu tedy miizeme
uzaviit i na dobu neurcitou, ale rozsah hodin musi byt sjedndn maximalné na 300 hodin

v kalendainim roce. (Andrascikova et al., 2014, s. 164)

Pokud budeme mit vyssi vydélek nez 10 000 K¢ v jednom kalendéinim mésici, stavdme se
ucastniky na nemocenském a diichodovém pojisténi. V pripad¢, ze v takovém kalendainim
mésici ndm vznikne pracovni neschopnost, mame narok v prvnich 2 tydnech na nahradu

odmény od zaméstnavatele. (Subrt, 2014, s. 65)

1.3.2 Dohoda o provedeni ¢innosti

Dohodu o provedeni ¢innosti upravuje § 76 ZP. Tato dohoda miize byt uzaviena maximal-
n¢ na polovinu stanovené tydenni pracovni doby, coz je maximalné na 20 hod./tyden. Roz-
sah poloviny tydenni pracovni doby se posuzuje za celou dobu, na kterou byla tato dohoda

uzaviena, podle ZP viak nejdéle na obdobi 52 tydnii. (Sikyf, 2012, s. 107 - 108)

Stejné jako v dohod¢ o provedeni prace musi byt v této dohod¢ uvedena doba, na kterou se
dohoda sjednava. Stejné tak tato doba muze byt sjednana na dobu urcitou nebo na dobu
neurcitou. Dale v dohodé o provedeni ¢innosti musi byt uvedeny sjednané prace, sjednany

rozsah pracovni doby a odmeéna. (Andras¢ikova et al., 2014, s. 165)

Pokud v dohod¢ o provedeni ¢innosti neni sjednana forma zruseni této dohody, je mozné ji
zrusit dohodou nebo jednostranné. ZruSeni dohody jednostranné mtize byt formou uvedeni
divodu nebo bez uvedeni divodu s 15 denni vypovédni lhiitou. Pro okamzité zruSeni této

dohody plati stejné podminky jako pro okamzité zruseni pracovniho poméru. (Cesko,
2006, s. 3161)
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2 HODNOCENI PRACOVNIKU

Hodnoceni pracovnikli umoziiuje manazerim a vedoucim pracovniklim tidit své zamést-
nance. Dulezitou soucasti hodnoceni pracovnikil je zpétna vazba, ktera poskytuje hodnoti-
cim informace o skute¢ném pracovnim vykonu zaméstnance. Tyto informace pomahaji
k usmérnéni a kontrole zaméstnancti, aby podavali nejlepsi vykon, jak z hlediska arovné

produktivity, tak z hlediska kvality vysledku. (Foot, 2005, s. 231)

Podle Norberta Wienera se v minulosti spojoval pojem zpétné vazby pouze se stroji a Zi-
vymi organismy, pozd¢ji zacal zpétnou vazbu spojovat i se socialnimi systémy. Socidlni

systém muze mit také pozitivni nebo negativni zpétnou vazbu. (Hronik, 2006, s. 14 — 15)

Podle Hronika (2006, s. 20) rozliSujeme 3 oblasti hodnoceni pracovnikii. Pokud budeme
chtit dosdhnout efektivniho hodnoceni, musime se zam¢fit na vSechny 3 oblasti hodnoceni,
pricemz je kladen rizny diraz na jednu nebo dvé oblasti hodnoceni podle druhu funkce,

kterou zaméstnanec vykonava.

* vykon * potencial * pracovni chovani
* zpusobilost * pristup
* praxe

Obrazek 2 Tti oblasti hodnoceni (Vlastni zpracovani)
Vystup

Vystupy hodnoceni pracovnikil jsou tvofeny vykony nebo vysledky téchto zaméstnancii.
Tyto vykony nebo vysledky musi byt dobfe méfitelné. Mizeme mit pfimé nebo nepiimé
hodnoceni vystupli. Pfimé hodnoceni vystupt se provadi pomoci ¢iselného vyjadieni vy-
konu nebo vysledkt, které se daji rozliSovat. Tim to zplisobem muizeme hodnotit obrat,
chybovost, pocet obchodnich schiizek apod. V nepiimém hodnoceni hodnotime vysledky

pomoci vytvotfené stupnice, pomoci které se snazime odhadnout hodnotu vystupt. (Hronik,
2006, s. 21)

Vstup

Vstupy hodnoceni rozumime jako celek vlozené prace zaméstnance. Jedna se 0 kompeten-

ce, ale i zkuSenosti. (Hronik, 2006, s. 21)
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Proces

Proces chapeme jako ¢ast mezi vstupem a vystupem, tedy vlastni chovani zaméstnance,

jeho pristup k zadani, pochopeni ukoli, zptsob realizace tkolu. (Hronik, 2006, s. 21)

2.1 Metody hodnoceni pracovniku

Z hlediska ¢asu rozliSujeme tyto skupiny metod:

a) Metody zaméfené na minulost — orientuji se na to, co se jiz stalo
b) Metody zaméfené na pfitomnost — jsou zamétené na zhodnoceni aktualni situace
€) Metody zaméfené na budoucnost — orientuji se k urcité piedpovédi toho, co se mu-

ze stat (Hronik, 2006, s. 54)

Tabulka 1 Matice metod hodnoceni (Hronik, 2006, s. 54)

Hodnoceni vstupii  Hodnoceni procesiic.  Hodnoceni vystupi

na minulost (certifikaty) udalosti Srovnani vysledkt

Assessment Centre

Metody zaméiené Development Centre Sociogram Pozorovani na misté
na pritomnost Manazersky audit 360° zpétna vazba Mystery shopping
Zkouska
Metody zamérené Supervize
) MBO, BSC
na budoucnost Intervize

Armstrong popisuje tfistaSedesatistupiiovou zpétnou vazbu, jejimz zakladem je systema-
tické shromazd’ovani udajii o pracovnim vykonu zaméstnance nebo skupiny zameéstnanci.
Tyto informace se ziskéavaji z riznych zdroja, které hodnoti pracovni vykon. A pravé na
tyto ziskané informace navazuje zpétna vazba, ktera je formou klasifikace nebo bodovani,

které je spojené s riznymi strankami pracovniho vykonu. (Armstrong, 2008, s. 433)
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Manazer

Vnitini
zakaznici

Kolegové Pracovnik

Bezprostiedni
podiizeni

Obrazek 3 Model tfistaSedesatistupiiové zpétné vazby (Vlastni zpracovani)

Mezi zakladni metody hodnoceni pracovniki podle Hronika (2006, s. 55) patii metody

S obecnym charakterem. Nejznamé;jsi jsou:

- Motivaéné-hodnotici pohovor,
- MBO - hodnotici metoda pomoci fizeni cild,

- BSC —systém vyvazenych ukazatelti vykonnosti.

2.2 Hodnoceni prace

»Hodnoceni prace predstavuje systematicky proces stanovovani relativni hodnoty praci
V organizaci za ucelem stanoveni vnitfnich mzdovych relaci. Poskytuje zakladnu pro vy-
tvareni spravedlivych mzdovych stupiit a struktur, pro zafazovani praci do téchto struktur

a pro Fizeni relaci mezi praci a odménami.*“ (Armstrong, 2007, s. 541)

I dle Koubka (2001, s. 274) vytvaieni mzdovych struktur slouzi k hodnoceni prace, nikoliv
k hodnoceni vykonu jednotlivych zaméstnancti. Ugel hodnoceni prace spatfujeme Vv zjisténi
hodnoty a vyznamu, jakou ma kazda konkrétni prace, jaké jsou rozdily v hodnoté mezi
jednotlivymi pracemi ve spolecnosti a ve vyhodnoceni naroc¢nosti pro zaméstnance. Na
zéklad¢ zjisténych pozadavki a hodnoty prace je tieba tuto praci oklasifikovat a zatradit

podle jejiho vyznamu.
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»Neni proto diskriminaci a rozdilnym zachdzenim, jestlize zaméstnavatel odménuje za-
meéstnance diferencované podle jejich pracovniho zarazeni, kvalifikace, pracovniho nasa-

zeni Ci uzite¢nosti a vysledk jejich prace pro spole¢nost.” (Jakoubka, 2009)
Dvotékova (2012, s. 313 — 314) popisuje postup hodnoceni prace ve dvou krocich:

1. Analyza prace — provadi se shromazd’'ovani, tfidéni a systematizovani udaji o pra-
cich. Tyto udaje se tykaji nazvu, Gcelu prace, organizacniho zaclenéni pracoviste,
hlavnich a vedlejsich pracovnich ukolt, pracovnich postupti, technického vybaveni
a pracovnich podminek. Vysledkem této analyzy jsou popisy praci.

2. Kvantitativni vyjadieni — jedna se o ptevod popist praci z prvniho kroku do kvanti-
tativniho vyjadieni, které muze byt tvoieno fadou posloupné setazenych praci nebo
tato vyjadieni zpracovana do stupiiti. Vytvoteni fady spociva v setiidéni pozadavkl
praci na zaméstnance. Na 1. misté se nachdzi prace s nejvyssimi pozadavky a na

poslednim misté je prace s nejniz$imi pozadavky.
Zatimco Koubek (2010, s. 293 - 294) popisuje prubéh hodnoceni prace ve tiech krocich:

1. ShromaZzd'ovani informaci o praci — tyto informace ziskavdme z aktudlnich popist
pracovnich mist, pokud tyto popisy neexistuji, je nutné udélat analyzu pracovnich
mist.

2. Vybér faktoru — tento faktor nebo faktory se pouzivaji k uréeni hodnoty jednotli-
vych praci ve spole¢nosti. Mezi nejpouzivanéjsi patii dovednosti, odpovédnost a
pracovni podminky.

3. Ptiprava a realizace planu hodnoceni jednotlivych praci pomoci vybraného faktoru
— plany hodnoceni prace jsou vétSinou realizovany prostfednictvim variace nebo
kombinace ¢tyt zdkladnich metod hodnoceni prace, mezi které patfi metoda potadi,

klasifika¢ni metoda, bodovaci metoda a metoda faktorového porovnavani.
2.3 Zakladni metody hodnoceni prace

2.3.1 Sumarni metody

Sumarni metody spocivaji v porovnavani prace jako celku nikoliv v porovnavani jednotli-
vych prvkl nebo faktort a nésledné umistovani téchto celkl praci do urcitych stupiii nebo
potadi. Tyto metody jsou zaloZeny na principu porovnavani urcité prace s jinou praci. Tim-
to porovnavanim zjistime, zda ma konkrétni prace vétsi, mensi nebo stejnou hodnotu.

(Armstrong, 2009, s. 140)
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Klasifikacni (katalogova) metoda

Jde o nejpouzivanéjsi neanalytickou metodu prace. Metoda vychazi z rozdilt v povinnos-
tech, dovednostech, odpovédnosti, pracovnich podminkach a dalSich faktorech prace, které
predem formuluji ur¢it¢ modelové tfidy nebo stupné praci. Pocet modelovych tfid nebo
stupiii je zalozen na rozsahu dovednosti, odpovédnosti, povinnosti a ostatnich pozadav-
cich, které existuji v hodnocené skupiné praci. Hodnotu prace dostaneme porovnanim po-

pisu pracovniho mista s modelovymi popisy a naslednym zatazenim do shodné tiidy.

(Koubek, 2011, s. 167)
Metoda poradi

Jedna se o nejjednodussi a nejstarsi, ale nejméné pouzivanou metodu hodnoceni prace.
Metoda nezobrazuje vzajemné propojeni praci a rozdily mezi nimi. Také neposkytuje zad-
nou zékladnu pro ptevod hodnoty prace do mzdového tarifu. Za vyhodu této metody je
povazovana jednoduchost a srozumitelnost, ale také jeji Casova a organiza¢ni nenaro¢nost.
Naopak jeji nevyhodou je mala piesnost, zpochybnitelnost a je efektivni jen pti hodnoceni
malého souboru praci. (Koubek, 2010, s. 294)

Metoda parového porovnavani

Tato metoda se zafazuje mezi metody statistické, a tak jako pfedchozi metoda vychézi z
vytvareni poradi praci jako celkli. Bohuzel je zaloZena na porovnavani pouze jedné prace
s druhou, nikoliv s celym souborem praci. Hodnocené prace mizou dostat 0, 1 nebo 2 body
podle jejich hodnoty. Prace, ktera ma vyssi hodnotu nez porovnavana prace, dostane 2 bo-
dy, pokud maji prace stejnou hodnotu, dostanou po 1 bodu. Ale pokud nastane situace, kdy
prace ma nizs§i hodnotu nez porovnavana prace, nedostane Zadny bod. (Armstrong, 2007, s.

545)
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Tabulka 2 Metoda parového porovnavani (Armstrong, 2007, s. 545)

e Celkové skore Poradi
A - 0 1 0 1 0 2 5=
B 2 - 2 2 2 0 8 2
C 1 0 - 1 1 0 3 4
D 2 0 1 - 2 0 5 3
E 1 0 1 0 - 0 2 5=
F 2 2 2 2 2 - 10 1

Metoda vnitiniho porovnavani (benchmarking)

Metoda vnitfniho porovnavani neboli benchmarking nebyvé ¢asto oznacovana za oficidlni
metodu hodnoceni prace. Divodem je zalozeni této metody pievazné na intuitivnim po-
rovnavani sledované prace s kteroukoliv existujici modelovou praci ve spolecnosti, u které
je predpoklad, ze je spravné zafazena a odménovana. Je-li vnimana shoda, nasleduje zara-
zeni sledované prace do stejného stupné jako je vybrana modelova prace. (Armstrong,

2009, s. 144)

2.3.2 Analytické metody praci

Analytické metody omezuji subjektivitu sumarnich metod, protoze nepouziva usudek hod-
notiteld, ale konkrétni méteni. Analytické metody jsou zalozeny na hodnoceni kazdé prace
samostatné a systematicky podle jednotlivych faktord nebo prvki. Tyto faktory nebo prvky
jsou definovany jednotlivymi zaméstnavateli, ktefi jim podle diileZitosti ptfifadi hodnotu
prace. Z odli$né ¢innosti a pfedmétu podnikani vyplyva, Ze pro kazdého zamé&stnavatele je
dalezity jiny faktor nebo prvek vzhledem k dulezitosti spravného chodu spolec¢nosti. Sou-
¢et hodnocenych faktord nebo prvki, predstavujici dil¢i hodnoty préace, udava celkovou

hodnotu prace. (Dvotakova, 2012, s. 314)
Bodovaci metoda

Bodovaci metoda patii mezi nejpouzivanéjsi analytické metody hodnoceni prace, jejimz
zakladem je pfifazovani praci k jednotlivym faktoriim nebo prvkim. K faktorim a prvkiim
jsou pfitazovany body z vytvotrené bodové stupnice, podle dilezitosti faktoru v hodnocené
préaci. Nakonec pfifazené body k jednotlivym faktoriim se sectou tak, aby vytvofily celko-

vou hodnotu prace. (Armstrong, 2009, s. 140)
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Analytické porovnavani

Analytické porovnavani je tak, jako bodovaci metoda zalozena na analyze urcitého poctu
definovanych faktorti a na vypracovani profilti stupfii nebo urovni. Tyto vypracované pro-
fily stupiit nebo urovni porovnavame s profilem vybraného pracovniho mista, které¢ mu-

zeme také porovnavat s profilem modelového pracovniho mista. (Armstrong, 2009, s. 142)

Metoda faktorového porovnavani

nezavisli experti pro pracovni soudy v zélezitostech, které se tykaji stejné odmény za stej-
nou praci. Metoda vychazi z porovnavani faktorti prace s uréitymi stupnicemi, ve kterych
jsou faktory vyjadiené v pené¢zni formé. Vysledek tohoto porovnavani mize nabyt pouze
tii Grovni hodnoty, kterymi jsou niz§i, vy$si nebo stejny vysledek. (Armstrong, 2007, s.
544)

2.3.3 TrZni ocenovani

Pro trzni ocenovani je charakteristické porovnavani mzdovych sazeb s trznimi mzdovymi
sazbami za srovnatelné prace. Mezi metody trzniho ocenovani fadime predev§im vnéjsi
poméfovani. Trzni ocenovani nepatii do procesu systému hodnoceni prace, které je popsa-

no vyse. (Armstrong, 2007, s. 546)

2.4 Odménovani zaméstnancu

Odménovani prace zahrnuje dv€ roviny. Prvni rovinu pfedstavuje ekonomickd stranka od-
mény a druhou rovinu pfedstavuje pravni stranka. Z toho plyne, Ze na zakladé ¢lanku 28
Listiny zakladnich prav a svobod patfi odménovani za praci mezi zékladni pracovni pod-

minky. (Jakoubka, 2009)

Odménovani zaméstnanct upravuje taktéZ zakonik prace, ktery nam fika, ze kazdému za-
méstnanci za vykonanou praci piislusi mzda, plat nebo odména z dohody, ktera je uprave-

na timto zakonikem. (Cesko, 2006, s. 3171)

vvvvvv

¢innost personalisti je kladen velky zdjem ze strany zaméstnavatele 1 ze strany zaméstnan-
cl. Zajem ze strany zameéstnanci je predevsim upfen na to, aby odménovani bylo spraved-

livé. (Koubek, 2010, s. 283)
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Koubek (2010, s. 283) ve své knize popisuje moderni odménovani zaméstnancu, které za-
hrnuje mzdu, plat nebo odménu z dohod, ale také povyseni, formalni uznani nebo zameést-
nanecké vyhody. Do odmén se v soucasnosti také zahrnuje vzdélavani poskytované za-

méstnavatelem.

Podle Armstronga (2009, s. 20) jsou zaméstnanci také odménovani jak penézni, tak i nepe-
nézni a nehmotnou formou. Do nehmotné formy odménovani patii uznani, pochovala, pii-
lezitosti ke vzdélavani a rozvoji, rist pravomoci a odpovédnosti pti vykonavani jejich pra-

ce.
Z vyse uvedeného plyne, ze mzda a odménovani za praci plni nékolik funkci napf-.:

- motivacni,
- stabiliza¢ni,

- stimulacéni.

Podle Dvorakové (2012, s. 305 - 306) je nutné, aby si spole¢nost vyjasnila svou filozofii a
strategii odménovani, jeSté nez zacne vytvaret systém odménovani. Filozofii odménovani

definuje:

- jakou mzdovou pozici chce zaméstnavatel zaujmout ve srovnani s konkurenty
V oboru ¢innosti a na trhu prace,

- jaké postupy (metody) k tomu uplatni.

Strategie odménovani vychdzi ze strategie organizace a strategie lidskych zdrojt, pficemz
na ni puisobi trh, zdkonné regulace, struktura zameéstnancii, kolektivni vyjednavani, historie

a soucasnost vnitinich mzdovych piedpist a dalsi. (Dvotakova, 2012, s. 306)
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3 MZDOVY SYSTEM

Mzdovy systém patii mezi nastroje personalniho fizeni pomoci, kterého ma byt dosazeno
cile spole¢nosti. Zaméstnavatel ma moznost si sam vytvofit mzdovy systém a systém za-
méstnaneckych vyhod podle vlastni strategie odménovani zaméstnanct Vv souladu se zéko-

nikem prace a provadécimi pravnimi piedpisy. (Synek, Kislingerova, 2010, s. 234)

ZP nafizuje zaméstnavateli, aby jednal se vSemi zaméstnanci stejné, aby méli stejné pra-
covni podminky a jejich odménovani bylo spravedlivé. Odménovani musi respektovat
princip stejné odmény za stejnou praci a princip stejné odmeény za praci stejné hodnoty.

(Cesko, 2006, s. 3171 —3172)

Dvorakova (2012, s. 309) uvadi, jak ma byt vytvoien mzdovy systém, aby bylo dosazeno

cilt mzdové politiky. Mzdovy systém musi byt:

- transparentni,
- srozumitelny,
- jednoduchy,

- spravedlivy a

- efektivni.

SpravedInost mzdového systému je definovana objektivnimi rozdily ve mzdach v podniku
mezi zamé&stnanci nebo K pracovnimu trhu. Aby byl mzdovy systém efektivni, je zapotiebi
rychlejSiho ristu produktivity prace nez riistu jednotlivych mezd. (Dvorakova, 2012, s.

309)

Mezi zékladni prvky mzdového systému fadime tarifni soustavu, ptiplatky ke mzdé a for-
my mzdy. V mzdovém systému vSak nemusime vSechny tyto prvky pouzit. (d"”Ambrosova,

2014, s. 149)

Tarifni soustava

V tarifni soustavé najdeme soubor pravidel. Tyto pravidla stanovuji podminky a vysi pev-
nych slozek mzdy, které také nazyvdme mzdové tarify. Mzdové tarify jsou pfifazeny
k jednotlivym pracovnim ¢innostem u zaméstnavatele, které se vzestupné sefadi podle mi-
ry slozZitosti, odpovédnosti a namahavosti praci. VEtSinou jsou tyto Cinnosti rozdéleny do
skupin (tarifni tfidy), ke kterym se tyto mzdové tarify pfifadi. Existuje seznam praci, ve
kterém je uvedeno 12 tarifnich tfid. Tento seznam vSak neni pro zaméstnavatele nijak za-

vazny, slouZi jim pouze jako pomiicka. (d’Ambrosova, 2014, s. 150)
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3.1 Mzda

»Mzda je pen€zité plnéni a plnéni penézité hodnoty (naturalni mzda) poskytované zamést-
navatelem zaméstnanci za praci podle slozitosti, odpovédnosti a namahavosti prace, podle
obtiznosti pracovnich podminek, podle pracovni vykonnosti a dosahovanych pracovnich

vysledki.“ (Cesko, 2006, s. 3171)
»Mzdou je napf-.:

- zakladni mzda nebo smluvni ¢i zakladni mzda,
- osobni ohodnoceni,

- prémie — periodické, cilové atd.,

- priplatky,

- naturadlni mzda.
Mzdou nejsou napt-.:

- naklady mezd,

- cestovni nahrady,

- odstupné,

- odména za pracovni pohotovost,

- vynosy z kapitalovych podilt,

- poskytovani sluzebniho bytu, sluzebniho automobilu atd.* (Jakoubka, 2009)

Zatimco mzda je ZP ptesné definovana, tak formy mzdy nejsou timto zdkonem nijak urce-
ny a vymezeny. Jsou tedy pln€¢ v kompetenci spolenosti. Forma mzdy byva sjednana
V pracovni smlouvé nebo urcena v kolektivni smlouvé, ale také urcena ve vnitinim mzdo-

vém piedpisu spolecnosti. (Dvotdkova, 2007, s. 334)

3.2 Zakladni mzdové formy

Casova mzda

Casovou mzdu pouzivame k odménovani manudlnich ¢innosti a technickohospodaiskych
funkci. Vypocitame ji jako soucin mzdového tarifu (K¢/hod.) a skutecné odpracované doby
V hodinach. U zamé&stnancii, ktefi maji mésicni mzdovy tarif, je ¢asova mzda piimo umér-

na poctu odpracovanych dnti v mésici. (Synek, 2010, s. 239)
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Ukolova mzda

Ukolovou mzdu pouzivame u zaméstnancii vyroby, jejichZ prace je z urcité ¢asti tvoiena
rucné. Vyse jejich mzdy potom zavisi na mnozstvi odvedené prace, ktera je vyjadiena spl-

nénim vykonovych norem v kusech nebo normohodinach. (Dvotékova, 2012, s. 321)
Podilova mzda

Podilovd mzda je vyjadfena podilem v procentech na vykonech v penéznim vyjadieni.
Nejcastéji jde o podil na trzbach spolecnosti. Tato forma se vice vyuziva pro skupiny za-

méstnanct nez jedince. (Vybihal, 2014, s. 90)
Provizni mzda

Provizni mzda je také urcena podilem v procentech. Zakladem pro vypocet jsou napt. po-
et zrealizovanych obchodu, pocet uzavienych zakéazek, mnozstvi ziskanych klientii apod.

Tato forma mzdy se vice uplatiiuje u jednotlivet. (Vybihal, 2014, s. 90)

3.2.1 Minimalni mzda

v

Pokud mzda zaméstnance nedosahne stanovené minimalni mzdy je zamé&stnavatel povinen
zaméstnanci tento rozdil doplatit. Pfi¢emZ se do mé&si¢ni mzdy zaméstnance nezapocitdva
mzda za praci piescas, piiplatek za praci ve ztizeném pracovnim prostiedi, za praci v noci,
ve svatek, za praci v sobotu a v nedéli. (Subrt, 2014, s. 96)

V roce 2014 doslo k pfijeti natizeni vlady €. 204/2014 Sb., kterym se méni natizeni vlady

¢. 567/2006 Sb., o minimalni mzdé. A tim i doslo ke zvySeni minimalni mzdy z 8 500 K¢

za mésic na 9 200 K¢ za mésic.
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Tabulka 3 Vyvoj minimalni mzdy od roku 2005 do soucasnosti (Odbor 65, 2014)

Mésic Min. vySe mzdy v Ké¢/mésic ~ Min. vySe mzdy v K¢/hodinu
2005 Leden 7 185 K¢ 42,50 K¢
2006 Leden 7570 K¢ 44,70 K¢
2006~ Cervenec 7955 K& 48,10 K¢&
2007 Leden 8 000 K¢ 48,10 K¢
2013 Srpen 8 500 K¢ 50,60 K¢
2015 Leden 9200 K¢ 55,00 K¢

3.2.2 Zarucena mzda

ZaruCena mzda predstavuje narok (pravo) zameéstnance, ktefi nemaji sjednanou mzdu v
kolektivni smlouvé. Na rozdil od minimalni mzdy se tato mzda nevztahuje na odmény
z dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér. Zaru¢ena mzda je rozdélena do 8 sku-
pin, které jsou odstupniovany podle sloZitosti, odpovédnosti a naméhavosti. Podrobny popis
skupin a praci zafazenych do jednotlivych skupin najdeme v pfiloze natfizeni vlady c¢.
204/2014 Sb. Tak jako u minimalni mzdy, tak i u zaru¢ené mzdy plati, ze pokud zaméstna-
nec nedosahne nejnizsi trovné zaru¢ené mzdy, musi zaméstnavatel zaméstnanci tento roz-
dil doplatit. Také ptiplatky za praci se nezahrnuji do skutecné dosaZzené mzdy zaméstnanci.

(Subrt, 2014, s. 96 — 97)

3.3 Priplatky

Ptiplatky za praci jsou zaméstnanci piipoc¢itany ke mzdé v pfipad€ vykonu prace ve zvlast-
nich, nadstandardnich a zatézujicich podminkéch. Zakonik prace stanovuje minimalni vysi
jednotlivych ptiplatkd. Zaméstnavatel ma moznost zvysit, nikoliv vsak snizit vysi piiplatku

nebo ur€it n&jaky dalsi ptipatek za praci. (Vybihal, 2014, s. 90)

Zakladni ptiplatky za préci podle ZP:

mzda nebo ndhradni volno za praci pfescas,

- mzda, nahradni volno nebo nahrada mzdy za svatek,

- mzda za no¢ni préci,

- mzda a pfiplatek za praci ve ztiZeném pracovnim prostiedi,

- mzda za praci v sobotu a v nedgli. (Cesko, 2006, s. 3173)
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Mzda nebo nahradni volno za praci prescas

Zaméstnanci za praci pies€as nalezi mzda, na kterou ma narok a k tomu pfiplatek ve vysi
minimaln¢ 25 % pramérného vydelku. Jako alternativu mize zaméstnavatel zaméstnanci

poskytnout také nahradni volno v rozsahu vykonané prace pies ¢as zaméstnancem. (An-

drascikova et al., 2014, s. 229)
Mzda, nahradni volno nebo nahrada mzdy za svatek

Zaméstnanci nalezi za vykon prace ve svatek dosazend mzda a také nadhradni volno
v rozsahu odpracované doby ve svatek. Nahradni volno zaméstnavatel musi zamé&stnanci
poskytnout nejpozdéji do konce 3. kalendarniho mésice nasledujiciho po vykonu prace ve
svatek. Zaméstnanec za Cerpani ndhradniho volna dostane nahradu mzdy ve vysi pramér-
ného vydélku. Zaméstnanec dostane ndhradu mzdy ve vysi primérné¢ho vydélku i

v piipad¢ kdy svatek ptipadal na bézny pracovni den zaméstnance. (Vybihal, 2014, s. 93)
Mzda za no¢ni praci

Zameéstnanci ptipadéd za préaci v noci dosazend mzda a pfiplatek ve vysi minimalné 10 %
primérného vydélku. Podle ZP je mozné sjednat i jinou minimalni vy$i nebo zpisob urceni

tohoto piiplatku. (Cesko, 2006, s. 3173)
Mzda a priplatek za praci ve ztiZeném pracovnim prosti-edi

Zameéstnanci je piipocitan priplatek za dobu vykonu prace ve ztiZeném pracovnim prostie-
di a to ve vysi minimalné 10 % castky stanovené v § 111 odst. 2 ZP jako zédkladni sazba
minimalni mzdy. (Vybihal, 2014, s. 96 - 97)

Mzda za praci v sobotu a v nedéli

Tak jako u ptedchoziho ptipatku zaméstnanci za praci v sobotu nebo v nedéli nalezi dosa-
zena mzda a piiplatek ve vysi minimalng€ 10 % primérného vydélku. Zaméstnavatelé maji

moznost dohodnout i jinou minimalni vysi nebo zplisob stanoveni piiplatku podle ZP.

(Andrasc¢ikova et al., 2014, s. 234 - 235)
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3.4 Zaméstnanecké vyhody (benefity)

Zameéstnanecké vyhody jsou zahrnuty do systému odménovani zaméstnanci. Jsou to vyho-
dy, které zaméstnanec dostane ke své mzdé. Nevztahuji se vSak pfimo k vykonu zamést-
nance, ale patii do celkového hodnoceni zaméstnance. Zaméstnanecké vyhody zahrnuji
Sirokou skalu rozmanitych pozitki, sluzeb, zbozi a socidlni péce. Benefity jsou poskytova-
ny v penézni form¢ nebo v podob¢ nahrady penézité hodnoty. (Aswathappa, 2005, s. 319,
Dvotékova, 2012, s. 325)

Zaméstnanecké vyhody jsou poskytovany obvykle jen za to, ze zaméstnanec pro spolec-
nost pracuje. Nékdy vSak muze zaméstnavatel rozliSovat pristup poskytovani benefiti
vzhledem Kk funkci, k postaveni zaméstnance v organiza¢ni struktufe spole¢nosti, délce
zaméstnani, stafi, zasluham. Nékteré benefity poskytované zaméstnavatelem jsou Cerpany
povinng a nékteré mohou byt cerpany dobrovolné. Diivodem je, ze ne vSechny vyhody jsou
poskytovany bezplatn¢. U nékterych benefitli se zaméstnanec podili na thradé nebo se

stavaji soucasti jeho zakladu pro vypocet dané a pojistného. (Koubek, 2010, s. 319 — 320)
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4 ZUCTOVACI VZTAHY MEZI ORGANIZACI A ZAMESTNANCI

Zuctovaci vztahy jsou pfedevsim spojené se mzdou zaméstnance, ktera je podle Vybihala
(2014, s. 369) chapana jako prostiedek vzajemnych vazeb mezi zaméstnancem a zamést-
ucetniho, tak i danového hlediska. Mzda je také spojena se zalohami na dan u pfijma fy-
zickych osob ze zavislé €innosti, na socidlni a zdravotni pojiSténi, penzijni pfipojisténi a

dalsi. Tyto pojmy budou rozebrany po kapitole postupu vypoctu a zatctovani mzdy.

4.1 Postup vypoctu mzdy a zauctovani

V nésledujicim obrazku je popsan postup vypoctu zalohy na dan z piijmi po slevach a

danovém zvyhodnéni na déti.

* Hruba mzda

* Socialni pojisténi zaméstnavatele 25 % z HM
» Zdravotni pojiSténi zamé&stnavatele 9 % z HM

* Superhruba mzda

» Sazba dané 15 %

» Zaloha na dan z prijmu

« Slevy na dani

* Danové zvyhodnéni na déti - sleva, bonus

* Zaloha na dan z prijmi po slevach a dafniovém zvyhodnéni na déti

€KX

Obrazek 4 Postup vypoctu zalohy na dan (Vlastni zpracovani)
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V obrazku €. 5 je popsan postup vypoctu ¢isté mzdy zaméstnance.

* Hruba mzda

* Socialni pojistné zaméstnance 6,5 % z HM
 Zdravotni pojistné zaméstnance 4,5 % z HM

» Zaloha na dan z ptijmu po slevach a danovém zvyhodnéni na déti

o Cista mzda

<< 4

Obrazek 5 Postup vypoctu ¢isté mzdy (Vlastni zpracovani)
V nésledujici tabulce je ukdzan postup, jak se zauctuji béZné ucetni operace spojené

S vytuc¢tovanim mezd u zaméstnanc.

Tabulka 4 Zatcétovani mezd (Vlastni zpracovani)

Ucetni pripad MD )

Hruba mzda 521 — Mzdové néklady 331- Zaméstnanci

ZDP hrazené zamést- 336 — Zuctovani s institucemi
331- Zaméstnanci

nancem 4,5 % SPaZDP

SP hrazené zamést- . 336 — Zuctovani s institucemi
331- Zaméstnanci

nancem 6,5 % SP aZDP

ZDP hrazené zamést- 336 — Zuc¢tovani s institucemi
524 — Zakonné SP

navatelem 9 % SP a ZDP

SP hrazené zaméstna- 336 — Zuctovani s institucemi
524 — Z4konné SP

vatelem 25 % SP a ZDP

Dan z prijmu 15 % 331- Zaméstnanci 342 — Ostatni pfimé dang
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4.2 Zdravotni pojiSténi

Vetejné zdravotni pojisténi patii mezi zakonné pojisténi prostiednictvim, kterého je Cas-
te¢né nebo zcela hrazena zdravotni péce, kterd je poskytnuta pojisténci. Nezahrnuje vSak

pojisténi davek v nemoci, které patii do nemocenského pojisténi. (Cervinka, 2014, s. 19)
»Podle zdkona €. 48/1997 Sb., jsou povinné pojistény vSechny osoby, které:

- maji na uzemi CR trvaly pobyt bez ohledu na jejich ob&anstvi,
- nemaji na tzemi CR trvaly pobyt, pokud jsou zaméstnany u zaméstnavatele, ktery

ma na tzemi CR sidlo nebo trvaly pobyt.“ (Vybihal, 2014, s. 137)

Ugastniky pojisténi jsou také osoby ze zemi EU, ze statd EHP a Svycarska, na které se

vztahuje Nafizeni Rady ¢. 883/2004. (Cervinka, 2014, s. 20)

V CR existuje 7 zdravotnich pojistoven, které vykonavaji zdravotni pojisténi. Kazdy ma
pravo si vybrat zdravotni pojistovnu, kterou chce a také ma pravo si zménit zdravotni po-
jistovnu a to jednou za 12 mésicti vzdy k 1. dni nésledujiciho kalendainiho roku. Ptihlasku
ke zméné zdravotni pojistovny je nutné podat nejpozdéji do 30. Cervna. Nejpozdéji do 8
dnli po samotné zméné je zaméstnanec povinen tuto skutecnost ohlasit svému zaméstnava-

teli. (Cervinka, 2014, s. 23)

Vyse zdravotniho pojisténi ¢ini 13,5 % (z toho 4,5 % plati zaméstnanec a 9 % plati za-
méstnavatel) z vymeétovaciho zdkladu. Zaméstnavatel ma povinnost toto pojisténi vypocitat
a, srazit a odvést na Ucet prislusné zdravotni pojistovné a to v rozmezi mezi 1. — 20. Den

nasledujiciho kalendainiho mésice. (Vybihal, 2014, s. 146 — 149)

4.3 Pojistné na socialni zabezpeceni

Pojistné na socidlni zabezpeceni zahrnuje 3 ¢asti odvodu pojistného a to na dichodové
pojisténi, nemocenské pojisténi a ptispévek na statni politiku zaméstnanosti.
Povinnost platit pojisténi maji tyto osoby:

- zameéstnanci,

- zaméstnavatelé,

- OSVC,
- dobrovoln& diichodové pojisténé. (Zeniskova, 2014, s. 14 — 15)
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. . * Nemocenské pojisténi - 2,3 %
Zamestnavatelé « Diichodové pojisténi - 21,5 %

25 0% . I;fzisgévek na statni politiku zaméstnanosti -
2%

Zaméstnanci . o
* Diichodové pojisténi - 6,5 %

6,5 %

osSvVC » Diichodové pojisténi - 28 %
* Piispévek na statni politiku zaméstnanosti -
29,2% 12 % P

Obrazek 6 Vyse sazeb pojistného na socidlnim zabezpeceni (Vlastni zpracovani)

Tak jako u zdravotniho pojisténi je zaméstnavatel povinen vypocitat, srazit a odvést soci-
alni pojisténi na zabezpeceni jak za zaméstnance, tak i za sebe a to nejpozdéji do 20. dne

nasledujiciho kalendainiho mésice. (Zeniskova, 2014, s. 69 — 72)

4.4 Dan z prijmu fyzickych osob ze zavislé ¢innosti a funkénich pozitki

Piijmy fyzickych osob ze zavislé ¢innosti jsou zdanovany podle § 6 ZDPt. Poplatnikem
dané je zaméstnanec a platcem dané je zaméstnavatel, u kterého zaméstnanec vykonava
praci na zakladé pracovnépravniho vztahu. Dan z ptijmu je stanovena ve vysi 15 % a poci-
td se ze zékladu dané snizeného o nezdanitelné ¢asti a odcitatelné polozky zakladu dané

zaokrouhleného na cela sta K¢ dolu. (Cesko, 1992, s. 3475, 3480)

4.4.1 Nezdanitelné ¢asti zakladu dané

Od zékladu dané si mize poplatit odecist nezdanitelné ¢asti zakladu dan€, které jsou uve-
deny v § 15 ZDPt. Naptiklad si miiZze poplatnik odecist celkovou hodnotu darti, ktera pte-
sadhne 2 % ze zakladu dané€ nebo je ve vysi minimalné 1 000 K¢ za zdanovaci obdobi. Mii-
Ze si také odecist bezaplatné plnéni pro zdravotnické ucely ve vysi 2 000 K¢ za jeden od-

bér krve. (Markova, 2015, s. 18)

Od zakladu dan¢ miizeme odecist i zaplacené uroky z uvéru ze stavebniho spotfeni nebo
Z hypote¢niho, u kterého jsou troky sniZeny o statni ptispévek za zdanovaci obdobi. Ma-
ximalné si mohou poplatnici hospodaftici v jedné domacnosti odecist 300 000 K¢&. (Marko-

v4, 2015, 5. 18 — 19)
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Poplatnik si mize odecist i zaplacené piispévky na penzijnim ptipojisténi, které se prvni
snizi 0 12 000 K¢ (statni prispévek). Nejvyse lze uplatnit 12 000 K¢ za zdanovaci obdobi.
Déle 1ze od zékladu dan¢ odecist zaplacené pojistné na soukromém Zzivotnim pojisténi
(Max. 12 000 K¢) nebo zaplacené ¢lenské prispévky (max. 1,5 % zéakladu dang) za zdano-
vaci obdobi. (Markova, 2015, s. 19)

4.4.2 Slevy na dani

Slevy na dani jsou uvedeny v § 35 ZDPft. Tyto slevy se uplatiiuji v mésicni mzde¢, ale 1

Vv ro¢nim zaétovani dang. (Cesko, 1992, s. 3487)

Tabulka 5 Prehled slev na dani a jejich vySe (Vlastni zpracovani)

Na vyZivovanou manZelku/manZela 24 840 K¢
Na vyZivovanou manZelku/manZela - drzZitele prikazu ZTP/P 49 680 K¢
Na invaliditu I. a Il. Stupné 2 520 K¢
Na invaliditu I11. Stupné 5040 K¢
Na drzitele priikazu ZTP/P 16 140 K¢
Na studenta 4020 K¢

4.4.3 Danové zvyhodnéni

Danové zvyhodnéni mlize zaméstnanec uplatit, pokud vyzivované dit¢/déti zije/(i) ve spo-
le¢né hospodatici domécnosti. Doposud byla pouze jedna sazba danového zvyhodnéni a to
ve vysi 13 404 K¢ roéné na jedno dité. Od leto$niho roku je danové zvyhodnéni odstupno-

vano podle poctu déti a to:

- najedno dité 13 404 K¢ ro¢né,
- nadruhé dit¢ 15 804 K¢ roéné,
- na tieti a kazdé dalsi dit€ 17 004 K¢ ro¢né. (Markova, 2015, s. 50)
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II. PRAKTICKA CAST
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5 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI MORAVIA SYSTEMS A. S.

Spole¢nost Moravia Systems a. s., je vyznamny dodavatel primyslovych armatur, potrubi
a potrubnich dil&i pro vystavbu a rekonstrukci investi¢nich celktl v Ceské republice i zahra-

nici. Spolecnost také poskytuje autorizovany servis prumyslovych armatur a pohond.

Spolecnost také zastupuje na Ceském i slovenském trhu nekteré predni svétové vyrobce
armatur, napt. spolecnost Consolidated (pojistné ventily), spoleCnost Masoneilan (armatury
a prislusenstvi pro méteni a regulaci), spolecnost Stahl Armaturen Persta (vysokotlaké ar-
matury, které jsou umistény v mnoha evropskych elektrarnach, véetn¢ jaderné elektrarny
Temelin), spolecnost Ashcroft (instrumentace), spole¢nost Prisma (pneumatické pohony) a

spole¢nost Sigeval (uzaviraci klapky).

Spole¢nost je drzitelem certifikatii systémil Fizeni jakosti dle CSN EN ISO 9001:2009 a
environmentalniho systému tizeni dle CSN EN ISO 14001:2005.

Spolecnost je soucasti privatni investiéni skupiny KKCG.

5.1 Zakladni udaje o spolecnosti

Tabulka 6 Zakladni udaje o analyzované spole¢nosti (Vlastni zpracovani)

Nazev spole¢nosti: Moravia Systems a. s.

Pravni forma: Akciova spolecnost
Identifikaéni Cislo: 269 15 189

Sidlo: Praha 10, Vinohradska 1511/230
Datum zapisu do OR: 18. prosince 2003

Zakladni kapital: 45 415 000 K¢

Spole¢nost méa své hlavni sidlo v Praze, souc¢asné nékolik provozoven na jizni Moravé.
Kancelatské prostory spolecnosti jsou v Praze (15 zaméstnancil) a v Hodoniné, hlavni
skald, servis a vyrobni sklad spolecnosti sidli ve Vracové. Jeden maly sklad s dvéma za-

méstnanci je také v Praze.
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5.2 Historie spole¢nosti

Spole¢nost Moravia Systems a. s., je spole¢nost s vice jak dvacetiletou tradici v oblasti
pramyslovych armatur, potrubi a potrubnich dili. V roce 1992 byla zalozena Karlem Ko-
markem na zaklad¢ zivnostenského listu pod nazvem M. O. S. Hodonin. Tato spolec¢nost se
zabyvala primyslovymi armaturami. Z divodu ristu spole¢nosti musela byt v roce 1996
zméneéna pravni forma spolecnosti na pravnickou osobu (akciovou spolec¢nost), doslo také

Kk pfejmenovani spole¢nosti na Moravia Systems a. s.

V roce 1999 byla spole¢nost rozdélena na Moravia Trade Systems a. s. a Europgas, do kte-

ré byly pfesunuty aktivity v plynarenstvi.

V roce 2003 doslo k dal§imu rozdéleni spole¢nosti na Moravia Systems a. s. a Kapitalovou
spole¢nost K&K a. s., do které byly pfevedeny posledni nearmaturaiské aktivity (vlastnic-
tvi akcii v ZDB a. s.). Propojeni s K&K a. s., ziistava pres spole¢nost Intermos Praha s. r.

0., ktera vlastni nejvétsi ¢ast akcii spolecnosti.

V roce 2004 spolecnost zakoupila vyrobni know how, slévarenské modely, vyrobni pfi-
pravky a ochrannou znamku Armaturka Rohatec. Tim byla zahdjena etapa vlastni vyroby.

Téhoz roku je také zalozena dcefina spolecnost na Slovensku - Intermos Bratislava s. r. o.

V roce 2009 zacala spolecnost s vystavbou nové vyrobni haly a logistického centra ve Vra-

cové. Stavba byla zkolaudovéana a uvedena do provozu na podzim roku 2010.

V soucasné dobé€ dochazi k rozSifovani vyrobni haly o dal$i administrativni prostory.

5.3 Organizacni ¢lenéni spole¢nosti

vvvvvv

ce tf1 ¢leny pfedstavenstva spole€nosti a je svolavana jednou ro¢né. Predstavenstvo je tvo-
feno predsedou piedstavenstva a dvéma cleny pfedstavenstva. Predseda piedstavenstva
soucasn¢ vykonava funkci feditele spolecnosti. Pravné spole¢nost vzdy zastupuje predseda
a jeden ze dvou ¢lenil predstavenstva. Dozor¢i radu spole¢nosti tvoii predseda, mistopied-

seda a Clen dozor¢i rady.

Reditel spole¢nosti je za svou praci zodpovédny piedstavenstvu a zaroven fidi divize spo-
le¢nosti. Jednotlivé divize jsou tvofeny stiedisky spole¢nosti. Na vrcholu kazdé divize je

vedouci pracovnik divize, ktery fidi jednotlivé stfediska divize.
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V nésledujicim obrazku je vyobrazena zakladni organiza¢ni struktura, ve které nejsou uve-

deny strediska divizi spole¢nosti.

divize: VEDENI

divize:
KOMUNIKACE

Dozoréi rada
divize; OBCHOD

Valna
hromada

divize:
EKONOMIKA A

Ptedstavenstvo Recytel . UCETNICTVI
spolecnosti

divize: PROVOZ

divize: KVALITA
A
KVALIFIKACE

divize; VZTAHY
S VEREJNOSTI

Obrazek 7 Organizacni struktura spolecnosti (Vlastni zpracovani dle organizaéni

struktury spole¢nosti)

5.4 Mazdovy a dochazkovy systém

Spoleénost ma od roku 2011 zakoupenou licenci na mzdovy a dochazkovy systém od spo-
lecnosti RON Software s. r. 0. Predtim vyuZivala mzdovy systém od spole¢nosti Karat

software a. s.

Mzdovy program RONMZDY PROFI je rozdélen do nékolika zélozek (kategorii). Prvni
zalozka nese nazev seznamy, ve které najdeme jednotlivé podkategorie, napi. Zamé&stnanci,
ktera obsahuje zakladni udaje o kazdém zaméstnanci, piehled pracovnich pomérii, mzdy,
platy a jejich tarify, déale pak vzdélani zaméstnancii, typy srazek, zdravotni pojistovny,
penzijni fondy apod. Dalsi kategorie je nazvand personalistika. V této kategorii najdeme
podkategorii pracovni misto, ktera zahrnuje schopnosti, dovednosti a jejich typy. Dalsi

podkategorii je Skoleni, zdravotni prohlidky, pracovni pomticky a BOZP.
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Zajimavé jsou pro nas nasledujici dvé kapitoly, prvni z nich je nazvana mzdy. Obsahuje
podkategorie vypocet mzdy, hromadné zadavani mzdovych polozek, ddvky nemocenského
zabezpeceni, planovani absence, také hlaSeni na zdravotni pojisStovny a okresni spravu
socidlniho zabezpeceni, dané a penzijni pfipojisténi. V druhé kategorii najdeme rtizné vy-
stupy, napf. export pro penzijni fondy, seznam piikazi k Gthradé a zaacétovani mezd.

Mzdovy program obsahuje jeste dalsi 3 kategorie — okno, napovéda a vypocty.

Dochazkovy systém slouzi k evidenci dochazky zaméstnancii a poméaha k monitorovani
pritomnosti zaméstnanct na pracovisti a evidenci diivodl nepiitomnosti. Dochazkovy sys-

tém vytvaii a predava data pro zpracovani mezd a vypoctu naroku na stravné.

Kazdy zaméstnanec pfi ptichodu do spole¢nosti obdrzi svoji vlastni ¢ipovou kartu, na které
je uvedeno jméno, fotka, pracovni pozice zaméstnance a logo spole¢nosti. Karta slouzi k
zadavani dochazky do systému pomoci termindlu. Kazdy zaméstnanec také obdrzi sviyj
vlastni ptistup do elektronického dochazkového systému spolecnosti, do které¢ho se ptihlasi
prostiednictvim nainstalovaného programu ve svém pocitaci, ve kterém vyplni ptihlasovaci

udaj a heslo.

Zaméstnanec ma pravo do systému vkladat pouze aktualni ptichod, odchod nebo planova-
nou absenci. Veskeré ¢asové tdaje jsou zaokrouhleny na 5 minut. Prava na opravovani
dochazky zaméstnanci v dochazkovém systému ma piidéleny pouze hlavni personalistka a

jeji asistentka.

Pravidla pro evidenci dochdzky jsou vymezeny internimi smérnicemi spolec¢nosti. Napf. je
podle téchto pravidel kazdému zaméstnanci z celkové odpracované doby odecteno 5 minut
(10 minut — sklad a vyroba) na pfichod na pracovisté a 5 minut (10 minut — sklad a vyroba)

odchod z pracovisteé.

Ptichod na pracovisté a odchod z pracovisté zahrnuje:

pfesun od mista evidence dochdzky na své pracoviste,

piiprava pracovisté, uklid pracoviste,
- prevle€eni odévu,

- odistu.
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6 ANALYZA LIDKSYCH ZDROJU

6.1 Vyvoj potu zaméstnanci

V tnoru roku 2015 spole¢nost zaméstndvala 89 zaméstnancl. Z nichz je 88 zaméstnanct
zamestnano na HPP a pouze jeden na dohodu o provedeni prace. Spolecnost zaméstnava

Vv Praze 15 zaméstnanct a vV Hodoniné (i s Vracovem) 74 zaméstnancu.

V nasledujicim obrazku je zachycen vyvoj zaméstnancli ve spolec¢nosti za poslednich 5 let.
Pocet zaméstnancti je uveden vzdy k 31. 12. toho roku, kromé posledniho obdobi, kde je
uveden udaj k 28. 2. 2015.

V analyzovaném obdobi spole¢nost zaméstnévala nejvice zaméstnancii na konci roku 2011
a to 98 zameéstnancti. Od tohoto roku se pocet zaméstnanci ve spolecnosti snizuje. Na kon-

ci tnora 2015 to bylo témét o 10 zaméstnanci méné nez v roce 2011,

Dle informaci hlavni personalistky spole¢nosti by mély byt, v nasledujicim ¢tvrt roce pii-
jati do spole¢nosti min. 2 zamé&stnanci. Jeden z nich do vyroby a druhy jako nahrada za

odchazejiciho zaméstnance.

100 +
98

98 -
06 - 95

94 4 93
92

92 91 e Podet

zameéstnancu
90 - 89

88 -
86 A

84 T T T T T 1
2010 2011 2012 2013 2014 Unor
2015

Obrazek 8 Vyvoj poc¢tu zaméstnancl spolecnosti v letech 2010 — unor 2015

(Vlastni zpracovani dle mzdového systému RON)
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6.2 Struktura zaméstnancu

Na konci unora 2015 bylo ve spolecnosti zaméstnano celkem 89 zaméstnancti. VEtsi polo-
vinu zaméstnanct tvoii muzi, kterych je celkem 58. Muzi ve spole¢nosti vykonavaji pie-
devsim funkci obchodnika, manazera, skladnika, délnika. Mens$i polovinu tvoii 31 Zen,
které vykonavaji predevsim funkce v administrativé a ekonomice. Mizeme si zaméstnance
rozdélit na tyto skupiny: management - 8 zaméstnanci (5 M, 3 Z), obchod - 29 zaméstnan-
¢t (25 M, 4 7), ekonomika a THP - 12 zaméstnancii (2 M, 10 Z), vyroba a piiprava doku-
mentace pro vyrobu - 12 zamé&stnanci (8 M, 4 Z), sklad - 15 zaméstnancti (15 M), servis -

3 zaméstnanci (3 M).

Management
Obchod
Ekonomika a THP
Vyroba a pfiprava
dokumentace
Sklad

Servis

Obrazek 9 Struktura zaméstnancti spolecnosti v tinoru 2015 (Vlastni zpracovani

dle mzdového systému RON)

6.3 Vékova struktura zaméstnancua

Ve spolecnosti je zaméstnano 50% zaméstnanct do 40 let véku. Nejmladsi je ve véku 21
do 50 let. Zatimco mladych kreativnich absolventi spole¢nost zaméstnava jen 4 a to ve
veéku 20 — 25 let. Dalsi mensi, ale o néco zkusenéjsi skupinku tvoii zaméstnanci ve véku 26

— 30 let, kterych je o 5 zaméstnanct vice nez absolventd.

Vé&kova struktura se odviji 1 od toho, Ze fluktuace zaméstnanct neni tak vysoka, nedochazi
tak k casté obméné zameéstnancl. Da se fici, ze spole¢nost pomalu starne spolu se svymi

zaméstnanci.
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m20-25let
26 - 30 let
31-40 let

=41 -50 let

151 avice let

Obrazek 10 VéEkova struktura zaméstnancii spolecnosti (Vlastni zpracovani dle

mzdového systému RON)

6.4 Délka zaméstnani u zaméstnancu ve spolecnosti

Ve spole¢nosti pracuje 80 % zaméstnanct s délkou trvani pracovniho poméru do 10- ti let.
Z toho je 34 zaméstnancd, kteti ve spolecnosti pracuji maximalné 5 let a 37 zaméstnanci,
kteti ve spolecnosti pracuji minimalné 5 let a zaroven maximalné 10 let. Pouze 8 zamést-
nancll je zaméstnano ve spolecnosti vice nez 16 let. Z toho 2 zaméstnanci budou pro spo-
lecnost pracovat presné 20 let a dosdhnou tim na zaméstnanecky benefit ve formé penézni-

ho poukazu.

40 A 37
35 | 34

30 A
25 1
20 A
15 A

10 - 8

0-51et 6 - 10 let 11 - 15 let 16 a vice let

Obrazek 11 Délka zaméstnani zaméstnanct ve spolecnosti (Vlastni zpracovani dle

mzdového systému RON)
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6.5 Dosazené vzdélani zaméstnancu

Spole¢nost vyzaduje téméf u vSech pracovnich pozic dosazené vzdélani s maturitou.
V souvislosti s predmétem podnikani ocekava vzdélani v oblasti strojirenstvi. 87% zamést-
nanct ma dosazené vzdélani s maturitou. Cast téchto zaméstnancti absolvovala také vyso-
kou Skolu. Akademickym titulem Bc. se muze pysnit 7 zaméstnanci spole¢nosti, 19 za-
méstnanct ziskalo titul Ing. T#i zaméstnanci ziskali akademicky titul Mgr. Dva pracovnici
jsou absolventi VOS. Malou &ast také tvoii pracovnici pouze s vyuénim listem. Tito pra-

covnici pracuji na pozici skladnika nebo vyrobniho délnika.

Nabidka zaméstnanct s potiebnym vzdelanim v oblasti strojirenstvi neni pfilis velka. Dle
slov hlavni personalistky je nucena téméf v 90% pti rozhodnuti o pfijeti pfistoupit v oblasti
kvalifikace ke kompromisu. Ztéchto duvodt spolenost své zaméstnance podporuje

v dal$im vzdélavani.

Obor strojirenstvi
Obor ekonomika

Jiné

Obrazek 12 Struktura vzdélani zaméstnancl spole¢nosti v noru 2015 (Vlastni

zpracovani dle mzdového systému RON)
6.6 Evidence zaméstnanct

6.6.1 Vznik pracovniho poméru

Ke dni vzniku pracovniho poméru ptedchazi vybér vhodného adepta na hledanou pracovni
pozici. Vybér zaméstnance provadi hlavni personalistka spolecné s jeji asistentkou. Ve
finalni ¢asti se u¢astni VR i vedouci pracovnik, pro kterého se provadi vybér zaméstnance.
V prubéhu vybérového fizeni probiha ovefeni odbornosti a dalSich predpokladl pro vykon

postu. Vybérové fizeni méa ne€kolik kol, v jehoz pribéhu se ovétuje znalosti napt. obchodné
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pravni problematiky, znalosti primyslovych armatur a souvisejiciho sortimentu u obchod-
nich postl, ucetni standardy u tcetnich profesi, znalost demontaze a montaze u délnickych
profesi. Obsluha PC — Word, Excel, vyhledavani internet u vSech technickoadministrativ-

nich profesi.

Pfi nastupu personalistka zavede osobni spis (slozku) nového zaméstnance. Jako prvni se
do spisu zalozi vyplnéni osobni dotaznik, pracovni smlouva a mzdovy vymér. V osobnim
dotazniku zaméstnanec uvede svoje zdkladni Udaje, které potom personalistka ovétuje.

Spole¢nost mé vytvofeny vzor pracovni smlouvy, ktera je uvedena v piiloze P .

Ve spolecnosti pievazuji smlouvy na dobu neuréitou, ale novy zaméstnanec obvykle uzavi-
rd pracovni smlouvu na dobu urcitou v délce jednoho roku s tfimési¢ni zkusebni dobou.
Po uplynuti doby urcité, pokud je zajem z obou stran, je pracovni smlouva upravena na

dobu neurcitou.

© na dobu urcitou

 na dobu neuditou

Obrazek 13 Pomér uzavienych pracovnich smluv na dobu urcitou a neurcitou

(Vlastni zpracovani dle mzdového systému RON)
Novy zaméstnanec je povinen dolozit kopii o nejvyssim dosazeném vzdélani, kterou per-
sonalistka zalozi do osobniho spisu zaméstnance.
6.6.2 Skondceni pracovniho poméru
Mezi nejéastéjsi formy ukonceni pracovniho poméru ve spolecnosti se fadi:

- dohoda o rozvazani pracovniho poméru,

- vypovéd ze strany zaméstnance,

uplynutim sjednané doby a
- uplynutim zkuSebni doby.
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K form¢ uplynutim sjednané doby dochazi nejcastéji v pripad€, kdy je zaméstnanec za-
méstndn jako nahrada za pracovnici, ktera je na matefské dovolené. Rozvazani pracovniho
poméru ve zkuSebni dob¢ v priibéhu historie zaznamenala spole¢nost pouze dvakrat. Jed-

nou ze strany zaméstnance a jednou ze strany zameéstnavatele.
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7 ANALYZA ODMENOVANI ZAMESTNANCU

7.1.1 Mzdovy vymér

Spole¢nost si vybrala pro odménovani svych zaméstnanct ¢asovou formu mzdy, kterou
odménuje vsechny své zaméstnance. Kazdy zaméstnanec dostane pfi nastupu do spolec-
nosti svij vlastni mzdovy vymeér, ktery se témét vzdy zméni po odpracovani 6 mésict.
Dale se mize zménit na zéklad¢ pisemného navrhu vedouciho pracovnika. Tento navrh je
projednan s feditelem spolec¢nosti, ktery ho bud’ schvali v plné nebo ¢astecné vysi nebo ho
muze také zamitnout (napf. pro nedostatetné zdivodnéni ndvrhu nebo nesouhlasi

s uvedenymi vysledky zaméstnance).

Mzdovy vymér zaméstnance se skladd z pevné mési¢ni mzdy a pohyblivé slozky mzdy,
ktera je uvedena v procentech a sklada se ze 4 ukazateld. Mzdovy vymér u nového, neza-

pracovaného zaméstnance Spolec¢nosti se sklada z pevné mési¢ni mzdy bez pohyblivé ¢asti.

Stanoveni mzdového vymeéru pii ndstupu zaméstnance vychazi z nékolika stanovenych
kritérii. Pracovni posty ve spole¢nosti jsou rozdéleny do nékolika skupin (obchodnik, asis-
tent, Ucetni, vyrobni délnik aj. a podskupin (absolvent, vzdélani v oboru, zkuSenosti
s danym postem - obdoba platovych ttid), tak aby byla dodrzena zasada za stejnou praci
shodné¢ mzdové ohodnoceni. V kazdé skupiné se porovnava shoda s pozadovanym vzdéla-
nim, odbornosti, délkou praxe a jiné. Tyto zakladni kritéria jsou sepsany v popisu pracov-
niho mista — klobouku. Na konci vybérového fizeni je tedy u vitézného kandidata podle
poctu shod stanoven nastupni mzdovy vymeér. Naptiklad post asistent ma v popisu pracov-

niho mista stanoveno V pozadavcich:

- minimalni vzdélani - sttedni vzdélani s maturitni zkouskou (mize byt i s vyu€enim)
ve skupiné oborl strojirenstvi a strojirenska vyroba a stfedni vzdélani s maturitni
zkouskou ve skupin€ obort strojirenstvi a strojirenska vyroba,

- znalost sortimentu stfediska, schopnost ¢ist v technické dokumentaci,

- orientace v sortimentu dalSich stiedisek (je vice obchodnich stredisek, rizné sorti-
mentni zaméfeni, napt. KTP - katalogovy prodej, stiedisko projektti — prodej pro-
jektu dle technické specifikace zakaznika apod.),

- zakladni znalosti obchodnich podminek a dodacich podminek,

- Znalost prace s PC,

- komunikac¢ni a prezenta¢ni dovednosti,
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- zékladni obchodni dovednosti.

Vybrany uchazec je absolvent technického lycea se zaméfenim na strojirenstvi, ma vybor-
né uzivatelské dovednosti na PC, dosahuje velmi slusné trovné v komunikacnich a prezen-
tacnich dovednostech, vykazuje osobnostni piedpoklady pro uspésné zvladnuti dalSich

kompetenci, ale v dalSich odbornych znalostech nevykazuje ani zdkladni znalosti.

v

fikacni a kompetencni pozadavky — startovaci pozice) stanovena ve vysi 13 000,- K¢- ma-
ximalni vySe 16 000,- K¢. Popsany uchaze¢ dosahuje na nastupni mzdovy vymér ve vysi

14 000,- Kc¢.

Aby tento uchaze¢ na post asistenta byl motivovany, je na obdobi jednoho roku pfipraven
osobni adaptacni plan, ktery je rozdélen na nékolik ¢asovych milniki v celkové délce jed-
noho roku. Kazdy ¢asovy milnik obsahuje popis znalosti, dovednosti a uroven, do které by
se mé&l zaméstnanec dostat a kdo jej bude v této oblasti vést. Po ovéieni, zda je tohoto mil-

niku dosazeno je mozno ziskat:

a) jednorazovou odménu,

b) wpravu mzdového vyméru.

Vyse v textu je jiz zminéno, Ze novy zaméstnanec V prvnich mésicich nema tvofen mzdovy
vymér ze dvou slozek a to zékladni a pohyblive, ale pouze ze zdkladni fixni slozky.
Ke mzdovému vyméru ze dvou slozek se pfistupuje az pozdéji, nejdiive po uplynuti zku-
Sebni doby, nejpozdéji po dosazeni zakladni Grovné adaptace zaméstnance ve spolecnosti.

Obvykle je to po dosazeni prvniho milniku adapta¢niho planu.

Bohuzel praxe adaptacnich plani je uplatnéna jen u postl tykajicich se obchodu (obchod-
nik, asistent obchodnika, referent ndkupu aj). Post skladnik, vyrobni délnik s adaptacnim
planem doposud nepracuje.

Stanoveni vysSe jednotlivych ukazatel u pohyblivé slozky je rovnéz odlisné pro rizné pos-

Mrwe

centa na pozadavek vySe samostatnosti pii plnéni tukolu, Sife odpovédnosti aj.
Ukazatele pohyblivé ¢asti mzdy:

1. Ukazatel — se tyka kazni zaméstnance na pracovisti. VétSina zaméstnanci ma tento
ukazatel ve vysi 10 % z celkové pohyblivé slozky mzdy. Pouze zaméstnanci skla-

du a vyroby maji pfiznan ukazatel ve vysi 20 % z pohyblivé slozky mzdy.
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2. Ukazatel — je spojen s plnénim pracovnich piikazt, piedpisl, smérnic a nafizeni
vedoucich pracovnikii. Ukazatel u THP se pohybuje ve vysi 20 — 30 % z pohyblivé
¢asti mzdy a u zaméstnanci skladu a vyroby ve vysi 40 — 50 % z pohyblivé slozky
mzdy.

3. Ukazatel — se tyka uspésnosti, samostatnosti a aktivity pii realizaci naplné prace.
Témer u vétsSiny THP je vyse ukazatele 50 % z pohyblivé ¢asti mzdy. Zaméstnanci
skladu a vyroby maji tento ukazatel ve svém mzdovém vyméru o 20 % mensi.

4. Ukazatel — je spojen se splnénim podnikatelského zaméru spole¢nosti a jeho vyse

se pohybuje v rozmezi 10 — 20 % z pohyblivé slozky mzdy.

Na zékladé rozhodnuti vedeni spole¢nosti je 1. — 3. Ukazatel vyplacen mésicné a 4. Ukaza-

tel vyplacen na ro¢ni bazi.

Pro zGc¢tovani mési¢ni mzdy jsou prvni tfi ukazatele vyhodnocovéany vzdy k 25. kalendar-
nimu dni nadfizenym pracovnikem daného postu. Vyhodnoceni, tedy zda navrhuje vypla-
ceni v plné vysi dle mzdového vyméru nebo ve zkracené vysi, vepisuje do kalkula¢ni ta-
bulky. Hodnota se v kalkula¢ni tabulce vyjadiuje v procentech. K dané ¢astce v obou pfi-
padech dopliuje textoveé zdiivodnéni. Tuto kalkulaéni tabulku odesild ke schvaleni fediteli
spoleénosti. Termin pro odeslani je k poslednimu dni kalendainiho mésice. Reditel spoleé-
nosti kalkula¢ni tabulku posoudi, ptipadné pozada o dalsi doplnéni a v kone¢né verzi preda

se svym schvalenim k 4. kalendainimu dni nasledujiciho mésice k zuctovani mzdy.

O vyplaté 4. Ukazatele vedeni spole¢nosti rozhoduje v listopadu bézného roku, podle vy-
sledkt plnéni podnikatelského zdméru. Dle informaci mzdové ucetni se tento ukazatel za-
tim vyplacel vzdy. V praxi tento ukazatel je z(¢tovan v listopadové mzd¢ za mésice leden
az listopad a v mésici prosinec jsou zuctovany vSechny 4 ukazatele soucasné. Celkova vyse
tohoto ukazatele za cely rok je pfiblizn€ ve vysi mésiéni Cisté mzdy zaméstnance. Mliizeme

tedy fict, Ze se jednd o 13 plat zamé&stnance.

7.1.2 Dalsi odmény ke mzdovému vyméru

Ke mzdovému vyméru zaméstnance existuji také dodatky ke mzdovému vyméru a to

V podobé cilové odmény nebo podilové odmény.

Cilové odmeéna je v dodatku mzdového vymeéru stanovena jako pevna Castka, kterd bude
vyplacena zaméstnanci po uskutecnéni kompletni dodavky zbozi pro konkrétni obchodni

ptipad. V dodatku jsou také vypsany podminky pro uznani a vyplaceni odmény (napft. ne-
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doslo ke skluzu, dodavka probehla v pozadovanych terminech i dil¢ich apod.), ale také

ptipady, kdy dochdzi k zaniku cilové odmény.

Podilova odmeéna je tvofena procentudlnim podilem na vytvoieném vynosu z uzavienych a
vyfakturovanych obchodnich ptipadl a to konkrétniho obchodnika nebo stfediska v béz-

ném roce. V dodatku obchodnika nebo jeho asistenta jsou uvedeny tyto odmeény:

e 0,15 % z dosazeného celkového prodeje ,,preferovaného sortimentu‘* u ziskanych,
uzavienych a vyfakturovanych obchodnich piipadl konkrétniho obchodnika,

e 0,2 % z hrubé marze, u ziskanych, uzavienych a vyfakturovanych obchodnich pfi-
padi konkrétnim obchodnikem za jednotlivé mésice bézného roku, procento je sta-
noveno z ¢astky hrubé marze 0 — 3 500 000,- K¢,

e 1% z hrubé marze vyssi nez 3 500 000,- K¢,

e 1 % z hodnoty obchodnikem zajisténého prodeje neprodejnych skladovych zasob

kategorie D a E.

7.1.3 Kompenzace za praci piresc¢as, v sobotu nebo nedéli a ve svatek

Obsah pracovni ¢innosti pro jednotlivé posty je stanoven pro rozsah pracovni doby osm
hodin denné. Pokud dany ¢lovek neni schopen tento rozsah splnit v pribéhu téchto osmi
hodin a pracuje déle, neni toto povazovano za piesCas. Za prescas je povaZzovana prace,
ktera je nad dany rozsah stanoveného obsahu pracovni ¢innosti, je poZadovana nadfizenym
a konkrétné definovand, soucasné schvalena jako pfescasova prace feditelem spolecnosti

viz dokument Zadost o schvaleni pies¢asové prace.
Odmeéna za tuto ¢innost je stanovena:

a) Pausalni odménou
Napt. viz kalkula¢ni tabulka zaméstnanec pan XY jehoZ pracovni post je konstruk-
tér se se svym nadfizenym dohodli, Ze nad rdmec své pracovni doby a obsahu ¢in-
nosti provede pieklad u vybrané vykresové dokumentace a za tuto ¢innost dostane
odmeénu 1000,- K¢.

b) Odmeéna ve vysi stanoveného vydélku za hodinu pro dany post krat odpracované
hodiny
Napt. délnik vyroby odpracuje v pracovni dny 28 hodin jako pfes€as a o vikendu
Sest hodin jako ptescas. Pro post vyrobni délnik je stanoven hodinovy vydélek pro

ptrescasy v pracovni den 120,- K¢ a o vikendu 140,- K¢. Post konstrukce pokud byl
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odménovan timto zptisobem, mé narok na hodinovou odménu v pracovni den 205,-
K¢ a o vikendu 285,- K¢.

¢) Cerpani nahradniho volna
Tato forma neni tolik vyuzivana, z obou stran (zaméstnanec i zaméstnavatel) je da-

vana pfednost finan¢ni kompenzaci.

7.1.4 Zaméstnanecké vyhody — benefity
Stravenky

Spole¢nost svym zaméstnancim poskytuje stravné ve formé stravenek. Zaméstnanci
vV Hodoniné a Vracové maji narok na stravné ve vysi 120,- K¢/den a pracovnici v Praze ve
vysi 150,- K¢/den. Zaméstnavatel svym zaméstnancim hradi 65 % z celkové hodnoty stra-
venek a 55 % z hodnoty jedné stravenky je pro zaméstnavatele dafové uznatelnym nakla-
dem. Zbyvajicich 35 % z celkové hodnoty stravenek hradi sdm zaméstnanec. Proto za-
meéstnavatel se zaméstnancem uzavird dohodu o srazkach ze mzdy a tuto hodnotu zamést-

nanci srazi pti vyplat¢ mzdy.
Socialni fond

Socialni fond spolecnosti je tvofen 1 % ze zisku po zdanéni za predchazejici kalendaini rok
a pfevodem nevycerpané vyse socialniho fondu. Socialni fond pro rok 2014 byl stanoven
ve vysi 4 000,- K¢ na jednoho zaméstnance, ktery ve spolecnosti pracoval cely kalendaini
rok 2013. Zaméstnanec, ktery ve spole¢nosti pracoval pouze ¢ast roku, ma narok pouze na
pomérnou Castku ze stanovené hodnoty. Také zaméstnanec pracujici na zkraceny uvazek

ma narok na pomérnou ¢astku.

Spolecnost mé presné stanovené pravidla pro pouziti socialniho fondu, které jsou vymeze-
ny v smérnici spole¢nosti.

Zivotni jubilea

Spole¢nost svym zaméstnancim poskytuje penézni odménu pii vyznamném Zivotnim jubi-
leu. Na penézni odménu ve formé penézniho Seku ve vysi 10 000,- K¢ ma narok zaméstna-
nec, ktery se v kalendainim roce dozije 50., 60. nebo 70. let. Tato odména je zaméstnanci

vyplacena ve mzdé¢ za mésic, ve kterém piedlozi dany Sek k proplaceni. Odména je soucas-

ti zakladu pro vypocet dan¢ a pojistného.
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Odména za oddanost spole¢nosti

Jedna se o podobny benefit spolec¢nosti jako piedchozi. Zaméstnanci spolecnosti maji na-
rok na pené¢zni odménu za oddanost a vérnost spolecnosti. Odména je vyplacena za 10, 15
a 20 let ptisobeni ve spolecnosti a vySe této odmeény se odviji od po¢tu odpracovanych let

ve spole¢nosti. Nejnizsi vyse penézniho Seku je 10 000,- K¢ a odmeéna je zaméstnancim

vyplacena shodné jako odména za Zivotni jubileum.

Prispévek na penzijni pripojiSténi

Spolecnost poskytuje svym zaméstnanctim také piispévek na penzijni ptipojisténi a to ve

vysi 3 % z hrubé mzdy. Vypléaceni tohoto prispévku musi byt schvaleno vedenim a oSette-

no dodatkem pracovni smlouvy. Odvod ptispévku pak probiha vzdy pii zGctovani mzdy

zaméstnanciim, kteti dolozi uzaviené smlouvy. Narok je obvykle pfizndn zaméstnanci,

ktery ma jiz uzavienou pracovni smlouvu na dobu neurcitou. Vyse piispévku na penzijni
W frCW LV r oz d 0 b d d W wre v W v . d ~ _

ptipojisténi je do 5 % osvobozen od dan¢€ z piijmu pro zaméstnance a soucasn¢ je i daio

vym vydajem pro zaméstnavatele.
Dalsi benefity

Spole¢nost svym zaméstnanciim poskytuje bezplatnou vyuku cizich jazyka. Jsou to napfi-
klad anglic¢tina, ném¢ina, ruStina. ManaZefi a obchodnici vyuzivaji dalsi benefity ve formé
sluzebnich vozidel, mobilnich telefond, notebooki. Uzivani sluZzebniho vozidla je zahrnuto
do zakladu pro odvod dan¢ a pojistného. Spole¢nost nabizi uzavieni vyhodnych tarifii pro
zamé&stnance 1 rodinné piislusniky k soukromym mobilnim telefonim, ucet bez poplatkl
V bance, ¢erpani pohonnych hmot za vyhodnégjsi cenu. Dale jsou to pracovni odévy a po-
mucky pro vyrobni délniky a skladniky jako jsou napiiklad tricka s logem. Jednou ro¢né
porada rekreacni vikend pro vSechny zaméstnance a jejich rodiny. A v neposledni fadé

poskytuje v prib&hu pracovni doby nealkoholické napoje vSem zaméstnanctim.
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8 SWOTANALYZA

8.1 Silné stranky

Pracovné pravni vztahy

Vsichni zaméstnanci maji uzavienou smlouvu na hlavni pracovni pomér a 90 % z nich ma
pracovni smlouvu na dobu neurcitou. Zminéna jedna smlouva na DPP je pro ucitelku rus-

kého jazyka.

Vsichni zaméstnanci maji stanovenou mési¢ni mzdu vyssi nez je zdkonem stanovena mi-

nimalni mzda.

V ptipad€ zkraceného pracovniho uvazku se vychazi nejen Zenam s détmi do 15 let nebo
invalidnim dichodciim, ale i ostatnim zaméstnanctim, ktefi maji ke zkraceni pracovniho
uvazku dobry divod napft. studium. Pfi stanoveni mési¢ni mzdy zaméstnance se zkrace-
nym pracovnim uvazkem se vychdzi z mési¢ni mzdy zaméstnance S plnym pracovnim

uvazkem na obdobném nebo shodném pracovnim postu.
Adaptacni plan nového administrativniho zaméstnance

Spole¢nost ma velmi dobfe zpracovany adaptacni plan pro vSechny obchodné administra-
tivni pozice ve spolecnosti. Tento plan je rozdélen do nékolika ¢asovych tseki, ve kterych
by se mél zaméstnanec nauéit dané ¢innosti podle tohoto planu. Celkové je plan sestaven
na obdobi jednoho roku. Kontrolu plnéni jednotlivych ¢innosti za jednotlivé casové tseky

provadi nadfizeni pracovnik.
Pohybliva slozka mzdy

Spole¢nost ma velmi dobie stanovenou pohyblivou slozku mzdy, kterd je rozdélena do 4
ukazateld. Kazdy jeden z téchto ukazateld slouzi pro zaméstnance jako motivacni prvek.
Nejvice pozornosti je ze strany zaméstnance obvykle vénovano 4. ukazateli, na ktery ma
narok pouze v piipadé, Ze byl splnén podnikatelsky zdmér na dany rok. Je to dano tim, Ze

je proplaceno v obdobi pfed vanocemi.
Odmény ke mzdovému vyméru zaméstnance na pozici obchodnik a jeho asistent

Spolecnost nabizi svym zaméstnanctiim dal$i odmény ke mzdovému vyméru. At uz je to
cilova nebo podilova odmeéna, tak slouzi k motivaci zaméstnancii, aby odvadéli tu nejlepsi

praci.
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Poskytované benefity zaméstnanciim

Spolecnost svym zaméstnanctim poskytuje nejriznéjsi benefity. Tém nejvérnéjsim zaméest-
nancim poskytuje penézni odménu za oddanost spole¢nosti (za 10, 15 a 20 odpracovanych

let ve spolecnosti).

8.2 Slabé stranky

Hodnoceni pracovniki

Hodnoceni pracovnikt je pouze jednostranné a to v piipadé napt. navrhu mésicni pohybli-
vé slozky. Je zalozeno pouze na subjektivnim hodnoceni a na kvalitach prace s lidmi u

nadfizeného pracovnika.

Celkové chybi zpétna vazba a celkové ro¢ni vyhodnoceni, z kterého by mohlo vychazet

napft. aktualizace mzdového vyméru zaméstnance.
Odmény ke mzdovému vyméru

Spole¢nost nema zde nastaven celofiremni systém pro dal$i odménovani zaméstnanct ve
vazbé na vykon zaméstnance. Pozornost je zamétfena pouze na obchodni posty (podilové
odmény, cilové odmény). Napi. vyrobni délnik je odménovan pouze ¢asovou mzdou, nej-

sou zde stanoveny normy pro vykon ani prace nebo ukolu.
Adapta¢ni plan nového zaméstnance

Ve spole¢nosti neni zpracovany adaptacni plan v jednotném rozsahu pro vSechny posty.
Mezi dopracované lze zatadit adaptacni plany urcené pro posty zafazené v divizi 1 komu-
nikace, divize 2 obchod, divize 3 ekonomika. Zcela vsak chybi adapta¢ni plan pro stiedis-

ko vyroba — post vyrobni délnik a logistika - skladnik.
Aktualizace mzdového vyméru

Neexistuji vedenim jednotna pravidla pro aktualizaci mzdového vyméru. V soucasnosti je
aktualizace mzdového vyméru zcela zavislad na subjektivnich faktorech nebo vedoucich
pracovnicich, ktefi podavaji navrhy na zvySeni mzdového vyméru vedeni spolecnosti. Za-
meéstnanci, kteti nemaji naklonéného vedouciho pracovnika pro zvySovani mzdového vy-

meéru, nemaji bohuzel aktualizovany mzdovy vymeér i vice nez 6 let.
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Kompenzace za praci prescas

Spole¢nost zatim nema dobfe stanovenou kompenzaci za praci piescas. Tim, Ze je odména
za ptesCas vyplacen jako odména k mési¢ni mzde€ a ne polozkou piesCasova prace, mize
dojit k nespravnému stanoveni hodnoty odmény. Hodinova sazba a jeji vypocet nevychazi
ptresn¢ z legislativy (Zakonik prace), ale pro jednotlivé zaméstnance je pausalné stanovena
hodinova sazba, kterd je aktualizovana v nepravidelnych terminech. Tak se muze stat, ze
stanovena penézni ¢ast za hodinu prescasu mize byt 1 nizsi nez jejich praimérny hodinovy
vydélek nebo naopak i nadhodnocen.

Prispévek na penzijni pripojisténi

V ramci tohoto benefitu spolecnost nema presné definované pravidla ani ¢asovy ramec pro
uznani pfispévku na penzijni pfipojisténi zaméstnance v hodnoté 3 % z HM. Zda a kdy
bude tento prispévek zameéstnanci pifiznan, zalezi pouze na vedoucim pracovnikovi, zda
daného zaméstnance navrhne na poradé vedeni spolec¢nosti a bude vedenim spolecnosti

schvalen.
Interni smérnice

Spole¢nost nemé zadnou komplexni interni smérnici, ktera by se tykala mzdové problema-
tiky. Ma pouze vnitropodnikové smérnice na vznik, zménu a ukonceni pracovniho poméru,

dochazku a nepfitomnost zaméstnance, stravné zaméstnance a socialni fond.

8.3 Prilezitosti

Spole¢nost ma docela dobrou piedstavu o funkénim mzdovém systému a Siroké portfolio
benefitl, ale neni s uplatnénim zameéfena shodné na vSechny pracovni posty. Vidim zde

prilezitosti:

Zvysit a sjednotit firemni kulturu, podporovat rodinnou atmosféru ve spole¢nosti.

- Inovace mzdového a motiva¢niho programu pro vSechny zaméstnance. Jasné vy-
mezit pravidla a pravomoc. Vytvofit systém zohlediujici kontext celé firmy.

- Pracovat se zafazenim pracovnich postll do tarifniho systému dle kompetenci, do-
vednosti, znalosti a praxe.

- Cerpat dostupné dotaéni programy pro podporu vzdélavéani, rozvoj a zvyseni kvali-

fikaci svych zaméstnanci.

- Pracovat s nejnovéjsimi trendy v oblasti odménovani.
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8.4 Hrozby

Nejveétsi hrozby pro spolecnost vidim predevsim ze strany lidského potencialu

Mala zakladna moznych zaméstnanct V regionu se zkuSenostmi a odbornymi zna-

lostmi ve strojirenstvi - velmi nizka nabidka pracovniho trhu.

- Zvysuyjici se nabidka zajimavé orientované mzdy a odménovani u odborné kompe-
tentnich zaméstnanct a Z toho plynouci odchod zaméstnancti za lepSimi finan¢nimi
/ motivanimi nabidkami.

- Nedostatecna kvalifikace u mladych lidi pro odborné prace (chybéjici portfolio Skol
a dalsiho vzdélavani v daném oboru).

- Chybéjici Skolstvi v regionu a vysokd finan¢ni naro¢nost pro dané¢ho ¢lovéka na

doplnéni kompetenci - svareské zkousky, certifikaty napt. vyhlaska 50 - elektrika).

8.5 Shrnuti SWOT analyzy

Ze SWOT analyzy jednoznacné vyplyva, ze spole¢nost ma dobfe nastartovany systém od-
meénovani svych zaméstnanci. Nejpropracovanéjsi celkovy systém odménovani zamést-
nancu uplatiiuje na obchodnich postech. Tato skute¢nost vychazi z historického kontextu.
Spole¢nost Moravia Systems je od svého vzniku piedev§im obchodni spole¢nosti a pravé ti
to pracovnici vytvareji celkovy obrat spole¢nosti. Proto jsou dalsi pracovni pozice (napf.
vyrobni délnik) ve stinu a nemaji tak propracovany celkovy systém odménovani. Oblast
vyroby a servisu je ve spolecnosti zavedena ve vétSim rozsahu pomérné neddvno a nebylo

j1 doposud vénovana potiebna pozornost.

SWOT analyza ukazuje nejvétsi slabiny mzdového systému spole¢nosti zejména v nekom-
plexnim hodnoceni pracovnikill, nesystémovou aktualizaci mzdovych vyméri zaméstnan-
cl, kompenzaci za praci prescas, ktera neni zcela v souladu s legislativou a absenci mzdo-

vého piedpisu - interni smérnici.

Myslim si, Ze by se spolecnost méla zaméfit predevsim na tyto identifikované oblasti. Hle-
dat postupy jak tyto oblasti posilit. Domnivam se, Ze napf. zaméstnanci, ktefi nemaji sviyj
mzdovy vymér aktualizovany vice nez 5 let, se mohou citit nespokojeni, trpét ztratou mo-
tivace a tim padem mohou ze spolecnosti odejit za lepsi nabidkou na trhu prace. Jelikoz
v daném regionu na trhu prace je nedostatek kvalifikovanych zaméstnancti s praxi v oboru
strojirenstvi, miize spolecnost timto jejim chovanim dojit o své dobré a vykonné zamest-

nance a nemusi za n¢ najit adekvatni nahradu na trhu préce.
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Dalsi oblasti, kterou by se spole¢nost méla zabyvat je hodnoceni pracovniki a jeji zpétnou
vazbou. Protoze, tato oblast pfi zapojeni vice hodnotitelll nebo urceni jasn¢ méfitelnych
kritérii, muze praveé slouzit k eliminaci subjektivniho pohledu ze strany nadfizeného a
k podmétu na navrh zmény mzdového ohodnoceni. Zpétna vazba také poslouzi zaméstnan-
ci k analyzovani svého vykonu, podle kterého muze eliminovat svoje slabé stranky pii vy-
konu prace a naopak zvySovat svoje silné stranky. Pravidelna oboustrannd komunikace a

souvisejici podnéty upeviiuje vztah a soundlezitost zaméstnance k zaméstnavateli.
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9 NAVRHY A DOPORUCENI

Na zaklad¢ vystupt z analyzy mzdového systému spolecnosti jsem sestavila nékolik na-
vrhi a doporuceni, které by mohly vést ke zlepSeni stavajiciho systému odménovani pra-

covnikll ve spolecnosti a nebyly pro spolecnost pfilis nakladné.

Myslim, ze velkym piinosem pro spolec¢nost by bylo zavedeni systému hodnoceni pracov-
nikt. Navrhuji hodnotici obdobi jeden rok, aby byly co nejvice eliminovany subjektivni
zavery, je nutné nastavit hodnotici kritéria tak, aby byly nezaujatd a bez predsudku. To
znamena vytvofit platny formulat dokumentace hodnoceni, ktery obsahuje méfitelnd krité-
ria hodnoceni vykonu zaméstnance, doporucila bych pomoci bodovaci metody. Tento vy-
plnény formulaf vedoucim pracovnikem slouzi jako podklad k motivaéné - hodnoticimu

pohovoru.

Dalsim mym navrhem spolecnosti je novy systém kompenzace prace za piescas, ktery vy-
chazi z legislativy a hodnota odmény je ve vztahu k aktudlnimu mzdovému tarifu zamést-
nance. Souc¢asny systém, kdy je zaméstnanci proplacena prace prescas pomoci stanoveného
hodinového vydélku spolecnosti, ktery neni vzdy pro zaméstnance vyhodny a v nékterych
pripadech mize dochazet 1 ke ztraté¢ ve srovnani s vysi primérného hodinového vydélku
zamé&stnance, neni perspektivni. Proto bych ve spole¢nosti zavedla kompenzaci za praci
presCas podle zakoniku prace, podle kterého zaméstnanci nalezi mzda, na kterou ma narok
a k tomu dané piiplatky v % podle ¢asu vykonu pies¢asové prace stanovené zakonem o

mzde.

Urcité bych spole¢nosti také doporucila zpracovani adaptacniho planu pro chybéjici pra-
covni pozice napf. vyrobni délnik. V sou¢asném mzdovém systému zcela chybi vzhledem
Kk tomu, ze oblast vyroby a servisu spole¢nosti je pomérn¢ mlada a také byla spole¢nosti
povazovana za rozvojovou oblast svého podnikani. Ale jiz se oblast vyroby a servisu stala
nedilnou soucasti vyrobniho produktu spolecnosti. Adaptacni plan by mél byt podrobné
zpracovan na obdobi jednoho roku a roz¢lenén do nékolika casovych obdobi, ve kterych by
mely byt piesné definované dovednosti a znalosti vyrobniho délnika, které by mél umét a
znat. Jde o to, Ze se jedna o zakdzkovou vyrobu a Cinnosti délnika nejsou stereotypné se

opakujici jako v sériové vyrobé¢, ale naopak velmi rtiznorodé.

Také bych spolecnosti doporucila zavedeni novych odmén ke mzdovému vyméru pro za-
méstnance na jinych pracovnich pozicich nez obchodnich, pro které mé spolecnost dobie

zpracované¢ odmény ke mzdovému vyméru. At uz je to podilova nebo cilova odmeéna,
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slouzi jako dobra motivace pro zaméstnance na obchodnich pozicich ve spolecnosti.
Vzhledem k tomu, Ze jiz spole¢nost neni pouze obchodni spolecnosti, ale prodava i svoji
vyrobu nebo servis, bylo by dobré, kdyby spolecnost zavedla také motivacni odmeény cile-
né pro vyrobni délniky a zaméstnance servisu. Na prvnim misté¢ doporucuji stanovit a defi-
novat normy pro vykon prace nebo ukolu. Tato ¢ast je métitelnym kritériem pro hodnoceni
vykonu a nasledné kontroly. Dale podle téchto métitelnych kritérii 1ze nastavit dalsi moti-

vacni odmény napf. cilovd odména podle zakézek spolecnosti.

Doporucuji zavést motivacni odmény i pro dalsi zaméstnance, protoze celkovou trzni hod-
notu spole¢nosti vytvaieji v§ichni zaméstnanci této spolecnosti. I kdyz napt. mzdova tcetni
neprodava zadny produkt a tim padem se nijak nepodili na tvotfeni celkového obratu spo-
le¢nosti, je pro spole€nost tato pracovni pozice dilezita, protoze bez vyplaty by zadny ob-
chodnik nepracoval a tudiZz by ani neproddval vyrobni sortiment spolecnosti a netvofil by
zadny obrat. Jednotny pfistup k odménovani pro vSechny posty pozitivné ovlivni firemni

kulturu.

Dale si myslim, ze je vhodné vénovat pozornost aktualizacim mzdovych vyméra v urce-
nych pravidelnych ¢asovych terminech, které mizou byt dopliiovany 1 pribéZznymi navrhy.
Kdy by vedouci pracovnik udé€lat analyzu jednotlivych podtizenych zaméstnanct na zakla-
d¢ jejich celkového ro¢niho hodnoceni (toto hodnoceni pracovnikii jsem doporucila spo-
le¢nosti jako prvni). Pravé podle vysledki hodnoceni pracovnika, by se vedouci pracovnik
rozhodoval, jestli zamé&stnanci navrhne Gpravu mzdového vyméru. Pokud navrhne vedouci
pracovnik zaméstnanci Upravu mzdového vyméru, podé tento navrh na porad¢ vedoucich
pracovnikl s vedenim spolecnosti, ktery by se méla konat také jednou rocné a na této po-
rad¢ bude rozhodnuto, které navrhy na tipravu mzdového vymeéru budou schvaleny. Vedeni
spolecnosti s navrhem na Gpravu mzdového vyméru bude také predloZeno celkové rocni
hodnoceni pracovnika a vedeni spolecnosti se na zdklad¢ tohoto podmétu rozhodne, zda

navrh schvali zcela nebo ¢asteéné anebo navrh zamitne.

U pfispévku na penzijni piipojisténi doporucuji stanovit soustavu pevnych kritérii v mini-
malni hranici pro mozné Cerpani tohoto benefitu napt. uzaviena doba neurcitd, hodnoceni

vykonu ve tfetim stupni bodového hodnoceni.
Na zavér spolecnosti doporucuji vypracovani interni smernice tykajici se mzdové proble-
matiky. Tato smérnice jasné vymezi postupy, odpovédnost, pravomoc pro stanoveni a

préaci se mzdou, odménami a benefity. Tim eliminujeme nahodilé nebo subjektivni rozho-
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dovani o zménach v oblasti odménovani zaméstnancli. Vypracovanim interni smérnice
spole¢nost dosdhne zjednoduseni postupii, stejného zpiisobu feseni obdobnych situaci, pie-
hlednost, rychlejsi orientaci a adaptabilitu novych zaméstnancti, vice bezproblémové vzta-

hy mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 61

ZAVER
Cilem této bakalarské prace bylo provedeni analyzy mzdového systému spolecnosti Mora-
via Systems a. s., protoZe oblast fizeni lidskych zdroji je pro kazdou spole¢nost velmi du-

lezita. Spravné nastavenym systémem odmeénovani zaméstnanci miize spole¢nost vyrazné

podpofit obrat spolec¢nosti a tim zvysit hodnotu nebo finan¢ni ukazatele spole¢nosti.

Préce je rozd€lena na dvé hlavni Césti a to teoretickou a praktickou Cast. V teoretické Casti
prace jsou zpracovany teoretické vychodiska z oblasti mzdového systému, jejimz zaklad-
nim pramen se stal zakonik prace. Nejdiive jsem definovala zakladni pojmy z oblasti pra-
covné pravnich vztahii na zakladé, kterych vznikéd pfizndni mzdy zaméstnanci. Posléze
jsem piesla k vymezeni hodnoceni pracovnikli, hodnoceni prace a metody hodnoceni préa-
ce. Potom jsem se vénovala vysvétleni mzdového systému, jehoz zakladem je mzda,

mzdové formy a mzdové mechanismy.

Prakticka ¢ast prace je rozdélena do Ctyf ¢asti. Prvni ¢ast je vénovana predstaveni spolec-
nosti Moravia Systems a. s. Na konci této ¢asti jsem popsala fungovani mzdového
(RONMZDY PROFI) a dochazkové systému, na které ma spole¢nost zakoupené licence od
spole¢nosti RON. Druhou ¢ést jsem vénovala analyze lidskych zdroja, kdy jsem konkrétni
data zpracovala vzdy do grafu. Také jsem v této Casti popsala, jak probihd vznik nebo
skon€eni pracovniho poméru. V dalsi ¢asti jsem se zaméfila na analyzu odménovani za-
méstnancii ve spolecnosti. Zde je detailné¢ popsan mzdovy vymér zaméstnance tvoieny
pevnou Casti mési¢ni mzdy a pohyblivymi slozkami mzdy. Déle jsem popsala odmény,
které¢ spolecnost poskytuje ke mzdovému vymeéru, ale také kompenzaci zaméstnanci za
préci pfes ¢as. Na konec jsem definovala zaméstnanecké vyhody pro zaméstnance posky-

tované spolecnosti.

Hlavnim bodem praktické ¢asti bylo provedeni interni a externi analyzy s vyasténim do
SWOT analyzy. Nejdiive jsem se zaméfila na silné stranky mzdového systému spolecnosti,
do kterych bych zatadila zejména pohyblivou slozku mzdy, odmény ke mzdovému vyméru
pro zaméstnance na obchodnich pozicich, adaptacni plan obchodnich a administrativnich
pracovnikil, zaméstnanecké vyhody. Poté jsem pieSla na slabé stranky spolecnosti, které
vidim v absenci hodnoceni pracovnikd, aktualizaci mzdového vyméru, kompenzaci za pra-
ci prescCas, ale také v adaptacnim planu pro pozici vyrobniho délnika a v posledni fad¢ zce-

la chybéjici komplexni interni smérnici.
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Ptilezitosti spole¢nosti bych vidé€la v inovaci mzdového a motiva¢niho systému, v ¢erpani
dostupnych motivac¢nich programti pro podporu vzdelavani rozvoj a zvyseni kvalifikaci
svych zaméstnanci. Na druhou stranu hrozby spole¢nosti jsou spojeny s malou zakladnou
potencialnich zkuSenych a odbornych pracovnikt ve strojirenstvi v regionu a moznym od-
chodem stavajicich zaméstnancii za lep§imi pracovnimi nabidkami. Hrozbou je také nedo-
statecna kvalifikace mladych lidi pro odborné prace, kdy doplnéni kompetenci pro tyto
prace jsou piili§ financné narocné.

V poslednim bod¢ praktické Casti prace jsem se pokusila na zakladé provedené analyzy
navrhnout spolecnosti navrhy na zlepSeni soucasného mzdového systému. Spolecnosti
jsem navrhla zavedeni komplexniho hodnoceni pracovnikii i se zpétnou vazbou pro za-
meéstnance. Hodnotit by méla spolecnost ptedev§im vykon, pracovni pfistup a chovéni za-
meéstnance. Dal§im navrhem byla zména systému kompenzace za praci piescas, kdy by
spole¢nost méla piejit na proplaceni ptiplatku prace prescas podle zédkoniku prace. Nena-
stala by situace, kdy zaméstnanec je ve ztraté vici svému prumérnému hodinovému vydél-
ku.

Také jsem spole¢nosti navrhla, aby se zaméfila na stfedisko vyroby a servisnich sluzeb,
protoze zde nema sestaven adaptacni plan napi. vyrobniho délnika. Zde také spole¢nost
nema zavedeny Zadné motivacni odmény ke mzdovému vyméru pro tyto zaméstnance.
Déle jsem spolecnost upozornila, aby se vice zabyvala stanovenim kritérii pro aktualizaci
mzdovych vymeért svych zaméstnanctli, protoZe néktefi pracovnici nemaji svlj mzdovy
vymeér upraveny vice nez 5 let, coz je dost dlouha doba. Poslednim ndvrhem pro spole¢nost
bylo vytvofeni interni (mzdové) smérnice, kterd by zaméstnancim poskytovala ucelené

informace tykajici se mzdové problematiky.

Prace ukazala, ze vSechny definované hypotézy jsou pravdivé. PrestoZe spoleCnost ma
dobfe nastaveny mzdovy systém, nezamétuje se shodné na vSechny pozice ve spolecnosti.
Momentalné je systém zamétfen ve vétSim rozsahu na obchodni pozice. Mzdovy systém je
nutné dotahnout ve stejném principu a funkci na vSechny pozice spolecnosti. Z analyzy
mzdového systému také vyplyva, ze v nékterych postupech pro stanoveni mzdy nebo od-
mény se postupuje spiSe intuitivné, bez uplatnéni zakladnich pozadavkl jako jsou napf.
odmény za presCasy. Absence jednotnych postupli ve spole¢nosti pro stanoveni mzdy, od-
mény nebo benefiti zakotvenych v internim ptedpisu zapfiCinuje, ze pristupy K tvor-
bé mzdovému systému jsou nékdy spise amatérské, dle subjektivniho pocitu bez vhodnych

metod.
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D Dal
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M Muz
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SP Socialni pojisténi
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ZDP Zdravotni pojiSténi
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PRILOHA P I: PRACOVNI SMLOUVA

uzaviena ve smyslu ustanoveni § 34 zakona ¢.262/2006 Sb., zakoniku
prace v platném znéni mezi

Moravia Systems a.s. 3
Vinohradsk& 1511/230, 100 00 Praha, ICO: 26915189
zapsana v Obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem Praha, oddil B, slozka "17977

Zastoupena: Ing. Zbynkem Kalinou, pfedsedou predstavenstva
Petrem Jandaskem, ¢lenem pfedstavenstva

(dale jen zaméstnavatel) na strané jedné
a

Jméno:

nar.:

Bytem:

(dale jen zaméstnanec)

tohoto znéni:

l. Zakladni nalezitosti smlouvy

1. Zaméstnavatel pfijima zaméstnance do pracovniho poméru do funkce:
Asistent obchodu

Konkrétni obsah ¢innosti je specifikovan v popisu pracovniho mista.

Tuto funkci bude vykonavat v oddéleni: Divize 2 Obchod
2. Mistem vykonu prace je: Hodonin a provozovny spole¢nosti Moravia Systems
3. Pracovni pomér na zakladé této pracovni smlouvy vznika dnem
4. Den nastupu do pracovniho poméru je:
5. Pracovni pomér se sjednava na dobu uréitou do

6. Zaméstnavatel a zaméstnanec se dohodli na 3 mésiéni zkusebni dobé. Ve zkusebni dobé muze
kazda ze stran pracovni pomér zrusit i bez udani davodu.

Il Stanoveni pracovni doby:

1. Pracovni pomeér je sjednan na plny pracovni Uvazek. Zaméstnanec bude vykonavat praci v ramci rov-
nomérném rozlozeni pracovni doby v rozsahu 40 hodin v tydnu.

2. Zaméstnanec dava vyslovny souhlas s tim, Ze jeho prace pfes¢as muZze byt v rozsahu platnych pravnich
predpisu

3. Zaméstnavatel ma pravo v pfipadé potfeby z provoznich divodl nafidit zaméstnanci vykon prace na den
pracovniho klidu, volna &i svatek za dodrzeni platnych pravnich predpisa.

4. Zaméstnanec souhlasi s vysilanim na pracovni cesty jak v Ceské republice, tak do zahrani&i na dobu ne-
zbytné nutnou, jak bude zaméstnavatel pozadovat, anebo jak bude jinak pfiméfené nezbytné z titulu jeho
pracovni pozice



Pracovni a mzdové podminky

. Zaméstnanec se zavazuje vykonavat svéfené prace svédomité a podle svych nejlepSich schopnosti a zna-

losti, dodrzovat pracovni kazen. Bude plnit vSechny povinnosti vyplyvajici z platnych zakon( a souvisejicich
pravnich pfedpist, jakoZto i povinnosti stanovené v internich predpisech a pokynech vydanych zaméstnava-
telem.

. Zaméstnavatel se zavazuje pfidélovat zaméstnanci praci podle pracovni smlouvy, platit mu za vykonanou

praci dohodnutou mzdu, vytvaret podminky pro Uspésné plnéni pracovnich ukolt zaméstnance.

. Mési¢ni hruba mzda zaméstnance, zejména jeji vyse, je stanovena ve mzdovém vyméru, ktery je soucasti

této pracovni smlouvy. Mzda je splatna po vykonani prace a to v terminu podle vnitfniho predpisu zamést-
navatele

. Mzda bude zaméstnanci vyplacena v hotovosti ve vyplatnim terminu na pracovisti v pracovni dobé, v pfipa-

dé uzavrieni dohody o bezhotovostni vyplaté mzdy mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem, bude mzda
zasilana a vyplacena na tuzemsky bankovni u¢et zaméstnance, jehoz Cislo s oznacenim bankovniho usta-
vu sdéli zaméstnanec zaméstnavateli pisemné.

. Veskeré variabilni slozky mzdy, prémie, dary nebo jiné pozitky v jakékoliv formé, které zaméstnavatel maze

zaméstnanci poskytnout nebo dat dobrovolné, jsou pro zaméstnance bez naroku, a proto na né ze strany
zaméstnance v budoucnu nevznika zadné pravo.

. Zaméstnanec pfevadi touto smlouvou na zaméstnavatele veskera prevoditelna autorska prava k autorskym

dilam, ktera zaméstnanec vytvofi v rdmci vykonu prace u zameéstnavatele, tj. zaméstnanec prevadi na za-
méstnavatele zejména veSkera prava k uziti, vydani, vefejnému provozovani dila a pfevodu takovych autor-
skych dél. Zaméstnanec souhlasi s tim, aby zaméstnavatel tato prava kdykoliv dale pfeved| na jakoukoliv
tfeti osobu. Celé toto ujednani plati i po ukonéeni pracovniho poméru mezi zaméstnancem a zaméstnavate-
lem.

. P¥i splnéni podminek stanovenych v § 212 zakoniku prace ma zaméstnanec narok na dovolenou na zota-

venou v délce stanovené vnitfnim predpisem zaméstnavatele. Vyméra a Cerpani dovolené se Fidi vnitinim
predpisem zaméstnavatele, ustanovenim Zakoniku prace a dalSimi predpisy v platném znéni a pracovniho
fadu.

. Pracovni pomér mize byt ukoncen v souladu se zakonem ¢.262/2006 Sb., zakonik prace. Veskeré zplsoby

ukonceni nebo zruseni pracovniho poméru vé. délky vypovédnich Ihit se fidi zak. ¢. 262/2006 Sb., zakonik
prace a souvisejici pravni predpisy v platném znéni.

. Zaméstnanec je povinen v den skonceni pracovniho poméru pfedat zaméstnavateli jim vykonavanou agen-

du, tj. zejména vSechny materialy at' v pisemné &i na jinych nosi€ich zachycené podobé, jakoz i vSechny
pracovni pomucky a pfedméty pfevzaté od zaméstnavatele.

VsSeobecna ustanoveni

Zaméstnanec se zavazuje:

vyuzit veskery svdj pracovni ¢as a snahu v zajmu a ve prospéch zaméstnavatele. PIné vyuZzivat
doby ke kvalitnimu, hospodarnému a véasnému plnéni zadanych pracovnich tkold.

Ugastnit se $koleni zajistovanych zaméstnavatelem v zajmu bezpeénosti a ochrany zdravi pfi praci a
podrobit se ovéfeni jejich znalosti.

Podrobit se Iékafskym prohlidkam, o¢kovani, vySetfeni a diagnostickym zkouSkam stanovenym zvlast-
nimi pravnimi pfedpisy.

Dodrzovat pravni a ostatni pfedpisy a pokyny zaméstnavatele k zajisténi bezpe€nosti a ochrany zdravi
pfi praci, s nimiz byl fadné seznamen, a fidit se zasadami bezpe¢ného chovani na pracovisti a informa-
cemi zaméstnavatele.

Dodrzovat pfi praci stanovené pracovni postupy, pouzivat stanovené pracovni prostfedky, dopravni
prostfedky, osobni ochranné pracovni prostfedky a ochranna zafizeni a tato svévolné neménit a nevy-
fazovat z provozu.

Nepozivat alkoholické napoje a nezneuzivat jiné navykové latky na pracovistich zaméstnavatele a v
pracovni dobé i mimo tato pracovi$té, nevstupovat pod jejich vlivem na pracovisté zaméstnavatele a
nekoufit na pracovistich, kde pracuji také nekufaci.

Podrobit se na pokyn prislusného vedouciho zaméstnance stanoveného v pracovnim fadu zjisténi, zda
neni pod vlivem alkoholu nebo jinych navykovych latek.

Oznamovat svému nadfizenému nedostatky a zavady na pracovisti, které by mohly ohrozit bezpe¢nost
nebo zdravi pfi praci, a podle svych moznosti se u€astnit na jejich odstrafovani; bezodkladné oznamo-
vat svému nadfizenému svUj pracovni Uraz, pokud mu to jeho zdravotni stav dovoli, a pracovni Uraz jiné
osoby, jehoz byl svédkem, a spolupracovat pfi vySetfovani jeho pficin.

plnit pokyny nadfizenych vydané v souladu s pravnimi pfedpisy, internimi predpisy a dodrzovat zasady
vzajemné spoluprace s ostatnimi zaméstnanci.



fadné hospodarit s prostfedky svéfenymi mu zaméstnavatelem, ochrafiovat majetek zaméstnavatele
pred poskozenim, ztratou, zni€enim nebo zneuzitim a nejednat v rozporu s opravnénymi zajmy zameést-
navatele

PFi vykonu prace jednat a rozhodovat v souladu s opravnénymi zajmy zaméstnavatele a zdrzet se pfi
vykonu prace vSeho, co by mohlo ohrozit €i poskodit opravnéné zajmy zaméstnavatele.

V pfipadé potfeby vykonu praci neodpovidajicich funkci, jez byla sjednana touto pracovni smlouvou, se
zameéstnanec zavazuje konat na pfikaz zaméstnavatele i prace jiného druhu.

Zaméstnanec muze vedle svého pracovniho poméru, vykonavaného v pracovnépravnim vztahu se za-
méstnavatelem vykonavat vydéle€nou Cinnost, ktera je shodna s pfedmétem €innosti zaméstnavatele u
néhoz je zaméstnan, jen s pisemnym souhlasem zaméstnavatele. Zaméstnavatel mize udéleny sou-
hlas pisemné odvolat. Zaméstnanec je pak povinen bez zbyte¢ného odkladu vydélecnou €innost skon-
¢it zplisobem, vyplyvajicim pro jeji skonceni z pfislu§nych pravnich predpisu.

Po dobu trvani pracovniho poméru zaloZeného touto pracovni smlouvou se zaméstnanec zava-
zuje, Ze nebude:

» vlastnim jménem &i na vlastni ucet uzavirat ¢i zprostfedkovavat obchody, jez souviseji
s pfedmétem podnikani zaméstnavatele, jakoz i uzavirat i zprostfedkovavat obchody na
ucet €i jméno jiné treti osoby odlisné od zaméstnavatele;

» Ucastnit se podnikani jiné osoby se stejnym &i obdobnym pfedmétem podnikani jako za-
méstnavatel, a to sam jako spolecnik, akcionar, komanditista ¢i komplementar, tichy spo-
le€nik, ¢len druzstva, €len sdruzeni, statutarni organ, prokurista ¢i v jiné funkci opraviujici
jej jednat za takovou osobu;

» vstupovat do pracovniho ¢i obdobného poméru u jiného zaméstnavatele se stejnym &i
obdobnym pfedmétem podnikani jako zaméstnavatel.

Pokud budou zaméstnanci svéfeny penézni hotovosti, ceniny, zbozi na skladé, zasoby nebo jiné hod-
noty, které je povinen vyuctovat, zavazuje se sjednat se zaméstnavatelem dohodu o hmotné odpovéd-

nosti, ktera se stane nedilnou pfilohou pracovni smlouvy.

Zaméstnanec je vazan obchodnim tajemstvim, které tvofi veskeré skutecnosti obchodni, vyrobni, &i
technické povahy, souvisejici se spole€nosti a maji byt podle vile spole¢nosti utajeny.
Obchodnim tajemstvim zaméstnavatel rozumi zejména:

- jména obchodnich partner(i a kontaktni osoby v nich, databaze zékaznikd a dodavatell
- obraty, ceny, obchodni podminky u jednotlivych obchodnich partnerd
- ekonomické udaje spolecnosti, které nejsou zvefejfiované

- finanéni informace (objem a detaily pohledavek i zavazkd, stavy na Gétech, platebni ope-
race)

- obraty, ceny, obchodni podminky u jednotlivych dodavateld
- pfipravované obchodni a vyrobni strategie

- veSkeré vnitini pfedpisy a nafizeni spole¢nosti, dokumentace vazici se k fizeni a organi-
zaci spole¢nosti

- 0sobni udaje o zaméstnancich

- postupy feSeni, pfipravné a doprovodné materialy a veSkera dokumentace vazici se
k vyrobé&, montazi, sefizovani, vedeni obchodniho pfipadu

- vysledky pracovni ¢innosti vytvofené zaméstnancem v priibéhu pracovniho poméru, ves-
keré postupy feSeni, pfipravné a doprovodné materialy a veSkera dokumentace, se kterou
zaméstnanec aktivné pracuje nebo dfive pracoval a dale ta, ktera je ulozena v archivu.

Za obchodni tajemstvi se nepovazuji skutecnosti, které byly publikovany nebo jinak zvefejnény. Za-
meéstnanec bere tuto skutecnost na védomi s tim, Ze k jakémukoliv nakladani s pfedmétem obchodniho
tajemstvi musi vzdy vydat souhlas zaméstnavatel, a to i po skonceni pracovniho poméru zaméstnance
po dobu 5 (péti) let. Zaméstnanec bere na védomi, Ze poruseni ustanoveni tohoto odstavce muze byt
zameéstnavatelem hodnoceno jako zvlast hrubé poruseni povinnosti zameéstnance.

Dale za poruseni povinnosti tykajici se ochrany informaci, které jsou obsahem obchodniho tajemstvi,
ma pravo uplatnit zaméstnavatel vi¢i zaméstnanci smluvni pokutu.

Zameéstnanec prohlasuje, Ze pfi podpisu pracovni smlouvy byl pou€en o pravech a povinnostech vyplyvajicich

z uzaviraného pracovniho poméru a zavazuje se zachovavat mi¢enlivost o skuteCnostech, s nimiz se pfi praci se-
znami, zejména o utajovanych skute¢nostech, a to i po pfipadném rozvazani tohoto pracovniho poméru. Ostatni
prava a povinnosti zaméstnance vyplyvajici z této pracovni smlouvy se Fidi zakonikem prace a dalSimi pracovné-
pravnimi, mzdovymi a jinymi obecné zavaznymi pfedpisy, jakoz i pracovnim fadem a vnitfnimi pfedpisy zamést-
navatele. Pfed uzavifenim pracovni smlouvy byl zaméstnanec seznamen se svymi pravy a povinnostmi, které pro



né&j z pracovni smlouvy vyplyvaji, s pracovnimi a mzdovymi podminkami, za nichz ma praci konat a s predpisy
vztahujicimi se k bezpe€nosti a ochrané zdravi pfi praci, coz stvrzuje podepsanim pracovni smlouvy.

3. Zameéstnanec souhlasi se zpracovanim svych osobnich udajl v rozsahu potfebném pro realizaci pracov-
né pravni agendy, zafazenim do databaze zaméstnavatele a s jejich naslednym uzivanim a zpracovanim
souvisejicim s vykonem prav a povinnosti zameéstnavatele. Déle souhlasi s tim, Ze k t¢émto Gdajim mohou
byt pfifazeny a stejnym zpulsobem zpracovany a uzivany i dal$i udaje, které zaméstnanec zaméstnavateli
poskytne v budoucnu.

4. V pfipadé, Ze se nékteré ustanoveni této pracovni smlouvy ukaze neplatnym, neucinnym nebo zaniklym,
zUstavaji ostatni ustanoveni této pracovni smlouvy platna a G¢inna. Na misto neplatného nebo neucinné-
ho ustanoveni nastupuje ustanoveni svou povahou nejbliz$i ustanoveni, jez bylo shledano neplatnym ne-
bo neucinnym. Neni-li takového ustanoveni a umoznuje-li to zakon, nastoupi na misto takovéhoto ustano-
veni pfednostné obchodni zvyklosti, jez mezi stranami této smlouvy béhem jejiho plsobeni vznikly.

5. Tato pracovni smlouva nabyva platnosti a t¢innosti dnem jejiho podpisu obéma smluvnimi stranami. M-
Ze byt ménéna pouze pisemné, a to formou ¢islovanych dodatk.

6. Smlouva je sepsana ve dvou vyhotovenich, z nichz kazdé ma platnost originalu. Kazda ze smluvnich
stran obdrzi po jednom vyhotoveni.

V Praze, dne 13. 4. 2015

Zaméstnavatel Zaméstnanec



PRILOHA P II: NAVRH NA PRESCASOVE HODINY

MONIA
SYMTEMD , _—_ o
sy Navrh na pres€asové prace

Tok formuléfe :

Navrhovatel—pfimy nadfizeny navrhovatele (déle die pravomoci—\Vedouci divize navrhovatele—Obchodni Reditel) provede rozhodnuti
Post, ktery rozhodl odesle rozhodnuti a pozadavek— vedouci divize, ktera zajisti spinéni poZadavku— post povéfeny spinénim

Post, ktery rozhodl soutasné posle kopii rozhodnuti o NPP—vSem postim, které jsou na NPP uvedeny

NPP zpracoval post/jméno: Dne :
OP: Misto vykonu prace:

Diivod prescasu: (konkrétni popis diivodu, viechna fakta, struéna analyza)

Jméno pracovnika/ii_vykondvajici pFes¢as,odhad poétu hodin a termin vykonu pieséasové
prace:
jméno odhad poétu hodin termin

VyjidFeni vedouciho divize navrhovatele:

Podpis : Dne:

Vyiadfeni obchodniho Feditele (u pFes¢asii, které souviseji s plnénim obchodnich p¥ipadii)
nebo fFeditele spole¢nost ( u pFeséasi, které nesouviseji s plnénim OP) :

SOUHLASIM NESOUHLASIM SOUHLASIM PODMINENE

Moravia Systems a.s. Vinohradskd 1511/230, Praha 10, PSC 100 00, IC 26915189
Spolecnost je zapsana v Obchodnim rejstiiku vedeném M kym soudem v Praze, oddil B, viozka 17977.
Formular D4 Névrh na pi é prdce - ze dne :1.8.2012




MOANIA
SYSTEMD , v P i
7 Navrh na presc¢asové prace

Tok formuléfe :

Navrhovatel—ptimy nadfizeny navrhovatele (déle dle pravomoci—Vedouci divize navrhovatele—Obchodni Reditel) p. dl hodi
Post, ktery rozhodl odesle rozhodnuti a poZadavek— vedouci divize, ktera zajisti spinéni poZzadavku— post povéfeny spinénim
Post, ktery rozhodl soucasné posle kopii rozhodnuti o NPP—viem postim, které jsou na NPP uvedeny

NPP zpracoval post/jméno: Dne :

Podpis : Dne:

Moravia Systems a.s. Vinohradska 1511/230, Praha 10, PSC 100 00, IC 26915189
Spolecnost je zapsdana v Obchodnim rejstiiku vedeném A kym soudem v Praze, oddil B, viozka 17977.
Formular D4 Névrh na prescasové prace - ze dne :1.8.2012




PRILOHA P III: MZDOVY VYMER

Moravia Systems a.s., Vinohradska 1511/230, 100 00 Praha 10, ICO 26915189

zapis v obchodnim rejstiiku vedenym Méstskym soudem Praha, oddil B, vlozka 17977

MZDOVY VYMER

Pan, pani:
narozen/a:
Trvalé bydliste:

Zatazeni (funkce):  dle pracovni smlouvy

Me¢si¢ni mzda: pevna mzda 20 000- K¢ + pohybliva slozka mzdy pfiznavana dle
uvazeni zaméstnavatele az do vySe 60 % s piihlédnutim k témto
ukazatelim:

1. ukazatel:
10 % z pohyblivé slozky mzdy - kazein na pracovisti
2. ukazatel:
30 % z pohyblivé slozky mzdy - plnéni pracovnich ptikazl, predpist,
smérnic a nafizeni vedoucich pracovniki
3. ukazatel:
50 % z pohyblivé slozky mzdy - GispéSnost, samostatnost a aktivita pii realizaci na-
plné prace
4. ukazatel:

10 % z pohyblivé slozky mzdy - splnéni podnikatelského zaméru spolecnosti.

Konkrétni vyse pohyblivé slozky mzdy bude zaméstnanci pfiznavana a vyplacena na za-
klad€ rozhodnuti, jez bude ¢init povéieny nadiizeny zaméstnance:
e ve vztahu k ukazatelim ¢&islo 1., 2., 3. na mési¢ni bazi.

e ve vztahu k ukazateli ¢islo 4. na ro¢ni bazi.



Tato mzda bude vyplacena po odecteni zakonnych srazek v obvyklych vyplatnich termi-

nech stanovenych pracovni smlouvou S G¢innosti od: ...................

razitko a podpis zaméstnavatel

Potvrzuji, ze jsem byl s vySe uvedenym Mzdovym vymérem sezndmen.

podpis zaméstnance



PRILOHA P1V: PODILOVA ODMENA

Dodatek ke mzdovému vyméru ze dne

€
N

uzavireny mezi

Zaméstnavatel: Moravia Systems a.s., Brnénska 3497, 695 03 Hodonin
ICO: 26915189

zapis v obchodnim rejstfiku u Krajského soudu v Brné, oddil B,

vlezka 4061
zastoupena: Ing. Zbynék Kalina, predseda predstavenstva

Petr Jandasek, ¢len predstavenstva

Zaméstnanec:

bydlisté:

tohoto znéni

Mzdovy vymér ze dne 29. 06. 2013 uzavieny mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem

se s ucinnosti od 1. 1. 2015 do 31. 12. 2015 doplituje o podilovou mzdu.

Podilova mzda je tvofena procentualnim podilem na vytvofeném vynosu

z uzavirenych a vyfakturovanych obchodnich pripadi stirediska 203 v roce 2015.

Procentualni podil je tvoren témito Kritérii:
0,125% z hrubého vynosu z fakturovanych obchodu celého strediska 203 za rok 2015.

- Procenta jsou stanovena z ¢astky hrubého vynosu do 40 000 000,- K¢.



- Hrubym vynosem se rozumi rozdil mezi hodnotou nakoupeného zbozi a prodané¢ho
zbozi na kazdé¢ jednotlivé vystavené faktute pribézné fakturovanych obchodi, kte-
ré ziskalo a fakturovalo stiedisko 203, tak jak je eviduje a vykazuje firemni systém
(ERP) za rok 2015.

- Hruby vynos bude zjistén tak, ze v informacnim systému spole¢nosti ESO9 Profi
v ¢innosti manazerské vystupy 4.5.9 — Sledovéani marzi na prodaném zbozi bude
zadan kod stfediska a ESO 9 Profi zobrazi dosazené vysledky.

- Podilovd mzda miize byt vyplacena po dosazeni limitu v prubéhu roku, pokud jsou
vSechny naklady prouctovany, nejpozdéji vSak bude narok na podilovou mzdu vy-
hodnocen do 31. 1. 2016.

- Od hrubého vynosu se odecitaji v plné vysi nedobytné pohledavky a smluvni poku-
ty nebo pendle za pozdni dodavku uplatnéné odbérateli, nebo naklady na odstranéni
opravnénych reklamaci v plné vysi na zakazky strediska 203.

- Podminkou pro vyplatu podilové mzdy dle této dohody je dosazeni hrubého vynosu
miniméln¢ ve vysi 20 000 000,- K¢&.

0,5% z hrubého vynosu vyssiho nez 40 0000 000,- K¢ z fakturovanych obchodt celého
stfediska 203 za rok 2015.

- Procenta jsou stanovena z ¢astky hrubého vynosu vyssiho nez 40 000 000,- K¢.

- Hrubym vynosem se rozumi rozdil mezi hodnotou nakoupeného zbozi a prodaného
zbozi na kazdé jednotlivé vystavené faktuie priabézné fakturovanych obchodd, kte-
ré ziskalo a fakturovalo stfedisko 203, tak jak je eviduje a vykazuje firemni systém
(ERP) za rok 2015.

- Hruby vynos bude zjistén tak, ze v informa¢nim systému spole¢nosti ESO9 Profi
Vv ¢innosti manazerské vystupy 4.5.9 — Sledovani marzi na prodaném zboZzi bude
zadan kod stfediska a ESO 9 Profi zobrazi dosazené vysledky.

- Podilovd mzda miZe byt vyplacena po dosaZeni limitu v pribéhu roku, pokud jsou
vSechny naklady prouctovany, nejpozdéji vSak bude narok na podilovou mzdu vy-
hodnocen do 31. 1. 2016.

- Od hrubého vynosu se odecitaji v plné vysi nedobytné pohledavky a smluvni poku-
ty nebo pendle za pozdni dodavku uplatnéné odbératelem, nebo néklady na odstra-
néni opravnénych reklamaci na zakéazky stfediska 203.

- Podminkou pro vyplatu podilové mzdy dle této dohody je dosaZeni hrubého vynosu
minimaln¢ ve vysi 20 000 000,- K¢&.

2% z hodnoty zajisténého prodeje neprodejnych skladovych zasob kategorie D a E
Vv pfipadé, Ze dojde za rok 2015 ke sniZeni téchto zasob stfediska 203 od hodnoty platné
k 30.12.2015 a to je 9 186 244,-K¢ dle c¢innosti 2.3.11.2 ESO9 o vice nez 15%. Bude-li
splnéna vySe uvedend podminka pro vyhodnoceni tohoto kritéria, bude hodnota prodanych
skladovych zasob D a E odectena od celkovych dosazenych prodeji zbozi, aby neovliviio-

vala vyse uvedené kritérium podilové odmény na dosazené marzi.



Podilova odména se rozumi jako hruba mzda.

Narok na vyplaceni podilové odmény zanika

- Podanim vypovédi ze strany zaméstnance pred dosazenim pozadovaného limitu
¢astky hrubého vynosu pro vypocet procentualniho podilu

- Prokazénim ze strany zaméstnavatele hrubé poruseni kdzn¢ a pracovnich povinnos-
ti

- Podanim vypovédi ze strany zaméstnavatele z dlivodu poruseni pracovni kazn¢ a
pracovnich povinnosti

Tento dodatek se uzavira na dobu ur¢itou od 1. 1. 2015 do 31. 12. 2015.
Zameéstnavatel si vyhrazuje pravo vyhodnotit predCasné vysledky tohoto dodatku, ukoncit

jeho platnost a nahradit jej novym, pokud v pribéhu platnosti dodatku dojde ke zméné

pravidel ekonomické evidence.

Ostatni naleZitosti stanovené mzdovym vymérem se neméni.

V Praze,dne .......................

Ing. Zbyné¢k Kalina, predseda predstavenstva zaméstnanec

Petr Jandések, ¢len pfedstavenstva



