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ABSTRAKT

Tato prace se zabyva problematikou hospodateni piispévkové organizace, konkrétné za-
kladni Skoly. Prace je rozdélena na dvé Casti, teoretickou a praktickou. V teoretické ¢asti
jsou vysvétleny zékladni pojmy a dale je vénovana pozornost jen ptispévkovym organiza-
cim zfizenym tzemnimi samospravnimi celky. Praktické ¢ast obsahuje objasnéni hospoda-
feni konkrétni piispévkové organizace a zjednodusenou finan¢ni analyzu. Na zavér jsou na
zéklad¢ zjisténych vysledkl navrzena doporuceni, které by mohly vést ke zlepSeni hospo-

dafeni.

Klic¢ova slova: ptispévkova organizace, zakladni $kola, neziskovy sektor, rozpocet, financ-

ni analyza

ABSTRACT

This thesis deals with the issues of management of the contributory organizations, specifi-
cally an elementary school. Thesis is dividend into two parts, theoretical and practical. In
theoretical part are explained basic terms and then attention is paid to contributory organi-
zations established by territorial self-governing units only. Practical part includes clarifi-
cation of management of specific contributory organization and simplified financial analy-
sis. At the end there are suggested recommendations based on results which could lead to

improve management.

Keywords: Contributory Organization, Elementary School, Budget, Financial Analysis
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UvVOD

V Ceské republice existuji kromé podnikatelskych subjektl také ty, u kterych neni zisk
hlavnim cilem. Jsou oznaCovany jako neziskové organizace. Piispévkové organizace jsou
jednou z Castych forem téchto neziskovych organizaci. Obce na svém uUzemi zfizuji za-
kladni Skoly ve formé ptispévkovych organizaci k zajiSténi plnéni povinné Skolni dochéz-
ky déti. Zakladni Skola je financovéna dotacemi, pfispévkem na provoz od zfizovatele,

a pokud vykonéva doplikovou Cinnost, tak i ziskem z ni.

Tato bakalafska prace se zabyva hospodafenim s vetejnymi prostiedky ptispévkové orga-
nizace Zakladni Skola Oskol, Krométiz v letech 2012 — 2014. Divodem, pro¢ jsem zvolila
Zrovna toto téma, byl fakt, Ze jsem v této organizace vykonavala odbornou praxi a vedeni

mi zde poskytlo vhodné zdzemi pro tvorbu mé bakalaiské prace.
Prace je rozdélena do dvou casti — teoretické a praktické.

V teoretické Casti se zabyvam definici neziskového sektoru, charakteristikou samotnych
ptispévkovych organizaci a specifiky v jejich ucetnictvi. V hospodatfeni piispévkovych
organizaci jsou podrobnéji rozebrany ptispévkové organizace zfizované lizemnimi samo-
spravnymi celky, protoZe tuto formu ma 1 analyzovana zékladni Skola. Dale jsou vysvétle-
ny penéZni fondy, s kterymi organizace hospodari véetné ptikladu Gc¢tovani. Dalsi kapitola
fesi financovani §kolstvi v CR a hospodateni zékladnich $kol zfizenych tizemnimi samo-
spravnymi celky. V posledni kapitole je zahrnuta finan¢ni analyza a jeji ukazatele, které
jsou prizptisobené municipalnim jednotkam. Danové problémy v této praci nebudou fese-
ny.

V praktické Casti jsou aplikovany poznatky z teoretické ¢asti na konkrétni subjekt. Organi-
zace je predstavena, je uveden pfedmeét ¢innosti a je zde popsana i jeji doplitkova ¢innost.
Nasleduji informace o vedeni tcetnictvi. Déle jsou analyzovany penézni fondy, hospoda-
feni s majetkem a ucetni vykazy, konkrétné analyza majetkové a financni struktury a poté
analyza nadkladt a vynost. Néklady a vynosy jsou rozdéleny na hlavni ¢innost a dopliko-
vou. Posledni kapitola je stejné€ jako v teoretické ¢asti finan¢ni analyza, kde jsou vypocteny

a vyhodnoceny vybrané finan¢ni ukazatele pro analyzovanou organizaci.

Na zavér jsou navrzena piipadna doporuceni pro zlepsSeni hospodafeni organizace.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem prace je pfedevSim zhodnotit, jak piispévkova organizace Zéakladni Skola
Oskol, Kroméiiz hospodati s prostiedky ziskanymi od svého zfizovatele a z ostatnich zdro-
jb, definovat silné a slabé stranky jejiho hospodateni, zjistit, jaké problémy organizaci
ohrozuji a navrhnout jejich mozna feSeni. Prace je odrazem usili realn¢ zachytit majetko-

vou a finan¢ni situaci v organizaci.

Hlavni cil bude dosazen zejména naplnénim dil¢ich cild, a to predevsim kvalitativnim vy-
zkumem — porovnanim ucetnich vykazli a analyzou jejich struktury. Vysledky analyzy

hospodateni by mély pfiblizit problematiku hospodatfeni neziskové organizace.
Ke zpracovani bakalatské prace byly pouZity tyto metody a techniky:

— priazkum odborné literatury a legislativy, ktera se vztahuje k dané problematice me-
todou deskripce,

— analyza materiali, vztahujici se k dané organizaci (interni zdroje organizace),

— informace, které z vykazii nelze zjistit, byly zjistény metodou dotazovani,

— finan¢ni analyza S vyuzitim horizontalni a vertikalni analyzy majetkové a finan¢ni
struktury, ndkladi a vynost a jeji souhrnné ukazatele,

— data jsou sledovana za roky 2012 — 2014 a kompara¢né porovnana mezi sebou.

Pro piehlednost byly zvoleny prvky popisné statistiky, a to grafické pojeti analyzovanych

informaci a vyobrazeni v tabulkach predevsim s tdaji v procentech.
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1 NEZISKOVY SEKTOR

Neziskovy sektor se déli na:

— neziskovy vetejny sektor,
— neziskovy soukromy sektor,

— sektor domacnosti.

Slouzi predevsim k uspokojovani potieb v oblastech vzdélavani, kultury, zdravotnictvi,

socialnich sluzeb, charity, Zivotniho prostiedi a vefejné spravy.

1.1 Neziskové organizace

Dosud Zadny platny predpis v Ceské republice neupravuje pojem neziskové organizace.

(Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 1)

Hospodafi na neziskovém principu a jsou soucasti neziskového sektoru. Primarné slouzi
K pInéni vefejné prospéSnych cilii a zabezpecuji vetejné statky a sluzby. Neziskové organi-
zace jsou pravnické subjekty, jejich ucelem ale neni vytvaret zisk. Nejsou zakladany za

ucelem podnikani. (Pekova, 2012, s. 42)

Mohou byt financovéany z vetejnych rozpoctl, ale nemusi. Patii sem naptiklad obce, orga-
nizaéni slozky statu, uzemni samospravné celky, pfispévkové organizace, statni fondy,
vetejné vysoké Skoly, obfanska druZeni, politické strany, zajmova sdruzeni pravnickych

osob a jiné. (Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 2)

Pro odliSeni typu organizace jsou vyznamné charakteristiky — napft. kdo je jejich ztizovatel
nebo zakladatel. Pokud je organizace zfizena statem (prostfednictvim ministerstva a
ustfednich spravnich orgdntl) a izemni samospravou, jde o vladni neziskovou organizaci.
JestliZe je zaloZena soukromym subjektem, cirkevnim apod., jde o obecné prospéSnou spo-
le¢nost, nadaci, nada¢ni fond a dal$i. DalSi vyznamnou charakteristikou je vlastnictvi a
podle jakého prava organizace vznika, pfipadné zanika. Stat a Izemni samosprava zfizuje
vefejnopravni neziskové organizace podle vefejného prava a majetek je ve vefejném vlast-
nictvi. Soukromopravni neziskové organizace jsou zfizovany podle soukromého prava a

majetek je v soukromém vlastnictvi. (Pekova, 2012, s. 42)
Neziskové organizace by mély byt dobrymi spravci prostredka, které obdrzi k vykonu je-
jich poslani. At uz jsou to ptispévky ve formé darti, statnich dotaci, Clenskych ptispévka

nebo piijmy z jiné ¢innosti. Tschirhart (2012) uvadi, Ze tyto organizace neexistuji, aby vy-
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tvareli zisk soukromym majiteliim, jako podniky zalozené za i¢elem podnikani. Neziskové
organizace nemaji vlastniky nebo akcionare, ktefi maji podle zdkona podil na zisku organi-
zace. Jakékoliv zisky vytvofi, tyto by mély byt ptid€leny zpét k napliovani poslani organi-
zace. Neziskové organizace Casto funguji v oblastech, kde chybi trhy, jako je poskytovani
potravin a piistiesi tém, ktefi na n€ nemaji penize. Mohou také poskytovat lidem mista k
setkani s jinymi lidmi, ktefi sdili jejich zajmy a hodnoty. Kromé toho poskytuji sluzby,
které vlada poskytovat nemuze. Jadrem takové organizace je pecovat a udrzovat hodnoty a

identitu jejich ¢lend. (Tschirhart a Bielefeld, 2012, s. 7)

Ptimo nebo nepfimo ovliviiuji mnoho aspektii naseho zivota, vcetné skolstvi, zdravotnic-
tvi, duchovnosti, rekreace, bezpecnosti, zprav a informaci a bydleni. Vyznamné pfispivaji

K hospodaiskému blahobytu prostiednictvim zaméstnani lidi a dalSich aktivit.

Vzhledem Kk roli, kterou neziskové organizace maji v zivotech a komunitach lidi, maji zvy-
Senou odpovédnost hospodarit efektivné a eticky. Organizace, které jsou povazovany za
nevhodné nebo neeticky jednajici, jen tézko ptilakaji podporu ve formé zdroji financovani.

(Tschirhart a Bielefeld, 2012, s. 8)
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2 PRISPEVKOVA ORGANIZACE

2.1 Charakteristika prispévkové organizace

Ptispévkové organizace patii do neziskového sektoru a jsou pravnickymi osobami.

2.2 Clenéni prispévkovych organizaci
Podle zfizovatele rozliSujeme dvé formy téchto organizaci:

— statni ptispévkové organizace,

— ptispévkové organizace 1Izemnich samospravnych celk.

2.2.1 Statni prispévkova organizace

Je zfizovana statem (organizaéni slozkou statu), je pravnickou osobou, vykonava hlavni
¢innost, ktera je definovéana zfizovaci listinou nebo pfimo zakonem. Svou hlavni ¢innosti
muze vykondvat za uplatu. Hospodafi s prosttedky, které pfijimad ze statniho rozpoctu,
s prostiedky ze svych fondl a s prostiedky ziskanych jinou ¢innosti, popfipadé s dary a
s prosttedky ze zahrani¢i. Lze zfidit pouze zdkonem a zanikd pouze se souhlasem statu.

(Merlickova Ruzickova, 2011, s. 37)

2.2.2 Prispévkova organizace izemnich samospravnych celku

Tyto ptispévkové organizace zfizuji Uzemni samospravni celky a jsou zpravidla neziskové.
O vzniku (zaniku) rozhoduje zifizovatel, ke vzniku dochazi vydanim ztizovaci listiny. Zii-
zovaci listina musi vymezovat nazev zfizovatele, hlavni Ucel, pfedmét Cinnosti a okruhy
doplitkové Cinnosti, ndzev a sidlo pfispévkové organizace, oznaceni statutarnich organd,
majetek predavany organizaci do spravy, dobu, na kterou je organizace ziizena. Tuto sku-
te¢nost musi oznamit Ustiednimu véstniku Ceské republiky nejpozdgji do 15 dnil. Piispév-
kova organizace je zapsana v obchodnim rejstiiku na navrh zfizovatele, ktery nasledné

provadi kontrolu hospodaieni organizace. (Svobodova, 2008, s. 244)

., Mezi prispévkové organizace byla od ledna 2003 zarazena predskolni a Skolska zarizeni a
Skoly, a to na zaklade novely zdkona ¢. 564/1990 Sb., o stdtni spravé a samospravé ve skol-
stvi. Zakon byl zrusen zakonem ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, strednim, vys-

Sim odborném a jiném vzdelavani (Skolsky zakon). “ (Merlickova Ruzi¢kova, 2011, s. 43)
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Pro potieby této prace se budu dale zabyvat pouze piispévkovymi organizacemi ziizenymi

uzemnimi samospravnimi celky (USC).

2.3 Dopliikova ¢innost

Provozovani jiné nebo dopliikové ¢innosti miiZze organizaci povolit zfizovatel. Tato ¢innost
by méla navazovat na hlavni ¢innost organizace a nesmi ji naruSovat. Podminky provozo-
vani dopliikové ¢innosti obvykle stanovuje zfizovatel ve ztizovaci listin€. Nejcastéjsi pod-
minka je, aby dopliikova ¢innost nebyla ztratova (tato podminka je pro statni piispévkové
organizace povinnd). Zakonem je stanoveno sledovat dopliitkovou ¢innost oddélené od ¢in-

nosti hlavni (napfiklad pii vedeni ucetnictvi). Pokud to Ize, je tieba odd¢lit i zaméstnance.

Voltnerova(2011) tiké, ze: ,, Pokud by doslo ke kolizi hlavni a doplikové cinnosti, nikdy
nesmi dostat prednost ¢innost doplikova, byt by to pro organizaci bylo ekonomicky vyhod-

né.* (Maderova Voltnerova a Tégl, 2011, s. 57)
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3 UCETNICTVI PRISPEVKOVYCH ORGANIZACI

Ptispévkové organizace se fidi zdkonem ¢. 563/1992 Sb., o Gcetnictvi, ve znéni pozdéjsich
predpist, a také vyhlagkou Ministerstva financi CR &. 410/2009 Sb., kterou se provadgji
nékterd ustanoveni zakona, ve znéni pozdéjsich predpist. Od 1. 1. 2010 vstoupily v plat-
nost Ceské tietni standardy, piispévkové organizace se idi standardy 701 — 710. (Otrusi-
nova, 2011, s. 7)

Smérna uctova osnova

Je ¢lenéna na uctové tiidy, uctové skupiny a syntetické ucty. Toto ¢lenéni je pro vSechny
zavazné véetné Ciselného oznaeni. Pro tyto ucetni jednotky zlstalo povinné tfistupnioveé
¢islovani u¢th pro nutnost srovnatelnosti uctovani vSech ucetnich jednotek vzhledem ke
statnimu rozpoctu. Syntetické ucty lze pro potieby Ucetni jednotky déle ¢lenit na analytické
Géty. U piispévkovych organizaci je povinné étyfmistné analytické vedeni Gétd. (Cesko,
2009)

Pro uspotadani a oznaCovani podrozvahovych G¢th a jejich pfipadné ¢lenéni na Ucty analy-
tické, sestavi ucetni jednotka uctovy rozvrh, v némz budou uvedeny syntetické, analytické

a podrozvahové ucty pottebné k zauctovani vSech Ucetnich piipadll a k sestaveni tcetni

zavérky. (Cesko, 2009)

Tabulka 1 — Porovnadni smérné uctové osnovy s osnovou pro podnikatele (vlastni zpra-

covani)

500/2002 Sh. 410/2009 Sh.
0 | Dlouhodoby majetek 0 | Dlouhodoby majetek
1| Zasoby 1 |Zasoby a opravné polozky
2 | Financni Géty 2 | Utty rozp. hosp., fin. maj., uvéry a pujcky
3 | Zictovaci vztahy 3 | Zactovaci vztahy
4| Kapitalové ucty a dl. zavazky 4 |Jméni, fondy, VH, rezervy, zdvazkové ucty
5 | Néklady 5 |Naklady
6| Vynosy 6 | Vynosy
7| Zavérkové a podrozvahové ucty || 7 a 8 | Vnitroorganiza¢ni ucetnictvi

- 9 | Podrozvahové ucty
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3.1.1 Specifika ve vykazech
Rozvaha

Cast s fixnimi aktivy se v podstaté nelidi. V ¢asti ob&znych aktiv jsou odli$nosti v jiném
seskupeni zasob a finan¢niho majetku, podstatnéjsi rozdil ale nalezneme u pohledavek.
Prispévkové organizace je odliSuji pouze druhove a jsou zde zahrnuty i pohledavky z titulu
dotaci. Kapital je zde nahrazen fondy a na rozdil od obchodnich spole¢nosti, kde je mozné
zachycovat za minula obdobi zvlast’ zisk a zvlast’ ztratu, u prispévkové organizace je toto
nahrazeno jedinou polozkou. Rezervy uctuji pouze zdkonné a kratkodobé zavazky jsou
druhové bohatsi. Veskeré polozky musi byt v korunach s piesnosti na 2 desetinnd mista.

(Kraftova, 2002, s. 66 — 74)
Vykaz zisku a ztraty

Vysledek hospodatfeni neni zachycovan stupiiovité (provozni, finan¢ni, z bézné ¢innosti a

vvvvvv

jsou uvadény za bézné a minulé obdobi, jednotlivé poloZky jsou roz¢lenény podle toho,

zda souvisi s hlavni nebo hospodaiskou (dopliikovou) ¢innosti. (Kraftova, 2002, s. 74 — 78)
Priloha

Prispévkové organizace maji stanoveny standardizovany formulat k ucetni zavérce. (Kraf-

tova, 2002, s. 78)
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4 HOSPODARENI PRISPEVKOVYCH ORGANIZACI USC

Ptispévkova organizace hospodafi na zaklad¢ rozpoctu. Rozpocet musi byt vyrovnany a
obsahuje jen naklady a vynosy, které souvisi s hlavni ¢innosti této organizace. Organizace
musi plnit dané tkoly co nejhospodarnéji a neméla by dany rozpocet piekrocit. (Mace,

2006, s. 125)

4.1 Majetkové fondy

Na téchto fondech je spravovan majetek, ktery byl ptispévkové organizaci svéien ziizova-
telem. Organizace musi o takovy majetek peCovat, spravovat ho a zajiStovat jeho repro-

dukci. (Novakova, 2009, s. 169)

41.1 Jméni Gletni jednotky

Tato polozka byla u pfispévkovych organizaci vytvofena v roce 2010 pfi pfechodu na novy
zpusob vykazovani ze zistatkit majetkovych fondt. Prvnim fondem byl fond dlouhodobé-
ho majetku (ucet 901), ktery vyjadfoval ziistatkovou hodnotu uzivaného majetku, vytvarel
se postupné podle profinancovani majetku. Druhym fondem byl fond ob&znych aktiv (ucet
902). Na tomto uctu se uctovalo predevsim pii vzniku organizace, pfi vzniku organizace se

na ném uz obvykle netctovalo. (Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 72)

4.2 Finanéni hospodafeni piispévkovych organizaci USC

Finan¢ni hospodafteni téchto organizaci je upraveno zdkonem ¢. 250/2000 Sb., o rozpocto-

vych pravidlech izemnich rozpocti, ve znéni pozdéjsich predpist. (Kraftova, 2002, s. 65)

Ptispévkova organizace hospodafi s penéznimi prostredky, které ziskava z vlastni ¢innosti,
Z rozpoctu zfizovatele, z vlastnich fondl, ze zahrani¢i (v€etné prostiedkll z rozpoctu Ev-

ropské unie) nebo doplitkovou €innosti.

Déle hospodati s dotaci na uhradu provoznich vydajt, které¢ plynou z rozpoctu Evropské
unie, véetné urcitého podilu statniho rozpoctu a s dotaci na thradu provoznich vydajt dle
mezinarodnich smluv. Pokud tyto prostfedky nejsou vycerpany do konce kalendainiho
roku, ptfevedou se do rezervniho fondu jako zdroj financovani pfistich let. Mohou byt vSak

pouzity pouze na jiz stanoveny ucel. (Svobodova, 2011, s. 244)

Jestlize organizace provozuje i jinou nebo dopliikovou Cinnost a vytvaii zisk (zlepSeny

vysledek hospodateni), muze takto ziskané prostiedky pouzit jen ve prospéch a pro rozvoj
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své hlavni cinnosti. Organizace muze dosahovat zlepSené¢ho vysledku hospodateni i
v ramci své hlavni ¢innosti (skutecné vynosy jsou spolu s pfijatym provoznim ptispévkem
vysS§i nez provozni néklady). Z tohoto vysledku tvoii své penézni fondy. (Novakova, 2009,
s. 173)

Penézni fondy piispévkové organizace:

rezervni fond,

investi¢ni fond,

fond odmén,

fond kulturnich a socialnich potieb.

Zustatky téchto fonda jsou pievadény na konci roku do nasledujiciho roku. (Pekova a Pil-

ny, 2002, s. 209)

4.3 Financ¢ni fondy

Jde o formu interniho financovani, zdroje jsou tvofeny uvnitf ucetni jednotky. Tvorba je
vazana na tvorb¢ zlepsené¢ho vysledku hospodareni. Tvorba a pouziti fondi upravuje zdkon

¢. 250/2000 Sb. o rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpocti. (Mace, 2012, s. 183)

4.3.1 Rezervni fond

Rezervni fond (Gcet 413) slouzi prispeévkové organizaci k motivaci pro dosahovani lepsiho
vysledku hospodareni. Je tvoten ze zlepSeného vysledku hospodaten. Vyse piidélu podléha
schvaleni zfizovatele a je snizena o prevody do fondu odmén. Rezervni fond miize byt také

tvofen penéznimi dary. (Pekova a Pilny, 2011, s. 209)
Organizace tento fond pouziva:

— krozvoji své Cinnosti,

— k pieklenuti ¢asovych rozdili mezi vynosy a naklady,

— kuhrad¢ pfipadnych sankci ulozenych za poruseni rozpoctové kazn¢,

— khrad¢ ptedchozich ztrat. (Svobodova, 2008, s. 245)

Cast svého rezervniho fondu mize organizace pievést do investi¢niho fondu, ale pouze se

souhlasem zfizovatele.
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Tabulka 2 — Priklad uctovani rezervniho fondu (Otrusinova, 2011, s. 23)

Uketni operace MD D
Tvorba rezervniho fondu ze zlepSeného VH 431 413
Pouziti fondu na tthradu zhorSeného VH min. let 413 432
Cerpani na thradu nakladf nekrytych rozpodtem 413 648

4.3.2

Investi¢ni fond

Prispévkova organizace vytvari investicni fond (ucet 416) predevsim k financovani svych

investi¢nich potfeb. Mezi zdroje tohoto fondu patii:

odpisy hmotného a nehmotného dlouhodobého majetku, které jsou provadény dle
odpisového planu schvalené¢ho zfizovatelem,

investi¢ni dotace z rozpoctu ziizovatele,

investi¢ni ptispevky ze statnich fondd,

vynosy z prodeje hmotného investicniho majetku, pokud to schvali zfizovatel,
ucelové investicni dary a piispévky od jinych subjektd,

pfevod z rezervniho fondu v zfizovatelem povolené vysi. (Novakova, 2009, s. 182)

Fond se pouziva:

k financovani investi¢nich vydaju (poptipadé investi¢nich pfispévku),

Kk thrad¢ investi¢nich Gvéra a pajcek,

k odvodu do rozpoctu ztizovatele, je-li takovy odvod uloZen,

k posileni zdroji, které jsou uréeny na financovani udrzby a oprav nemovitého ma-
jetku ve vlastnictvi zfizovatele, ktery organizace jej pouziva ke své ¢innosti (jsou

pievedeny do vynost organizace). (Novakova, 2009, s. 182-183)

Tabulka 3 — Priklad victovaini investicniho fondu (Otrusinovd, 2011, s. 25)

Ucetni operace MD D
Tvorba fondu z investi¢nich dotaci 401 (403) 416
Tvorba z vynost z prodeje majetku 401 416
Rozdil mezi vynosem z prodeje a zlistatkovou cenou 548 416
Cerpéni k financovani investiénich vydaji 416 401




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 20

4.3.3 Fond odmén

Tvoii se ze zlepSeného vysledku hospodateni organizace do vyse jeho 80%, nejvyse ale do
vyse 80% stanoveného limitu mzdovych prostiedkt. Tvorba fondu (acet 411) je provadéna
organizaci po skonceni kalendarniho roku. Vysi zlepSeného vysledku hospodaieni stejné
jako pridél schvaluje zfizovatel, jako je tomu i u rezervniho fondu. Z fondu jsou hrazeny
odmeény zaméstnanciim. Prednostné se hradi ptipadné piekroceni prostfedkt na mzdy, zjis-
tované podle zvlastniho pravniho piedpisu. Do fondu odmén nelze pievadét prostredky

z jinych fondu organizace. (Novakova, 2009, s. 174)

Tabulka 4 — Priklad uctovani fondu odmen (Otrusinova, 2011, s. 21)

Ucetni operace MD D
Cerpani fondu odmén 411 648
Tvorba fondu odmén ze zlepSeného VH 431 411

4.3.4 Fond kulturnich a socialnich potieb (FKSP)

FKSP (tGcet 412) je typ socialniho fondu. Je tvofen zakladnim piidélem, ktery od 1. 1. 2011
¢ini 1% z ro¢niho objemu nékladli zactovanych na platy a nadhrady platd. Dale jej tvofi
nahrady $kod a pojistna plnéni od pojistovny, které souvisi s majetkem potizenym z tohoto
fondu a penézni a jiné dary, které jsou uréeny do fondu. Je pouzivan k financovani kultur-
nich, socidlnich a dalSich potteb zamé&stnanct. Prostfedky FKSP muze organizace vyuzivat
k poskytovani ptispévkl vyhradné na ¢innosti, které sama organizuje nebo spoluorganizu-
je. PInéni miiZze poftidit 1 od pravnické nebo fyzické osoby (naptiklad cestovni kancelare).
Fond nelze pouzit pro zaméstnance, ktefi maji uzavienou dohodu o provedeni prace, doho-

du o pracovni ¢innosti a u u¢nd. (Otrusinova, 2011, s. 21)

Prosttedky fondu musi byt uloZzeny na samostatném bankovnim uctu (Gcet 243) — fond je
tvofen zalohové. Vydaje tohoto fondu se netctuji do ndkladu, dosSlo by ke zkresleni vy-

sledku hospodateni. Jde pouze o ¢erpani fondu. (Otrusinova, 2011, s. 21)

Na co lze ptispévek poskytnout upravuje §4 az §14 vyhlasky ¢. 114/2002 Sb., jde napfi-
klad o ptispévky na zdvodni stravovani, dary pii zivotnim jubileu (poskytovani darti nesmi
piekrocit 15% z tvorby FKSP za kalendarni rok), zaméstnanciim Ize také poskytovat plijc-
Ky, prispévky na rekreaci a ubytovani prostfednictvim rekreacnich poukazti a dalsi. Tyto

ptispévky nejsou zdanovany. (Krbeckova a Plesnikova, 2012, s. 13)
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Tabulka 5 — Priklad uctovani FKSP (Otrusinova, 2011, s. 22)

Uketni operace MD D
Cerpani z FKSP - nepenézité plnéni 412 321
Tvorba FKSP 527 412
Pijcka zaméstnanci 335 243
Splatka pijcky od zaméstnance 243 335
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5 ZAKLADNI SKOLY ZRiZENE USC

, Vetsina zakladnich skol hospodari jako prispevkové organizace, a proto se musi ridit
zdkony a vyhlaskami o hospodaieni s rozpoctovymi prostiedky statniho rozpoctu Ceské

republiky. “ (Pekova a Pilny, 2002, s. 229)

5.1 Financovani vzdélani

V Ceské republice se vzdélavani financuje prevazné z vefejnych rozpodtil. Prevazujici dast
prostiednictvim Ministerstva $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy (MSMT), cca 70%. Stat hra-
di tzv. ptimé ndklady. Naptiklad v roce 2011 pfipadalo na Skolstvi z celkovych vydajii
statniho rozpoctu 10,77%, coz €inilo 1 179 mld. K¢. (Pekova, Pilny a Jetmar, 2012, s. 244)

Podrobnéji vydaje na vzdélavani, konkrétné na zakladni skoly, ptiblizuje graf 1.

Dalsi finanéni prostiedky plynou z rozpocti ztizovatel $kol — kraji a obci.Obce mohou se
souhlasem Odboru $kolstvi krajskych ufadii (OS KU) ziizovat matefské a zakladni 8koly.
Tato zafizeni spravuji tim, Ze zajiSt'uje investi¢ni vydaje a neinvesti¢ni ndklady — tzv. pro-

vozni naklady. (Pekova a Pilny, 2002, s. 229)

Primé naklady na vzdélavani:

— prostiedky na platy, nahrady platii a odmény za pracovni pohotovost,

— odstupné,

— vydaje na uhradu pojistného,

— pridély do FKSP,

— vydaje na uc¢ebni pomticky, ucebnice a Skolni potteby, pokud se zakiim poskytuji

bezplatné. (Hyanek, Prouzova a Skarabelova, 2007, s. 160)

Provozni ndklady (neinvesti¢ni ndklady):

— povinné pojisténi zamé&stnanci,
— vydaje na Skoleni zaméstnanct,

— cestovné, stravovani zaméstnanci aj. (Hyanek, Prouzova a Skarabelova, 2007, s.
160)

Prostfedky z rozpoc€tl jsou rozdélovany podle normativii — podle primérnych vydaji na

jednoho zaka.
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Pekova (2002, s. 232) definuje finan¢ni normativ jako ,, cdstku vyjadrenou v K¢, ktera uda-
vd priumeérny prispévek statu (dotacni minimum) na pokryti nakladii spojenych s prislusnou

¢innosti (vzdélavani) na jednoho zZaka na urcitéem typu skoly za jeden rok.

5.2 Hospodareni zakladni Skoly

Hlavni ptijem zakladni $koly jsou dotace, které poskytuje MSMT ze svého rozpoétu pro-
stiednictvim piislugného OS KU. Pokud $kola dosahne zlep$eného vysledku hospodaient,
tuto ¢astku si mize ponechat do dal$iho obdobi, aniz by pfisla o ptid€lené prostiedky pro

nasledujici rok.

Hlavni vydajové polozky na provoz zakladni Skoly patii naklady na mzdy (zhruba 60-
65%), pojisténi zaméstnancu a ptidél do FKSP, naklady na energii, dané a poplatky. Mezi
dalsi ptijmové polozky patii jiz zminéné dotace od zfizovatele, prodej materidlu a majetku,

uroky z finané¢nich prosttedki. (Pekova a Pilny, 2002, s. 229)

O hospodateni s prostiedky v regionu rozhoduji instituce, které ve Skolstvi vykonavaji
statni spravu — obce, 0S KU, MSMT, Ceska $kolni inspekce, feditelé skol a Skolské rady.
(Pekova, Pilny a Jetmar, 2008, s. 319)

Odbor $kolstvi krajského uradu

VeV W

Driivéjsi skolské urady, které plisobily na jednotlivych okresech, nahradily odbory skolstvi
KU. Kromé vysokych kol #idi veskeré $kolstvi v kraji. Pfidéluje finanéni prostiedky jed-
notlivym Skolam. Ztizuje, rusi a zabezpe€uje zékladni umélecké Skoly, zatizeni Skolniho
stravovani, zafizeni vychovného poradenstvi (pedagogicko psychologické poradny), speci-
alni zakladni Skoly pfi zdravotnickych zafizenich, Skolni zotavovaci zafizeni, stfediska
sluzeb Skolam a plavecké Skoly. Kontroluje hospodateni s prostfedky a provadi financni
vypotadani. (Pilny, 2012, s. 280)

Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy

MSMT reguluje regionalni $kolstvi limity. Témito limity omezuje prostiedky na mzdy,
pocet zaméstnanctl a stanovuje pramérny mésicni plat. Pilny (2012, s. 246) ptedpoklada, ze
limity pro pocet zaméstnancii se budou v budoucnu sniZzovat vzhledem ke snizujicimu se

poctu narozenych déti. Tento pokles bude nejvyraznéjsi pravé v regionalnim Skolstvi.
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Reditel $koly

Za celkovy chod Skoly a hospodafeni, tzn. za efektivni vyuzivani prostfedkt, odpovida
feditel Skoly. Rozhoduje o vyuzivani svéfenych prostiedktl, o pfiznani a odnéti stipendia a
o vysi jednotlivych piispévki (napt. piispévek na tthradu nakladi Gstavni a ochranné vy-

chovy). (Pilny, 2012, s. 256)
Ceska $kolni inspekce

Krom¢ jiného kontroluje, zda jsou hospodarské prostredky vyuzivany efektivné a zda jsou

dodrZzovany obecné zdvazné pravni predpisy. (Pilny, 2012, s. 281)
Skolska rada

Ziizuje ji zfizovatel, stanovi pocet ¢lent a vyda jeji volebni fad. Tietina Clent je jmenova-
na ziizovatelem, téetinu voli pedagogicti pracovnici $koly a tietinu zakonni zastupci nezle-
tilych zakt nebo zletili studenti. Funkéni obdobi &lena rady jsou 3 roky- Clenem nemiize
byt feditel, ale pokud je pfizvan k jejimu jednani, musi se ho zacastnit. Skolska rada se

vyjadiuje k hospodateni s prosttedky z rozpoctu.

Ve spousté skol doposud funguji tzv. sdruzeni rodi¢u a pratel Skoly, ktera byla zastupitel-

skym orgédnem rodic¢t pred rokem 1989. (Pilny, 2012, s. 281)
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6 FINANCNI ANALYZA

Je diilezita pro hodnoceni uspésnosti financniho fizeni pro kazdou organizaci bez rozdilu
pravni normy a zdroji financovani. Ve vefejném sektoru ma ale analyza jista specifika.
Nastroje analyzy musi respektovat odlisnosti u neziskovych organizaci. Nékteré ukazatele
je tedy potieba upravit, naptiklad rentabilitu vyhodnocovat u doplikové ¢innosti, u hlavni
¢innosti pouze sledovat miru ztratovosti. Finan¢ni analyza musi byt vzdy ucelna, aplikova-

telna a informac¢né efektivni.

Cilem neziskovych organizaci neni dosahovani zisku a jeho maximalizace, ale samofinan-
covani. Aby naklady uhrazovaly ze svych vynosii. Zadouci je zisk v nulové hodnoté, pfi-

padné vétsi nez nula, ale neni nutnd jeho maximalni hodnota. (Otrusinova a Kubickova,

2011, s. 111)

6.1 Informacni zdroje pro finan¢ni analyzu

Rozvaha

Rozvaha je nejdiilezitéjsim ucetnim vykazem. D€l se na aktiva (fixni, ob&ézna a pfechodnd)
a pasiva (vlastni kapital, cizi kapital a pfechodna pasiva). Ptispévkové organizace vykazuji
stav k 1. 1. a k datu, které odpovida pokynu Ministerstva financi — 30. 6. a 31. 12. Problé-

mem rozvahy je, Ze nepracuje s Casovou hodnotou penéz a neinformuje o dynamice spo-

le¢nosti. (Kraftova, 2002, s. 66)
Vykaz zisku a ztraty, priloha

Zachycuje vynosy a naklady dosazené v ur¢itém obdobi, které ovlivnily vysledek hospoda-
feni. Pfiloha dopliuje informace v rozvaze a ve vykazu zisku a ztraty. Prispévkové organi-

zace maji pro piilohu standardizovany formulaf. (Kraftova, 2002, s. 74-78)
6.2 Absolutni ukazatele

6.2.1 Horizontalni analyza

ukazatel, 1 — ukazatel,
A= X 100
ukazatel,

Zjistujeme zménu urcité polozky v ucetnim vykazu proti prechazejicimu roku. Zmeéna je

sledovana v absolutni vysi, 1 v relativni (percentudlni). (Mace, 2006, s. 29)
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6.2.2 Vertikalni analyza

Srovnava ucetni vykazy sledovaného roku s vykazy z minulych let. Procentni podily jed-
notlivych polozek aktiv podavaji informaci, do jakych aktiv byl investovan kapital a na

stran¢ pasiv podava prehled o tom, jak byla tato aktiva financovana. (Mace, 2006, s. 31)
6.3 Dil¢i ukazatele pro municipalni organizaci

6.3.1 Ukazatele autarkie

Ukazuji, jak je organizace sob&stacnd. Autarkie mliZze byt hodnocena na vynosové nakla-
dové bazi a ma v sob& obsazeny ucetni principy. Anebo je hodnocena na piijmové vydajo-

vé bazi a je nutné rozlisit toky penéz na provozni a celkové. (Kraftova, 2002, s. 101)

Autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynosi a nakladi

V o
Aye = <Nﬂ> x 100

HC
Ve — vynosy z hlavni ¢innosti
Npce — néklady z hlavni ¢innosti

Ukazuje, jak je organizace schopna pokryt své naklady dosazenymi vynosy. Pokud je hod-
nota ukazatele vyssi nez 100%, jsou piijmy dostacujici, v opacném piipadé je potieba najit

pii¢iny nepokryti vydaja ptijmy. (Kraftova, 2002, s. 102)

6.3.2 Ukazatele rentability

Vyjadiuji vykonnost subjektu, méfi schopnost vytvaret nové zdroje, hodnoti efektivnost. U
Municipalnich firem pfedstavuje tato oblast jeden z nejdiskutované;jSich problémi, jelikoz

zisk neni pro tyto firmy hlavnim smyslem jejich ¢innosti. (Kraftova, 2002, s. 105)

Rentabilita nakladi doplitkové ¢innosti

HVpe- hospodaisky vysledek z doplikové Cinnosti

Np¢- ndklady doplitkové ¢innosti
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Je to nejpiisnéjsi ukazatel efektivnosti. Pométuje vynosy a ndklady doplikové Cinnosti,
ktera byla schvélena zfizovatelem, za ucelem ziskat prostiedky na financovani hlavni ¢in-
nosti. Pokud by se vysledek ukazatele bliZil nebo jiz byl v zapornych hodnotach, je nutné
zvazit zmeény v hospodaieni v této oblasti nebo doplitkovou ¢innost zrusit Gplné. (Kraftova,

2002, s. 107)

Halérovy ukazatel nakladovosti vynost dopliikové ¢innosti ve vztahu k ¥

N o
HUN = —2£
VDC

VDC — vynosy z doplitkové &innosti ¥ - zlomovy faktor (hodnota = 0,6180339)
NDC - néklady z doplitkové &innosti

Cim vys3i je ziskovost doplitkové &innosti, tim je efektivn&jsi. Znak P slouzi jako zlomovy
faktor. Cim bliZe je hodnota tohoto ukazatele zlomovému faktoru, tim lepsi ekonomicky
vysledek doplikova ¢innost vykazuje. U municipalnich firem se vétSinou neptedpoklada,

ze prekro¢i tuto hodnotu, proto je ekonomicky vysledek dopliikové ¢innosti hodnocen po-

vvvvv

6.3.3 Ukazatele likvidity

Lze je vypocitat i interpretovat stejné jako u podnikatelskych subjekti. Vyjadiuji schop-
nost podniku hradit své zavazky. RozliSuji se tfi stupné likvidity — bézna, pohotova a hoto-
vostni. (Otrusinova a Kubi¢kova, 2011, s. 100)

Jsou to nejcastéji hodnocené ukazatele u municipalnich firem. Nejcastéji je predmétem

likvidita hotovostni, ale zalezi na tom, v jaké vySi ma pohledavky a zasoby. (Kraftova,

2002, s. 114)

Pohotova likvidita

penize + kratkodobé pohledavky

Pohotova likvidita =
onotova tutviaita kratkodobé zavazky

Vypocet je podobny jako u bézné likvidity, ale ob€zna aktiva nejsou zahrnuta celd. Hodno-
ta ukazatele by méla byt 1. Pomér mensi nez 1 je znakem nesolventnosti, naopak pomér
nad 1 svédéi o neefektivnim vyuZivani financi. (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s.

92)
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Hotovostni (okamzita) likvidita

penize

Hotovostni likvidita = - —
kratkodobé zavazky

Ukazatel by se mél pohybovat v rozmezi 0,2 az 0,5. Vysoké hodnoty obvykle znaci nee-
fektivni vyuziti finan¢nich prostfedku, ale ptfedevsim na konci roku nebo na zacatku fun-
govani organizace byva tato hodnota u neziskovych organizaci vyssi. (Knapkova, Pavelko-

vé a Steker, 2013, s. 92)

6.3.4 Ukazatele aktivity

Jsou to doplnujici ukazatele, prolinaji se v nich ukazatele ostatnich oblasti. Tyto ostatni
ukazatele mohou totiZ vyznamnym zptisobem popisovat dopady, které méa zplisob fizeni
organizace na jeji efektivnost (hospodarnost). Mé&fi schopnost organizace vyuzivat vlozené
prostiedky. Spravné hospodaieni organizace znaci rostouci hodnota téchto ukazateld.

(Kraftova, 2002, s. 119)

Obrat kapitalu

vynosy

Obrat kapitalu =
rat kaptatt = - olkovy kapital

Patfi mezi zékladni ukazatele vykonnosti vloZenych zdroji. Ukazuje, kolikrat se vloZeny
kapital vrati na zdklad¢ stanoveného ocenéni produkce. Cilem organizace je maximalizovat

tento ukazatel. (Kraftova, 2002, s. 120)
Dobra obratu pohledavek
@ hodnota pohledavek

vynosy
360

Doba obratu pohledavek =

Doporucuje se vyuzit ke zjisténi vyvoje irovné pohledavek ve vztahu k vynosim. Je moz-
né si misto standardni hodnoty vytvofit vlastni kritérium pro hodnoceni doby obratu pohle-

davek. Cilem je minimalizovat tento ukazatel. (Kraftova, 2002, s. 122)

Pomér dob obratu kratkodobych pohledavek a zavazki

@ vySe po hled avek
( vynosy )
@ vysSe zavazk G
( naklady )

Pomér doby obratu =
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Cilovéa hodnota ukazatele je 1. Cim je hodnota vy3ii nez 1, tim pozdgji jsou pohledavky
splaceny a je potieba tuto dobu zkratit (zkratit dobu splatnosti faktur). Rizeni této oblasti u
municipalni firmy by mélo vést ke snizovani doby splatnosti pohledavek a zvySovani doby
splatnosti zavazkti. Pokud je hodnota naopak nizsi nez 1, organizace miize zvySovat dobu

splatnosti pohledavek bez toho, aby ohrozila svou solventnost. (Kraftova, 2002, s. 124)

6.3.5 Ukazatele financovani

V ziskovém sektoru patii k nejvyznamnéjSim, ale u municipdlnich firem maji odliSnou
pozici. Je potieba odlisit financovani provozni a investi¢ni. Vzhledem ke zptsobu financo-
vani, u téchto firem zpravidla pfevazuji vlastni zdroje nad dluhy. Dluhy v tomto ptipadé
maji kratkodoby charakter (nejcastéji zavazky vaci dodavatelim a zaméstnanciim). Pro

zjednoduseni fadime piechodna pasiva k cizimu kapitalu. (Kraftova, 2002, s. 126)

Mira finan¢ni nezavislosti (stability)

, , ., , . . vlastni kapital
Mira finantni nezavislosti = - — X 100
celkovy kapital

U ptispévkovych organizaci tento ukazatel vétSinou nabyva relativné vysoké hodnoty nad
70%. Plati, ze dlouhodoby kapital by m¢l kryt fixni aktiva. Tento ukazatel vyrazné zavisi
na oborovych odliSnostech a na vlastnictvi (nevlastnictvi) nemovitosti. Pokud hodnota
klesne pod 50%, je tomuto ukazateli potfeba vénovat pozornost, hodnota pod 30% uz znaci

nestabilitu organizace. (Kraftova, 2002, s. 127)
Sila finan¢ni paky (mira zadluZenosti vlastniho kapitalu)

cizi kapital

Fo =
FL vlastni kapital

Ptedstavuje miru zadluzenosti vlastniho kapitalu, kterd je zvétSena o 1. Finan¢ni paka u
municipalnich firem vétSinou plisobi pozitivné vzhledem k ¢asté absenci uro€en¢ho ciziho
kapitalu, tudiz Grokova mira je nulova a cizi kapital zvySuje rentabilitu celkového kapitalu.

(Kraftova, 2002, s. 132)

6.3.6 Ukazatele investi¢niho rozvoje / utlumu

Tyto ukazatele nejsou obvykle fazeny do finan¢ni analyzy firmy, ale maji znacny vyznam

pro municipalni firmu, jelikoZ se tyto firmy pohybuji v podminkach, ve kterych nefunguji
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pravidla trzniho mechanismu. Proto je potfeba posuzovat kvalitu a kvantitu jejich majetku,
ktery umoziiuje tvorbu vetejnych prostredkl. Na zaklad€ vysledki zjisténi se rozhoduje o

rozvoji (nebo utlumu) a o rozsahu potizovani majetku. (Kraftova, 2002, s. 133)

Koeficient opotiebeni dlouhodobého majetku

k _ZPC—ZZC_ »ZC
ODM = T— _W

> PC — souhrn pofizovacich cen dlouhodobého majetku
Y. ZC — souhrn ziistatkovych cen dlouhodobého majetku

Ukazatel udava, do jaké miry je majetek firmy opotiebovan. Cim vétsi tato hodnota je, tim
vEtsi jsou potieby ziskani investic. Hodnota je vyrazné ovlivnéna zplsobem, kterym je
majetek odepisovan a je tieba rozhodnout, zda bude zahrnovéan i majetek neodepisovany.

(Kraftova, 2002, s. 134)
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II. PRAKTICKA CAST
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7 O ORGANIZACI

7.1 Zakladni charakteristika

Adresa: Zadkladni skola Oskol, Manesova 3861, 767 01 Kromériz
Reditel: PaedDr. Oldrich Gejda

Telefon: 573 331 188

ICO: 70876649

Webové stranky: www.zsoskol.cz

Skola byla zfizena rozhodnutim Skolského tfadu v Kromé¥izi dne 7. tnora 1996. Zfizovaci
listina byla vystavena méstem Kromé&fiz na zaklad€ usneseni zastupitelstva ze dne 14. pro-
since 1995. 1. ledna 2001 Skola ziskala pravni subjektivitu, byla vystavena nova zfizovaci
listina. Od 1. ledna 2005 vstoupil v platnost zakon ¢. 561/2004 Sb., o ptedskolnim, zaklad-
nim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zdkon) a provadéci predpisy

Kk tomuto zakonu a na jeho zaklad¢ byly provedeny legislativni zmény i v této Skole.

Zakladni skola Oskol je uplna zakladni skola, jejiz moderné vybavena pavilonova budova
je umisténa v parkovém prostiedi sidlist¢ Oskol. Soucasti Skoly, které jsou zapsané ve
Skolském rejstiiku, tvofi Skola, Skolni druZina a Skolni jidelna. V soucasné dobé¢ Skolu na-

vitévuje 478 zaku. Pti §kole pracuje SdruZeni rodi¢i a piatel $koly a také Skolska rada.

7.2 Predmét ¢innosti

— poskytuje zékladni vzdélani podle zakona ¢. 561/2004 Sb. a vyhlasky ¢. 48/2005
Sb., o zédkladnim vzdé€lavani, ve znéni pozdéjSich ptedpisti a nekterych nalezitos-
tech plnéni povinné Skolni dochazky,

— zabezpecuje stravovani zakl véetné zaméstnancu Skoly

— po splnéni hlavnich ukolil je opravnéna vykonavat vedlejsi hospodarskou ¢innost

hostinskou a realitni

7.3 Soucasti Skoly

Skola

Je 22 tfidni s kapacitou 660 zakt. V ptredchazejicim Skolnim roce bylo vyuZzivano vSech 22

kmenovych tfid, 8 odbornych pracoven (jazykova pracovna, pracovna fyziky, chemie, pfi-
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rodopisu, informatiky, vytvarné a hudebni vychovy), 2 télocvicny a nové rekonstruovany
sportovni aredl. Z toho bylo 14 klasickych tid, 8 tfid pro zaky se specidlnimi vzdélavacimi
potifebami a 2 tiidy s rozsifenou vyukou télesné vychovy. Pro dalsi Skolni rok bylo pii ino-

rovém zapise 2014 zapsano do prvnich tfid 75 zaka.

Skolni druZina

Projektovana je pro 5 oddéleni s kapacitou 120 zakt. Ve skute¢nosti byla v minulém $kol-
nim roce vyzita 3 oddéleni a k dochazce bylo zapsano 88 déti. Druzina je v provozu rano
od 6:30 do 7:45 hodin pfed zacatkem vyu€ovani a od 11:30 do 16:00 hodin po skonceni
vyucovani.

Skolni jidelna

Zajistuje stravovani zakid, zdvodni stravovani zaméstnancii a v rdmci doplitkové ¢innosti
umoziuje stravovani externich 0sob. Objednavky probihaji prosttednictvim elektronickych
¢ipd.

Pocty zaki a uciteli v jednotlivych Skolnich letech

Pocet zaki ma doposud rostouci trend, zatimco pocet pedagogickych pracovniki je vice-

méné konstantni.

Tabulka 6 — Pocty Zakii a ucitelit Skoly (interni zdroje organizace)

Skolni rok Pocet zaku Pocet uditelu
2011/2012 366 34
2012/2013 382 33
2013/2014 414 34
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8 UCETNICTVIi ORGANIZACE

Organizace se fidi zdkonem o ucetnictvi ¢. 563/1991 Sb. ve znéni pozdéjSich predpist a
provadéci vyhlaskou k zakonu o G&etnictvi &. 410/2009 Sb. Také se musi fidit Ceskymi
ucetnimi standardy ¢. 7xx. Ma vypracované vlastni vnitfni ucetni smérnice, které jsou

schvaleny zfizovatelem.

Organizace povinn¢ sestavuje rozvahu, vykaz zisku a ztraty a ptilohou. Protoze vede ucet-
nictvi ve zjednoduSeném rozsahu, nema povinnost sestavovat vykaz o zménach vlastniho

kapitalu ani ptehled o penéznich tocich.

Tyto vykazy v ramci Ucetni zavérky sestavuje pravidelné kazdy mésic pro své potieby a
kazdé ctvrtleti pro potieby zfizovat. Samoziejmosti je zavérka na konci roku, ktera se rov-
néz predkladd zfizovateli. Vykazy organizace jsou zvefejiovany na portale

www. justice.cz. Polozky vykazi jsou vedeny v K¢ s presnosti na 2 desetinna mista.

Jelikoz ma organizace schvaleny provoz doplitkové ¢innosti, musi ji sledovat a vykazovat
oddélené od ¢innosti hlavni. Vysledek hospodareni, ktery je dosaZen z doplitkové ¢innosti,
mohla organizace az do roku 2012 pouzit pro dalsi ucely jak uznala za vhodné. Od roku

2013 ale toto podléha schvaleni ztizovatelem.

Majetek odepisuje rovnomérné — mési¢né, na zdkladé odpisového planu, ktery schvaluje

zfizovatel. Majetek 1 zavazky jsou ponechévany v historickych cenéch.

Jednou za rok je provadéna inventarizace, ktera probiha od listopadu do ledna na zakladé
planu. Stavy jednotlivych polozek jsou zjistovany k 31.12.. Je sestavovana inventarizacni

komise, ktera Cita 4 osoby.

Pro vedeni ucetnictvi pouzivd ekonomka ucetni program Gordic software a Ucetni knihy

(denik, hlavni kniha, kniha podrozvahovych a analytickych Ucti).

Rozpocet je stanovovan na zakladé finan¢nich plant, které jsou ptedkladany ztizovateli a
ten dle nich urci ptispévek na provoz. Rozpocet je sestavovan jako vyrovnany, naklady
nikdy nesmi byt vyss$i nez vynosy. Organizace si tento stav peclivé hlida. Dotace ze Zlin-

ského kraje je ur€ovana na zakladé ptispévku na Zzéka.
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9 HOSPODARENI ORGANIZACE

9.1 Majetek organizace

Prispévkova organizace hospodaii s majetkem, ktery ji byl svéfen zfizovatelem na zaklad¢
smlouvy o vyptjcku. Pfedmétem smlouvy je budova a pozemek, na kterém se budova na-
chazi. Budova slouzi k zajisténi provozu zékladni Skoly. V dobé¢, ve které nejsou docasné
plné vyuzity kapacity slouzici k plnéni kol v hlavni ¢innosti, je organizace opravnéna
tyto kapacity prenechat tfetim osobam. Tuto budovu a pozemek organizace neeviduje ve
své rozvaze vzhledem k tomu, Ze jde o vypujcku, nalezneme je pouze v podrozvaze a ne-
zvySuji tak vlastni kapital organizace. Veskeré naklady na opravy a udrzovani budovy hra-
di organizace sama, dafi znemovitosti hradi zfizovatel. Ddle organizace hospodafi

s vlastnim majetkem (napt. vybaveni u¢eben). (interni zdroje organizace)

9.2 Financ¢ni fondy

Organizace vytvaii fond kulturnich a socidlnich potieb, rezervni fond, investi¢ni fond a

fond odmén.
Fond kulturnich a socialnich potieb

V roce 2012 byl fond Cerpan ve vysi 195 276 K¢ (z toho 80 916 K¢ na stravovani, 24 570
K¢ prispévky na rekreaci, 11 390 K¢ ptispévky na kultury a sport, 2 000 K¢ poskytnuté
dary, 44 400 K¢ ptispévky na penzijni pfipojisténi a 32 000 K¢ ostatni uziti fondu).

V roce 2013 Cerpani ¢inilo 140 568 K¢ (z toho 89 718 K& stravovani, 3 000 K¢ poskytnuté
dary, 47 850 K¢ piispévky na penzijni pfipojisténi).

V roce 2014 byl fond Cerpan v celkové vysi 154 300 K¢ (z toho 92 700 K¢ stravovani,
13 000 K¢ poskytnuté dary, 48 600 K¢ uhrada prispévku na penzijni ptipojisténi).

Tvorba fondu byla ve vSech letech pouze ze zakladniho ptidé€lu, ktery ¢ini 1% roc¢niho ob-

jemu nakladl za¢tovanych na platy a ndhrady platt.

Tabulka 7 — Tvorba a cerpani FKSP v letech 2012 — 2014 v K¢ (interni zdroje organizace)

2012 2013 2014
Pocateni stav 238 842,50 164 535,50 149 838,50
FKSP Tvorba 120 969,00 125 871,00 138 174,00
Cerpani 195 276,00 140 568,00 154 300,00
Konecny stav 164 535,50 149 838,50 133 721,50
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Rezervni fond

V roce 2012 fond Cerpan nebyl, tvorba ¢inila 1 111 684,55 K¢ (z toho 44 950,35 K¢ ze
zlepseného VH, 1 043 451,20 K¢ nespotitebované dotace z rozpoctu EU, 25 312 K¢ netice-

lové dary a 2 029 K¢ ucelové penézni dary).

V roce 2013 byl cerpan v ¢astce 985 840 K¢, ptidél do fondu 905 777,81 K& (z toho
167 172,01 K¢ ze zlepSeného VH, 732 296,80 K¢ nespotiebované dotace z rozpoctu EU a

6 309 K¢ netacelove penézni dary).

V roce 2014 ¢inilo ¢erpani celkem 781 659 K¢ (z toho 100 000 K¢ posileni investi¢niho
fondu se souhlasem zfizovatele a 681 659 K¢ ostatni Cerpani) a tvorba fondu byla

41 069,42 K¢ (z toho 51 777,42 K¢ ze zlepseného VH a 10 708 K¢ netucelové dary).

Tabulka 8 — Tvorba a cerpani rezervniho fondu v letech 2012 — 2014 v K¢ (interni zdroje

organizace)

2012 2013 2014
Pocateéni stav 15 104,84 1126 789,39 1046 727,20
Rezervni | Tvorba 1111 684,55 905 777,81 41 069,42
fond Cerpani - 985 840,00 781 659,00
Konecny stav 1126 789,39 1046 727,20 306 137,62

Investi¢ni fond

V roce 2012 fond nebyl Cerpan, ptidél byl vytvoren ve vysi odpisti ¢astkou 121 116,70 K¢.
V roce 2013 bylo ¢erpano 337 230 K¢ a tvorba fondu byla opét ve vysi odpisti majetku
Vv ¢astce 79 846,41 K¢.

V roce 2014 byl fond cerpan ve vysi 131 878 K¢ a tvofen 207 649,35 K¢ (z toho
107 649,35 K¢ z odpist a 100 000 K¢ prevod z rezervniho fondu).

Tabulka 9 — Tvorba a cerpani investicniho fondu v letech 2012 — 2014 v K¢ (interni zdroje

organizace)

2012 2013 2014
Pocatecni stav 151 181,60 272 298,30 14 914,71
Investi¢ni | Tvorba 121 116,70 79 846,41 207 649,35
fond Cerpéni - 337 230,00 131 878,00
Konec¢ny stav 272 298,30 13 914,71 90 686,06
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Fond odmén

V roce 2012 nebyl fond Cerpan, ani do néj nebyly piidéleny nové prostiedky. V dalSich
letech fond Cerpan opét nebyl, ale v roce 2013 byl piidél 50 000 K¢ a v roce 2014 to bylo
30 000 K¢.

Tabulka 10 — Tvorba a cerpdani fondu odmén v letech 2012 — 2014 v K¢ (interni zdroje

organizace)

2012 2013 2014
Pocate¢ni stav 43 185,00 43 185,00 93 185,00
. | Tvorba - 50 000,00 30 000,00
Fond odmén = -
Cerpani - - -
Koneény stav 43 185,00 93 185,00 123 185,00

9.3 Rozpocet pro rok 2014

YWVrw

Prispévek ziizovatele (mésta Kromériz) na provoz

Pro rozpoctovy rok 2014 byly celkové ndklady stanoveny ve vysi 3 770 500 K&. Po ode-
¢teni vynost z hlavni ¢innosti organizace 119 000 K¢, ¢inil ptispévek na provoz 3 651 500
K¢. Z toho byl limit 45000 K¢ na platy, 15300 K¢ na zdkonem stanovené odvody
SP+ZP+FKSP a 3 710 200 K¢ na ostatni néklady.

V piiloze (P 1) je uveden zpracovany finan¢ni plan provoznich vydaju s rozvrzenymi na-
klady dle jednotlivych polozek. Na zakladé tohoto planu byl stanoven provozni ptispévek

od zfizovatele.
Zavazné ukazatele rozpoctu — Zlinsky kraj

V rozpoétu bylo stanoveno 13 692 107 K¢ na platy (12 235 481 K¢ ucitelé, 791 198 K¢
zaméstnanci Skolni jidelny, 665 428 K¢ zaméstnanci Skolni druZiny), pro ostatni osobni
naklady jako napf. zaméstnanci na dohodu bylo urceno 41 000 K¢ a pro ostatni neinvestic-
ni vydaje (napf. cestovné, Skoleni a seminafe zameéstnanct) 5 339 213 K¢. Celkem tedy
¢astka na ptimé vzdélavaci vydaje (NIV) ¢inila 19 072 320 K¢&. V tomto rozpoctu byly také
stanoveny ucelové Castky, a to 2 000 K¢ na soutéze a prehlidky, 11 000 K¢ na dalsi cizi
jazyk, 35 556 K¢ na zvyseni plati (napt. odmeény za skolni projekty) a 112 936 K¢ na zvy-

Seni platovych tarifi.
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Tabulka 11 — Pocty zdkit a NIV celkem na zZdka v jednotlivych letech (vlastni zpracovani)

Skolni rok Podet zaki NIV celkem/ Zak
2011/2012 366 49 825 K&
2012/2013 382 49 825 K&
2013/2014 414 50 423 K&

9.4 Analyza Gcetnich vykazi

9.4.1 Analyza majetkové struktury

Nejvetsi podil na celkovych aktivech maji obézna aktiva, ktera v letech 2012 a 2013 dosa-
hovala téméf 80%, v roce 2014 ale jejich vyse poklesla, a to o 34%. Pokles byl zpisoben
razantnim snizenim kratkodobych pohledavek, kdy jejich vyse klesla z téméf 2 milioni K¢
na zhruba 300 tisic K¢ (pokles o 83%, konkrétné o 91% u dohadnych uéth aktivnich). Ten-
to pokles je pro organizaci velmi pozitivni, protoze prostiedky, které byly ,,umrtvené*
Vv pohledavkach nyni miize vyuzit jinak a mize zefektivnit své hospodateni. Ob&zna aktiva
jsou tvorena ptevazné kratkodobym financnim majetkem (v roce 2014 podil pres 80%), a

to hlavné prosttedky na bézném bankovnim uctu.

Druhou nejvyssi polozkou celkovych aktiv je dlouhodoby majetek, ktery tvoii cca 20%.
Stavba (solarni kolektor na stfese) je jiz plné odepsana, stejné jako drobny dlouhodoby
hmotny majetek (mezi ktery se zatazuji prevazné rizné nasténné obrazy, tiskarny, kopirky,
projektory, a dalsi pomucky pro vyuku v hodnoté od 3 000 K¢ do 40 000 K¢ — brutto po-
lozky je pies 10 milionti K¢). Organizace nema zadny dlouhodoby nehmotny ¢i finan¢ni
majetek. Brutto samostatnych movitych véci ¢ini 5 milionti K¢, netto hodnota ¢ini zhruba
1,5 milionu K¢, proto mizeme fici, ze tento majetek je jiz zhruba ze Ctyf pétin odepsan.
Témét veskery dlouhodoby majetek je jiz plné odepsan, to svédc¢i o znacné opotiebovanos-

ti majetku.

Vyse celkovych aktiv mezi roky 2012 a 2013 stoupla o 11%, v dal$im roce ale klesla o

wrwe

zenim kratkodobych pohledéavek.
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Tabulka 12 — Majetkova struktura v obdobi 2012 — 2014 v K¢ (interni zdroje organizace)

2012 2013 2014

Dlouhodoby majetek 1313 670,40 1559 881,99 1572 938,64
DNM - - -

DHM 1313 670,40 1559 881,99 1572 938,64
DFM - - -

ObéZna aktiva 5 059 094,26 5573 285,79 3657 042,81
Zasoby 224 746,81 200 883,50 254 554,39
Kratkodobé pohledavky 1226 137,20 1 969 388,00 334 743,00
Kratkodoby finan¢ni majetek 3608 210,25 3403 014,29 3067 745,42
AKTIVA CELKEM 6 372 764,66 7133 167,78 5229 981,45

Tabulka 13 — Horizontdlni a vertikdlni analyza majetkové struktury v obdobi 2012 — 2014

(vlastni zpracovani)

2012 2013 2014 12/13 13/14

Dlouhodoby majetek 20,61% 21,87% 30,08% | 18,74% | 0,84%
DNM - - -
DHM 100,00% | 100,00% 100,00% || 18,74% | 0,84%
DFM - - -
Obézna aktiva 79,39% 78,13% 69,92% | 10,16% | -34,38%
Zasoby 4,44% 3,60% 6,96% -10,62% | 26,72%
Kratkodobé pohledavky 24,24% 35,34% 9,15% 60,62% | -83,00%
Kratkodoby finanéni majetek | 71,32% 61,06% 83,89% -5,69% | -9,85%
AKTIVA CELKEM 100,00% | 100,009 | 100,00% | 11,93% | -26,68%

9.4.2 Analyza finan¢ni struktury

Z procentualniho rozboru je patrné, Ze v roce 2012 nejvétsi Cast pasiv pfipadala vlastnimu

kapitalu (53%), ale v letech nasledujicich jej prevysovaly cizi zdroje (55% a 53%). Cizi

zdroje v poslednim roce klesly vlivem snizeni dlouhodobych zavazki, kratkodobé zavazky

se naopak zvysily (nejvyssi polozkou kratkodobych zavazku je zG¢tovani s institucemi

socialniho a zdravotniho pojiSténi).

Nejveétsi podil na vlastnim kapitdlu ma jméni ucetni jednotky (v roce 2014 pres 70%), dalsi

vyznamnou polozkou jsou fondy ucetni jednotky - pies 40%, vroce 2014 vSak doSlo

k poklesu na 26%, coz bylo zptisobeno predevsim snizenim rezervniho fondu o téméf mili-

on K¢&. Fondy maji rostouci tendenci, az na Cerpani investi¢niho a rezervniho fondu.Vyse

celkovych pasiv z roku 2012 meziro¢né stoupla o 12%, coz bylo zptuisobeno zvysenim ci-

predevsim velkym poklesem dlouhodobych zavazka (0 91%).

rwe




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

40

Tabulka 14 — Financni struktura v obdobi 2012 — 2014 v K¢ (interni zdroje organizace)

2012 2013 2014

Vlastni kapital 3357070,82| 3165745,04| 2483770,67
Jméni ucetni jednotky 1490 107,62 1747 491,211 1771719,86
Fondy ucetni jednotky 1 606 808,19 1 304 665,41 653 721,18
Vysledek hospodareni b.u.o. 217 172,01 81 777,42 37 690,63
Cizi zdroje 3015693,84| 3967422,74| 2746 210,78
Rezervy - - -

Dlouhodobé zavazky - 1830 742,00 161 973,00
Kratkodobé zavazky 3015693,84| 2136680,74| 2584 237,78
PASIVA CELKEM 6372764,66| 7133167,78| 5229 981,45

Tabulka 15 — Horizontdlni a vertikalni analyza financni struktury v obdobi 2012 — 2014

(vlastni zpracovani)

2012 2013 2014 12/13 13/14
Vlastni kapital 52,68% | 44,38% | 47,49% | -5,70% |[-21,54%
Jméni ucetni jednotky 44,39% | 55,20% | 71,33% || 17,27% | 1,39%
Fondy ucetni jednotky 47,86% | 41,21% | 26,32% | -18,80% | -49,89%
Vysledek hospodateni b.u.o. 6,47% 2,58% 1,52% | -62,34% | -53,91%
Cizi zdroje 47,32% | 55,62% | 52,51% | 31,56% [-30,78%
Rezervy - - - - -
Dlouhodobé zavazky - 46,14% 5,90% | 100,00% | -91,15%
Kratkodobé zavazky 100,00% | 53,86% | 94,10% | -29,15% | 20,95%
PASIVA CELKEM 100,00% | 100,00% | 100,00% || 11,93% | -26,68%

9.4.3 Analyza nakladu z hlavni ¢innosti

Nejveétsi polozkou jsou mzdové ndklady, které se na celkovych nékladech podili témét

56% a s tim spojené ndklady na zakonné socialni pojisténi, které ma témét konstantni podil

18% a je placeno zaméstnavatelem za zaméstnance. Druhou vyznamnou polozkou je spo-

tieba materialu (potraviny pro piipravu obédu ve skolni jideln€, pracovni seSity a pomucky

nakupované pro zaky) a samoziejmé& spotieba energie. Za zminku stoji 1 opravy a udrzova-

ni — opravy vybaveni $kolni kuchyné, kotelny, vymalovani tfid, oprava vybaveni tiid (lavi-

ce, tabule), kopirek, wc a kazdé 2 roky vymeéna hasi¢skych pfistrojii. Tato polozka neni

sice az tak vysoka, ale ma spise rostouci tendenci.

Celkové ndklady maji rostouci tendenci, coz zpiisobuje rist mzdovych nakladi (v roce

2014 o 14%) a spotieby materialu. Skola ma kazdy $kolni rok vice zak®l, a proto je potieba

nakoupit vice pracovnich sesitll, ucebnic a ostatnich pomtcek, které si zaci kupuji.
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Tabulka 16 — Struktura nakladii HC v obdobi 2012 — 2014 v K¢ (interni zdroje organizace)

Naklady z ¢innosti 22 099 689,51 23 987 360,04 25 605 068,58
spotfeba materialu 1 649 266,76 1995 790,08 2 403 798,63
spotieba energie 1735 010,78 1755 454,20 1493 168,58
opravy a udrzovani 708 239,50 839 181,08 775 805,40
cestovné 37 784,00 31 778,00 36 775,00
naklady na reprezentaci 443,00 - -
ostatni sluzby 857 622,67 985 448,27 991 374,12
mzdové naklady 12 205 826,00 12 583 134,00 14 344 894,00
zakonné socialni pojisténi 4 086 973,00 4 243 843,00 4 675 011,00
jiné socialni pojisténi 50 643,00 52 643,00 62 248,00
zakonné socialni naklady 142 872,50 164 537,00 167 461,00
prodany material 141 477,00 437,00 35 624,00
odpisy DM 121 116,70 91 018,41 118 821,35
naklady z drobného DM 284 261,70 1 005 440,00 403 740,50
ostatni ndklady Cinnosti 78 153,00 238 665,00 96 347,00

Financni naklady - - -

Naklady na transfery - - -

Daii z prijmu - - -

Naklady celkem 22 099 689,61 23 987 360,04 25 605 068,58

Tabulka 17 — Horizontdlni a vertikalni analyza ndkladii HC v obdobi 2012 — 2014 (vlast-

ni zpracovani)

Naklady z ¢innosti 100,00%| 100,00% | 100,00% | 8,54% 6,74%
spotfeba materialu 7,46% 8,32% 9,39% 21,01% 20,44%
spotieba energie 7,85% 7,32% 5,83% 1,18% | -14,94%
opravy a udrzovani 3,20% 3,50% 3,03% 18,49% -7,55%
mzdové naklady 55,23% | 52,46% 56,02% 3,09% 14,00%
zakonné socialni pojisténi | 18,49% | 17,69% 18,26% 3,84% 10,16%

Naklady celkem 100,00%| 100,00% | 100,00% | 8,54% 6,74%

9.4.4 Analyza vynosi z hlavni ¢innosti

Nejvyssi polozkou vynost jsou, jak je pro piispévkovou organizaci typické, vynosy
z transfert (ptes 90%). Druhou nejvyssi polozkou jsou vynosy z ¢innosti, kde nejvétsi po-
dil maji vynosy z prodeje sluzeb (téméf 90%) — Vv této poloZce jsou obsazeny ¢astky vybra-
né od zakl napfi. na stravovani, na lyzaiské vycviky, Skoly v pfirod¢, razné zajezdy, opisy
vysvédCeni, prodej knih z knizniho klubu Albatros a pftilezitostné pfijmy za pronajem
mistnosti pro konani voleb. Organizace rovnéz pronajima skolni byt Skolnikovi, ale tyto

vynosy z pronajmu nejsou vyraznou polozkou celkovych vynost. Vynosy z prodeje mate-
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ridlu predstavuji prodej pracovnich sesSiti zaklim a jiné vynosy tvoii poplatky za Skolni

druzinu. Celkové vynosy se meziro¢né zvysSuji, nebot’ transfery i vynosy z prodeje sluzeb a

za $kolni druZinu rostou.

Tabulka 18 — Struktura vynosii HC v obdobi 2012 — 2014 v K¢ (interni zdroje organizace)

Vynosy z ¢innosti 1 858 812,00 2089 829,00] 2192 336,00
vynosy z prodeje sluzeb 1574 296,00 1870765,00] 1963 732,00
Vynosy z pronajmu 59 032,00 53 832,00 55 832,00
jiné vynosy z vlastnich vykont 77 290,00 107 380,00 126 440,00
vynosy z prodeje materialu 141 477,00 437,00 35 624,00
cerpani fondu 6 717,00 57 415,00 10 708,00

Financni vynosy 475,74 331,36 119,14

Vynosy z transferi 20415 986,50 21959 650,00 23420 150,00

VH bézného ucéetniho obdobi 175 584,63 62 450,32 7 536,56

Vynosy celkem 22 275 274,24 24049 810,36] 25612 605,14

Tabulka 19 — Horizontdlni a vertikalni analyza vynosii HC v obdobi 2012 — 2014 (viastni

zpracovani)

Vynosy z ¢innosti 8,34% | 8,69% | 8,56% | 12,43% | 4,91%
vynosy z prodeje sluzeb 84,69% | 89,52% | 89,57% || 18,83% 497%
Vynosy z prondjmu 3,18% | 2,58% | 2,55% | -8,81% 3,72%
jiné vynosy z vlastnich vykont | 4,16% 514% | 5,77% | 38,93% | 17,75%
vynosy z prodeje materialu 7,61% 0,02% | 1,62% | -99,69% |8051,95%

Vynosy z transferu 91,65% | 91,31% |91,44% | 7,56% 6,65%0

VH bézného ucetniho obdobi 0,79% | 0,26% | 0,03% | -64,43% | -87,93%

Vynosy celkem 100%0 100%0 100% || 7,97% 6,50%

Vysledek hospodareni z hlavni ¢innosti

Vynosy rostou, ale vzhledem k rostoucim nakladim, se vysledek hospodateni snizuje (v
roce 2014 téméf o 88%). Tento vysledek hospodafeni organizace pouziva ke svému hos-
podateni (pferozdélovanim do svych penéznich fondi). Pispévkové organizace jsou faze-
ny mezi danové neziskové subjekty, které si mohou zakladu dané snizit az 0 30%. Pokud
30% je mén¢ nez 300 000 K¢, miizou si odecist celou tuto ¢astku, proto je ve vSech letech

dan nulova. Z predmétu dané jsou totiz vyjmuty dotace a piispévky na provoz.
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9.5 Dopliikova ¢innost

V ramci doplitkové Cinnosti organizace poskytuje stravovani ve své jideln€ pro externi

stravniky a pronajima dvé¢ t€locvicny S ptilehlym sportovnim hfistém.

Tabulka 20 — Pocty externich stravnikaii

(interni zdroje organizace)

Skolni rok | Pocet cizich stravnikd
2011/2012 68
2012/2013 46
2013/2014 57

9.5.1 Analyza naklada a vynosi z doplitkové ¢innosti

Doplitkovou ¢innosti je kromé& pronajmu také poskytovani obédl externim stravnikim, a
tak naklady tvoii pfedev§im spotieba materiali (cca 40%, ve které jsou zastoupeny potra-
viny pro piipravu ob&dir), mzdové néklady (28%) a spotieba energie (20%). Zadna polozka
nakladl meziro¢né nezaznamenala vyraznou zménu, postupné se zvySovaly, kromé spotie-

by materidlu a spotfeby energie, které v roce 2014 mirn¢ klesly.

Tabulka 21 — Struktura néikladii DC v obdobi 2012 — 2014 v K¢ (interni zdroje organizace)

Naklady z ¢innosti 439 462,62 472 595,90 473 262,93
spotfeba materialu 193 404,72 200 843,90 195 075,93
spotieba energie 85 780,40 95 579,00 90 255,00
mzdové naklady 120 492,00 131 265,00 139 931,00
zékonné socialni pojisténi 38 690,00 43 790,00 46 751,00
jiné socialni pojisténi 321,00 330,00 370,00
zakonné socialni naklady 774,50 788,00 880,00

Financni naklady - - -

Naklady na transfery - - -

Daii z piijmu - - -

Niaklady celkem 439 462,62 472 595,90 473 262,93

Vynosy z prodeje sluzeb (stravovani externich stravnikil) tvofi nejvétsi cast celkovych vy-
nost (70%), udrzuji si zhruba stejnou vysi az na mirny pokles v roce 2014, ktery byl zptl-
sobeny pravdépodobné mensim odbérem obédu, i pies zvyseni poctu cizich stravniki. Vy-
nosy z pronajmu (t€locvi¢ny a hfisté) naproti tomu jen mirné klesly v roce 2013, ale v roce
2014 se opét zvysily. Celkové vynosy konstantné rostou kazdym rokem, proto se da oce-

kavat jejich rust i pro rok 2015.
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Tabulka 22- Struktura vynosii DC v obdobi 2012 — 2014 v K¢ (interni zdroje organizace)

Vynosy z ¢innosti 481 050,00 491 923,00 503 417,00
vynosy z prodeje sluzeb 352 906,00 365 823,00 355 317,00
Vynosy z pronajmu 128 144,00 126 100,00 148 100,00

VH béZného ucetniho obdobi 41 587,38 19 327,10 30 154,07

Vynosy celkem 481 050,00 491 923,00 503 417,00

Vysledek hospodareni z dopliikové ¢innosti

Dopliikova ¢innost organizace je v uvedenych letech ziskova, v roce 2013 dosahoval vy-
sledek hospodateni zhruba polovi¢ni vySe piedchoziho roku, z diivodu ristu nakladt. Na-
klady rostly i v nasledujicim roce, ale vzrostly i vynosy, tudiz se zvysil i vysledek hospo-
dafeni. Tento zisk organizace pouziva pro své dal§i hospodatfeni (pfidély do fondd nebo
pokryti vysSich nékladd neZ stanovil rozpocet). I zde je dan nulova, ze stejnych divodii

jako jsou uvedeny u vysledku hospodateni z hlavni ¢innosti.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 45

10 FINANCNI ANALYZA

Klasifikace odvétvi

Dle CZ-NACE spada ¢innost piispévkové organizace Zakladni Skola Oskol do sekce P —
Vzdélavani, oddil 85 — Primarni vzdélavani. Data pro odvétvi je mozné zjistit na interneto-
vé strance Ministerstva prumyslu a obchodu. Vybrana organizace ale s odvétvim srovna-

vana nebude.

10.1 Ukazatele autarkie

Autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynosi a nakladi

Tento ukazatel zkouma sobé&stacnost organizace a lze ho hodnotit pozitivné, pokud je ro-
ven 100%. Je patrné, Ze organizace je sobéstacnd, nebot’ hodnoty ve vSech zkoumanych
letech lehce piesahuji 100%, organizace dosahuje kladného vysledku hospodafeni a je tak

schopna dosazenymi vynosy pokryt své naklady z hlavni ¢innosti.

Tabulka 23 - Autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynosii a nakladii

(vlastni zpracovani)

2012 2013 2014
Vynosy HC 22 275 274,24 | 24049 810,36 | 25612 605,14
Néklady HC |22 099 689,61 | 23987 360,04 | 25 605 068,58

Autarkie HC 100,79% 100,26% 100,03%

10.2 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability se u ptispévkovych organizaci pocitaji pouze pro doplitkovou ¢in-

nost, protoZe ta by na rozdil od hlavni ¢innosti mé¢la byt ziskova.
Rentabilita nakladi dopliikové ¢innosti

Rentabilita nakladti doplitkové ¢Cinnosti organizace v roce 2012 dosahovala 9,5%, ale
v roce 2013 klesla na 4%. Tento pokles byl zpiisoben snizenim vysledku hospodateni, kte-
ry byl ovlivnén zvySenim ndkladl na energii a mzdovych ndkladi o cca 10%. V roce 2014
rentabilita ale opét vzrostla, protoZze naklady se drzely na stejné vysi a vynosy se zvysily.
V dalSich letech se neoc¢ekava dalsi vyrazny nartst nakladd, a proto by se mohla i rentabili-
ta udrzet v relativné stejnych nebo vyssich hodnotach, vzhledem Kk rtstu vynost. Prostied-

ky ziskané doplitkovou ¢innosti organizace vyuziva k podpofe jeji hlavni ¢innosti.
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Tabulka 24 — Rentabilita nakladu dopliikové cinnosti (vlastni zpracovani)

2012 2013 2014
HV DC 41 587,38 19 327,10 30 154,07
Naklady DC 439 462,62 472 595,90 473 262,93
Rentabilita DC 9,46% 4,09% 6,37%

Haléfrovy ukazatel nakladovosti vynosii dopliitkové ¢innosti ve vztahu k ¥

Cim blize je hodnota ukazatele ke zlomovému faktoru ¥, ktery je roven hodnoté
0,6180339, tim lepsi ekonomicky vysledek doplitkova ¢innost vykazuje. Ve vSech hodno-
cenych letech je haléfovy ukazatel velmi vysoky a pfevySuje hodnotu zlomového faktoru.

To potvrzuje, ze doplikova ¢innost je efektivni a prinasi dobré ekonomické vysledky.

Tabulka 25 — Halérovy ukazatel ndkladovosti vynosii doplitkové cinnosti ve vztahu

K ¥ (viastni zpracovani)

2012 2013 2014
Néklady Dv(vj 439 462,62 472 595,90 473 262,93
Vynosy DC 481 050,00 491 923,00 503 417,00
HUN 0,913548737 0,960711128 0,940101208
HUN - ¥ 0,295514837 0,342677228 0,322067308

10.3 Ukazatele likvidity

Pohotova likvidita

Doporucend hodnota je 1 — 1,5. Z tabulky lze vidét, ze v letech 2012 a 2014 se pohotova
likvidita pohybuje viceméné v rozmezi doporucené hodnoty. V roce 2013 je vSak dokonce
mnohem vyssi nez doporucena hodnota, coz bylo zptisobeno snizenim penéznich prostied-
ka a zvySenim kratkodobych pohledavek. U municipélnich firem jsou vy3$si hodnoty typic-

ké. Organizace neefektivné vaze penize na uctu, financni prostredky se tak nezhodnocuji.

Tabulka 26 — Pohotova likvidita (viastni zpracovani)

Penize 3608 210,25| 3403014,29 |3067 745,42
Kratk. pohledavky 1226 137,20 1969 388,00 | 334 743,00
Kratkodobé zavazky | 3 015693,84 | 2 136 680,74 |2 584 237,78
Pohotova likvidita 1,60 2,51 1,32
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Hotovostni (okamzita) likvidita

Pro tento ukazatel jsou doporuc¢ené hodnoty 0,2 — 0,5, u ptispévkovych organizaci ale byva
vyssi z diivodu regulaci ze strany statu nebo 1 zfizovatele. Organizacim napi. nedovoluje
zhodnocovat sviij majetek dal$imi investicemi. Jak 1ze vidét z tabulky, i hodnocena organi-

zace dosahuje vysokych hodnot okamzité likvidity.

Organizace vaze piili§ mnoho penéZnich prostiedkd na bézném uctu, coz mi piijde neefek-
tivni. Je vSak tfeba dodat, Ze n¢které prostfedky jsou dany ucelové a Skola tak nema jinou
moznost jak je vyuzit jinym efektivnéjSim zplsobem. Co se tyc¢e schopnosti hradit své za-

vazky, nemé organizace problém.

Tabulka 27 — Okamzita likvidita (viastni zpracovani)

(

Penize 3608 210,25 |3 403 014,293 067 745,42
Kratkodobé zavazky| 3 015 693,84 |2 136 680,74 | 2 584 237,78

Okamzita likvidita 1,20 1,59 1,19

10.4 Ukazatele aktivity

Obrat kapitalu

Organizace dosahuje pomérné vysokych hodnot obratu kapitalu vzhledem k tomu, Ze ma
pomérné nizky celkovy kapital. To je dano skute€nosti, Ze budovu a pozemek ma od zfizo-
vatele pouze ve vypljcce a tudiZz nezvysuji jeji fixni aktiva. Pokud by tento majetek byl
poskytnut do spravy organizace nebo najmu, fixni aktiva by se mnohonasobné zvysila (s

nimi tedy 1 celkovy kapitdl) a obrat kapitalu by razantné klesl.

Tabulka 28 — Obrat kapitdlu (viastni zpracovani)

2012 2013 2014
Vynosy 22 756 324,24 | 24 541 733,36 | 26 116 022,14
Celkovy kapital | 3357 070,82 | 3165 745,04 | 2483 770,67
Obrat kapitalu 6,78 7,75 10,51

Doba obratu pohledavek

Udéava primérny pocet dni, za které se pohledavky pfeméni zpét v penézni prostiedky.

Cilem je minimalizace tohoto ukazatele. Na zaklad¢ tidaju z tabulky mtzeme fict, ze doba
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obratu pohledavek je u vybrané organizace velice nizkd, pokud bereme v uvahu, Ze bézna

splatnost faktur je 14 dni.

Tabulka 29 — Doba obratu pohleddivek (viastni zpracovani)

2012 2013 2014
@ hodnota pohl. 102 684,78 245 809,63 177 240,85
Vynosy 22 756 324,24 |1 24 541 733,36 | 26 116 022,14
Doba obratu pohl. 1,62 3,61 2,44

Pomér doby obratu kratkodobych pohledavek a zavazki

Je vhodné srovnat dobu obratu z4vazkii s dobou obratu pohleddvek. Tato hodnota
by méla byt okolo 1. Vidime, ze pomér doby obratu je mensi nez 1, coz znamena,
ze doba obratu zavazku je vyssi nez doba obratu pohledavek. Takova vyse zavaz-
ki ke konci roku je zplsobena ptedevS§im zavazky vici zaméstnancim (platy za
prosinec).

Tabulka 30 — Pomer doby obratu krdtkodobych pohledavek a zavazkii

(viastni zpracovani)

2012 2013 2014
@ vyse pohledavek 102 684,78 245 809,63 177 240,85
Vynosy 22 756 324,24 |1 24 541 733,36 | 26 116 022,14
@ vyse zavazki 383 589,38 537 162,81 375 607,04
Naklady 22 539 152,23 | 24 459 955,94 | 26 078 331,51
Pomér doby obratu 0,27 0,46 0,47

10.5 Ukazatele financovani

Mira finan¢ni nezavislosti (stability)

U prispévkovych organizaci tento ukazatel dosahuje zpravidla 70%. Hodnocena organizace
vSak dosahuje hodnot niZsich, kolem 50%, a proto by se tento ukazatel mél sledovat
podrobnéji i nadale, ponévadz tato hodnota svédc¢i o nizsi samostatnosti organizace. Je to
zpusobeno pomérem vlastniho a ciziho kapitalu. Hodnota by méla byt v souladu
s pravidlem, Ze dlouhodobé zdroje maji kryt fixni aktiva. Fixni aktiva ale nedosahuji tak
vysokych hodnot. Ke snizeni ukazatele v roce 2013 doslo z diivodu snizeni vlastniho kapi-
talu (Cerpani fonda a snizeni VH) a zvySeni celkového kapitalu (u cizich zdroji markantni
narust polozky dlouhodobé zavazky). V dal$im roce se vlastni kapital opét snizil kvuli Cer-

pani fondd, ale snizil se i celkovy kapital (snizeni dlouhodobych zavazki).
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Tabulka 31 — Mira financni nezavislosti (vlastni zpracovani)

2012 2013 2014
Vlastni kapital 3357070,82 | 3165 745,04 | 2 483 770,67
Celkovy kapital 6 372 764,66 | 7 133 167,78 | 5 229 981,45
Mira fin. nezavislosti 52,68% 44.38% 47,49%

Nizsi samostatnost organizace potvrzuje také vcelku vysoka mira véfitelského rizika. Pti-
¢inou je vysoky podil ciziho kapitdlu na celkovém kapitalu. Jeho vysoka hodnota je tvore-
na hlavné zavazky. Hodnota kratkodobych zavazkl je ptfedstavovéana piedevsim zalohami

od zaku na stravné, zavazky za zaméstnanci (platy) a zactovani s institucemi SP a ZP.

Tabulka 32 — Mira véritelského rizika (viastni zpracovani)

2012 2013 2014
Cizi kapital 3015693,84 | 3967 422,74 | 2 746 210,78
Celkovy kapital 6 372 764,66 | 7 133 167,78 | 5 229 981,45
Mira véritelského rizika 47,32% 55,62%0 52,51%

Sila finan¢ni paky

Sila finan¢ni paky udava miru zadluZeni vlastniho kapitalu, zvétSenou o 1. Celkovy cizi
kapitdl mé& organizace vcelku vysoky, v letech 2013 a 2014 dokonce pievysuje kapital
vlastni, ale cizi kapitél je tvofen ptredev§im kratkodobymi zévazky (hlavné zavazky vici
institucim socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojiSténi). U municipalnich firem dochazi
k Casté absenci Groceného ciziho kapitalu a finan¢ni paka tak pusobi pozitivné. U této or-
ganizace tomu neni jinak. Urogeny cizi kapital se nevyskytuje vibec, Girokova mira je nu-

lova a finan¢ni paka zde tedy pisobi pozitivné, a dosahuje stale hodnoty okolo 2.

Tabulka 33 — Sila financni paky (vlastni zpracovani)

2012 2013 2014
Cizi kapital 3015693,84 | 3967 422,74 | 2746 210,78
Vlastni kapital 3357070,82 | 3165 745,04 | 2483 770,67
Sila finan¢ni paky 1,90 2,25 2,11
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10.6 Ukazatele investi¢niho rozvoje / utlumu

Koeficient opotiebeni dlouhodobého majetku

Tento ukazatel udava, v jaké mife je majetek organizace opotifebovan. Do vypoctu je zahr-
nut pouze dlouhodoby majetek odpisovany. Organizace sviij majetek odepisuje rovnomer-
né. Ukazatel dosahuje hodnoty 0,90 ve vSech hodnocenych letech, coz znamen4, ze maje-
tek je jiz znacné opotfebovan a brzy bude potieba investovat do nového. Témét veskery
dlouhodoby majetek je zcela odepsan, kromé samostatnych movitych véci, jejichz ziistat-

kova cena predstavuje jen velmi malou ¢ast z celkové potizovaci ceny majetku.

Tabulka 34 — Koeficient opotrebeni dlouhodobého majetku (vlastni zpracovani)

2012 2013 2014
> PC 13 760 937,53 15 100 154,33 15 632 079,83
>7C 1313 670,40 1559 881,99 1572 938,64
koeficientopm 0,90 0,90 0,90
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11 NAVRHY A DOPORUCENI

Tato kapitola bude zamétfena na vyhodnoceni jednotlivych ukazatelt finan¢ni analyzy a

navrzeni doporuceni na vznikl¢ situace a zlepSeni hospodareni.

Ukazatele autarkie hodnoti sobéstacnost organizace a vysledky sledované organizace byly
velmi pozitivni, nebot’ hodnoty ve vSech tfech letech dosahovaly téméf presné doporucené
hodnoté 100%. Znamena to, Ze organizace ma dobrou schopnost kryt ndklady dosazenymi

vynosy, ve kterych jsou obsazeny i dotace.

Ukazatele rentability byly zaméteny pouze na doplitkovou ¢innost, protoze hlavni ¢innost
neni ur¢ena pro tvorbu zisku. Organizace realizuje dvé doplitkové ¢innosti — pronajem té-
locviény a hiisté a poskytovani obédil externim stravnikiim. V ukazatelich rentability byly
tyto ¢innosti hodnoceny dohromady. Ukazatele obecné dosahuji pozitivnich hodnot, jediny
vykyv $lo zpozorovat v roce 2013, kdy rentabilita nadkladi dopliikové Cinnosti klesla na
4%. Slo o snizeni z diivodu ristu nakladd na energii a mzdovych naklad o 10%. Nasledu-
jici rok se ale ukazatel opét zvysil a v dal§im roce se opétovny nartist ndkladii neocekava,
predpokladam tedy, Ze se rentabilita udrzi v podobnych nebo 1 vy$sich hodnotach, vzhle-

dem Kk tomu, Ze vynosy zvolna rostou.

Oblast likvidity je lehce problematicka. Ukazatele dosahuji vyssich hodnot, nez jsou hod-
noty doporucené. O tom svéd¢i vysoka pohotova likvidita v roce 2013 a vysoka okamzita
likvidita ve vSech tfech letech. U municipalnich jednotek jsou vyssi hodnoty likvidity sice
typické, ale znamena to, Ze organizace vaze ptiliS§ mnoho penéz na uctu a finanéni pro-
sttedky tak nejsou dale zhodnocovany. Nékteré prostiedky jsou vSak dany ucelové a orga-

nizace nema jinou moznost jak je jinak vyuzit.

U ukazateli aktivity také nenalezneme zadné negativni hodnoty. Snad jen pomér doby
obratu kratkodobych pohledavek a zdvazka dosahuje nizkych hodnot. Je to zptisobeno vys-
Simi hodnotami zavazk, které predstavuji predevSim zavazky vii¢i zaméstnancim. Vyka-
zy se sestavuji ke konci roku, a tak tato polozka je vzdy vyssi. Prostfedky jsou na zacatku

ledna vyplaceny zaméstnanctm.

Organizace dosahuje vysokych hodnot 1 u obratu kapitalt, ale dle mého ndzoru je to proto,
ze majetek, ktery ma svéfen od ziizovatele, je pouze ve vypljcce, nevstupuje tedy do roz-
vahy, nezvySuje dlouhodoby majetek a s nim ani vlastni jméni. VétSina piispévkovych

organizaci takovy majetek ma svéfen do spravy nebo v pronajmu a dosahuji hodnot vlast-
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niho jméni daleko vyssich. S timto problémem je spojen i ukazatel financovani — mira fi-
nanéni stability. Kvili nizkému vlastnimu jméni dosahuji cizi zdroje nadpolovicni vétSinu
z celkového kapitalu a mira finanéni nezavislosti tak vychazi okolo 50%, coz je pod dopo-

rucenou hodnotou, ktera by u ptispévkovych organizaci méla byt zhruba 70%.

Zamétit by se organizace méla na koeficient opotiebeni dlouhodobého majetku. Majetek je
z 90% odepsan, tedy opotiebovan a brzy bude potieba investovat do nového. Organizace

by méla zvazit, z jakych zdroji bude novy majetek financovat a kdy obnovu majetku ucini.

Ze zjisténych vysledkl a komentait je patrné, ze hospodafeni organizace je efektivni. N¢-
které ukazatele by ale bylo lepsi sledovat i do budoucna. V ptipadé, ze by dosahly negativ-
nich hodnot, bylo by potieba pfistoupit k aktivnimu feSeni nastalych situaci. Doporucovala
bych se zaméfit pfedev§im na oblast likvidity, ktera vykazuje ve vSech smérech vysoké
hodnoty vzhledem Kk vysokym hodnotam obé&znych aktiv. Dalsi oblasti je oblast finanéni
stability, kterd nedosahuje pozadované hodnoty, i kdyz je to pfedevsim kvuli zptisobu, ja-
kym byl organizaci svéfen majetek. Posledni ukazatel, na ktery by se méla organizace za-
méfit, je, jak jiz bylo uvedeno, koeficient opotiebeni majetku, z divodu témét uplné ode-

psanosti majetku.

Vzhledem k tomu, Ze je hodnocena neziskova organizace, je nutné poznamenat, ze kromé
hodnoceni finan¢niho zdravi, je také diilezité, jaky pfinos ma organizace v uzitku pro ve-
fejnost. Dle mého nazoru plni organizace své poslani velmi dobte. Sv€d¢i o tom neustala
snaha o zvySeni kvalifikace pedagogickych pracovniku, vylepSovani vzdélavaciho prostre-

di a vybaveni Skoly a v neposledni fad€ zvySujici se pocet zaki.

Na zéklad€ zpracovani financni analyzy a vysledki jejich ukazateld, navrhuji nasledujici

doporuceni, ktera by mohla byt feSenim k efektivnéj§imu hospodateni organizace:

Z oblasti likvidity bylo zjisténo neefektivni vazani volnych penéZnich prostfedkli na béz-
ném bankovnim uctu, ktery je urocen minimalni sazbou. Vzhledem k tomu, Ze organizace
na bézném uctu udrzuje vysokou castku (cca 3 miliony K¢), bylo by lepsi ulozit tyto pro-
sttedky nebo alespon jejich ¢ast na 1épe uroceném uctu, kde by alespon zc¢asti zvySovaly
svou hodnotu v podobé¢ uroku. Navrhuji tedy prozkoumat bankovni trh a zhodnotit, zda by

dana zména byla pro organizaci z jejiho pohledu efektivni.
Organizace provozuje v ramci doplitkové ¢innosti pronajem télocviény a hiisté. Tento pro-
najem je poskytovan jen béhem Skolniho roku. U télocviény lze pochopit, Ze pies prazdni-

ny by bylo tézké zajistit pristup do Skoly a uhlidat pohyb cizich lidi po Skole. Hriste¢ vSak
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ma svého spravce, ktery na hiisté dohlizi. Pies prazdniny ale neni placen a hfisté je zamce-
no. Navrhuji zvazit funkci spravce i pfes prazdniny a poskytnout tak moznost prondjmu
naptiklad détskym klubiim, které¢ ve mésté ptisobi nebo piiméstskym tabortim, které poia-
daji spoustu veiejnych akci 1 sportovnich a tuto moznost by jisté vyuzily. Provozni néklady
htiste, tedy mzdové ndklady, by se mirné zvysily, ale protoze je htisté jiz k prondjmu vyu-
zivano, nebyl by narist tak vysoky, jako by se prondjem mél teprve zavést. U tohoto né-
vrhil by se samoziejm¢ musely zhodnotit pfesné naklady a presné vynosy z dal§iho vyuziti
hriste.

Dle mého nazoru je ale funkce spravce naprosto zbyte¢na, tuto povinnost by mohl vykona-
vat 1 Skolnik, ktery by ji mohl zajistovat i o prazdninach v radmci své ¢innosti a uspofily by

se mzdové naklady.

V roce 2014 klesly vynosy z prodeje obédli externich stravniki, i pfesto, ze se pocet strav-
nikd zvysil. Na zaklad¢ této skutecnosti by bylo vhodné zaméfit se na to, pro¢ odbér obédi
klesa. Metodou, kterou by bylo mozné pouzit na ziskéani téchto informaci, je naptiklad ci-
lené vypracovand anketa pro externi stravniky. Takova anketa probéhla jiz dfive pro Zaky a
zamé&stnance organizace, aby se zjistilo, co zakim v jideln¢ vadi nebo jaka jidla by uvita-
li/nechtéli. Takovou anketou by se mohla zjistit pficina poklesu odbéru obéda i u cizich

stravnikd, tedy zda to souvisi se skladbou jidelnickti nebo s jinymi divody.

V ramci poskytovani stravovani Cizim stravnikim by se dalo uvazovat i o0 mens$im rozsite-
ni téchto sluzeb v ramci riiznych akci, které Skola potada pro rodice, jako jsou napiiklad
velikono¢ni a vano¢ni jarmarky nebo ples, ktery ma na starosti vybor rodi¢ii. Dle ndzoru

zamestnanct tu takova nabidka chybi a byla by hojné vyuzivana.

Vyraznou usporu finan¢nich prostfedkii ve formé nakladl na energii by pfineslo zatepleni
celé budovy. Navrhuji proto zpracovat navrh na investi¢ni projekt a tento navrh spolu
s zadosti o prostiedky na tuto rekonstrukci piedlozit ztizovateli, méstu Krométiz. K uspoie
nakladu by pfispéla i modernizace kotelny, ktera je jiz zna¢né zastarala, a diky tomu vzni-

kaji Casto naklady na opravy.

Organizace vyjadfila zajem pronajimat reklamni plochy firmam. Tyto plochy by mohly byt
Umistény na ploté Skoly na strané, ktera je orientovana k hlavni silnici, kousek od Kauflan-
du — projede a projde tudy denné spoustu lidi. Cena pronajmu takové plochy se ve mésté

Kromé#iz vzhledem k velikosti ploch a frekventovanosti ulice pohybuje okolo 200 K¢ za

mésic. Na ploté¢ by mohlo byt az 10 reklamnich plachet, coz by ¢inilo 2 000 K¢/mésic a
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24 000 K¢/rok. Tento nadvrh musi také predlozit ziizovateli ke schvaleni a zalezi na tom,

jestli tuto ¢innost schvali a zda budou mit firmy o tuto lokalitu zajem.

Poslednim navrhem, ktery se uz netyka tak zdaleka hospodateni, je bezbariérovost skoly.
V dnes$ni dobé pribyva handicapovanych zakt a Skola pro n¢ nemd uzplsobeny zadny
vstup do budovy ani moznost pohybovat se mezi patry (v patie jsou mimo vyucovacich tfid
a uéeben naptiklad i jidelna a druzina). V tomto okamziku Skola zZadného takto handicapo-
vaného zdka nema, a pokud pro né nebude pfizplisoben alespoii vchod do budovy, je prav-
dépodobné, Ze takové zdky ani mit nebude, protoze rodice radéji zvoli ptistupnéjsi alterna-
tivu, které ve mésté jiz existuji. A jelikoz se dotace z krajského mésta pridéluji dle poctu

zak, je pro Skolu kazdy zak navic dalezitym elementem.
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12 ZAVER

Cilem této bakalatské prace bylo zhodnotit hospodaieni s vefejnymi prostiedky prispévko-
vé organizace, konkrétné Zakladni Skoly Oskol, Krométiz v letech 2012 — 2014. Organiza-
ce je prispévkovou organizaci zifizenou uzemné¢ samospravnym celkem. Tyto organizace
nejsou ziizovany za ucelem zisku, ale k produkei verejnych statkli — v tomto ptipadé po-

skytovani vzdélavani.

Teoreticka ¢ast byla vénovana predev§im objasnéni zékladnich informaci, jako fungovani
neziskovych organizaci a zékladni charakteristice ptispévkovych organizaci. Dale byly
rozebrany specifika v jejich ucetnictvi, penézni fondy, se kterymi organizace hospodati
véetné piikladu uétovani. Byl objasnén i zpiisob financovani $kolstvi v CR a hospodateni
zakladnich skol zfizenych izemnimi samospravnymi celky. Posledni kapitola zahrnovala
vysvétleni finan¢ni analyzy a jejich dil¢ich ukazatelt v¢etné€ vzorct, které byly piizplso-
beny municipalnim jednotkam. Z dGvodu rozséhlosti daniové problematiky, nebylo toto
téma v bakalaiské praci feSeno.

V praktické ¢asti byly aplikovany poznatky z teoretické €asti na konkrétni ptispévkovou
organizaci - Zakladni skolu Oskol, Krométiz. Organizace byla pfedstavena, byl uveden
predmét ¢innosti a popsana jeji hlavni 1 doplitkovéa €innost. Byly analyzovany financni
fondy — vyse jejich Cerpani, divod Cerpani a tvorba. Pomoci finan¢ni analyzy byly analy-
zovany Ucetni vykazy organizace, oddélen¢ byla provedena analyza majetkové a financni
struktury, nakladi a vynost. Naklady a vynosy byly rozd€leny na hlavni a doplikovou

¢innost.

Nakonec byly vypoéteny a vyhodnoceny vybrané finan¢ni ukazatele specifické pro muni-
cipalni jednotky. Byly pouzity ukazatele autarkie, rentability, likvidity, aktivity, financo-

vani a investi¢niho rozvoje/atlumu.

Cilem finan¢ni analyzy bylo zjistit silné a slabé stranky hospodateni vybrané organizace, a

zda se svéfenymi prostfedky hospodaii efektivné.

V zavéru prace jsem na zakladé zjiSténi z finan¢ni analyzy vénovala kapitolu konkrétnim

navrhlim a doporucenim, které by mohly zlepsit hospodaieni v Zakladni Skole Oskol.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

NIV

VH

SP

ZP

Uzemni samospravny celek

Fond kulturnich a socialnich potteb
Ministerstvo Skolstvi mladeze a t€lovychovy
Zakladni skola

Odbor skolstvi krajského ufadu
Krajsky trad

Doplnkova ¢innost

Piimé néklady na vzdélavani
Vysledek hospodateni

Bézné ucetni obdobi

Socialni pojisténi

Zdravotni pojiSténi
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SEZNAM PRILOH

Pl Finan¢ni plan provoznich vydaja



PRILOHA P I: FINANCNI PLAN PROVOZNICH VYDAJU

Prispévkova organizace:
IC:

Zakladni skola Oskol Kroméfriz

70876649

Pozadavek na prispévek od

Finanéni plan provoznich vydaja organizace Stivevatela
521 Mzdové naklady
1 521 Piaty nakiady CELKEM 45 000,00
v tom 521 500 Platy provoz 45 000,00
524 + 527 Zakonné pojisténi a FKSP
2 524 + 527 Zakonné pojisténi a FKSP CELKEM 15 300,00
v tom 524 500 Odvody provoz 15 300,00
527 500 FKSP provoz 0,00
501 Material
3 501§potieba materialu CELKEM 290 000,00
v tom 501 320 _Cistici a hygienické potieby 50 000,00
501 330 Predplatné tisku 10 000,00
501 340 Knihy, odborné publikace 7 000,00
501 350 DDHM do 3.000,- K& 25 000,00
501 360 Ucebni pom. a $kolni potfeby od zfiz. 13 000,00
501 380 Material, kancelarské potieby 35 000,00
501 410 Ostatni 150 000,00
501 700 Mimoradné aktivity Skoly 0,00
502 Nakup vody,paliv,energie celkem
4 502 Spotreba energie CELKEM 2 070 000,00
v tom 502 300 Elektfina 600 000,00
502 400 Voda 270 000,00
502 500 Plyn 1200 000,00
502 600 Para (dalkové vytapeéni) 0,00
5 518 Ostatni sluzby CELKEM 346 500,00
v tom 518 300 Sluzby post 3 500,00
518 320 Sluzby telekomunikaci 36 000,00
518 330 Poplatky za INTERNET 36 000,00
518 350 Najemné 0,00
518 360 _Konzultac. porad. prav. sluzby 0,00
518 370 _Sluzby vypoéetni techniky 14 000,00
518 380 Svoz TDO 61 000,00
518 400 Ostatni 160 000,00
518 500 Poplatky za bankovni sluzby 36 000,00
518 700 Mimoradné aktivity 0,00
6 511 Opravy a udrzovani CELKEM 660 000,00
v tom 511 300 Opravy stroju a zafizeni 125 000,00
511400 Stavebni udrzba 60 000,00
511 500 Ostatni opravy 375 000,00
511 600 Revize 100 000,00
7 512 Cestovné CELKEM 4 780,00
v tom 512 300 _Cestovné od zfizovatele 4 780,00
512 700 Mimoradné aktivity Skoly 0,00
8 527 Jiné socialni naklady 0,00
9 551 300 Odpisy dlouhodobého majetku CELKEM 113 920,00
10 558 Naklady z diouhodobého majetku 80 000,00
558 370 DDNHM, DDHM od 3.001,- K& 60 000,00
558 380 Programové vybaveni 20 000,00
11 549 Ostatni naklady z ¢innosti CELKEM 145 000,00
v tom 549 400 Pojisténi osob a majetku 80 000,00
549 500 Jiné provozni naklady 65 000,00
549 600 Neuplatnéna DPH 0,00
12 ONIV Celkem (3+4+5+6+7+8+9+10+11) 3710 200,00
13 NIV CELKEM (1+2+12) 3770 500,00
Investi¢ni vydaje
14 Investi¢ni vydaje celkem 0,00
15 VYDAJE CELKEM (13+14) 3770 500,00
16 Jiné vynosy z vlastnich vykont ( poplatky M$, SD ...) 119 000,00
17 672 Prispévek fin. prostfedki Mésta Kroméfize 3 651 500,00

Pozn: Véetné pozadavkil na mimofadné aktivity Skoly

V Kroméfizi: 26.11.2013
Zpracoval: V.Nezdafilova




