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ABSTRAKT

Tato bakalarska prace je zamétfena na analyzu hospodareni a financovani vybrané ptispév-
kové organizace. Teoretickd Cast nejprve strucné charakterizuje neziskové organizace
a statni ptispévkové organizace, dale je vénovana pozornost pouze piispévkovym organi-
zacim zfizenym Gzemnimi samospravnymi celky. Je popsana oblast hospodaieni a zdroje
financovani téchto organizaci, posledni ¢ast se zabyva finan¢ni analyzou. Obsahem prak-
tické Casti je rozbor hospodateni a zdroji financovani konkrétni piispévkové organizace,
nasleduje finan¢ni analyza. Na zavér jsou formulovana mozna doporuceni vedouci ke zlep-

Seni hospodarské situace.

Kli¢ova slova: ptispévkova organizace, financovani, hospodateni, finanéni analyza, muni-

cipalni jednotky, neziskova organizace.

ABSTRACT

This bachelor thesis is aimed at the analysis of management and financing of the selected
contributory organization. At first the theoretical part briefly describes non-profit organi-
zations and state contributory organizations. Then attention is only paid to contributory
organizations established by territorial self-governing units. The area of management
and funding these organizations is described and the last part deals with financial analysis.
The practical part includes the analysis of management and financial resources of a par-
ticular contributory organization followed by financial analysis. In conclusion possible

recommendations leading to the improvement of the economic situation are formulated.

Keywords: Contributory Organization, Funding, Management, Financial Analysis, Munic-

ipal Units, Non-profit Organization.
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UvVOD

Bakalatskd prace se bude vénovat problematice financovani a hospodateni pfispévkové
organizace. Piispévkova organizace patii k neziskovym subjektim, které své sluzby posky-
tuji beztplatné nebo za ceny velmi nizké neodpovidajici skutecnym vynalozenym pro-
sttedkiim. Cilem téchto organizaci je zabezpecit potieby spolecnosti tam, kde dochézi
k selhani trzniho sektoru. Svou ¢innosti napomahaji ke zkvalitnéni zivota obCand. Jejich
financovani a hospodafeni je ale spojeno s mnoha komplikacemi, a je naprosto odlisné

od organizaci pusobicich v soukromém sektoru.

Prvotnim cilem ptispévkovych organizaci neni tvorba a nasledna maximalizace zisku, ale
vyrovnané hospodateni. Nejsou schopny vystadit s vlastnimi zdroji financovani, ale jsou
prakticky zavislé na piisunu jinych prosttedkli at’ uz ze statniho ¢i izemniho rozpoctu.
Mnoho obc¢anti bere sluzby poskytované témito organizaci jako samoziejmost, ale nevi jak

slozité je zabezpecit jejich chod a finan¢ni zdroje.

Teoreticka cast bude zaméfena na ziskani a prohloubeni poznatki tykajicich se fungovani
ptispévkovych organizaci. Ptispévkové organizace budou dale rozdéleny na statni piispév-
kové organizace a prispévkové organizace ziizené tzemnimi samospravnymi celky. Dru-
hym jmenovanym bude v nésledujicich ¢astech vénovana vétsi pozornost. Na zakladé pro-
studované literatury a legislativy budou shromazdény zakladni poznatky z oblasti hospoda-
feni téchto piispévkovych organizaci at’ uz s fondy nebo majetkem. Poté se prace bude
zaobirat moznostmi v ziskdvani zdrojii financovani ptispévkovych organizaci, kdy dojde
k popisu jednotlivych zdroji. Nasledné bude zpracovana finan¢ni analyza uzpisobena

pro potfeby municipalnich.

Cast prakticka aplikuje ziskané teoretické poznatky na potieby konkrétni organizace,
a to Centrum pro seniory, p. 0. Nejprve bude tato pfispévkova organizace piedstavena,
poté nasleduje podrobny popis hospodateni s fondy a majetkem. Nedilnou soucasti bude
1 rozbor vyuzivanych zdroji financovani, ktery bude doplnén vhodnymi grafy. Posledni
kapitola diky provedené finan¢ni analyze poskytne pohled na finan¢ni zdravi organizace.
Vyhodnoceny budou ukazatele autarkie, likvidita, financovani, aktivita, investi¢ni rozvoj.

V praci naopak nebudu fesit problematiku dani u ptispévkovych organizaci.

Formulovani zavérti a doporuceni pro zlepseni hospodaiské situace bude velmi dilezitym
bodem zpracovani bakalaiské prace. Doufam, Ze tyto ndvrhy i celd bakalafskd prace

se stanou pro organizaci piinosem.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem prace je nejprve se seznamit s podstatou fungovani piispévkovych organizaci jako
subjektu vefejného sektoru, kdy je kladen diraz hlavné na hospodaieni a financovani téch-
to organizaci. Dalsim ukolem je tyto znalosti aplikovat na konkrétni organizaci, zabyvat se
jejim hospodaienim, prozkoumat vyuzivané zdroje financovani a provést finan¢ni analyzu.
Diky tomu bude organizaci podan uceleny piehled o tom, jak si ve své Cinnosti vede.
Hlavnim cilem je na zéklad¢ provedeného rozboru, financni analyzy a vysledki jejich spe-
cifickych ukazatelit zhodnotit hospodatfeni piispévkové organizace Centrum pro seniory

a nasledn¢ navrhnout mozna doporuceni pro zlepseni hospodaiské situace.

Pii zpracovani prace je vyuzito riznych metod, u teoretické Casti se jedna o metodu
deskripce. Za pomoci piislusné legislativy a odborné literatury jsou popsany zakladni ob-
lasti fungovani ptispévkovych organizaci. Metoda dedukce je pouzita pii aplikaci teoretic-
kych poznatki na konkrétni subjekt, organizaci Centrum pro seniory, p. o. Cast prakticka
je zpracovana na zaklad¢ kvalitativniho vyzkumu — pouzita je analyza dokumentii, kdy
jsou analyzovany interni materidly organizace a Ucetni vykazy. Dalsi informace byly zis-
kany nestandardizovanym rozhovorem a také pozorovanim, jelikoz jsem v této organizaci
vykonala i odbornou bakalaiskou praxi a seznamila se tak podrobnéji s hospodaienim
a fungovanim organizace. Hospodaieni je rozebrano také formou finanéni analyzy, kdy
jsou vyuzity pomérové ukazatele a také horizontalni a vertikalni analyza majetkové a fi-
nanéni struktury, vynost a ndkladi. Data pro analyzu jsou shromazdéna za roky
2011-2013, hodnoty jsou sledovany ro¢n¢ a formou komparacni analyzy porovnavany me-
zi sebou. Analyza je doplnéna o vyuziti nékterych metod popisné statistiky, zejména tabu-
lek a vhodnych grafii s procentudlnim vyjadienim. Nasleduje syntéza zjisténych skute¢nos-

ti, ktera spojuje poznatky ziskané analytickym postupem.
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. TEORETICKA CAST
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1 NEZISKOVE ORGANIZACE

Narodni hospodarstvi 1ze obecné rozdé€lit na ziskovy neboli trzni sektor a na sektor nezis-
kovy (netrzni). Do ziskového sektoru patii podniky, jejichz prvotnim cilem je prostfednic-
tvim provadéné ¢innosti dosahnout zisku. Vzhledem k zaméteni mé bakalarské prace, bude

dale vénovana pozornost neziskovému sektoru, zejména pak ptispévkovym organizacim.

1.1 Charakteristika neziskové organizace

Mezi neziskové organizace fadime takové organizace, které¢ nebyly zaloZeny za ucelem
podnikani. Jejich prioritou neni dosahovani zisku, ale zabezpeCovani vefejnych statki.
To ovSem neznamena, ze musi byt vzdy neziskové. Pokud zisk vytvoii, tento zisk se ne-
rozdéluje, ale musi byt pouzit pro dal$i rozvoj organizace. Jsou ziizovany pro uspokojova-

ni potieb spolecnosti.

Pojem ,neziskovd organizace” neni v Ceském pravnim prostiedi nikterak definovan.

V mnoha publikacich vS§ak nalezneme shodné znaky, které tyto organizace charakterizuji.
Pekova, Pilny a Jetmar (2005, s. 50) uvadi tyto charakteristiky neziskovych organizaci:

e institucionalni hledisko,
e samospravnost v fizeni,
e nerozdé¢lovani zisku, ale jeho pouziti pro dalsi rozvoj organizace,

e moznost vyuZiti dobrovolnické prace apod.
Také Otrusinova a Kubickova (2011, s. 3) definuji n¢které zdkladni rysy NO, jsou to:

e pravnické osoby,
e nezalozeny za ucelem podnikéni a tvorby zisku,
e Uuspokojuji potfeby ob¢anti a komunit,

e mohou (nemusi) byt financovany z vefejnych rozpoctu.

Podle Seamana a Younga (2010, s. 6) zahrnuje neziskovy sektor mnoho rozmanitych druhi
neziskovych organizaci, které napliiuji rozdilnd poslani a spoléhaji se pfitom na rtzné
zdroje finan¢ni podpory. Mezi 6 hlavnich zdroju finan¢ni podpory neziskovych organizaci
ptitom tadi dobrovolné dary, ptispévky od statu, piispévky clenti (penézni ptispevky, na-
kupy nebo dary), odmény a zisky ziskané vlastni ¢innosti (provozni zisk), vynosy

Z investovani, piijmy z dobrovolnické ¢innosti ocenéné v naturaliich.
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1.2 Rozdéleni neziskovych organizaci

Nejcastéjsim kritériem pro déleni téchto organizaci byva vlastnictvi, pravo, dle kterého
organizace funguje, také je hojné¢ pouzivano kritérium zakladatele, financovani,
a Vv neposledni tad¢ to, pro koho jsou ur¢eny vystupy téchto organizaci (z4jmové x vetejné

prospésné neziskové organizace). Pro predstavu je uvedeno vyjadieni nékolika autort.

Pekova, Pilny a Jetmar (2005, s. 51) povazuji za vyznamnou charakteristiku, kdo je jejich
zakladatelem nebo zrizovatelem. Z tohoto hlediska rozdé¢luji neziskové organizace

na dva druhy, a to:

e vladni neziskové organizace, které ziizuje stat prostfednictvim ministerstev
a Gstfednich spravnich uradd,

e nevladni neziskové organizace, které zakladaji soukromé subjekty.

Otrusinova a Kubickova (2011, s. 2) déli neziskové organizace také podle kritéria pravné

organizacni normy:

e organizace zalozené podle zdkona ¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech
a o zmeéné& nékterych souvisejicich zdkont, ve znéni pozdéjsich predpist,

e organizace zalozené dle zdkona ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech uzem-
nich rozpocti, ve znéni pozdéjsich predpist,

e organizace zalozené podle jinych zakoni platnych pro neziskové organizace,

e organizace zaloZené dle zdkona €. 513/1991 Sb., obchodni zékonik, ve znéni poz-
dgjsich pravnich piedpist.t

Dalsi vyznamnou charakteristikou neziskovych organizaci je vlastnictvi, vlastnicka prava

a podle jakého prava organizace vznikla. Pak se jedna o:

e vefejnopravni neziskové organizace, zfizuje stat a uzemni samosprava podle vetej-
ného prava, majetek je ve vefejném vlastnictvi;
e soukromopravni neziskové organizace, ziizovany dle soukromého prava, majetek

v soukromém vlastnictvi. (Pekova, Pilny a Jetmar, 2005, s. 51)

1 0d roku 2014 zde patii i organizace zalozené dle zékona &. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich.
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2  PRISPEVKOVA ORGANIZACE

Pro zabezpecCeni smiSenych vetejnych statkl zfizuje stat a izemni samosprava prispévkové
organizace. Prispévkova organizace je vefejnopravni neziskovou organizaci, ptisobi nejcas-
téji V oblastech socialni péce, zdravotnictvi, Skolstvi, védy a vyzkumu, kultury a zabavy.
Své sluzby vétsinou poskytuje bezplatné nebo za ceny velmi nizké, neodpovidajici vynalo-
zenym néakladim. To znamena, ze vydaje byvaji zpravidla vétsi nez dosazené piijmy. Pfi-
spevkova organizace tedy nemtiize fungovat na principu samofinancovani, ale je zavisla

na finan¢nim ptispévku svého ztizovatele. Existuji dva druhy téchto organizaci:

e statni pfispévkové organizace zifizované organizacnimi slozkami statu (ministerstvy
a ostatnimi Ustfednimi organy),
e prispévkové organizace ziizované uzemnimi samospravnymi celky (kraji, obcemi,

meésty). (Novakova, 2009, s. 133)

Jelikoz se v zavislosti na zakladateli pfispévkové organizace 1isi i jejich hospodateni, maje-

tek a pravni pfedpisy, budu se jednotlivymi druhy téchto organizaci zabyvat samostatné.

2.1 Prispévkové organizace ziizené organiza¢nimi sloZkami statu

Takto zfizené organizace se nazyvaji statni ptispévkové organizace, nebot’ jsou zfizovany
ministerstvy a Ustfednimi organy statni spravy. Vykonavaji hlavni ¢innost definovanou
ziizovaci listinou nebo zakonem ¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech, ve znéni

pozdéjSich predpisu.

2.1.1 Hospodareni

Ruzickova (2013, s. 42-43) hovoii o tom, ze statni piispévkova organizace mize své sluz-
by poskytovat za uplatu. Dal§imi zdroji jsou pak ptispévky ze statniho rozpoc¢tu v ramci
vztahll stanovenych zfizovatelem, prostiedky ze svych fondi, dary od fyzickych nebo
pravnickych osob, penézni prostiedky ziskané ze zahranici, v€etné prostiedkil z rozpoctu
Evropské unie a z Narodniho fondu. Pfitom vSechny pfijmy organizace musi byt pouZity
jen k ucelim, na které jsou uréeny, jsou totiz ziskané pro stat. Rozpocet se po zahrnuti pii-
spévku ze statniho rozpoctu nebo stanoveni odvodu do statniho rozpoétu sestavuje jako
vyrovnany a zahrnuje pouze vynosy a néklady souvisejici s hlavni ¢innosti organizace.
Pouziti rezervniho fondu a penéZnich prostfedkl ziskanych ze zahrani¢i musi ptispévkova

organizace rozpoctovat.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 15

Podle zékona ¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech, ve znéni pozdéjsich piedpist,

jsou ziizovatelem stanoveny tyto vztahy:

e prispévek na provoz ze statniho rozpoctu, ptipadné odvod z provozu do statniho
rozpoctu,

¢ individualni a syst¢émové dotace na financovani akci a programi,

e ndavratna finan¢ni vypomoc,

e odvod z odpisi.

Dale Novakova (2009, s. 134) konstatuje, ze pokud organizace vykonava se souhlasem
ziizovatele 1 Cinnost jinou, ziskané prostfedky vyuzivd k rozvoji své hlavni ¢innosti.
Jestlize jsou skuteCné vynosy jejiho hospodateni, véetné ptijatého provozniho piispévku,
vys$si nez jeji provozni ndklady, mize ptispévkova organizace realizovat zlepSeny vysledek

hospodateni. Z tohoto vysledku pak organizace vytvaii nize jmenované pené¢zni fondy:

e rezervni fond,
e fond reprodukce majetku,
e fond odmén,

e fond kulturnich a socialnich potieb.

Hospodatsky vysledek ptispévkové organizace je slozen z vysledku hospodateni z hlavni
¢innosti a ze zisku vytvofeného jinou ¢innosti po zdanéni. Pokud v bézném ucetnim obdo-
bi vznikne organizaci i po zahrnuti statniho ptispévku ztrata, mluvime o tzv. ,,zhorSeném

ree
1

vysledku hospodateni®. Jeho zabezpecfeni do konce nésledujiciho rozpoctovaného roku je
pak projednavéno se zfizovatelem. Uhrada zhorSeného vysledku hospodateni se miize za-
jistit z rezervniho fondu organizace. Pokud v ném neni dostatek prostiedki, pak z rozpoctu
kapitoly zfizovatele. Nestaci-li ani tento, zhorSeny vysledek hospodateni se uhradi ze zlep-
Sen¢ho vysledku hospodateni piispévkové organizace v nasledujicim rozpoctovém roce.

(Cesko, 2000)

Novékova (2009, s. 134) pokracuje tim, Ze pokud zhorSeny vysledek hospodareni nelze
uhradit ani jednim z vySe uvedenych zpusobt, 1ze na zdklad¢ rozhodnuti zfizovatele pfi-
spevkové organizaci poskytnout navratnou finan¢ni vypomoc na financovani konkrétnich
potieb a akci. Zminuje se i o tom, ze statni piispévkové organizace nesmi poskytovat
ani pfijimat Gvéry a pljcky nebo vystavovat sménky, s vyjimkou dodavatelskych uvért
na financovani programil, pokud jsou ministerstvem odsouhlaseny. Majetkové a dluzné

cenné papiry smi nakupovat pouze, jsou-li uréeny k obchodovani.
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2.2 Prispévkové organizace ziizené izemnimi samospravnymi celky

Tyto organizace jsou zfizovany zastupitelstvy obci nebo krajua a fidi se ustanovenimi za-
kona ¢. 250/2000 Sb., o rozpo¢tovych pravidlech izemnich rozpocti, ve znéni pozdéj-
Sich predpisi (dale jen ,,Zakon o rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpocti*). Na rozdil
od statnich pfispévkovych organizaci musi byt ptispévkové organizace ziizené izemnimi
samospravnymi celky zapsany do obchodniho rejstiiku. Zapis se provadi na navrh ziizova-
tele, ktery musi byt podan nejpozdéji do 15 dnt ode dne vzniku této organizace. K tomuto
dni se také vaze povinnost zvefejnéni piislusnych udaji v Ustfednim véstniku Ceské re-

publiky. Tyto organizace maji samostatnou pravni subjektivitu. (Novakova, 2009, s. 133)

2.2.1 Vznik, zmény a zruSeni

., Ke vzniku, pripadné k rozdeleni ¢i slouceni, splynuti nebo zruseni prispévkové organiza-
ce dochazi dnem urcenym zrizovatelem v rozhodnuti. V ném také zrizovatel urci rozsah
prevodu prav a zavazkii na nové ¢i prejimajici organizace. Pri zruSeni prispévkové organi-
zace prechdzeji prava a zavazky na zrizovatele dnem rozhodnuti. “* (Pekova, Pilny a Jetmar,

2005, s. 55)

U slouceni a splynuti je stanovena podminka stejného zfizovatele. O vzniku piispévkoveé

organizace vydava ziizovatel ziizovaci listinu.

Ziizovaci listina a jeji nalezitosti

Ztizovaci listina piispévkové organizace musi obsahovat nalezitosti stanované Zakonem

o rozpoctovych pravidlech izemnich rozpoct. Obsah ziizovaci listiny je uveden v § 27 :

e Uplny nazev zfizovatele,

e ndzev, sidlo a identifika¢ni ¢islo organizace,

e vymezeni hlavniho tc¢elu a tomu odpovidajiciho pfedmétu ¢innosti,

e oznaceni statutarnich organti a zptisob, jakym vystupuji jménem organizace,

e vymezeni majetku ve vlastnictvi ziizovatele, ktery se svéfuje piispévkové organi-
zace k hospodatent,

e vymezeni majetkovych prav tak, aby se svéfenym majetkem mohla plnit hlavni
ucel, k némuz byla zfizena a pecovat o jeho rozvoj a ochranu,

e zfizovatelem povolované okruhy doplikové ¢innosti navazujici na hlavni ucel pti-
spévkové organizace, tato ¢innost nesmi narusovat plnéni hlavniho tucelu organiza-

ce a je sledovana oddéleng,
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e vymezeni doby, na kterou je organizace zfizena.

2.2.2 Vztahy mezi ziizovatelem a prispévkovou organizaci

V § 28 Zékona o rozpoctovych pravidlech izemnich rozpoctl jsou stanoveny nékteré po-
vinnosti zfizovatele. Ten poskytuje organizaci piispévek na provoz V navaznosti na vykony
nebo jina kritéria jejich potieb. Ziizovatel také provadi kontrolu hospodaieni piispeévkové
organizace, za ur€itych podminek mize organizaci ulozit odvod do svého rozpoctu. Déje

se tak zejména v téchto ptipadech:

e planované vynosy organizace piekracuji planované néklady,

¢ investi¢ni zdroje jsou vyssi, nez Castka potfebnd k jejich uziti,

e poruseni rozpoctoveé kazné.
Porusenim rozpoctové kazné se pfitom rozumi zejména pouziti financnich prostredkli
na jiny ucel, nez na ktery byly urCeny. Ztizovatel také mize vymezit rozsah piipadné ve-
dlejsi (doplnkové) Cinnosti organizace, schvaluje rozdéleni zlepseného VH do fondu re-

zervniho a fondu odmén.

Ostatni prava a povinnosti zfizovatele vymezuji Otrusinova a Kubickova (2011, s. 27-28).
Ztizovatel rozhoduje i o tom, zda bude pfispévkova organizace vést ucetnictvi ve zjedno-
duseném nebo plném rozsahu, schvaluje odpisovy plan, stanovuje vztahy mezi zfizovate-
lem a organizaci, vydava metodické pokyny. K jeho kompetenci patii také schvalovani
rozpoctu piispévkové organizace a rozhodovani o vysi neinvesti¢niho pifispévku na provoz.
Dulezitym tkolem zfizovatele je jmenovani statutarniho organu a stanoveni jeho pravomo-

ci. U pfispévkové organizace je vétSinou statutarnim orgdnem jedind osoba - feditel.

Rozpocet

Pekova (2005, s. 92) tadi rozpocet piispévkové organizace do soustavy tzv. vetejnych roz-
poctl. Soustavu vetejnych rozpocti tvofi na ustfedni vladni trovni statni rozpocet, ktery
ma rozhodujici postaveni. Dale rozpocty decentralizované na urovni izemni samospravy
a rozpoCty vefejnopravnich organizaci s pravni subjektivitou. V pfipadé existence nadna-
rodnich uskupeni je pak i tento nadnarodni rozpocet soucasti soustavy vefejnych rozpoctl
(v CR se jedna o rozpodet EU). Vefejny rozpolet je zakladnim predpokladem spravného
fungovani kazdé vladni trovné. Na stupni tizemni samospravy jsou rozpocty sestavovany

na shodné rozpoctové obdobi jako statni rozpocet, tedy na kalendéaini rok.
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Rozpoctovy vyhled je definovan § 3 Zakona o rozpoctovych pravidlech. Je to pomocny
nastroj slouzici k sttednédobému finanénimu planovani hospodateni USC. Je sestavovan
na dobu 2 az 5 let nasledujicich po roce, na ktery se tvofi rocni rozpocet, a to na zaklade
uzavienych smluvnich vztahii a ptijatych zavazki. Do rozpoctového vyhledu se uvadi za-
kladni udaje o piijmech a vydajich, zejména pak informace o dlouhodobych zévazcich
a pohledavkéch, finan¢nich zdrojich a potfebach dlouhodobych zamért. K rozpoctu
se vyjadiuje § 4 jiz jmenovan¢ho zakona. Podle néj je rozpocet sestavovan jako financni

plan, dle které¢ho se fidi financovani ¢innosti USC a svazku obci.

Pti tvorbé rozpoctu je vychozim podkladem rozpoctovy vyhled. Rozpocet je sestaven tak,
aby byl vyrovnany. Piebytkovy rozpocet mize byt schvalen za piedpokladu, ze nékteré
pfijmy daného roku budou vyuzity az v nasledujicich letech nebo jsou urceny k zaplaceni
jistiny Givértt z minulych let. Jako schodkovy miiZze byt rozpocet schvalen jen za podminky,
ze schodek bude uhrazen z finan¢nich prostfedki pfedchozich let nebo smluvné zabezpe-
¢enou pujckou, uveérem, navratnou financni vypomoci, poptipadé piijmem z prodeje ko-
munélnich dluhopisit USC. Vznikne-li kladny zistatek rozpo¢tového hospodateni
Vv bézném roce, prevede se ke kryti rozpoctovych vydaji v dalS§im roce, nebo je pfeveden

do penéznich fondu.

Dulezitost rozpoctu potvrzuje také Pekova (2005, s. 166-168), kdyz hovofi o rozpocétu
jako dilezitém nastroji municipalni a regionalni politiky, ktery je sestavovan jako decen-
tralizovany penézni fond, ro¢ni bilance. Je to néstroj fizeni pfislusného ¢lanku uzemni sa-
mospravy. Rozpocet obce/kraje obsahuje vztahy K municipalnimu vetejnému sektoru, tedy

k ztizovanym ptispévkovym a jinym organizacim zabezpecujicim vetejné statky.

Nadnarodni
rozpocet

Statni rozpocet

Verejné
rozpocty
Rozpocty obci a
kraja
Rozpocty
prispévkovych
organizaci

Obréazek 1 Soustava vefejnych rozpoéti v CR



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 19

Vztah pfispévkové organizace k rozpodétu ziizovatele

Vztahy piispévkovych organizaci k rozpoctu jejich zfizovatele jsou upraveny Zakonem
o rozpoctovych pravidlech izemnich rozpocti. Prispévkové organizace jsou napojeny
na rozpocet svého zfizovatele (obce, kraje) saldem svého rozpoc¢tu. Vedle vlastnich piijmu
(napt. z poplatktll), které by jim jako takové nestacily k hrad¢ vSech nakladii vynaloze-
nych na poskytovani svych sluzeb, ziskavaji ostatni zdroje z rozpoctu ztizovatele ve formé
bézného piispevku (na provoz) a kapitalového ptispeévku (na investice). Nékdy muize dojit
I k opacné situaci, kdy pFispévkové organizace odvadéji odvod do rozpoctu ziizovatele,
pak se jedna o tzv. netto rozpoctovy zpusob financovani. (Pekova, Pilny a Jetmar, 2005,

S. 254).

poZadavky
Orgdn obce > PO zajistujici
smiSeni vefejné statky

P Rozpocet obce V piispgvek

> Rozpocet PO

event. odvod

uZivatelské poskytovani
poplatky statk(l

™

uzZivatel

Z = pfijmy, V = vydaje.

Obrazek 2 Rozpoctové vztahy PO k rozpocétu obce (Pekova, Pilny a Jet-
mar, 2005, s. 255)
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3  HOSPODARENI PRISPEVKOVE ORGANIZACE

V této a nasledujici kapitole se zaméfim jen na piispévkové organizace ziizené¢ USC.

3.1 Majetek

Piispévkova organizace hospodati s majetkem v rozsahu, ktery je stanoven ziizovaci listi-
nou. V § 27 Zékona o rozpoctovych pravidlech izemnich rozpoctl je ustanoveno, ze maje-
tek nabyvé organizace pro svého ztizovatele, ten dale stanovi ptipady, kdy nabyti majetku
ptedchézi jeho pisemny souhlas. Odstavec 5 jiz zminéného zakona pak jmenuje zplisoby

nabyti majetku ptispévkovou organizaci do svého vlastnictvi:

e Dbezuplatnym pfevodem od zfizovatele,

e darem s ptedchozim pisemnym souhlasem ziizovatele,

e dédénim, jestli-Ze zfizovatel ziskani tohoto majetku neodsouhlasi, je organizace
povinna dédictvi odmitnout,

e jinym zpisobem na zakladé¢ rozhodnuti ztizovatele.

V ptipadé, Ze se majetek, ktery organizace nabyla bezuplatnym pfevodem od zfizovatele,
stane pro ni trvale nepotiebny, ma na néj prednostni pravo zfizovatel. AZ po odmitnuti pi-
semné nabidky zfizovatelem miliZe organizace tento majetek prevést do vlastnictvi jiné

osoby.

K ostatnim zptisobtim ziskani majetku se vyjadiuje Novakova (2009, s. 135). Podle ni mi-
Ze organizace nakupovat majetek na splatky nebo prostfednictvim smlouvy o najmu

po predchozim souhlasu zfizovatele. Nakup akcii a jinych cennych papirti je vSak zakazan.

3.2 Hlavni ¢innost

Piispévkova organizace je vZdy zaloZena z n¢jakého diivodu, jednd se o poskytovani slu-
zeb vetejného z4jmu, tedy neziskovych ¢innosti. Hlavni Cinnosti tedy rozumime takové
¢innosti, které vedou pfimo k naplnéni ucelu, ke kterému byla organizace ztizena. Vyme-
zeni hlavniho Ucelu musi byt pfesné stanoveno ve ziizovaci listin€. Protoze je hlavni ¢in-

nost vétSinou poskytovana za nepfiméfené, upravené ceny, byva ztratova.

3.3 Dopliikova ¢innost

vvvvv

nazyvana ¢innosti dopliikovou. U statnich pfispévkovych organizaci, kterymi jsem se za-
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-----

¢innost musi byt vzdy povolena zfizovatelem organizace.

,Jind a doplnkova cinnost v prispévkovych organizacich prindsi moznost ziskat mimoroz-
poctove financni prostredky na posileni rozpoctu. Jedna se o cinnosti, které maji hospo-
darsky charakter a jejichz hospodareni se hodnoti podle dosazeného vysledku hospodare-
ni. Prispévkové organizace se v oblasti téchto cinnosti chovaji jako podnikatelské subjekty,
pouze viak za predpokladu, Ze zrizovatel k jiné nebo doplitkové dal sviij souhlas, pripadné
je treba na urcité typy cinnosti zajistit Zivnostensky list. V praxi je bézné, Ze prispévkové

organizace maji i nékolik doplnkovych cinnosti. “ (Novakova, 2009, s. 186)

Dle § 27 Zakona o rozpoctovych pravidlech tzemnich rozpoétu je doplikova ¢innost zfi-
zovéna k tomu, aby mohla organizace 1épe vyuzivat odbornosti zaméstnancii a v§ech svych
hospodaiskych moznosti. Tato ¢innost navazuje na hlavni ¢innost organizace, ale nesmi
narusovat plnéni hlavniho ucelu a je sledovana odd¢lené. Ptipadny zisk z doplitkové ¢in-

nosti se pouzije k zajisténi ¢innosti hlavni, pokud zfizovatel nepovoli jiné vyuziti.

3.4 Ucetnictvi prispévkové organizace
Prispévkova organizace se v oblasti uetnictvi fidi témito predpisy:

e zakon €. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ve znéni pozd¢jsich predpist,
e vyhlaska ¢. 410/2009 Sh., kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona
¢. 563/1991 Sb., o tcetnictvi, ve znéni pozd¢jsich predpist,

e (Ceské Ucetni standardy fady 7,

e vnitinimi smérnicemi.
VyhlaSka stanovi rozsah a zplisob sestaveni ucetni zavérky. Vénuje se pfedevs§im ucetnim
vykazim - oznacovani, uspofadani, obsahovému vymezeni jejich polozek. Ptiloha pak
obsahuje vzory vykazii a smérnou tétovou osnovu. Ceské téetni standardy fesi problema-
tiku ucetnich metod a Gcetnich postupl. Ptispévkova organizace patii mezi tzv. vybrané
ucetni jednotky, které postupuji podle standardii vzdy, neni umoznéno zaddné odchyleni.

(Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 46-48)

Pfi uctovani musi byt disledné oddéleno sledovani hlavni ¢innosti od doplitkové Cinnosti,

je tieba také oddé€lovat provozni prostiedky a investi¢ni prostiedky.
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4 ZDROJE FINANCOVANI

Zatimco financovani podnikatelskych subjekt je zabezpeCovano hlavné vlastni ¢innosti,
tedy vlastnim kapitalem a prostiedky ziskanymi za prodej svych vyrobku nebo sluzeb, fi-
nancovani neziskovych subjektt, tedy i ptispévkovych organizaci, je zabezpeCovano vice-

zdrojove.

Sedivy a Medlikova (2011, s. 66) potvrzuji vyznam vicezdrojového financovani pro celko-
VOou uspésnost neziskové organizace. O zajiStovani vice zdroji, ze kterych je organizace
financovana, hovofi jako o jednom z klicovych ukoli fundraisingu. Je také dulezité, aby
organizace nebyla zavisla pouze na jednom z téchto zdroji, aby jeden ze zdroji nebyl do-
minantni, jinak by organizace byla nestabilni. Fundraising autofi vysvétluji jako ,, proces,
tvoreny provazanymi aktivitami, které organizace musi v bézném provozu provést tak, aby

“«

si zajistila dostatecné zdroje — penize, zazemi a lidi.

Prispévkova organizace hospodaii dle svého rozpoctu s piijmy ziskanymi vlastni ¢innosti
a s pen¢znimi prostfedky poskytnutymi z rozpoctu svého ztizovatele. Dale jsou k financo-
vani vyuzivany ptispevky z vlastnich fondu a dary pfijaté od fyzickych i pravnickych osob
tuzemskych nebo zahrani¢nich. Organizace muze také vyuzivat prostfedky z Narodniho
fondu. Dalsi dtlezitou soucasti finan¢nich prostfedkl jsou dotace na uhradu provoznich
vydajl z rozpoctu EU, na kterych se dale podili i dotace ze statniho rozpoctu. Je mozné
vyuzit 1 dal$i dotace podle mezinarodnich smluv, prostfedky jsou potom poskytnuty z Ev-
ropského hospodatského prostoru nebo z financniho mechanismu Norska a Programu §vy-

carsko-¢eské spoluprace. (Razickova, 2013, s. 45)

4.1 Prostredky ziskané vlastni ¢innosti

Jedna se o pfijmy z hlavni a doplitkové ¢innosti pfispévkové organizace, které byly ziskany
za prodej svych produkti — vétSinou sluzeb. Jelikoz hlavni ¢innost je vétSinou ztratova,
protoze uzivatelské poplatky nepokryvaji nutné naklady, jde pifedev§im o piijmy ¢innosti

doplitkové. Tyto pfijmy jsou ponechdny na financovani vlastnich vydajt.

4.2 Prostredky od zFizovatele

Jak uz bylo feceno, ptispévkova organizace nemlize byt ve financné sobéstacna, proto jsou
pro ni velmi dulezitym zdrojem prostfedky ve formé ptispévku poskytnuté ztizovatelem.

Od n¢j mize organizace obdrZet dva druhy tohoto piispévku. Prvnim je pfispévek na pro-
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voz, ktery ztizovatel poskytuje k doplnéni chybéjicich zdrojli k financovani béznych potieb
a pro nezbytné opravy a udrzby. Tento pfispévek je poskytovan v ndvaznosti na vykony
¢1 jina kritéria. Kromé tohoto piispévku mize ziizovatel poskytnout také investi¢ni dotaci,

uréenou na investice. (Pekova, Pilny a Jetmar 2005, s. 257)

Prispévkové organizaci muze zfizovatel poskytnout také névratnou finan¢ni vypomoc
k do¢asnému kryti potieb. Podminkou je, Ze tato vypomoc bude navracena a toto navraceni
je zabezpeceno vynosy bézného roku, nejpozdéji vsak 31. bfezna nasledujiciho roku. (No-

vakova, 2009, s. 162)

4.3 Fondy

Ptispévkova organizace tvoii fondy, které jsou pouzivany na zabezpeceni chodu a potieb
organizace. Zakladni postupy uétovani na fondech upravuje Cesky tidetni standard (déle
jen ,,CUS%) &. 704. Penézni fondy jsou vzdy uéelové uréeny a kryty aktivnim bankovnim
uctem, jejich zlstatky se po skonceni roku pievedou do roku nasledujiciho. Mezi tyto pe-
nézni fondy patii investicni fond a fond kulturnich a socidlnich potieb. K tomu jsou tvote-
ny jesté fondy vysledku hospodateni, mezi néz se fadi rezervni fond a fond odmén, které
jsou tvotfeny ze zlepSeného vysledku hospodatfeni. Ten vznikne tak, Ze celkové vynosy
organizace jsou v¢étsi nez jeji celkové naklady. Ziizovatel musi rozdé€leni zlepSeného vy-

sledku hospodateni do fondu odmén a rezervniho fondu schvalit. (Otrusinova a Kubickova,
2011, s. 20-21)

Tvorbu a pouziti fondi upravuje Zakon o rozpoctovych pravidlech tzemnich rozpoctd, jen
fond kulturnich a socidlnich potieb je fizen samostatnou vyhlaSkou Ministerstva financi
CR. Od roku 2010 jsou piispévkové organizace povinny v piiloze udetni zavérky uvadét

doplnujici informace k tvorbé€ a pouziti téchto fondu.

4.3.1 Investi¢ni fond

Investi¢ni fond neboli fond reprodukce majetku (acet 416) se podle § 31 Zakona o rozpoc-
tovych pravidlech uzemnich rozpocti pouzivd k thrad€ investi¢nich avért a pujcek,
k financovani investi¢nich vydaji, k odvodu do rozpoctu ztizovatele, pokud byl ulozen,
a vV neposledni fad¢ k posileni zdrojii na opravy a udrzbu majetku pouzivaného k vlastni

¢innosti. Pfijmy investiéniho fondu potom tvofi:

e investi¢ni dotace z rozpoctu ziizovatele,

e investi¢ni pfispévky ze statnich fondd,
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e odpisy hmotného a nehmotného majetku podle zfizovatelem schvaleného odpiso-
vého planu,

e vynosy z prodeje svéfeného majetku, pokud to zfizovatel pfipusti, a z prodeje
vlastniho majetku,

e investi¢ni dary a piispévky jinych subjekta,

e pievody z rezervniho fondu, povolené ziizovatelem.

4.3.2 Fond kulturnich a socialnich potieb

Fond kulturnich a socialnich potieb (FKSP, ucet 412) je upraven v § 33 Zakona o rozpoc-
tovych pravidlech izemnich rozpoc¢ti. Podle n¢j se tento fond tvoii zdkladnim pridélem
z roénich nakladt zuctovanych na platy a nahrady plati, mezd a odmén za pracovni poho-
tovost aj. Do FKSP se odvadi zalohy z ro¢ni planované vySe stanovené rozpoctem a vy-
uctovani je provedeno v ramci tcetni zavérky. Ostatni ptijmy, vysi tvorby a hospodatreni

s timto fondem stanovi MFCR vyhlagkou.

Jmenovany zakon také stanovuje, ze FKSP Ize pouzit pro financovani kulturnich, social-
nich a jinych potfeb zaméstnanct piispévkové organizace, zaku stfednich odbornych uci-
list’ a ucilist’, internich védeckych aspirantl. Je uréen i diichodctim, kteti pracovali u pii-
spévkové organizace pii prvnim odchodu do starobniho nebo invalidniho dichodu pro in-
validitu tfetiho stupné, pfipadn€ rodinnym piislusSnikim zaméstnanct a jinym fyzickym

a pravnickym osobam.

Otrusinova a Kubickova (2011, s. 22) tvrdi, ze FKSP Ize ¢erpat dvéma zptsoby. Nepenéz-
ni ¢erpani zahrnuje zejména prispévky zaméstnanciim na rekreaci, na spoleenské, kulturni
a sportovni akce, ptispévky na ndkup hmotného majetku ke zlepSeni kulturniho a socidlni-
ho prostiedi zaméstnancim. Ve formé& penézni jsou z FKSP zabezpeCovany penézni dary,

pujcky, piispévky na penzijni ptipojisténi.
4.3.3 Rezervni fond

Rezervnimu fondu, jeho tvorbé¢ a pouziti se vénuje § 30 Zakona o rozpoctovych pravidlech
uzemnich rozpocti. Do tohoto fondu se po skonceni roku pievadi zlepseny vysledek hos-
podafeni snizeny o ptipadné odvody do fondu odmén. Vysi rezervniho fondu a rozdéleni
zlepSeného vysledku hospodateni schvaluje zfizovatel. Patii sem i penézni dary a nevyuzi-

té dotace, kterym se budu vice vénovat pozdéji.
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V tGcetnictvi je o rezervnim fondu uctovano na dvou tctech podle toho, z ¢eho je tvoren:

e Ucet 413 — Rezervni fond tvotfeny ze zlepSeného VH,

e ucet 414 — Rezervni fond tvofeny z ostatnich tituld.

Na tctu 414 je uctovano o neinvesti¢nich darech a o neodcerpanych prostiedcich z fondu
EU. O ba tyto ucty je mozné Cerpat na uhradu ztraty z predchoziho roku, k rozvoji
své ¢innosti, na tthradu sankci za poruseni rozpoctové kazné, K posileni investi¢niho fondu
se souhlasem ziizovatele. Pro pfekonani do¢asného nesouladu mezi naklady a vynosy lze

pouzit vyhradné prostfedkll na uctu 413. (Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 23)

4.3.4 Fond odmén

Fond odmén je také upraven Zakonem o rozpoctovych pravidlech tizemnich rozpocti,
a to konkrétné § 32, ktery stanovuje jeho tvorbu ze zlepSeného vysledku hospodateni pii-
spévkové organizace do vySe jeho 80 %. Nesmi vSak byt vyssi nez 80 % stanoveného
nebo piipustného objemu prostiedkii na platy. Ztizovatel opét predem schvaluje vysi zlep-
Seného vysledku hospodaieni a vysi tohoto fondu. Jak uz sdm nazev fondu odmén napovi-
da, jsou z néj hrazeny odmény zaméstnanciim. Prednostné je vSak pouZit na zajisténi pii-

padného piekroceni prostiedkl na platy.

O fondu odmeén je uctovano na uctu 411 — Fond odmén. Novakova (2009, s. 174) dopliuje,
e V piispévkovych organizacich ztizenych USC, je kazdoroéné zfizovatelem stanoven
limit mzdovych prostitedki jako soucast zavaznych ukazatelli rozpo¢tu. To znamena,

ze v téchto organizacich dochéazi k usmérnovani prostiedki na mzdy.

4.4 Transfery

Transferem se rozumi (Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 51-52) penézni prostiedky piijaté
¢i poskytnuté z vetejnych rozpoctd, jakoz i prostiedKy ziskané ze zahranici, ze statnich
fondt, z rozpoéti USC, z poplatkid a jinych davek, bez ohledu na uéel jejich poskytnuti.
Mezi transfery fadime dotace, granty, davky, pfispévky, subvence, nenavratné financni
vypomoci, penézité dary ¢i podpory. Za transfer nemohou byt oznaceny dotace ztizovatele
pro nakup dlouhodobého majetku v jim zfizené piispévkové organizaci. Transfery je moz-

no délit podle ucelu, na ktery jsou poskytovany.
Rozlisuji se:

e investi¢ni dotace - poskytuji se na potfizeni a spravu DM,
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e neinvesti¢ni dotace - také ,,provozni dotace®, ureny ke kryti provoznich nékladii

a dalsich neinvesti¢nich potieb.

Dojde-li k tomu, ze se transfery nespotiebuji do konce kalendainiho roku, jejich vyse musi
byt pfevedena do rezervniho fondu a pouzita v nasledujicich letech na stanoveny ucel.
V rezervnim fondu se pak tyto prostiedky sleduji oddélen¢. Pti nedodrzeni stanoveného
ucelu podléhaji ziskané transfery finanénimu vypoiadani se statnim rozpoctem. (Otrusino-

véa a Kubickova, 2011, s. 20)

4.5 Dary

Sou¢asti zdrojti financovani piispévkovych organizaci ztizenych USC jsou také dary.
Ty mohou byt piijaty od fyzickych nebo pravnickych osob z tuzemska nebo zahranici
jen po predchozim souhlasu ziizovatele. Jestlize ztizovatel dar neodsouhlasi, organizace jej

musi odmitnout. To plati 1 v ptipadé&, kdy ptispévkova organizace majetek zdédi.

Samotné organizaci je ustanovenim § 37 Zakona o rozpoctovych pravidlech izemnich roz-
pocta zakazano dary poskytovat. Vyjimkou jsou dary zaméstnancim a jinym osobam po-

skytnuté z FKSP.

4.6 Pijcky a avéry

Pijcky, uvéry a ruceni fesi § 34 Zéakona o rozpoctovych pravidlech izemnich rozpocta.
Podle néj je prispévkové organizaci umoznéno uzavirat smlouvy o plijéce nebo o uvéru
jen po pfedchozim pisemném souhlasu zfizovatele. V pfipad¢ poskytnuti pljcek zamést-
nanci z FKSP se tento souhlas nepozaduje. Uvéry a ptijéky jsou vzdy Géelové vazany. Pii-

spévkova organizace nesmi rucit za zavazky jinych osob. Jak uz bylo fe¢eno vyse, organi-

zace muze také ziskat navratnou finanéni vypomoc od svého ztizovatele.
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5 FINANCNI ANALYZA

Finan¢ni analyza slouzi jako nastroj pro hodnoceni hospodaieni a finanéniho zdravi podni-
ku. Poskytuje informace, které jsou dilezité jak pro spravné rozhodovani o finan¢nich
zdrojich, tak pro sestaveni optimalni kapitdlové struktury. Pomaha odhalit mnoho fakti,
jak negativnich tak pozitivnich, tykajicich se finan¢ni stability dané organizace, které jsou
dale vyuzivany pro finan¢ni planovani a fizeni. Finan¢ni analyza je nastrojem, ktery hod-
noti finan¢ni situaci v minulosti, ale hlavn¢ nastrojem pro odhad a prognézovani budouci-
ho vyvoje. Vysledky financni analyzy jsou dulezité nejen pro vlastni potifebu firmy,
ale i pro ostatni uzivatele, jako jsou vétitelé, obchodni partnefi, odborné vefejnost, konku-
rence, statni instituce, a hlavné investofi. Kazdého z téchto uzivatell pfitom zajimaji jiné
informace, proto je zapotiebi nejprve zvazit, pro koho je dana finan¢ni analyza zpracova-

véana. (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 17)
Kraftova (2002, s. 25) je toho nazoru, zZe finan¢ni analyza by méla plnit tyto cile:

e zhodnotit vyvoj firmy a poskytnout fakta dulezita pro budouci rozhodovani,

e posoudit moZznosti dal§iho vyvoje a vyhledat nejvyhodnéjsi variantu,

e srovnatelnost s vysledky finan¢ni analyzy firem ve stejném oboru (hodnoceni kon-
kurenceschopnosti),

e poskytnout informace dulezité pro hodnoceni firmy vlastniky, véfiteli a vnéjSimi

partnery.

5.1 Zdroje dat finan¢ni analyzy

Vychodiskem pro kvalitni zpracovéani financni analyzy je podle Knépkové, Pavelkové
a Stekera (2013, s. 18) moznost p¥istupu k informacim. Plati pfitom pravidlo, Ze ¢im vice
informaci a dat mame k dispozici, tim jsou vysledky finan¢ni analyzy spolehlivéjsi a 1épe
odrazi skute¢ny stav. Vyznamnym zdrojem dat jsou ucetni vykazy. Pro praci s nimi
je vSak nejprve nutné se dobie seznamit s polozkami jednotlivych ucetnich vykaza a znat
vzajemné souvztaznosti vykazl. Je nutné vénovat pozornost i vypovidaci schopnosti jed-
notlivych vykazi, kterd mize byt ohrozena tim, Ze vykazy jsou sestavovany predevsim pro
danové a ucetni ucely. Zdrojem dat jsou rozvaha, vykaz zisku a ztraty, vykaz o penéznich
tocich a vykaz o zménach vlastniho kapitadlu. Dullezité informace je pak mozZné ziskat
i Z pfilohy k ucetni zavérce, nebo z vyro¢nich zprav dané organizace, které obsahuji souhrn

vSech vyse uvedenych vykazl a pfislusné komentare.
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5.2 Metody finan¢ni analyzy

Metody a postupy finanéni analyzy se podle Knapkové, Pavelkové a Stekera (2013, s. 61)
standardizovaly a staly oblibenymi pro svou jednoduchost. Jako nejpouzivanéjsi metody

~er,

finan¢ni analyzy autofi uvadéji:

e analyza stavovych (absolutnich) ukazatelt,
e analyza tokovych ukazateld,

e analyza pomérovych ukazateld,

e analyza rozdilovych ukazateld,

e analyza soustav ukazateld,

e souhrnné ukazatele hospodaieni.

5.2.1 Analyza stavovych ukazatelu

Tato analyza je nazyvana také jako analyza absolutnich ukazatell, protoze jde o rozbor dat
(¢isel) ziskanych z Gcetnich vykazi. Pfi této metodé je vétSinou analyzovéna financni

a majetkova struktura rozvahy zvlast. Délime ji na horizontalni a vertikalni analyzu.

5.2.1.1 Horizontdlni analyza

Jde o analyzu vyvoje absolutnich ¢isel z riznych Gc€etnich vykazl v ¢ase. Je nazyvéna také
jako analyza trend{l, pro jeji pouZiti je zapotiebi alespont dvou udajii pro stejnou polozku
ucetniho vykazu (napf. udaje alesponi za dva roky), které jsou srovnavany. Pro nejlepsi
vyuziti této metody je vSak potifebna existence delsi Casové fady téchto udaju. Jsou sledo-
vany absolutni zmény u urcité ucetni polozky v Case a také vypocitdna vySe zmény oproti

ptedchozimu roku v procentech. (Vodakova, 2013, s. 116)
Vzorec pro vypocet horizontdlni analyzy je vyjadien dvéma zplisoby:
1. absolutné (o kolik se polozka zvysila/snizila oproti minulému obdobi):
Ukazatel;,; — Ukazatel;,
kde i je oznaceni pro obdobi.
2. v procentech (o kolik procent se polozka zvysila/snizila oproti minulému roku):

Ukazatel;,, — Ukazatel;
Ukazatel;

100,

kde i je oznaceni pro obdobi.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 29

5.2.1.2 Vertikalni analyza

Jde o vyjadfeni procentniho podilu urcité polozky vykazu na zvolené zdkladné stanovené
jako 100%. Vétsinou jsou za zakladnu poloZeny celkova aktiva nebo pasiva, u vykazu zis-

ku a ztraty hodnota nakladi nebo vynost. (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 68)

Dulezitost horizontalni a vertikdlni analyzy u vefejného sektoru (tedy i prispévkové orga-
nizace) pii kontrole plnéni rozpoctu zduraziuji Otrusinova a Kubickova (2011, s. 93).
Vztahy u skute¢né a rozpoctované ¢astky mohou byt pomoci vertikalni analyzy vyjadieny
podilem na rozpoctovanych a skutecnych hodnotach, nebo pomoci horizontalni analyzy

vyjadiime skute¢nou vysi jako podil na rozpoctované Castce.

5.2.2 Analyza tokovych ukazateli

Jako tokové jsou oznacovany polozky vykazu zisku a ztraty, tedy naklady a vynosy. Neni
u nich tak jako u aktiv a pasiv zachycen stav k ur¢itému datu rozvahy, ale jejich tok v pri-
béhu ucetniho obdobi. Proto ucty ndkladii a vynost nemivaji na pocatku obdobi zadny po-
¢atecni stav a zacinaji vzdy od nuly. Analyza tokovych ukazatelll je provadéna analyzova-
nim nakladd, vynosi, polozek cash flow a zisku. Vyuzivame zde moznosti horizontalni

a vertikalni analyzy, kterd jiz byla vysvétlena.

5.2.3 Analyza rozdilovych ukazateli

vvvvvv

lové ukazatele patii Gisty pracovni kapital (CPK), je to rozdil mezi obéznym majetkem
a kratkodobymi cizimi zdroji. Je dulezity pro likvidnost podniku (platebni schopnost), pro-
toze aby byl podnik likvidni, potfebuje mit dostateény volny kapital. Cisty pracovni kapital
je ¢ast obézného majetku financovana z dlouhodobého kapitalu a jeji urceni zavisi na roz-
dé€leni majetku na dlouhodoby a obéZzny a na rozliSeni kratkodobych a dlouhodobych cizich

zdroju. (Knépkova, Pavelkové a Steker, 2013, s. 83)

5.2.4 Analyza pomérovych ukazateli

Vodéakova (2013, s. 116) je toho ndzoru, Ze pomérové ukazatele jsou nejpouzivanéjSim
druhem ukazatelli pfi sestavovani finan¢ni analyzy. Jsou oblibeny pro svou jednoduchost
vypoctu a pro vyuzitelnost pfi finanénim rozhodovani. Jejich vyse je stanovena jako pomér

mezi dvéma nebo vice tdaji Gcetnich vykaza.
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Knapkové, Pavelkova a Steker (2013, s. 84) souhlasi s tim, Ze se jedna o oblibeny a za-
kladni nastroj finan¢ni analyzy. Dle autord, 1ze z riiznych polozek tcetnich vykazi vytvofit
velké mnozstvi ukazateld, z nichz se v8ak osvéd¢Cily jen nékteré zakladni ukazatele. Tyto
ukazatele jsou rozdéleny do skupin podle toho, kterou oblast hospodareni a finan¢niho
zdravi podniku hodnoti. Jsou to zejména ukazatele likvidity, aktivity, rentability, zadluze-

nosti, kapitalového trhu a dalsi ukazatele.

5.3 Financni analyza prispévkové organizace

Piispévkovéa organizace je soudasti vefejného sektoru CR, kde se dle Vodakové (2013,
s. 106) s vyuzivanim finan¢ni analyzy teprve za¢ina. Je tomu tak proto, ze hlavnim cilem

subjektl vetejného sektoru neni maximalizace zisku a efektivni vyuzivani zdroju, ale nej-

vvvvvv

v

ho charakteru. Diky tomu mize byt finanéni analyze neziskovych subjektt prikladan nizsi
vyznam nez v soukromém sektoru. Otrusinova a Kubickova (2011) vSak oponuji tim,
ze finan¢ni analyza je dilezit4 pro hodnoceni finan¢niho tizeni v kazdé organizaci bez roz-
dilu pravni formy a financovani. Ve vetejném sektoru ma pouze urcita specifika, pticemz
diky postupnému uplatiovani akrudlniho principu v této sféfe se pro metody finan¢ni ana-
lyzy otevird vice moznosti. Jiz nyni miizeme pouzit ur¢ité metody finan¢ni analyzy pouzi-
vané v podnikatelském sektoru také na analyzu vetfejnych subjektli, pro nepodnikatelské

subjekty jsou pak navic k dispozici dalsi specifické ukazatele.

5.3.1 Specifika finan¢ni analyzy prispévkové organizace

Ptispévkova organizace (dale jen ,,PO*) funguje na principu vicezdrojového financovani,
tvoii rozpocet a vykonava kromé ¢innosti hlavni také doplitkovou ¢innost, kterd mize byt
ziskova. Je tedy tfeba respektovat vSechny zvlastnosti, kterymi se tyto organizace lisi
od podnikatelskych subjektl. Nelze tedy napt. rentabilitu hodnotit u hlavni ¢innosti, 1ze jen

1yzu PO je méfeni tspornosti vynaloZenych nakladt k vystupu, ktery byl pozadovan.

Nékteré ukazatele finan¢ni analyzy je tfeba pozménit tak, aby vyhovovaly potfebam PO,
jelikoz vykonnost je méfena vzhledem k poslani organizace a stanovenym cilim. Je dalezi-
té, jaké informace chceme analyzou ziskat, pfitom musi byt splnény podminky tGcelnosti,
aplikovatelnosti a finan¢ni efektivnost. Organizace si tak sama urci ukazatele, které ji bu-

dou vyhovovat z hlediska vypovidaci schopnosti. (Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 111)
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Neziskové subjekty usiluji o to, aby jejich naklady (piijmy) byly kryty vlastnimi vynosy
(vydaji), tedy o princip samofinancovani. Chté&ji pii vynalozeni minima prostfedk dosah-
nout maximalizace ucinku, je pozadovan spise nulovy zisk, popi. vétsi nez nula v podobé
uspory rozpoctovanych nakladl. Rentabilita timto u téchto subjekt ztrdci na vyznamu,
nebot’ neni pozadovédna maximalni hodnota zisku. Srovnatelnost finan¢ni analyzy PO
je také veelku omezena, jelikoz vysledky finanéni analyzy jinych subjektt 1ze vyhledat jen

stézi. (Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 111)

5.3.2 Dilci ukazatele finan¢ni analyzy prispévkové organizace

Kraftova (2002, s. 100-101) hovoti o tom, ze pro finan¢ni analyzu municipalnich firem
(organizace zfizené izemnimi samospravnymi celky) je potieba volit ukazatele v urcité
struktufe podle souvislosti mezi oblastmi finanéni analyzy a jednotlivymi ukazateli.
Pro finan¢ni analyzu si firma vybira oblasti, diilezité pro sledovani a také ukazatele, které
zarucuji nejvetsi informovanost o stanovenych cilech, pozitivnich a negativnich skute¢nos-
tech a o budoucim vyvoji. Pfitom je nutné vychdzet z konkrétni situace, z konkrétnich

podminek hodnocené municipality.

5.3.2.1 Ukazatele autarkie

Ukazatele autarkie jsou specifické pro vefejny sektor a slouzi ke zjisténi miry sobésta¢nos-
ti. Jsou znamy dva zptisoby vypoctu autarkie. Prvnim z nich je autarkie na bazi vynosove
nakladové, ktera se zacala pouzivat aZ po roce 2010, kdy doslo u vetejného sektoru k pie-

chodu na akrudlni Getnictvi. Vypocet je vyjadien nasledujicim vztahem:

) .. . Vynosy hlavni ¢innosti
Autarkie hlavni ¢innosti = — — -x 100
Naklady hlavni Cinnosti

Tento ukazatel vyjadiuje skutenost, do jaké miry je organizace schopna pokryt néklady
své hlavni ¢innosti vynosy této ¢innosti, vyjadiuje tedy jak je organizace sobéstacna. Vy-
sledek ukazatele by m¢l byt vyssi nez 100 %. Pokud je mensi, hrozi organizaci problémy.
Znamena to totiz, Ze vynosy hlavni ¢innosti nejsou dostatecné k pokryti vynaloZzenych né-
klad. Pomoci tomu muazou vynosy z doplitkové Cinnosti, ale ne vzdy to staci. Potom

je tieba tuto situaci fesit. (Vodakova, 2013, s. 128-129)

Dal8i moZnou variantou je vypocet autarkie na bazi ptijmové vydajové. Tato metoda byla
pouzivana spise v minulosti, ale i nadale muize byt uplatiiovana. Jedna se o obdobu pred-

choziho vzorce:
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) T .. Provozniptijmy
Autarkie na bazi prijmu a vydaji = ———— X 100
Provozni vydaje

Jedna se o ukazatel, ktery se tyka pifimo penéznich prostiedki. Kraftova (2002, s. 103)
je presvédCena, ze autarkie na bazi pfijmt a vydaji odbourava nékteré vlivy vzniklé pfti
aplikaci akrualniho ucetnictvi. Vyrovnanost hospodateni je dédna stoprocentnim pokrytim

vydaju ptijmy.
5.3.2.2 Ukazatele rentability

Rentabilita méti schopnost dosahovani zisku prostfednictvim vlozenych aktiv. V soukro-
mém sektoru se jednd o pomérné dilezity ukazatel, ktery posuzuje moznosti firmy vytvéaiet
nové zdroje. Je také vyznamnym nastrojem pro zjisténi spravného rozlozeni kapitalu.
Naproti tomu u municipalnich firem jsou ukazatele rentability pouzitelné jen u doplikové
¢innosti, kdy mliZe byt tvofen zisk. U hlavni ¢innosti organizace neni totiZ prioritou tvorba
zisku, ale vyrovnanost mezi vynalozenymi a ziskanymi prosttedky, tedy nulovy hospodat-

sky vysledek. Vybrané ukazatele rentability u municipalnich firem budou popsany nize.

Ukazatel rentability nakladu

Ukazatel rentability nakladl je ukazatelem efektivnosti. Vyjadiuje tzv. uzitny efekt s pro-

stiedky (naklady) vynaloZenymi na jeho produkci. Cilem je tento ukazatel maximalizovat.

Hospodarsky vysledek
i yvy % 100

Rentabilita nakladi =
entabilita nakladu Néklady tinnosti

5.3.2.3 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity jsou potfebné pro zhodnoceni potfeby aktiv v organizaci. Mé&fi velikost
aktiv v rozvaze v poméru k aktivitim organizace a zjistuji jejich ptiméfenost. Tyto ukaza-
tele tedy posuzuji, jak podnik vyuZziva vloZené prostredky.

o 24

e obrat kapitalu;

e rychlost obratu stalych aktiv;

e doba obratu pohledavek;

e pom¢ér doby obratu kratkodobych zavazkt a kratkodobych pohledavek;

e rychlost obratu zasob (jen jsou-li vyznamné).
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Obrat kapitalu

Je to jeden ze zakladnich ukazateld aktivity. Vyjadiuje, jak rychle se vlozeny kapital
v prib¢hu roku obrati. To znamena, jaka cast celkovych aktiv se otoc¢i v celkovych ro¢nich

vynosech.

Celkové vynosy HC

Obrat kapitilu =
rat kapitatu Pasiva celkem

Vysledek se pozaduje co nejvyssi. Nizka hodnota ukazatele svédci o neefektivnim vyuzi-
vani zdroju.

Doba obratu stalych aktiv

Také ,,mira vazanosti fixnich aktiv na vynosech* nebo ,,rychlost obratu stalych aktiv* po-

suzuje to, jaka ¢ast fixnich aktiv se oto¢i v celkovych ro¢nich vynosech.

Stala aktiva

Rychlost obratu stalych aktiv = — =
Celkové vynosy HC

Vysledkem je hodnota v letech. Kraftova (2002, s. 121) je toho ndzoru, Ze tento ukazatel
je metitkem narocnosti na dlouhodoby majetek. Pokud by vysledek tohoto ukazatele byl
vys$si nez je srovnavaci hodnota (odvétvi, oboru), znamenalo by to zbyte¢nou vazanost
zdrojii v DM. Niz$i hodnota naopak poukazuje na nedostate¢nou vybavenost organizace

dlouhodobym majetkem.

Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohledavek stanovuje dobu, po kterou existovaly pohledavky. Jedna se o dobu
od vzniku pohledavky az po okamzik jejiho zaplaceni, vyjadiuje celkovy Cas vazanosti

finan¢nich prosttedkl v pohledavkach.

) Pohledavky
Doba obratu pohledavek = — X 360
Celkové vynosy

Zde plati, ze ¢im kratsi doba, tim 1épe. Vysledek je stanoven ve dnech.

Pomér doby obratu kratkodobych zavazkt a pohledavek

Kraftova (2002, s. 124) o ném hovoii jako o ukazateli, ktery zajiStuje soulad mezi dobou
obratu pohledavek a dobou obratu zavazkli ve vazbé na provozni ndklady a vynosy. Doba
obratu pohledavek by méla byt kratsi nez doba obratu zavazki, nebot’ tak ma organizace

k dispozici vice penéznich prostiedku, s kterymi mtize disponovat.
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Pohledavky x 360
Provozni vynosy

Zavazky
Provozninaklady

Pomér doby obratu pohledavek a zavazki =

Jak uz bylo feceno, aby doba obratu pohledavek byla nizsi, ukazatel by se mél pohybovat

pod hodnotou 1. Hodnota 1 pak piedstavuje vyrovnanost mezi obéma dobami.

Rychlost obratu zdsob

Udava, kolikrat se zasoby oto¢i v ro¢nim objemu nakladi, kolik nékladi je vazano v zaso-

bach. Vypocet je vhodny, jen pokud je polozka zasob v rozvaze vyznamna

Celkové naklady HC
Zasoby

Rychlost obratu zasob =

Cilem je hodnotu maximalizovat, méla by tedy nabyvat stale vysSich hodnot.

Otrusinova (2011, s. 115) upozoriiuje na to, ze pro potieby vypoctu jmenovanych ukazate-
14 je vétSinou tieba stavové veliiny (pohledavky, zavazky, zasoby) zpramérovat. Vychazi

se pfitom z hodnoty na zacatku a na konci obdobi.

5.3.2.4 Ukazatele financovdani

Ukazatele financovani v pfispévkovych organizacich jsou jakousi obdobou pro ukazatele
zadluzenosti pouzivané u podnikatelskych subjektt. Kraftova (2002, s. 126) vyzdvihuje
pottebu odlisit pfi vypoctu téchto ukazatelii finance poskytnuté na provozni (neinvesticni)
oblast od financovani investi¢ni ¢innosti. Pomoci ukazatelii financovani zjistime, jak je
majetek piispévkové organizace financovan, zda pirevladaji zdroje vlastni nebo je organi-
zace zavisla na doplitkové €innosti ¢i jinych ptispévceich.

K nejpouzivanéj$im ukazatelim financovani patii:

e ukazatel finan¢ni samostatnosti,
e mira véritelského rizika,

e mira zadluzenosti vlastniho kapitalu.

Ukazatel finan¢ni samostatnosti

K dal$im vyznamnym ukazatelim financovani patii ukazatel financni samostatnost, nékdy
oznacovan jako ,,mira finan¢ni nezavislosti* nebo ,,koeficient samofinancovani. Vyjadiu-

je podil vlastniho kapitalu na financovani celkovych aktiv. Je tedy vyjadien vztahem:
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Vlastni kapital

Ukazatel finanéni samostatnosti = - - -
f Celkova aktiva (pasiva)

Vyssi hodnota ukazatele vypovida o nizsi zadluzenosti organizace, piicemZz maximalni
hodnotou je 1, kdy je zadluzenost nulovd. Miize nastat 1 problém, kdy je ukazatel vyssi
nez 1, o tom dale pokracuje Vodakova (2013, s. 122). Podle ni tato situace znamena,
ze je subjekt predluzen (vlastni kapital se tak dostava do zapornych hodnot), za coz vétsi-

nou muzou kumulované ztraty ucetniho obdobi a ptedchozich let.

Mira véfitelského rizika

Stanovuje podil ciziho kapitalu na vlastnich zdrojich.

Cizi kapital

Mira véritelského rizika = . -
Celkova pasiva

I kdyz jsou cizi zdroje levné&jsi, neni nejlepsim feSenim vyuzivat jich pfili§ mnoho (maxi-
malizovat ukazatel). Takova organizace by nebyla z hlediska financi pfili§ stabilni a mohla

by mit problémy.

Sila finanéni paky

MEéii, jak organizace vyuziva finan¢ni paku. Je zndzornéna vztahem mezi cizim a vlastnim

kapitalem.

Cizi kapital

Sila finantnipaky = 1
ila finantni paky + Vlastni kapital

5.3.2.5 Ukazatele likvidity

,, Likvidita znamena schopnost prislusného subjektu hradit okamzité splatné zdvazky.
Je-li tedy napriklad obec likvidni, nema kratkodobe problémy s hrazenim svych splatnych
dluhii. Od pojmu likvidita se jesté odlisuje pojem solventnost, ktery predstavuje dlouhodo-
bou schopnost hradit zavazky.“ (Vodakova, 2013, s. 117) Podle zminéné autorky ztrata
likvidity svéd¢i o finan€nich problémech, které miizou pfertist aZ v nesolventnost. Nejvice

pouzivané jsou u ptispévkovych organizaci okamzita a pohotova likvidita.

Okamzita likvidita

Jedna se o tzv. penézni likviditu nebo ,.likviditu 1. stupné*“. Pométuje kratkodoby finanéni

majetek, tedy nejlikvidné;jsi aktiva, a kratkodobé zavazky.
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S Kratkodoby finantni majetek
Okamzita likvidita =

Kratkodobé zavazky

Doporu¢ené hodnoty se pohybuji mezi hodnotami 0,2-0,5. Hodnota pfili§ vysoka svéd¢i

o nadbytku volnych penéznich prostiedki.

Pohotova likvidita

Je likviditou II. stupné. Neni jiz tak piisnym méfitkem likvidity jako piedchozi ukazatel,
protoze ke kratkodobému finanénimu majetku pficita i méné likvidni pohledavky.

Kratkodobé pohledavky + KFM
Kratkodobé cizi zdroje

Pohotova likvidita =

Vysledek ukazatele by mél spadat do rozmezi 1-1,5.

Bézna likvidita

Bézna likvidita, také ,likvidita III. stupné®, odpovidd na otdzku, kolikrat obézny majetek
pokryva kratkodobé cizi zdroje. Ukazuje, jaka je schopnost organizace splatit své zavazky

pfi pfemén¢ obézného majetku na likvidni prostredky.

Obéina aktiva

Bézna likvidita = - — -
Kratkodobé cizi zdroje

I zde jsou stanoveny doporucené hranice hodnot ukazatele, a to 1,5-2,5.

5.3.2.6 Ukazatele investi¢niho utlumu/rozvoje

Piedstavuji zna¢ny vyznam pro municipalni firmu, nebot’ hodnoti dlouhodoby majetek

organizace, z hlediska jeho opotiebeni a moznosti investovani do nového majetku.

Koeficient opotiebeni dlouhodobého majetku

Vyjadiuje miru opotiebeni dlouhodobého majetku, tedy s jak starym majetkem organizace

disponuje.

Opravky
Dlouhodoba aktiva

Koeficient opotiebeni dlouhodobého majetku =

Dlouhodoba aktiva jsou zde uvedena Vv potizovacich cenach. S vys$si hodnotou tohoto uka-
zatele roste potfeba investic na pofizeni nového majetku. Je také nutné rozhodnout,
zda do vypoctu zahrnout i neodepisovany majetek, ktery by mohl vysledek nadhodnocovat.

(Kraftova, 2002, s. 134)
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II. PRAKTICKA CAST
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6 CENTRUM PRO SENIORY, PRISPEVKOVA ORGANIZACE

V praktické Casti bakalatské prace se zaméiim na konkrétni ptispévkovou organizaci Cen-
trum pro seniory, kterd je organizaci ziizenou izemnim samospravnym celkem (obci) a své

sluzby poskytuje v oblasti socialni péce.

6.1 Zakladni udaje
Néazev organizace: Centrum pro seniory, piispévkova organizace

Sidlo organizace: Pfi¢ni 1475,
769 01 Holesov

Ztizovatel: Mésto Holesov

IC: 47 934 531

Statutarni zastupce: Mgr. Ivana Bozdéchova
Webové stranky: http://www.cpsholesov.cz/

Organizace vznikla 1. 1. 1994 pod nazvem Domov dtchodcii, roku 2007 byla pfejmenova-
na na Centrum pro seniory, piispévkova organizace. Poskytuje sluzby v osmipodlazni bu-
dové, jejiz vystavba byla dokoncena v roce 1978. K dispozici je témét 90 dvoultzkovych
pokoju s balkonem. Soucasti kazdého pokoje je vlastni socialni zatizeni, které neni bezba-
riérové. Na kazdém podlazi je vSak k dispozici bezbariérova koupelna, a také kuchyika
S jidelnou. K hlavni budové navazuje jest¢ dalsi, dvoupodlazni, budova. Zde se nachézi
napiiklad spolecenské mistnosti, modlitebna, mistnosti pro pracovni terapii. K budovam
nalezi park se vzrostlou zeleni, ktery mohou klienti vyuzit nejen k pfijemnému posezent,

ale i k sportovnimu vyziti. V roce 2010 zde bylo vybudovano hfisté na petanque.

6.2 Predmét ¢innosti

Vsechny sluzby poskytované organizaci vychdzi z komunitniho pldnovani socidlnich slu-
zeb, tedy z potieb regionu. Centrum pro seniory, prispévkova organizace (dale jen ,,CPS®)

nabizi vV ramci své hlavni ¢innosti tyto socialni sluzby:

e domov pro seniory,

e odlehcovaci sluzby,
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e domov se zvlastnim rezimem KOPRETINA.

Tyto sluzby jsou poskytovany v souladu se zakonem ¢. 108/2006 Sb., Zakon o socialnich
sluzbach. Mezi zékladni ¢innosti patii zabezpeceni stravy, ubytovani, pomoc pii béznych
ukonech péce o vlastni osobu, pomoc pifi osobni hygien¢, pomoc pii uplatiovani prav
a opravnénych z4jmu, socialné terapeutické a aktivizacni Cinnosti. Jsou nabizeny i vzdéla-
vaci, kulturni a sportovni akce, zdjmové aktivity.

Doplitkovou ¢innosti organizace je hostinské ¢innost, ktera je provozovana na zaklad¢ ziv-

nostenského opravnéni. Spociva v nabidce stravovani seniorim z blizkého okoli,

a to bud’ pfimo v zafizeni organizace, nebo formou jidlonosici.

Domov pro
seniory

' Odlehcovaci
Hlavni ¢innost sluzby

[ R

Domov se
Centrum pro zvlastnim

seniory, p. o. rezimem
KOPRETINA |

"

Doplnkova

o Hostinskéa ¢innost
cinnost

Obrazek 3 Piehled poskytovanych sluzeb v CPS

6.2.1 Domov pro seniory

Jedna se o pobytovou sluzbu, ktera funguje nepietrzité, a k jejiz realizaci je k dispozici
178 lIizek. Klienty jsou seniofi, ktefi jsou pro trvalé zmény svého zdravotniho stavu zavisli
na pravidelné pomoci jinych osob. Rozsah podpory zavisi na individualnich potfebach uzi-
vatelli a je zaméfen na zachovani/zvySovani jejich fyzickych a mentéalnich schopnosti.
Domov pro seniory je urcen zejména senioriim, kteti maji z divodu v€ku sniZenou sobés-
tacnost, potiebuji pravidelnou pomoc jinych osob, pfi¢emz tato pomoc nelze zabezpecit
¢leny rodiny nebo jinou formou socidlnich sluzeb. Naopak sluzba neni poskytovana
pro osoby chronicky ¢i duSevné nemocné nebo zdavislé na navykovych latkéch,

osoby s Alzheimerovou a jinou demenci, s vyjimkou osob trpicich stafeckou demenci.
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6.2.2 Odlehcéovaci sluzby

Tyto sluzby také patii mezi pobytové, nepietrzité poskytované sluzby. Oproti pfedchozimu
domovu pro seniory jsou odleh¢ovaci sluzby nabizeny rodindam a jinym osobam,
které se pravidelné staraji o své blizké, a ktefi znéjakého diavodu (napi. pobyt
V nemocnici, laznich, dovolend) nemohou kratkodobég tuto ¢innost vykonavat. Prostfednic-
tvim odleh¢ovacich sluzeb je témto osobam umoznéno odpocinout si s védomim, ze je
o jejich blizké profesionalné postarano. Uzivateli sluzeb mohou byt osoby starsi 27 let
s télesnym a zdravotnim postiZenim a se sniZenou sobé&stacnosti, o které je jinak pecovano

v domacim prostiedi. V organizaci jsou pro tyto osoby k dispozici 4 ltzka.

6.2.3 Domov se zvlastnim reZimem KOPRETINA

Kapacita sluzby je 26 luzek, je poskytovana (od 1. 1. 2014) jako pobytova, nepietrzita
zejména osobam nad 50 let, ktefi maji sniZenou sobé&stacnost z diivodu Alzheimerovy de-
mence, stafecké demence a jinych typti demenci, osobam zavislym na péci jinych osob,
kdy tuto péci nemtze vykonavat osoba blizka ani jina socialni sluzba. Neposkytuje se 0s0-
bam s chronickym duSevnim onemocnénim nebo zavislym na nadvykovych latkach. Sluzba
klade diraz na individualni potieby uzivatele, jeho pfani, bezpecnost, podporu sobéstac-
nosti - pomoci co nejdéle zachovat komunikacni a rozliSovaci schopnosti, to vse

s respektovanim a uctou k uZivateli.

6.3 Organizacni struktura a zaméstnanci

Organiza¢ni schéma je pro kazdy typ poskytované sluzby mirné odlisné. VétSinou vsak
rozdéluje zameéstnance na tfi skupiny, a to na pracovniky v socialnich sluzbach dle zakona
¢. 108/2006 Sb., o socialnich sluzbach, na zdravotnické pracovniky a ostatni zamé&stnance.
Tyto skupiny se dale rozpadaji na urcité useky, jimiz jsou socidlni usek, zdravotnicky
(oSettovatelsky) usek, ekonomicky a administrativni tsek, provozni (technicky) usek.
Kazdy tsek ma svého vedouciho pracovnika. V Ptiloze PI je pfiloZeno organizaéni schéma

domova pro seniory.

Zaméstnanci organizace

Centrum pro seniory, p.o. patii k vyznamnym zaméstnavatelim v mikroregionu
Holesovsko. PoCet zaméstnancli organizace neustale nartstd, béhem 4 let doslo k nartstu
0 12 zaméstnancii. Zaroven dochazi k pfesunu zaméstnancli z provozniho useku na usek

socialni (pfimé obsluzna péce), tim dochazi ke zkvalitnéni poskytovanych sluzeb.
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Vzhledem ktomu, Ze v domové pro seniory je nutna nepietrzitd péCe a dohled,
zameéstnanci v Socidlnim a zdravotnickém useku pracuji vétSinou na 12-ti hodinové smény.

Proto je zapotiebi takovy pocet zaméstnanct, ktery zabezpeci plynuly chod organizace.

Tabulka 1 Pocet zam¢&stnanct Centrum pro seniory, p. o. v letech 2010-2013

2010 2011 2012 2013

Pocet zaméstnancu 98 100 106 110

(interni zdroje organizace)

VSsichni pracovnici organizace jsou prubézné vzdélavani pro ucely jejich pracovni pozice.
Zameéstnanci na socidlnim useku jsou ze zédkona povinni vynalozit na vzdélavani alespoil
24 hodin ro¢né. Také zdravotni sestry maji povinnost se vzdélavat danou zakonem.
Ta je na rozdil od socialnich pracovnikii stanovena v kreditech, kdy zdravotni pracovnici
musi ziskat 40 kreditl za pét let. Témto pracovniklim organizace zabezpecuje vzdelavani
pfimo na pracovisti. Dale se zamé&stnanci ucastni kazdoro¢né riiznych skolicich akci.

Organizace se v prub¢hu let 2010-2012 zapojila do projektu s nazvem ,,Systematickym
vzdélavanim pracovnikll v socidlnich sluzbach k vyssi kvalit¢ sluzeb®, kterého se
zucastnilo 29 pracovnikll v socidlnich sluzbach. Cilem projektu bylo zavedeni a realizace

systematického profesniho vzdélavani pracovnikli v socialnich sluzbach a tim dosdhnout

zvyseni kvality poskytované péce.




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 42

7 HOSPODARENI CENTRUM PRO SENIORY, P. O.

7.1 Majetek

Na zakladé zfizovaci listiny byl organizaci svéfen majetek Kk uzivani, ktery nadale zistava
ve vlastnictvi zfizovatele. Jedna se o pozemek a hlavni budovu, véetné navazujici vedlejsi
budovy, nachéazejici se na tomto pozemku. Dale organizace disponuje pozemkem,
ktery v minulosti ziskala darem od svého byvalého klienta. Ten je v tGcetnictvi evidovan
Vv polozce zahrady, pastviny, louky, rybniky. Organizace jej nevyuziva, proto jej poskytla
K pronajmu. Suma stalych aktiv byla v roce 2013 v ¢astce témét 30 miliona K¢, celkova
bilan¢ni suma byla v rozvaze vykazéna v hodnoté 39 697 247 K¢&. Prevazuje tedy dlouho-

doby majetek.

7.2 Hospodaieni s fondy
Centrum pro seniory, p. 0. vytvafi nasledujici penézni a investi¢ni fondy:

¢ investi¢ni fond (fond reprodukce majetku),

e FKSP,

e rezervni fond ze zlepSeného vysledku hospodatenti,
e rezervni fond z ostatnich tituld,

e fond odmeén.

V nasledujicich podkapitolach bude konkrétn€ji popsano hospodafeni s témito fondy

za rok 2013.

7.2.1 Investi¢ni fond

Organizace kazdorocné sestavuje rozpocet, neboli plan tvorby a Cerpani investi¢niho fon-
du. Po skonceni tcetniho obdobi je pak porovnavan skutecny stav s planovanymi hodno-
tami. V roce 2013 nebyly zaznamenany u tvorby ani ¢erpani investi¢niho fondu zadné od-

chylky od planu, stav skute¢ny souhlasil s rozpoctovanymi udaji.

Investi¢ni fond byl v roce 2013 tvofen pouze piidélem odpisi dlouhodobého hmotného

a nehmotného majetku, a to ve vysi 956 990 K¢&. Cerpani tohoto fondu bylo pouzito z&asti

wrwe

technickym zhodnocenim v rdmci provadénych oprav budovy, a opravou kanalizace. Dale
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se Vv piipad¢ Cerpani fondu jednalo o odvod do rozpoctu ztizovatele, tedy odvod Méstské-

mu tfadu Holesov. Kone¢ny stav fondu v roce 2013 byl tedy 782 532 K¢.

Tabulka 2 Tvorba a ¢erpani investi¢niho fondu v roce 2013 v K¢

Pocatecni stav k 1.1. 777 340
Tvorba fondu 956 990
Cerpani fondu 951 798
Konecny stav fondu 782 532

(interni materialy organizace)

7.2.2 Fond kulturnich a socialnich poti‘'eb

Tvorbu a uziti fondu upravuje vyhlaska ¢. 114/2002 Sb., o fondu kulturnich a sociélnich
potieb. Zakladni piidél do FKSP je tvofen 1 % roc¢niho objemu ndkladi zuctovanych
na platy a nahrady plati a odmény za pracovni pohotovost. Tento zakladni pFidél byl
v roce 2013 ve vysi 215 140 K¢. Z fondu je poskytovan zaméstnancim piispévek na stra-
vovani, ktery ¢inil 188 254 K¢&. Déle byl v roce 2013 FKSP snizen o poskytnuté penézni

dary ve vysi 18 000 K¢ a zbyla ¢astka Cerpani byla vyuzita k ostatnim ucelim.

K tomuto fondu je veden samostatny bankovni ucet — ucet FKSP, kde jsou prostiedky fon-

du ukladany a sledovany tak odd€lené od finan¢nich prostfedkii na ostatnich uctech.

Tabulka 3 Tvorba a ¢erpani FKSP v roce 2013 v K¢

Pocateéni stav fondu k 1. 1. 79 583
Tvorba fondu 215 140
Cerpani fondu 227 381
Konecny stav fondu 67 342

(interni materialy organizace)

7.2.3 Rezervni fond

Rezervni fond je sledovan na dvou uctech, jak jiz bylo uvedeno v praktické ¢asti. Rezervni
fond z ostatnich titul byl tvofen piidélem zlepSeného vysledku hospodafeni ve vysi
10 246 K¢ a dale finanénim darem v hodnoté 156 600 K¢&. Cerpani fondu v &astce
1891 231 K¢ bylo slozeno z poskytnuti finanéniho daru (37 404 K<), nakupem lehatka
(53 827 K<) a z nejvyssi ¢asti nafizenym odvodem do rozpoctu ziizovatele (1 800 000 K¢).

Konec¢ny stav tohoto fondu je tedy 195 621 K¢.
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Tabulka 4 Tvorba a ¢erpani rezervniho fondu z jinych tituld v roce 2013 v K¢

Pocatecni stav k 1.1. 1920 006
Tvorba fondu 166 846
Cerpani fondu 1891 231
Konecny stav fondu 195 621

(interni materialy organizace)

Naopak u rezervniho fondu ze zlepseného VH nedoslo k zadnému ptidélu, byla pouze vy-
Cerpana castka ve vysi pocatecniho stavu fondu, kterd byla po dohod¢ se ziizovatelem pou-
zita na financovani probihajicich oprav objektu. Kone¢ny stav fondu k 31. 12. 2013 byl
tedy nulovy.

Tabulka 5 Tvorba a ¢erpani rezervniho fondu ze zlepSeného VH v roce 2013 v K¢

Pocatecni stav k 1.1. 853 557
Tvorba fondu 0
Cerpani fondu 853 557
Koneény stav fondu 0

(interni materialy organizace)

7.2.4 Fond odmén

Fond odmén se tvoii pfidélem zlepSeného vysledku hospodateni, jeZ podléha schvaleni
ze strany zastupitelstva mésta HoleSov. Zastupitelstvo schvali nejprve vysi zlepSeného vy-
sledku hospodateni a poté vysi piidélu do fondu odmén. Navrh na rozdé€leni zlepSené¢ho
vysledku hospodateni predklada organizace, nejprve vSak musi byt zabezpecen piidél

do rezervniho fondu, ktery je tvoten dle zakona ¢. 250/2000 Sb.

V roce 2013 se do fondu odmén neuskutecnil zadny piidél, protoze vysledek hospodaieni
predchoziho roku ¢inil pouze 10 24 K¢ a byl cely pouZit pro navySeni fondu rezervniho.
Na odmény zaméstnanciim bylo v roce 2013 z fondu odmén cerpano 144 080 K¢. Konecny
stav fondu je tedy 55 920 K¢ a vzhledem k tomu, Ze hospodaisky vysledek ve sledovaném

roce byl také velmi nizky (925 K¢&), nepiedpokladam v piiStim roce vyrazny piidél tomuto

fondu.

Tabulka 6 Tvorba a ¢erpani fondu odmén v roce 2013 v K¢
Pocatecni stav k 1.1. 200 000
Tvorba fondu -
Cerpani fondu 144 080
Konecny stav fondu 55 920

(interni materialy organizace)
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7.3 Ugetnictvi

Organizace vede podvojné tcetnictvi ve zjednoduseném rozsahu schvalené ziizovatelem.
Pfi uCtovani se tidi zdkonem o ucetnictvi ¢. 563/1991 Sb. ve znéni pozdéjSich predpist,
provadéci vyhlagkou &. 410/2009 Sb. a Ceskymi uéetnimi standardy fady 7. Dale organiza-
ce uctuje dle vypracované vnitini smérnice a na zaklad¢ uctového rozvrhu vytvotreného

Vv souladu se smérnou ¢tovou osnovou, uvedenou Vv piiloze k vyhlasce 410/2009 Sb.

Odepisovani a ocenovani

Majetek je odepisovan rovnomérné - mésicni odepisovani dle odpisového planu. Majetek

a zavazky nejsou pieceniovany na realnou hodnotu, jsou ponechany v historickych cenach.

Ucetni zavérka

Pro potfeby organizace je sestavovana mésicni ucetni zavérka, dale je sestavovana Ctvrtlet-
ni ucetni zavéerka, kterd je predkladana ztizovateli. Samoziejmosti je pak ro¢ni ucetni za-

vérka, téz predkladana ziizovateli.

Vykazovéni

Organizace sestavuje rozvahu, vykaz zisku a ztraty, pfilohu. Protoze vede ucetnictvi ve
zjednoduSeném rozsahu, nemusi sestavovat piehled o penéznich tocich ani prehled o zme-
nach vlastniho kapitalu. PoloZky vykazl jsou uvedeny v K¢ s pfesnosti na dvé desetinna

mista. V Pfilohach PII-PIII jsou uvedeny tcetni vykazy organizace za rok 2013.
Evidence

Organizace vyuziva software pro tcetnictvi Compex FIS 3000. K vedeni ucetnictvi je dale
pouzivan ucetni denik, hlavni kniha, kniha podrozvahovych a knihy analytickych uctd.

Ucetni zapisy se provadéji k okamziku uskutecnéni ti€etniho ptipadu.

Dopliikova €innost je sledovana a vykazovéana oddélené od hlavni ¢innosti. Evidence zasob

je provadéna zptisobem A.

Rozpocet

Organizace kazdoro¢né predklada ztizovateli navrh rozpoctu na nasledujici ucetni obdobi.
Rozpocet je sestavovan tak, aby byl vyrovnany. Pfipadny nesoulad mezi vynosy a naklady
je pokryt z ptispévku od zfizovatele, jehoz vysi uréi ziizovatel na zakladé piedkladaného

navrhu.
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8 ZDROJE FINANCOVANI

V této kapitole budou nejprve kratce popsany jednotlivé zdroje financovani vyuzivané or-
ganizaci Centrum pro seniory, p. 0., poté bude analyzovana jejich struktura v letech

2011-2013.

8.1 Dotace MPSV

Jedna se o neinvesti¢ni dotaci ze statniho rozpoctu, ktera je poskytovana pouze registrova-
nym organizacim poskytujicim socialni sluzby. Tyto dotace jsou ziskavany od Ministerstva
prace a socialnich véci a musi byt pouZzity na stanoveny Ucel. Pouziti dotace podléhé kon-

trole a pti nedodrzeni podminek mtize MPSV pozadovat jeji vraceni.

8.2 Uhrady uZivateli

Uhrady uzivatelti pfedstavuji platby klientil za vyuzivani viech sluzeb poskytovanych Cen-
trum pro seniory, p. o. Jedna se piedev§im o ubytovani, stravu a socialni sluzby. VySe
uhrady za poskytované sluzby je stanovena podle platného ceniku organizace a upravena
Smlouvou o poskytovéani socidlnich sluzeb, kterou organizace uzavira s klientem pfi jeho
nastupu do zafizeni. Nema-li uzivatel dostate¢ny piijem, uhrada je mu sniZena tak, aby mu
z jeho piijmu zlstalo 15 % pro osobni potiebu. O doplatek do plné vySe je poZzadana rodina
nebo je financovan z jinych zdroji. Cenik sluzeb je pfistupny na internetovych strankach
organizace, ceny se meéni dle typu stravy (diabetik) a pokoje (staré x rekonstruované). Péce

je hrazena z ptispévku na péci.

8.3 Prispévek na péci

Prispévek na péci je poskytovan osobam, které jsou zavislé na pomoci jiné osoby v oblasti
b&zné péte o svou osobu. Je zabezpedovan Utadem price a jeho vyse je odstupiiovina
dle miry zavislosti na jiné osobé. Nasledujici tabulka ukazuje rozde€leni stupnd zavislosti
a vysi meési¢niho piispévku na péci. Vyse piijatého piispévku na péci se tak 1isi dle poctu
klientd a jejich stupné zavislosti. Organizace méla k 31. 12. 2013 nejvic klientl tietiho
stupné zavislosti na jiné osobg, tito klienti tvofili 34 % vSech uzivatell. Nasledovaly osoby
zatazené do druhého stupné, jejichZ podil byl 31 %. Nejmensi skupinu tvofi klienti, ktefi
nejsou zavisli na pomoci druhé osoby. To je pro organizaci dobré z toho diivodu, Ze na tyto

klienty se nevztahuje zadny finan¢ni ptispévek.
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Tabulka 7 Ptehled poskytovanych piispévki na péci

K“entzlolig L 12 Pocet klientii v % | VySe mési¢niho PNP
I. Lehka zavislost 25 14 % 800 K¢
II. Stfedné tézka zavislost 55 31% 4 000 K¢
III. Tézka zavislost 60 34 % 8 000 K¢
IV. Uplna zavislost 29 16 % 12 000 K¢
bez prispévku 9 5% -
celkem uzivatelu 178 100 % -

(interni materialy organizace)

8.4 Pojistovny

Zdravotni pojistovny hradi vétSinu poskytované zdravotni péfe. Financovéani probiha
na zaklad¢ smlouvy organizace se zdravotnimi pojistovnami, které pak hradi vydaje

na zdravotni ukony z piijmil pojistného. Za seniory jiz toto pojistné hradi stat.

8.5 Dotace zrizovatele

Mésto Holesov jako ztizovatel Centrum pro seniory, p. o. poskytuje ptispévek na provoz
tohoto zatfizeni. Jednéd se o prostiedky uréené na thradu provoznich nékladd, jako jsou
opravy, odpisy, mzdové naklady apod. Déle mize ziizovatel poskytnout dotaci. Vyse dota-
ce je stanovena na zéklad¢ rozpoctovanych pfijml a vydaji organizace, dotace je na rozdil

od ptispevku nenarokova.

8.6 Ostatni

Ostatnimi zdroji jsou pro Centrum pro seniory p. o. zdroje z prondjmu prostor hlavni bu-
dovy, pfijmy ze zacétovani fondd, piijaté dary a malym zdrojem piijmu jsou také uroky

z prostfedki na tctech.

8.7 Analyza zdroju financovani

Jednotlivé zdroje financovani byly popsany, nyni se zaméfim na jejich rozlozeni béhem let
2011-2013. Ptesna vysSe zdroju je uvedena v tabulce nize. Tabulka ukazuje, Ze piijmy or-
ganizace presahovaly v letech 2011-2013 kazdoro¢né vysi 40 miliontt K¢. Nejvyssi zdroje
plynuly z uhrad uzivatelti. Tyto piijmy se méni v poméru k obsazenosti zafizeni béhem
roku, proto muzeme sledovat v kazdém roce jinou sSumu pohybujici se u hranice

16 mil. K¢&. Dal§im dilezitym zdrojem je piispévek na péci, ktery je hrazen dle poctu klien-
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th zafazenych do stanovenych 4 stupiiti zavislosti. Jak mizeme vidét, tento prispévek se
rok od roku zvySuje, v roce 2012 se zvysil o vice nez 2 mil. K¢. Je to zplisobeno ptecho-
dem poctu klienti na vyss$i stupenl zavislosti, ¢imzZ je organizaci vyplacen vyssi piispévek
na osobu a meésic. V roce 2013 se prispévek také o néco zvysil, coz hodnotim kladné, ne-
bot’ organizace by méla peCovat hlavné¢ o klienty, kteti to potiebuji nejvice. Témi jsou 0so-
by s vyssim stupném zavislosti, tudiz i s vétsim piispévkem na péci.

Dotace MPSV naopak zaznamenaly pokles, z roku 2011 na 2013 doslo k jejich sniZeni
o téméei 3 mil. K¢. Pficinou jsou uspornd opatieni MPSV, kdy dochazi k postupnému
zmenSovani poskytovanych dotaci. Tim vice se organizace stava zavisla i na ostatnich pfi-
jmech, z nichZ nejvyssi prostiedky plynou z Cerpani fondi organizace. Nasleduji piijmy
z prondjmu prostor. V roce 2012 navic organizace obdrzela dotaci od Méstského ufadu

HoleSov ve vysi 200 000 K¢. Jednalo se o provozni dotaci na kryti nadklada hlavni ¢innosti.

Tabulka 8 Zdroje financovani organizace v letech 2011-2013 v K¢

2011 2012 2013

Dotace MPSV 9611 000 8 170 000 6 978 000
Uhrady uzivatelti 15 900 569 15 708 355 15 989 425
Ptispévek na péci 11 295 637 13584 112 13 685 023
Pojistovny 3393 161 3224 800 3778958
Dotace zfizovatele - 200 000 -

Ostatni 795 448 1156 848 1291 058
Zdroje financovani celkem 40 995 815 42 044 115 41 722 464

(interni materialy organizace)

Nasledujici graf zobrazuje procentualni rozlozeni zdroji financovani v jednotlivych letech.
Jak jiz bylo feceno, dochdzi k postupnému zvySovani podilu ptispévku na péci a naopak

k neustalému klesani podilu dotace z MPSV na celkovych zdrojich.

Graf 1 Zdroje financovani organizace v letech 2011-2013 v %

39% 37% 38%
32% 33%

2011 2012 2013
m Dotace MPSV B Uhrady uzivatelt Ptispévek na péci
® Pojistovny Dotace ztizovatele ® Ostatni
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9 FINANCNI ANALYZA

Tato cast bakalaiské prace bude vénovana finan¢ni analyze municipalni Ucetni jednotky.
Bude aplikovana na vybranou organizaci Centrum pro seniory, p. o. Zdroji dat pro analyzu
byly pfedevsim ucetni vykazy organizace, a to zejména rozvaha, vykaz zisku a ztrat a pfti-
loha. Nejprve bude provedena analyza majetkové a finan¢ni struktury, analyza vynosu

a nakladu, poté se zamétim na specifické ukazatele finan¢ni analyzy v municipalni sféte.

9.1 Klasifikace odvétvi

V ramci klasifikace odvétvi dle metodiky CZ-NACE Ize ¢innost Centrum pro seniory, p. 0.
zatadit do sekce Q — Zdravotni a socidlni péce, oddilu 87 — Pobytové sluzby socidlni péce.
Presnéji se jedna o tiidu 87.30.1 — Socialni péce v domovech pro seniory. Data potiebna
pro srovnani vybrané organizace s odvétvim je mozno ziskat na webu Ministerstva pri-

myslu a obchodu ze soubort s ndzvem Financni analyza.

Dle sektorového ¢lenéni se ¢innost analyzované organizace fadi do sektoru 11001 - Nefi-
nan¢ni podniky vetejné, ktery zahrnuje vSechny nefinanéni podniky, jez jsou podrobeny

kontrole ze strany vladnich instituci.

9.2 Analyza majetkové struktury

Pokud se podrobnéji zamétime na aktiva organizace, muZzeme sledovat stale rostouci bi-
lanéni sumu aktiv. Ta zaznamenala nejvyssi narust v roce 2013, kdy vzrostla o 35 %. Nej-
vétsi podil na jejim zvySeni mél dlouhodoby majetek, konkrétné DHM, ktery se oproti ro-
ku 2012 zvysil o 60 %. MiiZou za to ziejmé& upravy hlavni budovy, které byly provedeny
pravé vroce 2013. V ramci téchto uprav byl vybudovan naptiklad evakuaéni vytah
V hodnoté kolem 12 mil. K¢, coz se projevilo na zhodnoceni stavby. Na tyto Gpravy nava-
zovalo vroce 2014 zahajeni rozsahlé rekonstrukce hlavni budovy, jejiz soucéasti bude
oprava bytovych jader, zatepleni budovy, vymeéna oken, a dalsi pottebné opravy. Tato re-
konstrukce, ktera potrva az do roku 2015 a neni tak soucasti provadéné analyzy, bude fi-
nancovana ze 75 % dotaci z evropskych fondi, pficemz celkové néklady jsou odhadovany

na 30 az 35 mil. K¢&.

Vratime-li se k analyze majetku organizace Centrum pro seniory, p. o. v letech 2011-2013,
je tteba zabyvat se také jeho slozenim. Nejvyssi podil na aktivech mél ve vSech sledova-

nych letech dlouhodoby majetek, ktery vroce 2013 tvofil jiz % celkového majetku.
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| vtomto pfipadé jde o DHM, jez je zastoupen hlavné stavbami. U pozemki k zadnym

zméndm nedoslo a u samostatnych movitych véci je klesajici hodnota zptisobena ziejme

postupnym opotifebovavanim. Obézna aktiva jsou z nejvyssi ¢asti tvofena kratkodobym

finan¢nim majetkem, konkrétné polozkou jiné bézné ucty, kde organizace uctuje 0 depo-

zitnim Uc¢tu obsahujicim prostredky klientl, a béznym Gctem.

Ostatni slozky obé&zného majetku, tedy zasoby a kratkodobé pohledavky znamenaji

pro celkova aktiva jen mizivé procento. Zasoby jsou tvoieny pouze materidlem, kde jsou

evidovany zejména suroviny, Cistici a dezinfek¢ni prostredky, zdravotnické potieby a po-

mucky, ostatni drobny majetek. Kratkodobé pohledavky predstavuji zejména pohledavky

za odbérateli, jimiz jsou klienti Centrum pro seniory, p. o.

Tabulka 9 Majetkova struktura organizace v letech 2011-2013 v K¢

2011 2012 2013
AKTIVA 28 988 920 29 504 205 39 697 247
Dlouhodoby majetek 19 198 844 18 764 316 29 965 127
DNM 0 0 0
DHM 19 198 844 18 764 316 29 965 127
- pozemky 384 703 384 703 384 703
- stavby 17 398 493 16 926 425 28 272 820
- sam. movité veci a soubory mov. véci 1 366 628 966 408 790 726
ObéZna aktiva 9790076 10 739 889 9732121
Zasoby 240 833 235 230 340 321
- material na sklade 240 833 235 230 340 321
Kratkodobé pohledavky 622 243 515 960 580 172
- odberatelé 583 661 497 512 556 954
KFM 8 927 001 9988 699 8 811 627
- jiné bézné ucty 5620 301 6 515 627 7 300 858
- bézny ucet 3214 754 3394 857 1442 839

(interni materidly organizace)

Tabulka 10 Horizontalni a vertikalni analyza aktiv organizace v letech 2011-2013

2011 2012 2013 12/11 13/12
AKTIVA 100 % 100 % 100 % 2% 35 %
Dlouhodoby majetek 66 % 64 % 75 % -2% 60 %
DNM 0% 0% 0% 0% 0%
DHM 66 % 64 % 75 % -2% 60 %
ObéZna aktiva 34 % 36 % 25 % 10 % -9 %
Zasoby 1% 1% 1% 2% 45 %
Kratkodobé pohledavky 2% 2% 1% -17 % 12 %
KFM 31 % 34 % 22 % 12 % -12 %
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9.3 Analyza finanéni struktury

Pasiva analyzované piispeévkové organizace se skladaji z vlastniho kapitalu, ktery ve vSech
sledovanych letech pfesahuje % bilan¢ni sumy, a z cizich zdrojd, jejichZ podil na pasivech
je v priméru 23 %.

v

Vlastni kapital neustale roste a je tvofen tfemi polozkami, z nichz nejvyraznéjsi je jméni
ucetni jednotky. To je ve vSech zkoumanych letech tvofeno pouze uctem 401 — Jméni
ucetni jednotky. U této polozky doslo v roce 2013 K narustu 58 % oproti pfedchozimu ro-
ku, coz se samoziejmé také projevilo na vzristu vlastniho kapitalu o 42 %. Toto zvySeni
dovanim evakuacniho vytahu. Dalsi sloZzkou vlastniho kapitalu jsou fondy Ucetni jednotky,
kterym jsem se podrobné vénovala v 7. kapitole. Ptipominam, Ze ptispévkova organizace
vytvari fond odmén, rezervni fond tvoteny ze zlepSené¢ho vysledku hospodareni, rezervni
fond z ostatnich tituli, FKSP, investi¢ni fond. Pokles polozky fondy t¢etni jednotky v roce
213 byl zpusoben piedev§im Cerpanim rezervniho fondu z ostatnich titult, které bylo za-

wrwe

hospodateni ma klesajici funkci, podrobnéji se mu budu vénovat v samostatné podkapitole.

Cizi zdroje maji také rostouci tendenci, a to zejména diky kazdoronimu zvySovani krat-
kodobych zavazku, které se na cizich zdrojich podili téméf 100 %. Po celé obdobi je nej-
vétsi slozkou kratkodobych zavazkl ucet ostatnich kratkodobych zavazkd, které se neusta-

le zvysuji, jednd s hlavné o zavazky vzniklé z diivodu depozit klientt.

Tabulka 11 Finanéni struktura organizace v letech 2011-2013 v K¢

2011 2012 2013
PASIVA 28 988 920 29 504 205 39 697 247
Vlastni kapital 22 386 883 22 252 676 31 568 652
Jméni ucetni jednotky 19 700 029 19 256 501 30 466 312
Fondy tucetni jednotky 2 514 302 2976 929 1101 415
Vysledek hospodateni 172 552 10 246 925
Cizi zdroje 6 602 037 7 251 529 8 128 595
Dlouhodobé zavazky 10 201 10 605 10 908
- dlouhodobé prijaté zalohy 10 201 10 605 10908
Kratkodobé zavazky 6 591 836 7 240 924 8117 687
- dodavatelé 458 533 628 786 489 234
- zaméstnanci 1584 353 1510 147 1628 768
- ostatni kratkodob. zavazky 3441534 4 146 844 4910 105

(interni materialy organizace)
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Tabulka 12 Horizontalni a vertikalni analyza pasiv organizace v letech 2011-2013

2011 2012 2013 12/11 13/12
PASIVA 100 % 100 % 100 % 2% 35 %
Vlastni kapital 77 % 75 % 80 % -1% 42 %
Jméni Gcetni jednotky 68 % 65 % 77 % -2% 58 %
Fondy tcetni jednotky 9% 10 % 3% 18 % -63 %
Vysledek hospodateni 1% 0% 0% -94 % -91 %
Cizi zdroje 23 % 25 % 20 % 10 % 12 %
Dlouhodobé zavazky 0% 0% 0% 4 % 3%
Kratkodobé zavazky 23 % 25 % 20 % 10 % 12 %

9.4 Analyza vynosi

Vynosy organizace se v letech 2011-2013 pohybuji okolo 42 mil. K¢&. Hlavnim zdrojem
vynosu jsou vynosy z ¢innosti, které se rok od roku zvysuji a predstavuji stale vyssi podil
na vynosech. Tento podil tvofil ve sledovanych letech okolo 80 % celkovych vynosi
a nejvyssi ¢ast zaujimaly vynosy z prodeje sluzeb. Organizace Centrum pro seniory, p. o.
plsobi v oblasti socidlnich sluzeb, které poskytuje za uplatu. Diky tomu jsou vynosy
z prodeje sluzeb dulezitym zdrojem vynosti. AvSak samotné by pro zabezpeceni chodu
organizace nestacily. Proto se organizace snazi ziskat prosttedky i jinde. Také kratkodobé
pronajima prostory své hlavni budovy — skolici a zasedaci mistnosti. K dispozici jsou dvé
mistnosti s maximalni celkovou kapacitou 124 mist, vhodné pro uspotfadani skolicich akci,
kurzt, Skoleni a seminafi, vétSinou se jedna o Skoleni vlastnich zaméstnanct. Dale pak
poskytuje prostory soukromym osobam na provoz obchtidku, kadefnickych a jinych sluzeb
pro zlepseni komfortu klientl. ProtoZe jsou tyto ¢innosti provozovany ke zkvalitnéni po-
skytovanych sluzeb, vede tyto pfijmy organizace v hlavni ¢innosti. OvS§em tyto ¢astky tvoii

zanedbatelnou ¢ast vynosi.

Nedilnou soucasti vynosi jsou vynosy z transferii. Organizace poskytuje své sluzby
za ceny nizké, které by nebyly dostacujici na pokryti vSech vynalozenych nékladt, proto
se spoléha na ziskané transfery. Tyto prostfedky tvoii dotace MPSV a dotace zfizovatele.
Transfery kazdoro¢né zaujimaly hodnoty pohybujici se kolem 20 % celkovych vynost.
Ovsem lze sledovat postupné klesani tohoto podilu, za ¢imZ stoji ispornéd opatfeni MPSV

a snizovani poskytovanych dotaci.
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Tabulka 13 Vynosy z hlavni ¢innosti organizace v letech 2011-2013 v K¢

2011 2012 2013
VYNOSY CELKEM 41393967 42172655| 41683406
Vynosy z ¢innosti 31344045 33628473 34704 388
- prodej sluzeb 31091916| 33161721 34077818
- prondjem 55781 51975 54 018
- Cerpani fondii 196 348 414 778 572 552
Finanéni vynosy 2 280 2291 1018
- uroky 2 280 2291 1018
Vynosy z transferu 10 047 642 8 541 890 6978 000
- vynosy uzemnich rozpoctii z transferii 10 047 642 8 541 890 6 978 000

(interni materialy organizace)

Tabulka 14 Horizontalni a vertikalni analyza vynost z HC v letech 2011-2013

2011 2012 2013 12/11 13/12
VYNOSY CELKEM 100% | 100% | 100 % 2% -1 %
Vynosy z ¢innosti 76 % 80 % 83 % 7% 3%
- prodej sluzeb 75 % 79 % 82 % 7% 3%
- prondjem 0% 0% 0% -1 % 4%
- Cerpani fondi 0% 1% 1% 111% 38 %
Finan¢ni vynosy 0% 0% 0% 0%, -56%
- uroky 0% 0% 0 % 0%| -56%
Vynosy z transferu 24 % 20 % 17% | -15%, -18%
- vynosy uzemnich rozpocti z transferi 24 % 20 % 17 % -15% -18 %

9.5 Analyza nakladi

Néklady hlavni Cinnosti se za sledované obdobi zménily jen minimalné. V roce 2012
se mirn¢ zvysily a v roce 2013 klesly jen 0 1 %. Nejvétsi polozkou jsou naklady z ¢innosti,
jez tvoii téméf 100 % nakladld. Nejvyssi castky mizeme sledovat u mzdovych nakladd,
které¢ se podileji na celkovych ndkladech z vice nez 50 %. Centrum pro seniory, p. o.
se zaméfuje na pobytové sluzby pro seniory, kdy je zapotiebi nepfetrzita komplexni péce
zabezpecend stiidavymi sménami pracovnikli ve dne i v noci. Je tedy logické, Ze jsou
mzdové naklady tak vysoké. Kazdym rokem se tyto naklady zvysuji, i kdyz z roku 2012
na 2013 jen 0 1 %. Je to zpusobeno tim, ze pocet zaméstnancu je rok od roku vyssi (viz
tabulka 15). Spotieba materialu je druhou nejvyssi polozkou nakladd z ¢innosti, v ramci
celkovych nakladi vSak ne uz tak vysokou. Tvoii v priméru 15 % celkovych nakladu.
Jedna se o spotiebu zdravotnickych a hygienickych potieb, kancelatského a jiného drobné-

ho majetku, spotfebu potravin a surovin na ptipravu obédu.
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Dalsi vyznamnou polozkou je zdkonné zdravotni a socialni pojisténi, které je placeno za-

meéstnavatelem za zaméstnance, tento ndkladovy ucet predstavuje ve vSech sledovanych

letech konstantni podil na nékladech, a to ve vy$i 17 %. Opravy a udrzovani sice nejsou

az tak vysoké, nicmén¢ lze si vSimnout rostoucich ¢astek. Muze za to skutecnost, Ze budo-

va organizace byla postavena v 70. letech minulého stoleti a je tedy zapotiebi neustalych

investic do jejiho udrzovani. To by se vSak mélo zménit, nebot’ jak uz bylo uvedeno, orga-

nizace chysta rozsahlou rekonstrukci. Odpisy DM tvofti zanedbatelna 2 % nakladu.

Tabulka 15 Naklady z HC organizace v letech 2011-2013 v K&

2011 2012 2013
NAKLADY CELKEM 41 189 685 42 162 409 41 682 481
Niaklady z ¢innosti 41 145702 42 137 709 41 637 401
- spotieba materialu 7047114 6 421 887 6 627 618
- spotieba energie 2 620 746 2 722 840 2475711
- opravy a udrzovani 406 100 696 591 841149
- ostatni sluzby 1 447 800 1085 877 879 779
- mzdové naklady 20 700 235 21 314 395 21 592 462
- zakonné soc. pojisteni 6 997 331 7150 719 7261 016
- odpisy DM 933020 916 088 956 990
Finanéni naklady 43 983 0 0
- ostatni financni naklady 43 983 0 0
Daii z prijmi 31730 24 700 45 080

(interni materidly organizace)

Tabulka 16 Horizontalni a vertikalni analyza nakladt z HC v letech 2011-2013

2011 2012 2013 12/11 13/12
NAKLADY CELKEM 100 % 100 % 100 % 2% -1 %
Naklady z ¢innosti 100 % 100 % 100 % 2% -1%
- spotieba materidalu 17 % 15 % 16 % -9% 3%
- spotieba energie 6 % 6 % 6 % 4% -9 %
- opravy a udrzovani 1% 2% 2% 72 % 21 %
- ostatni sluzby 4% 3% 2% -25 % -19 %
- mzdové naklady 50 % 51 % 52 % 3% 1%
- zdkonné soc. pojisteni 17 % 17 % 17% 2% 2%
- odpisy DM 2% 2% 2% -2% 4 %
Finan¢ni naklady 0% 0% 0% -100 % 0%
Daii z prijmu 0% 0% 0% -22 % 83 %

9.6 Analyza vysledkt hospodareni

Vysledek hospodatfeni béZného ticetniho obdobi se rok od roku sniZuje, v roce 2013 jiz

organizace tvofila minimalni zisk, miZeme tedy hovofit o t¢émé&f vyrovnaném hospodateni.
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Vysledek hospodateni pfed zdanénim byl sice oproti roku 2012 vyssi o vice nez 10 ti. K¢,
ale vysoka dan z pfijml pravnickych osob zapfi¢inila nizkou hodnotu VH bézného tcetni-
ho obdobi. V roce 2011 byl VH pted zdanénim i po zdanéni vlibec nejvyssi, mize za to
fakt, ze mzdové naklady v tomto roce byly asi o 0,5 mil. K¢ niz8i nez v letech nasleduji-
cich, mohl za to nizsi stav zaméstnanct. Také nédklady na opravy a udrzovani v tomto roce

nebyly tak vysoké, naopak vynosy z transfert byly vyssi.

Organizace Centrum pro seniory, p. 0. odvadi dan z pfijmu pravnickych osob, pfedmétem
dané jsou veskeré piijmy (vynosy) z ¢innosti organizace a piijmy z nakladani s majetkem.
Zakon ¢ 586/1992 Sb., o danich z piijmi, ve znéni pozd¢&jSich predpist, nékteré z piijmu
od dané osvobozuje, ze zdanéni vyjima, nebo umoznuje vyhodnéjsi danovy rezim. Pii-
spévkové organizace jsou ustanovenim tohoto zédkona zafazeny do danovych neziskovych
subjektli. Vyjmuty z pfedmétu dané¢ mohou byt naptiklad dotace, ptispévky na provoz po-
skytnuté z vetejnych rozpoctd, dotace EU a prispévky Statnich fondd, aj. Danové nezisko-
vé subjekty si navic mohou zaklad dané snizit az o 30 %. Pokud 30 % c¢ini méné nez
300 tis. K&, lze odecist celych 300 tis. K¢. Nelze vSak odecist ¢astku vyssi nez je samotny
zaklad dané. Napiiklad vynosy z pronajmu jsou pfedmétem dang, i proto mozna organizace

Centrum pro seniory, a. s. tuto dan kazdym rokem plati.

Tabulka 17 Piehled VH a dan¢ organizace v letech 2011-2013 v K¢

2011 2012 2013
VH pied zdanénim 204 282 34 946 46 005
Dan 31730 24 700 45 080
VH béZného ucetniho obdobi 172 552 10 246 925

(interni materialy organizace)

9.7 Vynosy a naklady dopliikové ¢innosti

Doplitkovou ¢innosti organizace je prodej obédd seniorim z okoli, ktefi nejsou klienty
organizace. Tomu odpovida 1 struktura nékladi a vynost doplitkové Cinnosti. Nejvyssi
polozkou nakladi je spotfeba materialu, ve kterém jsou zastoupeny suroviny pro pfipravu
pokrmt. Pochopitelné¢ druhou nejvyssi polozkou je spotieba energie, nasleduji mzdové
naklady. Néklady a vynosy z doplitkové €innosti jsou ve vSech sledovanych letech vyrov-
nané, nebot’ organizace sestavuje kalkulaci nakladi tak, aby co mozna nejvice odpovidala
planovanym vynostim. V tomto piipadé se organizace nesnazi za kazdou cenu maximali-

zovat zisk, protoze seniof1 byvaji vétSinou socidlni skupinou s nizkymi ptijmy. Nékdy se
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vSak povede organizaci vykazat zisk i z této Cinnosti, coz byva zpisobeno poskytovanim

rautil na rznych akcich.

Tabulka 18 Naklady DC v letech 2011-2013 v K&

2011 2012 2013
NAKLADY CELKEM 38 491 43 350 39 057
Niklady z ¢innosti 38 491 43 350 39 057
- spotieba materidalu 17 668 19 887 22078
- spotreba energie 14 198 15998 9441
- mzdové naklady 6 626 7 466 7539

(interni materialy organizace)

Tabulka 19 Vynosy DC v letech 2011-2013 v K&

2011 2012 2013
VYNOSY CELKEM 38 491 43 350 39 057
Vynosy z ¢innosti 38 491 43 350 39 057
- prodej sluzeb 38 491 43 350 39 057

(interni materialy organizace)
9.8 Specifické ukazatele

9.8.1 Autarkie

Z nasledujici tabulky je patrné, ze autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynost a nakladl dosa-
huje ve vSech sledovanych letech 100 %. To svéd¢i o sobéstacnosti organizace. MliZzeme
tedy fici, Ze organizace je schopna vynosy ze své Cinnosti uhradit nédklady touto Cinnosti

vzniklé. Do vynost se pfitom zapocitavaji 1 neinvesti¢ni dotace.

Pro porovnani jsem jesté uvedla vypocet autarkie na bazi piijmi a vydajl, ktery byl pouZi-

van pied zavedenim akrudlniho Gc€etnictvi. Vysledky obou ukazatell jsou stejné.

Tabulka 20 Autarkie hlavni ¢innosti v letech 2011-2013

2011 2012 2013
Autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynost a nakladt 100,50% | 100,02% | 100,00%
Autarkie hlavni ¢innosti na bazi pfijmil a vydaju 100,42% | 100,02%  100,00%

9.8.2 Rentabilita

Ukazatele rentability maji smysl pouze u doplitkové Cinnosti, protoze hlavni ¢innost neni
zamé&fena na tvorbu zisku. U doplikové ¢innosti byvéa zisk vétSinou Zadouci. Centrum

pro seniory, p. 0. se vSak ani u doplnkové ¢innosti nezaméfuje na tvorbu zisku, a jak jsem
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jiz uvedla, prodej obédi je kalkulovén tak, aby naklady byly co nejblize vynostim. Béhem
let 2011-2013 tedy organizace neeviduje zadné zisky z dopliikkové ¢innosti, rentabilita do-

pliikové ¢innosti je tak nulova.

9.8.3 Aktivita

Ukazatele aktivity méfi schopnost podniku vyuzivat vlozené prostiedky. Z nasledujici ta-
bulky je patrné, Ze obrat kapitalu je ve vSech sledovanych letech vyssi nez 1, coz byva cas-
to oznacovano za minimalni doporuc¢enou hodnotu. Znamena, to ze z 1 K¢ majetku je do-
sazena vice nez 1 K¢ vynosi. Ukazatel se sniZil pouze v roce 2013, kdy doslo k poklesu

vynosu a velkému nartstu bilan¢ni sumy aktiv diky technickému zhodnoceni budovy.

Doba obratu stalych aktiv udava, miru vazanosti stalych aktiv na vynosech. V letech
2011-2012 se hodnota ukazatele pohybovala pod 0,5, trvalo tedy méné nez pil roku
K tomu, aby se stala aktiva obnovila z dosazenych vynost. V roce 2013 se ukazatel zvysil

vlivem jiz zminéného technického zhodnoceni majetku.

Doba obratu pohledavek se pohybuje kolem 5 dnti, udava, za jak dlouho se primérné po-
hledavky pfeméni zpét do penézni formy. Dobu obratu pohledavek je dobré srovnéavat
s dobou obratu zavazkl, ptficemz je lepsi, pokud je doba obratu pohledavek nizsi.
V ptipadé€ sledované organizace je doba obratu pohledavek nékolikanasobné nizsi nez doba
obratu zavazku, diky tomu ma organizace k dispozici vice penéznich prostiedki, s kterymi

muze disponovat.

Doba obratu zavazki vyjadiuje obdobi od vzniku zavazku po okamzik jeho uhrazeni. M-
zeme tedy fici, Ze organizace hradi své zavazky primémé za 63 dnili, coz odpovida asi
dvéma mésicim. Rychlost obratu zasob je vysokd, protoze organizace nema v zasobach
vazano mnoho finan¢nich prostiedkt a jedna se o véci uréené ke spotiebé — suroviny, Cisti-

ci prosttedky, zdravotnické pomtcky a ostatni.
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Tabulka 21 Ukazatele aktivity v letech 2011-2013

2011 2012 2013
Obrat kapitalu 1,43 1,43 1,05
Doba obratu stalych aktiv (roky) 0,46 0,44 0,72
Doba obratu pohledavek (dny) 5 4 5
doba obratu zavazki (dny) 58 62 70
Pomér doby obratu kratkodobych zavazka a pohledavek | 0,09 0,07 0,07
Rychlost obratu zasob 171,03 179,24 122,48

Graf 2 Doba obratu pohledavek a doba obratu zavazku v letech 2011-2013
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9.8.4 Financovani
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Ukazatel finan¢ni samostatnosti vyjadiuje, jak vlastni kapital pokryva celkova pasiva.
Z nasledujici tabulky lze vy¢ist, Ze celkova pasiva jsou z vice nez % pokryta vlastnim kapi-
tdlem. V roce 2013 je hodnota finan¢ni samostatnosti nejvyssi. VyuZzivani cizich zdroju se
pohybuje ve vSech letech kolem 20 %. Organizaci tedy hodnotim za pomérné finanéné

stabilni, s nizkou mirou zadluzenosti.

Sila finan¢ni péky je rovna mife zadluZenosti vlastniho kapitalu zvySené o 1. Udava, jak
organizace vyuziva finan¢ni paky. Urokova mira je nulova, protoze Vv piispévkové organi-
zacl neni pouzivan uroceny cizi kapital, finan¢ni paka plisobi pozitivné. Cizi kapital je lev-

néjsi, proto zvySuje rentabilitu celkového kapitalu.

Tabulka 22 Ukazatele financovani v letech 2011-2013

2011 2012 2013
Ukazatel finan¢ni samostatnosti 0,77 0,75 0,80
Mira vétitelského rizika 0,23 0,25 0,20
Sila finan¢ni paky 1,29 1,33 1,26
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9.8.5 Likvidita

Ukazatel bézné likvidity (likvidita III. stupn€) pométuje obézna aktiva a kratkodobé cizi
zdroje. Obsahuje 1 malo likvidni polozky obézného majetku, proto ma nejméné vypovidaci
schopnost. Ukazatel by se m¢l pohybovat v rozmezi hodnot 1,5-2,5. Nejblize k témto hod-
notdm byla organizace v letech 2011 a 2012, poté doslo k poklesu bézné likvidity

az na hodnotu 1,20.

Pohotova likvidita zahrnuje ob&zna aktiva snizend o nejméné likvidni slozku — zasoby.
Doporucené hodnoty tohoto ukazatele jsou mezi 1-1,5, coz organizace spliiuje ve vSech

sledovanych letech. Jde jiz o pfesnéj$i znazornéni schopnosti platit své zavazky.

Pti vypoctu okamzité likvidity jsou v Citateli jiz jen nejvice likvidni aktiva — kratkodoby
financni majetek, proto je tento ukazatel nejpfesnéjSim. V podnikatelském prostiedi
se doporucuji hodnoty 0,2-0,5. V prvnim fadku tabulky nize lze sledovat hodnoty vyssi,
coz u prispeévkovych organizaci byva z divodu drzeni ucelovych prostfedkt na uctech.
V roce 2013 mizeme pozorovat mensi sniZzeni ukazatele okamzité likvidity z toho dvodu,

ze probehla tzv. 1. etapa rekonstrukce — faze ptiprav, kdy byl napt. pofizen novy vytah.

Tabulka 23 Ukazatele likvidity v letech 2011-2013

2011 2012 2013
Okam?zit4 likvidita 1,35 1,38 1,09
Pohotova likvidita 1,45 1,45 1,16
Bézna likvidita 1,49 1,48 1,20

Graf 3 Likvidita organizace v letech 2011-2013
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9.8.6 Investi¢ni rozvoj/itlum

Koeficient opotfebeni zndzornuje, jak moc je dlouhodoby majetek organizace odepsan.
S vyssi hodnotou stoupa potieba investic. Jedna se o podil opravek k DM, ktery je uveden
V pofizovacich cenach a je snizen o majetek neodepisovany, ktery by mohl vysledek uka-
zatele vylepSovat. Z uvedené tabulky je ziejmé, ze DM byl v roce 2011 opotieben z téméer
60 %, diky technickému zhodnoceni (navySovani hodnoty majetku) se v roce 2013 koefi-

cient opotiebeni snizil a zstal na hodnoté 50 %, byl tedy opotieben z poloviny.

Tabulka 24 Koeficient investi¢niho rozvoje/atlumu v letech 2011-2013

2011 2012 2013

Koeficient opotifebeni DM 0,59 0,55 0,50

Nésledujici graf ukazuje potizovaci ceny dlouhodobého majetku a hodnoty opravek
v letech 2011-2013. Lze pozorovat rostouci trend u obou sledovanych veli¢in. Organizace
Vv pristim roce planuje zahajeni celkového zatepleni budovy a rekonstrukci bytovych jader,

tim se hodnota budov opét navysi.

Graf 4 DM v PC a jeho opotiebeni v letech 2011-2013 v K¢
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10 SHRNUTI A DOPORUCENI

Zde se zamétfim na vyhodnoceni vysledkti finan¢ni analyzy a na nasledné navrhy, které by

mohly sméfovat ke zlepSeni hospodareni.

Z provedené financni analyzy bylo zjiSténo, Ze organizace je vynosy z ¢innosti schopna
uhradit vSechny naklady touto ¢innosti vyvolané. Ukazatel autarkie nabyval ve vSech le-
tech 100% hodnoty, coz svéd¢i o sobéstacnosti organizace. Do vynost z ¢innosti se vSak

nezapocitavaji pouze uhrady od klienti, ale i pfijaté dotace, vyse piispévku na péci a jiné.

Ukazatele aktivity neodhalily zadny problém. Obrat kapitalu ukazal schopnost vlozenych
prostiedkii produkovat vynosy. Doba obratu stalych aktiv je nizka, trva zhruba ptl roku,
nez je dlouhodoby majetek obnoven z vynosti. Mezi dobou obratu pohledavek a zavazki
jsou vSak velké rozdily. Zatimco doba obratu pohledavek se pohybuje kolem 5 dnti, doba
obratu zavazkl je v priméru 63 dntl, coz jsou asi dva meésice. Je znamé, Ze doba obratu
zavazkt by méla byt vyssi nez doba obratu pohledavek, aby organizace méla k dispozici
vice prostiedkll, v tomto ptipad€ tomu tak je, ale dva mésice na uhradu zévazkl se mi zda
jako dlouhd doba. Obrat zasob je také vysoky, nebot’ na zasobach jsou evidovany hlavné

suroviny pro ptipravu pokrmd.

Financovéni organizace je pouze z 20 % zabezpeCovano cizimi zdroji, jedna se tedy o or-
ganizaci pomérné finanéné stabilni s nizkou mirou rizika. Pasiva organizace jsou z vétSiny

pokryty vlastnim kapitadlem. Tuto skute¢nost hodnotim velmi pozitivné.

Ukazatele okamzité likvidity byly ve vSech letech vysoké, ptesahly horni doporucenou
hranici tohoto ukazatele, coz u ptispévkovych organizaci byva casté. DrZeni prostiedkli
na Uctech je neefektivni, protoze se prostiedky nezhodnocuji. Likvidita je u neziskovych
organizaci specifickd tim, Ze na bankovnich uctech jsou casto evidovany pfijaté dotace

a riizné granty, které byvaji vétSinou uceloveé uréené, a organizace je nemuze nijak vyuzit.

Pti pokusu o vypocet rentability dopliikové ¢innosti jsem narazila na problém, Ze dopliko-
va ¢innost organizaci nepfinasi zadné zisky, rentabilita doplitkové Cinnosti je tak nulova.
Zde je nutné piipomenout, Ze piispévkové organizace nejsou zfizovany za ucelem dosazeni
zisku, hospodateni v ramci hlavni ¢innosti by mélo byt vyrovnané. Cinnost dopliikova ale
zisk pfinaSet muze, jedna se vlastné o vykon podnikatelské ¢innosti, z toho divodu bych se

zaméfila praveé na tuto ¢innost, ktera by mohla ziskat finan¢ni prostfedky navic.
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Majetek organizace je odepsan zhruba z poloviny. Organizace se vSak stale snazi do ma-
jetku investovat a tim jej zhodnotit. Tomu odpovida i provedeni uprav objektu a vybudo-
vani nového vytahu, k ¢emuz doslo v roce 2013. Planovana je také celkova rekonstrukce

a zatepleni budovy, tim dojde k opétovnému navyseni hodnoty majetku.

Vzhledem k vyse zminénym skute¢nostem navrhuji nasledujici opatfeni a doporuceni, kte-

ra by mohla prispét k jeste lepsi financni stabilité analyzované organizace:

Doporucuji organizaci nadale sledovat ukazatele likvidity, zejména ukazatel okamzité li-
kvidity. Pokud by se ukazatel zvySoval, navrhuji alesponn ¢ast pen¢z z bankovniho uctu
prevést na ucet s vyhodnéjsi tirokovou sazbou. To by samoziejmé vyzadovalo dikladny
prazkum nabizenych bankovnich sluzeb a je otdzkou, zda by se viibec podatilo najit vy-
hodnou variantu. Organizace shromazd'uje na bankovnim uétu vysoké ¢astky, pohybujici
se v milionech korun (v roce 2012 asi 3 miliony K¢). Tyto penize tak nejsou zhodnocova-
ny, nebot’ bézny cet je Grofen nizkymi sazbami. Také navrhuji sledovat ukazatel doby
obratu zavazkd. Ukazatel nabyva vysokych hodnot, zdvazky jsou prumérné placeny
za dva mésice. Organizace by si proto méla tuto dobu sledovat tak, aby nemusela zbyte¢né
platit pendle za pozdni uhrady, pfipadné se snaZit o jeji snizeni.

Dale jsem se zaméfila na ¢innost dopliikovou. Organizace Centrum pro seniory, p. 0. po-
obdobi vSak z této ¢innosti neevidovala Zadné zisky, jelikoz jsou obédy kalkulovany tak,
aby se cena rovnala nakladim. Z toho divodu, Ze se jednd o ¢innost doplitkovou, nikoli
hlavni, bych organizaci doporucovala tento systém zménit a stanovit cenu o néco vyssi

nez jsou naklady na jeden obéd.

Navrhuji tedy, aby organizace sestavila kalkulaci, kde vycisli pfibliznou hodnotu surovin,
energie a ostatnich nékladl a s ohledem na to stanovila cenu, kterd pfinese i néco navic.
Tuto kalkulaci by méla organizace predloZit zfizovateli i s propoctem mozného zisku. Zde
je nutné pfipomenout, Ze senioii1 nepatii do skupiny obyvatel s vysokymi pifijmy, ¢asto ziji
sami a diichod je jejich jedinym zdrojem piijmu. Proto by organizace méla vzit v Givahu
1 tuto skutecnost a cenu zase piili$ nepievysit. Také by organizace mohla obédy poskytovat
i jinym ob¢aniim nez jsou seniofi, napiiklad rodinnym pfislusnikim klientd, ostatnim ob-
¢aniim mésta. Navrhuji sestavit prizkum trhu, kterému by mohl pomoci napt. dotaznik

v mistnim tisku a na webu, kde by byly polozeny otazky tykajici se ceny apod.
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Zde jsem sestavila zjednodusenou kalkulaci:

Cena surovin: 18 K¢ Zisk za 20 prodanych obédu:

Celkové néklady na obéd: 58 K¢ 140 K¢ denn¢
Cena za obéd: 65 K¢ 980 K¢ tydné
Zisk na obéd: 7 K¢ 50960 K¢ ro¢né

Cena surovin a celkové ndklady na obéd jsou pievzaty z platného ceniku organizace
pro rok 2015, ktery je k dispozici na webovych strankach organizace. Tyden je poditan

jako 7 dni, nebot’ organizace vaii pro své klienty nepfetrzité, 1 o vikendu.

V tivahu musime brat i to, ze kapacita jidelny nedovoluje, aby zdkaznici konzumovali ob¢-
dy na misté, proto je vétSina obédi poskytovana jen formou jidlonosi¢i. V tom vsak nevi-
dim pfili§ velky problém, nebot’ organizace se nachéazi kousek od centra mésta a je dobie
dostupna. Také kapacita kuchyné muze pojmout jen urcity pocet ob&édd navic, proto zisky
z doplnkové cinnosti i tak nebudou dostatecné vysoké, aby uhradily pfipadnou ztratu.
A tak dale navrhuji rozsifeni hostinské ¢innosti o poskytovani ob¢erstveni na riznych spo-
lecenskych akcich, jednalo by se pfedev§im o formu rautii. Organizace také poskytuje pro-
najem spolecenskych prostor a tudiz by i zde byla moznost nabidnout pronajimateli navic
sluZzbu obcerstveni. Tato ¢innost by také méla byt nalezit¢ propagovana nejen na webovych
strankach organizace, ale také na strankach meésta, v regiondlnich novinach, méstském

zpravodaji apod.

DalSim navrhem k rozsifeni dopliikové ¢innosti je prodej vyrobkil, které seniofi vyrabi
V ramci mnoha aktiviza¢nich ¢innosti, jimiz jsou napiiklad rtizné ru¢ni prace, modelovani,
pleteni z pedigu a keramicka dilna s peci. Organizace také potada vystavy vyrobku k ptile-
zitostem, jako jsou velikonoce, vanoce... Proto bych navrhla zpfistupnit tyto vystavy také
vetejnosti, ktera by mohla pftispét formou dobrovolného vstupného a pitipadné si na misté

zakoupit i n¢jaky vyrobek.

Zaméftila jsem se také na zdroje financovéni. Finan¢ni zdroje se ve sledovaném obdobi
pohybovaly kazdoro¢né€ nad hranici 40 mil. K¢. Z provedeného rozboru zdroja financovani
je ziejmé, Ze organizace se po thradach od uzivatelti spoléhd hlavné na piispévek na péci.
Tento ptispévek se odviji od stanovenych stupiii zavislosti a od poctu klientl zafazenych
do téchto jednotlivych stupnii. Organizace by se tak méla zaméfit na pfijimani klientd

S vyS8im stupném zavislosti, coZ ostatné také vyplyva z poslani organizace. Tim by organi-
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zace ziskavala jesté vétsi Castky téchto prispévka. Déle by organizace méla udrzovat stale
naplnénou kapacitu. I kdyz si myslim, ze s timto opravdu problémy nebudou, nebot’ jiz ted’
kapacita zafizeni nepostacuje poptadvanému mnozstvi sluzeb a kazdé volné misto je tedy

zaplnéno co nejdrive.

Nasledné je organizace nejvice zavisla na dotaci od MPSV, ktera se ale rok od roku snizu-
je. I to se jevi jako signal toho, Ze je tfeba hledat stale nové zdroje financovani, které po-
kryji vznikly deficit pti dal§imu sniZeni poskytované dotace. K tomu by mohly napomoci
vyse zminéné navrhy. Chysta se ale 1 kompletni zatepleni budovy, diky ¢emuz se snad po-
dafi snizit nékteré naklady energii. Celd akce bude z pievazné casti financovana dota-
ci ROP Stredni Morava, kdy se uskutecnilo vypsani vefejné zakazky a tim bylo mozno
ziskat cenové vyhodného dodavatele. Tento postup by v piipad¢ dalSich vydaji méla orga-
nizace vyuzivat i nadale. Vysi ostatnich zdroji je mozné jen stézi ovlivnit, jedna se o zdro-

je od pojistoven, dotace od ziizovatele, dary od fyzickych a pravnickych osob.
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ZAVER

Cilem prace bylo zhodnotit hospodateni ptispévkové organizace Centrum pro seniory, kte-
rd poskytuje socialni sluzby seniorim. Nejprve byl zpracovan teoreticky podklad, ktery
poskytl tvod do problematiky hospodateni a financovani ptispévkovych organizaci ztize-

nych USC a zaméfil se také na finanéni analyzu municipalniho sektoru. Nasledovala apli-

kace teoretickych poznatkii na podminky vybrané piispévkové organizace.

Rozbor hospodateni byl proveden za pomoci financni analyzy a ukazateli specifickych
pro municipalni sféru. Byly analyzovany i zdroje financovani a popsano hospodateni
s fondy. V praci byly vyuzity informace ziskané rozhovorem a cetni vykazy z obdobi let
2011-2013. Vysledky analyz poskytly informace o sou¢asném stavu hospodateni piisp&v-
kové organizace a poukazaly na drobné nedostatky. V zavéru prace byly navrhnuty mozné

varianty jak prispét k celkovému zlepseni hospodaiské situace v organizaci.

Vysledky ukazateld finan¢ni analyzy neprokézaly zadné velké nedostatky. Mensi problémy
by mohla zplsobit vysokd doba obratu zavazk, kterd se pohybovala kolem 2 mésict. Or-
ganizace by si méla hlidat lhiity dodavatelli, aby nevznikly zbyteéné nadklady za pozdni
uhrady. Jinak nebyly shledany velké nedostatky. Lze tedy fici, ze Centrum o seniory, p. o.

je organizace pomérn¢ stabilni.

Jelikoz se prace zabyvala také zdroji financovani, byla i tomuto vénovana pozornost. Pro-
blémem, ktery by mohl v budoucnu ohrozit hospodafeni organizace je neustalé sniZovani
piijatych dotaci MPSV, z ¢ehoZ vyplynulo, Ze by se organizace méla zamétit na hledani
novych zdroju pro svou hlavni ¢innost. Proto bylo doporu¢eno mozné rozsiteni doplikové
¢innosti tak, aby byly ziskany finan¢ni prostiedky pro rozvoj Cinnosti hlavni. Navrzena
byla napiiklad zména kalkulace nakladii a ceny obédl prodavanych v doplitkové €innosti,
dale moznost poskytovani rauti na spoleenskych akcich. Mensi ptispévek by pak mohl
prinést prodej vyrobki, které vyrabi klienti Centrum pro seniory, p. 0. v ramci aktivizacni
¢innosti.

Pti zpracovani bakalatské prace jsem si prohloubila znalosti tykajici se ptispévkovych or-
ganizaci. Organizace Centrum pro seniory, p. o. ziskala uceleny ptehled o svém hospoda-
feni a financovani za roky 2011-2013, byly ji doporu¢eny nové moznosti, kterymi se muze

inspirovat.
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PRILOHA PII: ROZVAHA CENTRUM PRO SENIORY, P. O. K 31. 12.
2013

Rozvaha

PRISPEVKOVE ORGANIZACE

Centrum pro seniory, pfispévkova organizace PFfiéni 1475, 76901 HoleSov
predmét &innosti : , IC : 47934531

sestaveny k 31.12.2013

(v K&, s presnosti na dvé desetinna mista)
okamzik sestaveni :

1 2 | 3 4
. UCETNI OBDOBI
Cislo
polozky Nazev polozky sU BEZNE MINULE
BRUTTO KOREKCE NETTO
LATVA 68 946 233,84 29 248 986,44 39697 247,40 | 29 504 204,96
A. Stala aktiva 59 214 113,05 29 248 986,44 29 965 126,61 18 764 315,61
1. Dlouhodoby nehmotny majetek 117 295,00 117 295,00
1.| Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 012
2.| Software 013
3.| Ocenitelna prava 014
4.| Povolenky na emise a preferenéni limity 015
5.| Drobny dlouhodoby nehmotny majetek 018 117 295,00 117 295,00
6.| Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 019
7.1 Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek | 041
& Uspofédaci ucet technic_kého zhodnoceni
dlouhodobého nehmotného majetku 044
9. Po§kytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny
majetek 051
Il Dlouhodoby hmotny majetek 59 096 818,05 29 131 691,44 29 965 126,61 18 764 315,61
1.| Pozemky 031 384 703,00 384 703,00 384 703,00
2.| Kulturni predméty 032
3.| Stavby 021 37 767 000,11 9 494 180,00 28 272 820,11 16 926 425,11
4. %aor‘rlri?;éﬁt\r:gcrinovité whaRoibeny 022 6 558 027,50 5 767 302,00 790 725,50 966 407,50
5.| Péstitelské celky trvalych porostt 025
6.| Drobny dlouhodoby hmotny majetek 028 13 870 209,44 13 870 209,44
7.| Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 029
8.| Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 042 516 878,00 516 878,00 486 780,00
9 Uspofédacf ucet technického_ zhodnoceni
dlouhodobého hmotného majetku 045
10. E:“sol:xt;ﬁijzté;zhy na dlouhodoby 53
1. Dlouhodoby finanéni majetek
1 Majetkové .le’:astiy osobach
s rozhodujicim vlivem 061
2 Majetkove .L’Jéasgi v osobach 062
s podstatnym vlivem
3.| Dluhové cenné papiry drzené do splatnosti 063
5.| Terminované vklady dlouhodobé 068
6.| Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 069
\A Dlouhodobé pohledavky
1. Ppskytnu}é navratné finanéni 462
vypomoci dlouhodobé
2 u[?\llgl:EOdObé pohledavky z postoupenych 464
3.| Dlouhodobé poskytnuté zalohy 465
5. Dlouhodobé pohl‘edévky Zz nést'rgjt'.l 468
spolufinancovanych ze zahranici
6. Ostatni dlouhodobé pohledavky 469
7.| Dlouhodobé poskytnuté zalohy na transfery 471
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1 2 | 3 4
Sisio UCETNI OBDOBI
polozky Nazev polozky sU BEZNE MINULE
BRUTTO KOREKCE NETTO
B. Obézna aktiva 9732120,79 9732 120,79 10 739 889,35
. Zasoby 340 321,40 340 321,40 235 229,74
1.| Pofizeni materialu 111
2.| Material na skladé 112 340 321,40 340 321,40 235 229,74
3.| Material na cesté 119
4.] Nedokoncena vyroba 121
5.| Polotovary vlastni vyroby 122
6.] Vyrobky 123
7.| Porizeni zbozi 131
8.| Zbozi na skladé 132
9.| Zbozi na cesté 138
10.| Ostatni zasoby 139
1L Kratkodobé pohledavky 580 172,03 580 172,03 515 960,30
1.| Odbératelé 311 556 954,23 556 954,23 497 511,80
4.| Kratkodobé poskytnuté zalohy 314
5.| Jiné pohledavky z hlavni Cinnosti 315
.| Poskytnuté navratné finanéni vypomoci
kratkodobé 316
10.| Pohledavky za zaméstnanci 335 8 903,00 8903,00 2 148,00
1. ZGc¢tovani s jnstitucemi §ociélr}_|'_ho ) 336
zabezbeceni a zdravotniho pojisténi
12.| Daii z pifjmu 341 700,00
13.] Jiné pfimé dané 342
14.| Daf z pfidané hodnoty 343
15.| Jiné dané a poplatky 344
16. Pohlgdé_yky za vybr‘any'mi ustfednimi
vladnimi institucemi 346
17. ‘};:2:3‘:1;\/'!:1); tfti :Zg:ianymi mistnimi 248
18.] Pohledavky za tcastniky sdruzeni 351
Kratkodobé pohledavky z nastroju
23. spolufinancovanych ze zahranici 3N
24.) Kratkodobé poskytnuté zalohy na transfery 373
25. Naklady pfistich obdobi 381 14 314,80 14 314,80 15 600,50
26.| Prijmy pfistich obdobi 385
27.| Dohadné ucty aktivni 388
28.| Ostatni kratkodobé pohledavky 377
1. Kratkodoby finanéni majetek 8 811 627,36 8 811 627,36 9988 699,31
1.] Majetkové cenné papiry k obchodovani 251
2.| Dluhové cenné papiry k obchodovani 253
3.| Jiné cenné papiry 256
4.| Terminované vklady kratkodobé 244
5.| Jiné bézné ucty 245 7 300 858,15 7 300 858,15 6 515 626,69
9.| Bézny ucet 241 1442 839,42 1442 839,42 3 394 856,65
10.[ Bézny ucet FKSP 243 60 268,79 60 268,79 75 419,97
15.| Ceniny 263 1772,00 1772,00 902,00
16.| Penize na cesté 262
17.] Pokladna 261 5 889,00 5 889,00 1 894,00
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Rozvaha

PRISPEVKOVE ORGANIZACE

Centrum pro seniory, pfispévkova organizace PFi¢ni 1475, 76901 HoleSov

pfedmét &innosti : , IC : 47934531

sestaveny k 31.12.2013

(v K&, s presnosti na dvé desetinna mista)

okamzik sestaveni :

1 | 2
Cislo . . UCETNi OBDOBI
polozky e ey su BEZNE MINULE

gt 39 697 247,40 29 504 204,96
C. Vlastni kapital 31 568 651,96 22 252 675,62
l. Jmeéni Gcetni jednotky a upravujici polozky 30 466 311,82 19 265 500,82
1.] Jméni G&etni jednotky 401 30 466 311,82 19 265 500,82

3. Transfery na pofizeni dlouhodobého majetku 403

4. Kurzové rozdily 405

5. Ocenovaci rozdily pfi prvotnim pouziti metody 406

6.| Jiné ocefiovaci rozdily 407

7. Opravy minulych obdobi 408
Il Fondy Gcetni jednotky 1101 415,02 2976 929,02
1.| Fond odmén 411 65 920,00 200 000,00
2.| Fond kulturnich a socidlnich potieb 412 67 342,07 79 583,05
3.| Rezervni fond tvofeny ze zlepseného vysledku hospodafeni 413 853 556,98
4.| Rezervni fond z ostatnich titul 414 195 620,96 1066 449,00
5.| Fond reprodukce majetku, investiéni fond 416 782 531,99 777 339,99

6.| Ostatni fondy 419
lll. | Vysledek hospodareni 925,12 10 245,78
1.| Vysledek hospodareni bézného uéetniho obdobi 493 925,12 10 245,78

2.| Vysledek hospodareni ve schvalovacim fizeni 431

3.| Vysledek hospodareni minulych Gcetnich obdobi 432
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[ 2

Cislo UCETNI OBDOBI
polozky . su BEZNE MINULE
D. Cizi zdroje 8128 595,44 7 251 529,34
l. Rezervy
1.| Rezervy 441
II. Dlouhodobé zavazky 10 908,00 10 605,00
1.| Dlouhodobé tvéry 451
2.| Prijaté navratné finanéni vypomoci dlouhodobé 452
4. Dlouhodobé pfijaté zalohy 455 10 908,00 10 605,00
7.| Dlouhodobé zavazky z nastroju spolufinancovanych ze zahranici 458
8. Ostatni dlouhodobé zavazky 459
9.| Dlouhodobé pfijaté zalohy na transfery 472
lll. | Kratkodobé zavazky 8117 687,44 7240 924,34
1.| Kratkodobé tvéry 281
4.| Jiné kratkodobé pujcky 289
5. Dodavatelé 321 489 234,26 628 785,68
7.| Kratkodobé pfijaté zalohy 324
9.| Prijaté navratné finanéni vypomoci kratkodobé 326
13.| Zaméstnanci 331 1628 768,00 1510 147,00
14.| Jiné zavazky viéi zaméstnanciim 333
15.| Zuctovani s institucemi socialniho zabezpedeni a zdravotniho pojisténi 336 904 338,00 831 498,00
16.| Dail z pfijmu 341 44 380,00
17.| Jiné piimé dané 342 140 862,00 114 650,00
18.| Dan z pfidané hodnoty 343
19.| Jiné dané a poplatky 344
20.| Zavazky k osobam mimo vybrané vladni instituce 345
21.| Zévazky k vybranym ustfednim vladnim instutucim 347
22.| Zavazky k vybranym mistnim viadnim institucim 349
23.| Zavazky k ucastnikim sdruzeni 352
29.| Kratkodobé zavazky z nastroji spolufinancovanych ze zahranigi 372
30.| Kratkodobé pfijaté zalohy na transfery 374
31.| Vydaje pristich obdobi 383
32.| Vynosy piistich obdobi 384 9 000,00
33.| Dohadné uéty pasivni 389
34.| Ostatni kratkodobé zavazky 378 4910105,18 4 146 843,66
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PRILOHA PIII: VYKAZ ZISKU A ZTRATY CENTRUM PRO

SENIORY, P. O. K 31. 12. 2013

/‘A
Vykaz zisku a ztraty
PRISPEVKOVE ORGANIZACE
Centrum pro seniory, pfispévkova organizace Pfi¢ni 1475, 76901 HoleSov
predmét ¢innosti :, 1C : 47934531
sestaveny k 31.12.2013
(v K&, s presnosti na dvé desetinna mista)
okamzik sestaveni :
1 I 2 | 3 | 4
) UCETNI OBDOBI
pg:;l)c, Nazev polozky suU _ BEZNE = —— MINULE -
Hlavni ¢innost Hospodarska cinnost Hiavni innost Hospodarska €innost
A. NAKLADY CELKEM 41 682 481,00 39 057,00 42 162 408,74 43 350,00
l. Naklady z ¢innosti 41 637 401,00 39 057,00 42 137 708,74 43 350,00
1.| Spotfeba materialu 501 6 627 618,20 22 077,62 6 421 886,63 19 887,00
2.| Spotieba energie 502 2475711,49 9 440,88 2722 839,86 15 997,50
3.| Spotieba jinych neskladovatelnych polozek 503
4.| Prodané zbozi 504
5.| Aktivace dlouhodobého majetku 506
6.| Aktivace ob&zného majetku 507
7.| Zména stavu zasob viastni vyroby 508
8.| Opravy a udrzovani 511 841 149,20 696 591,10
9.| Cestovné 512 13 936,00 18 354,00
10.| Naklady na reprezentaci 513 1 002,00 1 365,00
11.| Aktivace vnitroorganizacnich sluzeb 516
12.| Ostatni sluzby 518 879 779,06 1085 876,58
13.| Mzdové naklady 521 21 592 461,50 7 538,50 21314 394,50 7 465,50
14.| Zakonné socialni pojisténi 524 7 261 016,00 7 150 719,00
15.| Jiné socialni pojisténi 525 89 694,73 88 333,90
16.| Zakonné socialni naklady 527 606 434,42 581 085,31
17.| Jiné socialni naklady 528
18.| Dan silnicni 531 3 000,00 3 000,00
19.| Dai z nemovitosti 532
20.| Jiné dané a poplatky 538 3 600,00 1 500,00
22.| Smluvni pokuty a troky z prodleni 541
23.| Jiné pokuty a penale 542
24.| Dary 543
25.| Prodany material 544
26.| Manka a $kody 547 300,00 1 808,00
27.| Tvorba fondd 548
28.| Odpisy dlouhodobého majetku 551 956 990,00 916 088,00
29.| Prodany dlouhodoby nehmotny majetek 552
30.| Prodany dlouhodoby hmotny majetek 553
31.| Prodané pozemky 554
32.| Tvorba a zu&tovani rezerv 555
33.| Tvorba a zté&tovani opravnych polozek 556
34.| Naklady z vyfazenych pohledavek 557
35.| Naklady z drobného dlouhodobého majetku 558 230 634,90 1079 145,36
36.| Ostatni naklady z Cinnosti 549 54 073,50 54 721,50
Il. | Finan¢ni naklady
1.| Prodané cenné papiry a podily 561
2.| Uroky 562
3.| Kurzové ztraty 563
4.| Naklady z pfecenéni realnou hodnotou 564
5.| Ostatni financni naklady 569
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Vykaz ziski a ztraty

PRISPEVKOVE ORGANIZACE

Centrum pro seniory, pfispévkova organizace PFicni 1475, 76901 HoleSov
predmét Cinnosti :, IC : 47934531

sestaveny k 31.12.2013
(v K&, s pfesnosti na dvé desetinna mista)

okamzik sestaveni :
1 | 2 | 3 | 4
S o UCETNI OBDOBI -
polozky A Hizen polocly s Hlavni Cinnost : Hospodarska Cinnost Hlavni Einnost Nlljil;spodéfské ¢innost
lll. | Naklady na transfery
1.| Naklady vybr. stf. viadnich instituci na transfery 571
2.| Naklady vybr. mistnich viadnich instituci na transfery | 572
V. | Daiiz prijmi 45 080,00 24 700,00
1.| Dan z pfijmu 591 45 080,00 24 700,00
2.| Dodatecné odvody dané z pfijmu 595
1 [ 2 I 3 | 4
_— = UCETNI OBDOBI S
polozky Ragev poloZky U Hlavni Cinnost : :ospoda'iska' Cinnost Hlavni ¢innost Eiospodéfské Cinnost
B. VYNOSY CELKEM 41683 406,12 39 057,00 42 172 654,52 43 350,00
I. | Vynosy z ginnosti 34 704 387,85 39 057,00 33 628 473,39 43 350,00
1] Vynosy z prodeje vlastnich vyrobki 601
2] Vynosy z prodeje sluzeb 602 34 077 818,20 39 057,00 33161 720,70 43 350,00
3| Vynosy z pronajmu 603 54 018,00 51 975,00
4| Vynosy z prodaného zboZi 604
8] Jiné vynosy z vlastnich vykonu 609
9] Smluvni pokuty a troky z prodleni 641
10{ Jiné pokuty a penéle 642
11} Vynosy z vyfazenych pohledavek 643
12 Vynosy z prodeje materialu 644
13] Vynosy z prodeje dlouhodobého nehmotného majetku | 645
14] Vynosy z prodeje dl. hmot. majetku kromé pozemkl | 646
15] Vynosy z prodeje pozemku 647
16] Cerpani fondl 648 572 551,65 414 777,69
171 Ostatni vynosy z €innosti 649
IIl. | Finanéni vynosy 1018,27 2291,01
1| Vynosy z prodeje cennych papirii a podill 661
2| Uroky 662 101827 2291,01
3| Kurzové zisky 663
4| Vynosy z pfecenéni realnou hodnotou 664
6, Ostatni finan¢ni vynosy 669
IV. | Vynosy z transferti 6 978 000,00 8 541 890,12
1. Vynosy vybr. ustfednich vladnich instituci z transfert | 671
2| Vynosy vybr. mistnich viadnich instituci z transferi 672 6 978 000,00 8 541 890,12
C. | VYSLEDEK HOSPODARENI
1.| Vysledek hospodareni pfed zdanénim 46 005,12 34 945,78
2| Vysledek hospodareni bézného tcetniho obdobi 925,12 10 245,78
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